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COPIE CERTIFIEE CO

Exercice clos le 31/12/2025

Bi ctif 2025

Capital souscrit non appelé
Frais d'établissement

Immobilisations incorporelles

Frais de développement
Concessions, brevets, licences, marques,

procédés, solutions informatiques, droits et 6405234 3521537 2883697 2969578
valeurs similaires
Fonds commercial 15245 15245
Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours,
avances et acomptes
Total immobilisations incorporelles 6420479 3536 782 2883697 2969578
Immobilisations corporelles
Terrains 405713 405713 405713
Constructions 1370395 1333298 37097 45 436
Installations techniques, mat. et outillage
industriels
Autres immobilisations corporelles 1388625 240623 1148002 102477
Immobilisati
obilisations corporelles en cours, 358 824
avances et acomptes
Total immobilisations corporelles 3164733 1573921 1590812 912450
Immobilisations financiéres
Participations 425947 338 17 395 955 408 551 383 129 179 964
Créances rattachées a des participations
Titres immobilisés de l'activité de portefeuille 623231574 2286622 620944 952 574729 185
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres 26 638 26638 25 556
Total immobilisations financiéres 1049 205 550 19682577 1029522973 703 934 705
ACTIF IMMOBILISE 1058 790 762 24793 280 1033 997 482 707 B16 733
Créances
Clients et comptes rattachés 19419 867 19419867 17895544
Autres créances 9527872 9527872 6664 701
Charges constatées d'avance 598 580 598 580 116 254
Capital souscrit et appelé, non versé
Total des créances 29546 319 29546 319 24 676 499
Valeurs mobilieres de ptacement
Actions propres
Autres titres
In . L .
§truments financiers a terme et jetons 846 078 842 846 078 942 824031 576
détenus
Disponibilités 970 480 970 480 5817678
Total valeurs mobiliéres de placement 847049422 847049 422 829 849 254
ACTIF CIRCULANT 876 595 741 876 595 741 854 525 753
TOTAL GENERAL 1935 386 503 24793 280 1910593 223 1562 342 486



Exercice clos le 31/12/2025

Capital
Primes d'émission, de fusion, d'apport,
Ecarts de réévaluation
Ecarts d'équivalence
Réserves
Réserve légale
Réserves statuaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report a nouveau
Résultat de 'exercice (hénéfice ou

Subventions d'investissement
Provisions réglementées

Fonds non remboursables
Avances conditionnées
Droits du concédant

ilan assif 2025

Dont versé : 450 000 000

Total situation nette

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES

TOTAL DES AUTRES FONDS PROPRES
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450 000 000 450 000 000

45000000 45000000
120000 000 120 000 000
697514 563 476 108 066
135000 000 95 400 000
274 323 653 341406 496

1721838216 1527 914 562

1721838216 1527914 562

Provisions pour risques 23275869 15131079
Provisions charges
TOTAL DES PROVISIONS 23275869 15131079
Dettes financiéres
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 887
Emprunts et dettes financiéres divers 153 259 901 7 888
Instruments financiers a terme
Total dettes financiéres 153 259 901 8775
Dettes d'exploitation
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2520176 1592 884
Dettes fiscales et sociales 9625013 17 690 650
Total dettes d'exploitation 12145189 192835634
Dettes diverses
Dettes surimmobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 74048 4536
Total dettes diverses 74048 4536
Produits constatés d'avance
TOTAL DES DETTES 165479138 19 296 845
Ecarts de conversion et différences d'évaluation - passif
TOTAL GENERAL 1910593 223 1562342 486
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Compte de ésultat (partie 1) 2025

Produits d’exploitation
Vente de marchandises
Production vendue de service
Montant net du chiffre d’affaires
Production stockée
Production immobilisée
Subventions
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions
Produits des cessions d’immobilisations incorporelles et corporelles
Autres its
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION
Charges d’exploitation
Achat de marchandises
Variation de stock (achat de marchandises)
Achat de matiéres premieres et autres approvisionnements
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)
Autres achats et externes
Total charges externes
taxes et assimiles
Charges de personnel
Salaires
Charges sociales
Total de personnel
Dotations aux amortissements et aux dépréciations :
- Surimmobilisations — dotations aux amortissements
- Sur immobilisations - dotations aux provisions
- Sur actif circulant - dotations aux dépréciations
Dotations aux
Total dotations d'exploitation
Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles cédees
Autres
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION
RESULTAT D'EXPLOITATION

30 269 808
30269 808

741 382
31011190

10013 047
10013047
729281

13749983
6699620

20449 603

1170716

1170716

351998
32714645
{1703 455)

30126618
30126618

159515

34008
30320141

10443 004
10443 004
721476

17058 617
4206176

21264793

1004848

1004 848

365410
33799 531
(3479 390)
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" Gompte de Résultat (partie 2) 2025

RESULTAT D'EXPLOITATION
de résultat sur faites en commun :
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
Produits financiers
De participations
D’autres valeurs mobiliéres et créances de l'actifimmobilisé
Autres intéréts et produits assimilés
Reprises sur dépréciations et provisions
Différences positives de change
Produits des cessions d’'immobilisations financiéres
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement et d’instruments de
trésorerie
Total des produits financiers
Charges financiéres
Dotations amortissements, aux dépréciations et aux provisions
Intéréts et charges assimilées
Différences négatives de change
Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement et d'instruments de
trésorerie

Total des charges financiéres
RESULTAT FINANCIER
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS
Produits exceptionnels
Charges exceptionnelles
RESULTAT EXCEPTIONNEL

Participation des salariés aux résultats
sur les bénéfices

TOTAL DES PRODUITS
TOTAL DES CHARGES
BENEFICE ou PERTE

w

(1703 455)

267739416
2191959
1124877
1617343

30550
24750

30 856 382

303585277

5201403
2732413

29916
1617 343

9581075
294 004 202
292 300 747

795216
17181878

334 596 467
60272814
274 323 653

(3 479 390)

353798514
1956 056
1532212

10 966

14 550 128

371847876

6 580998
38705
2581

6622284
365 225 592
361746 202

1

2

(M

636273
19703 431
402168 017
60761521
341 406 496
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3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

4.1

4.2

4.3

4.4

5.1

5.2

5.3

5.4

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

Annexe des comptes annuels

Faits caractéristiques de Uexercice
Principes, régles et méthodes comptables
Actif
Immobilisations incorporelles
Immobitisations corporelles
Immobilisations financieres
Créances
Valeurs mobiliéres de placement et disponibilités
Charges constatées d’avance
Passif
Capitaux propres et tableau de variation des capitaux propres
Provisions
Defttes
Produits constatés d’avance
Compte de résultat
Produits et charges d’exploitation
Produits et charges financiers
Produits et charges exceptionnels
Imp6t sur les bénéfices
Autres informations
Engagements financiers regus
Engagements financiers donnés
Effectif moyen
Honoraires des commissaires aux comptes

Eveénements post cléture
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Exercice clos le 31/12/2025

ANNEXES AUX COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31/12/2025

1- Faits caractéristiques de l’exercice

Les faits marquants de l’exercice sont repris dans le rapport du Président a l’Assemblée Générale annuelle, appelée a statuer
sur les comptes de U'exercice 2025.

Aucours de cetexercice, Colam Entreprendre procédé a l'acquisition de titres Sonepar, dont notamment ceux que sa maison-
mere DMI détenaiten direct. Les titres Sonepar ainsi acquis sont venus s’agréger a ceux déja détenus et ont été comptabilisés

a l'actif du bilan en Titre de participation.

La durée de I’exercice clos le 31/12/2025 est de 12 mois comme au titre de ’exercice précédent.

2-  Principes, régles et méthodes comptables

Conformément au Réglement ANC n°® 2022-06 relatif 4 la modernisation des états financiers, la société a appliqué a compter
de Uexercice clos le 31 décembre 2025 les dispositions prévues par ce texte.

En particulier, ce reglement modifie la définition du résultat exceptionnel, supprime la technique des transferts de charges et
modifie les modeles d’états financiers.

L’application de cette nouvelle méthode ne conduit pas a retraiter de maniére rétroactive les comptes de 'exercice clos le 31
décembre 2024 et n’a pas d’incidence significative sur les comptes annuels de Uexercice.

Sides reclassements sont opérés au sein des différents tableaux, ceux-ci seront indiqués au bas de tableaux.

Les principales méthodes comptables issues de cette réglementation et appliquées par la Société, sont énumérées ci-
dessous.

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont inscrites au bilan & leur co(t d'acquisition. Les immobilisations ayant
une durée d'utilité définie font l'objet d'amortissements selon le mode linéaire, sur leur durée estimée d'utilité. Selon la nature
de limmobilisation, les durées d'utilité sont les suivantes :

Logiciels 1a5b
Constructions 30

Installations générales, agencements, aménagements 3a10
Matériel de bureau et informatique 3a5
Mobilier 6310

Les titres de participation sont comptabilisés initialement & leur codt d'acquisition, celui-ci s'entendant du prix payé pour
acquérir les titres, des sommes versées pour souscrire au capital des filiales.

Une dépréciation des titres de participation est constatée lorsque la valeur des titres devient inférieure a leur valeur nette
comptable. L'estimation de la valeur d'utilité repose notamment sur les perspectives de rentabilité de l'entité, lestransactions



_\\ 7 colam
“7-\ entreprendre

Exercice clos le 31/12/2025

sur le capital, la structuration de la liquidité entre tes parties prenantes, et les criteres d'appréciation retenus lors de la
transaction d'origine.

Les créances et les dettes figurent au bilan pour leur valeur nominale en euros. Elles font Uobjet d’une appréciation
individuelle, et en fonction du risque d’irrécouvrabilité sur chacune d’elles, il est constitué une dépréciation sur la créance.

Les créances et les dettes libellées en devises étrangéres sont converties en euros, au cours en vigueur a la cléture de
l'exercice. Une provision pour risque de change est constituée, & concurrence du risque non couvert relatif a des éléments
libellés dans la méme devise, mais de maturité différente.

Les autres provisions au passif du bilan sont comptabilisées lorsque la Société a une obligation a l'égard d'un tiers et s'il est
probable ou certain qu'il en résultera une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers, sans contrepartie au moins équivalente
attendue de ce dernier.

L'obligation peut &tre d'origine légale ou réglementaire, résulter de dispositions contractuelles ou &tre implicite. La provision
est inscrite au bilan pour la meilleure estimation de la sortie de ressources nécessaire a l'extinction de l'obligation.

Colam Entreprendre SAS, ayant pour numéro de SIRET 602 047 045 00078, immatriculée au registre du commerce et des
sociétés, dont le sigge social est 25, rue d’Astorg 75008 Paris, est la maison-mére et société consolidante du Groupe

3-ACTIF

3.1 Immobilisations incorporelles

Les variations au cours de l'exercice ont été les suivantes :

Immobilisations incorporelles en €

01/01/2025 5451556 2481979 2969577
Investissements 968 923 968 923
Désinvestissements

Dotations aux amortissements 1054 803 1054803
31/12/2025 6420479 3536 782 2883697

Les investissements concernent le systeme d’information.

3.2 Immobilisations corporelles

Les variations au cours de l'exercice ont été les suivantes

Immobilisations corporellesen €

01/01/2025 2458 858 1546 408 912450
Investissements 794275 794275
Désinvestissements 88 400 88 400
Dotations aux amortissements 27513 27513
31/12/2025 3164733 1573921 1590812

Les investissements concernent laménagement des bureaux 3 U'Astorg.
3.3 Immobilisations financieres
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Exercice clos le 31/12/2025

Les variations au cours de l'exercice ont été les suivantes

Immobilisations Financiéres en €

01/01/2025 720 033 223 16 098 517 703934 706
Investissements 348071154 348071154
Désinvestissements 18 898 827 18 898 827
Dépréciation des éléments financiers 5201403 5201403
Reprise des éléments financiers 1617343 1617 343
31/12/2025 1049 205 550 19682577 1029522973

Les investissements concernent :

- Des opérations de Titres Immobilisés de U'Activité de Portefeuille (TIAP) pour 65 M€ ;
- Une augmentation de capital d’une filiale de 7 M€ ;

- Des acquisitions de titres de filiales pour 276 M€

Les désinvestissements concernent :
- Un remboursement d’emprunt obligataire pour 4 M€ ;
- Des remboursements de TIAP pour 15 M€.

Les dépréciations concernent :
- Des TIAP a hauteur de 2 M€ ;
- Des titres de participation a hauteur de 3 M€.

a) Renseignements concernant les entreprises liées et les participations

Titres de participation bruts 426 M€

Produits financiers 268 M€

Les transactions conclues avec les parties liées sont conclues a des conditions normales de marché.

b) Renseignements concernant les filiales directes de la Société (en M€)

Capitaux Propres 3797.50 M€ 1194.58 M€ 6.15 M€ 2.95 M€
Quote-Part du capital 72% 100% 100% 100%
détenu

Valeur brute des titres 333.59 M€ 65.87 M€ 23.49 M€ 3.00 M€
détenus

Valeur nette des titres 333.59 M€ 65.87 Me 6.15 M€ 2.95Me
détenus

Montant.des préts 4.76 M€

consenties

CA du dernier exercice 34.7 Me

clos

Résultat du dernier 494.40 M€ 268.18 M€ (2.86 M€) (0.05 M€)
exercice clos

Dividendes encaisses 267.74 M€

5001.18 M€

425.95 M€

408.56 M€

4.76 M€

34.7 M€

759.67 M€

267 .74 M€
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3.4 Créances

Créancesen€

Clients et comptes rattachés
Avances et acomptes fournisseurs
Avance et acompte aux personnels
Impots sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée

Autres imp0ts et taxes

Comptes courants

Produits a recevoir

Charges constatées d’avances
Autres créances

Total

Les créances ont une échéance de moins d’un an.

3.5 Valeurs mobiliéres de placement et disponibilités

VMP et disponibilités en €

Valeurs mobilieres de placement
Disponibilités

Total

17 895 544

43210

70131

6517360

34000

116 254

24 676 499

824031576

5817678

829849254

Les lignes de valeurs mobilieres sont investies en OPCVM diversifiées.

3.6 Charge constatée d’avance et autres
Les charges constatées d’avance s’élevent a 598 580 € et concernent des opérations gui auront lieu en 2026 .

v/
7\

19419 867

3460550
1191533

111938
4763 851

598 5680

29546 319

846 078 942
970480
847 049 422
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19419 867

3460 550
1191533

111938
4763851

598 580

29546 319

846 078 942
970 480
847 049 422
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4 - PASSIF

4.1 Capitaux propres (avant affectation)

Au 31/12/2025, le capital social est composé de 3 000 000 actions d’une valeur noaminale de 150 euros. Le montant du capital
est de 450 000 000 euros.

Capitaux propres en €

Capital social 450 000 000 450 000 000
Réserve légale 45 000 000 45000 000
Réserves statutaires 120 000 000 120 000 000
Autres réserves 476 108 066 697 514 563
Report a nouveau 95 400 000 135000000
Résultat de 'exercice 341406 496 274323653
Valeur nette 1527914563 1721838216

La variation des capitaux propres au cours de l'exercice 2025 a été la suivante :

Variations des capitaux propres en €

Totalau 01/01/2025 1527914563
Résultat de l'exercice 2025 274 323653
Distribution de dividendes 80 400 000
Valeur nette au 31/12/2025 1721838216

4.2 Provision

La provision pour charges au titre des plans d’actions gratuites et actions de performance au bilan représente le colt estimé
delaremise d’actions Sonepack aux bénéficiaires des actions attribuées aux salariés et mandataires sociaux du Groupe, étalé
le cas échéant sur la période d'acquisition des droits. A ce montant s’ajoute la contribution patronale a payer. Au 31 décembre
2025, ce montant provisionné est évalué a 23 275 869 €.

4.3 Dettes
Dettesen € -
Emprunts et dettes financiéres 887
Autres dettes financieres diverses 7 888 153 259 901
Fournisseurs et comptes rattachés 1592884 2520176
Personnel et comptes rattachés 1242558 1515366
Organismes sociaux 511299 5306 405
Impdts sur les bénéfices 9027747
Autres impots et taxes 6909 046 2803243
Autres dettes 4536 74049
Total 19 296 845 165 479 140

Les dettes ont une échéance inférieure & un an, a Uexception des dettes financiéres diverses comprenant une dette qui a
une échéance entre un et 6 ans (crédit vendeur).

4.4 Produit constaté d’avance
ILn’y a pas de produit constaté d'avance au titre de 'exercice clos le 31/12/2025.
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5- COMPTE DE RESULTAT

5.1 Produits et charges d’exploitation

Produits d’exploitationen €

s\ / colam
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Prestations de services 30126618 30 269 808
Transferts de charges 159515
Autres produits 34008 741 382
Total produits d'exploitation 30320141 31011190
Charges d’exploitationen €
Autres achats et charges externes 10443 004 10013047
Impots et taxes 721476 729 281
Frais de personnel 21264792 20449603
Dotations aux amortissements 1004848 1170716
Autres charges 365410 351998
Total charges d'exploitation 33799531 32714645
5.2 Produits et charges financiers
Produits financiersen €
Produits financier de participation 353798514 267739416
Autres intéréts et produits assimilés 1532212 1124877
Produits des autres VM et créances de ‘actif immobilisé 1956 056 2191959
Différence positive de change 10 966 30550
:;Zcrl]l::iit:r:es cessions de VMP, et autres produits 14550 128 30 856 382
Produits de cessions d’immobilisations financieres 24750
Reprise de dotations aux provisions 1617 343
Total produits financiers 371847875 303585277
Charges financiéresen €
Dotations aux provisions 6 580 998 5201403
Intéréts et charges assimilés 38705 2732413
\C/Z(lj?er: comptables des immobilisations financieres 1617343
Différence négative de change 2581 29916
Total charges financiéres 6622284 9581075

Les dotations financiéres correspondent a des pertes de valeurs de titres de participations et a des titres immobilisés de

I'activité de portefeuille :

- Titre de participation : 2.8 M€
- TIAP:2.4 M€

5.3 Produits et charges exceptionnels

ILn’y a pas de résultat exceptionnel au titre de exercice clos le 31/12/2025.
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5.4 Impot sur les bénéfices

Impot sur les bénéfices en €
Imp6ts sur les éléments courants 19703 431 17181878
Impdts sur les éléments exceptionnels
Total 19703 431 17181878

L’option pour le régime fiscal de groupe de sociétés concerne, en 2025, la Société et une filiale

Société
COLAMIMPACT  82899162000018 25, rue d’Astorg 75008 PARIS

Les conventions d’intégration fiscale s’appliquent tant que ’accord donné par la filiale pour U'intégration fiscale exerce ses
effets. Grace a la convention de répartition de L'imp6t au sein du Groupe, chaque filiale comptabilise limpodt qu’elle
supporterait si elle était imposée séparément. La différence entre 'impdt comptabilisé par chacune des sociétés et limpot
résultant de la détermination du résultat imposable de "ensemble intégré, est enregistrée dans les comptes de la Société. En
cas de non-renouvellement de Uoption en faveur du régime d’intégration fiscale, ou en cas de sortie de filiales du groupe
d’intégration fiscale avant Uexpiration de la période de cing ans, les parties acceptent le principe du versement d’un
dédommagement qui sera déterminé d’un commun accord compensant notamment la perte éventuelle pour la filiale du droit
au report des déficits.

Au titre de Uexercice clos le 31 décembre 2025, le produit d'intégration fiscate correspond & la différence entre l'impaot regu
par la Sociéte de ses filiales et 'impot effectivement da par le groupe fiscal.

La charge d’imp6t de Uexercice 2025 se décompose de la fagon suivante :

- Impét sur les sociétés pour 16847 215€
- Contribution sociale pour 558 643 €
- Intégration fiscale -223980 €

Total 17181878¢€
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6 — AUTRES INFORMATIONS

6.1 Engagements recus

ILn'y a pas d’engagement regu au titre de Uexercice clos le 31/12/2025.

6.2 Engagements donnés

1. Colam Entreprendre s’est par ailleurs engagé auprés de fonds & apporter des liguidités d’un montant de maximum
de 331 millions d’euros dont 139 millions d’euros ont été versés a ce jour.

2. Colam Entreprendre soutient sa filiale Colam Impact dans les investissements a impact, cet engagement s’éléve a
60 M€.

3. Endehors des obligations légales, la société n’a pris aucun engagement en matiére de provisions complémentaires
de retraite ou indemnités assimilées a I’égard de son personnel et de ses dirigeants.

Le montant estimé des engagements pour retraite au titre de 'exercice 2025 s'éléve a 97 555 €. Ce montant n’est pas
provisionne.

6.3 Effectif moyen

En 2025, la ventilation de Ueffectif est la suivante

Cadres et assimilés 14 15
Agents de maitrise

Employés

Total 15 16

6.4 Honoraires des commissaires aux comptes

Les honoraires comptabilisés au titre du contréle légal des comptes annuels de Uexercice 2025 de la Société par ses
commissaires aux comptes sont de 97 750 euros hors taxes.
6.5 Evénements post cléture

Un actif immobilier a été cédé te 21 janvier 2026 a la ville de Malakoff (Val de Marne). Le produit de la vente a été encaissé le

13 février. ILn’y a pas d’autre événement post cldture au titre de Uexercice 2025.

Colam Entreprendre n’a pas identifié d’autre événement significatif.
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Téléphone 33 (0)158 44 1414

PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE DES ASSOCIES
EN DATE DU 20 MAI 2026

QUATRIEME RESOLUTION

Affectation du résultat de I'exercice 2025

L’Assemblée générale des associés (...) décide d’affecter, conformément a I'article 17-3° des statuts,
comme suit le résultat de I'exercice 2025 (étant rappelé que la réserve statutaire de développement
est déja intégralement dotée) :

‘Bénéfice de Pexerdice 2025 | 274323653 €
Report a nouveau antérieur 135 000 000 € :
Bénéfice distribuable 409 323 653 €
Affectation a la distribution -124 050 000 €
Affectation au report a nouveau. . ” . 135 000000€
Sc.).l.delaux Autres Réserves . B 150 273 653 €

Cette affectation emporte V'attribution a chacune des 3.000.000 actions d’un dividende unitaire brut
de 41,35 €.

Sur le plan fiscal, pour les personnes non soumises a 'impdt sur les sociétés, le dividende brut subit un
prélevement de 31,4%, au titre des contributions sociales pour 18,6% et du PFU pour 12,8% sauf
dispense notifiée a la société.

Le dividende sera mis en paiement au plus tard le 26 mai 2026.

Conformément a la loi, L’Assemblée générale des associés reconnait que les dividendes bruts
distribués a chaque action, au titre des trois exercices précédents ont été les suivants :

- Exercice 2022 : 25 € *(et distribution exceptionnelle de 25,85€)
- Exercice 2023 : 37€*
- Exercice 2024 : 40 €*

*[ g totalité des dividendes mis en distribution était éligible & 'abattement de 40% visé au 2° du 3 de
'article 158 du Code général des impéts.

.

M. Marc LACAN
Directeur général

Société de Négoce et de Participation - Société par Actions Simplifiée au Capital de 450 000 000 €
RCS Paris B 602 047 045 - Siren 602 047 045 - APE : 741 ) - TYA : FR 80 602 047 045
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2025

A l'assemblée générale de la société Colam Entreprendre S.A.S.,
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons effectué
I'audit des comptes annuels de la société Colam Entreprendre S.A.S. relatifs a I'exercice clos le
31 décembre 2025, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de Pexercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
"Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels" du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur
la période du 1°" janvier 2025 a la date d’émission de notre rapport.

KPMG S A, sodiété d'expertise comptable et de Société anonyme a conseil FORVIS MAZARS SA Société anonyme

commissaires aux comptes insarite au Tableau de FOrdre des  d'administration d'expertise comptable et de commissariat aux

experts comptables de Paris sous le n° 143008010101 el Siége social : comptes & direcloire et conseil de surveillance
chée & la Cq ie régi des issaires aux Tour EQHO 45, rue Kléber

comptes de Versailles et du Centre 2 avenue Gambetta 92300 Levallois-Perret

Saciété frangaise membre du réseau KPMG constitué de CS 60055 Capital de 8 320 000 euros -

cabinets indépendants affiiés 4 KPMG Inlemational Limited, 92066 Paris La Défense Cedex RCS Nanterre 784 824 153

une société de drait anglass {“private company limited by Capital social : 5 497 100 €

guarantee”), 775 726 417 RCS Nanterre
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Observation

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les incidences
de la premiére application du réglement ANC n°2022-06 exposées dans la note « 2 - Principes, régles
et méthodes comptables » de I'annexe des comptes annuels.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes
qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour l'audit des comptes
annuels de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de ['audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Les titres de participation et les autres titres immobilisés, dont le montant net figurant au bilan au

31 décembre 2025 s'établit a 1 029 496 milliers d'euros, sont évalués a leur colt d'acquisition. Les
dépréciations des titres sont estimées sur la base de leur valeur d'utilité selon les modalités décrites
dans la note « 2 - Principes, régles et méthodes comptables » de 'annexe de comptes annuels. Nos
travaux ont consisté a apprécier le caractére raisonnable des données sur lesquelles se fondent ces
estimations et a apprécier le caractére raisonnable de ces estimations.

Le montant global des valeurs mobiliéres de placement et de la trésorerie s'éléve a 847 049 milliers
d’euros. Nos travaux ont consisté a en vérifier I'existence et & s'assurer du caractére approprié des
principes comptables appliqués a ces postes du bilan.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux associés.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées & l'article D.441-6 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Colam Entreprendre S.A.S.
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025 3
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Lors de l'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’'évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable
de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d'Administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes
annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce gu'elles puissent, prises individuellement ou en cumutlé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En
outre :

* ilidentifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des
procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contréle interne ;

* il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du
contréle interne ;

« il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

Colam Entreprendre S.A.S.
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025 4
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« il apprecie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée & des événements ou & des circonstances susceptibles de metire en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire 'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

« il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére & en donner une image fidele.

Paris La Défense, le 10 avril 2026 Levallois-Perret, le 10 avril 2026
KPMG SA FORVIS MAZARS

/ /'/’_ ot

Michel Piette Jérome de Pastors

Associé Associé

Colam Entreprendre S.A.S.
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025
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Amort &
e o T Net 2025 Net 2024
Dépréciations
Capital souscrit non appelé
Frais d'établissement
Immobilisations incorporelles
Frais de développement
Concessions, brevets, licences, marques,
procédés, solutions informatigues, droits et 6405234 3521537 2883697 2969578
valeurs similaires
Fonds commercial 15245 15245
Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours,
avances et acomptes
Total immobilisations incorporelles 6420479 3536 782 2883697 2969578
Immobilisations corporelles
Terrains 405713 405713 405713
Constructions 1370395 1333298 37097 45 436
Installations technigues, mat. et outillage
industriels
Autres immobilisations corporelles 1388625 240623 1148002 102477
Immobilisati
obilisations corporelles en cours, 358 824
avances et acomptes
Total immobilisations corporelles 3164733 1573921 1590812 912450
Immobilisations financiéres
Participations 425947 338 17 395 955 408 551 383 129 179 964
Créances rattachées a des participations
Titres immobilisés de l'activité de portefeuille 623231574 2286622 620 944 952 574729 185
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres 26 638 26638 25 556
Total immobilisations financiéres 1049 205 550 19682577 1029522973 703 934 705
ACTIF IMMOBILISE 1058 790 762 24793 280 1033 997 482 707 816 733
Créances
Clients et comptes rattachés 19419 867 18419867 17 895544
Autres créances 9527872 9527872 6664701
Charges constatées d'avance 598 580 598 580 116 254
Capital souscrit et appelé, non versé
Total des créances 29 546 319 29546 319 24 676 499
Valeurs mobiliéres de ptacement
Actions propres
Autres titres
In’struments financiers a terme et jetons 846 078 842 846 078 942 824031 576
détenus
Disponibilités 970 480 970 480 5817678
Total valeurs mobiliéres de placement 847 049 422 847 049 422 829 849 254
ACTIF CIRCULANT 876 595 741 876595741 854 525 753
TOTAL GENERAL 1935 386 503 24793 280 1910593 223 1562 342 486
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Capital 450 000 000 450 000 000 450 000 000

Dont versé :
Primes d'émission, de fusion, d'apport,
Ecarts de réévaluation
Ecarts d'équivalence

Réserves
Réserve légale 45 000 000 45000 000
Réserves statuaires ou contractuelles 120 000 000 120 000 000
Réserves réglementées
Autres réserves 697514563 476 108 066
Report a nouveau 135 000 000 95 400 000
Résultat de l'exercice (bénéfice ou perte) 274 323 653 341 406 496
Total situation nette 1721838 216 1527 914 562
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 1721838216 1527914 562

Fonds non remboursables
Avances conditionnées

Droits du concédant

TOTAL DES AUTRES FONDS PROPRES

Provisions pour risques 23275869 15131079
Provisions pour charges

TOTAL DES PROVISIONS 23275869 15131079
Dettes financiéeres
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 887
Emprunts et dettes financiéres divers 153 259 901 7 888
Instruments financiers a terme
Total dettes financiéres 153259901 8775
Dettes d'exploitation
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2520176 1592884
Dettes fiscales et sociales 9625013 17 690 650
Total dettes d'exploitation 12145189 19283534
Dettes diverses
Dettes surimmobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 74048 4536
Total dettes diverses 74048 4536
Produits constatés d'avance
TOTAL DES DETTES 165479138 19 296 845
Ecarts de conversion et différences d'évaluation - passif
TOTAL GENERAL 1910593 223 1562342486
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Produits d’exploitation
Vente de marchandises
Production vendue de service 30 269 808 30126618
Montant net du chiffre d’affaires 30269 808 301726618
Production stockée
Production immobilisée
Subventions
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 159515
Produits des cessions d’immobilisations incorporelles et corporelies
Autres produits 741 382 34008
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 31011190 30320141
Charges d’exploitation
Achat de marchandises
Variation de stock (achat de marchandises)
Achat de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stock (matigres premiéres et approvisionnements)
Autres achats et charges externes 10013 047 10443 004
Total charges externes 10013047 10443 004
Impéts, taxes et assimiles 729281 721476
Charges de personnel
Salaires 13749983 17058617
Charges sociales 6699620 4206176
Total charges de personnel 20449 603 21264793
Dotations aux amortissements et aux dépréciations :
- Surimmobilisations — dotations aux amortissements 1170716 1004 848
- Surimmobilisations - dotations aux provisions
- Sur actif circulant - dotations aux dépréciations
Dotations aux provisions
Total dotations d'exploitation 1170716 1004 848
Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles cédees
Autres charges 351998 365410
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 32714645 33799531
RESULTAT D'EXPLOITATION (1703 455) (3479 390)
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RESULTAT D'EXPLOITATION (1703 455) (3479 390)
Quote-part de résultat sur opérations faites en commun :
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
Produits financiers
De participations 267739416 353798514
D’autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilisé 2191959 1956 056
Autres intéréts et produits assimilés 1124877 1532212
Reprises sur dépréciations et provisions 1617343
Différences positives de change 30550 10 966
Produits des cessions d’immobilisations financiéres 24750
f‘r;c;tj)t:g:;ets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement et d’instruments de 30 856 382 14550128
Total des produits financiers 303585277 371847876
Charges financiéres
Dotations amortissements, aux dépréciations et aux provisions 5201403 6580998
Intéréts et charges assimilées 2732413 38705
Différences négatives de change 29916 2581
Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées 1617343
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement et d’instruments de
trésorerie
Total des charges financiéres 9581075 6622284
RESULTAT FINANCIER 294 004 202 365 225 592
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 292 300 747 361 746 202
Produits exceptionnels 1
Charges exceptionnelles 2
RESULTAT EXCEPTIONNEL (1)
Participation des salariés aux résultats 795216 636 273
Impats sur les bénéfices 17181878 19703 431
TOTAL DES PRODUITS 334 596 467 402 168 017
TOTAL DES CHARGES 60272814 60 761 521
BENEFICE ou PERTE 274 323 653 341 406 496

w
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Annexe des comptes annuels

Faits caractéristiques de Uexercice
Principes, régles et méthodes comptables
Actif
Immobilisations incorporelles
Immobitisations corporelles
Immobilisations financiéres

Créances

Valeurs mobilieres de placement et disponibilités

Charges constatées d’avance

Passif

Capitaux propres et tabteau de variation des capitaux propres

Provisions
Dettes
Produits constatés d’avance
Compte de résultat
Produits et charges d’exploitation
Produits et charges financiers
Produits et charges exceptionnels
Imp6t sur les bénéfices
Autres informations
Engagements financiers regus
Engagements financiers donnés

Effectif moyen

Honoraires des commissaires aux comptes

Evénements post cldture
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ANNEXES AUX COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31/12/2025

1- Faits caractéristiques de l’exercice

Les faits marquants de I’exercice sont repris dans le rapport du Président 4 'Assemblée Générale annuelle, appelée a statuer
sur les comptes de U'exercice 2025.

Aucours de cetexercice, Colam Entreprendre procédé a l'acquisition de titres Sonepar, dont notamment ceux que sa maison-
mere DMI détenait en direct. Les titres Sonepar ainsi acquis sont venus s’agréger a ceux déja détenus et ont été comptabilisés

a l’actif du bilan en Titre de participation.

La durée de l’exercice clos le 31/12/2025 est de 12 mois comme au titre de ’exercice précédent.

2-  Principes, régles et méthodes comptables

Conformement au Réglement ANC n° 2022-06 relatif & la modernisation des états financiers, la société a appliqué a compter
de Uexercice clos le 31 décembre 2025 les dispositions prévues par ce texte.

En particulier, ce réglement modifie la définition du résultat exceptionnel, supprime la technigue des transferts de charges et
modifie les modeles d'états financiers.

L’application de cette nouvelle méthode ne conduit pas a retraiter de maniére rétroactive les comptes de l'exercice clos le 31
décembre 2024 et n’a pas d’incidence significative sur les comptes annuels de Uexercice.

Sides reclassements sont opérés au sein des différents tableaux, ceux-ci seront indigués au bas de tableaux.

Les principales méthodes comptables issues de cette réglementation et appliquées par la Société, sont énumérées ci-
dessous.

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont inscrites au bilan a leur codt d'acquisition. Les immobilisations ayant
une durée d'utilité définie font 'objet d'amortissements selon le mode linéaire, sur leur durée estimée d'utilité. Selon la nature
de limmobilisation, les durées d'utilité sont les suivantes :

Nombre

d'années
Logiciels 145
Constructions 30
Installations générales, agencements, aménagements 3a10
Matériel de bureau et informatique 345
Mobilier 6310

Les titres de participation sont comptabilisés initialement & leur codt d'acquisition, celui-ci s'entendant du prix payé pour
acquérir les titres, des sommes versées pour souscrire au capital des filiales.

Une dépréciation des titres de participation est constatée lorsque la valeur des titres devient inférieure a leur valeur nette
comptable. L'estimation de la valeur d'utilité repose notamment sur les perspectives de rentabilité de l'entité, lestransactions
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sur le capital, la structuration de la liquidité entre les parties prenantes, et les criteres d'appréciation retenus lors de la

transaction d'origine.

Les créances et les dettes figurent au bilan pour leur valeur nominale en euros. Elles font U'objet d’une appréciation
individuelle, et en fonction du risque d’irrécouvrabilité sur chacune d’elles, il est constitué une dépréciation sur la créance.

Les créances et les dettes libellées en devises étrangéres sont converties en euros, au cours en vigueur a la cléture de
'exercice. Une provision pour risque de change est constituée, a concurrence du risque non couvert relatif a des éléments

libellés dans la méme devise, mais de maturité différente.

Les autres provisions au passif du bilan sont comptabilisées lorsque la Société a une obligation a 'égard d'un tiers et s'il est
probable ou certain qu'il en résultera une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers, sans contrepartie au moins équivalente

attendue de ce dernier.

L'obligation peut &tre d'origine légale ou réglementaire, résulter de dispositions contractuelles ou &tre implicite. La provision
est inscrite au bilan pour la meilleure estimation de la sortie de ressources nécessaire a l'extinction de l'obligation.

Colam Entreprendre SAS, ayant pour numéro de SIRET 602 047 045 00078, immatriculée au registre du commerce et des
sociétés, dont le sidge social est 25, rue d’Astorg 75008 Paris, est la maison-mére et société consolidante du Groupe

3-ACTIF

3.1 Immobilisations incorporelles

Les variations au cours de l'exercice ont été les suivantes:

Immobilisations incorporelles en € Valeur brute

01/01/2025 5451 556 2481979 2969577
Investissements 968 923 968 923
Désinvestissements

Dotations aux amortissements 1054803 1054 803
31/12/2025 6420479 3536782 2883697

Les investissements concernent le systéme d'information.

3.2 Immobilisations corporelles

Les variations au cours de l'exercice ont été les suivantes :

Immobilisations corporellesen € Valeur brute

01/01/2025 2458 858 1546 408 912 450
Investissements 794275 794275
Désinvestissements 88400 88 400
Dotations aux amortissements 27513 27513
31/12/2025 3164733 1573921 1590812

Les investissements concernent 'laménagement des bureaux a ['Astorg.
3.3 Immobilisations financiéres
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Les variations au cours de l'exercice ont été les suivantes :

Immobilisations Financiéres en € Valeur brute Dépréciation

01/01/2025 720033223 16 098 517 703934706
Investissements 348 071154 348 071154
Désinvestissements 18 898 827 18 898 827
Dépréciation des éléments financiers 5201403 5201403
Reprise des éléments financiers 1617343 1617 343
31/12/2025 1049 205 550 19682577 1029522973

Les investissements concernent :

- Des opérations de Titres Immobilisés de I'Activité de Portefeuille (TIAP) pour 65 M€ ;
- Une augmentation de capital d’une filiale de 7 M€ ;

- Des acquisitions de titres de filiales pour 276 M€

Les désinvestissements concernent ;
- Unremboursement d’emprunt obligataire pour 4 M€ ;
- Des remboursements de TIAP pour 15 M€.

Les dépréciations concernent :
- Des TIAP a hauteur de 2 M€ ;
- Des titres de participation a hauteur de 3 M€.

a) Renseignements concernant les entreprises liées et les participations

Eléments de plusieurs postes Entreprises liées Participations

Titres de participation bruts 426 M€

Produits financiers 268 M€

Les transactions conclues avec les parties liées sont conclues a des conditions normales de marché.

b) Renseignements concernant les filiales directes de la Société (en M€)

Informations sur les

participations dont la valeur

excéde 50 % de la Société
Capitaux Propres 3797.50 M€ 1194.58 M€ 6.15 M€ 2.95 M€ 5001.18 M€
RIS RaNSTICagital 72% 100% 100% 100%
détenu |
L EIGStiES 333.59 M€ 65.87 M€ 23.49 M€ 3.00 M€ | 425.95 M€
détenus | |
L — - T b o o o |'
gt (ISHEIIERNHES 333.59 M€ 65.87 M€ 6.15 M€ 2.95 M€ 408.56 M€ |
détenus | |
S S| s e S
Montant.des préts 4.76 M€ 1.76 M€ |
consenties |
. ‘ e — — IR | —
CA du dernier exercice 34.7Me | 34.7 Mé
clos
ASSUlatEN deinicy 494.40 M€ | 268.18 M€ (2.86 M€) (0.05 Mé) | 759.67 M€
exercice clos |
Dividendes encaissés 267.74 M€ 267 .74 M€
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3.4Créances

Créancesen€ _ Valeurnette | Valeurbrute | Dépréciation | Valeurnette
Clients et comptes rattachés 17 895 544 19419 867 19419867

Avances et acomptes fournisseurs 43210

Avance et acompte aux personnels

Imp6ts sur les bénéfices 3460550 3460 550
Taxe sur la valeur ajoutée 70131 1191533 1191533
Autres imp0ts et taxes 111938 111938
Comptes courants 6517 360 4763 851 4763851
Produits a recevoir 34000

Charges constatées d’avances 116 254 598 580 598 580

Autres créances

Total 24 676 499 29546 319 29546 319

Les créances ont une échéance de moins d’un an.

3.5 Valeurs mobiliéres de placement et disponibilités

VMP et disponibilités en € Valeur nette Valeurbrute | Dépréciation | Valeurnette
Valeurs mobiliéres de placement 824031576 846 078 942 846 078 942
Disponibilités 5817678 970 480 970 480
Total 829 849 254 847 049422 847 049 422

Les lignes de valeurs mobiliéres sont investies en OPCVM diversifiées.

3.6 Charge constatée d’avance et autres
Les charges constatées d’avance s’élévent a 598 580 € et concernent des opérations qui auront lieu en 2026 .
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4 - PASSIF

4.1 Capitaux propres (avant affectation)
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Au 31/12/2025, le capital social est composé de 3 000 000 actions d’une valeur nominale de 150 euros. Le montant du capital

est de 450 000 000 euros.

Capitaux propres en € 2024 2025
Capital social 450 000 000 450 000 000
Réserve légale 45 000 000 45 000 000
Réserves statutaires 120 000 000 120 000 000
Autres réserves 476 108 066 697514563
Report a nouveau 95 400 000 135 000000
Résultat de l'exercice 341 406 496 274323653

Valeur nette

1527914563 1721838216

La variation des capitaux propres au cours de l'exercice 2025 a été la suivante :

Variations des capitaux propres en €

Total au 01/01/2025

1527 914563

Résultat de l'exercice 2025

274323653

Distribution de dividendes

80 400 000

Valeur nette au 31/12/2025

1721838216

4.2 Provision

La provision pour charges au titre des plans d’actions gratuites et actions de performance au bilan représente le colt estimé
delaremise d’actions Sanepack aux bénéficiaires des actions attribuées aux salariés et mandataires sociaux du Groupe, étalé
le cas échéant sur la période d'acquisition des droits. A ce montant s’ajoute la contribution patronale a payer. Au 31 décembre

2025, ce montant provisionné est évalué a 23 275 869 €.

4.3 Dettes

Emprunts et dettes financiéres 887

Autres dettes financieres diverses 7888 153259 901
Fournisseurs et comptes rattachés 1592884 2520176
Personnel et comptes rattachés 1242 558 1515 366
Organismes sociaux 511299 5306 405
Imp&ts sur les bénéfices 9027747

Autres impo0ts et taxes 6909 046 2803243
Autres dettes 4536 74049
Total 19 296 845 165479140

Les dettes ont une échéance inférieure a un an, a Uexception des dettes financiéres diverses comprenant une dette qui a

une échéance entre un et 6 ans (crédit vendeur).

4.4 Produit constaté d’avance

ILn’y a pas de produit constaté d'avance au titre de U'exercice clos le 31/12/2025.
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5 - COMPTE DE RESULTAT

5.1 Produits et charges d’exploitation

Produits d’exploitationen €

Prestations de services 30126618 30269 808
Transferts de charges 159515 s ey
Autres produits 34008 741382
Total produits d'exploitation 30320141 31011190

Charges d’exploitationen €

Autres achats et charges externes 10443 004 10013047
Impots et taxes 721476 729 281
Frais de personnel 21264792 20449603
Dotations aux amortissements 1004 848 1170716
Autres charges 365410 351998
Total charges d'exploitation 33799531 32714645

5.2 Produits et charges financiers

Produits financiers en €

267739416

353798514

Produits financier de participation

Autres intéréts et produits assimilés 1532212 1124877
Produits des autres VM et créances de ‘actif immobilisé 1956 056 2191959
Différence positive de change 10 966 30550
z;c;t::éli;sr:es cessions de VMP, et autres produits 14550 128 30856 382
Produits de cessions d’immobilisations financiéres 24750
Reprise de dotations aux provisions 1617 343
Total produits financiers 371847875 303585277

Charges financiéres en €

6 580 998 5201403

Dotations aux provisions

Intéréts et charges assimilés 38705 2732413
\C/Z(lj?er: comptables des immobilisations financieres 1617343
Différence négative de change 2581 29916
Total charges financiéres 6622284 9581075

4 colam

Les dotations financigres correspondent & des pertes de valeurs de titres de participations et a des titres immobilisés de

l'activité de portefeuille :

- Titre de participation : 2.8 M€
- TIAP: 2.4 M€

5.3 Produits et charges exceptionnels

ILn’y a pas de résultat exceptionnel au titre de 'exercice clos le 31/12/2025.

I'l
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5.4 Impét sur les bénéfices

Impéts sur les éléments courants 19703 431 17181878

Imp6ts sur les éléments exceptionnels
Total 19703 431 17 181878

L’option pour le régime fiscal de groupe de sociétés concerne, en 2025, la Société et une filiale :

Société n Adresse CP + Ville
COLAMIMPACT 82899162000018 25, rue d’Astorg 75008 PARIS

Les conventions d’intégration fiscale s’appliquent tant que U'accord donné par la filiale pour Vintegration fiscale exerce ses
effets. Gréce a la convention de répartition de l'impdt au sein du Groupe, chaque filiale comptabilise U'impdt gqu’elle
supporterait si elle était imposée séparément. La différence entre l'impdt comptabilisé par chacune des sociétés et l'impdt
résultant de la détermination du résultat imposable de 'ensemble intégré, est enregistrée dans les comptes de la Société. En
cas de non-renouvellement de Uoption en faveur du régime d’intégration fiscale, ou en cas de sortie de filiales du groupe
d’intégration fiscale avant U'expiration de la période de cing ans, les parties acceptent le principe du versement d’un
dédommagement qui sera déterminé d’un commun accord compensant notamment la perte éventuelle pour la filiale du droit

au report des déficits.

Au titre de Uexercice clos le 31 décembre 2025, le produit d’intégration fiscate correspond a la différence entre 'impét regu

par la Société de ses filiales et 'impot effectivement d par (e groupe fiscal.

La charge d’impét de Uexercice 2025 se décompose de la fagcon suivante :

- Impét sur les sociétés pour 16847 215€
- Contribution sociale pour 558 643 €
- Integration fiscale -223980 €

Total 17181878 €
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6 - AUTRES INFORMATIONS

6.1 Engagements recus

ILn'y a pas d’engagement recu au titre de Uexercice clos le 31/12/2025.

6.2 Engagements donnés

1. Colam Entreprendre s’est par ailleurs engagé auprés de fonds & apporter des liquidités d’un montant de maximum
de 331 millions d’euros dont 139 millions d’euros ont été versés a ce jour.

2. Colam Entreprendre soutient sa filiale Colam Impact dans les investissements a impact, cet engagement s’éléve a
60 ME.

3. Endehors des obligations légales, la société n’a pris aucun engagement en matiére de provisions complémentaires
de retraite ou indemnités assimilées a I'égard de son personnel et de ses dirigeants.

Le montant estimé des engagements pour retraite au titre de 'exercice 2025 s'éléve 4 97 555 €. Ce montant n’est pas
provisionne.

6.3 Effectif moyen

En 2025, la ventilation de effectif est la suivante :

Cadres et assimilés 14 15

Agents de maitrise

Employés 1 1

Total 15 16

6.4 Honoraires des commissaires aux comptes

Les honoraires comptabilisés au titre du contréle légal des comptes annuels de ’exercice 2025 de la Société par ses

commissaires aux comptes sont de 97 750 euros hors taxes.

6.5 Evénements post cloture

Un actif immobilier a été cédé te 21 janvier 2026 a la ville de Malakoff (Val de Marne). Le produit de la vente a été encaissé le

13 février. ILn’y a pas d’autre événement post cldture au titre de Uexercice 2025.

Colam Entreprendre n’a pas identifié d’autre événement significatif.



