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Organigasjonsnr: 996 330 923

DOLPHIN INTERCONNECT SOLUTIONS AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1,2 227 208 332 224 010 274
Sum inntekter 227 208 332 224 010 274
Kostnader

Varekostnad 2 111 180 306 108 614 868
Lennskostnad 3,4.,5 48 171 064 42 031 363
Avskrivning pa varige

driftesmidler og

immaterielle eiendelexr 6 952 804 747 461
Annen driftskostnad 4,7 12 206 687 15 758 773
Sum kostnader 172 510 861 167 152 465
Driftsresultat 54 697 471 56 857 809
Finansinntekter og

finanskostnader

Rente- og finansinntektexr 13 968 951 11 835 077
Sum finanszinntekter 13 968 951 11 835 077
Rente- og finanskostnadexr 2 25 9260 297 13 052 264
Sum finanszkosztnader 25 960 297 13 052 264
Netto finans -11 991 346 -1 217 187
Resultat feor skattekostnad 42 706 125 55 640 622
Skattekostnad 8 B 996 666 11 980 775
Arsresultat 33 709 459 43 659 847
Overferinger og

disponeringer

Ordinert utbyvtte 70 000 000
Overferinger til/fra

annen egenkapital 33 7092 45¢° -26 340 153
Sum overferinger og

dizponeringer 33 709 459 43 659 847

Utskriftsdato 18.08.2026

Organisasjonsnr 9296 330 923
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Organigasjonsnr: 996 330 923
DOLPHIN INTERCONNECT SOLUTIONS AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
ITmmaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Driftslessre, 1inventar,
verktey, kontormaskiner

og lignende 6 4 057 B66 4 273 194
Sum varige driftsmidler 4 057 866 4 273 194
Finansielle anleggsmidler

Investering 1 datterselskap 9 6 6
Investeringer 1 aksjer og

andeler 9 1 999 987 1 999 987
Sumn finansielle

anleggsmidler 1 999 993 1 9959 9593
Sum anleggsmidler 6 057 859 6 273 187
Omlepsmidler

Varer

Varexr 10 32 999 379 70 290 844
Sum varer 32 999 379 70 290 844
Fordringer

Kundefordringexr 2 20 549 371 136 424 183
Andre fordringer 2 652 179 10 105 580
Konsernfordringer 823 468 45 189
Sum fordringer 24 025 018 146 574 952
Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 11 122 658 548 23 9267 497
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 122 658 548 23 967 497
Sum omlepsmidler 179 682 945 240 833 293
SUM EIENDELER 185 740 804 247 106 480
BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 12,13 600 000 600 000
Beholdning av egne aksjer 13 -15 000 -15 000

Utskriftesdato 18.08.2026 Organisasjonsnr 9296 330 923 Side 2 av 6



Overkurs 13
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 13
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Langesiktig gjeld

Utsatt skatt 8
Sum avzetninger for
forpliktelser

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld

Korteiktig gjeld

Leverandergjeld 2
Betalbar skatt 8
Skvldige coffentlige

avglfter

Utbvtte

Kortsiktig konsexngjeld
Forskudd fra kunder
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Utskriftsdato 18.08.2026
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Utskriftsdato 18.08.2026

Organigasjonsnr: 996 330 923

DOLPHIN INTERCONNECT SOLUTIONS AS

KONSERNRESULTATREGNSKAP

Belep 1: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1,2 236 047 214 237 328 692
Sum inntekter 236 047 214 237 328 692
Kostnader

Varekostnad 2 104 642 276 111 193 862
Lennskostnad 3,4.,5 52 822 207 43 846 372
Avskrivning pa varige

driftesmidler og

immaterielle eiendeler 6 952 804 747 461
Annen driftskostnad 4,7 19 019 937 21 144 016
Sum kosztnader 177 437 224 176 931 711
Driftsresultat 58 609 990 60 396 981
Finansinntekter og

finanskosztnader

Rente- og finansinntektexr 14 199 075 11 835 077
Sum finangsinntekter 14 199 Q75 11 835 077
Rente- og finanskostnadexr 2 23 4092 424 10 517 659
Sum finanskostnader 23 409 424 10 517 659
Netto finans -9 210 349 1 317 418
Rezsultat fer skattekostnad 49 399 641 61 714 399
Skattekostnad 8 9 619 629 12 384 548
Arsresultat 39 780 012 49 329 851

Organisasjonsnr 9296 330 923
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Organigasjonsnr: 996 330 923

DOLPHIN INTERCONNECT SOLUTIONS AS

KONSERNBALANSE

Belep i: NOK Note 2025 2024
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle elendeler

Varige driftsmidler

Driftslessre, 1inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 6 4 057 876 4 273 205
Sum varige driftsmidler 4 057 876 4 273 205
Finansielle anleggsmidler

Investeringer 1 aksjer og

andelerxr 9 1 999 987 1 999 987
Sum finanszielle

anleggsmidler 1 999 987 1 999 987
Sum anleggsmidler 6 057 863 6 273 192
Omlepsmidler

Varer

Varexr 10 39 465 956 78 822 371
Sum varer 39 465 956 78 822 371
Fordringer

Kundefordringexr 2 22 2892 7920 145 768 328
Andre fordringer 2 652 179 10 271 345
Sum fordringer 24 941 969 156 039 673
Bankinnszkudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 11 134 479 316 27 843 479
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 134 479 316 27 843 479
Sum omlepsmidler 198 887 241 262 705 523
SUM EIENDELER 204 945 104 268 978 715
BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innzkutt egenkapital

Selskapskapital 12,13 600 000 600 000
Beholdning av egne aksjexr 13 -15 000 -15 000
Overkurs 13 7 675 7 675
Sum innskutt egenkapital 592 675 592 675

Utskriftsdato 18.08.2026

Organisasjonsnr 9296 330 923
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Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Langsiktig gjeld
Utsatt skatt

Sum avesetninger for
forpliktelszer

Annen lang=ziktig gjeld

Sum langsiktig gjeld

Korteiktig gjeld
Leverandergjeld
Betalbar skatt
Skyvldige offentlige
avglfter

Utbvtte

Forskudd fra kundexr
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Utskriftsdato 18.08.2026
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BDO AS
Bygday alle 2
Postboks 1704 Vika

0121 Oslo
Til generalforsamlingen i Dolphin Interconnect Solutions AS
Uavhengig revisors beretning
Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet for Dolphin Interconnect Solutions AS.
Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:
e Selskapsregnskapet, som bestar av e Oppfyller arsregnskapet gjeldende
balanse per 31. desember 2025, lovkrav
resultatregnskap og e Gir selskapsregnskapet et rettvisende
kontantstremoppstilling for bilde av selskapets finansielle stilling
regnskapsaret avsluttet per denne per 31. desember 2025 og av dets
datoen og noter, herunder et resultater og kontantstremmer for
sammendrag av viktige regnskapsaret som ble avsluttet per
regnskapsprinsipper, og denne datoen i samsvar med
e Konsernregnskapet, som bestar av regnskapslovens regler og god
balanse per 31. desember 2025, regnskapsskikk i Norge, og
resultatregnskap og e Gir konsernregnskapet et rettvisende
kontantstremoppstilling for bilde av konsernets finansielle stilling
regnskapsaret avsluttet per denne per 31. desember 2025 og av dets
datoen og noter, herunder et resultater og kontantstremmer for
sammendrag av viktige regnskapsaret som ble avsluttet per
regnskapsprinsipper. denne datoen i samsvar med

regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar
med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forpliktelser
i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del ay
det internasjonale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side 1 av 2
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|IBDO

rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er

ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en heay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: / /revisorforeningen. no/revisjonsberetninger

BDO AS

Borre Skisland
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del ay
det internasjonale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side 2 av 2
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Borre Skisland

Statsautorisert revisor
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Arsberetning 2025 - Dolphin Interconnect Solutions AS
Virksomhetens art og tilholdssted

Dolphin Interconnect Solution AS designer, produserer og selger PCl Express (PCle) programvare og
maskinvare produkter til kunder over hele verden. Hovedmarkedet er USA, Asia og Europa.
Hovedkontoret ligger sentralt til pa Bryn i Oslo.

Konsernet bestar i tillegg til Dolphin Interconnect Solutions AS av et heleid datterselskap i USA,
Dolphin Interconnect Solutions North America INC. Datterselskapet har kontoradresse i Dallas, Texas.

Salg av produktene ledes av et eget salgsteam. Varene selges direkte til kunder elier via Dolphins
nettverk av resellere og distributgrer. En betydelig del av markedet er ieveranser til integratorer og
kunder som lager sine egne produkter.

Produktene tilbyr veldig rask datakommunikasjon mellom datamaskiner og 10 enheter. De brukes
innenfor en rekke anvendelsesomrader som har store datamengder som ma flyttes. Vare stgrste
kunder finnes innenfor helse, elektronisk handel, simuleringer og data-innsamling og -behandling.

Produktene utvikles i tett samarbeid med utvalgte komponentleverandgrer, krevende kunder og
norske akademia. En omfattende produktportefglje basert pa PCle 4.0 standarden ble ferdigstilt |
2023 og er na i full produksjon og salg. Nye innovative produkter basert pa PCle 5.0 standarden ble
introdusert mot slutten av 2024 og satt i produksjon i 2025. Tilneermet all utvikling blir utfgrt med
egne ressurser pa kontoret i Oslo.

Dolphin har over flere tiar utviklet en omfattende programvarelgsning for PCle kommunikasjon som

anvendes i en rekke industrielle l@sninger. Programvaren tilbyr flere grensesnitt {APl) som gj@r det
enklere for kunder a ta PCie i bruk i egne lgsninger. Programvaren tilbyr ogsa unike lgsninger for
migrering av PCle enheter mellom maskiner og dynamisk tilegning av PCle enheter.

Selskapet startet i 2022 utvikling av en helt ny programvarearkitektur for kommunikasjonsdriver for
PCle med fokus pa bruk av PCle i selvkjgrende biler. Selskapet implementerte en prototype av denne
programvaren i 2023 og samarbeidet med flere stgrre bilfabrikanter og en PCle kretsleverandagr for

uttesting og tilpasninger. 2024 og 2025 ble brukt til 3 komplettere og videreforedle denne
programvaren og det forventes at programvaren vil bli tatt i bruk | sma serier av selvkjgrende biler i
lppet av 2027.

Selskapet startet i 2025 utviklingen av en ny produktportefglje av ekspansjonsbokser med basekort
med PCle utvideisesspor. Disse produktene forventes a bli introdusert pa markedet i 2026.

Dolphin har satt ut all produksjon av produkter og mesteparten produseres i Norge. Alle produkter
designes etter apne standarder slik at de lett kan anvendes i utstyr produsert av andre.

Dolphin har tilegnet seg betydelig teknologiforstaelse i flere markeder og jobber malrettet for a
identifisere tilleggsprodukter som kan tilbys eksisterende kunder.

Dolphin flyttet i starten av 2023 til nye st@rre lokaler spesialtilpasset bedriftens behov. Lokalene er
godt plassert naer buss, tog og t-bane.

Redegjorelse for arsregnskapet
Omsetningen for morselskapet var kr 227 208 332 i 2025 sammenlignet med kr kr 224 010 174 i
2024, Arets resultat ble redusert fra kr 43 659 846 i 2024 til kr 33 709 459 i 2025.
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For konsernet ble omsetningen redusert fra kr 237 328 692 i 2024 til kr 236 047 214 i 2025. Arets
resultat for konsernet ble kr 39 780 012 i 2025 sammenlignet med kr. 49 329 852 i 2024.

Det har i 2025 medgatt kr 9 869 417 i utgifter til forskning og utvikling i forbindelse med
Skattefunnprosjekt. Konsernet har ogsa hatt andre utgifter til forskning og utvikling til andre
prosjekter. Utgiftene er kostnadsfert Igpende, da kravene til balansefgring ikke anses a vaere
tilfredsstilt. Samlet kontantstrgm fra driften i morselskapet var pa 172 998 037 i 2025, mens
driftsresultatet for morselskapet utgjorde kr 54 697 471. Differansen skyldes i hovedsak en reduksjon
| varelager, kundefordringer, leverandérgjeld og forskudd fra kunder. For konsernet var samlet
kontantstrgm fra driften kr 177 808 351, mens driftsresuitatet utgjorde kr 58 609 990.

Morselskapets likviditetsheholdning var pr 31.12.2025 kr 122 658 548, mot kr 23 967 497 i 2024,
Selskapets evne til egenfinansiering av investeringer er god.

Konsernets likviditetsbeholdning var pr 31.12.2025 kr 134 479 316, mot kr kr 27 843 479 i 2024.
Konsernets evne til egenfinansiering av investeringer er god.

For morselskapet var totalkapitalen ved utgangen av aret kr 185 740 804, sammenlignhet med kr
247 106 481 aret fgr. Egenkapitalandelen for morselskapet pr 31.12.2025 var 28 %, sammenlignet
med 7,4 % pr 31.12.2024.

For konsernet var totalkapitalen ved utgangen av aret kr 204 945 105, sammenlignet med
kr 268 978 715 aret fgr. Egenkapitalandelen for konsernet pr 31.12.2025 var 54 %, sammenlignet
med 29 % pr 31.12.2024.

Fremtidig utvikling
Markedet for PCle produkter har vaert sterkt gkende og fortsetter a gke, mye grunnet Kl-
revolusjonen og stadig stgrre datamengder som ma beregnes, flyttes og lagres.

Selskapet har pr dags dato startet utviklingen av en ny generasjon PCle 6.0 produkter som igjen
typisk vil doble ytelsen til PCle nettverket. Selskapet har ogsa identifisert flere muligheter til 3 lage Kl
relaterte produkter for a optimalisere bruken av dyre regneressurser og reduserer kostnaden pa total
lgsning for kunder som selv gnsker a bygge eget datasenter for lokal bruk av KI.

Det kommer stadig nye raskere og mer avanserte PCle kretser pa markedet og selskapet har som mal
a veere | forkant av utviklingen av nettverksprodukter. Testing av ny teknologi utfgres i samarbeid

med [everandgrer og akademia.

Konkurransen om kundene intensiveres, samtidig som markedet vokser. Produktene blir mer
komplekse, og miljgkravene skjerpes. For Dolphin representerer disse trendene en mulighet til 3

skille seg ut. Takket vaere vare hgyt kvalifiserte ansatte med omfattende erfaring og dyktige
samarbeidspartnere, er vii stand til 3 megte disse utfordringene effektivt.

Dolphin planlegger a gke innsatsen pa forskning og utvikling av smarte produkter. Dette vil forega i
tett samarbeid med akademia i Norge.

Finansiell risiko

Overordnet om malsetting og strategi

Dolphins varer kjgpes inn i USD og selges USD sa selskapet er lite eksponert i forhold til utenlandsk
valuta. Dagens valutakurser mot USD er fordelaktig i forhold til utviklingskostnader i norske kroner.
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Det er generell bekymring rundt den pagaende diskusjonen om toll i internasjonal handel og
selskapet arbeider med planer hvordan dette kan handteres. Endringer i verdenshandelen kan ogsa
gi nye muligheter i nye markeder.

Produksjon av st@rre ordrer gjgres mot kvalitetssikrede, ikke-kansellerbare innkjgpsordrer etter just-
in-time prinsippet for a redusere press pa likviditeten. Lagerhold av varer vurderes kontinuerlig mot
kundeordrer, leveringstider og salgsestimater.

Selskapet hari 2025 ikke hatt |an utenfor konsernet.

Markedsrisiko

Selskapet har i dag hundrevis av kunder innenfor mange markeder og lgsninger. Anslagsvis, de 10
st@rste kundene representerte 50% av omsetningen i 2025. Erfaringsmessig ser vi at fa kunder velger
bort Dolphin nar de ser etter nye raskere lgsninger.

En del kunder benytter Dolphins programvare (APl). Denne har selskapet utvikiet over mange ar og
gir kundene mange fordeler i forhold til a lage programvare selv — dette gir Dolphin et godt
salgsfortrinn i forhold til andre leverandgrer som ikke tilbyr slik programvare.

Dolphin har et sterkt fokus pa god kundesupport. Forngyde kunder reduserer sannsynligheten for &
miste kunder til konkurrenter.

Hoy kvalitet pa produkter og tjenester er veldig viktig for Dolphin. Selskapet har ISO9001 sertifisering
og vil resertifiseres i 2026.

For a bedre IT-sikkerheten byttet selskapet i 2023 til en moderne IT drifts infrastruktur samt oppnadd
TSAX sertifisering i forhold til krav fra bilindustrien. Selskapet arbeidet med gkt fokus pa IT sikkerhet
og ble ISO 27001 sertifisert i 2025.

Kredittrisiko

Risikoen for tap pa fordringer er vurdert som lav siden store deler av omsetningen gar via kjente
kunder og kanaler. Konsernet har i 2025 ikke hatt vesentlige tap pa fordringer. Nye kundeleveringer
forutsetter at kunden er ajour med fordringer.

Konsernet har ikke eksterne lan eller behov for kassakreditt.

Likviditetsrisiko

Styret vurderer likviditeten i selskapet som god, men har godt fokus pa forfalte fordringer og just in
time produksjon.

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapsloven § 2-2 bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede. Til
grunn for antagelsen ligger resultatprognoser for 2026 og 2027 og konsernets langsiktige strategiske
prognoser for arene fremover. Konsernet er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling.

Resultatdisponering
Styret foresiar fglgende disponering av arsresultatet i Dolphin Interconnect Solutions AS:

- Overfgrt annen egenkapital 33 709 459

* Sum disponeringer 33709 459
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Arbeidsmiljg

Sykefravaeret i konsernet i 2025 var pé totalt 502,50 timer {0,85%) av total arbeidstimer,
sammenlignet med 951,75 timer {2,11%) i 2024.

Selskapet har en personalforsikring som inkluderer helseforsikring — en tjeneste fra
forsikringsselskapet som kan vaere et supplement til bedriftens sykefravarsoppfslging. Det har |
2025 ikke vaert ugnskede hendelser eller uhell av betydning.

Dolphin flyttet i starten av 2023 til moderne og hensiktsmessige lokaler for 3 kunne tilby bedre
arbeidsmiljg for vare ansatte.

Det gjennomfgres arlige medarbeidersamtaler der hovedfokus er & sikre et godt arbeidsmiljg, gke
trivsel og personlig utvikling.

Likestilling og diskriminering

Selskapet og konsernet arbeider aktivt mot likestilling og diskriminering. Det foretas ingen forskjeller
mellom ansatte, verken basert pd kjgnn, religion, rase eller annen bakgrunn. Pr 31.12.2025 hadde
selskapet 2 kvinnelige ansatte og 33 mannlige ansatte.

Apenhetsloven

Seiskapet har redegj@reisesplikt etter &penhetsioven. Selskapets aktsomhetsvurdering er tilgjengelig
pa selskapets hjiemmeside, www.dolphinics.com.

Ytre miljp

All produksjon av produkter er satt ut til eksterne selskaper, selskapet har ingen produksjonsanlegg.

Alle Dolphins ansatte jobber i et vanlig kontormiljp som ikke har utslipp til omgivelsene.

Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder

Selskapet har tegnet styreansvarsforsikring. Forsikringssum pr forsikringstilfelle og totalt i
forsikringsperioden er oppad begrenset til 10 millioner.

Oslo 22, Juni 2026

Hugo Kohmann
Daglig leder/styremedlem

(! -~

/ ﬂg 7L
Roy NWordstrgm rethe Modig Bern sen

Styreleder Styremedlem
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43 659 846

33 709 459

Resultatregnskap
Morselskap Konsern
2024 2025 Noter 2025 2024
DRIFTSINNTEKTER
224 010274 227 208 332 Salgsinntekier 1,2 236 047 214 237 328 692
0 0 Andre driftsinntekter 0 0
224 010 274 227 208 332 SUM DRIFTSINNTEKTER 236 047 214 237 328 692
DRIFTSKOSTNADER
108614868 111 180 306 Forbruk av varer og tjenester 2 104642276 111 193 862
42 031 363 48 171 064 Lenn og sosiale kostnader 3.4,5 52 822 207 43 846 372
747 461 952 804 Ordinasre avskrivninger 6 952 804 747 461
15758 773 12 206 687 Andre driftskostnader 4,7 19019937 21144016
167 152465 172 510 861 SUM DRIFTSKOSTNADER 177 437 224 176 931 710
56 857 808 54 697 471 DRIFTSRESULTAT 58 609990 60 396 982
FINANSPOSTER
0 0 Inntekt pa investering | datterselskap 0 0
11 835 077 13 968 951 Rente- og finansinntekter 14199075 11835077
13052 264 25 960 297 Rente- og finanskostnader 2 23409424 10517 659
-1 217187 -11 991 346 NETTO FINANSPOSTER -9 210 349 1317 418
55 640 621 42 706 125 RESULTAT FOR SKATTEKOSTNAD 49399641 61714 400
11 980 775 8 996 666 Skattekostnad 8 9619629 12384 548
43659846 33 709 459 ARETS RESULTAT FOR MINORITET 39780012 49 329 852
Minoritetsinteresser 0 0
ARETS RESULTAT ETTER MINORITET 39780012 49 329 852
DISPONERINGER
70 000 000 0 Avsatt til utbytte
-26 340 154 33 709 459 Overfart annen egenkapital
SUM DISPONERINGER
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Balanse

EIENDELER

Morselskap

2024 2025
4273 194 4 057 866
6 6
1 999 987 1 999 987
6 273 187 6 057 859
70290844 32999 379
136 424 183 20 549 371
45 189 823 468
10 105 580 2652 179
23 967 497 122 658 548
240 833 293 179 682 945

247 106 481

185 740 804

ANLEGGSMIDLER

Inventar og utstyr
Aksjer | datterselskaper
Andre aksjer

SUM ANLEGGSMIDLER

OMLOPSMIDLER

Varebeholdning
Kundefordringer

Fordring pa konsernselskap
Andre Korisiktige fordringer
Bankinnskudd og kontanter

SUM OMLOPSMIDLER
SUM EIENDELER

Noter

o D

11

Konsern

2025 2024
4 057 876 4 273 205
0 0
1 999 987 1 999 987
6 057 863 6 273 192
39465956 78 822 371
22 289 790 145 768 328
0 0
2652179 10271 345
134 479 316 27 843 479
198 887 242 262 705 523

204 945 105

268 978 715
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Balanse
Morselskap EGENKAPITAL OG GJELD Konsern
2024 2025 Noter 2025 2024
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
600 000 600 000  Aksjekapital (6 000 aksjer a kr 100) 12,13 600 000 600 000
-15 000 -15 000 Egne aksjer 13 -15 000 -15 000
7675 7675  Overkurs 13 7 675 7 675
592 675 592 675 Sum innskutt egenkapital 592 675 592 675
Opptjent egenkapital
17745606 51455065  Annen egenkapital 13 110041200 78 049 974
17745606 51455065  Sum opptjent egenkapital 110041 200 78 049 974
Minoritetsinteresser 0 0
18 338 281 52047740 SUM EGENKAPITAL 110633875 78 642 649
LANGSIKTIG GJELD
83 936 80 005 Utsatt skatt 8 80 005 83 936
83 936 80005 SUM LANGSIKTIG GJELD 80 005 83 936
KORTSIKTIG GJELD
44 361 748 4 335 964 Leverandgrgjeld 2 5440795 45932 492
10 657 575 7 125 407 Betalbar skatt 8 7125407 10557 575
3911 413 3 032 730 Skyldige offentlige avgifter 3 027 307 3 898 640
70 000 000 0  Avsatt til utbytte 0 70000 000
47 329 957 44 538 726 Kortsiktig gjeld til konsern 0 0
37067096 57 773 266 Forskudd fra kunder 659 442950 37 067 096
15456475 16806965  Annen Kortsiktig gjeld 19194766 22 796 328
228684264 133613058 SUM KORTSIKTIG GJELD 94 231 225 190 252 130
SUM EGENKAPITAL OG GJELD

247 106 481

185 740 803

Roy Nordstrem

styrets leder

Oslo, xx. mail 2026

Hugo Kohmann
styremedlem / daglig leder

204 945 105

Grethe Modig Berntsen

styremedlem

268 978 715
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Kontantstromoppstilling

Oppstillingen er en systematisk oversikt som viser hvordan virksomheten i lgpet av aret er tilfert finansielle midler og hvordan
disse midlene er anvendt. Kontantstramsoppstillingen skal gi et bilde av periodens utvikling i finansiering, investering og likviditet.

Morselskap Konsern
2024 2025 2025 2024
Kontantstrammer fra operasjonelle akliviteter

55 640 621 42 706 125 Resultat for skatter 49 399 641 61 714 400

-8 805 428 -10 557 575 Betalte skatter -10 557 575 -8 805 428

747 461 952 804 Avskrivninger og nedskrivninger 952 804 747 461

-1 385 625 -1 875189 Skattefunn -1 875 189 -1 385 625

0 0 Tap/-gevinst ved avgang driftsmidler 0 0

-29 382 746 37 291 465 Endring varelager 39 356 415 -34 216 811

-106 085 989 115 874 812 Endring kundefordringer 123 469 437 -115 839 332

28 708 605 -40 025 784 Endring leverandarer -40 491 697 31 337 926

51 886 828 28 631 379 Endring | andre tidsavgrensningsposter 17 554 515 63 672 897

-8 676 273 172 998 037 Netto kontantstrem fra operasj. aktiviteter 177 808 351 -2 774 512
Kontantstrammer fra investeringsaktiviteter

-1 999 987 0 Investeringer | andre aksjer 0 -1 999 987

11 216 833 -3 569 510 Endring i konsernmellomvaerende 0 0

-711 966 -737 476 Utbet. ved kjgp av driftsmidler -737 476 -711 966

8 504 8380 -4 306 986 Netto kontantstrem fra investeringsaki. -737 476 -2 711 953
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

0 0 Inn/-utbetalinger av langsiktig gjeld 0 0

-2 720 835 0 Utbetaling ved kjgp av egne aksjer 0 -2 720 835

0 -70 000 000 Utbetalt utbytte -70 000 000 0

-2 720 835 -70 000 000 Netto kontantstremmer fra finansieringsakl. -70 000 GO0 -2 720 835

-2 892 228 98 691 051 Netto kontantstram for perioden 107 070 875 -8 207 300

0 0 Valutaeffekt -435 038 956 798

26 859 725 23 967 497 Beholdning av kasse og bank 01.01 27 843 479 35 093 982

23 967 497 122 658 548 Beholdning av kasse og bank 31.12 134 479 316 27 843 479
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Noter til regnskapet for 2025

REGNSKAPSPRINSIPPER

Generelt
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av
eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen under utarbeidelsen av
arsregnskapet | henhold til god regnskapsskikk.

Valuta

Transaksjoner | utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter | utenlandsk
valuta omregnes til norske kroner ved a benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som males tll
historisk kurs uttrykt | utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved a benytte valutakursen pa
transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt | utenlandsk valuta, omregnes til
valutakursen fastsatt pa maletidspunktet. Valutakursendringer resultatferes lepende | regnskapsperioden
under andre finansposter.

Klassifisering

Eiendeler knyttet til varekretslgpet klassifiseres som omlgpsmidler. Samme regel gjelder for kortsiktig gjeld.
Fordringer og gjeld som ikke knytter seg til varekretslopet, klassifiseres som omlgpsmidler/kortsiktig gjeld
dersom de forfaller innen ett ar fra utstedelsestidspunktet. @vrige eiendeler klassifiseres som anleggsmidler,
og ovrig gjeld klassifiseres som langsiktig.

Inntekter og kosthader

Inntekter og kostnader bokfares nar de er opptjent/palapt | henhold til opptjeningsprinsippet. Inntektstaring av
utbytte/konsernbidrag fra datterselskap er konsistent med datterselskapene sine regnskap og medtas samme
ar det er avsatt | datterselskapene sine regnskap.

Aksjer i datterselskap
Aksjer | datterselskap er | morselskapet bokfart | henhold til kostmetoden. Se note 9 for oversikt over
datterselskaper.

Varer

Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverd. Anskaffelseskost er beregnet etter
FIFO-prinsippet. Produserte varer er vurdert til tilvirkningskost. Varelager er nedskrevet til forventet
salgsverdi, safremt denne er lavere enn anskaffelseskost eller tilvirkningskost.

Fordringer

Samtlige fordringer er vurdert til palydende. Det er gjort en avsetning for forventet tap pr 31.12.2025 med kr
500 000 | morselskapet (2024 : kr 500 000) og kr 1 002 463 | konsernet {2024 : kr 1 065 990).

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler aktiveres og avskrives over estimert levetid dersom de har kostpris over kr 30 000 og
levetid over 3 ar. Se note 6 for avskrivhingssatser.
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Noter til regnskapet for 2025

Pensjon
Morelskapet har en innskuddsbasert pensjonsordning. En innskuddsplan er en pensjonsordning hvor

selskapet betaler faste bidrag til en separat juridisk enhet. Selskapet har ingen juridisk eller annen forpliktelse

til & betale ytterligere bidrag hvis enheten ikke har nok midler til & betale alle ansatte ytelser knyttet til
opptjening | innevaerende og tidligere perioder. Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til offentlig
eller privat administrerte forsikringsplaner for pensjon pa obligatorisk, avtalemessig eller frivillig basis.
Selskapet har ingen ytterligere betalingstorplikielser etter at innskuddene er blitt betalt. Innskuddene
regnskapsteres som lennskostnad nar de forfaller.

Skatt

Arets skattekostnad bestar av betalbar skatt pa arets skattemessige resultat og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt | balansen avsettes pa grunnlag av forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige

Kontantstremoppstilling
Kontantstreamoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden.

Konsolidering

Datterselskaper er alle enheter (inklusive foretak med avgrenset formal - Special Purpose Entities) der
konsernet har bestemmende innflytelse pa enhetens finansielle og operasjonelle strategi, normalt gjennom
ele av mer enn halvparten av stemmeberettiget kapital.

Konserninterne transaksjoner, mellomvaerende og urealisert fortjeneste mellom konsernselskaper er
eliminert | konsernregnskapet.

Konsernsammensetning
Konsernregnskapet for 2025 bestar av selskapene:

Dolphin Interconnect Solutions AS konsernspiss
Datterselskap:
Dolphin Interconnect Solutions Inc, USA elet 100 % av Dolphin Interconnect Solutions AS

Endringer | konsernet | 2025:
Det har ikke veert endringer | konsernet | 2025.

NOTE 1 DRIFTSINNTEKTER

Morselskap Konsern
Goegrafisk fordeling 2025 2024 2025 2024
Norge 2 139 509 2 560 297 2139509 2612121
@vrige Europa 11 495 475 36 065 813 11495 475 36 065 813
USA 197 415 808 180 800 246 203 521 450 194 098 359
Andre land 16 157 540 4 583 918 18890 780 4 552 399
Sum driftssinntekter 227 208 332 224 010 274 236 047 214 237 328 692
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Noter til regnskapet for 2025

NOTE 2 NAEERSTAENDE PARTER

Morselskapet har | 2025 fakturert datterselskapet for totalt kr 197 415 808 (kr 217 867 342 | 2024). Pr
31.12.2025 har morselskapet kundefordringer pa konsernselskap med kr 10 194 062 (kr 127 284 080 | 2024).

Morselskapet har |1 2025 kjopt varer for kr 153 821 fra datterselskapet (kr 51 824 1 2024 ). Belopet inngar |
varekostnad. Pr 31.12.2025 har morselskapet leverandorgjeld til konsernselskap med kr 9 101 (kr 0 1 2024).

Morselskapet har 1 2025 betalt kr 2 521 060 | rentekostnad pa gjeld til konsernselskap (kr 2 679 034 | 2024).

NOTE 3 LONNSKOSTNADER OG ANTALL ARSVERK

Morselskap Konsern
2025 2024 2025 2024
Leinn 39 252 838 33 498 393 43 320 930 35 121 996
Arbeidsgiveravgift 5 501 662 5574 561 5730216 5664 076
Pensjonskostnad 2 138 596 1 696 894 2418067 1778170
Andre ytelser 1277 968 1261515 1352992 1282130
Sum lennskostnader 48 171 064 42 031 363 52 822 207 43 846 372
Antall arsverk 32,1 25,7 35,1 27,2

Morselskapet har | 2025 boktart kr 1 746 364 | skattefunnstotte knyttet til lannskostnader. Dette har redusert
lannskostnadene. Tilsvarende tall for 2024 var kr 1 067 525.

NOTE 4 YTELSER TIL LEDENDE PERSONER M.V.

Det er Ikke utbetalt honorar til styret | 2025.
Daglig leder har 1 2025 mottatt kr 2 170 889 | lann og kr 29 748 | annen godtgjorelse.

morselskapet er det | 2025 kostnadstart kr 420 500 for lovpalagt revisjon og kr 45 865 for annen bistand.

NOTE 5 TJENESTEPENSJONSORDNING

Konsernet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Det er avtalt en
iInnskuddsbasert foretakspensjonsordning som tilfredsstiller kravene | lovgivningen.

Kostnadstart forsikringspremie Morselskap Konsern
2025 2024 2025 2024
2 138 596 1696 894 2418 067 1778170
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NOTE 6 VARIGE DRIFTSMIDLER

Inventar og
Morselskap utstyr
Anskaffelseskost 01.01. 5146 815
Tilgang 737 476
Avgang 0
Anskaffelseskost 31.12. 5 884 291
Akk. av- og nedskr. 01.01. 873 621
Arets avskrivninger 952 804
AkK. avskr. pa solgte dr.midler 0
Akk. av- og nedskr. 31.12. 1 826 425
Bokfort verdi pr. 31.12. 4 057 866
Avskrivningsmetode lineaer
@konomisk levetid 3-5 ar

Inventar og
Konsern utstyr
Anskaffelseskost 01.01. 5 146 825
Tilgang 737 476
Avgang 0
Anskaffelseskost 31.12. 5 884 301
Akk. av- og nedskr. 01.01. 873 621
Arets avskrivninger 952 804
AkK. avskr. pa solgte dr.midler 0
Akk. av- og nedskr. 31.12. 1826 425
Bokfort verdi pr. 31.12. 4 057 876
Avskrivningsmetode lineaer
@konomisk levetid 3-5 ar
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NOTE 7 LEIEFORPLIKTELSER

Morselskapet har leieforpliktelser knyttet til husleie. Leien vil vaere gjenstand indeksregulering.
Arets leiekostnader |1 2025 utgjorde kr 2 600 524 (kr 2 488 135 | 2024).

Konsernet har leieforplikielser knyttet til husleie. Leien vil vaere gjenstand indeksregulering.
Arets leiekostnader | 2025 utgjorde kr 2 841 787 (kr 2 727 134 1 2024).

Konsernets fremtidige arlige minimumsutbetalinger for konsernet knyttet til leieavtaler:

Huslelie

~orfall innen 1 ar 2 608 126
~orfall innen 1 -2 ar 2 608 126
~orfall innen 2 -3 ar 2 608 126
~orfall iInnen 3 - 4 ar 2 608 126
~orfall innen4 -5 ar 2 608 126

NOTE 8 SKATT
Morselskap
Arets skattekostnad fremkommer slik: 2025 2024
Betalbar skatt 9 000 597 11 943 200
Endring | utsatt skatt -3 931 37 575
Skattekostnad ordinzert resultat 8 996 666 11 980 775
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats: 2025 2024
Ordinaert resultat for skatt 42 706 125 55 640 621
Forventet inntekisskatt etter nominell skattesats (22 % 9 395 348 12 240 937
Skatteeffekten av fglgende poster:
Skattefunn -412 542 -304 838
lkke fradragsberettigede kostnader 13 860 44 676
lkke skattepliktige inntekter 0 0
okattekostnad 8 996 666 11980 775
Effektiv skattesats 21.1 % 21.5 %

Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til framfoering:

2025 2024
Fordel Forpliktelse Fordel Forpliktelse
Driftsmidler 0 198 805 0 202 736
Fordringer 110 000 0 110 000 0
Avsetninger 8 800 0 8 800 0
Sum 118 800 198 805 118 800 202 736
lkke bal.fart utsatt skattefordel 0 0

Netto utsatt skatt | balansen 0 80 005 0 83 936

Morselskapet har skattefunn prosjekt som har gitt kr 1 875 189 | stotte for 2025 (kr 1 385 625 | 2024). Belapet
reduserer betalbar skatt | balansen.
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Konsern
Arets skattekostnad fremkommer slik: 2025 2024
Betalbar skatt 9 623 560 12 346 973
Endring | utsatt skatt -3 931 37 575
okattekostnad ordinzert resultat 9619 629 12 384 548
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats: 2025 2024
Ordinzert resultat for skatt 49 399 641 61 714 400
Forventet inntekisskatt etter nominell skattesats (22 %) 10 867 921 13 577 168
Skatteeffekten av fglgende poster:
okattefunn -412 542 -304 838
kke fradragsberettigede kostnader 13 860 608 378
kke skattepliktige inntekter -528 621 0
-orskjellige skattesats -320 989 -1 496 160
Skattekostnad 9619 629 12 384 548
Effektiv skattesats 195 % 201 %
Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til framforing:
2025 2024

Fordel Forpliktelse Fordel Forpliktelse
Driftsmidler 0 198 805 0 202 736
Fordringer 110 000 0 110 000 0
Avsetninger 8 800 0 8 800 0
Sum 118 800 198 805 118 800 202 736
lkke bal.fart utsatt skattefordel 0 0

Netto utsatt skatt | balansen 0 80 005 0 83 936

Konsernet har skattefunn prosjekt som har gitt kr 1 875 189 | statte for 2025 (kr 1 385 625 | 2024). Belgpet
reduserer betalbar skatt | balansen.

NOTE 9 AKSJER

Morselskapet eier folgende aksjer i datterselskap pr 31.12.2025:

Selskap Kontor Eierandel Kostpris
Dolphin Interconnect Solutions Inc. USA 100 % 6
Totalt 6

Morselskapet og konsernet eier folgende aksjer 1 andre selskap pr 31.12.2025:

. : Bokfort
Selskap Antall aksjer Kostpris verdi
Scalemem AS 17699 1999987 1999 987

Totalt 1999987 1999 987
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NOTE 10 VAREBEHOLDNING

Morselskap Konsern
2025 2024 2025 2024
Ferdigvarer 32 999 379 70 290 844 39465 956 78 822 371
Ukurans 0 0 0 0
Totalt 32 999 379 70 290 844 39 465 956 78 822 371
NOTE 11 BUNDNE BANKINNSKUDD
Morselskap Konsern
2025 2024 2025 2024
Skattetrekk 2 028 384 2 546 446 2028 384 2546 446

NOTE 12 AKSJER, AKSJEEIERE
Selskapets aksjekapital bestar av 6 000 aksjer a kr 100, totalt kr 600 000.

Aksjeeiere pr 31.12.2025: Aksjer Eierandel

Kohcom AS 1) 2400 40 %
Nordcom Invest AS 2) 2 400 40 %
Simen Timian Thoresen 540 9 %
Rolf Welde Skeie 360 6 %
Herman Paraisons Il| 150 3%
Dolphin Interconnect Solutions AS 150 3 %
Sum 6 000 100 %

1) Kohcom AS er eiet av styremedlem og daglig leder Hugo Kohmann.
2) Nordcom Invest AS er eiet av styrets leder Roy Nordstrgm.

Egne aksjer
| 2024 kjopte selskapet 150 egne aksjer til kr 18 138,90 per aksje, totalt kr 2 720 835.

NOTE 13 EGENKAPITAL

Aksje-
Morselskap kapital Egne aksjer Overkurs Annen EK Total EK
Egenkapital 31.12.2024 600 000 -15 000 7675 17745606 18 338 281
Utbytte 0 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 0 33709459 33709459
Egenkapital 31.12.2025 600 000 -15 000 7675 51455065 52047 740
Aksje-
Konsern kapital Egne aksjer Overkurs Annen EK Total EK
Egenkapital 31.12.2024 600 000 -15 000 7675 78049974 78642649
Omregningsdifferanse 0 0 0 -7788786 -7788786
Utbytte 0 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 0 39780012 39780012

Egenkapital 31.12.2025 600 000 -15 000 7675 110041 200 110 633 875




