Melees EMWS GmbH

Bilanz zum 31. Dezember 2024

Akrtiva

A, Anlagevermigen
L Immaterielle Vermigensgegenstinde
1. Konzessionen, pewerbliche Schutzeechte und dhiliche
Reechie und Yorteile sowie daraus abpeeleitete Lizenzen

L Sachanlagen
1. Grumdstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bawten,
einschliefilich der Bawten aul fremdem Grund
. Techmsche Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betnebs- und Geschafisausstattung
. Geleistete Anzahlungen unid Anlagen in Baw

e L

Il Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Untermehmen
2. Auslethungen an verbundene Unternehmen

B. Umlanlvermigen
L Vorviite
1. Roh-, Hillz- und Betrichsstofle
abztglich erhaltens Anzahlungen

. utifertige Erzeupnisse

. fertige Erzeupnisse

. noch micht ebrechenbare Leistungen
. geleistete Anzehlungen

s e L B3

If. Forderungen and sonstige Vermigensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
dieven mil einer RestlafZeit von mekr aly eivem Jabr EUR 000 K TEUR 0
2. Forderungen gegeniiber verbundenen Unternechmen
darvar mut etner Bestfonizent von mefr als einem Safr SUR QL VP TELR D
3. Sonstige Forderungen und Vermigensgegenstinde
irvor mf eter Kestfon@ent von mee als enem Safe EUR S8 807 02 ¥ TECR 20

L Werpapicre wnd Anteils
1. Sonstige Wettpapiers und Anteile

IV, Kassenbestand, Guthaben bei Kreditfnsoituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

I}, Aktive latente Steuern

Beilage |
3.12.2024 31.02.2023

ELUR TEUR
2671.510.00 2224
2.671.510,00 1224
Sal BET.O0 575
19141163 96 2943
1.518.687,00 1,390
73347641 2.002
11.355.114.37 13910
29.545.850,26 27.546
6.049.012,22 6,590
35.594.802,48 34145
6M1.621.586,85 50,279
5056291048 57.6ES
=4.776.782.71 3277
45 TRe 127,77 54011
6.057.730,08 5430
I0.248 027 4% 10414
36.822.194.32 5322
125542173 2601
THL 152,500, 46 108379
19.217.112.96 [5.905
70689 62531 7134
6748295 46 5048
33035.031.73 3186
225044 a0 8514
B15.944.60 R4
B.156.541,77 .17
T42. 17001956 1438, 196
285,986,604 34
164 996,00 218
203.242.589.05 198,937




Melees EWS GmbH

Passiva

A. Eigenkapital
I Eingefordertes Stammbkapival
davar fhernommeres Stammkapital EUR 3500000 (707 TEUR 15;
daverr einbezahlies Stammikapival EUR 350800 00 (V) TEUR 35)

If. Kapitlritcklagen
1. sehundene

2. mcht gebundene
I Genussrechiskapital
IV, Bilanzgewinn
davon Gewinnvortrag ELTR 17.022.575,71 {¥] TEUR 14,171}
B. Sonderposten fir Investittonszuschiisse
. Riickstellungen
1. Rickstellungen firr Abfertigungen

2. Steuerriickstel lungen
3. Bonstige Riickstellungen

Ir. Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten

clirvar mit etrer BestfoGeit von his zic einemw Jolic EUR (0056 637 55 FJ TEUR 30774
v it etner Sexifoinfreit vou st ofs einem ol SUR S2 800 I Ta 45 VO TEDR 2032

2. Erhaltene Anzahlungen aul Bestellungen
dirvor mit etner Bestheigfzeit von bis zie einem Sohr EUR O.00; FF TEUR 268
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

dirvar mit otner Kestfamzeit von his zie einem Johr EUE STAIE 271 68, FFTEUR 458324

4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

rvar md etner Resthanfzeld von bs zw elnem Johe EUR @74 859 60 VI TELUR &7

5. Sonstige Verbindlichkeiten

drvor mt etner ResthagiSele von bis 2w cimeny Johe EUE 5 400 G238 8- VITIER 5 507

drvor mt etner ResthagiSele von mefr als emem dafre EUR S5 TIE I8 FITELCR LOT2

davar qis Sewerw EUR 900688, 71 T TELUR 250
davonr (m Refimen dee sozialen Sichevhelr EUR § TG 30000 VI TEUR 126

darvar ot efmer Bealaylelr van bis 2 einem Jabe EUR 7T 1800805, VITEUR 04784
derviarr il einer Beetlmiiei vow med ot efiiem Jaie ELUR S3T820.804 73 HFTELDR 23008

31.12.2024 31.12.2023

EUR TEUR
35.000,00 35
35.000.00 35
5.040.000,00 5.040
25.7000.343,42 25,700
30.740.343.,42 30.740
10.000.000,00 10.000
18.255.069,41 17.505
50.030.412,83 58.280
1.071.184,83 982
1.290.061,03 1,331
333.838,51 260
10,939, 178,47 10, 1HS
12.563.078,01 11,785
71.898.134,00 71.504
0,00 268
51.616.272,68 48321
§74.859,60 917
L OEE 64T T 6,574
130.577.913,38 127.889
203.242.589,05 198,937




Melecs EWS GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr 2024

00,00] 2024 bis 31,12,2024

ELIR

LR

Beilage 11

01012023 bis 31.12.2023

TELIR

TELR

I, Umsatzerlose
. Verindemung des Bestands an fertigen und
unlertigen Erzeugnissen sowie an noch nichi
abrechenbaren Leistungen
i, andere aktivierte Eigenleisiungen
4. Sonstige betriehliche Ertriige
a) Errige aus dem Abgang vom und der Zuschreibung

(=

zum Anlagevermogen 18423
L40.000.00
3701.276.55

by Ertrige aus der Auflisung von Riickstellungen
c) dbrige
5. Aubfwendungen fur Material und sonstige
beropene Herstellungsleistungen
al Materialaulwand
b Aufwendungen fir bezogene Leistungen
fr. Personalaufwand
a) Lihne
by Cehiilter
¢l Soziale Aufwendungen

davon Aufwendwngen fiir Altersversorgung
wa) Awfwendungen fiir Abfertieungen wund Leisiangen an
hetriehliche Mirarbelfervorsorgekassen

B} Aufivendungen [Ty geseltzlich vorgeschrlelene Sozialalwpaben
sowde var Ertgelr abhdngige Abgaben wund Pilickibeirdge
7. Abschreibungen
a)  aufimmatericlle Gegenstinde
des Anlagevermigens und Sachanlagen
by aul Gegenstinde des Umlaufvermdgens, soweit diese dic im
Untermchmen Gblichen Abschreibungen Gberschreiten
K. Sonstige betriebliche Aulwendungen
al Stewermn, soweit sie nicht unter Steucm vom Einkommen und
Ertrag fallen
k) abrige

=248 550464 61
-5.956.870.13

-15. 39529033
29 TR 440,08
-12.525.421.80

020053

A2 KT TH

-JLE4T 1A 28

-AEAR A0 14

47234087

=51 166002
-19.588.968.40

3369279349 3]

JAIE580.3]
2R T2T 3R

384156078

-235.507.334,74

-5T.68T.152,.3]

605134401

=20.104.628.42

22

1.642

-2 R (65

-T.288

-14.230

2T

-12.254
-

-1

Fi T

-1.597

=370

-155
-18.757

377173

1412
253

1664

293,357

54410

4067

-15.012

W Ewisclhensumnre aus £ 1 bis § (Bevrichsergebnis)
10, Ertrige aus Beteiligungen
danvon aus verlundenen Dneernalimen
EUR FOZ3 73782, VITELUR 122
11, Eririge aus anderen Weripapieren und Auvsleihungen des
Finanzanlagevermiogens
dervon gy verdundenen Dnfernghnem
EUR 508785 30; VITELR 310
12, Sonztige Zinsen und Sholiche Bricige
ﬂll'l'l'l'.lﬂ ey I'IVJ'J?JH'HJI"’JH'H E-‘IHFI"'J'JH."IJI'UH'H
EURO.00: VITELUR 10
13, Brtrige aus dem Abgang von usd der Zoschreibung oo Finenzankagen
und Wertpapaeren des Umilaofvenmigens
14, Zinsen und dhnliche Aufwendungen
ﬂll'l'l'l'.lﬂ -‘M"n'l"f"ﬂl‘:“hlﬂl WJ'.F.IUIJI’J’I’.“JH" {.'.HI'I".I'JH"IJI'JH"'H
EURO.00: VITELUR 1
15, Zwischensumpre aus £ 9 s 14 ¢ Finanzergebnis)
16, Ergebnis vor Stewern
17. Stewern vom Emnkommen und vom Ertrag
davon Stevernemiage EUR 25. 776,00, VI TELE -%
davan Laente Stewern EUR -62. 742,00, VX TEUR 59
18. Ergebnis nach Steuern
19, Jahresiiberschass
20, Vergiitung Genussrechtskapital
21, Gewinnwortrag aus dem Vorjahr
22, Rilanzgewinn

EI5L348.30
102373792

63,555,300

735,06

1.2, 14K, 0k
5.820,546,1%

SLTI0.327,30
304102100
-522,326,94

251K 1,06

518, 194,06
-1.285. 7ML, 36
17.022.575,71

152550004, 41

K.Ti6
122

526

=5 (185

L4110
4.346
-372

3973

3,973

14.171
17.503



Melees EWS GmbH, Siegendorf Beilage IT1/1

Anhang
fiir das Geschiiftsjahr 2024
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Melees EWS GmbH, Siegendorf Beilage IT1/3

A. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

1. Allgemeine Grundsiitze

Der Jahresabschluss zum 31.12.2024 ist nach den Vorschriften des oOsterreichischen

Unternehmensgesetzbuches (UGB) in der aktuellen Fassung aufgestellt.

Im Sinne der GroBenmerkmale gemilB § 221 UGB handelt es sich bei der Gesellschaft zum
Bilanzstichtag am 31.12.2024 um eine grofie GmbH. Fiir die Gewinn- und Verlustrechnung

wurde das Gesamtkostenverfahren gewihlt,

Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung der Grundsiitze ordnungsgemiilier Buchfiih-
rung sowie unter Beachtung der Generalnorm. ein moglichst getreues Bild der Vermigens-,

Finanz- und Ertragslage des Unternchmens zu vermitteln, aufgestellt.
Bei der Erstellung des Jahresabschlusses wurde der Grundsatz der Vollstindigkeit cingchalten.

Bei der Bewertung der einzelnen Vermdgensgegenstinde und Schulden wurde der Grundsatz

der Einzelbewertung beachtet und eine Fortfiihrung des Unternehmens unterstellt.

Dem Vorsichisprinzip wurde dadurch Rechnung getragen, dass nur die am Abschlussstichtag
verwirklichten Gewinne ausgewiesen wurden. Erkennbare Risiken und drohende Verluste, die
im Abschlussjahr oder friher entstanden sind, wurden beriicksichtigt, selbst wenn diese
Umstinde erst zwischen dem Abschlussstichtag und dem Tag der Aufstellung des Jahresab-

schlusses erkannt wurden.
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2. Anlagevermogen

Die  Abschreibungen werden pro rata temporis berechnet. Die geringwertigen
Vermigensgegenstiinde bis zu einem Einzelanschaffungswert von EUR 1.000,00 werden im

Zugangsjahr voll abgeschricben.

Immaterielle Vermigensgegenstinde und Sachanlagen

Das Anlagevermogen wird zu Anschaffungskosten bewertet, die um die planmiBigen Ab-
schreibungen vermindert sind. Die planmiBigen Abschreibungen werden grundsitzlich linear
vorgenommen. Die Abschreibung projektspezifischer Produktionsanlagen erfolgt analog zur
Amortisation der noch nicht abrechenbaren Leistungen iiber den geschitzten mehrjihrigen

Produktlebenszyklus auf Basis gelieferter Stiickzahlen (stiickzahlabhingige Abschreibung).

Folgende Nutzungsdauern werden den planmiBigen Abschreibungen zugrunde gelegt:

Jahre
Konzessionen und gewerbliche Schutzrechte 2-10
Grundstiicke und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremdem Grund 5-40
Technische Anlagen und Maschinen 5-10
MNormal- und Spezialpriitmittel 1-5
Fuhrpark 4
Sonstige Betriebs- und Geschéaftsausstattung 2-10

Das  Finanzanlagevermigen wird zu Anschaffungskosten bewertet. Im  Fall einer
voraussichtlich davernden Wertminderung wird auf den niedrigeren beizulegenden Wert

abgeschrieben.
Dic Entwicklung des Anlagevermégens ist in der Anlage 1 zum Anhang dargestellt,

Im Geschéftsjahr 2024 wurden in der Vergangenheit als Teil der noch nicht abrechenbaren
Leistungen bilanzierte, projektspezifische Produktionsanlagen in Héhe von EUR 1.457.590.37
in ,,Technische Anlagen und Maschinen* umgegliedert. Die Vorjahreswerte wurden nicht
angepasst. Der Ausweis als Sachanlagevermdgen fihrt auforund der mehrjihrigen Nutzung

dieser Maschinen zu einer zutreffenderen Darstellung der Vermégenslage der Gesellschaft.
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3. Umlaufvermigen

Die Vorrite werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet. Die
Herstellungskosten enthalten Fertigungsmaterial und Fertigungsléhne sowie auch angemessene

Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten.

Erhaltene Anzahlungen flir Vorritsbestinde wurden offen von dem jeweiligen Vorratsposten

abgesetzt.

Bestandsrisiken, die sich aus einer geminderten Verwertbarkeit ergeben, werden durch
angemessene Wertabschlige beriicksichtigt. Drohende Verluste werden im Zuge der
Bewertung von halbfertigen und fertigen Erzeugnissen bzw durch Drohverlustriickstellungen
angemessen  berlicksichtigt. Die Ermittlung des voraussichtlichen Verlustes erfolgt aul
Teilkostenbasis, sofern eine Nicht-Durchfithrung des Auftrags nicht zu einem Abbau der

zugehdrigen Fixkosten fithren wiirde.

Die noch nicht abrechenbaren Leistungen beinhalten zu Herstellungskosten aktivierte
Projektaufwendungen. Diese aktivierten Betrige werden mit Produktionsstart beginnend tiber
den geschitzten Produktlebenszyklus auf Basis gelieferter Serienteile amortisiert sofern sie
nicht vom Kunden gesondert bezahlt werden. Falls keine ausreichenden Rickflisse von
Kunden zur Abdeckung der Projektaufwendungen zu erwarten sind, werden die Projektkosten
unmittelbar aufwandswirksam erfasst. Fiir die Beurteilung der kiinftigen Rickfliisse und damat
der Werthalugkeit aktivierter Projektaufwendungen ist es erforderlich, Annahmen iiber die
Entwicklung der Deckungsbeitrige der Produkte iiber die Senenlaufzeit zu treffen, was

Annahmen tiber Verkaufspreisverliufe und Kosteneinsparungen einschliefit.
Di¢ Forderungen und sonstigen Vermigensgegenstinde sind mit dem Nennwert bewertet,
soweit nicht im Fall erkennbarer Einzelrisiken der niedrigere beizulegende Wert anzusetzen ist.

Die Wertpapiere des Umlaufvermigens werden zu Anschaffungskosten bewertet.

AuBerplanmillige Abschreibungen werden vorgenommen, wenn der zum Abschlussstichtag
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beizulegende Wert niedriger ist als der Buchwert, bei Werterholung erfolgt eine Zuschreibung

bis zur Héhe der urspriinglichen Anschaffungskosten.

Steuern und Steuerabgrenzungen

Latente Steuern werden gemill § 198 Abs 9 und 10 UGB nach dem bilanzorientierten Konzept
und ohne Abzinsung auf Basis des aktuellen Korperschafisteuersatzes gebildet. Fiir steuerliche

Verlustvortriige wird keine aktive latente Steuer angesetzt.

4. Riickstellungen

a) Riickstellungen fiir Abfertigungen und Rickstellung
fiir ahnliche Yerpflichtungen

Die Riickstellungen fiir Abferticungen wurden gemidll § 211 Abs. 2 UGB unter
Beriicksichtigung der Vorschriften des ,,Rechnungslegungs-Anderungsgesetzes 2014 und der
aktualisierten  AFRAC-Stellungnahme 27 — Personalriickstellungen (UGB)® ermittelt. Die
Berechnung  erfolgte  auf Basis  von  versicherungsmathematischen  Grundsétzen
(Teilwertverfahren) und auf Grundlage eines 10-jdhrigen Durchschnittszinses von 1,60% p.a.
(V1 1,47%). Unter Beriicksichtigung einer Gehaltsteigerung von 2,5% p.a. (V] einmalig 6%
und sodann 2.5%) entspricht dies einer Realverzinsung in den Barwerten in Hiéhe von -0,88%
(V] -1,00%). Die Riickstellung fiir die ungarische Betriebsstitte wurde auch nach

versicherungsmathematischen Grundsatzen ermittelt.

Die Riickstellungen fiir Jubiliumsgelder wurden nach den gleichen Grundsitzen wie die
Riickstellungen fiir Ablerticungen und gemil § 211 Abs. 2 UGB unter Beriicksichtigung der
Vorschriften des ,,Rechnungslegungs-Anderungsgesetzes 2014 und der damit in Verbindung
stchenden [ AFRAC-Stellungnahme 27 — Personalriickstellungen (UGB)* ermittelt.  Als

Endalter fiir die Ermittlung der Jubiliumsgeldverpilichtungen wird das vorzeitige Pensionsalter
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gemdbh § 607 Abs. 10 und § 253 ASVG unter Beriicksichtigung der

Pensionsharmonisierungsreform 2004 angenommen.

Im Geschaftsjahr 2024 wurden die Fluktuationsraten anhand der tatsichlichen Austritte der

letzten drei Geschiiltsjahre neu berechnet.

b)  Ubrige Riickstellungen

In den ibrigen Riickstellungen werden unter Beachtung des Vorsichtsprinzips alle im Zeitpunkt
der Bilanzerstellung erkennbaren Risiken und der Héhe und dem Grund nach ungewisse
Verbindlichkeiten mit den Betriigen beriicksichtigt, die nach vemiinftiger kaufméinnischer

Beurteilung erforderlich sind.

5. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten sind mit dem Erfiilllungsbetrag unter Bedachtnahme auf den Grundsatz der

Vorsicht angesetzt.

6. Wihrungsumrechnung

Berichtswihrung ist Euro. Die Bewertung von in anderen Wihrungen denominierten
Forderungen erfolgt zum niedrigeren Wert aus Anschaffungskurs und dem von der
Europiischen Zentralbank verdffentlichten Kurs Zum Bilanzstichtag.
Fremdwihrungsverbindlichkeiten werden mit dem hoéheren Wert aus Entstehungskurs und

diesem Kurs bewertet, sofern keine Bewertungseinheit gebildet werden kann.



Melees EWS GmbH, Siegendorf Beilage IT1/8

7. Anderung von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die bisherigen angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden bei der
Erstellung des vorliegenden Jahresabschlusses beibehalten, sofern im Anhang nicht anders

offengelegt.
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B. Erliuterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und
Verlustrechnung

1. Erlduterungen zur Bilanz
Bilanz — Aktivseite
Anlagevermogen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens und die Aufgliederung der
Jahresabschreibung nach einzelnen Posten sind im Anlagenspiegel dargestellt. Ein Teil von
EUR 0 (V] TEUR 47) des unter Geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau ausgewiesenen

Vermagens betrifft Immaterielle Vermigensgegensténde.

Zur Umgliederung projektspezifischer Anlagegiiter siche die Ausfithrungen unter [11/4.
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Anteile an verbundenen Unternehmen

Ergebnis des

Anteil Buchwert Eigenkapital letzten
in EUR per Geschiftsjahres
in % In (1.1.-31.12.)

31.12.2024 FUR in FUR
MELECS Electronics
Manufacturing (Wuxi) Co
Ltd, China 100 12.000.000,00  14.130.673,15  2.830.791,96
{im folgenden EWW)
MELECS Electronics
Querdtaro S A, Mexiko 99 998 17.500957.62 10.849.539,60 963.663,14

(im folgenden EWQ)

MELECS USA, Corp.,
USA 100 44 892 64 71.828.,02 1.122.55
(im folgenden MUS)

Die Geschidflsanteile an der Melecs Electronics Manufacturing (Wuxi) Co Ltd, China und der
Melecs Electronics Querétaro S.A., Mexiko sind im Rahmen der Beteiligungsfinanzierung

verpfiindet.

Bei der EWW wurde im Geschiftsjahr 2024 eine Kapitalerhohung in Hohe von 2 MEUR (V)
0) durchgefiihrt.

Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen betreffen ein langfristiges Darlehen an die
Melecs Electronics Querétaro S.A., Mexiko, wobel im Geschiftsjahr 2024 eine Teil-

Riickzahlung erfolgt ist.

Umlaufvermogen

Fiir erhaltene Anzahlungen fiir Vorrite in Hohe von EUR 0 (V] MEUR 1,1} wurde eine

Sicherungsiibereignung vereinbart.
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Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstiinde

MELECS EWS GmbH hat im Rahmen einer Globalzession sidmtliche in der Bilanz
ausgewiesenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Forderungen gegeniiber
verbundenen Unternchmen sicherungsweise im Rahmen von Unternehmensfinanzierungen

zediert.

Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen
Die Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2024  31.12.2023

EUR TEUR
IMMO*, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,00 506
EWW, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.950.075,79 3.018
EWQ, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.119.549,52 3.610
7.046.625,31 7.134

*Melees Immobilien GimbH

Die Wertberichtigungen zu Forderungen veréinderten sich im Geschiftsjahr 2024 wie folgt:

Einzelwert- Pauschalwert-  Bilanzwert
berichtigungen  berichtigungen
EUR EUR EUR
Stand am 1. Januar 51.567.00 2,00 51.567,00
Verdanderung -6.140,63 0,00 -6.140,63
Stand am 31. Dezember 45.426.37 0,00 45.426,37

Sonstige Forderungen

Die sonstigen Forderungen beinhalten Forderungen aus der Forschungspriimie W] 2024 in
Haéhe von EUR 2.100.000,00 (VI TEUR 1.293) sowie aus Umsatzsteuerguthaben in Osterreich
in Hohe von EUR 603.804.43 (V] TEUR 407), Umsatzsteuerguthaben in Ungam in Hohe von
EUR 2.007.422.34 (V] TEUR 1.011) und Abgrenzungen aus Weiterverrechnung von
Mehrkosten in Héhe von EUR 1.300.000,00 (V] TEUR 1.855).
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In den sonstigen Forderungen sind Ertrige in Hihe von EUR 3,900.837,64 (V] TEUR 4,237)

enthalten, die erst nach dem Abschlussstichtag zahlungswirksam werden.

Aktive latente Steuern

Zwischen den unternehmensrechtlichen und steuerrechtlichen Wertansitzen bestehen folgende

Unterschiedsbetriige bzw. Steuerlatenzen:

Aktiva Passiva Aktiva Passiva Bewegungen
31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2023 2024
EUR EUR EUR EUR EUR
Anlage-
vermdgen -994.506,00 0,00 -1.150.086,00 0,00 155.580,00
Forderungen u. 1.100.025,00 0,00 359.841.00 0,00 740.184.00
sonst, Umlauf-
vermogen
Vorrite -4.909,00 0,00  -347.546,00 0,00 342.637,00
Aktivposten
Abfertigung 269.538,45 0,00 110.531,94 0,00 159.006,51
Aktivposten
l.easing 0,00 0,00 4.383,20 0,00 -4.383,20
Riickstellungen
0,00 031.400.48 0,00 201636733 -1.084.966,85

Verbindlich-
keiten 0,00  -551.703.,00 0,00 491.452,00 -1.043.155,00
Unterschiede 370.148.45 379.697.48 -1.022.875.86 2.507.819.33  -735.097.54
Summe der Unterschiede 749.845,93 1.484.943.47  -735.097.54
Davon Osterreich 23% von 696.506.93 672.081.47 24.425.46
Davon Ungarm 9% von 53.339.00 812.862.00  -759.523.00
Aktive latente Steuern 160.197.00 154.579.00 5.618.00
Osterreich
Aktive latente Steuern Ungarn 4.799.00 73.159.00 -68.360,00
Summe Aktivposten 164.996.,00 227.738,00

Latenter Steueraufwand 2024

-62.742,00
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Bilanz — Passivseite

Eigenkapital

Aufgrund des starken Wachstums des Unternehmens wurde beginnend 2022 daran gearbeitet,
zusitzlich zur intemen Thesaurierung von Bilanzgewinnen die Risikokapitalbasis des
Unternchmens von auBen zu stirken. In 2023 konnte mit dem in Osterreich fithrenden
Mittelstandsfinanzierungsuntemehmen (Private Equity) eine Wereinbarung abgeschlossen
werden, wonach der Melecs EWS GmbH ein Wachstumskapital in Hohe von bis zu EUR 20
Mio zur Verfiigung gestellt wird. Davon sind EUR 10 Mio in Form eines
Substanzgenussrechtskapitals im Juli 2023 geflossen, mit Stand 31.12.2024 kénnten weitere
EUR 5 Mio zusitzlich in Form eines Nachrangdarlehens in Anspruch genommen werden, was

bis dato noch nicht erfolgt ist.

Das Substanzgenussrechtskapital wird im Eigenkapital avsgewiesen, da es sich um ein
langfristig zur Verfiigung gestelltes, nachrangiges Risikokapital handelt, fiir das seitens des
Kapitalgebers grundsitzlich kein ordentliches Kiindigungsrecht besteht. Die Vergiitung ist
erfolgsabhiingig, Ausschiittungen erfolgen nur, soweit sie im Jahresergebnis und der Liguiditiit
Deckung finden, Fiir die Abschichtung des Genussrechtskapitals gibt es mehrere mégliche
Szenarien. Eines davon 1st die Wandlung in Gesellschafsanteile an der Melecs EWS GmbH auf
Basis eines definierten Bewertungsprozesses. Im Fall substantieller und nachhaltiger Verluste
des Unternehmens, die wvon den gegen Ausschiittung besonders geschiitzten
Eigenkapitalbestandieilen nichl mehr getragen werden kinnen, ist unter der Annahme der

Unternchmensfortfiihrung von diesem Szenario auszugehen.
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Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

Spiegel zum 3 1. Dezember 2024

Hruito- Brutio- Kumulierte Kumdlicrie
S & " .. Buchwent Buchwert
werle fugiinge werle Auflisung Aullasumg Auflisung ILITMEA AL 23023
.01.2024 L1224 01012024 - Pl e A
EUR ELR ELIR EUR
Investitionspramie UWngarn 930 368,85 28400554 [.235.474.39 325 TR4.82 MF2. 24688 H3R00ITN Te74TIE9 A25674.003
Investitionspramie Gsterreich  475.040,32 AP5 052 AN ML TG -WTIN D 442N 3N 2T TIL 04 35674024

136050937 IR4. 105,54 165061491 -384.155.08 -195.275,00 579430008 LOTLIR4.83 982.354,29

Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen betreffen iberwiegend jene fiir Verpflichtungen fiir
Personalaufwendungen (noch nicht verbrauchte Urlaube. Jubiliumsgelder sowie Gleitzeit,
auBerdem Primien, Reisekosten und Erfindervergiitung) in Héhe von TEUR 4.712
(V] TEUR 4.972), Umsatzkorrekturen in Hohe von TEUR 0 (V] TEUR 274), ausstchenden
Eingangsrechnungen in Hohe von TEUR 4.541 (V] TEUR 3.572) und Anspriiche aus einem
Genussrecht in Hiohe von TEUR 1.286 (V] TEUR 640).
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Verbindlichkeiten

Die einzelnen Verbindlichkeitsposten zeigen folgendes Bild:

Restlaufzeit Bilanz- Davon
kleiner 1 arofler 5 dinglich
Jahr 1-5 Jahre Jahre it gesichert
EUR EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten
gegeniiber
Kreditinstituten 19.056.957,55  23.503.921,52 29.337.254.93  71.898.134,00 32,297.784,32
Erhaltene Anzahlungen
von Kunden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen 51.616.272,68 3,00 000 51.616,272,68 0,00
Verbindlichkeiten
gegentiber verbundenen
Unternehmen 074, 859,60 1,00 0,00 974, 859,60 0,00
Sonstige
Verbindlichkeiten 5,499,928 82 58%.718,28 000  6.088.647.10 0,00

77.148.018,65  24.092.639.80 29.337.254.93 130.577.913,38 32.297.784,31

Die Sicherheiten bestehen aus einer Forderungszession von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie Verpfandung der Geschiftsanteile von Auslandstochtergesellschaften im

Rahmen der Beteiligungsfinanzierung.
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Die einzelnen Verbindlichkeitsposten zeigten im Vorjahr folgendes Bild:

Restlaufzeilt Bilanz- Davon
kl:jmcr 1 1-5 Jahre grofier 5 s dmglwh
ahr Jahre gesichert
EUR EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten
gegeniiber
Kreditinstituten 39.770.732.04 973333336 2229909995  TL.E04.06535  37431.732.00
Erhaltene Anzahlungen
von Kunden A% 408,02 L0 0,00 268.408,92 0,00
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Luiﬂtungcn 48 320,661 21 (1,00 .00 4832066121 0,00
Verbindlichkeiten
gegeniiber verbundenen
Unternehmen 017.356,35 L0 0,00 917.356,35 0,00
Sonstige
Verbindlichkeiten 5.506.782 30 1.072.147.93 .00 6 5TH 930,23 0,00
94, 783.940.82  10.805.481,29 22.299.999.95 127.889.422.06 37.431.732

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betreffen Betriehsmittelkredite, einen

ERP Kredit sowie die Beteiligungsfinanzierung EWW und EWQ. Ein durch die OeK B staatlich

gestiitzter Exportforderungskredit (KRR) in Hohe von 20 Mio Euro mit jihrlicher Verliingerung

wird unter den langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ausgewiesen. In den

kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ist der im Folgejahr zur Tilgung
fillige Anteil langfristiger Investitionskredite in Hohe von TEUR 3.792 (V] TEUR 2.433)

ausgewiesen und Barvorlagen verschiedener Kreditinstute (von deren jihrlicher Verlingerung

das Unternehmen, wie in der Vergangenheit erfolgt, allerdings auch fiir das Folgejahr ausgeht).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen setzen sich folgendermalien

ZUsamimenn.

MELECS Holding GmbH, Wien

MELECS Immobilien GmbH, Siegendorf

Melecs USA, Corp.

31.12.2024 31.12.2023
EUR TEUR
791.906,08 885
145.044.,49 0
37.909.03 32
974.859.60 917
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen resultieren aus Lieferungen und
Leistungen sowie einer noch nicht geflossenen Gewinnausschiittung 2022 iHv EUR 300.000,00
{VJ TEUR 800) sowie aus einer noch nicht geflossenen Gewinnausschiittung 2023 iHv EUR
482.000,00 (VJ TEUR 0). Forderungen gegeniiber demselben verbundenen Unternehmen

wurden saldiert,

Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten Verbindlichkeiten aus Leasingvereinbarungen fiir
Maschinen im Anlagevermdgen in Hohe von EUR 1.429.083,24 (V]I TEUR 2.151) sowie
Verbindlichkeiten aus Stevern in Hohe von EUR 910.668,71 (V] TEUR 9531) und im Eahmen
der sozialen Sicherheit in Héhe von EUR 1.162.309,09 (VJ TEUR 1.126).

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Aufwendungen in Héhe von EUR 3.962.171,69
(Vorjahr TEUR 3.688) enthalten, die erst nach dem Abschlussstichtag zahlungswirksam

werden.

Finanzinstrumente

Zum  Bilanzstichtag  waren  Devisentermingeschifte zum Kaul von  insgesamt
USD 12.000.000,00 (VI TUSD 21.878) abgeschlossen, wobei sich der Marktwert zum
Bilanzstichtag in Summe auf EUR 430.281,09 (V] TEUR -167) belief. Weiters existiert zur
Absicherung eines USD Gesellschafterdarlehens iHv EUR. 4.246.916,67 (V] TEUR. 4.633) an
die EWQ ein Cross Currency Swap mit einem Marktwert von EUR -355.950,35 (VJ TEUR -
172). Aufgrund des Sicherungszusammenhangs mit kiinftigen USD-Zahlungsstrimen aus
Beschatfungsgeschiften bzw Darlehensriickzahlungen wurde keine Riickstellung fiir drohende

Verluste gebildet.
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Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Zum Bilanzstichtag bestanden folgende Eventualverbindlichkeiten:
Laufzeit: dayoi
R Avalrahmen:  ausgenutzt:
zu Avallinien b.a.w. 13.931.408,22 9.793.288,99
Im Vorjahr: Laufzeit: Cavon
! ’ | Avalrahmen:; ausgenutzi:
zu Avallinien b.a.w. 8.709.954,75 8.032.389,77

Verpflichtungen aus der Nutzung von in der Bilanz
nicht ausgewiesenen Sachanlagen

Verpflichtungen aus Leasing- und Mietvertrigen

Verplichtungen im Vorjahr

Verpflichtungen aus Leasing- und Mietvertrigen

des folgenden

der folgenden

Jahres fiinf’
Jahre

TEUR TEUR

4,741 19.194

des folgenden

der folgenden

Jahres fiinf
Jahre

TEUR TEUR

4.213 18.893

Die Verpflichtungen betreffen Grundstiicke, Gebidude und Maschinen.
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2.  Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Die Umsatzerldse setzen sich wie folgt zusammen:

2024 2023
EUR TEUR
Umsatzerlose Inland 33.893 988,92 34,360
Umsatzerlose EU 241.671.069.58 248733
Umsatzerlise Drittland 61.362 88081 94.0%0
336.927.939,31 377173

Hinsichtlich der Aufieilung der Umsatzerlose 2024 und 2023 nach Tatigkeitsbereichen wird die
Schutzklausel in Anspruch genommen.

Sonstige betriebliche Ertrige

In den iibrigen sonstigen betrieblichen Ertrigen sind Ertriige aus Forschungsprimien in Héhe
von TEUR 2.497 (VJ TEUR 1.350) enthalten.

Personalaufwand

Die Aufwendungen fir Abfertigungen betragen EUR 116.808,34 (VJ TEUR 246) und die

Leistungen an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen EUR 504,199.42 (V] TEUR 469).

Steuern vom Einkommen und Ertrag

2024 2023

EUR TEUR
Steueraufwand laufendes Geschafisjahr 59.644.08 95
Steueraufwand Vorperioden 0,00 0
Quellensteuer 426.216,86 328
Steuerumlage Gruppe -25.776,00 8
Latente Steuern 62.742.00 =59

522.826,94 372
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C. Sonstige Angaben
a) Mitarbeiter

Die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer, gegliedert nach Arbeitern und Angestellten

betrug:

2024 2023
Arbeiter 503 526
Angestelle 566 550
Gesamit 1.069 1.076

b) Organe der Gesellschaft

Im Geschiftsjahr 2024 waren Herr Mag. Ernst Mayrhofer (bis 30.06.2024), Herr Ing. Mag.
Bernhard Pulferer und Herr Mag. Niklas Hanusch (ab 01.07.2024) als Geschiiftsfithrer titig.
Im Geschiftsjahr waren folgende Aufsichtsriite bestellt:

- Ing. Mag. Friedrich Pressl (Vorsitzender)

- Philipp Schupfer, MSc, MA, BSc (Vorsitzender-Stellvertreter)

- Mag. Peter Haag (bis 30.6.2024)

- Dr. Franz Bailom (bis 30.6.2024)

- Mag. Emst Mayrhofer (ab 1.7.2024)

- Dipl.Ing. Mag. Robert Ottel (ab 4.1.2025)

- Horst Leeb (Betriebsratsdelegierter)

- Sanel Bogdanic (Betriebsratsdelegierter)

Den Mitgliedern der Geschiiftsfithrung und des Aufsichtsrates wurden keine Kredite oder

Vorschiisse gewihrt. Es wurden fiir die Geschiiftsfithrer oder Aufsichtsrite keine Haftungen
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iibernommen. Den Aufsichtsratsmitgliedern wurde fiir Thre Tétigkeit im Geschéftsjahr eine
Vergiitung in Hdhe von EUR 20.000,00 (VJ TEUR 19) gewihrt. Fiir die Geschiftsfiihrung
unterbleibt unter Hinweis auf § 242 Abs 4 UGB die Angabe gemil § 239 Abs 1 Z4 UGB.

Die Aufwendungen fiir Abfertigungen und Pensionen setzten sich wie folgt zusammen:

Abfertigungen Pensionen

EUR EUR
Geschiftsfithrung und leitende Angestellte 7.161 5.361
Sonstige Angestellte 613.847 3.841
621.008 9.202

Die Aufwendungen fiir Abfertigungen und Pensionen im Vorjahr zeigten folgendes Bild:

Abfertigungen Pensionen
EUR EUR
Geschiftsfithrung und leitende Angestellte 7.037 34.097
Sonstige Angestellte TO7.847 337378
714.884 371.475

¢) Ergebnisverwendung

Im Emnklang mit der langjdhrigen Ausschiittungspolitik der Gesellschaft wird die
Geschiftsfithrung vorschlagen, dass vom Bilanzgewinn in Héhe von EUR 18.255.069.41 ein
Betrag von TEUR 338 (entspricht 1/9tel des Ergebnisses vor Steuern des Geschiftsjahres) an
die Melecs Holding GmbH ausgeschiittet wird.

d) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es gab keine sonstigen wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag tiber die gemal} § 238

Abs 1 Ziffer 11 UGB gesondert zu berichten wiire.
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e¢) Sonstiges

Gesellschafter ist die MELECS Holding GmbH. Das Unternehmen, das den Konzernabschluss
fiir den gréften Kreis von Unternehmen aufstellt, ist die MELECS Holding GmbH (Wien). Der

Konzernabschluss ist beim Handelsgericht Wien erhltlich.

Mit der Melecs Holding GmbH als Gruppentriger und der Melecs EWS GmbH (seit 2016) und
der Melecs Immobilien GmbH (seit 2021) als Gruppenmitglieder besteht eine steuerliche

Unternehmensgruppe.

Die steuerlichen Ergebnisse der Gesellschaften werden daher beim Gruppentrdger erfasst. Die
Steuerumlage kann sowohl positiv als auch negativ sein und ist im Gruppen- und

Steuerumlagevertrag geregelt.

Die Angabe betreffend die auf das Geschiftsjahr entfallenden Aufwendungen fiir den
Abschlusspriifer wird unterlassen, da das Unternehmen in einen Konzernabschluss einbezogen

ist und im Konzernanhang diese Angabe gemacht wird.

Siegendorf, am 07. April 2025
Die Geschiéftsfithrung:

MELECS EWS GmbH

/b~

Ing. Ma7/ Bernhard Pulferer Mag.Niklas Hanusch
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Anlagenspiegel zum 31. Derember 2024

L Immaterielle Vermigensgegenstinde

Loftware und Lizenzen

IL. Sachanlagen
I Cornmalstiicke woa S
2. Tectisehe Anlegen und Musehinen
3. Amders Anlagen, Besriety. and Gesehdfisamestean
4. geleistere Ancakiungen und Anlegen in Bau
Summe Sachanlagen

I, Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Untemehmen

2. Aunslethungen an verbundens Unternelimen

Beilage 1 Anlage 1

Summe Finanzanlagen

Summe Anlagevermagen

AnschalPungs- AuschalTiengs- Kunulierte Kuriulierte Ruchwent Huchomst
werle Zupinge Abgange Umbuchungen werle Abschreibunpen  Abschreibungen Abrangre Abschreibungen - it
X 30122024 31122023
(h1.00.2024 310122024 01.01.2024 3122024
FLR ELUR ELUR EUR FLUR FUR EUR ELR
THS1.342,54 115524158 26, 179,05 2. 150,00 ES12.555,07 6261354 7961058 DA 1TNS 624104507  LATLSIOOD 222371904
3476 WL 58 I7L R4 2T 3150 i I35 48740 3002 T2 200 451 58 F30 58367 1.4 5l i} F0HNES Y 51 88T ST ARG
FALAFRTITAR  T1G02 51065 ARL2TIEG VAT4RISOR AAOFSNIRES 4421424848 34530157% FIBRTAD  4TRIAATED MO 163 04 904253000
16687 334,14 L E ] Qiions is Fla. 02060 16871 86727 T8 20T I8 14 Qi g 22 QhLGRE O 15.353.1080.27 13I8 ART 00 FA00 el o0
20 42384 G726 55 M - B4 47308 PIr4TE 41 TR0 ) DL 1. {3 T 0, i) TRIRATALL 2.0 023 84
THAZLITH Y TLAIZHOTAY 130467931 LIS BRTS195441  GL514.8TLI 484938356 P6HT.S15.T1 66 IW6TH005  2TASETI43T 13910010384
17545 850, 6 o0 g (K} 1] 03,61} 2 545 850,26 LR} (X} }] )] 000 29545 850,26 27.545 850,26
b, 598922 42 L] S49,910.20 1,0 f 04901 2,22 00,(u} (L] (X 1] 00,61} G9012,22 6508922 42
TAAALTTLEE 2000000, S49.010.20 000 3559486248 10 {1, iW i, {H} 000 3550486248 3414477168
TIB 42,26 1678904927 1.950,768.56 000 133259370,97  6H.I4248574 555899414 LOGRA94.T6 TRLGIT.TRSIZ 60.621.586,85  S0.27H.605.52

Drer Grumclwert betrgt ELIR Ou00 (V) ELTR (ki)
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2024

1. Geschaftsverlauf und Lage des Unternehmens
1.1 Geschiftstatigkeit und Geschiftsentwicklung

Die Melecs EWS GmbH ist unverandert in der Electronic Manufacturing Services (EMS) In-
dustrie tatig. Das Unternehmen entwickelt, industrialisiert und fertigt elektronische Baugruppen
und Gerate in seinen Betriebsstatten in Siegendorf und Gydr (Ungarn) sowie in den Werken
der Tochtergesellschaften Melecs Electronics Manufacturing (Wuxi) Co., Ltd. in Wuxi (China)
und Melecs Electronics Queretaro S.A. de C.V. in Querétaro (Mexiko). Unterstitzt wird die
Geschaftsentwicklung durch eine Vertriebseinheit am Standort der Tochtergesellschaft Melecs
USA Corp. in Auburn Hills (USA) sowie die R&D-Abteilung am Standort Wien. Die nachfol-
gende Darstellung zeigt den globalen Footprint der Melecs-Gruppe:

Production Site
Sales Office + Concept Engineering Austria
USA Siegendorf
Auburn Hills (MI)

Production Site
Hungary

) Eyor

Production Site
Mexi

Production Site
Sales Office + R&D China
Austria Wi
Vienna, Siegandori, Lenzing
Production Sites

4 locations

Die Vertriebseinheit in Lenzing wurde im Oktober 2024 geschlossen. Die Aufgaben wurden
durch Mitarbeiter an den Standorten Wien und Siegendorf Ubernommen.

Der Marktauftritt ist nach dem Einsatzgebiet der Produkte in folgende Business Units vertrieb-
lich strukturiert: Household Appliances (Haushaltsgerate), Automotive Control Systems, Auto-
motive Lighting&Interior sowie Industrial Applications. Die interne Ergebnisverantwortung wird
von den Business Entities (Siegendorf, Gyor, Wuxi und Querétaro) als werksnahe Organisati-
onseinheiten vollumfanglich wahrgenommen.

Gemall den Analysen und Statistiken des Brancheninformationsdienstes indma
(www.indma.de) besteht der europaische EMS-Markt aus rund 2.000 Unternehmen mit einem
Umsatzvolumen von insgesamt rd. 55 Mrd. EUR in 2023 (was weniger als 10 % des globalen
Markts entspricht). Fur 2024 zeigen die Prognosen, dass sich der Elektronikmarkt nicht von

oo
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der allgemeinen Konjunkturflaute, die besonders die européische Industrie betrifft, entkoppeln
konnte. In 2024 musste die europdische EMS-Industrie nach aktuellen Daten von indma Um-
satzeinbulten von ca. 14 % hinnehmen (wobei groliere Unternehmen starker betroffen waren),
nachdem der Markt (mit Ausnahme des ,Covid-Jahres® 2020) in den letzten 10 Jahren konti-
nuierlich gewachsen ist, sehr stark vor allem in 2022. In diesem Markt befindet sich Melecs
nach dem Ranking von indma seit einigen Jahren in den Top 20 der grofiten Unternehmen mit
europdischem Headquarter und ist in Osterreich klarer Marktfilhrer. Zwar hat sich der dster-
reichische EMS-Markt, der laut indma rd. 3 % des europaischen Produktionsvolumens aus-
macht, seit der durch Covid-19 verursachten Wachstumsdelle in 2020 insgesamt gut entwi-
ckelt, woran Melecs einen wesentlichen Anteil hatte, aber fiir 2024 ist auch lokal von einem
splrbaren Rickgang auszugehen.

Fir die Melecs EWS GmbH ist die Umsatzentwicklung differenziert zu betrachten: die Umsatz-
erlose beliefen sich im abgelaufenen Geschaftsjahr 2024 auf 336,9 Mio. EUR (Exportanteil
unverandert rd 90 %), wahrend es in 2023 noch 377,2 Mio. EUR waren. Allerdings wurde in
2023 ein signifikanter Teil des Umsatzes (rd 33 Mio. EUR) aus Weiterverrechnung von Mate-
rialmehrkosten an Kunden realisiert, wahrend sclche Sondereffekte, resultierend aus der glo-
balen Engpasssituation insbesondere bei Halbleitern, in 2024 so gut wie keine Rolle mehr
gespielt haben. Der ,reale” Umsatz war gegeniber dem Vorjahr folglich nur geringflgig riick-
18ufig, bei leicht steigender Stiickzahl an ausgelieferten Elekironiken insgesamt. Rickgange
im Bestandsgeschaft bei manchen Programmen, insbesondere fir die europaische Automo-
bilindustrie, die ein schwieriges Jahr 2024 hatte, konnten durch Neugeschaft im Wesentlichen
kompensiert werden, auch wenn es marktbedingt auch zu Verzégerungen bei Hochlaufen ge-
kommen ist. Negativ betroffen von einer schwachen Branchenkonjunktur im Bereich Automo-
tive und bei manchen Industrieanwendungen war primar das Werk in Siegendorf, wahrend der
dominierende Umsatz mit Elektronik fir Haushaltsgerate im Werk in Gyor zwar niedriger war
als in den Varjahren, aber besser als geplant. In Summe wurde das fur 2024 geplante Um-
satzbudget in der Melecs EWS GmbH jedoch um knapp 10 % verfehit.

Rickblickend betrachtet waren die hohen zweistelligen Wachstumsraten der europaischen
Elektronik-Industrie in den Geschéftsjahren 2022 und 2023 nicht nachhaltia, sondern von
.Nachholeffekten” und der Halbleiterkrise" als direkte und indirekte Folgen der Covid-19-Pan-
demie gepragt. Gerade die Materialengpédsse haben wohl zu einem im Vergleich zum realen
Bedarf Uberhdhten Bestellvolumen der Kunden und einem Lageraufbau gefihrt. Das hat die
Absatzsituation in 2024 belastet und viele Kunden haben ihre Forecasts laufend reduziert. Die
Situation am Beschaffungsmarkt hatte sich bereits im Laufe des Jahres 2023 normalisiert,

Dennoch ist aufgrund der steigenden Zahl von Elektronikanwendungen in den verschiedens-
ten Bereichen der Wirtschaft und Gesellschaft auch fir die Zukunft von einem signifikanten
Wachstum des globalen und grundséatzlich auch des europaischen EMS-Markts auszugehen
— gerade auch in jenen Branchen, in denen Melecs aktiv ist, wodurch ein weiteres Wachstum
des Unternehmens in den nachsten Jahren absehbar ist. Es ist aber klar, dass die Wettbe-
werbsfahigkeit der europaischen Elektronikindustrie (vor allem am Standort Osterreich durch
die aulerordentlich hohe Inflation und die Lohndynamik) stark gelitten hat. Volkswirtschattliche
Malinahmen sind erforderlich, hier ist die nationale und supranationale (EU-)Politik dringend
gefordert. Aber auch betriebswirtschaftliche Mallnahmen: so ist eine Verlagerung eines Teils
der Wertschopfung (im Fall von Melecs von Osterreich nach Ungarn) zur Kostenverbesserung
und Wiedererlangung der Wettbewerbsfahigkeit ebenso alternativios wie das Erzielen von Ma-
terialpreisverbesserungen mit bestehenden oder alternativen Lieferanten.
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Entwicklung der Geschiftsergebnisse:

Wesentliche Kennzahlen 2024 2023
Umsatzerlose (TEUR) 336.928 . 3r7.A73

EBIT = Eetrlebsergebms {TEUR) 5.151 8.756
Umsatzrentabilitat *) SRR | WU | . T WO
Eigenkapitalrentabilitat } ! 88% | 168%

| Gesamtkapitalrentabilitat *) 1l 28% | 44%
Nettofinanzverbindlichkeiten {TEUR} **} 62 Ei 16 . 63 873
Eigenkapitalguote 29,0% 29,3%

CF aus operativer Tatigkeit (TEUR) | #1946 | 4778

CF aus Investitionstatigkeit (TEUR) | 12184 | 11895
| CF aus Finanzierungstatigkeit {TEUR) !l 6492 | #5106
Cash Flow +1.040 -11.567

*) Rentabilitatskennzahlen werden auf Basis EBIT = Betriebsergebnis und Jahresmittelwerten
bei den Bilanzstanden berechnet.

**) Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten abzlglich liquide Mittel

1.1.1 Analyse der Ertragslage

Der Betriebserfolg (EBIT) in Hohe von 5,2 Mio. EUR war gegeniber 2023 (EUR 8,8 Mio. EUR)
rucklaufig und das Budgetziel wurde verfehlt. Ein wesentlicher Faktor fiir die Ergebnisabwei-
chung war die schwierige konjunkturelle Situation in 2024: der fur die Ertragslage primar rele-
vante Produktumsatz lag um rd. 2 % unter Vorjahr und rd. 10 % unter Budget. Die Deckungs-
beitragsqualitdt hat gegenuber der Planung auch etwas gelitten, da im Hausgerategeschaft,
wo der Umsatz lber Budget lag, nicht dieselben Margen verdient werden kénnen wie im Au-
tomotive-Geschaft. Der Preisdruck seitens der Kunden war und ist sehr hoch. Wir befinden
uns aktuell wieder in einem ,K&ufermarkt* mit globalen Uberkapazitaten, was allerdings auch
wir fiir die Verbesserung der Einkaufspreise nutzen konnten. Im Rahmen von ,Cost-down®-
Aktivitaten gemeinsam mit Kunden kénnen auch verstarkt chinesische Alternativlieferanten flr
elektronische Bauteile zum Einsatz kommen.

Bei den Energiepreisen hat sich die Situation zwar entspannt, allerdings sind die Kosten aktuell
immer noch 3mal héher als vor Beginn des Russland-Ukraine-Kriegs. Der staatliche Energie-
kostenzuschuss in Osterreich mit seiner Deckelung fiir ,nicht energieintensive Unternehmen”
(wie Melecs) hat hier nur einen Teil der hdheren Kosten abgefedert.

Eine wesentliche Herausforderung ist und bleibt die Entwicklung der Personalkosten (inkl. die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen flr Leasingpersonal). Abermals hat es in 2024 eine
inflationsbedingt Uberdurchschnittlich hohe kollektivvertragliche Steigerung der Lohne und
Gehadlter an den asterreichischen Standorten gegeben, die aber in der Planung im Wesentli-
chen abgebildet war. Nicht geplant hingegen war der stark erhéhte Ressourcenbedarf bei Ei-
gen- und Fremdpersonal aus dem komplexen Serien-Hochlauf eines Automotive Volumen-
Produkts, der die Ertragslage in Siegendorf belastet hat. Die Auslastung der R&D in Wien mit
Projektgeschaft war zufrieden stellend, was das Ergebnis unterstitzt hat, wie auch die dster-
reichische Forschungspréamie. Die unumgangliche Verlagerung von Produktionsprogrammen
nach Ungarn hat sich gegeniber Plan etwas verzdgert, ist aber nunmehr im Wesentlichen
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abgeschlossen und filhrt(e) zu Anpassungen im Personalstand in Siegendorf, wobei eine we-
sentliche positive Kostenwirkung erst in 2025 zu erwarten ist. Im Zusammenhang mit den Ver-
lagerungen musste der Personalstand in Ungarn aufgebaut werden.

AulerplanmaRige Abschreibungen aufgrund niedrigerer als geplanter Stiickzahlen waren in
Hohe von 0,5 Mio. EUR bei zwei Automotive-Projekten erforderlich (Vorjahr: 0,4 Mio. EUR).

Das Finanzergebnis wurde durch die massiven Zinserhohungen der EZB zur Bekampfung der
Inflation im Euroraum in den letzten Jahren (in Summe +4.5 %, mit einem Peak beim primar
relevanten 3-Monats-Euribor bei 4 % Anfang 2024) stark belastet, wahrend der Umfang der
zinstragenden Finanzierungen im Wesentlichen gleich geblieben ist. Die eintretende Abwarts-
bewegung bei den Zinsen ab dem 2. Quartal 2024 bringt eine gewisse Erleichterung bei den
Zinsaufwendungen, eine Rickkehr auf das niedrige Zinsniveau der |letzten Dekade wird aber
aller Voraussicht nach nicht eintreten.

Die gute Performance der chinesischen Tochtergesellschaft hat sich iber umsatz- und ergeb-
nisabhangige Lizenzzahlungen und Dividendenausschittungen abermals positiv auf den Ge-
winn ausgewirkt. Erstmals konnten aufgrund der Verbesserung deren Ertragslage in 2024
auch von der mexikanischen Tochtergesellschaft Lizenzertrage realisiert werden.

1.1.2 Analyse der Vermogenslage

Das Geschaftsjahr 2024 war gepragt durch uberdurchschnittlich hohe Investitionen. Im Be-
reich des immateriellen Vermdagens vor allem durch den Ersatz des bisherigen Fertigungsin-
formationssystems durch eine neue Sofware-Losung auf Basis SAP sowie Investitionen in
die IT-Sicherheit. Bei den Sachanlagen sind in Gyor auch aufgrund der Produktionsverlage-
rungen erforderliche Kapazitatserweiterungen durch Investition in eine neue SMT-Linie sowie
in den Ubrigen Maschinenpark zur produktiven Nutzung des Mitte des Vorjahres abgeschlos-
senen Hallenzubaus hervorzuheben. In Siegendorf neu angeschafftes Equipment im Zusam-
menhang mit einem grofleren Automotive-Kundenprojekt, wo die Serienproduktion in 2024
gestartet hat. In Siegendorf wurde Uberdies in die Halleninfrastruktur investiert: umfassende
Dachsanierung (durch die Schwestergesellschaft Melecs Immaobilien GmbH realisiert) sowie
einige weitere bauliche Veranderungen. Ein Teil des Maschinen-Invests wurde (bilanzneut-
ral) geleast. Der Anstieq im Finanzanlagevermogen (Beteiligungsvermdgen) ist auf eine Er-
héhung des Kapitals der chinesischen Tochtergesellschaft zuriickzufiihren, wahrend die
Ausleihungen aufgrund der begonnenen Riickzahlung eines Gesellschafterdarlehens an die
mexikanische Tochtergesellschaft plangemalt gesunken sind.

Im Bereich des Umlaufvermogens konnten Vorrate in 2024 abgebaut werden. Die Rohmate-
riglien (Leiterplatten und elektronische Bauteile), deren Bestand in Vorjahren massiv ange-
stiegen ist, konnten durch konsequentes Stock Level Management trotz schwankender Kun-
denbedarfe von 57,9 auf 50,6 Mio. EUR reduziert werden. Der ,Stock Range Level" (Reich-
weite der Vorratsbestande fir den Produktbereich in Monatsumsétzen) unter Bericksichti-
gung erhaltener Anzahlungen hat zum Bilanzstichtag 2,3 betragen (Vorjahr: 2,5). Eine Anna-
herung an den angestrebten Benchmark-Wert (2,0), der als angemessen fur das Geschafts-
modell eines Fertigungsdienstleisters angesehen wird. Wie auch in 2024 werden Uberbe-
stande aktuell weniger durch Supply-Chain-Storungen bzw Engpasse bei einzelnen Materia-
lien, wie sie bis 2023 auf der Tagesordnung standen (und durchaus zuklnftig auch wieder
auftreten konnen), verursacht als durch Volatilitat des Abrufverhaltens einzelner Kunden bei
immer noch langen Lead Times fir Materialbestellungen sowie auch speziell durch Verzoge-
rungen bei Serienhochlaufen. In beiden Fallen wird mit den Kunden Uber eine angemessene
Beteiligung an der Finanzierung der Uberbestande verhandelt. Lieferantenseitig konnte eine
hohere Flexibilitat durch Ausweitung der Konsignationslagerbestande bzw Ausweitung von

il
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Zahlungszielen erreicht werden. Dadurch ist auch der Stand an Verbindlichkeiten gegeniber
externen Lieferanten angestiegen trotz insgesamt niedrigerem Einkaufsvolumen.

Die Forderungen gegeniber externen Kunden sind im Vergleich zu 2023 im Wesentlichen
unverandert geblieben trotz einem erhohten Factoring-Volumen zum Stichtag. Die Fallig-
keitsstruktur war im Jahresdurchschnitt aufgr]:md eines restriktiven Debitorenmanagements
auf einem akzeptablen Niveau von rd. 10 % Uberfalligkeit. Wesentliche Forderungsausfalle
gab es nicht. Ganz (berwiegend sind die Kundenforderungen auch durch eine Kreditversi-
cherung gegen Bonitatsrisiko abgesichert.

Das Eigenkapital der Melecs EWS GmbH ist leicht gestiegen, aufgrund des positiven Jahres-
ergebnisses, abzuglich einer Ausschittung an die Muttergesellschaft bzw. den Private Equity
Investor, der 2023 ein Genussrechtskapital als Risiko- und Wachstumsfinanzierung zur Ver-
figung gestellt hatte. Durch die hohen Investitionen in 2024 ist allerdings auch die Bilanz-
summe moderat angestiegen, sodass sich die Eigenkapitalquote gegeniber 31.12.2023 ge-
ringfligig verschlechtert hat.

1.1.3 Analyse der Finanzlage

Durch Erfolge im Working Capital Management ist es in 2024 gelungen, einen starken positi-
ven operativen Cashflow in Héhe von 19,4 Mio. EUR zu erzielen (Vorjahr: -4,8 Mio. EUR).
Sowohl das Bestands- als auch das Debitorenmanagement sind tagliche Routinen, die mitt-
lerweile gut greifen. Auch beim Kreditorenmanagement wurden, wie bereits erlautert, Erfolge
erzielt.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit war mit -12,2 Mio. EUR zwar auf ahnlichem Niveau wie
in 2023 (-11,9 Mio. EUR), aber in seiner Zusammensetzung doch sehr unterschiedlich: wah-
rend im Vorjahr die Investitionen durch eine Kapitalerhohung in der mexikanischen Tochter-
gesellschaft gepragt waren, standen in 2024 Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen
in den Werken in Gyor und Siegendorf im Vordergrund.

Aufgrund des positiven Free Cashflows (+7,2 Mio. EUR vs. -15,7 Mio. EUR im Vorjahr) kannte
die Mettofinanzverschuldung leicht abgebaut werden. Die Hohe der Kreditverbindlichkeiten
bzw Ausnutzung der Kreditlinien war in 2024 in Summe etwa auf dem Stand des Vorjahres.
Die planmafigen Tilgungen auf Investitionskredite sowie die Zinszahlungen wurden fristge-
recht geleistet. Ein durch Haftung seitens der EIB gestutzter Betriebsmittelrahmen von 10 Mio.
EUR konnte additiv kontrahiert werden, Auch der Rahmen fur das Factoring konnte ausgewei-
tet werden, mangels ausreichendem Forderungsmaterial aber nicht voll genutzt.

Die liguiden Mittel (Cash-Bestande und Wertpapiere des Umlaufvermégens) haben sich zum
31.12.2024 auf 9,0 Mio. EUR erhoht (Vorjahr: 7,9 Mio. EUR).

1.2 Personal

Die Anzahl der eigenen Arbeitnehmer zum 31.12.2024 betrug 1.113 (Vorjahr: 1.125). Im Pro-
duktionsbereich wurden zudem in erheblichem Ausmali Leihkrafte (im Jahresdurchschnitt rd.
108 Personen in Siegendorf und Gyor vs. 135 in 2023) beschaftigt.

Am Standort Wien, wo die R&D und einzelne Verwaltungsfunktionen angesiedelt sind, blieb
die Mitarbeiteranzahl konstant. Im Zuge der Schlielfung der Betriebsstatte in Lenzing mussten
die Dienstverhaltnisse der meisten der wenigen noch am Standort beschaftigten Mitarbeiter
aufgelost werden, wobei dies einvernehmlich erfolgte.

il
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Aufgrund einer schwachen Kundennachfrage im Bereich Automotive und Industrie sowie der
kostenbedingten Produktionsverlagerungen nach Gyir musste im 2. Halbjahr 2024 damit be-
gonnen werden, den Personalstand in Siegendorf nach unten anzupassen, nachdem in den
letzten Jahren viel Personal aufgebaut wurde. Dieser Abbau betrifft sowohl Arbeiter als auch
Angestellte und wird in Abstimmung mit dem Betriebsrat moglichst sozialvertraglich, auch mit
entsprechenden Abfederungsmalinahmen, gestaltet. Bisher erfolgten alle Auflosungen von
Dienstverhaltnissen einvernehmlich. Auf den Headcount zum 31.12.2024 hat sich diese Mali-
nahme noch kaum ausgewirkt und eine wesentliche Reduktion des Personalaufwands ist fir
2025 zu erwarten. In einer Jahresdurchschnittsbetrachtung des Headcounts ist (berdies zu
beachten, dass der Personalbedarf in Siegendorf aufgrund eines komplexen Produkt-Neuan-
laufs unterjahrig deutlich héher als zum Jahresende war, was insbesondere zu einem hohen
Stand an Leasingmitarbeitern gefuhrt hat. Im Zuge der Personalreduktion wird aktuell auch an
organisatorischen Veranderungen gearbeitet, um die globale Ausrichtung in den Technikbe-
reichen zu starken und die Werksorganisation effizienter aufzustellen.

Anders stellt sich die Personalsituation in Gyor dar. Volumen und Komplexitat des Produkt-
portfolios im Werk steigen, so dass im Jahresdurchschnitt gegentber dem Vorjahr rund 70
Mitarbeiter in verschiedenen Unternehmensbereichen aufgebaut wurden und aktuell erstmals
mehr Personen in Ungarn als an den osterreichischen Standorten der Melecs EWS GmbH
beschaftigt sind. Dennoch bekennt sich das Unternehmen ganz klar zu seinen wesentlichen
Standorten in Wien und Siegendorf mit seinen hoch qualifizierten Mitarbeitern. Es ist allerdings
zur Kenntnis zu nehmen (und zur Absicherung des Unternehmens danach zu handeln), dass
aufgrund der massiven Verteuerung des Faktors Arbeit in den letzten Jahren der osterreichi-
sche Standort massiv an internationaler Wettbewerbsfahigkeit verloren hat und eine weniger
automatisierte bzw. mitarbeiterintensive Produktion hier nicht gehalten werden kann.

Infolge dieser Entwicklungen trifft uns derzeit der Fachkraftemangel in Ungarn deutlich starker
als in Osterreich. Die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter steht hingegen in beiden Landern
weiterhin im Fokus. Aktuell wird ua ein Schwerpunkt auf das Al Upskilling” gelegt, damit die
Mitarbeiter Anwendungen der Kunstlichen Intelligenz im Unternehmenskontext sinnvoll und
sicher einsetzen konnen.

1.3 Finanzinstrumente

Zur Absicherung von Risiken aus Wechselkursanderungen (im Zusammenhang mit der Be-
schaffung von Rohmaterialien in USD sowie einer konzerninternen Darlehensvergabe in USD)
sowie Risiken aus Zinsanderungen schlieltt die Gesellschaft regelmalig derivative Finanzin-
strumente ab. Diese werden unter Risikogesichtspunkten entsprechend im Jahresabschluss
behandelt. Die in der Bilanz ausgewiesenen origindren Finanzinstrumente, wie insbesondere
die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sind Gegenstand des allgemeinen Risiko-
managements des Unternehmens. Erkennbare Risiken und notwendige Vorsorgen werden im
Rahmen der angewendeten Buchhaltungs- und Bilanzierungsmethoden erfasst und sind im
vorliegenden Jahresabschluss angemessen berlcksichtigt.

1.4 Forschung und Entwicklung

In der in Wien angesiedelten R&D-Abteilung sowie im Test-Center in Gyor werden rd. 100
Ingenieure beschaftigt. Trotz der herausfordernden Marktlage war die R&D in 2024 gut mit
Projektarbeit ausgelastet. Zur Flexibilisierung der Kapazitaten wird auch mit externen Dienst-
leistern fir Hard- und Software zusammengearbeitet. Es gilt die starke Marktposition als Ent-
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wicklungsdienstleister aufrecht zu erhalten, um die Auslastung in den Fertigungen auch zu-
kilnftig sicherzustellen. Nach der vor einigen Jahren abgeschlossenen erfolgreichen Umstruk-
turierung der Abteilung sowie der auf Automotive Standard ASPICE optimierten Prozesse gibt
es relativ wenige technische und wirtschaftliche Eskalationen im Projektgeschehen. Es konn-
ten auch in 2024 einige entwicklungsrelevante Meuprojekte gewonnen werden mit positivem
Einfluss auf die Auslastung der R&D, insbesondere im Bereich der Pumpensteuerungen bei
verschiedenen Automotive-Kunden. Den gestiegenen Anforderungen an Automotive-Produkte
in Bezug auf Funktionssicherheit, Cybersecurity ader Optimierungen bei Produkt Carbon Foot-
print wird durch kontinuierlichen Kompetenzaufbau Rechnung getragen

Inhaltlich wurden im Bereich Automotive die Kompetenzen fir Electronic Control Units und die
Integration von Elektronik und Elektromotoren zu kompakten Aktuatoren weiter ausgebaut. Die
Business Unit Automotive Lighting & Interior war mit Entwicklungsprojekten fur LED Module
und Light Control Units erfolgreich. Erganzt durch Entwicklungsprojekte im Bereich Weilte
Ware und auch bei Industrial Applications konnte die Basis fir eine gute Auslastung der R&D
fir 2025 gelegt werden.

Aufgrund lokaler chinesischer Markterfordernisse wurde in 2024 mit dem Aufbau einer R&D-
Abteilung am Standort des Tochterunternehmens in Wuxi begonnen.

1.5 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Ein Umweltmanagementsystem nach 1SO 14001 ist implementiert. Entsprechende Audits wur-
den an allen Standorten erfolgreich absolviert. Im Bereich der Umwelt setzt Melecs auf ein
geeignetes Abfallmanagementsystem und erneuerbare Energien. Neben der verstarkten Auf-
nahme von E-Fahrzeugen in die Firmenflotte ist eine Photovoltaikanlage (500kWp) am Stand-
ort Siegendorf installiert.

Das vor Jahren gestartete umfassende Quality Mindset'-Programm wurde im Geschaftsjahr
fortgefuhrt. Audits zur Einhaltung der Qualitatsnorm IATF 16949 wurden an den Standorten
Wien, Siegendorf, Gyar, Wuxi und Queretaro erfolgreich absolviert.

Im Bereich der Informationssicherheit konnte fiir den Standort Siegendorf die TISAX (Trusted
Information Security Assessment Exchange)-Konformitat nach dem branchenspezifischen
Standard VDA-ISA durch erfolgreiche Absolvierung eines Audits unter Beweis gestellt werden.

Das Thema Sustainability/ESG ist aufgrund der Regulatorik sowie Anforderungen von Kunden
und Banken (.Green Finance”) sehr relevant. Ein umfassendes Melecs ESG-System und Pro-
zesse wurden in 2024 entwickelt, die nun mit Leben erflllt werden. Dabei spielt auch das Lie-
ferkettenmanagement eine wichtige Rolle. Im Einklang mit den europaischen Normen arbeitet
Melecs weiterhin am Aufbau einer umfassenden Nachhaltigkeitsberichterstattung, die wohl ab
dem Geschéftsjahr 2025 Teil der Lageberichterstatiung sein wird, wobei aktuelle regulatori-
sche Anderungen (Vereinfachungen) auf EU-Ebene zu beriicksichtigen sein werden. Es zeigt
sich, dass die fur die Berichterstattung zentrale Messung des CO2-Footprints des Unterneh-
mens herausfordernd ist, vor allem auf Ebene des ,Scope 3°, wobei diese Vorgange in der
Lieferkette den mit Abstand groften Anteil an den Emissionen haben. Der auf der Melecs-
Homepage (www.melecs.com) unter Nachhaltigkeit — Downloads” abrufbare CSR-Report be-
schreibt die heute schon gelebte soziale Verantwortung und Verantwortung gegeniiber der
Umwelt. Ebenso kénnen hier die ESG-Richtlinie und das CO2-Commitment des Unterneh-
mens eingesehen werden.
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2. Bericht iiber die voraussichtliche Entwicklung und Risiken des Unternehmens

Die volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen sind heute, im 1. Quartal 2025, unverandert
als herausfordernd einzuschatzen. Auf der Kostenseite wurde das Unternehmen in den letz-
ten Jahren priméar durch die hohe Inflation in Europa mit ihren Auswirkungen auf Lohnkosten
und Zinsen getroffen. Mit 2,9 % (Osterreich) bzw 3,7 % (Ungarn) Inflation im Jahresdurch-
schnitt 2024 war diese gegeniber den Vorjahren zwar ricklaufig, aber immer noch relativ
hoch und aktuell leider wieder steigend (Janner 2025: Osterreich: 3,3 %: Ungarn: 5,5 %). Po-
sitiv im Hinblick auf die Finanzverschuldung und den Zinsaufwand sind die seit einigen Mo-
naten ricklaufigen (EUR-)Zinsen. Eine gewisse Bedrohung flr die europaische Wirtschaft
stellt die Zollpolitik der neuen US-Administration , Trump 1I” dar. Die von Melecs in den letz-
ten Jahren verfolgte Jlocal for local® Produktionsstrategie in den verschiedenen Markien, die
im Einklang mit Kundenwinschen nach ,Nearshoring” und stabilen Lieferketten steht, stellt
hier eine gewisse Absicherung dar. So werden keine oder kaum noch Produkte aus China
bzw Europa in die USA geliefert. Andererseits ware der mexikanische Standort, wo ein we-
sentlicher Teil der Produktion direkt oder indirekt in die USA exportiert wird, sicherlich nega-
tiv von einem langer andauernden Handelskrieg betroffen, auch wenn hier vertraglich ganz
Uberwiegend die Kunden fir die Verzollung verantwortlich sind. Es scheint zwar sehr un-
wahrscheinlich, dass sich die Elektronikproduktion grofflachig von Mexiko in die USA (zu-
ruck) verlagert bzw. kann das mangels Kapazitaten jedenfalls nicht kurzfristig erfolgen, bei
weniger komplexen Elektroniken konnte es aber aus Kostengrinden zu einem Verlust an
Auftrdgen an asiatische Wettbewerber kommen, falls deren Herkunftslander von den US-
Zollplanen nicht oder weniger stark betroffen waren. Trotz aller Handelshemmnisse wird die
Elektronik wohl eine globale Branche bleiben.

In diesem Zusammenhang stellt sich fir europaische Industrie insgesamt die Frage der glo-
balen Wettbewerbsfahigkeit. Die neue EU-Kommission hat das nach eigenen Aussagen zu-
letzt als zentrales Problem erkannt und es bleibt zu hoffen, dass ersten Mallnahmen zur
Starkung der Wettbewerbsfahigkeit durch Burokratieabbau, etwa Vereinfachungen bei ESG-
Anforderungen, weitere folgen (wie das auch im Hinblick auf die neue dsterreichische Bun-
desregierung in ihrem Wirkungsbereich notwendig erscheint). Andernfalls ist zu beflirchten,
dass europaische Elektronikproduzenten auch am ,Heimatmarkt* zunehmend Marktanteile
an asiatische Unternehmen verlieren, die nach Europa dréangen und die Konsolidierung der
EMS-Branche weiter vorantreiben konnten.

Die Melecs EWS GmbH hat fur 2025 trotz gewonnener neuer Auftrage in vorsichtiger Be-
trachtungsweise keinen Umsatzanstieg budgetiert. Die Umséatze im 1. Quartal werden vo-
raussichtlich etwas liber Budget zu liegen kommen, wobei sich der Trend eines stabilen
Hausgerdtegeschafts und Abrufschwankungen bei einzelnen Automotive- und Industriekun-
den zunachst fortsetzt. Diese manchmal auch sehr kurzfristige Markt-Dynamik ist im Rah-
men der Materialbedarfs- und Produktionsplanung bestmoglich zu managen. Positiv ist den-
noch, dass Kunden-Forecasts und tatsachliche Abrufe von wenigen Ausnahmen abgesehen
in den letzten Monaten deutlich weniger stark auseinander laufen wie im 1. Halbjahr 2024,
Offenbar wird die Absatzlage von den OEMs sowie in der Lieferkette mittlerweile wieder rea-
listischer eingeschatzt bzw. konnten auch die Kunden ihre in der ,Chip-Krise" allenfalls auf-
gebauten Materialliberbestande nunmehr wieder abgebaut haben.

Bei aller Hoffnung auf einen konjunkturellen Aufschwung darf man die Augen aber nicht vor
der schwierigen strukturellen Lage der europdischen Automobilindustrie verschliefien, die ei-
nen noch hoheren Wettbewerbsdruck in der Zulieferindustrie mit sich bringt. Falls es im Rah-
men herausfordernder Preisverhandlungen mit Kunden gelingt, die Deckungsbeitragsqualitat
im Wesentlichen zu halten, wozu im Einkauf erzielte Preisverbesserungen bei elektronischen
Bauteilen einen Beitrag leisten werden, sollte die Verlagerung von Wertschopfung nach Un-
garn auch ohne Umsatzwachstum zu einem hoheren operativen Gewinn in 2025 fiihren.

<3
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Durch die Reduktion des im Umlaufvermdgen gebundenen Kapitals in Verbindung mit niedri-
geren Zinsen sollte auch die Zinsbelastung in 2025 insgesamt rlicklaufig sein. Lizenzzahlun-
gen und Gewinnausschittungen aus den Tochtergesellschaften in China und Mexiko, wo je-
weils ein Umsatzwachstum geplant wurde, missen wie auch schon in 2024 einen wesentli-
chen Beitrag zum Ergebnis der Melecs EWS GmbH leisten.

Vertrieblich wird ein Schwerpunkt auf den Ausbau des Industriegeschafts gelegt.

3. Zweigniederlassungen

Zusatzlich zum Hauptsitz in Siegendorf unterhalt das Unternehmen weitere Niederlassungen
in Wien und in Gydr/Ungarn. Die Zweigniederlassung in Lenzing wurde im 2. Halbjahr 2024
geschlossen und die Eintragung im Firmenbuch geldscht.

4. Risikomanagement und -berichterstattung

Die Gesellschaft ist in das Risikomanagement der Melecs-Gruppe einbezogen. Wahrungsrisi-
ken am Beschaffungsmarkt werden mittels USD-Derivatgeschaften abgesichert. Das Lieferan-
tenrisikomanagement (Verfugbarkeit, Preis, Qualitét) baut auf engen personlichen Kontakten
und, soweit méglich und sinnvoll, einer Second oder Multi Source Strategie auf. Wobei aber
festzuhalten ist, dass die Auswirkungen globaler Materialengpasse auf der Unternehmens-
ebene auch durch umsichtiges Risikomanagement nicht ganzlich vermeidbar sind.

Personalrisiken wird durch vorausschauende Personalplanung und Recruiting begegnet. Die
Absicherung der Gesundheit der Mitarbeiter durch diverse Malnahmen hat in der Corona-
Krise eine besondere Bedeutung erlangt.

Im Bereich der Risiken aus Informationssicherheit setzt das Unternehmen neben technisch-
organisatorischen Matnahmen vor allem auf die Awareness der Mitarbeiter. An einer weiteren
Verbesserung des diesbeziliglichen Reifegrads der Organisation wird gearbeitet.

Zur Absicherung von Transport-, Haftpflicht-, Property- und Kreditausfallschaden existieren

entsprechende Versicherungen. Fir allfallige Notfallsituationen sind in Verfahrensanweisun-
gen Maflnahmen und Vorgehensweisen festgelegt.

Siegendorf, 07, April 2025

Melecs EWS GmbH

Mag. Ing./Bernhard Pulferer 4‘: Niklas Hanusch



Bestatigungsvermerk
MELECS EWS GmbH

4. Bestidtigungsvermerk

Bericht zum Jahresabschluss

Priifungsurteil

Wir haben den Jahresabschluss der

MELECS EWS GmbH,
Siegendorf,

bestehend aus der Bilanz zum 31, Dezember 2024, der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das an diesem
Stichtag endende Geschaftsjahr und dem Anhang, geprift.

Mach unserer Beurteilung entspricht der beigefigte Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt ein moglichst getreues Bild der Vermogens- und Finanzlage zum 31. Dezember 2024 sowie der
Ertragslage der Gesellschaft fir das an diesem Stichtag endende Geschéftsjahr in Ubereinstimmung mit den
dsterreichischen unternehmensrechtiichen Vorschriften.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit den &sterreichischen Grundsétzen
ordnungsmaiiger Abschlusspriifung durchgefihrt. Diese Grundsdtze erfordern die Anwendung der
International Standards on Auditing (I1SA). Unsere Verantworllichkeiten nach diesen Vorschriften und
Standards sind Im Abschnitt Verantwortlichkeiten des Abschlussprifers flir die Prifung des
Jahresabschiusses" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind wvon der
Gesellschaft unabhangig in Ubereinstimmung mit den osterreichischen unternehmensrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns bis zum Datum des
Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir
unser Prifungsurteil zu diesem Datum zu dienen.

Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses und dafir, dass
dieser in Ubereinstimmung mit den &sterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften ein maoglichst
getreues Bild der Vermodgens-, Finanz- und Erragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die
Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irtdmern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang
mit der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit - sofern einschldgig - anzugeben, sowie dafir, den
Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit anzuwenden, es sel denn, die
gesetzlichen Vertreter beabsichtigen, entweder die Gesellschaft =zu liguidieren oder die
Untermehmenstatigkeit einzustellen, oder haben keine realistische Alternative dazu.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschafl,

CONSULTATIO Wirtschaftsprifung GmbH & Co KG
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Bestatigungsvermerk
MELECS EWS GmbH

Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes
Mall an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereginstimmung mit den osterreichischen
Grundsatzen ordnungsmaliger Abschlussprifung, die die Anwendung der ISA erfordern, durchgefiihrte
Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine sclche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus dolosen Handiungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verninfligerweise erwartet werden kénnte, dass sie die
auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzem
beeinflussen.

Als Teil einer Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit den &sterreichischen Grundsétzen
ordnungsmaliger Abschlussprifung, die die Anwendung der |1SA erfordem, Uben wir wahrend der gesamiten
Abschlussprifung pflichtgemalies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Dariiber hinaus gilt:

o Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irtimern im Abschluss, planen Priffungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken,
fuiihren sie durch und erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fur unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende
Darstellungen oder das Aulterkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen,

* Wir gewinnen ein Verstandnis von dem fir die Abschlussprifung relevanten internen Kontrollsystem, um
Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben,

e Wir beurteilen die Angemessenheit der wvon den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesefzlichen Verretern dargesteliten
geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangende Angaben.

o Wir ziehen  Schlussfolgerungen Ober die  Angemessenheit der  Anwendung  des
Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der Untermmehmenstétigkeit durch die gesetzlichen
Vertreter sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesenlliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel an der Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigheit aufwerfen konnen. Falls wir die
Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem
Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch die Abkehr der
Gesellschaft von der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zur Folge haben.

* Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschliellich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfille und Ereignisse in
einer Weise wiedergibt, dass ein moglichst getreues Bild erreicht wird.

Wir tauschen uns mit dem Aufsichtsrat unter anderem lber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche
Einteilung der Abschlusspriffung sowie Uber bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger
bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wihrend unserer Abschlussprifung erkennen, aus,

CONSULTATIO Wirtschaftsprifung GmbH & Co KG
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Bestatigungsvermerk
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Bericht zum Lagebericht

Der Lagebericht ist aufgrund der 6sterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften darauf zu prifen, ob
er mit dem Jahresabschluss in Einklang steht und ob er nach den geltenden rechtlichen Anforderungen
aufgestellt wurde.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
den 6sterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Prufung in Ubereinstimmung mit den Berufsgrundsatzen zur Priffung des Lageberichts
durchgefuhrt.

Urteil

Nach unserer Beurteilung ist der Lagebericht nach den geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt
worden und steht in Einklang mit dem Jahresabschluss.

Erkldrung

Angesichts der bei der Prufung des Jahresabschlusses gewonnenen Erkenntnisse und des gewonnenen
Versténdnisses Uber die Gesellschaft und ihr Umfeld wurden wesentliche fehlerhafte Angaben im
Lagebericht nicht festgestellt.

Wien
7. April 2025

CONSULTATIO Wirtschaftspriifung GmbH & Co KG

Die Veroffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses mit unserem Bestatigungsvermerk darf nur in der von uns bestatigten Fassung erfolgen. Dieser Bestatigungsvermerk
bezieht sich ausschlieBlich auf den deutschsprachigen und vollstandigen Jahresabschluss samt Lagebericht. Fur abweichende Fassungen sind die Vorschriften des
§ 281 Abs 2 UGB zu beachten.
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PROTOKOLL

Uiber die am 23.05.2025 in den Geschaftsraumen der Melecs EWS GmbH in
Siegendorf abgehaltene

ordentliche Generalversammiung
der
MELECS EWS GmbH

mit dem Sitz in Siegendorf und die in dieser Generalversammiung gefassten
Beschlusse.

Gegenwartig:

1) Als Geschaftsfiihrer:

Herr Mag. Niklas HANUSCH
Herr Ing. Mag. Bernhard PULFERER

2) Als Gesellschafter der MELECS Holding GmbH:
Herr Ing. Mag. Friedrich PRESSL
3) Als Mitglieder des Aufsichtsrates:

Herr Ing. Mag. Friedrich PRESSL (Vorsitzender)

Herr Philipp SCHUPFER MSc MA (Vorsitzender-Stellvertreter)
Herr Mag. Ernst MAYRHOFER

Herr Mag. Dipl.-Ing. Robert OTTEL

Herr Sanel BOGDANIC (Belegschaftsvertreter)

Herr Horst LEEB (Belegschaftsvertreter)

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates, Herr Ing. Mag. Friedrich Pressl, ibernimmt mit
Zustimmung aller Anwesenden den Vorsitz und stellt fest, dass samtliche
Gesellschafter bei der heutigen Generalversammiung ordnungsgemal vertreten
sind, so dass diese zur vorgesehenen Tagesordnung voll beschlussfahig ist.

Die Gesellschafter verzichten auf die Einhaltung aller durch Gesetz oder
Gesellschaftsvertrag vorgeschriebenen Formen und Fristen fur die Einberufung der
Generalversammlung.

Der Vorsitzende gibt die Tagesordnung wie folgt bekannt:

1. Prifung und Feststellung des Jahresabschlusses zum 31.12.2024

Z: Verwendung des Bilanzgewinnes



<3 Entlastung der Geschéftsfuhrer
4. Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats
5. Wahl des Abschlussprifers

Diese Tagesordnung wird beschlossen und wie folgt abgewickelt:

Zum ersten Punkt der Tagesordnung
Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses zum 31.12.2024

wird festgehalten, dass der diesem Protokoll als Beilage 1 angeschlossene
Jahresabschluss der MELECS EWS GmbH, bestehend aus der Bilanz zum
31.12.2024, der Gewinn- und Verlustrechnung flr das Geschaéftsjahr 2024 sowie dem
Anhang, vom Abschlussprifer und Aufsichtsrat geprift wurde. Hierzu liegt auch der

als Beilage 2 diesem Protokoll angeschlossene Bericht des Aufsichtsrates vom
23.05.2025 vor.

Auf Antrag des Vorsitzenden wird beschlossen, auf eine Verlesung dieser allen
Anwesenden bekannten Unterlagen zu verzichten.

Es wird einstimmig der Beschluss gefasst, diesen Jahresabschluss festzustellen.

Zum zweiten Punkt der Tagesordnung

Verwendung des Bilanzgewinns

wird einstimmig beschlossen, vom Bilanzgewinn der MELECS EWS GmbH zum
31.12.2024 einen Betrag in Héhe von EUR 337.891,00 an die Gesellschafterin
MELECS Holding GmbH auszuschiitten und den Restbetrag in Héhe von EUR
17.917.178,41 auf neue Rechnung vorzutragen.

Zum dritten Punkt der Tagesordnung

Entlastung der Geschaéftsfihrer
wird einstimmig beschlossen, dass den Geschéftsfuhrern Mag. Ernst Mayrhofer
(Geschaftsfuhrer bis 30.6.2024), Mag. Niklas Hanusch (Geschéftsfuhrer ab 1.7.2024)
und Ing. Mag. Bernhard Pulferer fur das Geschéftsjahr 2024 die Entlastung erteilt wird.
Zum vierten Punkt der Tagesordnung

Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats
wird einstimmig beschlossen, dass den im Geschéftsjahr 2024 tatigen Aufsichtsraten
Ing. Mag. Friedrich Press|, Mag. Peter Haag, Dr. Franz Bailom, Mag. Ernst Mayrhofer,

Philipp Schupfer MSc MA, Peter Kasper, Sanel Bogdanic und Horst Leeb die
Entlastung erteilt wird.



Zum fuinften Punkt der Tagesordnung
Wahl des Abschlusspriifers

wird einstimmig und der Empfehlung des Aufsichtsrats entsprechend die Consultatio

Wirtschaftspriifung GmbH & Co KG als Abschlussprifer fur das Geschaftsjahr 2025
gewahlt.

Da somit die Tagesordnung erledigt ist, dankt der Vorsitzende den Anwesenden fur
ihre Mitarbeit und schlieft die ordentliche Generalversammiung.

Siegendorf, 23.05.2025

Fur die MELECS Holding GmbH:

Mag. Niklas Hanusch
Unterschrift

/ Q/
Ing. Mag. Bernhard Pulferer //
Unte/échrift




melecs
BERICHT DES AUFSICHTSRATES
an die Generalversammlung der MELECS EWS GmbH

Der Aufsichtsrat hat in der Sitzung vom 23.05.2025 die Geschéaftsfiihrung der Gesellschaft
MELECS EWS GmbH in der Weise geprtft, dass er sich von der Geschaftsfuhrung Uber den

Gang der Geschafte, die lLage des Unternehmens, Uber wichtige Fragen der
Unternehmenspolitik und tber wesentliche Geschaftsvorfalle schriftlich und mdndlich Bericht
erstatten lieB.

Der Jahresabschluss sowie der Lagebericht der MELECS EWS GmbH, Siegendorf, zum 31.
Dezember 2024 wurden vom bestellten Abschlussprifer, der Consultatio Wirtschaftsprdfung
GmbH & Co KG, 1210 Wien, Karl-Waldbrunner-Platz 1, gepruft.

Diese Prifungen ergaben, dass die Buchfuhrung und der Abschluss den gesetzlichen
Vorschriften entsprechen und haben zu keinen Einwendungen geflhrt. Der Jahresabschluss
vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger BuchfL‘Jhrung ein moglichst
getreues Bild der Vermogens- Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht
stent im Einklang mit dem Jahresabschluss. Der Abschlussprifer hat einen
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 23.05.2025 den vorliegenden Abschluss und
Lagebericht des Geschéaftsjahres 2024 nach Bericht des Abschlussprifers sowie dem
Vorschlag der Geschéaftsflihrung far die Ergebnisverwendung geprdft und gebilligt.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, die Consultatio Wirtschaftsprifung GmbH & Co KG flr das
Geschéaftsjahr 2025 mit der Abschlussprifung der 6sterreichischen Gesellschaft zu

beauftragen.

Wien,

Ing. Mag. Friedrich Pressl
Vorsitzender des Aufsichtsrats



