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Q) PCC

l. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

Zarzagd PCC Intermodal S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie
finansowe za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku i dane poréwnywalne
sporzgdzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg
w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg PCC Intermodal S.A. oraz jej
wynik finansowy.

Ponadto oswiadczamy, ze sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci PCC Intermodal S.A. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spoétki, w tym opis podstawowych zagrozen
i ryzyka.

Gdynia, 16 marca 2026 roku

Dariusz Stefanski Adam Adamek

Prezes Zarzadu V-ce Prezes Zarzadu
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Q) PCC

Il OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO
DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

Zarzad PCC Intermodal S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego,
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.

Podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania tego sprawozdania, spetniali warunki
do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii 0 badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

Gdynia, 16 marca 2026 roku

Dariusz Stefanski Adam Adamek

Prezes Zarzadu V-ce Prezes Zarzadu
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Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

. SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Q) PCC

Nota w tys. PLN
01.01.2025 - 31.12.2025 \ 01.01.2024 - 31.12.2024
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 1 678 650 670 756
Koszty sprzedanych produktow i ustug 2 636 547 629 502
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 42 103 41 254
Koszty ogdlnego zarzadu 2 35985 35104
Pozostate przychody operacyjne 3 16 030 23 955
Pozostate koszty operacyjne 3 3344 3724
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 18 804 26 381
Przychody finansowe 4 1173 2521
Koszty finansowe 4 14 825 18 638
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 5152 10 264
Podatek dochodowy 5 1313 2 220
igrs‘lt(y(:ltl:)av'f’aa)nr;}atto z dzialalnosci 3839 8 044
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej 0 0
Zysk (strata) netto 3839 8 044
Inne catkowite dochody z tytutu:
Sktadniki, ktore nie zostang przeniesione w
pézniejszych okresach do sprawozdania z 91 (52)
catkowitych dochodéw, w tym:
Zyski i straty aktuarialne 112 (64)
Podatek dochodowy (21) 12
Sktadniki, ktére mogg zostac przeniesione w
pozniejszych okresach do sprawozdania z 0 0
catkowitych dochodow:
Inne catkowite dochody netto 91 (52)
Catkowite dochody ogétem 3930 7992
16 marca 2026 roku
GLOWNY KSIEGOWY DYREKTOR FINANSOWY WICEPREZES ZARZADU PREZES ZARZADU
Matgorzata Jedrzejewska Wojciech Baraniak Adam Adamek Dariusz Stefanski

www.pcc-intermodal.pl
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Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

Q) PCC

IV. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
w tys. PLN
Nota stan na stan na
31.12.2025 | 31.12.2024
AKTYWA
Aktywa trwate 682 972 681 726
Rzeczowe aktywa trwate 7 668 493 670 396
Wartosci niematerialne 8 6 288 3376
Inwestycje w jednostkach zaleznych 10 1384 1384
Inwestycje w pozostatych jednostkach 10 45 45
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 11 6 762 6 525
Aktywa obrotowe 111 379 118 093
Zapasy 12 8 364 9034
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 13,14 71 081 80 769
Biezace naleznosci podatkowe 13 10 302 8616
Pozostate naleznosci 13 2769 2875
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15 18 863 16 799
Aktywarazem 794 351 799 819
PASYWA
Kapitat wtasny 262 851 260 932
Kapitat zaktadowy 16 137 461 137 461
Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 18 44 544 44 544
Pozostaly kapitat zapasowy 18 1277 1277
Inne catkowite dochody 17 (145) (236)
Pozostate kapitaty rezerwowe 18 75 875 69 842
Zyski zatrzymane 0 0
Zysk (strata) za rok biezacy 3839 8 044
Zobowigzania diugoterminowe 372 342 384 081
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 21 129 542 134 323
Pozostate diugoterminowe zobowigzania finansowe 21 73 804 79 118
Rezerwa na podatek odroczony 19 11 747 10 176
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 20 625 662
Dotacje 23 156 624 159 802
Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw 0 0
Zobowigzania krétkoterminowe 159 158 154 806
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 21 47 495 38 426
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 21 33 224 35773
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 22 45 813 53 119
Biezgce zobowigzania podatkowe 22 3922 4129
Inne zobowigzania krotkoterminowe 22 5 996 3963
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 20 534 522
Inne rezerwy krotkoterminowe 20 11 305 8 302
Dotacje 23 10 834 10 547
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 85 25
Zobowigzania ogétem 531 500 538 887
Pasywarazem 794 351 799 819
16 marca 2026 roku
GLOWNY KSIEGOWY DYREKTOR FINANSOWY WICEPREZES ZARZADU PREZES ZARZADU
Matgorzata Jedrzejewska Wojciech Baraniak Adam Adamek Dariusz Stefanski
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Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

V. SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM

Stan na 01.01.2025

Przeniesienie straty/zysku z lat ubiegtych do pokrycia
Zysk/strata za rok biezacy

Zyski/straty aktuarialne

Wyptata dywidendy

Stan na 31.12.2025

Stan na 01.01.2024

Przeniesienie straty/zysku z lat ubiegtych do pokrycia
Zysk/strata za rok biezacy

Zyski/straty aktuarialne

Stan na 31.12.2024

16 marca 2026 roku

GLOWNY KSIEGOWY

Matgorzata Jedrzejewska

www.pcc-intermodal.pl

Q) PCC

w tys. PLN
Kapitat
zapasowy z .
Kapltat emisji akeji Pozo.staly Inne. Pozo.staie Zyski Zysk Kapitat
Lo kapitat catkowite kapitaty (strata) za wilasny
zakiadowy powyzej ich zatrzymane . - .
- zapasowy | dochody rezerwowe rok biezacy ogotem
wartosci
nominalnej
137 461 44 544 1277 (236) 69 842 0 8 044 260 932
0 0 0 0 6 033 0 (6 033) 0
0 0 0 0 0 0 3839 3839
0 0 0 91 0 0 0 91
0 0 0 0 0 0 (2011) (2 011)
137 461 44 544 1277 (145) 75 875 0 3839 262 851
w tys. PLN
Kapitat
zapasowy z .
Kapltat S e Pozo.staly Inne. Pozo.staie T Zysk Kapitat
L kapitat catkowite kapitaly (strata) za wiasny
zakiadowy powyzej ich zatrzymane . - -
. zapasowy | dochody rezerwowe rok biezacy ogotem
wartosci
nominalnej
137 461 44 544 62 (184) 66 022 0 5034 252 939
0 0 1215 0 3820 0 (5034) 0
0 0 0 0 0 0 8 044 8 044
0 0 0 (52) 0 0 0 (52)
137 461 44 544 1277 (236) 69 842 0 8 044 260 932
DYREKTOR FINANSOWY WICEPREZES ZARZADU PREZES ZARZADU
Wojciech Baraniak Adam Adamek Dariusz Stefanski
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Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

VI. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Q) PCC

w tys. PLN
01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024

Przeptywy srodkéw pienigeznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) brutto 5152 10 264
Korekty razem 84 455 72 858
Amortyzacja 77 618 76 984
(Zyski) straty z tytutu roznic kursowych 532 297
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 16 456 18 244
(Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjnej (1 305) (4 002)
Zmiana stanu zapasow 669 (1 465)
Zmiana stanu naleznosci 3835 (1609)
Zmiana stanu rezerw 2978 (707)
Zmiana stanu zobowigzan (5742) (3333)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (10 586) (11 551)
Zaptacony podatek dochodowy 0 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 89 607 83 122
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
Wptywy 3464 5427
sizréictj:r?aﬁicéﬁowych aktywow trwatych oraz wartosci 3 464 5497
Dywidendy i odsetki otrzymane 0 0
Wydatki 43 204 7223
mztr)%/actieerirgleni/zccr)]wych aktywow trwatych oraz wartosci 43 204 7933
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (39 740) (1 796)
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy 40 316 29 580
Kredyty i pozyczki 32 464 1733
Odsetki 151 156
Inne wptywy finansowe 7701 27 691
Wydatki 88 143 108 697
Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wtascicieli 2 007
Sptaty kredytow i pozyczek 28 187 52 514
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw MSSF 16 43 372 37 800
Odsetki 14 577 18 383
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (47 827) (79 117)
fan;i::a netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow, 2 040 2209
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 16 799 14 561
Réznice kursowe netto 24 29
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu, w tym: 18 863 16 799
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0 0
16 marca 2026 roku

GLOWNY KSIEGOWY DYREKTOR FINANSOWY WICEPREZES ZARZADU PREZES ZARZADU

Matgorzata Jedrzejewska Wojciech Baraniak Adam Adamek Dariusz Stefanski
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Q) PCC

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

VI. WPROWADZENIE

1. Informacje ogoéine

Podstawowg dziatalnoscig PCC Intermodal S.A. (,Spétki”) jest organizacja transportu intermodalnego.
Podstawowe dane:

PCC Intermodal S.A.

ul. Hutnicza 16

81-061 Gdynia

Telefon: +48 58 58 58 200

Faks: +48 58 58 58 201

Adres strony internetowej: www.pccintermodal.pl

Rejestracja: Sgd Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego

KRS: 0000297665

Regon: 532471265

NIP: 7491968481

Czas trwania Spotki zgodnie ze statutem jest nieograniczony.

Niniejsze sprawozdanie finansowe obejmuje rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku oraz zawiera dane
porownawcze za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku.

2. Opis organizacji Grupy Kapitatowej

W skfad Grupy wchodzi PCC Intermodal S.A. oraz Spétka zalezna PCC Intermodal GmbH, z siedzibg
w Duisburgu. Spoétka dominujgca posiada 100% udziatéw w kapitale zakladowym i 100% udziatéw w
prawach gtosu Spotki zalezne;.

PCC Intermodal S.A. jest czescig Grupy PCC — miedzynarodowego holdingu nalezgcego do PCC SE
- spotki z siedzibg w Duisburgu (Niemcy), ktéra jest jednoczesdnie gtdwnym akcjonariuszem
PCC Intermodal S.A. Na dzieh 31.12.2025 roku PCC SE posiadata tgcznie 136 219 988 akcji Spotki,
co stanowito 99,10% jej kapitatu zakladowego i dawato prawo do wykonywania 99,27% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu.

Z uwagi na spetnianie wszystkich przestanek przewidzianych w MSSF 10 paragraf 4(a) Spédtka
zdecydowata sie nie sporzgdza¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe sporzadzane jest przez PCC SE zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej i publikowane na stronie:

https://www.pcc.eu/o-nas/informacje-finansowe/?lang=pl.

www.pcc-intermodal.pl 9 Local. Global. Integrated.
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Q) PCC

Ponizej zostaty przedstawione podstawowe wskazniki finansowe spétki PCC Intermodal GmbH wg
Niemieckich Standardéw Rachunkowosci HGB (dane za 2024 rok zostaty zaktualizowane, dane za
2025 rok to dane niezaudytowane):

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

PCC Intermodal GmbH w tys. EUR 01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 6119 6412
Przychody finansowe 0 0
Zysk (strata) netto (282) 95
Kapitat wtasny, w tym: 116 398
Kapitat zaktadowy 25 25
Zyski zatrzymane 73 (21)
Aktywa 603 960
Zatrudnienie 31 34

3. Sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki

Organem zarzgdzajgcym Spoiki jest Zarzad w sktadzie:

» Dariusz Stefanski — Prezes Zarzadu,
» Adam Adamek — Wiceprezes Zarzadu.

Obydwaj cztonkowie Zarzadu sprawowali swojg funkcje przez caly okres objety niniejszym
sprawozdaniem, tj. od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku. Do dnia sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania sktad Zarzadu Spéiki nie ulegt zmianie.

Organem nadzorczym Spétki jest Rada Nadzorcza.
Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2025 roku byt nastepujacy:

» Alfred Pelzer - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
» Wojciech Paprocki - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
» Mariusz Antosiewicz - Czionek Rady Nadzorczej,
» Mieczystaw Olender - Cztonek Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej przez caly okres objety niniejszym sprawozdaniem, tj. od 1 stycznia do
31 grudnia 2025 roku oraz od 31 grudnia 2025 roku do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
nie ulegt zmianie.

4. Zatwierdzenie sprawozdania do publikacji

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spétki w dniu 16
marca 2026 roku. Po jego publikacji nikt nie ma prawa do wprowadzania w nim zmian.

5. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z MSSF i MSR zatwierdzonymi przez
Unie Europejska, opublikowanymi i obowigzujgcymi na dzien 31 grudnia 2025 roku.
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Q) PCC

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

6. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem
niektérych instrumentéw finansowych, ktére wycenia sie na moment poczatkowego ujecia w wartosci
godziwej, a na dzien bilansowy wedtug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu efektywnej stopy
procentowej pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci. Sprawozdanie finansowe zostato
sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej Spétki w dajagcej sie
przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza
sie istnienia okoliczno$ci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.

7. Waluta funkcjonalna oraz waluta prezentacji i zasady przeliczen

Walutg funkcjonalng PCC Intermodal S.A. i walutg sprawozdawczg niniejszego sprawozdania
finansowego jest ztoty polski. Wszystkie prezentowane dane finansowe wyrazone sg w tys. PLN, o ile
nie wskazano, ze jest inaczej.

Srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do euro w analizowanych okresach ksztattowaty sie
nastepujgco:

Okres obrotowy Sredni kurs w okresie Kurs na ostatni dzien okresu
01.01.2025 - 31.12.2025 rok 4,2372 4,2267
01.01.2024 - 31.12.2024 rok 4,3042 4,2730

8. Zmiany stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci

Spotka nie zmienita stosowanych zasad rachunkowos$ci w poréwnaniu do tych zaprezentowanych w
raporcie rocznym za 2024 rok.

9. Nowe standardy i interpretacje

Nastepujace zmiany do istniejgcych standardéw wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w UE wchodzg w zycie po raz pierwszy w
sprawozdaniu finansowym Spoétki za 2025 rok:

» Zmiany do MSR 21 “Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” — brak wymienialnosci.
Wyzej wymieniona zmiana do istniejgcych standardéw nie miata istotnego wptywu na sprawozdania

finansowe Spotki za 2025 rok.

Nowe standardy i interpretacje wchodzace w zycie po dniu bilansowym

Nastepujgce standardy i interpretacje zostaly wydane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej, a nie weszly jeszcze w zycie:

» Zmiany do MSSF 9 “Instrumenty finansowe” i MSSF 7 “Instrumenty finansowe: Ujawnianie
informacji” — klasyfikacja i wycena instrumentéw finansowych;

» Zmiany do MSSF 9 “Instrumenty finansowe” i MSSF 7 “Instrumenty finansowe: Ujawnianie
informacji” — umowy na dostawe energii elektrycznej ze zrédet zaleznych od przyrody;

» Zmiany do réznych standardéw wynikajgce z corocznego przeglgdu Miedzynarodowych

Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej.
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Q) PCC

Nowe standardy i interpretacje oczekujgce na zatwierdzenie do stosowania w Unii Europejskiej

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

MSSF w ksztafcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczacy sposob od regulaciji
wydanych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjgtkiem
ponizszych nowych standardéw oraz zmian do standardéw, ktére wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2025 roku nie zostaly jeszcze zatwierdzone do stosowania w UE:

» MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych” (obowigzujgce w odniesieniu
do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub pézniej);

» MSSF 19 ,Spotki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej” (obowigzujgcy w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej);

» Zmiany do MSSF 19 Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej” (obowigzujgcy w
odniesieniu do okresdéw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 roku lub pézniej);

» Zmiany do MSR 21 “Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” (obowigzujgcy w odniesieniu do

okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 roku lub pozniej).

W ocenie Spotki powyzsze nowe standardy oraz zmiany do istniejacych standardéw nie miatyby
istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostalyby zastosowane przez Spoétke na dzien
bilansowy.

10. Korekty btedéw popetnionych w poprzednich okresach

Nie wystgpity btedy poprzednich okresow, ktdre wymagaty korekty w sprawozdaniu biezgcego okresu.

11.Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

W przypadku, gdy dana transakcja nie jest uregulowana w zadnym standardzie bgdz interpretaciji,
Zarzagd Spofkki, kierujgc sie subiektywng oceng, okresla i stosuje polityke rachunkowosci, ktora
zapewni, iz sprawozdanie finansowe bedzie zawiera¢ wtasciwe i wiarygodne informacje oraz bedzie:
» prawidlowo, jasno i rzetelnie przedstawiaé sytuacje majatkowg i finansowg Spotki, wyniki jej
dziatalnosci i przeptywy pieniezne,

odzwierciedlac tres¢ ekonomiczng transakgiji,

obiektywne,

sporzgdzone zgodnie z zasadg ostroznej wyceny,

YV V VYV V

kompletne we wszystkich istotnych aspektach.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga od Zarzgdu Spétki dokonania szacunkéw, jako ze
niektére informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym nie mogg zosta¢ wycenione w sposéb
precyzyjny. Zarzad weryfikuje przyjete szacunki w oparciu o zmiany czynnikéw branych pod uwage
przy ich dokonywaniu, nowe informacje lub doswiadczenia z przesziosci. Dlatego tez szacunki
dokonane na 31 grudnia 2025 roku mogg zosta¢ w przysztosci zmienione.

Gtéwne obszary, w ktérych znaczenie ma profesjonalny osad kierownictwa lub co do ktérych istnieje
ryzyko zwigzane z niepewnoscig szacunkéw to:
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Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomiczne;j
uzytecznosci sktadnikow rzeczowego majgtku trwatego oraz aktywow niematerialnych. Spoétka
corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie
biezgcych szacunkow.

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

Stawki amortyzacyjne

Rezerwy

Poczawszy od 2014 roku rezerwy na odprawy emerytalne dokonuje sie metodg wycen aktuarialnych.
Do wyznaczania zobowigzan wykorzystuje sie metode wymagang przez Miedzynarodowe Standardy
Rachunkowosci nr 18, tzw. Metode prognozowanych swiadczen jednostkowych, zwang takze metodg
Swiadczen narostych w stosunku do stazu pracy. Istota tej metody polega na postrzeganiu kazdego
okresu zatrudnienia jako powodujgcego powstanie dodatkowej jednostki uprawnienia do swiadczenia
pozaptacowego. W Swietle powyzszej definicji warto$¢ przysziych zobowigzan obliczana jest jako
nagromadzona cze$¢ przysziych Swiadczen =z uwzglednieniem prognozowanego wzrostu
wynagrodzenia stanowigcego podstawe wymiaru przysztych $wiadczen. Przy wyznaczaniu
zobowigzan zostaly rowniez uwzglednione prawdopodobienstwa osiggniecia uprawnien do
jednorazowej odprawy emerytalnej, czyli prawdopodobienstwo dozycia przez pracownika wieku
emerytalnego, pod warunkiem pozostania w stosunku pracy z obecnym pracodawcg. Przy obliczaniu
rezerw na odprawy emerytalne szacowane sg wartosci dyskonta, przewidywany wzrost wynagrodzen
oraz inne zatozenia aktuarialne.

Rezerwy na niewykorzystane urlopy sg szacowane przez pracownikow stuzb finansowych. Rezerwy
dotyczace przewidywanych kosztéw handlowych, niewykorzystanych urlopéw oraz innych tytutdw
zostaty ujawnione w nocie 20.

Odpisy aktualizujgce naleznosci

Spotka tworzy odpisy na utrate wartosci naleznosci zgodnie z procedurg opisang w pkt. 11.8
Instrumenty finansowe. Charakterystyka odpiséw zostata przedstawiona w nocie 14. Dodatkowo dla
naleznosci handlowych pozostatych (za wyjgtkiem tych, ktdére sg analizowane indywidualnie jako
nieobstugiwane), przeprowadzono analize portfelowg i zastosowano uproszczong matryce odpiséw w
poszczegolnych przedziatach wiekowych na podstawie oczekiwanych strat kredytowych w catym
okresie zycia naleznosci w oparciu 0 wskaznik niewypetnienia zobowigzania ustalony na podstawie
danych historycznych (za okres poprzednich dwéch lat).

Podatek odroczony

Podatek odroczony jest obliczany metodg zobowigzan bilansowych w stosunku do rdéznic
przejsciowych wystepujgcych na dzieh bilansowy miedzy warto$cig podatkowg aktywow i zobowigzan
a ich wartoscig bilansowg wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Charakterystyke aktywéw i pasywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego przedstawiono w
nocie 5.3.
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Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

12.Zasady rachunkowosci

Wybrane zatozenia z aktualnej polityki rachunkowosci zostaty zaprezentowane ponizej.

12.1. Przeliczenie pozycji wyrazonych w walutach obcych

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski zioty sg przeliczane na ziote polskie przy
zastosowaniu kursu obowigzujgcego w dniu zawarcia transakcji lub kursu okreslonego w
towarzyszgcym danej transakcji kontrakcie terminowym. Na koniec okresu sprawozdawczego aktywa i
zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie
przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego sredniego kursu
ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski (NBP).

Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie
obcej sg wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania niepieniezne
ujmowane wedtug wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej sg przeliczane po kursie z dnia
dokonania wyceny do wartosci godziwe;j.

12.2. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedtug ceny nabycia/kosztu wytworzenia pomniejszonych o
umorzenie oraz wszelkie odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wartos¢ poczatkowa srodkow
trwatych obejmuje ich cene nabycia powiekszong o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z
zakupem i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania. W skfad kosztu
wchodzi rowniez koszt wymiany czesci sktadowych maszyn i urzgdzen w momencie poniesienia, jesli
spetnione sg kryteria rozpoznania. Koszty poniesione po dacie oddania srodka trwatego do uzywania,
takie jak koszty konserwacji i napraw, ujmowane sg w momencie ich poniesienia.

Srodki trwate w momencie ich nabycia zostajg podzielone na czesci sktadowe bedgce pozycjami o
istotnej wartosci, do ktérych mozna przyporzadkowac¢ odrebny okres ekonomicznej uzytecznosci.

Istotne czesci zamienne i serwisowe ujmowane sg jako rzeczowe aktywa trwate i nie sg
amortyzowane.

W wartosci bilansowej srodka trwatego ujmuje sie koszty regularnych, znaczacych przeglgdow,
ktérych przeprowadzenie jest niezbedne w celu zapobiezenia wystgpienia usterek oraz ktorych
wartos¢ w poszczegolnych okresach sprawozdawczych rézni sie istotnie. Wartos¢ przeglagdu podlega
amortyzacji w okresie do nastepnego przeglgdu lub do konca okresu uzytkowania danego $rodka
trwatego, w zaleznosci od tego, ktéry moment wystgpi wczedniej. Ewentualna pozostata wartosc
bilansowa kosztow poprzedniego przegladu podlega likwidaciji.
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Metody amortyzacji oraz roczne stawki amortyzacji dla srodkéw trwatych przedstawia tabela ponizej:

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

Grupa Metoda Roczna stawka
. . . e Roczna stawka
srodkow Nazwa amortyzacji amortyzacji amortvzacii bodatkowei
trwatych bilansowej bilansowej yzacjip )
0 Grunty Liniowa 0,0% 0,0%
0 HELONI R Liniowa 1,5% 0.0%
uzytkowania
1 Budynki i lokale Liniowa 1,5% - 25,0% 2,5% - 4,50%
2 (Ol (] Liniowa 1,5% - 80,0% 1,5% - 4,5,0%
lgdowej i wodnej
3 Kotty i maszyny Liniowa 4,0% - 18,0% 4,0% - 14,0%
energetyczne
Maszyny, urzadzenia i
4 aparaty ogolnego Liniowa 10,0% - 30,0% 10,0% - 30,0%
zastosowania
Specjalistyczne
5 maszyny, urzadzenia i Liniowa 7,0% - 50,0% 7,0% - 20,0%
aparaty
6 Urzadzenia techniczne Liniowa 1,5% - 50,0% 1,5% - 20,0%
7 Srodki transportu Liniowa 5,0% - 80,0% 7,0% - 20,0%
Narzedzia, przyrzady,
8 ruchomosci, Liniowa 10% - 50% 10% - 20%
wyposazenie

Dla wszystkich grup srodkéw trwatych, ktérych wartos¢ poczatkowa znajduje sie w okreslonych
ponizej przedziatach wartosciowych obowigzujg nastepujgce stawki amortyzacji bilansowej oraz
podatkowej:

Wedtug grup
rodzajowych srodkow Wedtug wykazu
trwatych o wartosci Liniowa rocznych stawek 100%
poczatkowej od amortyzacyjnych
3500 — 10 000 PLN

1-8

Wedtug grup

rodzajowych srodkow
trwatych o wartosci Liniowa 50 % 100%
poczatkowej od
400 — 3500 PLN

Wedtug grup
rodzajowych srodkow
1-8 trwatych o wartosci Jednorazowa 100% 100 %
poczatkowej do 400
PLN

Na dzien bilansowy Spétka dokonuje oceny aktywow pod katem istnienia przestanek wskazujgcych na
utrate ich wartosci. W przypadku istnienia takiej przestanki, Spétka dokonuje oszacowania wartosci
odzyskiwalnej danego aktywa lub osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, jezeli aktywa nie
generujg wptywéw niezaleznie. W przypadku, gdy wartos¢ bilansowa danego sktadnika aktywoéw lub
osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalng, dokonuje sie
odpisu aktualizujgcego jego wartos¢ do poziomu wartosci odzyskiwalnej tj. wyzszej z nastepujgcych
dwdch warto$ci: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej.

Inwestycje rozpoczete dotyczgce sSrodkéw trwatych bedacych w toku budowy lub montazu sg
wykazywane wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia. Srodki trwate w budowie nie podlegajg
amortyzacji do czasu zakonczenia budowy i przekazania srodka trwatego do uzywania.
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Wartosci niematerialne wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia. Po ujeciu poczgtkowym
wartosci niematerialne sg wykazywane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym o
umorzenie i/lub odpisy aktualizujgce z tytutu utraty warto$ci. Naktady poniesione na wartoSci
niematerialne wytworzone we wtasnym zakresie, z wyjgtkiem aktywowanych naktfadéw poniesionych
na prace rozwojowe, nie sg aktywowane i sg ujmowane w kosztach okresu, w ktérym zostatly
poniesione.

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

12.3. Wartosci niematerialne

Metody amortyzacji oraz roczne stawki amortyzacji dla wartosci niematerialnych przedstawia tabela
ponizej:

Grupa Roczna stawka Roczna stawka
srodkow Nazwa Metoda amortyzacji amortyzacji
trwalych bilansowej podatkowej

Wartosci niematerialne ponizej
400 PLN Jednorazowo 100,00% 100,00%
Wartosci niematerialne od .

9 o s
400 PLN do 3 500 PLN Liniowa 50,00% 100,00%
Wartosci niematerialne od . o o o
3500 PLN do 10 000 PLN Liniowa 20,0% - 50,0% 100%

Wartosci niematerialne sg amortyzowane przez okres uzytkowania oraz poddawane testom na utrate
wartosci kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci.

12.4. Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzane z nabyciem lub wytworzeniem sktadnikow
majgtku wymagajgcych znacznego okresu w celu doprowadzenia ich do uzytkowania sa
kapitalizowane, jako czes¢ kosztu nabycia lub wytworzenia do momentu, w ktérym aktywa te sag
gotowe do uzytkowania lub sprzedazy. Na koszty finansowania zewnetrznego sktadajg sie odsetki
oraz zyski lub straty z tytutu réznic kursowych do wysokosci odpowiadajgcej korekcie kosztu odsetek.

Pozostate koszty finansowania zewnetrznego ujmowane sg jako koszty w momencie ich poniesienia.
12.5. Leasing

Standard MSSF 16 dotyczy wszystkich umoéw leasingu w tym umow podnajmu aktywow stanowigcych
przedmiot leasingu. Kontrakt stanowi umowe leasingu lub zawiera element leasingu, jezeli daje
Spoitce prawo kontroli wykorzystania zidentyfikowanego sktadnika aktywéw w wyznaczonym terminie,
w zamian za zaptate. Uznaje sie, ze kontrola wystepuje, jezeli Spétka ma:

» prawo do zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych, ptyngcych z wykorzystania
zidentyfikowanego sktadnika aktywow oraz
» prawo decydowania o wykorzystaniu tego sktadnika.

Jednostka okres$la, czy dany kontrakt stanowi umowe leasingu lub zawiera element leasingu w chwili

jego rozpoczecia. Ponownej weryfikacji dokonuje sie wytgcznie w przypadku, gdy warunki kontraktu
zostang zmodyfikowane.

www.pcc-intermodal.pl 16 Local. Global. Integrated.



Q) PCC

Okres leasingu Spétka definiuje jako catkowity niepodlegajacy odwotaniu okres, podczas ktérego ma
prawo do uzytkowania danego aktywa. Datg rozpoczecia okresu leasingu jest data w ktorej
leasingodawca udostepnia sktadnik aktywoéw do uzytkowania przez Spotke. Okres leasingu obejmuje
réwniez okresy opcjonalne, jezeli Spotka jest pewna wykonania opcji przedtuzenia (lub niewykonania
opcji zakonczenia) leasingu. W przypadku umoéw na czas nieokreslony, okres leasingu okresla sie
weryfikujgc opcje wypowiedzenia.

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

Spotka wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu w wartosci biezgcej ptatnosci leasingowych,
zdyskontowanych przy uzyciu stopy zawartej w umowie leasingu. Jezeli Spétka nie jest w stanie
okresli¢ tej stopy, stosuje swojg krancowg stope procentowg leasingobiorcy okreslajgc ja co do
zasady jeden raz w roku kalendarzowym.

Aktywa leasingowe Spotka prezentuje na kazdej odpowiedniej pozycji aktywow.

Wylgczenia:

Leasing krotkoterminowy

Krétkoterminowa umowa leasingu to umowa bez mozliwosci zakupu skfadnika aktywow, ktérej okres
obowigzywania nie przekracza 12 miesiecy od momentu rozpoczecia umowy.

Spotka nie ujmuje aktywdéw oraz zobowigzan leasingowych. Platnosci leasingowe ujmowane sg w
rachunku wynikow metoda liniowg w trakcie trwania umowy leasingu.

Leasing aktywow niskocennych

Spotka nie ujmuje aktywoéw oraz zobowigzan leasingowych dla aktywéw niskocennych
Niskowartosciowy leasing to umowa o wartosci indywidualnej do 5 000 EUR w przeliczeniu na PLN
wedlug obowigzujgcych zasad wycen w walutach obcych. Patnosci leasingowe ujmowane sg w
rachunku wynikéw metoda liniowg w trakcie trwania umowy leasingu.

12.6. Odzyskiwalna wartos¢ aktywow ditugoterminowych

Na kazdy dzien bilansowy Spoétka dokonuje oceny aktywéw pod katem istnienia przestanek
wskazujgcych na utrate ich wartosci. W przypadku istnienia takiej przestanki Spotka dokonuje
formalnego oszacowania wartosci odzyskiwalnej. W przypadku, gdy wartos¢ bilansowa danego
skfadnika aktywow lub osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne przewyzsza jego wartosc
odzyskiwalng, uznaje sie utrate jego wartosci i dokonuje odpisu aktualizujgcego jego warto$¢ do
poziomu wartosci odzyskiwanej. Warto$¢ odzyskiwalna jest jedng z dwdch wartos$ci w zaleznosci od
tego, ktéra z nich jest wyzsza: wartoScig godziwg pomniejszong o koszty zbycia lub wartoscig
uzytkowg danego sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne.

Przy ustalaniu wartosci uzytkowej szacowane przyszte przeptywy pieniezne sg dyskontowane do
wartosci biezgcej przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajgcej aktualne oceny
rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z danym skladnikiem aktywow. W
przypadku skitadnika aktywow, ktory nie generuje wplywow pienieznych w sposéb znaczgco
samodzielny warto$¢ odzyskiwalna jest ustalana dla osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, do
ktérego ten sktadnik nalezy.
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12.7. Instrumenty finansowe

MSSF 9 definiuje cztery kategorie aktywow finansowych, ktérych rozréznienia dokonuje sie w
zaleznosci od modelu biznesowego w zakresie zarzgdzania aktywami oraz charakterystyki
wynikajgcych z umowy przeptywdw pienigznych:

- aktywa wyceniane po poczgtkowym ujeciu w zamortyzowanym koszcie — sg to aktywa finansowe
utrzymywane zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest utrzymywanie aktywoéw
finansowych dla uzyskiwania przeptywow pienieznych wynikajacych z umowy, a charakterystyka
umowy dotyczgcej tych aktywow finansowych przewiduje powstawanie przeptywow pienieznych, ktére
sg jedynie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek (spetniajg tzw. test SPPI - solely payment of principal and
interest (pol. test TKiO - tylko ptatnosci kapitatu i odsetek));

- aktywa wyceniane po poczatkowym ujeciu w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody — s3 to
aktywa finansowe utrzymywane zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest zaréwno
utrzymywanie aktywow finansowych dla uzyskiwania przeptywow pienieznych wynikajgcych z umowy
jak i sprzedaz aktywéw finansowych, a charakterystyka umowy dotyczgcej tych aktywéw finansowych
przewiduje powstawanie przeptywow pienieznych, ktore sg jedynie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek
(spetniajg tzw. test SPPI - solely payment of principal and interest (pol. test TKiO - tylko ptatnosci
kapitatu i odsetek));

- aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat — sg to wszystkie pozostate
aktywa finansowe;

- instrumenty finansowe zabezpieczajgce - sg to instrumenty pochodne, wyznaczone jako instrumenty
zabezpieczajace.

Klasyfikacja aktywow finansowych dokonywana jest w momencie poczgtkowego ujecia i moze by¢
zmieniona jedynie wowczas, gdy zmieni sie biznesowy model zarzadzania aktywami finansowymi. Do
zasadniczych modeli zarzadzania aktywami finansowymi zalicza sie model utrzymywania w celu
otrzymania przeptywow pienieznych wynikajagcych z umowy, model utrzymywania w celu otrzymania
przeptywow pienieznych wynikajgcych z umowy i sprzedazy oraz model utrzymywania w innych
celach niz cele wskazane w dwu poprzedzajgcych modelach (co do zasady jest to model oznaczajgcy
utrzymywanie aktywéw w celu ich zbycia). Spotka przyjmuje zasade, iz sprzedaz aktywa finansowego
tuz przed terminem jego zapadalnosci nie stanowi zmiany modelu biznesowego z utrzymywania w
celu otrzymania przeptywéw pienieznych wynikajgcych z umowy na model utrzymywania w celu
otrzymania przeptywow pienieznych wynikajgcych z umowy i sprzedazy lub na model utrzymywania w
innych celach.

Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen, dlatego regulacje MSSF 9 w tym zakresie nie majg
do niej zastosowania.

MSSF 9 nie zmienia klasyfikacji zobowigzan finansowych Spoétki . Sg one w dalszym ciggu wyceniane
weditug zamortyzowanego kosztu.

Podstawowg metodg okreslania wysokosci odpiséw z tytutu utraty wartosci w ramach modelu strat
oczekiwanych jest metoda, zgodnie z zatozeniami ktérej Spétka monitoruje zmiany poziomu ryzyka
kredytowego zwigzanego z danym sktadnikiem aktywow finansowych w stosunku do poczgtkowego
jego ujecia oraz klasyfikuje aktywa finansowe do jednego z trzech stopni wyznaczania odpiséw z
tytutu utraty wartosci. Metoda ta stosowana jest do aktywow finansowych wycenianych wediug
zamortyzowanego kosztu innych niz naleznosci handlowe.

Stopnie wyznaczania odpiséw z tytutu utraty wartosci to:
stopien 1 — aktywa finansowe obstugiwane na biezgco (stosowany w odniesieniu do aktywow, ktérych

ryzyko kredytowe nie wzrosto istotnie od poczatkowego ujecia),
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stopien 2 — aktywa finansowe z pogorszong obstugg (stosowany w przypadku istotnego wzrostu
ryzyka kredytowego w stosunku do poczgtkowego ujecia, przy jednoczesnym braku obiektywnych
przestanek utraty wartosci),

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

stopien 3 — aktywa finansowe nieobstugiwane (stosowany w przypadku wystgpienia obiektywnych
przestanek utraty wartosci).

W odniesieniu do stopnia 1 Spétka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej
12-miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym, a w odniesieniu do stopnia 2 i 3 w kwocie réwnej
oczekiwanym stratom kredytowym w okresie zycia instrumentu finansowego.

Na kazdy dzien konczacy okres sprawozdawczy Spotka dokonuje oceny wystgpienia przestanek
skutkujgcych zaklasyfikowaniem aktywow finansowych do poszczegdlnych stopni wyznaczania odpisu
z tytutu utraty wartosci. Dokonujgc takiej oceny, Spdétka postuguje sie zmiang ryzyka niewykonania
zobowigzania w oczekiwanym okresie zycia instrumentu finansowego, a nie zmiang kwoty
oczekiwanych strat kredytowych. W celu dokonania takiej oceny Spétka poréwnuje ryzyko
niewykonania zobowigzania dla danego instrumentu finansowego na dzien sprawozdawczy z
ryzykiem niewykonania zobowigzania dla tego instrumentu finansowego na dzien poczgtkowego
ujecia, biorgc pod uwage racjonalne i mozliwe do udokumentowania informacje, ktére sa dostepne
bez nadmiernych kosztow lub staran i ktére wskazujg na znaczny wzrost ryzyka kredytowego od
momentu poczatkowego ujecia. Informacje te moga przyktadowo obejmowac zmiany ratingu dtuznika,
powziecie informaciji o jego problemach finansowych lub o wystgpieniu istotnych niekorzystnych zmian
w jego $rodowisku ekonomicznym, prawnym, technologicznym lub rynkowym. Dla celéw oszacowania
oczekiwanej straty kredytowej Spoétka stara sie wykorzystywaé przede wszystkim ratingi kredytowe i
powigzane z nimi wskazniki niewyptacalnosci.

W odniesieniu do naleznosci handlowych Spétka stosuje — zgodnie z mozliwoscia, jakg daje standard
— uproszczone podejscie i wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie rownej
oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia naleznosci. Podejscie to wynika z faktu, iz
naleznosci Spotki nie zawierajg istotnego elementu finansowania w rozumieniu MSSF 15. Do
wyliczenia odpisu Spoétka stosuje metode matrycy rezerw, w ramach ktérej odpisy aktualizujgce ustala
sie dla naleznosci zaliczonych do réznych przedziatéw przeterminowania. Metoda ta uwzglednia dane
historyczne dotyczgce strat kredytowych oraz wptyw istotnych i mozliwych do zidentyfikowania
przysztych czynnikéw (np. rynkowych lub makroekonomicznych).

Prawdopodobienstwo niewykonania zobowigzania szacowane jest na podstawie danych
historycznych dotyczgcych niesptaconych naleznosci. W celu oszacowania parametru niewykonania
zobowigzania przez kontrahenta Spoétka wyodrebnita pie¢ przedziatéw przeterminowania:

1. Nieprzeterminowane,

2. Przeterminowane od 1 do 60 dni,

3. Przeterminowane od 61 do 90 dni,
4. Przeterminowane od 91 do 180 dni,
5. Przeterminowane od 181 do 360 dni,
6. Przeterminowane powyzej 360 dni.

Dla kazdego z powyzszych przedziatow Spoétka szacuje parametr niewykonania zobowigzania, ktory
uwzglednia historyczny brak zaptaty za faktury sprzedazowe przez kontrahentéw w okresie trzech lat,
poprzedzajgcych rok poprzedni w stosunku do roku, za ktéry sporzgdzane jest sprawozdanie
finansowe. Wartos¢ oczekiwanej straty kredytowej liczona jest w wyniku przemnozenia wartosci
naleznosci w danym przedziale przeterminowania przez wyliczony parametr niewykonania
zobowigzania.
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W odniesieniu do naleznosci handlowych Spdtka dopuszcza réwniez indywidualng mozliwosé
okreslania oczekiwanych strat kredytowych. W szczegdlnos$ci dotyczy to:

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

» naleznosci od dtuznikow znajdujgcych sie w stanie likwidacji lub w stanie upadtosci,

» naleznosci kwestionowanych przez dtuznikéw oraz z ktérych zaptatg diuznik zalega,

» pozostatych naleznosci przeterminowanych, a takze naleznosci nieprzeterminowanych, ktérych
ryzyko niesciggalnosci jest znaczne wedtug indywidualnej oceny Zarzadu (w szczegolnosci, gdy
przewidywane koszty procesowe i egzekucyjne zwigzane z dochodzeniem wierzytelnosci sg rowne

albo wyzsze od dochodzonej kwoty).

Na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku Spoétka nie zidentyfikowata
skfadnikéw aktywéw finansowych, w odniesieniu, do ktérych mogtaby dokonaé¢ wyboru opcji wyceny w
wartosci godziwej przez wynik finansowy celem zmniejszenia lub wyeliminowania niedopasowania
ksiegowego (rozumianego jako niespdjnosé wyceny lub ujecia), ktére w przeciwnym razie powstatoby
w wyniku wyceny aktywow finansowych w zamortyzowanym koszcie lub w wartosci godziwej przez
pozostate dochody catkowite.

Spotka nie dokonata réwniez wyboru opcji wyceny zobowigzan finansowych do wartosci godziwej. W
przypadku wyboru tej opcji, zmiana wartosci godziwej wynikajgca ze zmian w poziomie witasnego
ryzyka kredytowego zwigzanego z tymi zobowigzaniami bytaby odnoszona do innych dochodéw
catkowitych, a w momencie usuniecia skladnika zobowigzania finansowego z ksigg rachunkowych
wartos¢ poprzednio ujeta w innych dochodach catkowitych nie podlegataby odniesieniu do wyniku
finansowego.

12.8. Zapasy

Zakupione materiaty wykazuje sie w ksiegach w rzeczywistych cenach zakupu, a ich ewidencja jest
prowadzona metodg warto$ciowg. Rozchody wyceniane sg wedtug rzeczywistych cen zakupu.
Warto$¢ remanentu koncowego ustalana jest na podstawie comiesiecznej inwentaryzacji z natury —
ilosciowo-wartosciowe;.

Ustugi w toku z dziatalnosci kolejowej sg ustalane w okresach miesiecznych wg nastepujgcych
parametrow:

A) Liczba kontenerow przewiezionych w danym miesigcu, wyrazona w TEU z doktadnoscig do relacji
technicznej wg daty dojazdu pociggu, zrealizowanych przez podwykonawcéw i we wtasnym zakresie,
skorygowana o liczbe niezafakturowanych w danym miesigcu TEU.

B) Koszt jednostkowy TEU wyliczony w oparciu o rzeczywiscie poniesione w danym miesigcu koszty
ustug obcych zrealizowanych przez podwykonawcéw oraz o szacowany koszt Dziatu Przewozow
Kolejowych (koszty poprzedniego miesigca uwzgledniajgce wzrost/spadek liczby pociggdw w danym
miesigcu). Suma powyzszych kosztow dzielona jest przez maksymalng liczbe TEU dostepnych na
pociggach w danym miesigcu.

C) Ustugi w toku stanowig iloczyn wyliczonej w punkcie A liczby TEU i kosztu jednostkowego z
punktu B.

Ustugi w toku z dziatalno$ci terminalowej, samochodowej oraz spedycyjnej podlegajg wycenie na
poziomie technicznego kosztu wytworzenia na koniec kazdego miesigca. Ustalenie ustug w toku
dokonuje sie poprzez poréwnanie kosztow i przychoddéw poszczegdinych zlecen danego miesigca.
Wartos¢ ustug w toku stanowig koszty zlecen danego miesigca dla ktérych nie rozpoznano przychodu
(wartos¢ przychodu w ramach danego zlecenia w miesigcu wynosi zero).
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Zapasy sg wykazywane w warto$ci netto, tj. w cenie nabycia/koszcie wytworzenia pomniejszonej o
odpisy aktualizujgce. Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow tworzy sie w zwigzku z utratg ich wartosci
celem doprowadzenia wartosci zapasow do poziomu wartosci netto mozliwej do uzyskania.

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

Odpisy aktualizujgce sg ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw, jako koszt wiasny
sprzedazy. Odwrocenie odpisu aktualizujgcego wartos$¢ zapasow jest ujmowane jako korekta kosztu
wiasnego sprzedazy.

12.9. Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych

Srodki pieniezne sktadajg sie z gotéwki w kasie oraz depozytéw ptatnych na zgdanie. Ekwiwalenty
srodkow pienieznych sg krotkoterminowymi inwestycjami o duzej ptynnosci tatwo wymienialnymi na
okreslone kwoty srodkéw pienieznych oraz narazonymi na nieznaczne ryzyko zmiany wartosci.

12.10. Pozostale aktywa i rozliczenia miedzyokresowe czynne

Spodtka ujmuje aktywa jako rozliczenia miedzyokresowe, jezeli spetnione sg nastepujgce warunki:

— wynikajg z przeszitych zdarzen — poniesienie wydatku na cel operacyjny;
— ich wysokos¢ mozna wiarygodnie okresli¢;
— dotyczg przysziych okreséw sprawozdawczych.

Rozliczenia miedzyokresowe ustalane sg w wysokosci poniesionych, wiarygodnie ustalonych
wydatkéw, jakie dotyczg przysztych okreséw i spowodujg w przysziosci wplyw do Spoétki korzysci
ekonomicznych.

Odpisy czynnych rozliczeh miedzyokresowych kosztéw mogg nastepowac stosownie do uptywu czasu
lub wielkosci Swiadczen. Czas i sposob rozliczenia jest uzasadniony charakterem rozliczanych
kosztéw z zachowaniem zasady ostroznosci.

Na koniec okresu sprawozdawczego Spotka dokonuje weryfikacji czynnych rozliczen
miedzyokresowych kosztéw w celu sprawdzenia czy stopien pewnosci, co do osiggniecia korzysci
ekonomicznych po uptywie biezgcego okresu obrotowego jest wystarczajgcy, aby mozna byto dang
pozycje wykazacé, jako sktadnik aktywow.

Rozliczenia miedzyokresowe czynne prezentowane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w
pozycji ,Pozostate naleznosci”.

12.11. Kapital wlasny

W sprawozdaniu finansowym Spofki kapitat wkasny stanowia:

— kapitat zakladowy (akcyjny) ujmowany w wysokosci wykazywanej w statucie i Krajowym Rejestrze
Sadowym Spoétki;

— kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej;

— pozostaty kapitat zapasowy;

— inne catkowite dochody;

— kapitat z aktualizacji wyceny;

— pozostate kapitaty rezerwowe;

— zyski zatrzymane, na ktore sktada sie niepodzielony zysk lub niepokryta strata z lat ubiegtych;

— zysk lub strata biezgcego okresu obrotowego.
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12.12. Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki i papiery diuzne

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

W momencie poczatkowego ujecia wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery diuzne sg
ujmowane wedlug ceny nabycia, odpowiadajgcej wartosci godziwej otrzymanych s$rodkéw
pienieznych, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery dtuzne sg nastepnie wyceniane
wedlug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej.

Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub
pozyczki oraz dyskonta lub premie uzyskane przy rozliczeniu zobowigzania.

ZysKi i straty sg ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw z chwilg usuniecia zobowigzania
ze sprawozdania z sytuacji finansowe;.

12.13. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania stanowig obecny, wynikajgcy ze zdarzen przesztych obowigzek, ktérego wypetnienie
wedtug oczekiwan spowoduje wyptyw ze Spotki Srodkdw zawierajgcych w sobie korzysci
ekonomiczne.

Zobowigzania wycenia sie w kwocie wymagajgcej zaptaty. W przypadku, gdy skutek zmiany wartosci
pienigdza w czasie jest istotny zobowigzania dlugoterminowe prezentuje sie w wysokosci wartosci
biezacej (zdyskontowanej).

Zobowigzanie zalicza sie do zobowigzan krétkoterminowych, jezeli:

— oczekuje sie, ze zostanie ono uregulowane w toku normalnego cyklu operacyjnego;

— jest posiadane przede wszystkim z przeznaczeniem do obrotu;

— jest ono wymagalne w ciggu dwunastu miesiecy od dnia bilansowego lub

— Spétka nie posiada bezwarunkowego prawa do odroczenia daty wymagalno$ci zobowigzania przez
okres co najmniej dwunastu miesiecy od dnia bilansowego.

Zobowigzania, ktére nie spetniajg powyzszych kryteriw sg zaliczane do zobowigzanh
dtugoterminowych.

Jezeli Spotka oczekuje i ma mozliwos¢ refinansowania lub prolongaty zobowigzania na okres co
najmniej dwunastu miesiecy po dniu bilansowym w ramach istniejgcej umowy kredytowe;j
zobowigzanie to jest klasyfikowane jako dtugoterminowe nawet, jesli bytoby ono wymagalne w
terminie krétszym. Jednakze w przypadku, gdy mozliwos¢ refinansowania Ilub prolongaty
zobowigzania nie zalezy od uznania Spotki (gdyz na przyktad nie istnieje porozumienie o
refinansowaniu) to nie mozna uznag, ze istnieje mozliwos¢ refinansowania, a zobowigzanie takie jest
zaliczane do zobowigzan krétkoterminowych.

Niektore zobowigzania krétkoterminowe, takie jak zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz niektére
rozliczenia miedzyokresowe bierne z tytutu kosztéw wynagrodzen i innych kosztéw operacyjnych,
wchodzg w skiad kapitalu obrotowego wykorzystywanego w normalnym cyklu dziatalnosci
operacyjnej. Takie pozycje zwigzane z dzialalno$cig operacyjng sa zaliczane do zobowigzan
krotkoterminowych nawet jesli sg wymagalne w terminie dtuzszym niz dwanascie miesiecy od dnia
bilansowego.
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12.14. Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Spéice cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowo
oczekiwany) wynikajgcy ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego
obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyplywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokonac
wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. W przypadku, gdy wyptyw wartosci pienigdza w
czasie jest istotny wielkos¢ rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych
przysztych przeptywow pienieznych do wartosci biezgcej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto
odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe warto$ci pienigdza w czasie oraz ewentualnego ryzyka
zwigzanego z danym zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na
dyskontowaniu zwiekszenie rezerwy w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako koszty
finansowe.

12.15. Swiadczenia pracownicze

Odprawy emerytalne
Zgodnie z obowigzujgcymi Spoétke przepisami dotyczgcymi wynagradzania pracownikom przystuguje
odprawa emerytalna.

Spotka nie wydziela aktywow, ktdre w przysztosci stuzytyby uregulowaniu zobowigzan z tytutu odpraw
emerytalnych. Spotka tworzy rezerwe na przyszie zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych w celu
przyporzadkowania kosztow do okreséw, ktorych dotycza.

Wartos¢ przysztych zobowigzan z tytutu odpraw emerytalnych wyliczana jest przez uprawnionego
aktuariusza przy zastosowaniu metody nagromadzonych przysziych swiadczehn z uwzglednieniem
prognozowanego wzrostu wynagrodzenia stanowigcego podstawe wymiaru przysztych swiadczen,
zatozonej stopie dyskonta pod warunkiem pozostania w stosunku pracy z obecnym pracodawcg
(prawdopodobienstwo osiggniecia uprawnien do jednorazowej odprawy emerytalne;j).

Wysokos¢ rezerwy aktualizowana jest raz w roku - na koniec danego roku obrotowego.

Jednostka ujmuje sktadniki kosztow w nastepujacy sposob:

» koszty zatrudnienia jako zysk lub strate;

» odsetki netto od zobowigzania (sktadnika aktywdéw) netto z tytutu okreslonych swiadczen jako zysk
lub strate oraz

» ponowng wycene zobowigzania (sktadnika aktywéw) netto z tytutu okreslonych Swiadczen jako

inne catkowite dochody.

Swiadczenia zwigzane z ustaniem stosunku pracy

W przypadku rozwigzania stosunku pracy pracownikom Spoétki przystugujg swiadczenia przewidziane
przez obowigzujgce w Polsce przepisy prawa pracy, ekwiwalent z tytutu niewykorzystanego urlopu
wypoczynkowego.

Wysokos¢ rezerwy na ekwiwalent z tytutu niewykorzystanych urlopéw aktualizowana jest na ostatni
dzienh roku obrotowego.
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12.16. Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw i rozliczenia miedzyokresowe
przychodéw

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

Rozliczenia miedzyokresowe bierne sg zobowigzaniami przypadajgcymi do zaptaty za dobra lub
ustugi, ktoére zostaty zrealizowane, ale nie zostaty optacone zafakturowane lub formalnie uzgodnione z
dostawcg, tgcznie z kwotami naleznymi pracownikom. Pomimo tego, ze czasami wystepuje
koniecznos¢ oszacowania kwoty lub terminu zaptaty rozliczen miedzyokresowych biernych stopien
niepewnosci jest zazwyczaj mniejszy niz w przypadku rezerw. Spotka tworzy bierne rozliczenia
miedzyokresowe kosztow na przewidywane koszty:

— ktoérych powstanie jest pewne lub o duzym stopniu prawdopodobiehstwa;

— ktére wynikajg z przesziych zdarzen oraz spowodujg wykorzystanie juz posiadanych albo
przysztych aktywow Spoiki;

— dla ktoérych jest mozliwy wiarygodny szacunek kwoty.

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow sg prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
tacznie ze zobowigzaniami.

Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw sg dokonywane z zachowaniem zasady ostroznosci oraz
wspotmiernosci przychodoéw i kosztow. Do rozliczenn miedzyokresowych przychodéw sg zaliczane
otrzymane $rodki pieniezne na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia rzeczowych aktywéw trwatych.
Rozliczenie nastepuje poprzez stopniowe zwiekszanie pozostatych przychodoéw operacyjnych o kwote
odpowiadajgcg odpisom amortyzacyjnym od tych skladnikéw majgtkowych w czesci sfinansowanej
przez wspomniane srodki pieniezne. Dotyczy to w szczegdélnosci dotacji na zakup $srodkéw trwatych.

12.17. Podatek odroczony

Spotka ustala podatek odroczony z zastosowaniem metody zobowigzan bilansowych. Metoda ta
oparta jest na roznicach miedzy wartoscig podatkowg sktadnika aktywow lub zobowigzan a jego
wartoscig bilansowa.

Odroczony podatek dochodowy ustala sie przy zastosowaniu stawek i przepiséw podatkowych, ktére
wedtug przewidywan beda obowigzywac¢ wtedy, gdy skiadnik aktywow zostanie zrealizowany a
rezerwa rozliczona, przyjmujgc za podstawe stawki i przepisy podatkowe, ktére obowigzywaty prawnie
na dzien bilansowy.

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego powstajg w wyniku dodatnich réznic
przejsciowych pomiedzy wartoscig podatkowg aktywow i zobowigzan, a ich wartoscig bilansowa.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego powstajg w wyniku ujemnych réznic
przejsciowych pomiedzy wartoscig podatkowg aktywéw i zobowigzan, a ich warto$cig bilansowg oraz
przeniesionych na kolejne okresy nierozliczonych strat podatkowych i niewykorzystanych ulg
podatkowych. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie jedynie woéwczas, gdy
istnieje prawdopodobienstwo wypracowania w przysziosci dochodu do opodatkowania w takiej
wysokosci, aby pozwolito to na potrgcenie réznic przejsciowych lub wykorzystanie strat podatkowych.

Aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego i rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego nie dyskontuje sie.

Wartos¢ bilansowa aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest weryfikowana na kazdy
dzienh bilansowy i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie
dochodu do opodatkowania wystarczajgcego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika
aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
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Podatek dochodowy dotyczgcy pozycji ujimowanych poza sprawozdaniem z catkowitych dochodow
jest ujmowany w innych catkowitych dochodach lub bezposrednio w kapitale wtasnym.

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

12.18. Przychody ze sprzedazy

Przychody sg ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Spoétka uzyska korzysci
ekonomiczne zwigzane z dang transakcjg oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny
sposob. Przychody sg rozpoznawane po pomniejszeniu o podatek od towardw i ustug (VAT).

Wysokos¢ przychodow ustala sie wedtug wartosci godziwej zaptaty otrzymanej badz naleznej.
Przychody wycenia sie wedtug wartosci zdyskontowanej w przypadku, gdy wptyw zmian wartosci
pienigdza w czasie jest istotny.

Przy ujmowaniu przychoddw obowigzujag rowniez kryteria przedstawione ponize;.

Swiadczenie ustug

Przychody z tytutu Swiadczenia ustug, ktére mozna wiarygodnie oszacowacC oraz okresli¢ poziom
realizacji sg ujmowane na podstawie stopnia zaawansowania.

Odsetki

Przychody z tytutu odsetek sg ujmowane sukcesywnie w miare ich narastania (z uwzglednieniem
metody efektywnej stopy procentowej, stanowigcej stope dyskontujgcg przyszte wptywy gotéwkowe
przez szacowany okres uzytkowania instrumentow finansowych) w stosunku do wartosci bilansowej
netto danego sktadnika aktywéw finansowych.

Dywidendy

Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcéw do ich
otrzymania.

Dotacje rzadowe

Spotka ujmuje dotacje rzgdowe w momencie zaistnienia uzasadnionej pewnosci, ze dotacja zostanie
uzyskana oraz ze spetnione zostang wszystkie zwigzane z nig warunki. W celu ujecia dotacji rzadowej
obydwa powyzsze warunki muszg byc¢ spetnione tgcznie.

Jezeli dotacja dotyczy sktadnika aktywow, wowczas jej wartos¢ godziwa jest ujmowana na koncie
przychodow przysztych okreséw, a nastepnie stopniowo, drogg roéwnych odpisdw rocznych,
odpisywana do sprawozdania z catkowitych dochoddéw przez szacowany okres uzytkowania
zwigzanego z nig sktadnika aktywow.

Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, wéwczas jest ona ujmowana jako przychéd w sposéb
wspoétmierny do kosztow, ktére dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac.

Jezeli dotacja jest formg rekompensaty za juz poniesione koszty lub straty, lub zostata przyznana
jednostce gospodarczej celem udzielenia jej natychmiastowego finansowego wsparcia, bez
towarzyszacych przysztych kosztéw, ujmuje sie jg jako przychdéd w okresie, w ktérym stata sie
nalezna.

Rzeczowe aktywa trwate oraz warto$ci niematerialne otrzymane w formie dotacji ujmuje sie w wartosci
godziwej.
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12.19. Koszt sprzedanych produktéw i ustug

Do kosztu sprzedanych produktéw i ustug zalicza sie:

— koszty ustug poniesionych w danym okresie sprawozdawczym;
— koszty rezerw dotyczgce danego okresu sprawozdawczego;
— korekte kosztéw o ustugi w toku.

Koszty ogdlnego zarzgdu sg wykazywane odrebnie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

Koszty wytworzenia, ktére mozna bezposrednio przyporzgdkowaé przychodom osiggnietym przez
Spotke wptywajg na wynik finansowy za ten okres sprawozdawczy, w ktérym przychody te wystgpity.

Koszty wytworzenia, ktére mozna jedynie w sposdb posredni przyporzgdkowaé przychodom lub innym
korzy$ciom osigganym przez Spoétke wptywajg na wynik finansowy w czesci, w ktérej dotyczg danego
okresu sprawozdawczego zapewniajgc ich wspotmiernos¢ do przychoddédw lub innych korzysci
ekonomicznych.

12.20. Pozostale przychody i koszty operacyjne

Do pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych sg zaliczane w szczegdlnosci pozycje zwigzane:

— ze zbyciem rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych;

— z utworzeniem/rozwigzaniem odpisow aktualizujgcych warto$¢ $rodkéw trwatych, wartosci
niematerialnych oraz naleznosci;

— z utworzeniem i rozwigzaniem rezerw, z wyjgtkiem rezerw zwigzanych z operacjami finansowymi
lub odnoszonych w koszt witasny sprzedazy;

— z odszkodowaniami, karami i grzywnami oraz innymi kosztami niezwigzanymi ze zwykig
dziatalno$cig;

— z przekazaniem lub otrzymaniem nieodptatnie, w tym w drodze darowizny aktywéw, w tym takze
Srodkow pienieznych.

12.21. Przychody i koszty finansowe

Przychody i koszty finansowe obejmujg w szczegdlnosci przychody i koszty dotyczace:

— zbycia aktywdw finansowych;

— aktualizacji wartosci instrumentéw finansowych;

— odsetek;

— roznic kursowych bedgcych wynikiem operacji wykonywanych w ciggu okresu sprawozdawczego
oraz wycen bilansowych aktywow i pasywow na koniec okresu sprawozdawczego, z wyjatkiem
réznic kursowych ujetych w wartosci poczagtkowej aktywdw w stopniu, w jakim sg uznawane za
korekte kosztéw odsetek.
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12.22. Podatek dochodowy

Podatek biezacy

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy
opodatkowania) danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku
(straty) netto w zwigzku z wytgczeniem przychodéw niepodlegajgcych opodatkowaniu i kosztow
niestanowigcych kosztéw uzyskania przychodéw. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o
stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

Podatek odroczony

Zmiany w okresie sprawozdawczym wartosci bilansowych aktywow i rezerwy na odroczony podatek
dochodowy sg odnoszone do sprawozdania z catkowitych dochoddw, o ile nie dotyczg pozycji
ujmowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, ktérych zmiany bilansowe sg ujmowane w kapitale
wilasnym, a nie w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw.

16 marca 2026 roku

GLOWNY KSIEGOWY DYREKTOR FINANSOWY  WICEPREZES ZARZADU PREZES ZARZADU

Matgorzata Jedrzejewska Wojciech Baraniak Adam Adamek Dariusz Stefanski
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VIl. DODATKOWE OBJASNIENIA | INFORMACJE (NOTY)

1. Przychody ze sprzedazy

W analizowanym okresie przychody ze sprzedazy ustug wyniosty 678 650 tys. PLN (w okresie
porownawczym 670 756 tys. PLN), co stanowito 100% przychodow ze sprzedazy ogotem.

2. Koszty wedlug rodzaju, w tym koszty $wiadczen pracowniczych

Koszty wedtug rodzaju 01.01.2025 - 31.12.2025 | 01.01.2024 - 31.12.2024
Amortyzacja 77 618 76 984
Zuzycie materiatow i energii 76778 69 542
Ustugi obce 406 195 425618
Podatki i optaty 6 465 2088
Koszty swiadczen pracowniczych 94 324 86 231
Pozostate koszty rodzajowe 7132 6728
Razem koszty wedtug rodzaju 668 512 667 191
irgg;;oit;r;l;x;%iuktow, produkcji w toku i rozliczen 4515 (1.951)
jl;c(;iz(;[s\;vk)i/tworzenla produktéw na wtasne potrzeby (495) (634)
Razem, w tym: 672 532 664 606
Koszty sprzedanych produktéw i ustug 636 547 629 502
Koszty ogdlnego zarzgdu 35985 35 104
Koszty swiadczen pracowniczych 01.01.2025 - 31.12.2025 | 01.01.2024 - 31.12.2024
Wynagrodzenia 78 459 71 875
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 15 865 14 356
Razem 94 324 86 231
3. Pozostale przychody i koszty operacyjne
Pozostate przychody operacyjne 01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 1260 4 002
Dotacje i inne dofinansowania do srodkéw trwatych 10 596 11520
Kary i odszkodowania 2 899 7 400
Rozwigzane rezerwy 517 477
Wynagrodzenie pfatnika podatku dochodowego i sktadek 25 19
ZUS
Rozwigzanie odpisow aktualizujgcych warto$¢ naleznosci 0 0
Inne 733 537
Razem 16 030 23 955
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Pozostate koszty operacyjne

Q) PCC

01.01.2025 - 31.12.2025

01.01.2024 - 31.12.2024

Kary i odszkodowania

Koszty postepowania sgdowego

Nieumorzona wartosc¢ zlikwidowanych srodkéw trwatych
Koszty windykacyjne

Utworzone rezerwy

Odpis aktualizujgcy naleznosci

Sktadki cztonkowskie

Darowizny przekazane

Inne

Razem

4. Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe

1863
0

15

2

519
210
19

6

710
3344

01.01.2025 - 31.12.2025

2705
6

0

0

517

37

454
3724

01.01.2024 - 31.12.2024

Odsetki 151 156
Zysk z tytutu réznic kursowych 1022 2 365
Dywidendy 0 0
Razem 1173 2521

Koszty finansowe 01.01.2025 - 31.12.2025 | 01.01.2024 - 31.12.2024
Odsetki 14 599 18 400
Strata z tytutu roznic kursowych 0 0
Inne 226 238
Razem 14 825 18 638

5. Podatek dochodowy

5.1.Obcigzenia podatkowe

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie obowigzujgcych przepiséw podatkowych.
Zastosowanie tych przepiséw roznicuje zysk (strate) podatkowg od ksiegowego zysku (straty) brutto w
zwigzku z wytgczeniem przychoddéw niepodlegajgcych opodatkowaniu i kosztéw niestanowigcych
kosztow uzyskania przychodéw oraz pozycji kosztéw i przychoddéw, ktére nigdy nie bedg podlegaty
opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w

danym roku obrotowym.

Podatek dochodowy odniesiony w wynik finansowy

01.01.2025 - 31.12.2025

01.01.2024 - 31.12.2024

Podatek biezacy
Podatek odroczony
Razem podatek dochodowy
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Podatek dochodowy odniesiony w inne catkowite dochody (kapitat wiasny)

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

01.01.2025 - 31.12.2025 | 01.01.2024 - 31.12.2024

Podatek dochodowy dotyczgcy zyskéw/strat
aktuarialnych

Razem podatek dochodowy ujety w innych
catkowitych dochodach

(21) 12

(21) 12

5.2.Uzgodnienia wyniku brutto do podstawy opodatkowania

01.01.2025 - 31.12.2025 | 01.01.2024 - 31.12.2024

Zysk /(strata) przed opodatkowaniem 5152 10 264
Zwiekszenie kosztow podatkowych 92 105 89 072
Koszty nie stanowigce kosztow uzyskania przychodow 240 575 241 354
Zwiekszenie przychodéw podatkowych 8 187 27 905
Przychody nie bedgce podstawg do opodatkowania 153 588 158 560
Dochéd wolny 7701 27 690
bl?::qs::\évg naliczenia podatku dochodowego 520 4201
Wykorzystanie strat z lat ubiegtych 520 4 201
Korekta podatku biezgcego lat ubiegtych 0 0

Podatek dochodowy biezacy wykazany w

sprawozdaniu z catkowitych dochodéw 0 0

Uzgodnienie podatku dochodowego od wyniku finansowego brutto przed opodatkowaniem wediug
ustawowej stawki podatkowej, z podatkiem dochodowym liczonym wedtug efektywnej stawki
podatkowej Spotki przedstawia sie nastepujgco:

01.01.2025 - 31.12.2025 | 01.01.2024 - 31.12.2024

Zysk /(strata) przed opodatkowaniem 5152 10 264
Podatek wedtug ustawowej stawki podatkowej

obowigzujgcej w Polsce, wynoszacej 19% 979 1950
Koszty bilansowe (niepodatkowe) 352 291
Koszty podatkowe (niebilansowe) (47) (47)
Przychody podatkowe (niebilansowe) 28 26
Przychody bilansowe (niepodatkowe) 0 0
Korekta podatku biezgcego lat ubiegtych 0 0
Pozostate 1 0
PODATEK WEDLUG EFEKTYWNEJ STAWKI
PODATKOWEJ 1313 2220
(Podatek dochodowy (obcigzenie) w sprawozdaniu)

EFEKTYWNA STAWKA 25,49% 21,63%

Zaréwno na dzieh 31 grudnia 2025 roku jak i na dzien 31 grudnia 2024 roku wystgpit podatek
dochodowy dotyczacy zyskow i strat aktuarialnych, odniesiony w inne catkowite dochody, ktére
bezposrednio zmniejszajag kapitat wtasny (patrz nota 5.1).
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5.3.0droczony podatek dochodowy

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Q) PCC

stan na 31.12.2025

stan na 31.12.2024

Strata podatkowa 2 886 2985
Ro6znice w amortyzaciji 1432 1323
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci 45 34
Réznice kursowe z wyceny naleznosci 8 39
Réznice kursowe z wyceny zobowigzan 0 28
éljﬁaz]g(r;\;/:n?: odprawy emerytalne, urlopy i inne 377 296
Rezerwa na koszty badania bilansu 14 14
Pozostate rezerwy 1978 1564
Zobowigzania z tyt. wynagrodzen i wobec ZUS 22 312
Pozostate 0 0
Ezzﬁ?dilxz\g;zwt)t(;t:‘? odroczonego podatku 6 762 6 525
odniesione na wynik finansowy 6728 6470
odniesione na kapitat witasny 34 55

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

stan na 31.12.2025

stan na 31.12.2024

Réznice kursowe z wyceny srodkow pienieznych 5 5
Roéznice kursowe z wyceny kredytu 408 425
Roznice kursowe z wyceny pozyczek 1019 1028
Réznice kursowe z wyceny zobowigzan leasingowych 508 615
Réznice kursowe z wyceny naleznosci 0 0
Roéznice kursowe z wyceny zobowigzan 6 34
Ro6znice w amortyzaciji 9719 8 002
Pozostate roznice 82 67
Ezzﬁ?dlf;:mf vzv t&(,tr:l‘iu odroczonego podatku 11 747 10 176
odniesione na wynik finansowy 11747 10 176
odniesione na kapitat wtasny 0 0

Zmiany w aktywach i rezerwie z tytutu odroczonego podatku dochodowego zostaty zawarte w nocie

11i19.
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6. Dodatkowe ujawnienia zwigzane z umowami leasingu MSSF 16

Q) PCC

Informacje o kosztach zwiazanych z umowami 01.01.2025 - 31.12.2025 | 01.01.2024 - 31.12.2024
leasingu

Amortyzacja 41912 40 804
Koszty odsetek 5 566 5543
Koszty zwigzane z leasingiem krotkoterminowym 1723 2 263
Koszty zwigzane z leasingiem aktywéw 0 0
niskowartosciowych
Koszty zwigzane ze zmiennymi optatami
leasingowymi, nieuwzglednione w wycenie 0 0
zobowigzan leasingowych
Dochody z podnajmu sktadnikow aktywow objetych 0 0
umowg leasingowg
Ptatnosci z tytutu leasingu 48 937 43 343
Zwiekszenie aktywow MSSF16 38 224 95 382
Zyski lub straty z transakcji sprzedazy i leasingu 0 0
zwrotnego
Wartos¢ bilansowa aktywéw MSSF16 113 091 112 298
Wartos¢ bilansowa zobowigzan MSSF16 107 028 114 891

7. Rzeczowe aktywa trwate

W sktad rzeczowych aktywéw trwatych wchodzg nastepujgce grupy rodzajowe:

Grupy rodzajowe aktywoéw trwatych

stan na 31.12.2025

stan na 31.12.2024

Grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 66 154 62 391
Budynki, lokale i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej 169 347 174 499
Urzgdzenia techniczne i maszyny 141 205 148 010
Srodki transportu 268 794 266 652
Inne $rodki trwate 356 426
Srodki trwate w budowie 17 614 15 312
Zaliczki na $rodki trwate w budowie 5023 3 106
Razem 668 493 670 396

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania wykazywane sg w ramach srodkow trwatych.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

stan na 31.12.2025

stan na 31.12.2024

Grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 25 456 11722
Budynki, lokale i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej 9093 10972
Urzgdzenia techniczne i maszyny 7 106 8 843
Srodki transportu 71 402 80 745
Inne srodki trwate 34 17
Razem 113 091 112 299
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Q) PCC

Budynki, lokale i = Urzadzenia = & . Inne | Srodki | 222l Na
Tabela ruchéw srodkéw trwatych 2025 rok Grunty tI)biekty_ipiynieri_i techniczne i transportu srodki | trwale w trwate w RAZEM
adowej i wodnej maszyny trwate | budowie budowie
Wartos¢ brutto srodkow trwatych na 31.12.2024 r. 66 876 219 611 183 623 461 696 3131 15 312 3106 953 355
Przesuniecia pomiedzy grupami 0 0 0 0 0 0 0 0
Zwiekszenia (z tytutu) 6 235 1816 2140 65 115 135 77 743 1917 155 101
Zakup, przyjecie ze srodkow trwatych w budowie 6 235 1816 2140 65 115 135 0 0 75 441
Naktady inwestycyjne na srodki trwate w budowie 0 0 0 0 0 77 743 1917 79 660
Inne 0 0 0 0 0 0 0 672
Zmniejszenia (z tytutu) 1311 142 679 13 922 21 75 441 0 91 516
Sprzedaz, likwidacja 0 142 679 11015 21 0 0 11 857
Przyjecie ze srodkow trwatych w budowie 0 0 0 0 0 75 441 0 75 441
Inne 1311 0 0 2907 0 4218
Wartos¢ brutto srodkéw trwatych na 31.12.2025 r. 71 800 221 285 185 084 512 889 3245 17 614 5023 | 1016940
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na 31.12.2024 r. 4 485 45112 35613 195 044 2705 0 0 282 959
Przesunigcia migedzy grupami 0 0 0 0 0 0 0 0
Odpis amortyzacyjny 1161 6 967 8 896 60 008 204 0 0 77 236
Sprzedaz/likwidacja $rodka trwatego (141) (630) (10 957) (20) 0 0 (11 748)
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na 31.12.2025r. 5646 51938 43 879 244 095 2 889 0 0 348 447
Odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci na 31.12.2024 r. 0 0 0 0 0 0 0 0
Odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci na 31.12.2025 r. 0 0 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ netto srodkéw trwatych na 31.12.2025 r. 66 154 169 347 141 205 268 794 356 17 614 5023 668 493
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Q) PCC

Tabela ruchév.v s'rod’kéw trvyalych uzywane na Bu_dynk!, I_oka!Ie_i. Urzac!zenia. Srodki 'Inne' Srodki ’Zalic_zki na
podstawie umztz)vszl;easmgu MSSF 16 Grunty oblekty.l.nzynlerl'l techniczne i transportu srodki | trwale w srodki trw?ie RAZEM
rok ladowej i wodnej maszyny trwate | budowie w budowie

Wartos¢ brutto srodkéow trwalych na 31.12.2024 r. 16 206 16 104 13 493 188 348 113 0 0 | 234 264
Przesuniecia pomiedzy grupami 9972 0 0 (3 366) 0 0 0 6 606
Zwiekszenia (z tytutu) 6 235 0 0 31955 34 38 224 0 76 448
Zakup, przyjecie ze srodkow trwatych w budowie 6 235 0 0 31955 34 0 0 38 224
Naktady inwestycyjne na srodki trwate w budowie 0 0 0 0 0 38 224 0 38 224
Inne 0 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia (z tytutu) 1312 0 0 8 321 0 38 224 0 47 874
Sprzedaz, likwidacja 0 0 0 5414 0 0 0 5431
Przyjecie ze srodkéw trwatych w budowie 0 0 0 0 0 38 224 0 38 224
Inne 1312 0 0 2907 0 0 0 4219
Wartos¢ brutto srodkow trwatych na 31.12.2025 r. 31101 16 104 13 493 208 616 147 0 0 | 269444
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na 31.12.2024 r. 4484 5132 4 650 107 603 96 0 0 | 121965
Przesuniecia pomiedzy grupami 0 0 0 (2 093) 0 0 0 (2 093)
Odpis amortyzacyjny 1161 1879 1737 37118 17 0 0 41912
Sprzedaz/likwidacja $rodka trwatego 0 0 0 (5414) 0 0 0 (5431)
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na 31.12.2025r. 5645 7011 6 387 137 214 113 0 0 | 156353
Odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci na 31.12.2024 r. 0 0 0 0 0 0 0 0
Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na 31.12.2025 r. 0 0 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ netto srodkow trwatych na 31.12.2025 r. 25 456 9 093 7106 71 402 34 0 0 113091
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Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

Q) PCC

o ) Bu_dynk!, I_oka_le_i_ Urzqc!zenia_ Srodki 'Inne_ Srodki 'Zalic_zki na
Tabela ruchéw srodkéw trwatych 2024 rok Grunty tI)blekty_l_nzynlerl_l techniczne i transportu srodki | trwale w srodki trw?ie RAZEM
adowej i wodnej maszyny trwate | budowie w budowie

Wartos¢ brutto srodkéw trwatych na 31.12.2023 r. 66 975 216 863 176 880 465 043 3059 14 566 3778 | 947 164
Przesuniecia pomiedzy grupami 0 0 0 0 0 0 0 0
Zwiekszenia (z tytutu) 1869 3249 7 615 42 060 92 55 631 0| 110516
Zakup, przyjecie ze srodkow trwatych w budowie 1869 3249 7615 42 060 92 0 0 54 885
Naktady inwestycyjne na $rodki trwate w budowie 0 0 0 0 54 959 0 54959
Inne 0 0 0 0 672 0 672
Zmniejszenia (z tytutu) 1968 501 872 45 407 20 54 885 672 | 104 325
Sprzedaz, likwidacja 0 501 809 41 497 20 0 0 42827
Przyjecie ze srodkow trwatych w budowie 0 0 0 0 0 54 885 0| 54885
Inne 1968 0 63 3910 0 0 672 6613
Wartos¢ brutto srodkow trwatych na 31.12.2024 r. 66 876 219 611 183 623 461 696 3131 15 312 3106 | 953 355
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na 31.12.2023 r. 3659 38 706 27 714 175 400 2449 0 | 247928
Przesunigcia migedzy grupami 0 0 0 0 0 0 0 0
Odpis amortyzacyjny 826 6 908 8 694 59774 276 0 0 76 478
Sprzedaz/likwidacja srodka trwatego 0 (502) (795) (40 130) (20) v v 42471)
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na 31.12.2024 r. 4 485 45112 35613 195 044 2705 0 0 | 282959
Odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci na 31.12.2023 r. 0 0 0 0 0 0 0 0
Odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci na 31.12.2024 r. 0 0 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ netto srodkéw trwatych na 31.12.2024 r. 62 391 174 499 148 010 266 652 426 15 312 3106 | 670 396
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Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

Q) PCC

Tabela ruchév.v s'rod’kéw trvyalych uzywane na Bu_dynk!, I_oka!Ie_i. Urzac!zenia. Srodki 'Inne' Srodki ’Zalic_zki na
podstawie umZ%v;Jeasmgu MSSF 16 Grunty oblekty_l_nzynlerlll techniczne i transportu srodki | trwale w srodki trw?ie RAZEM
rok ladowej i wodnej maszyny trwate | budowie w budowie

Wartosé brutto srodkéw trwatych na 31.12.2023 r. 17 790 15 664 7 401 192 858 130 0 0 | 233843
Przesuniecia pomiedzy grupami 0 0 0 (9 500) 0 0 0 (9 500)
Zwiekszenia (z tytutu) 384 696 6 155 40 456 0 47 691 0 95 382
Zakup, przyjecie ze srodkow trwatych w budowie 384 696 6 155 40 456 0 0 0 47 691
Naktady inwestycyjne na srodki trwate w budowie 0 0 0 0 0 47 691 0 47 691
Inne 0 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia (z tytutu) 1968 256 63 35 466 17 47 691 0 85 461
Sprzedaz, likwidacja 0 256 31 556 17 0 0 31829
Przyjecie ze srodkéw trwatych w budowie 0 0 0 0 47 691 0 47 691
Inne 1968 63 3910 0 0 0 5 941
Wartos¢ brutto srodkow trwatych na 31.12.2024 r. 16 206 16 104 13 493 188 348 113 0 0 | 234264
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na 31.12.2023 r. 3659 3427 3096 108 959 93 0 0| 119234
Przesuniecia pomiedzy grupami 0 0 0 (6 244) 0 0 0 (6 244)
Odpis amortyzacyjny 825 1961 1554 36 444 20 0 0 40 804
Sprzedaz/likwidacja srodka trwatego 0 (256) 0 (31 556) 17) 0 0 | (31829)
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na 31.12.2024 r. 4484 5132 4 650 107 603 96 0 0 121965
Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na 31.12.2023 r. 0 0 0 0 0 0 0 0
Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na 31.12.2024 r. 0 0 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ netto srodkow trwatych na 31.12.2024 r. 11722 10 972 8 843 80 745 17 0 0| 112299
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Q) PCC

Zaréwno w 2025 roku jak i w 2024 roku nie skapitalizowano zadnych kosztéw finansowania
zewnetrznego w rzeczowych aktywach trwatych.

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

W 2025 roku zwiekszono warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych o 79 660 tys. PLN (w tym
38 224 tys. PLN to zwiekszenia w ramach uméw MSSF16) oraz wartosci niematerialnych i prawnych o
3 294 tys. PLN. Wsrod inwestycji byty miedzy innymi naklady na zakup platform kolejowych do obstugi
siatki potgczen PCC Intermodal S.A., wspoffinansowane ze srodkéw unijnych z KPO, o wartosci 31
min PLN. Umowy MSSF 16 dotyczyty przede wszystkim lokomotyw, platform kolejowych, kontenerow,
samochodéw. W sumie zwiekszenie srodkéw transportu w 2025 roku wyniosto 65 min PLN (w tym
32 min PLN w ramach uméw MSSF16).

Najistotniejsze projekty inwestycyjne ujete w $rodkach trwatych w budowie przedstawia ponizsza
tabela.

Nazwa projektu stan na 31.12.2025 stan na 31.12.2024
Terminal w Kutnie 1898 1612
Terminal w Sosnowcu 2426 2426
Terminal w Tczewie 7978 6 942
Terminal w Ropczycach 4177 3 260
Pozostate terminale 711 621
Inne srodki trwate w budowie 424 451
Razem 17 614 15 312

Zobowigzania z tytutu zakupéw inwestycyjnych na dzien 31.12.2025 roku wynosity 3 790 tys. PLN, a
na dzien 31.12.2024 roku 562 tys. PLN.

Na dzieh 31.12.2025 roku zobowigzania inwestycyjne wynikajgce z umow realizacji zawartych przed
dniem bilansowym, ktére bedg wykonane w przysztosci wynosity 14,2 min PLN i dotyczyty prac
projektowych nad nowymi inwestycjami.

W 2025 roku odnotowano zysk na sprzedazy $rodkéw trwatych w wysokosci 1 260 tys. PLN,
odniesiony w pozostate przychody operacyjne.

Aktywa trwate, ktére stanowig zabezpieczenie uméw kredytowych zostaty przedstawione w nocie 21.

8. Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne amortyzowane sg przez ich przewidywany okres uzytkowania. Spotka nie
posiada wartosci niematerialnych wytworzonych we wtasnym zakresie.
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Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

Nabyte koncesje, patenty i

Q) PCC

Naktady na wartosci

Zmiany wartosci niematerialnych wg grup rodzajowych 2025 rok licencje, w tym oprogramowanie niematerialne RAZEM
komputerowe
Wartos¢ brutto wartosci niematerialnych na 31.12.2024 r. 4602 1533 6 135
Zwiekszenia (z tytutu) 117 3294 341
Zakup, przyjecie z wartosci niematerialnych w budowie 117 0 117
Naktady inwestycyjne na wartosci niematerialne w budowie 0 3294 3294
Zmniejszenia (z tytutu) 0 117 117
Sprzedaz, likwidacja 0 0 0
Przyjecie ze srodkoéw niematerialnych w budowie 0 117 117
Wartos¢ brutto wartosci niematerialnych na 31.12.2025 r. 4719 4710 9429
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na 31.12.2024 r. 2759 0 2759
Amortyzacja za okres (z tytutu) 382 0 382
Odpis amortyzacyjny 382 0 382
Sprzedaz/likwidacja 0 0 0
Inne korekty 0 0 0
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na 31.12.2025 r. 3141 0 3141
Odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci na 31.12.2024 r. 0 0 0
Zwiegkszenia 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0
Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na 31.12.2025 r. 0 0 0
Wartos¢ netto wartosci niematerialnych na 31.12.2025 r. 1578 4710 6 288

www.pcc-intermodal.pl

38

Local. Global. Integrated.




Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

Nabyte koncesje, patenty i

Q) PCC

Naktady na wartosci

Zmiany wartosci niematerialnych wg grup rodzajowych 2024 rok licencje, w tym oprogramowanie niematerialne RAZEM
komputerowe
Wartos¢ brutto wartosci niematerialnych na 31.12.2023 r. 4 465 257 4722
Zwigkszenia (z tytutu) 137 1413 1550
Zakup, przyjecie z wartosci niematerialnych w budowie 137 0 137
Naktady inwestycyjne na wartosci niematerialne w budowie 0 1413 1413
Zmniejszenia (z tytutu) 0 137 137
Sprzedaz, likwidacja 0 0 0
Przyjecie ze srodkoéw niematerialnych w budowie 0 137 137
Wartos¢ brutto wartosci niematerialnych na 31.12.2024 r. 4602 1533 6135
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na 31.12.2023 r. 2 253 0 2 253
Amortyzacja za okres (z tytutu) 506 0 506
Odpis amortyzacyjny 506 0 506
Sprzedaz/likwidacja 0 0 0
Inne korekty 0 0 0
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na 31.12.2024 r. 2759 0 2759
Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na 31.12.2023 r. 0 0 0
Zwiegkszenia 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0
Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na 31.12.2024 r. 0 0 0
Wartos¢ netto wartosci niematerialnych na 31.12.2024 r. 1843 1533 3376
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Q) PCC

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

9. Nabycie jednostek gospodarczych

W 2025 roku nie nastgpito zadne nabycie jednostek gospodarczych.

10. Inwestycje w jednostkach zaleznych i pozostatych jednostkach

Inwestycje w jednostkach zaleznych to nabyte w 2013 roku udzialty w PCC Intermodal GmbH (100%
udziatéw) 104 tys. PLN oraz przekazane 300 tys. EUR (1 280 tys. PLN) tytutem doptaty wniesionej w
catosci na kapitat rezerwowy dla PCC Intermodal GmbH.

Inwestycje w pozostatych jednostkach (45 tys. PLN) reprezentujg nienotowane udziatowe papiery
wartosciowe przedstawiajgce prawo do kapitatu, ktére potencjalnie mogg przyniesé korzys¢ Spotce w
postaci dywidendy i ich wartos¢ godziwa zostata ustalona na podstawie cen nabycia.

11. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego | 01.01.2025 - 31.12.2025 @ 01.01.2024 - 31.12.2024

Stan na poczatek okresu 6 525 7 232
- w tym odniesione na kapitat wlasny 55 43
Zwiekszenia 750 453
- w tym odniesione na kapitat wtasny 0 12
Zmniejszenia 513 1160
- w tym odniesione na kapitat wtasny 21 0
Stan na koniec okresu 6 762 6 525
- w tym odniesione na kapitat wtasny 34 55
12. Zapasy
Zapasy stan na 31.12.2025 stan na 31.12.2024

Materiaty (wedtug ceny zakupu) 3682 3405
Ustugi w toku (wedtug kosztu wytworzenia) 4682 5629
Razem zapasy 8 364 9 034

Spotka jak dotgd nie tworzyta odpiséw na utrate wartosci zapaséw. Zadna kategoria zapaséw nie
stanowita zabezpieczenia kredytéw lub pozyczek w 2024 i 2025 roku.
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Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

13. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci stan na 31.12.2025 stan na 31.12.2024
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 71081 80 769
Kaucje, gwarancje 987 686
Naleznosci z tytutu podatkow 10 302 8616
Rozliczenia migedzyokresowe czynne, w tym: 1775 2175
- ubezpieczenia 1319 1326
- podatki i optaty 34 49
- inne rozliczenia miedzyokresowe czynne 422 800
Pozostate naleznosci 7 14
Razem naleznosci 84 152 92 260

Naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci wyceniane sg w wysokosci
zamortyzowanego kosztu pomniejszonego o odpisy z tytutu utraty wartosci. Wartos¢ ksiegowa
naleznosci jest zblizona do ich wartosci godziwe;.

Zadna z kategorii naleznosci nie jest objeta cesjg na rzecz innego podmiotu.

Opis ryzyk zwigzanych z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatymi naleznosciami oraz
polityka Spotki dotyczgca zarzadzania tymi ryzykami zostata przedstawiona w nocie 25.6.

14. Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow

Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow 01.01.2025 - 31.12.2025  01.01.2024 - 31.12.2024
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci na poczatek 178 315
okresu
Oczekiwane straty dotyczgce naleznosci 28 2
Zawigzanie odpiséw aktualizujgcych 182 0
Wykorzystanie odpiséw aktualizujgcych 154 139

Rozwigzanie odpisdw aktualizujgcych rozliczonych z 0 0
pozostatymi przychodami operacyjnymi
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci na koniec 234

okresu 178

W 2025 roku zawigzano nowe odpisy aktualizujgce naleznosci przeterminowane na kwote
182 tys. PLN, wykorzystano odpisy o warto$ci 154 tys. PLN. Dodatkowo zwigkszono odpis na
oczekiwane straty kredytowe dotyczgce naleznosci w kwocie 28 tys. PLN (zgodnie z MSSF9).

W 2024 roku nie zawigzano nowych odpisow aktualizujgcych naleznosci przeterminowane,
wykorzystano odpisy o wartosci 139 tys. PLN. Dodatkowo zwiekszono odpis na oczekiwane straty
kredytowe dotyczgce naleznosci w kwocie 2 tys. PLN (zgodnie z MSSF9).
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Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

15. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Q) PCC

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty stan na 31.12.2025 stan na 31.12.2024
Srodki pieniezne w banku 18 851 16 793
Srodki pieniezne w kasie 12 6
Razem srodki pieniezne 18 863 16 799

Srodki pieniezne w banku sg oprocentowane wedtug zmiennych stép
wysokos$¢ zalezy od krotkoterminowych stop procentowych na rynku miedzybankowym. Lokaty
krotkoterminowe sg dokonywane na rézne okresy, od jednego dnia do trzech miesiecy, w zaleznosci
od aktualnego zapotrzebowania Spéftki na srodki pieniezne i sg oprocentowane wediug ustalonych dla

nich stép procentowych.
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Q) PCC

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

16. Kapitat zaktadowy

KAPITAL ZAKLADOWY (STRUKTURA) na dzien 31.12.2025 roku

Rodzaj Rodzaj Wartos¢ serii / Sposéb pokrvcia Data Prawo do
Seria / emisja Rodzaj akcji | uprzywilejowania ograniczenia Liczba akcji | emisji wg wartosci P pokry . .. | dywidendy
. . ; . kapitatu rejestracji
akcji praw do akcji nominalnej (od daty)

A imienne 2 gtosy na WZ brak 32 539 332 32 539 332 | z przeksztatcenia 24-01-2008 | 31-12-2008
B imienne brak brak 28 269 668 28 269 668 | z przeksztatcenia 16-09-2008 | 31-12-2008
C imienne brak brak 6 756 556 6 756 556 | emisja akcji 18-01-2010 | 31-12-2009
D imienne brak brak 10 000 000 10 000 000 | emisja akcji 02-01-2012 | 01-01-2011
E imienne brak brak 26 000 000 26 000 000 | emisja akcji 24-06-2019 | 01-01-2019
F imienne brak brak 33 895723 33 895 723 | emisja akcji 01-04-2022 | 01-01-2022
Liczba akcji razem 137 461 279
Kapitat zakladowy, razem 137 461 279
Wartos¢ nominalna jednej
akcji (w zt) = 1,00

Wszystkie wyemitowane akcje sg imienne, posiadajg wartos¢ nominalng wynoszacg 1,00 PLN i zostaty w petni optacone. Akcjom serii A przypadajg 2 gtosy
na akcje. Akcje wszystkich serii majg jednakowe prawo do dywidendy. Struktura kapitatu zaktadowego od 31 grudnia 2025 roku do dnia sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania nie ulegta zmianie.
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Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

17. Inne catkowite dochody

Inne catkowite dochody

Q) PCC

01.01.2025 -31.12.2025 | 01.01.2024 - 31.12.2024

Stan na poczatek okresu

Zyski i straty aktuarialne

Odroczony podatek od zyskéw i strat aktuarialnych
Stan na koniec okresu

18. Pozostale kapitaty

(236) (184)
112 (64)
1) 12

(145) (236)

Nadwyzka ceny emisyjnej nad wartoscig nominalng akcji na dzien 31.12.2025 roku wynosita

44 544 tys. PLN.

Pozostaty kapitat zapasowy w kwocie 1 277 tys. PLN to kapitat utworzony zgodnie ze statutem.

Pozostate kapitaty rezerwowe 75 875 tys. PLN pochodzg z podziatu zysku za lata ubiegte.

19. Rezerwa na odroczony podatek dochodowy

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024

Stan na poczatek okresu

- w tym odniesiona na kapitat wlasny
Zwiekszenia

- w tym odniesione na kapitat wtasny
Zmniejszenia

- w tym odniesione na kapitat wtasny
Stan na koniec okresu

- w tym odniesiona na kapitat wtasny

20. Pozostale rezerwy

swiadczenia

10 176 8 675
0 0
1703 1836
0 0

132 335

0 0

11 747 10 176
0 0

rezerwa na niewykorzystane

Pozostate rezerwy emerytalne urlopy inne rezerwy
Stan na dzien 01.01.2025 r. 667 517 8 302
Utworzenie 641 466 10 709
Rozwigzanie 644 463 0
Wykorzystanie 23 2 7 706
Stan na dzien 31.12.2025r. 641 518 11 305

Pozostale rezerwy swiadczenia rezerwa na niewykorzystane inne rezerwy

emerytalne urlopy
Stan na dzien 01.01.2024 r. 567 422 9 205
Utworzenie 160 469 7 689
Rozwigzanie 0 366 56
Wykorzystanie 60 8 8 536
Stan na dzien 31.12.2024 r. 667 517 8 302
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Q) PCC

W skfad rezerw na swiadczenia emerytalne i podobne wchodzg szacunkowe zobowigzania z tytutu
niewykorzystanych urlopéw oraz rezerwy emerytalne.

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

W pozycji ,Inne rezerwy” na koniec 2025 roku Spotka wykazata rezerwy na koszty osobowe w
wysokosci 3 724 tys. PLN, koszty szkdd 613 tys. PLN oraz na badanie sprawozdan finansowych w
wartosci 74 tys. PLN. Poza tym sg tu ujmowane rezerwy na koszty handlowe, stanowigce
oszacowang wartos¢ najlepszych szacunkow Zarzadu dotyczgcg przysztych wyptywéw korzysci
ekonomicznych zwigzanych z zawartymi umowami handlowymi obejmujgcymi optaty, ustugi itd. (w
wysokosci 6 894 tys. PLN). Rezerwy te majg charakter krétkoterminowy i wykorzystane bedg w
| kwartale 2026 roku.

Pozostate rezerwy stan na 31.12.2025 stan na 31.12.2024
czesc¢ diugoterminowa 625 662
czesc krotkoterminowa 11839 8 824
Razem rezerwy 12 464 9 486

Spotka nie tworzyta w 2024 i 2025 roku rezerw na kary, grzywny.
Swiadczenia emerytalne i podobne

Spotka wyptaca pracownikom przechodzgcym na emerytury kwoty odpraw emerytalnych w wysokosci
okreslonej przez Kodeks Pracy. W zwigzku z tym Spotka na podstawie wyceny dokonanej przez
profesjonalng firme aktuarialng tworzy rezerwe na warto$¢ biezgcg zobowigzania z tytutu odpraw
emerytalnych. Zmiane stanu zobowigzan z tytutu odpraw emerytalnych przedstawia ponizsza tabela:

Swiadczenia emerytalne 01.01.2025 - 31.12.2025 | 01.01.2024 - 31.12.2024
Stan na poczatek okresu 667 567
Koszty odsetek 23 17
Koszty biezgcego zatrudnienia 86 79
Wyptacone $wiadczenia (23) (60)
Zyski i straty aktuarialne (112) 64
Koszty przesziego zatrudnienia 0 0
Stan na koniec okresu 641 667

stan na 31.12.2025 stan na 31.12.2024

Stopa dyskontowa (%) 4,35% 3,45%
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen 3,5% 4,5%
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Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

21. Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu

Dlugoterminowe zobowigzania finansowe 315_ t,la;zr:)a% 313_ t1a2r32r:)a2 4
Kredyty 58 064 68 649
Pozyczki otrzymane od jednostek powigzanych 0 0
Pozyczki otrzymane od pozostatych jednostek 71478 65 674
Zobowigzania z tytutu leasingu 73 804 79118
- w tym zobowigzania z tytutu najmu traktowane jako leasing w rozumieniu MSSF16 65 284 75 823
Razem dtugoterminowe zobowigzania finansowe 203 346 213 441

Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 3 18 t1a2n.2|:)a;5 3 15 t1a2rT2|:)a2 4
Kredyty 26 658 28 667
Pozyczki otrzymane od jednostek powigzanych 0 0
Pozyczki otrzymane od pozostatych jednostek 20 837 9759
Zobowigzania z tytutu leasingu 33 224 35773
- w tym zobowigzania z tytutu najmu traktowane jako leasing w rozumieniu MSSF16 30 541 33993
Razem krétkoterminowe zobowigzania finansowe 80 719 74 199

Wartosci zobowigzan finansowych Spotki w podziale na poszczegdlne kategorie wiekowe zostaty
przedstawione w nocie 25.2.

Spoétka na podstawie umow leasingu uzytkuje m.in. samochody osobowe, ciggniki i naczepy. Spoétka
ma mozliwos¢ zakupu wykorzystywanego sprzetu na koniec obowigzywania tych umodw.
Zobowigzania Spoétki wynikajgce z umow leasingu sg zabezpieczone prawami leasingodawcéw do
skfadnikéw aktywow objetych umowa.

Ponadto Spoétka uzytkuje Srodki trwate w ramach najmu dtugoterminowego ujmowanego zgodnie z
MSSF 16 jako leasing.

W 2025 roku Spétka zaciggneta nowe pozyczki na zakup platform kolejowych, wspoéffinansowanych z
dotacji z KPO, w kwocie 27,6 min PLN.

Ponizej zestawienie ustanowionych zabezpieczen zobowigzan finansowych Spodtki na dzien
31.12.2025 roku:

» hipoteka umowna na nieruchomosci w Kutnie (LD1K/00009579/4) do 185,3 min PLN na
pierwszym miejscu;

» hipoteka umowna fgczna na nieruchomosciach na ktérych zlokalizowany jest terminal Spétki w
Brzegu Dolnym do 185,3 min PLN na pierwszym miejscu;

> hipoteka umowna tgczna na nieruchomosciach w Kutnie (LD1K/00009579/4) i Brzegu Dolnym
(na nieruchomos$ciach na ktérych zlokalizowany jest terminal) do 45 min PLN na drugim
miejscu);

» zastawy rejestrowe na lokomotywach o wartosci ksiegowej netto na 31 grudnia 2025 roku
99 078 tys. PLN;

» zastawy rejestrowe na platformach kolejowych o wartosci ksiegowej netto
na 31 grudnia 2025 roku 46 638 tys. PLN;

» zastawy rejestrowe na urzgdzeniach przetadunkowych o tgcznej wartosci ksiegowej netto
na 31 grudnia 2025 roku 102 583 tys. PLN;

» zastawy rejestrowe na ciggnikach o tgcznej wartosci ksiegowej netto na 31 grudnia 2025 roku
1267 tys. PLN;
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Q) PCC

zastawy rejestrowe na naczepach o fgcznej wartosci ksiegowej netto na 31 grudnia 2025 roku
582 tys. PLN;

poreczenie PCC SE;

zastaw rejestrowy do 128 min PLN na wierzytelnosciach z rachunkéw bankowych;

weksle wtasne in blanco — zgodnie z wystawionymi deklaracjami wekslowymi wierzyciel, w
przypadku niedotrzymania warunkéw umowy ma prawo wypemi¢ weksel na sume
odpowiadajgcg zadtuzeniu, tgcznie z odsetkami oraz kosztami postepowania sgdowego;
weksle stuzg zabezpieczeniu umoéw kredytéw, pozyczek, leasingbw oraz umow
dofinansowania aktywow;

cesje praw z polis ubezpieczeniowych Srodkéw trwatych bedgcych przedmiotem finansowania.
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Na dzien 31.12.2025 roku Spétka posiadata nastepujgce kredyty i pozyczki:

Rodzaj

Zobowiagzanie

Zobowiagzanie

Q

PCC

.POdeOt kredytu / Kwota wedtug Kwota do kr_otko- dl_ugo- Data zawarcia Data sptaty Platnosci Oprocentowanie Zabezpieczenia
finansujacy R . umowy sptaty w PLN terminowe w terminowe w
pozyczki PLN PLN
hipoteka taczna na
nieruchomosciach w
Brzegu Dolnym i w
Kutnie do 45 min PLN
wraz z cesjg praw z
. polisy
Bank Gospodarstwa | kredyt 30 000 000 PLN 2000 000,00 2000 000,00 05-08-2016 04-08-2026 miesigczne | VIBOR 3M+marza ubezpieczeniowej;
Krajowego inwestycyjny - banku . !
poreczenie PCC SE;
umowa
podporzadkowania 2
umow pozyczek z PCC
SE; weksel wtasny in
blanco
. zastaw rejestrowy na
PKO Leasing SA. | pozyczka 1488 500 EUR 3647 498,98 630 862,15 3016 636,83 11-03-2021 31-03-2031 miesigezne | EURIBOR TMHMara - roq trwatym; weksel
wiasny in blanco
. zastaw rejestrowy na
PKO Leasing SA. | pozyczka 1488 500 EUR 3647 498,98 630 862,15 3016 636,83 11-03-2021 31-03-2031 miesigezne | EURIBOR TMHMara - goq trwaiym; weksel
wiasny in blanco
BNP Paribas . zastaw rejestrowy na
Leasing Services | pozyczka 1017 809 EUR 3112 031,68 287 645,88 2824 385,80 07-04-2021 13-04-2028 miesigezne | EURBOR M AR o trwalym; weksel
Sp. z 0.0. wiasny in blanco
BNP Paribas . zastaw rejestrowy na
Leasing Services pozyczka 1017 809 EUR 3112 030,58 287 646,51 2 824 384,07 06-05-2021 13-05-2028 miesieczne SRR S E:rzlz(ﬁ $rodku trwatym; weksel
Sp. z 0.0. wiasny in blanco
. zastaw rejestrowy na
PKO Leasing SA. | pozyczka 1488 500 EUR 3755 256,88 627 100,34 3128 156,54 12-05-2021 31-05-2031 miesigezne | EURIBOR TMHMara - groq, trwaiym; weksel
wiasny in blanco
. zastaw rejestrowy na
PKO Leasing SA. | pozyczka 1430 650 EUR 3800 839,90 596 282,51 3204 557,39 16092021  30-09-2031 miesigezne | TR BOR M AT g o trwalym; weksel
wiasny in blanco
. zastaw rejestrowy na
PKO Leasing S.A. pozyczka 612 844,49 EUR 1628 157,29 255 428,09 1372 729,20 16-09-2021 30-09-2031 miesieczne EURIBOR 1M+ E:r:ilaj Srodku trwatym; weksel
wiasny in blanco
. zastaw rejestrowy na
PKO Leasing S.A. pozyczka 604 632,49 EUR 1628 016,60 251 295,54 1376 721,06 20-10-2021 31-10-2031 miesieczne SRR iF ?:r:ii $rodku trwatym; weksel
wiasny in blanco
. zastaw rejestrowy na
PKO Leasing S.A. pozyczka 590 672,52 EUR 1632 651,51 244 110,23 1388 541,28 23-11-2021 31-12-2031 miesieczne EURIBOR 1M+ r!;]:r:lzi $rodku trwatym; weksel
wiasny in blanco
hipoteka tgczna na
Bank Gospodarstwa | KedVtW WIBOR 1M+ marza 185 min PLN;
: P rachunku 10 000 000 PLN 6 073 738,85 6 073 738,85 - 15-09-2021 10-09-2027 " !
Krajowego L banku poreczenie PCC SE;
biezgcym .

weksel wiasny in blanco
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Q

PCC

EURIBOR 1M+ marza

zastaw rejestrowy na

PKO Leasing S.A. pozyczka 1430 299 EUR 4 004 392,66 589 438,98 3414 953,68 30-12-2021 31-01-2032 miesigeczne banku $rodku trwatym; weksel
wiasny in blanco
. zastaw rejestrowy na
PKO Leasing S.A. pozyczka 215200 EUR 41 413,54 41 413,54 - 26-01-2022 28-02-2026 miesigczne SOl rl:?:r:iﬁ $rodku trwatym; weksel
wiasny in blanco
. zastaw rejestrowy na
PKO Leasing S.A. pozyczka 1878 500 EUR 5916 387,57 751 938,34 5164 449,23 21-03-2022 30-11-2032 miesieczne EURIBOR 1M+ ?:r:ﬁi Srodku trwatym; weksel
wiasny in blanco
. zastaw rejestrowy na
PKO Leasing S.A. pozyczka 1878 500 EUR 5916 387,57 751 938,34 5164 449,23 21-03-2022 30-11-2032 miesieczne EURIBOR 1M+ E]:r:ii $Srodku trwatym; weksel
wiasny in blanco
. zastaw rejestrowy na
PKO Leasing SA. | pozyczka 1878 500 EUR 5 853 589,92 754 425,54 5099 164,38 21-03-2022|  31-10-2032 miesigezne | TV BOR TMHMAMa o trwalym; weksel
wiasny in blanco
. zastaw rejestrowy na
PKO Leasing S.A. pozyczka 263 120 EUR 382 616,23 238 655,97 143 960,26 21-06-2022 31-07-2027 miesieczne EURIBOR 1M+ rt?:r:ii $Srodku trwatym; weksel
wiasny in blanco
. zastaw rejestrowy na
PKO Leasing S.A. pozyczka 263 120 EUR 480 196,58 235010,91 245 185,67 21-06-2022 31-12-2027 miesigczne EURIBOR 1M+ rl?:r:iﬁ $rodku trwatym; weksel
wiasny in blanco
. zastaw rejestrowy na
PKO Leasing S.A. | pozyczka 205 400 EUR 374 857,14 183 457,33 191 399,81 21-06-2022 31-12-2027 miesieczne | EURIBOR 1M+ marsa | srodku trwalym; weksel
wiasny in blanco
. zastaw rejestrowy na
PKO Leasing S.A. pozyczka 205 400 EUR 298 682,71 186 302,96 112 379,75 21-06-2022 31-12-2027 miesieczne EURIBOR 1M+ E:r:ii Srodku trwatym; weksel
wiasny in blanco
hipoteka tgczna na
185 min PLN*; zastaw
rejestrowy na srodkach
. trwatych; zastaw
Bank Gospodarstwa | kredyt = 8803000 EUR| 30529 372,49 3816152,18| 26713 220,31 27-072022|  31-12-2033 miesieczne | CURIBORSM*marza | o o0y do 128 min
Krajowego inwestycyjny banku PLN na
wierzytelnosciach z r-
kéw bankowych; weksel
wiasny in blanco
hipoteka tgczna na
185 mIn PLN*; zastaw
. rejestrowy do 128 min
Bank Gospodarstwa | kredyt 44 565 200 PLN 36 212 303,73 4526 532,00 31685 771,73 27-07-2022 31-12-2033 miesieczne|  VIBOR 3M# marza PLN na
Krajowego inwestycyjny banku . -

wierzytelnosciach z r-
kéw bankowych; weksel
wiasny in blanco
A WIBOR 3M+ marza weksel whasny in

PKO BP S.A. rachunku 12 000 000 PLN 10 334 479,95 10 334 479,95 - 09-06-2022 09-06-2026 Y
. banku blanco

biezgcym

. zastaw rejestrowy na
PKO Leasing S.A. | pozyczka 263 120 EUR 574 544,60 230 627,15 343 917,45 21-06-2022 31-05-2028 miesieczne EURIBOR 1M+ 'g‘:r:f(ﬁ $rodku trwatym; weksel
wiasny in blanco
. . . EURIBOR 1M+ marza zastaw rejestrowy na
Pekao Leasing S.A. | pozyczka 2 737 000 EUR 3489 865,69 399 070,90 3090 794,79 01-08-2022 31-07-2033 miesieczne banku | $rodku trwalym: weksel
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wiasny in blanco

Pekao Leasing S.A.

pozyczka

2737 000 EUR

3 489 865,69

399 070,90

3090 794,79

01-08-2022

31-07-2033

miesieczne

EURIBOR 1M+ marza

zastaw rejestrowy na
Srodku trwatym; weksel

banku X

wiasny in blanco

. zastaw rejestrowy na

Pekao Leasing S.A. | pozyczka 2737 000 EUR 3 489 865,69 399 070,90 3090 794,79 01-08-2022 31-07-2033 miesigczne | EURIBOR 1M+ mara srodku trwalym; weksel
wiasny in blanco

, zastaw rejestrowy na

Pekao Leasing S.A. | pozyczka 2737 000 EUR 3489 865,69 399 070,90 3090 794,79 01-08-2022 31-07-2033 miesigezne | TU R BOR M Ao trwalym; weksel
wiasny in blanco

. zastaw rejestrowy na

PKO Leasing S.A. pozyczka 131 950 EUR 306 598,34 114 718,04 191 880,30 31-05-2023 31-07-2028 miesieczne EURIBOR 1M+ rt?:r:ii $Srodku trwatym; weksel
wiasny in blanco

. zastaw rejestrowy na

PKO Leasing SA. | pozyczka 285 831 EUR 664 155,15 248 503,46 415 651,69 31-05-2023 31-07-2028 miesigezne | =R POR M MAMA | o trwalym; weksel
wiasny in blanco

. zastaw rejestrowy na

Pekao Leasing S.A. | pozyczka 2514000 EUR| 10625 923,80 4292 099,72 6 333 824,08 05-11-2025  31-12-2035 miesigezne | TV BOR M A oy trwalym; weksel
wiasny in blanco

. zastaw rejestrowy na

PKO Leasing SA. | pozyczka 2514000 EUR| 10 588 658,43 4294 776,75 6203 881,68 05-11-2026 31-12-2036 miesigezne | EURIBOR TMHMara o trwatym; weksel
wiasny in blanco

. zastaw rejestrowy na

PKO Leasing SA. | pozyczka 2514 000 EUR 6362 874,18 2516 047,32 3846 826,86 16-12-2025 30-09-2035 miesigczne | FURIBOR M+ marza | walym: weksel

banku

wiasny in blanco

* Hipoteka na nieruchomosciach w Brzegu Dolnym i Kutnie na 185 min PLN stanowi zabezpieczenie wspolne dla kredytéw udzielonych Kredytobiorcy przez BGK na podstawie: Umowy kredytu otwartego w rachunku biezgcym
nr WK21-000020 z dnia 15.09.2021 roku z p6zniejszymi zmianami, Umowy o kredyt inwestycyjny z dnia 08.01.2015 roku z pdzniejszymi zmianami sptaconej z dniem 31.12.2025 roku, oraz Umowy kredytu inwestycyjnego nr
22/1828 dla PLN oraz nr 22/1829 dla EUR z dnia 27.07.2022 roku.
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22. Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Q) PCC

Zobowigzania stan na 31.12.2025 stan na 31.12.2024
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 45 813 53 119
Kaucje, gwarancje 651 987
Zobowigzania podatkowe 3922 4129
Zobowigzania z tytutu zakupow $rodkow trwatych 3790 562
Pozostate zobowigzania 1555 2414
Razem zobowigzania 55731 61 211
23. Dotacje
Odpisanie dotacji
Dotacie otrzvmane do aktywéw Stan na Zwiekszenia w pozostate Stan na
je ofrzy y 01.01.2025 | w okresie przychody 31.12.2025
operacyjne

Budowa intermodalnego terminalu
kontenerowego wraz z obiektami 26 076 0 903 25173
towarzyszgcymi w miescie Kutno
Budowa intermodalnego terminalu
kontenerowego wraz z obiektami 19671 0 515 19 156
towarzyszgcymi w miescie Brzeg Dolny
Rozbudowa intermodalnego terminalu
kontenerowego wraz z obiektami 11923 0 526 11 397
towarzyszgcymi w miescie Gliwice
ICY (NDPTL) 223 0 0 223
Zakup lokomotyw trakcyjnych i platform
kolejowych do obstugi przewozéw 73 985 0 6 262 67 723
intermodalnych na terenie Polski i UE
Rozbudowa intermodalnego terminalu
kontenerowego w Kutnie oraz zakup 16 469 0 1229 15 240
urzgdzen wspierajgcych jego dziatalnos¢
Zakup urzgdzen przetadunkowych oraz
budowa toru podsuwnicowego na 17 759 0 717 17 042
terminalu intermodalnym w Brzegu Dolnym
Zakup lokomotyw manewrowych do
obstugi terminali intermodalnych w Kutnie, 4 243 0 386 3 857
Brzegu Dolnym i Gliwicach
Zakup platform kolejowych do obstugi
siatki potaczen PCC Intermodal S.A. v i e ot
Razem dotacje 170 349 7701 10 592 167 458
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Q) PCC

Odpisanie dotacji

Dotacje otrzymane do aktywow Stan na Zwiekszenia w pozostate Stan na
01.01.2024 w okresie przychody 31.12.2024
operacyjne

Budowa intermodalnego terminalu

kontenerowego wraz z obiektami 26 979 0 903 26 076

towarzyszgcymi w miescie Kutno

Budowa intermodalnego terminalu

kontenerowego wraz z obiektami 20190 0 519 19671

towarzyszacymi w miescie Brzeg Dolny

Rozbudowa intermodalnego terminalu

kontenerowego wraz z obiektami 12 455 0 532 11 923

towarzyszacymi w miescie Gliwice

ICY (NDPTL) 223 0 0 223

Zakup lokomotyw trakcyjnych i platform

kolejowych do obstugi przewozéw 53 653 27 559 7227 73 985

intermodalnych na terenie Polski i UE

Rozbudowa intermodalnego terminalu

kontenerowego w Kutnie oraz zakup 17 698 2 1231 16 469

urzagdzen wspierajgcych jego dziatalno$¢

Zakup urzgdzenh przetadunkowych oraz

budowa toru podsuwnicowego na 18 349 130 720 17 759

terminalu intermodalnym w Brzegu Dolnym

Zakup lokomotyw manewrowych do

obstugi terminali intermodalnych w Kutnie, 4628 0 385 4 243

Brzegu Dolnym i Gliwicach

Razem dotacje 154 175 27 691 11 517 170 349

Spotka we wrzesniu 2025 r. podpisata umowe o objecie przedsiewziecia — zakupu 100

wagonow/platform podkontenerowych bezzwrotnym wsparciem z Krajowego Programu Odbudowy i
Zwiekszenia Odpornosci, Komponent E: Zielona, inteligentna mobilnos¢, Inwestycja: E2.1.3. Transport
intermodalny. Przyznana dotacja wynosi ponad 25,6 min PLN. W 2025 roku do Spotki wptyneto
dofinansowanie w kwocie ponad 7,7 min PLN.
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24. Noty do sprawozdania z przeptywow pienieznych

Q) PCC

Zmiany niepienigzne

Do 1 roku stan na P::i?’i‘:: P::i?’;‘:: Transfer Naliczone Efekt réznic Inne stan na
31.12.2024 ~Plemiezne S odsetki kursowych 31.12.2025
zaciagniecie sptata

Kredyty 28 667 4 867 (17 650) 10714 (42) 102 26 658
Pozyczki od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0 0 0 0
Pozyczki od jednostek niepowigzanych 9 759 10 809 (10 537) 10 601 0 205 0 20 837
Zobowigzania leasingowe 35773 11 448 (42 510) 29 006 81 228 (802) 33 224
Akt bezpi j hed

ywa za ezplec_zajace (hedge) 0 0 0 0 0 0 0 0
kredyty dtugoterminowe
Zobowiazania z dzialalnosci
§i . 74 199 27124 (70 697) 50 321 81 391 (700) 80719
inansowej

Zmiany niepieniezne
1-5 lat stan na P::i?hi,:g P::i?hi,‘:g Transfer Naliczone Efekt réznic Inne stan na
31.12.2024 ~Pleniezne el odsetki kursowych 31.12.2025
zaciagniecie sptata

Kredyty 35229 0 0 (4 097) 1972 0 33104
Pozyczki od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0 0 0 0
Pozyczki od jednostek niepowigzanych 42 298 6 682 0 (2681) 1895 0 48 194
Zobowigzania leasingowe 58 990 19 110 0 (25 553) 484 (1767) 51 264
Akt bezpi j hed

ywa za ezplec_zajace (hedge) 0 0 0 0 0 0 0 0
kredyty dtugoterminowe
Zobowiazania z dziatalnosci
§i . 136 517 25792 0 (32 331) 0 4 351 (1767) 132 562

inansowej
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Zmiany niepienigzne

Q) PCC

Przeptywy

Przeptywy

P zej 5 lat stan na ieniezne ieniezne Transfer Naliczone Efekt roznic Inne stan na
owyze) 31.12.2024 ~Pleniezne e odsetki kursowych 31.12.2025
zaciagniecie sptata

Kredyty 33420 0 0 (6 617) (1 843) 0 24 960
Pozyczki od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0 0 0
Pozyczki od jednostek niepowigzanych 23 376 10 106 0 (7 920) (2279) 0 23 283
Zobowigzania leasingowe 20 128 3779 0 (3453) (151) 2238 22 541
Aktywa zabezplec_zajace (hedge) 0 0 0 0 0 0 0
kredyty dtugoterminowe

Zobowigzania z dziatalnosci finansowej 76 924 13 885 0 (17 990) (4 273) 2 238 70 784
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Q) PCC

Odsetki wykazane w sprawozdaniu z przeplywow | o4 o4 2025 .31.12.2025 = 01.01.2024 - 31.12.2024
pienieznych w dziatalnosci finansowej

Wplywy 151 156
Odsetki bankowe 80 30
Odsetki od naleznosci 71 126
Wydatki 14 577 18 383
Odsetki od kredytow 5789 7 308
Odsetki od pozyczek 3209 5516
Odsetki od zobowigzan leasingowych 5 566 5543
Odsetki od zobowigzan handlowych 10 11
Odsetki budzetowe & 5
Razem (14 426) (18 227)

Inne wplywy i wydatki z dziatalnosci finansowej 01.01.2025 - | 01.01.2024 -

31.12.2025 31.12.2024

Inne wptywy finansowe 7701 27 691
ICY (NDPTL) 0 0
dotacja 3.2 (lokomotywy trakcyjne i platformy kolejowe) 0 27 559
dotacja 3.2 (rozbudowa terminala w Kutnie i zakup urzgdzen) 0 2
dotacja 3.2 (budowa toru podsuwnicowego w Brzegu Dolnym i zakup urzadzen) 0 130
dotacja 3.2 (zakup lokomotyw manewrowych) 0 0
KPO zakup platform kolejowych do obstugi siatki potgczen PCC Intermodal S.A. 7 701 0
Inne wydatki finansowe 0 0
Razem 7701 27 691

25. Instrumenty finansowe

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z kiérych korzysta Spotka nalezg umowy leasingu, kredyty
bankowe i pozyczki oraz s$rodki pieniezne. Gidwnym celem tych instrumentéw finansowych jest
pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalno$¢ Spoétki. Spdtka posiada tez inne instrumenty
finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w
toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych obejmujg ryzyko stopy procentowej,
ryzyko zwigzane z ptynnoscig, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad Spotki weryfikuje i
uzgadnia zasady zarzgdzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka — zasady te zostaty w skrécie oméwione
ponizej. Spotka monitoruje rowniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez
nig instrumentéw finansowych. W okresie objetym sprawozdaniem Spédtka nie korzystata z zadnych
instrumentéw pochodnych.

Wartos¢ bilansowa instrumentow finansowych nie rézni sie od ich wartosci godziwe;j.
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Q) PCC

25.1. Klasyfikacja instrumentéw finansowych

Zobowiazania

. Instrumenty fi
Aktywa fi nansowe kapitatowe |n.ansowe
Wyszczegélnienie wyceniane w wyceniane w cenie wyceniane wedtug
y zamortyzowanym . zamortyzowanego
koszcie nabycia kosztu
Stan na 31.12.2025 r., w tym: 90 931 1429 334 319
Aktywa 90 931 1429 0
Inwestycje w jednostkach zaleznych 0 1384 0
Inwestycje w pozostatych jednostkach 0 45 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 71 081 0 0
Pozostate naleznosci 987 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 863 0 0
Pasywa 0 0 334 319
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 0 0 129 542
Pozost.a’fe dl'ugpterminowe o 0 0 73 804
zobowigzania finansowe - leasingi
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 0 0 47 495
Pozost_a’fe krc')tk_oterminowe o 0 0 33 224
zobowigzania finansowe - leasingi
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 0 0 45 813
Pozostate zobowigzania 0 0 4 441
. Instrumenty Zc;.b owlgzania
Aktywa fi nansowe kapitatowe |n.ansowe
Wyszczegolnienie wyceniane w wyceniane w cenie wyceniane wediug
y zamortyzowanym . zamortyzowanego
koszcie nabycia kosztu
Stan na 31.12.2024 r., w tym: 98 254 1429 342 308
Aktywa 98 254 1429 0
Inwestycje w jednostkach zaleznych 0 1384 0
Inwestycje w pozostatych jednostkach 0 45 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 80 769 0 0
Pozostate naleznosci 686 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 799 0 0
Pasywa 0 0 342 308
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 0 0 134 323
Pozost_a’re dl_uggterminowe o 0 0 79 118
zobowigzania finansowe - leasingi
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 0 0 38 426
Pozost_a’re kfétk_oterminowe o 0 0 35773
zobowigzania finansowe - leasingi
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 0 0 53119
Pozostate zobowigzania 0 0 1549
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Spétka posiada zobowigzania z tytutu umow leasingu oraz umoéw kredytowych i pozyczek, dla ktorych
odsetki liczone sg na bazie zmiennej stopy procentowej, w zwigzku z czym wystepuje ryzyko wzrostu
tych stép w stosunku do momentu zawarcia umowy (wzrost kosztow obstugi zadtuzenia).

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

25.2. Ryzyko stopy procentowej

Spotka posiadata w okresie sprawozdawczym zobowigzania oprocentowane wedtug stopy zmiennej,
natomiast brak aktywow réwnowazgcych ryzyko. Spétka monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy
procentowej oraz prognozy stop procentowych i nie wyklucza podjecia dziatan zabezpieczajgcych w
przysztosci.

W 2025 roku zwiekszyta sie ekspozycja Spétki na ryzyko stopy procentowej z uwagi na zaciggniecie
nowych zobowigzan ze zmienng stopg procentowg — pozyczki i leasingi. W ponizszej tabeli
przedstawiona zostata warto$¢ bilansowa instrumentéw finansowych Spétki narazonych na ryzyko
stopy procentowej w podziale na poszczegolne kategorie wiekowe.

Stan na 31.12.2025 roku

Oprocentowanie state <rok 1-3 lat 3-5 lat >5 lat Ogotem
Zobowigzania 30 541 34 482 10 365 20 437 95 825
Kredyty bankowe 0 0 0 0 0
Pozyczki od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
Pozyczki od pozostatych jednostek 0 0 0 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 30 541 34 482 10 365 20 437 95 825

Oprocentowanie zmienne <rok 1-3 lat 3-5 lat >5 lat Ogotem
Zobowigzania 50 178 47 757 39 958 50 347 188 240
Kredyty bankowe 26 658 16 530 16 574 24 960 84 722
Pozyczki od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
Pozyczki od pozostatych jednostek 20 837 26 891 21 304 23283 92 315
Zobowigzania z tytutu leasingu 2683 4 336 2080 2104 11 203

Stan na 31.12.2024 roku

Oprocentowanie state <rok 1-3 lat 3-5 lat >5 lat Ogotem
Zobowigzania 34 000 40 854 14 841 20 128 109 823
Kredyty bankowe 0 0 0 0 0
Pozyczki od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
Pozyczki od pozostatych jednostek 0 0 0 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 34 000 40 854 14 841 20128 109 823

Oprocentowanie zmienne <rok 1-3 lat 3-5 lat >5 lat Ogotem
Zobowigzania 40 199 40 754 40 068 56 796 177 817
Kredyty bankowe 28 667 18 594 16 635 33420 97 316
Pozyczki od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
Pozyczki od pozostatych jednostek 9759 19 563 22735 23 376 75433
Zobowigzania z tytutu leasingu 1773 2 597 698 0 5068
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Q) PCC

Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w
okresach ponizej jednego roku. Odsetki od instrumentéw finansowych o statym oprocentowaniu sg
state przez caty okres do uptywu terminu zapadalnosci/wymagalnosci tych instrumentéw. Pozostate
instrumenty finansowe Spotki, ktére nie zostaty ujete w powyzszych tabelach, nie sg oprocentowane i
w zwigzku z tym nie podlegajg ryzyku stopy procentowe;j.

25.3. Ryzyko walutowe

Spotka narazona jest na ryzyko walutowe. Znaczna cze$¢ sprzedazy Spdiki realizowana jest w
walutach obcych, takze koszty nabywanych ustug ponoszone sg w roznych walutach. Ryzyko
walutowe wigze sie gtdéwnie ze zmianami poziomu kursu EUR i USD. Ekspozycja na ryzyko zwigzane

z innymi niz wymienione walutami nie jest istotna.

Naleznosci stan na 31.12.2025 rok stan na 31.12.2024 rok
handlowe i
pozosta[e wg walut Waluta PLN % Waluta PLN o/o
PLN 27 729 38% 32606 40%
EUR 10 142 42 867 59% 11018 47 081 58%
usb 409 1472 2% 431 1769 2%
Suma 72 068 100% 81 456 100%
Srodki pienigzne i stan na 31.12.2025 rok stan na 31.12.2024 rok
ich ekwiwalenty wg
walut Waluta PLN % Waluta PLN %
PLN 1101 6% 440 3%
EUR 3912 16 534 88% 3389 14 479 86%
usD 341 1228 7% 458 1880 11%
Suma 18 863 100% 16 799 100%
Zobowigzania stan na 31.12.2025 rok stan na 31.12.2024 rok
handlowe i
pozostaie Wg Walut Waluta PLN % Waluta PLN o/l)
PLN 14 550 29% 18 536 34%
EUR 8 352 35303 70% 8296 35450 65%
usD 111 400 1% 166 682 1%
Suma 50 253 100% 54 668 100%

www.pcc-intermodal.pl

58

Local. Global. Integrated.




Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

Kredyty, pozyczki,

stan na 31.12.2025 rok

stan na 31.12.2024 rok

Q) PCC

leasing wg walut Waluta PLN % Waluta PLN %
PLN 86 573 30% 92 272 32%
EUR 45 590 192 697 68% 44 195 188 845 66%
usD 1331 4795 2% 1590 6 523 2%
Suma 284 065 100% 287 640 100%

Spotka posiada rowniez inwestycje w jednostkach zaleznych o warto$ci 325 tys. EUR (1 384 tys. PLN)
oraz akcje w pozostatych jednostkach w kwocie 10 tys. EUR (45 tys. PLN).

Wszelkie niekorzystne zmiany kurséw walut obcych, w ktérych Spoétka dokonuje rozliczeh lub
pfatnosci moga niekorzystnie wptyngé na dziatalno$é, sytuacje finansowg lub wyniki dziatalnosci
Spotki. Spotka monitoruje na biezaco ekspozycje na ryzyko walutowe. W przypadku znacznego
zwiekszenia w/w ryzyka Spotka dopuszcza mozliwo$¢é wykorzystania odpowiednich instrumentow
finansowych, w szczegdélnosci instrumentéw pochodnych.
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25.4. Analiza wrazliwosci na ryzyko rynkowe

Ryzyko stopy procentowej

Q) PCC

Ryzyko walutowe

Pozycja w Wartosé Wplyw na wynik Wplyw na kapitat +15°/Wv;:Iyw na »‘1’\,5{/[“; +150}N5)v’{yw na I::[o)/it::
sprawozdaniu catej +100 pb w PLN | 100 pb w PLN | +100 pb w PLN | -100 pb w PLN . A . A
finansowym, stan na pozycji w E:_ ;i;USD |::ILS""J/IUSD f:- g;USD l:'.ILS""‘/IUS'D
31.12.2025r. tys. PLN o o W U7\ o 70 T
y +100 pb w USD | 100 pb w USD | +100 pb w USD | -100 pb w USD PLN/EUR PLN/EUR PLN/USD PLN/USD
+100 pb w EUR | 100 pb w EUR | +100 pb w EUR | -100 pb w EUR
Aktywa 92 360 0 0 0 0 9 528 (9 528) 0 0
Inwestycje w 1384 0 0 0 0 206 206 0 0
jednostkach zaleznych (206)
Inwestycie w 45 0 0 0 0 6 6 0 0
pozostatych jednostkach 6)
Naleznosci z tytut
Znosel 2 fyri 71 081 0 0 0 0 6629 (6 629) 0 0
dostaw i ustug
Pozostate naleznosci
f. “ Znoscl 987 0 0 0 0 22 22) 0 0
inansowe
Srodki pieniezne i ich
. 18 863 0 0 0 0 2 664 (2 664) 0 0
ekwiwalenty
Pasywa 334 319 (1882) 1882 0 0 (35 048) 35048 0 0
Zobowigzania z tytut
wigzania z fyliu 45813 0 0 0 0 (5 343) 5343 0 0
dostaw i ustug
Kredyty bankowe 84722 (847) 847 0 0 (4 579) 4 579 0 0
Pozyczki 92 315 (923) 923 0 0 (13 847) 13 847 0 0
Zobowigzania z tytutu
leasi 107 028 (112) 112 0 0 (11197) 11197 0 0
easingu
Pozostate zobowigzania
“ Zobowigzan! 4441 0 0 0 0 81) 81 0 0

finansowe
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Potencjalnie mozliwe zmiany w zakresie ryzyka rynkowego Spotka oszacowata nastepujgco:

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

» 1 p.p. zmiana w zakresie stopy procentowej PLN (wzrost lub spadek stopy procentowej);
» 1 p.p. zmiana w zakresie stopy procentowej EUR (wzrost lub spadek stopy procentowej);
» 15% zmiana kursu walutowego PLN/USD (wzrost lub spadek kursu walutowego);

» 15% zmiana kursu walutowego PLN/EUR (wzrost lub spadek kursu walutowego).

Powyzej podane wartosci ustalone zostaty w ujeciu rocznym. Analiza wrazliwosci przeprowadzona
przez Spotke nie uwzglednia wptywu opodatkowania.

25.5. Ryzyko cenowe

Spotka nie jest narazona na inne ryzyko cenowe zwigzane z instrumentami finansowymi, natomiast
wystepuje ryzyko niekorzystnych zmian cen ustug zaréwno swiadczonych, jak i nabywanych przez
Spotke.

Liczba podmiotdw organizujgcych transport intermodalny oraz koniecznos¢ jednoczesnego
konkurowania z podmiotami $wiadczgcymi wytgcznie transport samochodowy powoduje zaostrzong
konkurencje i niskg marzowos¢. Spotka kontynuuje dziatania zmierzajgce do wzmocnienia sprzedazy
w najbardziej rentownych sektorach.

Spotka narazona jest na wzrost cen nabywanych materiatdw i ustug. Wspdtpraca z czescig
dostawcow opiera sie na podpisanych umowach z ustalonymi stawkami. Sg to miedzy innymi umowy
na realizacje przewozow kolejowych z okreslonymi cenami, ktére jednak mogg sie zmienic, poniewaz
sg zalezne od stawki dostepu do infrastruktury kolejowej ustalanej przez jej zarzadcow (zwlaszcza
PKP PLK).

Istnieje ryzyko, ze znaczgcy wzrost stawek optat za dostep do infrastruktury kolejowej lub wzrost cen
energii elektrycznej sprzedawanej przez PGE Energetyka Kolejowa S.A. moze spowodowac
zmniejszenie konkurencyjnosci oferty PCC Intermodal S.A. (wiecej na ten temat w punkcie 7
Sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci). Istotne jest rowniez ryzyko wzrostu optat dostepowych do
terminali intermodalnych (obiektéw infrastruktury ustugowej). Niektorzy zarzadcy takich obiektéw (na
przyktad Baltic Hub) konsekwentnie i stale podnoszg optaty dla przewoznikéw kolejowych, czy
bezposrednio dla operatoréow intermodalnych (mimo zgtaszanych protestéw), co wptywa niekorzystnie
na konkurencyjnos¢ transportu intermodalnego wzgledem np. transportu drogowego.

Ceny ustug przewozéow samochodowych $wiadczonych na rzecz Spdétki zalezg od aktualnej
koniunktury i konkurencji na rynku i moga ulec znacznym wahaniom w ciggu roku. Duzy wptyw na nie
ma min. zmiana cen paliw.

Jako istotne Spdtka ocenia ryzyko wzrostu cen réwniez przy prowadzeniu dziatan inwestycyjnych.
Spotka na biezgco stara sie aktualizowaé budzety inwestycyjne, tak aby obserwowany wzrost cen nie
stanowit zagrozenia dla ich realizacji.
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25.6. Ryzyko kredytowe

Spétka jest narazona na ryzyko kredytowe rozumiane jako ryzyko, ze wierzyciele nie wywigzg sie ze
swoich zobowigzan i tym samym spowodujg poniesienie strat przez Spotke. Maksymalne narazenie
na ryzyko kredytowe na dzieh bilansowy 31.12.2025 roku wynosi 71 081 tys. PLN i zostato
oszacowane jako wartos$¢ bilansowa naleznosci finansowych.

Naleznosci przeterminowane,

Na dzien 31.12.2025 . ktore nie utracity wartosci

Wartosé DE A Ponad
Struktura wiekowa . nieprzeterminowane, Do 30 31-90 91-180
s L nominalna a . . . . . 180
naleznosci finansowych AT ktoére nie utracity dni dni dni .
naleznosci af dni
wartosci
Naleznosci z tytutu dostaw i 71 081 60 165 9 662 919 76 259
ustug
I?ozosta’re naIeinpsm 087 087 0 0 0 0
finansowe - kaucje
Na dzien 31.12.2024 r. Naleznosci przeterminowane,
ktére nie utracity wartosci
Wartosé el Ponad
Struktura wiekowa . nieprzeterminowane, Do 30 31-90 | 91-180
= nominalna " . . . . . 180
naleznosci finansowych S ktore nie utracity dni dni dni s
naleznosci - dni
wartosci
Naleznosci z tytutu dostaw i 80 769 67920 11618 873 97 | 261
ustug
Pozostate naleznosci 686 686 0 0 0 0

finansowe - kaucje

Na dzien 31.12.2025 roku udziat naleznosci z tytutu dostaw i ustug od trzech najwiekszych odbiorcéw
Spotki stanowit 28,2% salda naleznosci ogétem. Sg to wieloletni kontrahenci z branzy armatorskiej i
logistycznej, w dobrej sytuacji finansowej i bez problemoéw z ptynnoscig. Saldo zadnego z pozostatych
klientow nie przekracza 5% ogétu naleznosci z tytutu dostaw i ustug. W ocenie Spotki, w odniesieniu
do naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie wystepuje istotna koncentracja ryzyka kredytowego.
Koncentracja ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig handlowg jest ograniczona ze wzgledu na fakt, iz
Spotka zawiera transakcje z duzg liczbg kontrahentow.

Spotka podejmuje dziatania majgce na celu ograniczenie ryzyka kredytowego, polegajgce m.in. na
sprawdzaniu wiarygodnosci odbiorcow i biezgcym monitorowaniu sytuacji kontrahentéw, czy
podpisywaniu tzw. ,credit agreement”, czyli umowy okreslajgcej limit kredytu kupieckiego oraz
uprawnienia Spotki zabezpieczajgce mozliwos¢ odzyskania wierzytelnosci. Wyzej wymienione
dziatania Spotka przeprowadza w oparciu 0 wewnetrzne procedury i przepisy. Z uwagi na niewielkie w
ocenie Zarzgdu ryzyko niewyptacalnosci odbiorcéw naleznosci nie sg objete ubezpieczeniem limitu
kupieckiego.
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Uwzgledniajgc powyzsze, w ocenie Zarzgdu Spokki, ryzyko kredytowe zostato ujete w sprawozdaniu
finansowym poprzez utworzenie odpiséw aktualizujgcych.

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

Odpisy aktualizujace w zwiazku ze stratami | 4 41 5055.31.12.2025r. = 01.01.2024 - 31.12.2024 r.

kredytowymi
Stan na 1 stycznia 178 315
Oczekiwane straty dotyczgce naleznosci 28 2
Odpis aktualizujgcy naleznosci 182 0
Wykorzystanie 154 139
Rozwigzanie odpisow aktualizujgcych 0 0
Stan na 31 grudnia 234 178

Ryzyko kredytowe zwigzane ze $rodkami zdeponowanymi w bankach uznaje sie za nieistotne,
poniewaz Spoétka zawarta transakcje z instytucjami o ugruntowanej pozyciji finansowe;j.

25.7. Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Spotka jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako ryzyko utraty zdolnosci do
regulowania zobowigzan w okreslonych terminach. Ryzyko wynika z potencjalnego ograniczenia
dostepu do rynkéw finansowych, co moze skutkowac¢ brakiem mozliwosci pozyskania nowego
finansowania lub refinansowania swojego zadtuzenia. Poziom ryzyka zwiekszyt sie wraz ze wzrostem
skali prowadzonych przez Spoétke inwestycji i wzrostem zadluzenia z tytutu kredytéow i pozyczek.
Spotka bedzie stara¢ sie ograniczaé w/w ryzyko poprzez utrzymanie rownowagi miedzy ciggtoscig a
elastycznoscig finansowania i korzystanie z rozmaitych zrédet finansowania, takich jak kredyty w
rachunku biezgcym, pozyczki, umowy leasingu, dotacje.

Spotka zarzadza ryzykiem ptynnosci planujgc i monitorujgc na biezgco przeptywy pieniezne oraz
dostosowujgc terminy sptywu naleznosci do terminéw ptatnosci zobowigzan.
W 2025 roku Spotka posiadata zdolno$¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan zaréwno w

stosunku do dostawcéw jak i instytucji finansowych. W omawianym okresie nie stwierdzono trudnosci
w zakresie regulowania biezgcych zobowigzan.

Analiza zobowigzan finansowych w przedziatach czasowych przedstawiona zostata ponize;j.
Przedstawione kwoty przeptywdw pienieznych stanowig maksymalng ekspozycje Spoétki na ryzyko.

Stan na 31.12.2025 r. Zobowigzania wymagalne w okresie
Struktura _wiekowa zobowigzan Sun_1a ] Ponizej 1 1-3 1at 3.5 |at Powyzej 5
finansowych zobowigzan roku lat

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 45813 45813 0 0 0
Kredyty bankowe 84 722 26 658 16 530 16 574 24 960
Pozyczki od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
Pozyczki od pozostatych jednostek 92 315 20 837 26 891 21 304 23 283
Zobowigzania z tytutu leasingu 107 028 33224 38 818 12 445 22 541
Inne zobowigzania finansowe 3790 3790 0 0 0
Suma zobowigzan finansowych 333 668 130 322 82 239 50 323 70 784

www.pcc-intermodal.pl 63 Local. Global. Integrated.



Q) PCC

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

Stan na 31.12.2024 r. Zobowigzania wymagalne w okresie
Struktura _wiekowa zobowigzan Surr_1a ) Ponizej 1 1-3 1at 3.5 lat Powyzej 5
finansowych zobowigzan roku lat

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 53119 53119 0 0 0
Kredyty bankowe 97 316 28 667 18 594 16 635 33420
Pozyczki od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
Pozyczki od pozostatych jednostek 75 433 9759 19 563 22735 23 376
Zobowigzania z tytutu leasingu 114 891 35773 43 451 15539 20128
Inne zobowigzania finansowe 562 562 0 0 0
Suma zobowigzan finansowych 341 321 127 880 81608 54 909 76 924

25.8. Zarzadzanie kapitatem

Gtéwnym celem zarzgdzania kapitatem Spéiki jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i
bezpiecznych wskaznikdéw kapitatowych, tak aby mogta generowac¢ zwrot dla akcjonariuszy oraz
przynosi¢ korzy$ci pozostatym interesariuszom. Spétka monitoruje wskaznik rentownosci kapitatu oraz
wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego.

W latach prezentowanych w niniejszym sprawozdaniu w/w wskazniki ksztaftowaly sie na
nastepujgcych poziomach:

Wskaznik Formuta 2024 rok | 2025 rok

Rentownos¢ kapitatdow wiasnych Wynik finansowy netto/kapitat wtasny 3,1% 1,5%

Zobowigzania dtugo- i krotkoterminowe/kapitat

Zadtuzenie kapitatu wtasnego
wiasny

206,5% 202,2%

26. Zobowigzania i naleznosci warunkowe

Rozliczenia podatkowe

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalno$ci podlegajgce regulacjom (na przyktad sprawy
celne czy dewizowe) mogg by¢ przedmiotem kontroli organéw administracyjnych, ktére uprawnione sg
do naktadania wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia do utrwalonych regulacji prawnych w Polsce
powoduje wystepowanie w obowigzujgcych przepisach niejasnosci i niespojnosci. Czesto wystepujace
réznice w opiniach co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych zarbwno wewnatrz organéw
panstwowych, jak i pomiedzy organami panstwowymi i przedsiebiorstwami, powodujg powstawanie
obszaréw niepewnosci i konfliktéw. Zjawiska te powodujg, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest
znaczgco wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym.

Rozliczenia podatkowe mogg by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczgwszy od konhca
roku w ktérym nastgpita zaptata podatku. W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe
rozliczenia podatkowe Spétki mogg zosta¢ powiekszone o dodatkowe zobowigzania podatkowe.
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27. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Q) PCC

Transakcje z jednostkami powigzanymi sg dokonywane w oparciu o ceny i warunki rynkowe.

Ponizej przedstawiono transakcje Spétki z podmiotami powigzanymi.

01.01.2025 - 31.12.2025

Przychody ze
Przychody ze Przychody ze Przychody ze sprzedazy Pozostate
sprzedazy sprzedazy sprzedazy rzeczowych rzvchod Przychody
podmiotom produktow i towarow i aktywow trwatych g e);ac .nsé finansowe
powigzanym ustug materiatéw oraz wartosci P vl
niematerialnych
-jednostka 0 0 0 0 61
dominujgca
-pozostate
podmioty 35 830 0 0 66 9
powigzane
Razem 35830 0 0 66 70
01.01.2025 - 31.12.2025
22T Licencja z
Zakupy rzeczowych
Zakup Zakup ) tytutu
pochodzace od - i aktywow - Koszty
e produktow i towarow i . korzystania ze .
podmiotow Y trwalych i finansowe
. ustug materiatéw B znaku
powigzanych wartosci
. . towarowego
niematerialnych
Jednostka 37 0 0 3212 10
ominujgca
-pozostate
podmioty 27 480 780 1262 0 0
powigzane
Razem 27 517 780 1262 3212 10
01.01.2024 - 31.12.2024
Przychody ze
Przychody ze Przychody ze Przychody ze sprzedazy Pozostate
sprzedazy sprzedazy sprzedazy rzeczowych rzvehod Przychody
podmiotom produktow i towarow i aktywow trwalych g eyrac .nﬁ finansowe
powigzanym ustug materiatéw oraz wartosci P vl
niematerialnych
jednostka 0 0 0 0 0
dominujgca
-pozostate
podmioty 34 939 0 0 48 9
powigzane
Razem 34939 0 0 48 9
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01.01.2024 - 31.12.2024

Zakup . .
Zakupy rzeczowych SRS
Zakup Zakup p tytutu
pochodzace od e = aktywow : Koszty
Y produktow i towarow i . korzystania ze .
podmiotow ey trwalych i finansowe
. ustug materiatéw - znaku
powigzanych wartosci towarowedo
niematerialnych 9
-jednostka 15 0 0 3187 19
dominujgca
-pozostate
podmioty 29 444 701 0 0 1
powigzane
Razem 29 459 701 0 3187 20

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej zidentyfikowano nastepujgce salda naleznosci i zobowigzan z
jednostkami powigzanymi:

Naleznosci od podmiotéw powigzanych stan na 31.12.2025 stan na 31.12.2024
-jednostka dominujgca 0 0
-pozostate podmioty powigzane 2143 3187
Razem 2143 3187

Zobowigzania wobec podmiotéw powiagzanych stan na 31.12.2025 stan na 31.12.2024
-jednostka dominujgca 789 832
-pozostate podmioty powigzane 212 1793
Razem 1001 2 625

28. Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

Ponizej wynagrodzenie i inne swiadczenia w 2025 i 2024 roku na rzecz czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej w PLN.

Dodatkowe ubezpieczenie

i ] Wynagrodzenie w PLN Premie i nagrody w PLN medyczne w PLN
arz

2 01.01.2025 - | 01.01.2024 - | 01.01.2025 - | 01.01.2024 - | 01.01.2025 - | 01.01.2024 -

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Dariusz 686 029,60 624 000 2.246.000 1476 575 5 927,40 5291,80
Stefanski
Adam
504 000 504 000 1.934.000 1392 003 5927,40 5291,80

Adamek
Ogotem 1190 029,60 1128 000 4.180.000 2 868 578 11 854,80 10 583,60

Kwota wynagrodzenia Dariusza Stefanskiego, wyptaconego w 2025 roku, zawiera wynagrodzenie
zasadnicze oraz wynagrodzenie chorobowe.
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- zaliczki na poczet nagrody rocznej za 2025 rok w kwotach: Dariusz Stefanski 561 500 PLN, Adam
Adamek 483 500 PLN;

- dywidendy w kwotach: Dariusz Stefanski 11 060,65 PLN, Adam Adamek 7 100,04 PLN.

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

Dodatkowo w 2025 roku wyptacono cztonkom Zarzgdu:

Wynagrodzenie w PLN
Rada Nadzorcza

01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024
Wojciech Paprocki 100 800 91 200
Mieczystaw Olender 100 800 91 200
Mariusz Antosiewicz 100 800 91 200
Ogoétem 302 400 273 600

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Alfred Pelzer zrzekt sie wynagrodzenia z tytutlu sprawowanej
funkcji w 2025 i 2024 roku.

W 2025 i 2024 roku Spétka nie zawierata zadnych istotnych transakcji z cztonkami Zarzadu i Rady
Nadzorczej. Spotka nie udzielita tez powyzszym osobom pozyczek.

W 2025 i 2024 roku naliczone zostato cztonkom Zarzadu roczne sSwiadczenie rzeczowe z tytutu
uzytkowania samochodow stuzbowych do celéw prywatnych:

Swiadczenia rzeczowe z tytutu uzytkowania samochodéw stuzbowych
do celow prywatnych w PLN

Zarzad
01.01.2025 -31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024
Dariusz Stefanski 4 800 4 800
Adam Adamek 4 800 4 800
Ogotem 9 600 9 600

Spotka na dzien 31.12.2025 roku utworzyta rezerwe z tytutu premii dla cztonkdéw Zarzadu w wysokosci
2 902 tys. PLN przystugujacej za 2025 rok, ktéra zostanie wyptacona w 2026 roku.

29. Struktura zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie w Spétce w analizowanych okresach ksztattowato sie nastepujgco:

Zatrudnienie 01.01.2025 - 31.12.2025 | 01.01.2024 - 31.12.2024
Zarzad Spotki 2 2
Administracja 30 30
Dziat sprzedazy i marketingu 85 89
Pozostali 431 409
Razem przecietne zatrudnienie 548 530
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30. Wynagrodzenie biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

W dniu 5 stycznia 2026 roku PCC Intermodal S.A. zawarta z UHY ECA Audyt Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig umowe, ktérej przedmiotem jest:

» badanie sprawozdania finansowego Spotki sporzadzanego na dzien 31.12.2026 roku oraz na dzien
31.12.2027 roku;

» weryfikacja rocznego pakietu konsolidacyjnego Spotki sporzgdzonego na dzieh 31.12.2026 roku
oraz na dzien 31.12.2027 roku.

Ponizej wynagrodzenie biegtego rewidenta z tytutu $wiadczenia ustug w 2024 i 2025 roku w tys. PLN.

Wynagrodzenie Audytora 01.01.2025 - 31.12.2025 | 01.01.2024 - 31.12.2024
Badanie rocznych sprawozdan finansowych 74 74
Przeglad potrocznych sprawozdan finansowych 0 0
Ustugi doradztwa podatkowego 0 0
Pozostate ustugi 0 0
Razem wynagrodzenie Audytora 74 74

31. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Nie nastgpity zadne istotne zdarzenia po dniu bilansowym.

16 marca 2026 roku

GLOWNY KSIEGOWY DYREKTOR FINANSOWY  WICEPREZES ZARZADU PREZES ZARZADU

Matgorzata Jedrzejewska Wojciech Baraniak Adam Adamek Dariusz Stefanski
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IX. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI PCC INTERMODAL S.A.

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

1. Charakterystyka dziatalnosci

PCC Intermodal S.A. koncentruje swojg dziatalno$¢ na dwoéch gtéwnych obszarach:

» ustugi organizacji transportu intermodalnego obejmujgce przew6z kontenerow w relacji door-to-
door w oparciu o regularne potgczenia kolejowe pomiedzy portami i terminalami,
zsynchronizowane z nimi przewozy samochodowe w obrebie do 150 km od terminalu
przetadunkowego oraz ustugi terminalowe, polegajgce m.in. na przetadunkach, obstudze
pociggow, sktadowaniu konteneréw, myciu, konserwacji i naprawach kontenerow;

» ustugi spedycji.

Obecnie Spétka dziata w oparciu o Igdowe terminale przetadunkowe zlokalizowane w Brzegu Dolnym,
Gliwicach, Kutnie, we Frankfurcie n/Odrg oraz depot przetadunkowy w Kolbuszowe;.
PCC Intermodal S.A. oferuje regularne potgczenia pomiedzy tymi terminalami lgdowymi, a portami
morskimi w Gdansku, Gdyni, Hamburgu, Rotterdamie i Antwerpii oraz z terminalami w Duisburgu,
Mosciskach i Poznaniu.

Transport drogowy konteneréw do/z terminali lgdowych i depotéw organizowany jest samodzielnie
oraz przez podwykonawcow, z ktérymi wspoétpraca odbywa sie na podstawie pojedynczych zlecen lub
zawartych porozumien.

Spotka sukcesywnie poszerza dziatalno$¢ przewoznika kolejowego na relacjach krajowych.
Konsekwentny rozwdj tego obszaru dziatalnosci doprowadzit Spoétke do pozycji najwiekszego
kolejowego przewoznika intermodalnego w kraju. W kolejnych latach PCC Intermodal S.A. planuje
rozszerzy¢ zakres swojej dziatalnosci o samodzielng realizacje przewozéw kolejowych na relacjach
miedzynarodowych.

Za organizacje procesow logistycznych odpowiada centrala Spétki w Gdyni, a ich sprawny przebieg i
koordynacje umozliwiajg biura w Sosnowcu, Brzegu Dolnym, Gliwicach, Kolbuszowej i Kutnie.

PCC Intermodal S.A. prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o wtasne, dzierzawione i leasingowane platformy
kolejowe, lokomotywy, ciggniki i naczepy samochodowe.

2. Grupa Kapitalowa

W sktad Grupy Kapitatowej PCC Intermodal S.A., kidéra powstata w styczniu 2013 roku, wchodzi
PCC Intermodal S.A. oraz Spétka zalezna PCC Intermodal GmbH, z siedzibg w Duisburgu. Spétka
dominujgca posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym i 100% udziatéw w prawach gtosu Spétki
zaleznej.

PCC Intermodal S.A. jest czescig Grupy PCC — miedzynarodowego holdingu nalezgcego do PCC SE
- spotki z siedzibg w Duisburgu (Niemcy), ktdra jest jednoczesnie gtéwnym akcjonariuszem
PCC Intermodal S.A.
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3. Akcjonariat

Q) PCC

Ponizsza tabela przedstawia strukture akcjonariuszy Spotki na dzien 31.12.2025 roku.

Udziat w Liczba atoséw Udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale na Vez A glosach na
zakladowym WZA

PLL 22 s s o s 32 539 332 23,67% 65 078 664 38,28%
(uprzywilejowane)

PCC SE - akcje imienne 103 680 656 7543% 103 680 656 60,99%
nieuprzywilejowane

PCC SE razem 136 219 988 99,10% 168 759 320 99,27%
Qarlusz St.ef_anskl — akcje imienne 756 000 0.55% 756 000 0.44%
nieuprzywilejowane

U S SETHELS ELD TIEe 485 291 0,35% 485 291 0,29%
nieuprzywilejowane

Razem 137 461 279 100,00% 170 000 611 100,00%

Akcje serii A sg uprzywilejowane co do gtosu i dajg ich posiadaczowi prawo do 2 gtosow z kazdej
akcji. Wtascicielem wszystkich akgciji serii A jest PCC SE.

Struktura akcjonariatu wg udziatu w glosach na WZA

www.pcc-intermodal.pl
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Struktura akcjonariatu wg udziatu w Kapitale zaktadowym

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

0,55% 0,35%

mPCCSE

mDanusz Stefanski

Adam Adamek

4. Sytuacja ekonomiczno-finansowa Spotki
4.1. Struktura i statystyki iloSciowe sprzedazy

Podstawowg dziatalnoscig PCC Intermodal S.A. jest organizacja transportu intermodalnego, ktéra
generuje 94,8% przychodow ze sprzedazy. Pozostate 5,2% przychoddéw przypada na dziatalnos¢
spedycyjna.

Udziat poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci w przychodach ze sprzedazy w 2024 i 2025 roku
przedstawiat sie nastepujaco:

Struktura przychoddw wq dziatalnosci Struktura przychodow wg dzialalnosci
w2024 r, w2025,
3,2% 52%

®mtransport intermodalny spedycia mtransport intermodalny spedycia

Spotka konsekwentnie zwieksza skale operacji, co potwierdzajg rosngce wolumeny przewozéw.
W 2025 roku PCC Intermodal S.A. przetransportowata 250,2 tys. konteneréw, co odpowiadato
402,7 tys. TEU — wzrost 0 3,4% w poréwnaniu do 242,0 tys. kontenerow (377 tys. TEU) w 2024 roku.
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Ponizej wykres przedstawiajgcy liczbe przewiezionych konteneréow w  poszczegdlnych
kwartatach 2024 roku i 2025 roku.

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

Liczba przewiezionych kontenerdww poszczegolnych kwartatach
20241 2025 roku (w szt.)

70 000

64742
62 388 62231 61873 63 410 51 53y

&0 000
50 000
40 000

2024

30 000 2025
20 000
10 000
0

o Q2 Q3 Q4
242 034 w2024
250 195 m2025

4.2. Gtéwni dostawcy i odbiorcy

Okoto 29,0% ustug nabywanych w 2025 roku pochodzita od trzech gtdéwnych kontrahentow.
W 2024 roku byto to okoto 29,5%. Gtownymi dostawcami dla PCC Intermodal S.A. w 2025 roku byty
nastepujgce przedsiebiorstwa (z branzy kolejowej, dostawca energii elektrycznej i spotka
zarzadzajgca terminalem we Frankfurcie):

Dostawca Udziat :rggzi:?')t:islfsrlzu e;anych Powigzanie z PCC Intermodal S.A.
RTB Cargo GmbH 15,9% spotka niepowigzana
PGE Energetyka Kolejowa S.A. 9,3% spotka niepowigzana
PCC Intermodal GmbH 3,9% spotka powigzana

Stopien dywersyfikacji portfela odbiorcéw zmniejszyt sie w poréwnaniu do zesztego roku. Udziat
sprzedazy do trzech najwiekszych odbiorcow w 2025 roku wyniost okoto 18,7% ogoétu sprzedazy i byt
nizszy od poziomu z 2024 roku (17,2%). Ponizej trzech gtéwnych klientow Spotki w 2025 roku.

Odbiorca Udziat w przych_odach ze Powigzanie z PCC Intermodal S.A.
sprzedazy
Hapag Lloyd AG 7,2% spotka niepowigzana
LLC “New Ukrainian Network OF 6.1% spolka niepowiazana
Intermodal Terminals” 7 P powia
Medlog Transport Poland Sp. z o.0. 5,4% spotka niepowigzana
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Ponizej informacje o geograficznej strukturze sprzedazy.

Q) PCC

Kraj odbiorcy 01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024- 31.12.2024
Polska 191 842 199 167
Kraje Unii Europejskiej 353 807 349 985
Reszta swiata 133 001 121 604
Razem 678 650 670 756
4.3.Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej

Wybrane pozycje sprawozdania z 31.12.2025 . 31.12.2024 r. Dynamika

sytuacji finansowej (w tys. PLN) wtys. PLN = Struktura | wtys. PLN | Struktura | 2025/2024
Aktywa trwate 682 972 86,0% 681 726 85,2% 0,2%
Rzeczowe aktywa trwate 668 493 84.,2% 670 396 83,8% (0,3%)
Wartosci niematerialne 6 288 0,8% 3376 0,4% 86,3%
r!g;vcc)assttay*c;jéehwjednostkach zaleznych i 1429 0.2% 1429 0.2% 0.0%
Cﬁ)lgggfosvteysgiu odroczonego podatku 6 762 0.8% 6 525 0.8% 3.6%
Aktywa obrotowe 111 379 14,0% 118 093 14,8% (5,7%)
Zapasy 8 364 1,1% 9034 1,1% (7,4%)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 71 081 8,9% 80 769 10,1% (12,0%)
Inne naleznosci krotkoterminowe 13 071 1,6% 11 491 1,5% 13,7%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 863 2,4% 16 799 2,1% 12,3%
Razem aktywa 794 351 100,0% 799 819 100,0% (0,7%)
Kapitat wiasny 262 851 33,1% 260 932 32,6% 0,7%
Zobowigzania dtugoterminowe 372 342 46,9% 384 081 48,0% (3,1%)
Rezerwy 12 372 1,6% 10 838 1,3% 14,2%
Kredyty i pozyczki 129 542 16,3% 134 323 16,8% (3,6%)
ZZ%E‘;;;az*Zrﬂg‘gggg‘v‘éwe 73 804 9,3% 79118 9,9%  (6,7%)
Dotacje 156 624 19,7% 159 802 20,0% (2,0%)
Zobowigzania krétkoterminowe 159 158 20,0% 154 806 19,4% 2,8%
Rezerwy 11 839 1,5% 8824 1,1% 34,2%
Kredyty i pozyczki 47 495 6,0% 38 426 4,8% 23,6%
Dot Kot w4 T ash @
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 45 813 5,8% 53119 6,7% (13,8%)
Dotacje 10 869 1,3% 10 547 1,3% 3,1%
Inne zobowigzania krétkoterminowe 9918 1,2% 8117 1,0% 22,2%
Razem pasywa 794 351 100,0% 799 819 100,0% (0,7%)
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Wartos¢ sumy bilansowej na dzien 31.12.2025 roku wyniosta 794 351 tys. PLN i zmniejszyta sie o
5468 tys. PLN (0,7%) w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2024 roku. Aktywa trwate zwigekszyly sie
w tym okresie o 1 246 tys. PLN r/r (0,2%). W 2025 roku prowadzono inwestycje odtworzeniowe i
modernizacje infrastruktury terminalowej i sprzetdw oraz zakupiono platformy kolejowe
wspotfinansowane ze Srodkéw unijnych.

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

Aktywa obrotowe zmniejszyty sie o 6 714 tys. PLN na koniec 2025 roku w poréwnaniu do 2024 roku
(5,7%). Spadta wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug (o 9 688 tys. PLN). Wzrosta kwota innych
naleznosci i Srodkéw pienieznych.

W strukturze pasywoéw zwiekszyt sie udziat kapitatu wiasnego w finansowaniu majgtku w 2025 roku
(33,1%) w poréwnaniu do 2024 roku (32,6%).

Zmniejszyta sie¢ warto$¢ zobowigzan (o 7 387 tys. PLN) na koniec 2025 roku w poréwnaniu do konca
2024 roku. Ogdlne saldo zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek zwigkszyto sie z 172 749 tys. PLN
na dzien 31.12.2024 roku do 177 037 tys. PLN na dzien 31.12.2025 roku, czyli o 4 288 tys. PLN.
Zaciggnieto nowe pozyczki na zakup platform kolejowych. Spadfa natomiast kwota zadtuzenia
leasingowego o 7 863 tys. PLN r/r.

Zmniejszyt sie réwniez stan dotacji unijnych do przeprowadzonych inwestycji z 170 349 tys. PLN do
167 493 tys. PLN (o 2 856 tys. PLN) w analizowanych okresie. W 2025 roku wptyneta dotacja z KPO
na zakup platform kolejowych w kwocie 7 701 tys. PLN.

Dodatkowo zwigkszyta sie wartos¢ rezerw (z 19 662 tys. PLN na 31.12.2024 roku do 24 211 tys. PLN
na 31.12.2025 roku). Wplyw na to miat zwtaszcza wzrost rezerwy na odroczony podatek dochodowy o
1571 tys. PLN r/r. Rezerwy na koszty swiadczen pracowniczych wzrosty o 590 tys. PLN r/r, a na
koszty operacyjne o 2 577 tys. PLN r/r.

Nadal przewazajg zobowigzania o charakterze dtugoterminowym, ich udziat w sumie bilansowej spadt
do poziomu 46,9% na koniec 2025 roku.

4.4.Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodow

Wybrane pozycje ze sprawozdania z B B Dynamika

catkowitych dochodéw (w tys. PLN) 01.01.2025-31.12.2025 r. | 01.01.2024-31.12.2024 r. 2025/2024
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 678 650 670 756 1,2%
Koszt sprzedanych produktéw i ustug 636 547 629 502 1,1%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 42 103 41 254 21%
Koszty ogolnego zarzadu 35985 35104 2,5%
Pozostate przychody operacyjne 16 030 23 955 (33,1%)
Pozostate koszty operacyjne 3344 3724 (10,2%)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 18 804 26 381 (28,7%)
Przychody finansowe 1173 2521 (53,5%)
Koszty finansowe 14 825 18 638 (20,5%)
Zysk (strata) brutto 5152 10 264 (49,8%)
Zysk (strata) netto 3839 8 044 (52,3%)

W 2025 roku Spoétka wygenerowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 678 650 tys. PLN, czyli na
poziomie poréwnywalnym do roku poprzedniego. Ponizej wykres przedstawiajgcy wartosc
przychodoéw w poszczegdlnych kwartatach 2024 i 2025 roku.
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Przychody ze sprzedaiy w poszczegolnych kwartatach 20241 2025 roku
(wtys. PLN)

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok
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Ponizej zestawienie kosztéw wg rodzaju w 2024 i 2025 roku:

Koszty wedtug rodzaju 01101 22(2)%35' Struktura 0;101 222?); ‘; Struktura gg; 5a Ig‘f;l‘:’i
Amortyzacja 77 618 12% 76 984 12% 1%
Zuzycie materiatéw i energii 76778 1% 69 542 10% 10%
Ustugi obce 406 195 61% 425618 64% (5%)
Podatki i optaty 6 465 1% 2088 0% 210%
Er"asczgmé}’gfy‘lfeﬁ 94 324 14% 86 231 13% 9%
Pozostate koszty rodzajowe 7132 1% 6728 1% 6%
Razem koszty wedtug rodzaju 668 512 100% 667 191 100% 0%

Catkowita wartos¢ poniesionych w 2025 roku kosztéw wiasnych sprzedazy pozostata

na stabilnym

poziomie w poréwnaniu do roku poprzedniego (wzrost o zaledwie 0,2%, czyli 1 321 tys. PLN).
Struktura kosztow nie ulegta istotnym zmianom, z dominujgcg pozycjg ustug obcych (61% ogotu w
2025 roku, wobec 64% w 2024 roku). Wzrost podatkbw i optat o 210%
w 2025 roku (do 6 465 tys. PLN) w poréwnaniu do 2024 roku wynika gtéwnie z utraty zwolnienia z
podatku od nieruchomosci dla infrastruktury kolejowej wchodzacej w sktad terminali Spétki. Od
2025 roku terminale intermodalne podlegajg petnemu opodatkowaniu.

W 2025 roku Spétka wypracowata zysk brutto ze sprzedazy w kwocie 42 103 tys. PLN, wyzszy niz w
roku ubiegtym (0 2,1%).
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Wrynik ze sprzedazy brutto w poszczegolnych kwartatach 20241 2025 roku
(w tys. PLN)
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Spotka zamkneta 2025 rok zyskiem z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 18 804 tys. PLN, o 28,7%
nizszym niz w poprzednim roku.

Ze wzgledu na znaczne finansowanie inwestycji kapitatem obcym Spétka ponosi wysokie koszty
odsetek — w 2025 roku wyniosty one 14 599 tys. PLN (w 2024 roku 18 244 tys. PLN). Utrzymujace sie
wysokie koszty obstugi zadtuzenia przy znacznie nizszym zysku na roznicach kursowych r/r
poskutkowaty nizszym wynikiem brutto wygenerowanym przez Spotke w 2025 roku — 5 152 tys. PLN
wobec 10 264 tys. PLN w 2024 roku.

4.5.Wybrane pozycje z rachunku przepltywéw pienieznych

Wybrane pozycje sprawozdania z przeplywow 01.01.2025 - 31.12.2025 | 01.01.2024 - 31.12.2024
pienieznych (w tys. PLN) T T T T
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 89 607 83 122
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjne;j (39 740) (1796)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (47 827) (79 117)
Przeptywy pieniezne netto razem 2 040 2209

PCC Intermodal S.A. osiggneta w 2025 roku dodatnie saldo przeptywdw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej, ktére wyniosto 89 607 tys. PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2025 roku byly ujemne i wyniosty
39 740 tys. PLN, co oznacza wzrost wydatkéw inwestycyjnych o ponad 37 944 tys. PLN rok do roku (z
1 796 tys. PLN w 2024 r.). Za tg zmiang stojg przede wszystkim naktady na rozwdj infrastruktury
terminalowej, zakup taboru oraz niski poziom naktadéw inwestycyjnych w 2024 roku.

W zakresie dziatalnosci finansowej w 2025 roku odnotowano ujemne przeptywy netto w wysokosci 47
827 tys. PLN — poprawa o 40% (o 31 290 tys. PLN) wzgledem 79 117 tys. PLN w 2024 roku. Wynik
ten odzwierciedla nizszg warto$¢ nowo zaciggnietych kredytéw i pozyczek w poréwnaniu do
sptaconych zobowigzan finansowych. Spodtka aktywnie redukowata zadtuzenie, sptacajgc raty
kapitatowe oraz odsetki, co poprawito strukture kapitatlu i obnizylo koszty finansowe, przy
jednoczesnym zachowaniu ptynnosci.
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4.6. Wybrane wskazniki finansowe

Wybrane wskazniki

Q) PCC

. Formuta 2025r. 2024 r.
finansowe
Wskazniki rentownosci
Rentownos$¢ brutto sprzedazy | Wynik brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy 6,2% 6,2%
Rentownosé EBIT Wynik z _dmalalnosm operacyjnej/przychody ze 2.8% 3.9%
sprzedazy
Rentownosé EBITDA Wynik prze@ kosztami flnansowymlz opodatkowaniem i 14,2% 15,4%
amortyzacja/przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ netto Wynik finansowy netto/przychody ze sprzedazy 0,6% 1,2%
ROA Wynik finansowy netto/aktywa ogétem 0,5% 1,0%
ROE Wynik finansowy netto/kapitat wtasny na koniec okresu 1,5% 3,1%
Wskazniki ptynnosci
Ptynno&¢ Il stopnia Aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe 0,7 0,8
o . (Aktywa obrotowe - zapasy)/zobowigzania
Ptynnoé¢ Il stopnia krotkoterminowe 0,6 0,7
- . Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty/zobowigzania
Plynnos¢ | stopnia krotkoterminowe 0,1 0,1
Wskazniki zarzadzania aktywami obrotowymi
. s . Sredni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i

Rotacja naleznosci (w dniach) ustug*/przychody ze sprzedazy ustug x 365 dni i o
Rotacja zobowigzan (w Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug*/koszt

. . 27 29
dniach) wiasny sprzedanych ustug x 365 dni
Wskazniki zadtuzenia
WSka.Zn'K ogoinego Zobowigzania dtugo- i krotkoterminowe/aktywa 66,9% 67,4%
zadtuzenia
w{r:z?ze;"o( RN KGN Zobowigzania dtugo- i krotkoterminowe/kapitat wtasny 202,2% 206,5%
Wskaznik dtugu Zobowigzania dtugoterminowe/kapitat wtasny 141,7% 147,2%

*) Sredni stan nalezno$ci i zobowigzan jest wyliczony jako Srednia arytmetyczna warto$ci pozycji z bilansu otwarcia oraz bilansu

zamkniecia.

Wskazniki rentownosci i plynnosci

Poréwnywalny wynik brutto ze sprzedazy i gorszy wynik z dziatalnosci operacyjnej w 2025 roku w
porownaniu do 2024 roku sprawity, ze spadly wszystkie wskazniki rentownosci. Pod tym wzgledem
najgorszy okazat sie ostatni kwartat 2025 roku.
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Rentownosc ze sprzedaiy i rentownosc netto w poszczegolnych
kwartatach 2025 roku
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Wskazniki ptynnosci ulegly niewielkiemu pogorszeniu r/r. Spétka zarzgdza ryzykiem ptynnosci poprzez
ubieganie sie o dotacje unijne, finansowanie dziatalnosci kredytami, pozyczkami i leasingami. Z uwagi
na znikomy udziat zapaséw w strukturze aktywoéw wartosci wskaznikow ptynnosci biezgcej i szybkiej
sg bardzo zblizone.

Wskazniki sprawnosci dziatania i zadluzenia

W 2025 roku wskaznik sptaty naleznosci sie wydtuzyt, natomiast wskaznik spfaty zobowigzan
zwiekszyt sie. Sredni okres splaty zobowigzan jest o 2 dni krétszy niz w roku ubiegtym, a naleznosci o
1 dzien dtuzszy.

Przy spadku ogdlnego zadtuzenia obnizyty sie rowniez wskazniki zadtuzenia r/r.
5. Perspektywy i kierunki rozwoju dziatalnosci Spotki

Celem dziatalno$ci PCC Intermodal S.A. jest niezmiennie budowanie pozycji lidera krajowych i
miedzynarodowych ustug intermodalnych w oparciu o najwyzsze standardy jakosci obstugi klienta,
dbajgc o spetnienie wymogdéw bezpieczenstwa i monitorujgc procesy realizowane w obszarze
transportu kolejowego.

Spotka dazy réwniez do ograniczenia w Polsce transportu samochodowego konteneréw na duze
odlegtosci i przeniesienia ich transportu z drég na tory kolejowe. tgczagc doswiadczenie pracownikow
z nowoczesnymi metodami zarzadzania oraz korzystajagc z najlepszych rozwigzan w zakresie operacji
terminalowo-transportowych PCC Intermodal S.A. zamierza zosta¢ wiodgcym operatorem
logistycznym na krajowym i Srodkowoeuropejskim rynku przewozéw intermodalnych.
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Strategia rozwoju PCC Intermodal S.A. zaktada dalszg rozbudowe i rozwdj potgczen intermodalnych.
Obecnie Spdtka organizuje krajowy i miedzynarodowy transport konteneréw w oparciu o lgdowe
terminale przetadunkowe: Kutno, Brzeg Dolny, Gliwice, Poznan, Frankfurt nad Odrg i depot
przetadunkowy w Kolbuszowej oraz terminale w Gdyni, Gdansku, Hamburgu, Bremerhaven,
Rotterdamie, Antwerpii czy Duisburgu.

Spotka oferuje i rozwija transport intermodalny rowniez w relacji Zachodnia Europa — Ukraina, przy
wykorzystaniu przejscia granicznego Mosciska.

Aby sprosta¢ rosngcym potrzebom transportowym w najblizszych latach Spétkach planuje kolejne
inwestycje polegajgce na budowie nowych, rozbudowie i doposazeniu istniejgcych terminali oraz
zakupie taboru.

W 2025 roku Spotka uzyskata dofinansowanie na zakup 100 wagondéw w ramach Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci (KPO) oraz aplikowata o dofinansowanie w ramach Funduszy
Europejskich na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FENiIKS) realizacji trzech projektéw:

» budowa i doposazenie terminala kontenerowego w Ropczycach;
» zakup 200 platform wagonowych;
» zakup 4 lokomotyw elektrycznych.

W styczniu 2026 roku ogtoszono wyniki konkursu, wszystkie projekty otrzymaty pozytywng ocene,
jednak ze wzgledu na ograniczone srodki finansowe dofinansowanie w wysokosci niemal
148 min PLN uzyskat projekt polegajgcy na budowie terminala w Ropczycach. Jest to inwestycja
szczegolnie istotna dla rozwoju Spotki ze wzgledu na lokalizacje na. ,wschodniej Scianie” kraju. Taka
lokalizacja obiektu umozliwi Spétce rozwdj potgczen intermodalnych w kierunku Ukrainy oraz rozwoj
potgczen w rejonie podkarpacia. Zgodnie z ideg transportu intermodalnego, promienn odwozu/dowozu
kontenera z/do terminalu lgdowego nie powinien przekracza¢ 150 kilometréw.

W kolejnych latach planowane sg rowniez inwestycje w terminal kontenerowy na potnocy Polski w
Zajgczkowie Tczewskim. Ma to by¢ najwieksza inwestycja Spotki i polega¢ bedzie na budowie
Suchego Portu na zapleczu portéw morskich Tréjmiasta — Intermodal Container Yard (ICY) w
Zajgczkowie Tczewskim. ICY to projekt budowy zaplecza logistyczno-dystrybucyjnego, ktére umozliwi
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sprawng i efektywng obstuge tadunkéw oraz optymalizacje tancucha dostaw zaréwno od strony morza
w gigb lgdu (i odwrotnie) jak i w relacjach wewnatrzeuropejskich z zachodu na wschéd i z pétnocy na
potudnie. Suchy Port w Tczewie w zatozeniu ma odcigzy¢ Trojmiasto z ruchu samochodowego
zwigzanego z transportem konteneréw. Ma by¢ bazg logistyczno-magazynowg obstugujgcg zaréwno
transport samochodowy na odlegtosci okoto 200 km, jak réwniez transporty kolejowe do catej Polski. Z
uwagi na bardzo skomplikowany charakter inwestycji, ztozonos¢ projektu, czy koniecznosc¢ uzyskania
wielu uzgodnien, inwestycja jest nadal na etapie projektowym.

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

Powyzsze plany i zamierzenia bedg realizowane w perspektywie dtugoterminowej, a termin ich
ukonczenia zalezy od kondyciji finansowej Spotki i mozliwosci pozyskania zrédet finansowania.

Spotka planuje réwniez dalej rozwija¢ dziatalnosé przewoznika kolejowego. Obecnie na relacjach
krajowych przewozy kolejowe PCC Intermodal S.A. wykonuje samodzielnie. W kolejnych latach
Spotka planuje rozpoczecie samodzielnych przewozéw kolejowych réwniez w  relacjach
zagranicznych.

PCC Intermodal S.A. dgzy do wzmocnienia swojej pozycji konkurencyjnej w obszarach podstawowej
dziatalnosci poprzez rozwdéj wspotpracy z dotychczasowymi partnerami oraz dziatania pozwalajgce na
pozyskanie nowych klientow. Planowany rozwoéj Spétki obejmuje zwiekszenie wolumenu sprzedazy w
ramach obecnej siatki potgczen, jak rowniez poprawe rentownosci operacyjnej i zoptymalizowanie
kosztéw prowadzonej dziatalnosci.

PCC Intermodal S.A. konsekwentnie rozwija takze dziatalno$¢ wewnetrznej agencji celnej. Dzieki
mozliwosci stosowania uproszczonych procedur celnych, Spétka pozyskuje nowych klientow i
sukcesywnie zwieksza swojg dziatalnos¢ rowniez w obszarze obstugi celnej.

Najwazniejsze czynniki, jakie zdaniem Zarzadu Spodtki bedg miaty wpltyw na rozwdj Spotki sg
nastepujgce:

» rozwoj dziatalnosci przewoznika kolejowego;

» przebieg wojny w Ukrainie i zwigzane z nig ograniczenia;

» dostep i przepustowos¢ na kolejowych przejsciach granicznych (zwtaszcza na granicy wschodniej
z Ukraing);

» remonty sieci linii kolejowych, powodujgce utrudnienia i ograniczenia w ruchu kolejowym i
generujgce dodatkowe koszty, zaréwno na terenie Polski jak i Europy Zachodniej (gtdwnie
Niemcy);

» ryzyko uszkodzenia, awarii taboru kolejowego;

» ukonczenie prowadzonych inwestycji, miedzy innymi w Ropczycach i Tczewie;

» sytuacja na rynku finansowym majgca wptyw na wysokos¢ stop procentowych oraz dostepnosc
zrodet finansowania;

» zmiennosc¢ przepisdw, zwitaszcza przepisow podatkowych;

» mozliwo$¢ pozyskania srodkoéw na sfinansowanie kolejnych inwestycji z dotacji unijnych;

» ksztaltowanie sie kursow walut, gtéwnie EUR i USD w stosunku do PLN.

6. Inwestycje zrealizowane i planowane

W 2025 roku Spétka inwestowata gtdéwnie w dziatania modernizacyjne i odtworzeniowe infrastruktury
terminalowej i sprzetu, oraz zakupita platformy kolejowe, dofinansowane z programu unijnego KPO.

W 2026 roku PCC Intermodal S.A. planuje przeprowadzi¢ miedzy innymi ponizsze inwestycje:

» prace budowlane na terminalu w Ropczycach;

www.pcc-intermodal.pl 80 Local. Global. Integrated.



Q) PCC

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

kontynuacja prac zwigzanych z projektowaniem terminala w Zajgczkowie Tczewskim;

dalsza rozbudowa i dosprzetowienie terminali w Kutnie, Gliwicach oraz Brzegu Dolnym;

>
>
» zakup/wymiana niezbednych urzadzen przetadunkowych, naczep, ciggnikéw, platform kolejowych;
> biezgce remonty i utrzymanie taboru kolejowego, drogowego i urzgdzen przetadunkowych;

>

biezgce remonty i utrzymanie infrastruktury terminalowej, w tym suwnic.

Warto$¢ wszystkich inwestycji Spotki planowanych na 2026 rok szacuje sie na okoto 84 min PLN, w
tym 24 min PLN to umowy dtugoterminowe IFRS16.

Gtéwnymi zrédtami finansowania inwestycji beda:

> biezgce przeptywy z dziatalnosci operacyjnej Spotki;
» pozyczki, kredyty i leasingi od instytucji finansowych lub inne instrumenty dtuzne;

» dotacje unijne.

7. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Spétka jest na
nie narazona

Ryzyko zwigzane ze zmiang przepiséw prawa, ich réznorodng interpretacja i prowadzeniem
przeciwko Spéice postepowan sadowych i administracyjnych

Zmieniajgce sie regulacje w zakresie prawa m.in. handlowego, podatkowego, pracy i polityki socjalnej,
czy przewozowego oraz wystepujgce réznice w interpretacjach wprowadzajg chaos i uczucie
niepewnosci wérdd przedsiebiorstw. Przyktadem zarzgdzania ryzykiem w powyzszym zakresie mogg
by¢ dziatania podjete po powzieciu informacji o planowanej przez polskiego ustawodawce prébie
pozbawienia zarzadcow terminali intermodalnych ulgi w podatku od nieruchomosci naliczanego od
budynkow i budowli stanowigcych infrastrukture kolejowa, z datg wsteczng tj. od poczatku 2024 roku.
Sledzenie planowanych zmian w przepisach, zgtaszanie poprawek do projektéw ustaw (zaréwno w
ramach Polskiej I1zby Spedycji i Logistyki jak bezposrednio), nie spowodowato co prawda utrzymania
obowigzujgcego od wielu lat zwolnienia, ale zapobiegto wprowadzeniu tej zmiany od poczgtku
2024 roku. Zwiekszone obcigzenie podatkowe w zakresie podatku od nieruchomosci obowigzuje od
poczatku 2025 roku. Przyktadem zarzadzania zdefiniowanym powyzej ryzykiem jest rowniez podjecie
dziatan polegajgcych na rozeznaniu warunkéw i mozliwosci wdrozenia w Spotce systemu zarzgdzania
energig, z uwagi na planowang nowelizacje ustawy o zmianie ustawy o efektywnosci energetycznej
oraz niektoérych innych ustaw. W planowanych przepisach przedsigebiorstwa o zuzyciu energii
elektrycznej, przekraczajgcym 85 TJ rocznie, zostang zobligowane do wdrozenia certyfikowanego
systemu zarzgdzania energig (zgodnego np. z normg ISO 50001).

Ponadto, ze wzgledu na szeroki zakres swiadczonych ustug, licznie prowadzone w ostatnich latach
inwestycje, oraz rozne porzadki prawne jakim podlega dziatalno$¢ Spoiki, istnieje ryzyko prowadzenia
przeciwko Spétce postepowan kontrolnych, administracyjnych, czy sagdowych w Polsce i za granicg
(np. postepowania, kontrole prowadzone przez Urzad Skarbowy, UTK, czy EBA - instytucja
odpowiedzialna za bezpieczenstwo na kolei w Niemczech). Istnieje rowniez ryzyko przedtuzania sie
postepowan jakie mogg by¢ prowadzone z udziatem Spoétki, a co za tym idzie uniemozliwienia
prowadzenia w pewnym zakresie przez nig dziatalnosci lub ryzyko prowadzenia dziatalnosci bez
wymaganych pozwolen, zgdéd czy dokumentéw (np. swiadectw, certyfikatow). Minimalizacja ryzyka
prowadzona jest miedzy innymi poprzez biezgcy monitoring obowigzujgcych przepiséw i
proponowanych zmian prawnych oraz niezwtoczne sktadanie wnioskéw do odpowiednich instytucji o
wydanie wymaganych decyzji, pozwolen.
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Rozw¢j tego rodzaju dziatalnosci wigze sie ze zwigkszeniem ryzyka btedow w dokumentacii,
niewtasciwego naliczenia podatkéw i optat celno skarbowych, powstaniem z tego tytutu
odpowiedzialno$ci wobec klientéw, czy eksporterow. Kolejnym istotnym ryzykiem zwigzanym z tego
rodzaju dziatalnoscig jest czesta zmiana procedur celnych. Powyzsze ryzyka minimalizowane sag
przede wszystkim poprzez zatrudnianie do obstugi celnej oséb z odpowiednim doswiadczeniem,
rozszerzenie ochrony ubezpieczeniowej Spoétki o polise odpowiedzialnosci cywilnej agenta celnego,
czy opracowanie odpowiednich wzorcow umownych.

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

Ryzyka zwigzane z prowadzeniem agencji celnej

Ryzyko zwigzane z cenami transferowymi

Regulacje pozwalajgce organom podatkowym weryfikowa¢ warunki transakcji pomiedzy podmiotami
powigzanymi funkcjonujg w Polsce od wielu lat. W przypadku stwierdzenia transferu dochodu w
wyniku nierynkowego uksztattowania warunkéw transakcji mozliwe sg dotkliwe sankcje finansowe dla
kontrolowanego podmiotu oraz réwnie dotkliwe sankcje osobiste dla osdb odpowiedzialnych za
prowadzenie ksigg rachunkowych i zarzgdzajgcych podmiotem.

Ryzyko moze wynika¢ z nieprawidtowos$ci zwigzanych z warunkami, na jakich dokonano transakcji,
lub z nieprowadzeniem odpowiedniej ewidencji (dokumentacji podatkowej) badz jej prowadzeniem w
sposéb niewfasciwy. Spétka minimalizuje to ryzyko poprzez przygotowywanie dokumentacii
podatkowej cen transferowych.

Ryzyko zwigzane z niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi i zmianami klimatu

Niekorzystne warunki atmosferyczne, na przyktad $niezyce, huragany i powodzie, moga negatywnie
wplyngé na prace terminali przetadunkowych. Wigze sie to z wydtuzong obstugg pociggdw na
terminalu, czy ryzykiem przewrécenia konteneréw i w rezultacie powstania szkdéd w fadunkach i
infrastrukturze terminalowej. Spétka stara sie ogranicza¢ to ryzyko poprzez biezacy monitoring
warunkow atmosferycznych, biezace aktualizowanie procedur wewnetrznych obowigzujgcych w tym
zakresie na terminalach Spdtki, czy wykupienie odpowiednich polis ubezpieczeniowych
zapewniajgcych Spétce odpowiednig ochrone.

Niekorzystne warunki atmosferyczne mogg wptyngé rowniez na przepustowos¢ danej linii kolejowej
lub jej czasowe wytgczenie z uzytkowania. To z kolei wigze sie z koniecznoscig dokonywania
objazdéw, wydtuzeniem czasu przejazdu pociggu i opdznieniami, co podnosi koszty operacyjne i
powoduje niezadowolenie klientow.

Niekorzystne warunki atmosferyczne zwigkszajg rowniez ryzyko powstania awarii i szkdéd w taborze
kolejowym. Ryzyko to jest minimalizowane poprzez wymiane i zakup wagonéw wyposazonych min. w
wstawki hamulcowe odporne na niekorzystne warunki atmosferyczne, posiadanie pracownikéw, ktorzy
posiadajg doswiadczenie w pracach w komisjach badajgcych przyczyny wypadkéw kolejowych, czy
posiadanie odpowiedniej ochrony ubezpieczeniowej.

Realizacja nowych projektéw, dofinansowanych ze $rodkéw unijnych jest poprzedzona
przeprowadzeniem doktadnej analizy klimatycznej, w ramach ktérej okreslane sg mozliwe ryzyka
atmosferyczne, prawdopodobienstwo ich wystgpienia oraz sposoby ich mitygacji (np. zastosowanie
odpowiednich rozwigzan technicznych) na przestrzeni kolejnych 30 lat od poczatki realizacji projektu.
W celu minimalizowania ryzyka btednego przeprowadzenia analiz Spétka zleca ich wykonanie
profesjonalnej firmie, majgcej doswiadczenie w tego rodzaju pracach.

Ryzyko wzrostu stawek dostepu do infrastruktury PKP PLK oraz stawek za energie elektryczng

PCC Intermodal S.A. ustala ceny za przewdz dla swoich klientéw w oparciu o stawki jakie ma
wynegocjowane i zapisane w umowach z dostawcami przewozow kolejowych (umowy roczne i
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dtuzsze) lub w przypadku samodzielnie organizowanych przewozéw w oparciu 0 ponoszone koszty
wlasne. Stawki te moga jednak sie zmieni¢, w przypadku zmiany optaty przez PKP PLK i PGE
Energetyka Kolejowa. W krétkim okresie, do czasu renegocjacji stawek z klientami, moze to wptyng¢
na marze Spotki.

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

W 2024 roku PKP PLK (oprocz dotychczasowej ulgi intermodalnej) wprowadzita tzw. dodatkowg ulge
intermodalng. Jej wysokos$¢ uzalezniona jest od punktualnosci w realizacji przewozéw. Wedtug Spoiki
ryzyko zwigzane z korzystaniem z panstwowej infrastruktury kolejowej nie powinno stanowic¢ istotnego
zagrozenia dla dziatalnosci. Swiadczg o tym ogdlnoeuropejskie i krajowe trendy rozwoju transportu w
kierunku rozwigzan przyjaznych $rodowisku i bezpieczniejszych. Ponadto wdrazana przez
Ministerstwo Infrastruktury Strategia Rozwoju Transportu w Polsce do 2030 roku, w ktérym preferuje
sie rozwigzania intermodalne, pozwala przypuszczaé, ze optaty zwigzane z dostepem do
infrastruktury kolejowej nadal bedg ksztattowa¢ sie w sposdb pozwalajgcy na prowadzenie
konkurencyjnej dziatalnosci w zakresie transportu intermodalnego.

Ryzyko uszkodzenia, awarii taboru kolejowego

PCC Intermodal S.A. kilka lat temu rozpoczeta wykonywanie samodzielnych manewréw oraz
przewozéw kolejowych na relacjach krajowych. W tym celu Spdtka wynajmuje i inwestuje w
odpowiednie lokomotywy, wagony, ktére m.in. sg wyposazone w rozwigzania pozwalajgce na
zmniejszenie ryzyka uszkodzenia z powodu niekorzystnych warunkéw atmosferycznych (o czym
mowa powyzej). Ewentualne uszkodzenie lub awaria taboru (zwtaszcza lokomotyw) skutkujgce
koniecznos$cig niezaplanowanego wytgczeniem z eksploatacji, spowoduje koniecznos¢ zapewnienia
taboru zastepczego, czy zlecenie wykonywania wiekszej ilosci przewozéw podwykonawcom i
wprowadzenie zmian w rozktadach jazdy pocigagéw. To natomiast moze przektadac sie na opdznienia
w realizacji zlecen i zwigzang z tym konieczno$¢ ponoszenia zwiekszonych kosztéw operacyjnych.
Spotka stara sie ograniczy¢ to ryzyko inwestujgc w tabor kolejowy, chociazby poprzez zakup i
wynajem kolejnych wagondw, zakup lokomotyw manewrowych i trakcyjnych. Ryzyko to
minimalizowane jest réwniez poprzez wykupienie odpowiedniej ochrony ubezpieczeniowej (zaréwno w
zakresie All Risk jak i od awarii).

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Szybki rozwdj sieci drég ekspresowych i autostrad, w potgczeniu z wyzszg Srednig predkoscig
transportu drogowego stanowig powazng konkurencje dla transportu kolejowego. Rosngca
konkurencja ze strony przewoznikéw drogowych i intermodalnych — szczegdlnie na rynku krajowym —
powoduje, ze rentownos¢ biznesu na czesci kolejowej jest minimalna. Spotka stara sie ograniczac to
ryzyko poprzez ciggte doskonalenie jakosci oferowanych ustug, rozwdj siatki potgczen i poprawe
utylizacji pociggéw oraz dalszg optymalizacje kosztéw operacyjnych. Podjeto réwniez szereg dziatan
majgcych na celu poprawe punktualnosci przejazdow, aby w jak najwiekszym stopniu wykorzystaé
tzw. dodatkowg ulge intermodalna.

Ryzyko zwigzane ze zrédiami finansowania

Spotka finansuje inwestycje miedzy innymi pozyczkami instytucji finansowych, kredytami bankowymi i
leasingami. Istotne znaczenie ma sytuacja na rynku finansowym i polityka kredytowa instytuciji
finansowych. Ocena zdolnosci kredytowej Spotki oraz oferowane oprocentowanie bedzie miato wptyw
na koszt planowanych inwestyciji.

Ryzyko ztamania kowenantéw i wypowiedzenia umoéw kredytowych

Zawarte umowy kredytowe zawierajg wskazniki finansowe (kowenanty), ktore Spétka musi speic.
Spotka na biezgco analizuje poziom dtugu oraz kowenantéw i pozostaje w kontakcie z instytucjami
finansujgcymi. Na dzieh 31.12.2025 roku Spotka spetnia kowenanty zawarte w umowach.
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Spotka we wrzesniu 2025 roku podpisata umowe o objecie przedsiewziecia wsparciem z Krajowego
Programu Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci na zakup 100 wagondéw, Komponent E: Zielona,
inteligentna mobilnos¢, Inwestycja: E2.1.3. Transport intermodalny. Przyznana dotacja wynosi ponad
25,6 min PLN. Inwestycja jest w trakcie realizacji. Ponadto nadal istnieje ryzyko zwigzane z
rozliczeniem przyznanej w 2018 roku dotacji w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i
Srodowisko na lata 2014-2020, Dziatanie 3.2 Rozwdj transportu morskiego, $rédlgdowych drég
wodnych i potgczen multimodalnych (grupa C Transport intermodalny) na zakup taboru kolejowego,
urzadzen przetadunkowych oraz rozbudowy terminali w Brzegu Dolnym i Kutnie w sposéb zgodny z
wymaganiami CUPT. W ciggu 5 lat od otrzymania ostatnich ptatnosci moga mie¢ miejsce kontrole,
zarowno instytucji panstwowych jak i unijnych, w zakresie wtasciwej realizacji projektow i rozliczenia
dotacji. W celu zminimalizowania powyzszych ryzyk, Spdtka wprowadzita wymagane procedury,
skierowata pracownikdéw na szereg szkolen, konsultacji prowadzonych przez instytucje rozliczajgcg
dotacje i prowadzi biezgcy monitoring wytycznych w powyzszym zakresie.

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

Ryzyko zwigzane z dotacjami unijnymi

Ryzyko inflacji i zmiany stép procentowych

Spotka jest strong uméw finansowych, z ktérych wieksza cze$é oparta jest na zmiennej stopie
procentowej. Obserwowana w ostatnim roku walka z inflacjg miedzy innymi poprzez podnoszenie stop
procentowych, powodowata wzrost kosztéw finansowych, a tym samym wplywata negatywnie na
wyniki finansowe Spétki. Analogicznie ewentualny spadek stép procentowych moze obnizy¢ koszty
finansowe wywierajgc pozytywny wptyw na wyniki finansowe. Spoétka dotychczas nie dokonywata
zabezpieczeh ryzyka stopy procentowej, prowadzi jednak monitoring sytuacji rynkowej w tym
zakresie.

Zwigzane z inflacjg podwyzki powodujg wzrost kosztow dziatalnosci, a to wigze sie z konieczno$cig
podwyzszania stawek sprzedazowych. Wzrosty cen ustug transportu intermodalnego moze
ograniczac¢ jego konkurencyjnos$¢ wzgledem transportu drogowego. Spétka stara sie minimalizowac¢ to
ryzyko poprzez poprawe utylizacji pociggéw, optymalizacje siatki potgczenh oraz dalszg optymalizacje
kosztow operacyjnych. Przy tym jednoczesnie renegocjuje zawarte kontrakty, skraca okresy wazno$ci
ofert i taryf.

Ryzyko walutowe

Czes$¢ generowanych przez Spotke przychoddw i kosztow realizowana jest w walutach obcych,
gtébwnie w EUR. Spoétka rownowazy ryzyko kursowe poprzez naturalny hedging walutowy, ktéry
zdaniem Zarzgdu ogranicza mozliwos¢ powstania strat ze wzgledu na ewentualne zmiany kursow
walut. Oszacowana przez Zarzad wrazliwo$¢ wyniku finansowego na mozliwe wahania kursu EUR
przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikéw zostata przedstawiona w nocie 25.4.

Ryzyko zbyt niskiej utylizacji pociggow

Podstawowym czynnikiem wptywajgcym na wyniki finansowe Spétki jest utylizacja pojemnosci
przewozowej pociggdéw na poszczegolnych relacjach kolejowych. Dlatego tez niezmiernie wazna z
punktu widzenia zwiekszenia rentownosci jest maksymalizacja wykorzystywanej powierzchni na
pociggach. PCC Intermodal S.A. stara sie elastycznie reagowa¢ na zmiany popytu i dostosowywaé
ilos¢ uruchamianych pociggéw do wielkosci otrzymanych zlecen na przewiezienie konteneréw.

Ryzyko zwigzane z przepustowoscia i remontami linii kolejowych

Istnieje ryzyko pogorszenia jakosci oferowanych ustug oraz wzrostu kosztéw obstugi przede
wszystkim ze wzgledu na zty stan infrastruktury liniowej (trwajgce modernizacje i przebudowy linii
kolejowych). Planowane w kolejnych latach remonty stanowi¢ mogg zagrozenie dla przejazdow PCC
Intermodal S.A. (konieczno$¢ objazdéw, wydluzony czas przejazdu zmniejsza efektywnosc
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przewozéw Kkolejowych i znacznie zwieksza ich koszty). Spotka zaklada, ze remonty bedg sie
odbywac¢ etapami co ograniczy negatywny wptyw na przejazdy i nie obnizy istotnie obecnej Sredniej
predkosci przewozow kolejowych.

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

Ryzyko zwigzane z wojna w Ukrainie

Miedzy innymi na skutek wojny w Ukrainie nastgpit wzrost ryzyk takich jak: ryzyko cenowe;j
niestabilnosci na rynku surowcéw, kosztéw energii elektrycznej i paliw; ostabienie dynamiki PKB w
Polsce i Europie skutkujgce spadkiem wielkosci przewozéw towarowych; wyzwania logistyczne
zwigzane z planowaniem potgczen na kierunku wschoéd-zachod i problemy z przepustowoscig na
granicy z Ukraing.

Ryzyko wystgpienia kolejnych konfliktow zbrojnych, kolejnych sankcji miedzynarodowych

Wybuch wojny w Ukrainie w 2022 roku mocno wplyngt na sytuacje Spoiki, czy zakres jej
Swiadczonych ustug. Niemal z dnia na dzien Spoétka zawiesita swoj serwis i wspotprace z rosyjskimi i
biatoruskimi klientami oraz podwykonawcami. Od kilku lat rozwijamy potgczenia z Ukraing. Biorgc pod
uwage obecng sytuacje geopolityczng nie mozna wykluczy¢ pojawienia sie kolejnych konfliktow
zbrojnych, czy wprowadzania kolejnych sankcji miedzynarodowych, ktére wptyng na zakres
Swiadczonych przez Spotke ustug i ksztalt siatki potgczen w oparciu o ktérg Swiadczy ustugi
organizacji transportu intermodalnego. Spoétka minimalizuje to ryzyko poprzez biezacy monitoring
sytuacji polityczno-gospodarczej, czy opieranie wspotpracy w wiekszosci na krétkoterminowych
umowach o wspotpracy, zleceniach, czy zamieszczaniu odpowiednich klauzul umownych
pozwalajgcych np. wypowiedzie¢ umowe w sytuacji nadzwyczajne;.

Ryzyko zwigzane z niewyptacalnoscia odbiorcow

Naturalnym elementem prowadzonej dziatalnosci jest sprzedaz z odroczonym terminem ptatnosci.
Brak ptatnosci od odbiorcow wskutek ich niewyptacalnosci moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki
finansowe Spoiki i jej zdolnos¢ do regulowania wiasnych zobowigzan. W celu zmniejszenia ryzyka
niewyptacalnosci prowadzony jest staty monitoring sptywu naleznosci oraz kondycji finansowej
poszczegolnych odbiorcow. Analizowana jest wiarygodno$¢ finansowa potencjalnych klientéw i w
zalezno$ci od oceny standingu finansowego dostosowuje sie warunki wspotpracy, w tym terminy
ptatnosci do potencjalnego ryzyka. Ponadto, czesto Spotka uzaleznia przyznanie kredytu kupieckiego
od podpisania tzw. credit agreement (umow okreslajgcych limit takiego kredytu oraz uprawnienia
Spotki zabezpieczajgce mozliwosé odzyskania wierzytelnosci). Spotka korzysta réwniez z wywiadowni
gospodarczych, rozwija system windykacji, jak rowniez wprowadza i rozwija wewnetrzne systemy
kontroli naleznosci.

Ryzyko uzaleznienia sie od kluczowych klientéw

Wsréd kluczowych klientdéw Spotki wystepujg duze przedsiebiorstwa z branzy armatorskiej i innych
sektoréw transportu i spedycji. Sg to wieloletni kontrahenci, o sprawdzonej renomie i w dobrej sytuac;ji
finansowej. Spoétka stara sie dywersyfikowaé strukture odbiorcéw poprzez zawieranie transakcji z duzg
liczbg kontrahentéw.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Podstawowe ryzyko utraty ptynnosci finansowej zwigzane jest z bardzo intensywnymi procesami
inwestycyjnymi przeprowadzonymi przez Spoétke, ktére wymagaly znacznych naktadow Srodkow
pienieznych i wzrostu zadtuzenia. Spotka w znacznym stopniu korzysta z dzwigni finansowej.
Mozliwosci obstugi zadtuzenia zalezg od przyszltych wynikdbw operacyjnych oraz zdolnosci do
generowania przeptywéw gotéwkowych wystarczajgcych na dokonywanie takich pfatnosci oraz
zaspokojenie pozostatych zobowigzan. Zalezy to, w znacznym stopniu, od ogdlnej sytuacji
gospodarczej, warunkow finansowych, konkurencji na rynku, przepiséw ustawowych i wykonawczych,
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jak réowniez od wielu innych czynnikéw, w tym niezaleznych od Spoétki. Umowy kredytowe zawierajg
szereg ograniczen i zobowigzan (w tym, miedzy innymi, do utrzymywania okre$lonych wskaznikow
finansowych), czesciowo ograniczajgcych zdolno$¢ Spétki do zaciggania dalszych zobowigzan w celu
finansowania przysztej dziatalnosci. Ponadto naruszenie uméw kredytowych wigze sie z ryzykiem
podwyzszenia marzy i wzrostem kosztéw obstugi lub nawet wypowiedzeniem umow kredytowych i
koniecznoscig ich natychmiastowej sptaty. Utrata zrédet finansowania zewnetrznego moze przetozyé
sie na utrate ptynnosci finansowej.

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

Ryzyko awarii systemow informatycznych, cyberataki

Dziatalnos¢ Spotki wigze sie z wykorzystaniem systeméw informatycznych koniecznych do
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, komunikowania sie z klientami, jaki i do zarzgdzania Spotka.
Wystgpienie awarii systemu operacyjnego Spoétki mogtoby doprowadzi¢ do ograniczenia mozliwosci
Swiadczenia ustug przez Spotke, istotnych utrudnien w pracy przewozowej i przetadunkowej na
terminalach, co mogtoby sie negatywnie przetozy¢ na wyniki finansowe Spotki. Systemy informatyczne
obstugiwane sg zaréwno przez wewnetrzny dziat IT jak i przez podmioty zewnetrzne, ktére stanowig
wsparcie zwtaszcza w zakresie rozwoju technologii, czy wprowadzania dodatkowych zabezpieczen.
Powyzsze ryzyko minimalizowane jest gtdéwnie przez biezgce inwestowanie w nowe sprzety,
oprogramowania, biezgcq aktualizacje oprogramowan, czy procesow bezpieczenstwa.

Ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska i bezpieczenstwem pracy

Spotka jako podmiot rozwijajgcy i propagujacy rozwdj proekologicznego transportu intermodalnego
pozytywnie postrzega rozwigzania proponowane przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego
Zielonego tadu. Duzg szansg dla rozwoju dziatalnosci Spoétki mogg by¢é min. ograniczenia i
dodatkowe optaty zwigzane z realizacjg przewozéw drogowych towaréw na dtugich odlegtosciach. Z
drugiej strony proponowane w tym zakresie inicjatywy wigzg sie z wprowadzaniem nowych
obowigzkéw sprawozdawczych, prowadzeniem raportdw emisyjnych, dodatkowych statystyk.
Inicjatywy proekologiczne wptywajg poki co na wzrost ceny energii elekirycznej, ktéra jest istotnym
skfadnikiem kosztowym zwitaszcza przy realizacji przewozow kolejowych. Spotka kfadzie duzy nacisk
na edukacje i utrzymywanie wysokich standardéw w zakresie ochrony srodowiska. Przejawia sie to
miedzy innymi w przeszkoleniu pracownikébw 2z =zasad prawidiowej segregacji odpaddow,
inwestowaniem w suwnice elektryczne oraz potgczone z nimi systemy rekuperacji pozwalajgce na
odzyskiwanie pobranej energii elektrycznej i jej zwrot do sieci.

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem pracy minimalizowane jest poprzez regularne audyty,
przeglady, spotkania komisji BHP, czy szkolenia np. z zasad udzielania pierwszej pomocy. Niektore
biura zostaly wyposazone rowniez w defibrylatory AED.

Ryzyka kadrowe

Ryzyka operacyjne zwigzane sg z ograniczong liczbg maszynistow na rynku. Spoétka ogranicza
przedmiotowe ryzyko poprzez samodzielne rozwijanie dziatu przewozéw kolejowych, w tym state
zwiekszanie ilosci zatrudnianych maszynistéw. Jednoczesnie Spoétka stale korzysta z ustug
podwykonawcéw, tak aby ewentualne wtasne niedobory pracownikéw, bez ryzyka dla dziatalnoSci
operacyjnej uzupetni¢ przez zlecenie przewozéw podmiotom zewnetrzny. Planujgc zwigekszenie
wykonywanych przewozéw w konsultacji i z uwzglednieniem mozliwosci operacyjnych przewoznikéw
kolejowych. Dodatkowo, majgc na uwadze plany inwestycyjne Spoétka PCC Intermodal S.A. z
odpowiednim wyprzedzeniem rozwija wewnetrzny dziat odpowiedzialny za przewozy kolejowe.
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Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

8. Sprawy sadowe

Spotka jest uczestnikiem postepowan zaréwno sgdowych jak i administracyjnych, jednakze ich
warto$¢ pojedynczo lub tgcznie nie stanowi 10% kapitatow witasnych Spotki, a ich rozstrzygniecia nie
majg wptywu na dziatalno$¢ lub kondycje finansowg Spotki.

9. Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Na dzieh 31.12.2025 roku brak istotnych pozycji pozabilansowych.

Na dzien 31.12.2025 roku Spoétka posiadata trzy udzielone na jej zlecenie gwarancje, wystawione
przez PKO BP na rzecz Akiem SAS tytutem zabezpieczenia zobowigzan Spdtki z uméw najmu
lokomotyw. Warto$¢ gwarancji to 148.750,00 EUR. Jedna z tych gwarancji, wystawiona na kwote
54.300,00 EUR zostata zwrécona do banku i wygasta z dniem 03.02.2026 roku. Zabezpieczeniem
uméw najmu lokomotyw z Alpha Trains Polska Sp z o0.0. jest gwarancja wystawiona przez PCC SE.
Gwarancja jest wazna do 31.08.2029 roku, i stanowi zabezpieczenie do kwoty 208.080,00 EUR.

10. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
W 2025 roku Spoétka nie nabywata udziatow (akcji) wtasnych.
11. Ochrona srodowiska

Realizacja strategii rozwoju Spotki opiera sie na dostosowaniu jej zasobdéw i organizacji do wymogow
nowoczesnego rynku transportowego z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego rozwoju.

Przejawem odpowiedzialnego dziatania Spotki w obszarze ochrony $rodowiska jest monitorowanie
ryzyk, zwigzanych ze zmianami klimatycznymi, niskoemisyjnoscig i otoczeniem regulacyjnym
obowigzujgcym w tym zakresie oraz wptyw zmian klimatycznych na funkcjonowanie Spétki. Prace nad
statym monitoringiem powyzszego prowadzi Koordynator ds. Jakosci i ESG, natomiast ocene
adekwatnosci i skuteczno$ci rozwigzan przyjetych w zakresie zrbwnowazonego rozwoju dokonywana
jest przez Zarzad Spdiki.

Juz sama dziatalnos¢ Spdtki polegajgca na zorganizowaniu bezpiecznego transportu
skonteneryzowanych towaréw drogg kolejowg (na duzych odlegtosciach), a ograniczenie odwozow
drogowych jedynie do poczatkowego i koncowego odcinka transportu jest dziataniem
proekologicznym.

Przy organizacji transportu kolejowego Spotka korzysta z taboru spetniajgcego wymogi srodowiskowe.
Spotka inwestuje zarbwno w zakupy nowego taboru, w tym lokomotyw elektrycznych jak i
modernizacje taboru uzywanego. W zakresie realizacji odwozéw drogowych Spodtka korzysta z
podwykonawcéw, ktérzy na biezgco dokonujg wymiany floty na coraz nowsze pojazdy spetniajgce
coraz wyzsze normy emisji spalin. Celem tych dziatah jest uzyskanie wysokich standardéw
Swiadczenia ustug oraz jednoczesna ochrona srodowiska przed nadmierng emisjg spalin, czy
ewentualnymi skutkami awarii i wypadkow zaréwno drogowych jak i kolejowych.

Spotka inwestuje tez w proekologiczne urzadzenia przetadunkowe jak np. suwnice elekiryczne
wyposazone w systemy rekuperacji pozwalajgce na odzyskiwanie pobranej energii elektrycznej i jej
zwrot do sieci.

Zrealizowane w 2025 roku i planowane na 2026 r. najwazniejsze inwestycje Spotki zostaly poddane
min. analizie klimatycznej.
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Q) PCC

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok

12. Wazniejsze osiggnigcia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2025 roku Spotka nie odnotowata osiggnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju, gdyz nie prowadzita tego
typu dziatan.

13. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastgpily w roku obrotowym,
a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W ocenie Zarzgdu nie wystgpity zadne nietypowe czynniki majgce wptyw na wynik z dziatalnosci w
2025 roku.

14. Instrumenty finansowe

Informacje o instrumentach finansowych zawarte sg w nocie 25.

15. Zatrudnienie

Informacje o strukturze zatrudnienia zawarte sg w nocie 29.

16. Informacja o posiadanych przez Spoétke oddziatach (zaktadach)
Spotka nie posiada oddziatow.

17. Informacje na temat kluczowych wartosci niematerialnych
Brak kluczowych wartosci niematerialnych.

18. Wyjasnienie, w jaki sposéb model biznesowy Spoétki zalezy od kluczowych zasobéw
niematerialnych oraz w jaki sposob zasoby te stanowig zrédto tworzenia wartosci dla
Spotki

Brak kluczowych wartosci niematerialnych.

Gdynia, 16 marca 2026 roku

Dariusz Stefanski Adam Adamek

Prezes Zarzadu V-ce Prezes Zarzadu
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PCC INTERMODAL SA
ul. Hutnicza 16

81-061 Gdynia

Poland

www.pcc-intermodal.pl

Sad Rejonowy Gdansk-Potnoc w Gdansku
KRS: 0000297665

Kapitat zaktadowy: 137 461 279 PLN

NIP: 749-196-84-81
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