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Arsstdmman beslutade att godkénna styrelsens fdrslag till hur vinsten ska fordelas.
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Overens med originalen.

Karlskoga den !¢ 2024
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Férvaltningsherittelse

Allmént om verksamheten

BAE Systems Bofors AB erbjuder kvalificerade produkter och tjgnster inom omrddena smarta
vapensysterm och intelligent ammunition for Svenska och internationella férsvarsmarknaden samt
civila kunder i behov av likartad spetskompetens. Bolaget har sitt sate i Karlskoga.

Agarférhallanden
BAE Systems Bofors AB dgdes under rikenskapsaret av BAE Systems AB, arg.nr 556702-6116.
Maderbolag i hela den koncern dér bolaget ingar ar BAE Systems Plc i Storbritannien.

Utveckling av foretagsts verksamhet, resultat och stéllning

Bolagels stallning, sor elt av de virldsledande foretagen inom omradet omrédet 40mm och 57mm Marinpjéser,
befastes via fortsatta bestallningar under 2023. Vi har sett en fortsatt stark orderingang pa framfér allt den
internationella marknaden.

Intresset for Archersystemet har fortsatt ka under éret och vi arbetar med flera forfragningar pa den internationefla
marknaden. Bland annat har den Brittiska armén, via en dverenskommelse med den Svenska kunden om kép av
forradsstélida Archersystem, férvérvat ett antal system som nu &r i drift | Storbritannien. Britterna kommer i nértid
att starta upphandlingen av nytt ariflerisystem dar vi kommer att vara en av de tidnkbara system som kommer att
utvérderas, givet att valet faller pa ett hjulgaende system. Archersystemet &r dven | drift i Ukraina efter att Sverige
skankt system till den Ukrainska armén. | september 2023 erhéll bolaget en mycket viktig och stor Archerorder frén
FMV, i vilken Sverige dven besiutade sig for att sétta det skjutande systemet pa en ny bérare, en 8x8 MAN lastbil i
stillet fér som tidigare en 6x6 Volvodumper. Ordern blev stérre &n vad som tidigare prognosticerats, delvis som en
folid av att Sverige skénkt Archersystem till Ukraina samt att system salts till Storbritannien. Sedan tidigare ar
Archier ett av tva system som gatt vidare i den Schweiziska upphandlingen av-nytt artillerisystem och under aret har
produkten testats av den Schweiziska kunden i olika tekniska och praktiska utvarderingar med mycket bra resuitat.

Arbetet med att renovering av stérre delen av den svenska Strfg0 flottan har i princip slutforts under aret och
endast ett fatal fardon kvarstod att leverera ut vid arsskiftet. Inom stridsfordonsomradet ser vi Skade férfragningar
vad galler reservdelar och olika former av eftermarknadsaktiviteter.

inom ammunitionsomradet ser vi en dkad efterfradgan inom mellankaliberomradet, vilket delvis dr drivet av
orcligheterna i var omvérld men som ocksa paverkas av att vi salt bade 40mm och 57mm pjaser till nya kunder,
Dessa kunder behdver ammunition och de order pa ammunition som erhallits fran den Brittiska marinen ar ett
exempel pa detta.

P& omradet grovkaliberammunition har vi fatt yiterligare bestallningar under aret och dven pé detta omrade ser vi
effekter givet omvaridsidget. Bland annat har en storre Bonusbestallning erhéllits fran Sverige under 2023 och vi
ser eft dkat intresse for denna produkt dven pa den internationefia marknaden,

Ukrainakriget har visat p& de stora behov som finns inom omradet luftfgrsvar. Sedantidigare har bolaget arbetat
med en losning for markbaserat luftférsvar mot olika former av flygande hot, bland annat dronarhotet. Har har
arbetet intensifierats under slutet av 2023 och den produkt, som bygger pa var 40mm pjis tillsammans med 40mm
3P ammunition, &r snart fardiguivecklad. Hir finns ett mycket stort intresse och behov pa marknaden, dér var
produkt Tridon Mk2 har stora méjligheter att ta vasentliga marknadsandelar.

Teknologi- och studiebestalliningar fortsatter att komma in och hér &r den svenska kunden viktig. Teknologistudier
aren viklig pusselbit i att fortsétta Utveckla nya teknologier och bibehalla balagets kompetens.
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Ekonomisk dversikt 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 1948 1518 1710 1681
Rérelseresultat 289 133 173 138
Rorelsemarginal % 14.8 8.8 10,1 8.2
Resultat efter finansnetto 286 117 168 132
Avkastningsgrad i % 29 13 21 17
Orderingéng 8 839 1534 1994 2 059
Orderstock 10 249 3358 3342 3058
Forsknings-och

utveckiingssatsningar 253 173 154 150
Medelantalet anstélida 434 426 428 393

Definitioner: se-not 32
Belopp | MSEK

Viasentliga hdndelser under rdkenskapsaret

Ukrainakriget har och kammer forisatta paverka bolaget, direkt och indirekt vad géller efterfragan pé vara
produkter. Vi ser en 6kad dialog och intresse for produkterna pa marknaden och i vi ser ocksa en 6kning av skarpa
{6rfrAgningar. Viarbetar med flera storre orderméjligheter vilka med stor sannolikhet kommer att falla ut i
orderingéng under kommande rikenskapsar.

Orderingang
Orderingangen under aret uppgick till 8 839 MSEK (1 534) varav ca 7 472 MSEK (890) kommer frén Sverige.
Orderstocken vid arets utgang uppgick till 10 249 MSEK (3 358).

Under aret har flera viktiga bestéliningarna inkommit inom samitliga produktomraden men den ardern som sticker ut
mest &r bestéliningen av Archer Div Art SE pa dryga 5 miljarder SEK. Efter nagra &r med lagre volymer 8r det
ocksa gladjande att hisgre ordervolymer inom mellankalibersegmentet erhallits under 2023.

Férsiljning
Den redovisade nettoomsétiningen uppgick 2023 #il 1 948 MSEK (1 518), Nettoomsittning pa
exportmarknaderna uppgick till 1.009 MSEK (1 110}

Omgattningsokningen under &ret hidnger ihop med de storre ordervolymer som bolaget vunnit under senare &r
samtidigt som de tekniska utredningar, som genomftrts under 2022 i Bonuskontrakiet, slutférts och produktion
aterstartades under varen 2023. Den Skade ordervolymen har fortsatt under 2023 och vi har nu en orderstock som
arden hogsta pd manga ar, Detta goratt vi prognosticerar att omséattningsnivan kommer att fortsatta stiga under
2024 och dverstiga 2 miljardersnivan
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Risker och osdkerhetsfaktorer

Operativa risker dr risker som forknippas med den dagliga verksamheten och de 'produkter och
tjanster foretaget erbjuder kunderna. Féretagets riskhanteringsprocess utgdr frén den riskpolicy
som &r gemensam for samtliga verksamheter inom BAE Systems. Identifierade risker dokumenteras
i riskregister, vilka innehaller information om riskers karaktér och lampliga mitigeringsstrategier,

och en riskdgare utses for varje risk med uppdrag att férvalta risker i enlighet med beslutande
mitigeringsplaner. Foretagets riskexponering utvarderas regelbundet enligt faststalld arsplan.

Bolagets verksamhet omfattar hgteknologiska produkter. En inneboende risk i var verksamhet utgdrs darfor
av risken for problem i furiktionalitet pga-av mycket hégt stéllda krav pé toleranser i mekanik men ocksé
funktionalitet i efektronik och mjukvara. Bolagets produkter bestdr av ett férhallandevis stort antal
komponenter-och risker finns att stérningar i logistikfidden kan paverka fardigstéllandst i projekten. Problemen
som namns i detta stycke kan enskilt eller kombinerat leda tilf forseningar i projekt, som i en férténgning kan
péverka bade bolagets lonsamhet och fikviditet pa kort och [ang sikt.

Bolaget &r i viss man &ven utsatt for politisk risk da tillstand for export till vissa lander kan férandras pa grund
av dAndrade sakerhetspolitiska bedémningar. Aven inhemska politiska beslut kan paverka bolagets
verksamhet pa-ett negativt sétt men omvint dven. pa ett positivt satt beroende pa situation,

Forskning och utveckling

Bolagets samlade forsknings- och utvecklingskostnader uppgick under rakenskapsaret till 253

MSEK (173). De egenfinansierade satsningarna uppgick til 21 MSEK (51} och de kundbetalda

bestallningarna till 232 MSEK (122). Ingen del av arets kostnader kan anses vara av arten att de kan aktiveras i
balansrékningen.

Anvindning av finansiella instrument

Verksarmhetens karaktdr innebar att bolaget &r utsatt for finansiell exponering. Mest pataglig ar
risken f6r valutafluktuationer i samband med exportférsiljning och import av delsystem och
kémponenter. Denna risk hanteras enligt den valutapolicy som &r gemensam for samtliga
verksamheter inom BAE System Plc.

Kreditrisker kan i verksamheten uppsta dels vid utianing inom ramen for bolagets likviditets-
hantering, dels pa fordringar gentemot kunder och banker. Placering av likviditet sker endast
genom moderbolagets BAE Systems Plc pd marknadsmdssiga villkor. Merparten av bolagets
kunder utgdrs-av institutionella kunder foretradda ytterst av respektive lands regeringar.

| férekommande fall sakras politiska risker genom exportgarantier efler bekraftade remburser.

Milj6é & klimat

Direkt miljiopaverkan

Bolaget har under dr 2023 bedrivit verksamhet i enlighet med den miljélagstiftning som omfattar verksamheten.
BAE Systems Inc. har antagit klimatmélet Net Zero 2030 for koncernen vilket omfattar att verksamheten ska vara
klimatneutralt utifrdn Scope 1 och 2, Green House Gas Protocol (GHGP).

| linje med detta har bolaget under &r 2023 antagit-ett mal om ait Kiimatpaverkan fran foretagets verksamhet ska
minska med 20% till 4r 2026 (Scope 1 och 2, Green House Gas Protocol/GHGP).

Verksamhetens Klimatpaverkan under ar 2023 kommer framst frén energiférbrukningen dar el stir for den stérsta
delen: For att n& ovan namnda klimatmal Gvergick bolaget till fossilfri och fornybar-elavial ar 2022.

Som ett led i bolagets forbéttringsarbete och bidrag till koncetnens Klimatmal kan dven dessa forbatiringar ndmnas;
+ Byte av verksamhetsbitar till eldrivna samt instaflation av laddstationer fér dessa.

« Fortsatt arbete med byte av belysning till LED inom flera delari produktionen.
+ Energieffekfiviseringsatgarder, bl.a. géllande tryckluft.
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Hallbarhet
Hallbar utveckling &r viktigt — bade for oss som foretag och for vara kunder. Vi mérker att omvérldens behov och

forvéntningar dkar och klimatférandringarna driver pd en effektiv gron omstéllning. | takt med att varlden foréndras
hamnar ocksa social halloarhet | fokus. Det &r nagot som vi pd BAE Systems Bofors tar fasta pa. Under 2023 har
vart fokus pa halibarhetsfragor dkat och da viingar i en storre koncern bidrar vi ocksa till koncernens
héllbarhetsarbéte. For oss dr det viktigt att fortsatta bidra till férbattringar inom hallbarhetsomradet, bade som en
viktig kugge i en stor koncern men ocksa som ett svenski foretag med stark lokal férankring.

Bolaget jobbar systematiskt med sténdiga forbattringar inom flera omrdden och 4r certifierad for ledningssystemen
ISO 14001 (miljpledning), 45001 (arbetsmilj), 27001 (informationssdkerhety och9001 (kvalitet).

Hallbarhetsrapport

BAE Systems Bofors AB ingari kencernen BAE och med yttersta 8gare BAE Systems Ple.
En héllbarhetsrapport som géller for hiela kencernen fas fram av BES Systems Plc.

for att ta del av denna, vénligen besok www.baesystems.com/en/sustainability.

Bolagets arbete med hallbarhet under dret

Arbetsmiljoarbete ~ en trygg arbetsplats
Foretaget fortsatter att vixa, manga nya medarbetare har kommit in i foretaget vilket har inneburit att vi under 2023

fokuserat pa arbetet att forbattra vart introduktionsprogram far nyanstéllda. Vi har en god sdkerhetskultur pa
foretaget och det ar viktigt for oss att alla medarbetare kéinner sig delaktiga, har ratt attityder och beteenden och
bidrar till vir goda arbetsmiljo. En stor del i att na framgéng for oss har varit att utbilda chefer och medarbetare,
nagot som sker kontinuerligt inom flera olika omraden.

Utvecklingen under 2023:
® Stort fokus pd ledarskapsutbildningar inom arbetsmiljo och hélsa.
@ Satsning pa utbildning inom brandsidkerhet for chefer, utrymningsledare och skyddsombud.
¢ Inférande av Inspirationsdagar med fokus pa arbetsmiljé, hilsa och friskfaktorer.
* Forbattrat och tydliggjort fordeiningen av uppgifter inom arbetsmiljé och:-hilsa.
e Genomfért riktade utbildningar inom omraden med sarskilda risker.
® 09% av vart samarbete med foretagshalsan har varit i férebyggande syfte.
e Fokus pd att stérka introduktionen av nyanstailda.

Nojd medarbetarindex Personatomséattning Friskndrvaro Forebyggande
96,0% 4,9% 97,6 % foretagshilsovard 99%
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Jémstafidhet & mangfald

Inom detta orirade utgar arbetet frn bolagets policy och strategiska plan for jamstafidhet och mangfald. Bolaget
har en langsiktig malsattning att andelen kvinnliga anstélida, { ett forsta steq, ska gka till 20 % och under aret &r
andelen 18,9 %.

Under 2023 har foretaget medvetet gjort flertalet riktade insatser fér att locka fler kvinnliga sékande till vara lediga
tjanster. TvA exempel pa dessa insatser ar samverkan med det kvinnliga forsvarsnatverket Femme Defence samt
férelasningar f6r kvinnliga universitetsstudenter.

Miljé och klimat - vi minskar avirycken
Behovet av att resa var stort efter pandemin varf6r en okning av antalet flygresor sags férra aret. Under ar 2023
har dock detta behov avtagit ndgot och flera moten har kunnat erséttas av digitala varianter.

Khmatpaverkan fran flygresor ar 2018-20
(ton CO;;e}

Etik och antikorruption - Det ska vara [att att gora ratt

Bolaget etablerade ett formellt etikprogram for nastan tva decennier'sedan. Grunden i etikprogrammet bygger
péa ait forenkla for vara medarbetare i att géra ratt. | programmet ingér en arlig obligatorisk etikutbildning fér
all personal som bland annat innefattar antikorruption, diskriminering, ménskliga rattigheter och Code of
Conduct. Samtliga medarbetare genomgick denna uthildning ar 2023. For personal som har kund- och
leverantérskontakter genomfdrdes en utékad kurs inom omradet antikorruption.

Inam etikprogrammet finns en rapporterings- och forfragningsprocess som syftar till att vagleda och stotta
verksamheten. Ar 2023 var férfragningar om-vagledning inom etikprogrammet pa-samma niva med
foregaende ar. Forfragningar géller framst hur man ska forhdila sig vid representation, gavor och liknande men
aven kopplat till enskilds sidoverksamhet.

Fortroende for bolagets rapporteringsprocess beddms vara fortsatt starkt och méngden

forfragningar tolkas som att medarbetare kénner sig trygga med att hantera de eliska fragestéliningar som kan
uppsta - utan radsla for repressalier.



7429)
BAE Systems Bofors AB
Qrg nr 556204-1904

Eit starkt sambhéllsengagemang
Ur ett lokalt perspektiv ar BAE Systems Bofors en stor arbetsgivare och med det foljer ett stort ansvar. Den lokala

omgivningen, véra kunder, leverantirer och inte minst vara egna medarbetare litar pa att BAE Systems Bofors
anvander dess inneboende innovationskraft for att skapa varldsledande produkter som stérker férsvaret av-det
svenska samhdllet. Det harvi gjort i hundratals éroch det kommer vi att fortsétta géra under lang tid frambver.

Faretagets samhallsengagemang stracker sig dock langre an sa. BAE Systems Bofors deltar dven som akiiv och
engagerad partner i det lokala samhallet och dess underliggande byggstenar. Vi har flertalet valfungerande
samarbeten med ideelia foreningar och valimeriterade hjalporganisationer, savallokala som nationella. Foretaget
bidrar med ekonomiskt och materiellt stod - men ocksa kunskap. Under 2023 har vi bland annat gett ekonomiskt
stod till verksamheter sasom Nattvandrarna | Orebro lan, Karlskoga Pride och Barncancerfonden.

Vi finns som en hjglpande hand dér de goda krafterna finns, helt enkelt.

Vidare har foretaget ett antal sponsringssamarbeten. Under 2023 har BAE Systems Bofors sponsrat stérre fokala
idrottsféreningar sdsom Degerfors IF och BIK Kariskoga, men dven manga mindre organisationer sdsom Révasens
IK och Bjérneborgs IF. Darutdver engagerar sig foretaget I6pande i utbildningsrelaterad verksamhet, exempelvis
genom stad till foreningar och studentdrivna projekt vid Karlstad och Orebro universitet.

Oavsett i vilken form foretagets samhéllsengagemang tar sig uttryck sa ligger ambitionen fast. Vi vill vara en positiv
kraft i det samhalle vi verkari,
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Eget kapital
2023-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Uppskniv- Reservfond Over- Fond for verkligt Balres.  Summa eget
ningsfond kursfond vérge inkl arets kapital
resultat

Ingaende balans 50000 - 10 000 - -~ 658 607 718 6807
Justerad iB 50 000 - 10 000 - - 658607 718 607
Arels resultat 135 232 135232
Vid drets utgang 50 000 - 10 000 - - 793 839 853 839

Forslag till disposition av foretagets vinst eller férlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 793 839 438, disponeras enligt f6ljande:

Balanseras i ny rékning

Summa

793839 438

793 839 438

Vad betriffar resultat och stéfining i 6vrigt, hénvisas till efterfoljande resuftat- och balansrakningar

med tilthérande noter,

Bolaget har under innevarande rikenskapsar erhallit koncernbidrag fran dotterbolaget BAE Systems SWS

Defence AB med 338 kkr. Bolaget har dven lamnat koncernbidrag med belopp 50 347 kkr till moderbolaget i den
svenska koncemen, BAE Systems AB. Transaktionerna har inte medfort ndgon likviditetspdverkan utan har

bokférts som koncernfordran respekiive koncernskuld.
Dienna vardedverfdring i form av koncernbidrag medfor att bolagets solditet uppgér till 46,4% (fg. Ar 44,6%).
Soliditeten ar, mot bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med l6nsamhet, betryggande.
Véardedverforingen i form av ldmnat kKoncembidrag kan darmed férsvaras med hénsyn tifl vad som anférs i ABL

17 kap 3§ 2-3 st (forsiktighetsregeln)
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Resultatrakning

Belopp i kkr 2023 2022
Nettoemsattning 1948 304 1518 408
Kostnad for salda varor -1 445 866 -1 205 513
Bruttoresultat 502 438 312895
Farséliningskostnader -78 769 -58 614
Administrationskostnader -102 842 -84 639
Forsknings~ och utvecklingskostnader -21 542 -50 837
Ovriga rorelseintakter - 12118
Ovriga rérelsekostnader -9 981 -
Rorelseresultat 289 304 132 923
Resultat fran finansiella poster

Ranteintdkter och liknande resultatposter 995 81
Rantekostnader och liknande resultatposter <3 984 =15 523
Resultat efter finansiella poster 286 315 117 481
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, erhalina 339 94
Koncernbidrag, lamnade -50 347 -62 987
Bokslutsdispositioner, ovriga -64 500 ~16 000
Resuitat fore skatt 171 807 38 588
Skatt pa arets resultat -36 575 -8 294
Arets resultat 135 232 30 294
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Balansrdkning
Belopp i kkr Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella antdggningstillgangar

Programvaror 11 15 582 25913

Pagaende nyanldggningar avseende

immateriella tillgangar 12 13490 6961
29 072 32 874

Materieila anldggningstiligangar

Byggnader ach mark 13 12 422 8 264

Maskiner och andra tekniska anidggningar 14 3515 4132

Inventarier, verktyg och installationer 15 37005 28 613

Pagaende nyanlaggningar och férskott

avseende materiella anlaggningstillgangar 16 42738 23 559
95680 64 558

Finansiella anldggningstiligangar

Andelar i koncernforetag 17 120 120

Fardringar hos koncernfbretag 18 265249 265 249

Andelar i intresseftiretag och gemensamt styrda féretag 18 4585 4585

Uppskjuten skattefordran 20 1394 -

271 348 269 954
Summa anliggningstillgangar 396 100 367 386

Omsiittningstillgangar
Varulager m m

Révaror och forngdenheter 148 462 120 831
Forskott till leverantdrer 73176 21729
221638 142 560

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 325839 98 422
Fordringar hos koncernféretag 290302 47 822
Aktuella skattefordringar - 23 449
Fordran pa bestéllare 21 856 106 1119024
Ovriga fordringar 65 366 25478
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 3577 3 565
1541 190 1317 760

Kassa och bank
Kassa och bank - -

Summa omséattningstiligangar 1762 828 1460 320
SUMMA TILLGANGAR 2 158 928 1827 706
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Balansrakning

Belopp. i kkr Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23

Bundet eget kapitat

Aktiekapital (500 000 aktier) 50 000 50 000

Reservfond 10 000 10000

60 000 60 000

Fritt eget kapital 24

Balanserat resultat 658 607 628 313

Arets resultat 135 232 30 294
793 839 658 607
853 839 718 607

Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar 44 443 39 943

Periodiseringsfonder 141 000 81000
185443 120 943

Avsétiningar

Avsétiningar for pensioner och liknande frpliktelser 25 132 790 128 101

Avsattning for garantidtgarder 26 43 751 32732
176 541 160 833

Kortfristiga skuider

Skuld til! bestallare 27 4313 44 003

Férskoft fran kunder 316995 203073

Leverantdrsskulder 43630 63 689

Skulder till koncernféretag 10 161 133-455

Aktuell skatteskuid 6270 -

Ovriga skulder 145459 26 586

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 28 416 277 356 517
943 105 827 323

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2158 928 1827 708
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Kassaflodesanalys

Belopp i kkr 2023 2022

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 30 286 314 117 481

Justering for poster som inte ingéri kassaflodet 31 41313 19.138
327 627 136618

Betald/erhallen inkomstskatt -8 250 -15.465

Kassafldde fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorefsekapital 319 377 121 154

Fdrandringar i rrelsekapital

Okning(-)Minskning(+)-av varulager -79 078 70 695

Okning(-YMinskning(+) av rorelsefordringar -246 879 347 449

Okning(+)Minskning(-) av rérelseskulder 155 505 -603 700

Kassafldde fran den lopande verksamheten 148 925 -64 402

investeringsverksamheten

Farvary av materiella anidggningstillgdngar -43 374 -28 717

Férvarv av immateriella anlaggningstillyangar -9 551 =2 881

Kassaflode fran investeringsverksamheten -52 925 -31 598

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan fran koncernbolag - 96 000

Amortering av [dn fran koncernbolag -96 000 -

Kassafldde fran finansieringsverksamheten -96 000 96 000

Arets kassafldde
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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Noter

13.429)

Belopp i kkr-om inget annal anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enfighet med arsredovisningslagen och Bokfdringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och kongernredovisning (K3).

Tillgangar, avséttningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Bolagets kassa ingdr koncernens cashpool ach ar darfar klassificerad som kancernintern fordran.

Immateriella tiligingar

Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter fér forskning, dvs. planerat ach systematiskt sékande i syfte att erhalla ny vetenskaplig
eller teknisk kunskap och insikt, redovisas som kostnad néar de uppkommer.

Vid redovisning av utgifter for ufveckling av framtagna forskningsresultat eller annan kunskap
tillampas kostnadsféringsmodellen, vilket innebér att alla utgifter kostnadsfors nér de
uppkommer.

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar redovisas tilf anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. 1 anskaffningsvardet ingar férutom
inkapspriset dven utgifter som ar direkt hanfarliga till forvarvet.

Anskaffningsvardet fér-en internt ypparbetad immatériell anldggningstillgang utgdrs av saritliga
direkt hanforbara utgifter (t.ex. material och loner).

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som

kostnad i resultatrakningen.

Immaterielia tillgangar Nyttiandeperiod

Programvaror
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkOpspriset &ven utgifter som &r
direkt hanforliga till forvarvet,

Tillkommande wtgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgdngens redovisade vérde.
Utgifter for I6pande underhall och reparationer redovisas som kosthader nar de uppkommer.

Avskriviingar

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av fillgdngens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Hansyn har tagits till berdknat restvarde, faststallt vid anskaffningstillfallet i da radande prisniva.

Nyttiandeperiod
Byggnader 20-33 ar
Verkstadsmaskiner 7-15 &r
Ovriga maskiner 5-10 4r
Inventarier 5ar
Datorer med Kringutrustning 3-4ar

Nedskrivningar - materieila och immateriella anliggningstillgdngar samt andelar i
koncernfdretag

Vid varje balansdag bedoms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs virde ar lagre én
dess redovisade varde. Om en sédan indikation finns, beréknas tiligdngens atervinningsvarde.

Atervinningsvérdet dr det hégsta av verkligt vérde med avdrag for forséljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet beraknas nuvérdet av de framtida kassafléden
som tillgangen vantas ge upphov till i den i6pande verksamheten samt nér den avytiras efler
utrangeras. Den diskonteringsranta som anvands &r fore skatt och aterspeglar marknadsmaéssiga
bedomningar av pengars tidsvirde och de risker som avser tiligangen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skal som [ag till grund for berdkningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskriviingen har férandrats.

Leasing
Leasefagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationelia leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhdjd forstagangshyra men
exklusive utgifter fr tjdnster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjért sver
leasingperioden.
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Utldandsk valuta
For poster som ingdr i en sdkringsrelation not 34.

Poster i utldndsk vafuta
Monetéra poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. lcke-monetara poster réknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrékning av monetdra poster
redovisas i resultatrakningen det rakenskapsar de uppkommer.

I de fall terminssakring genomférts s& anvénds terminskursen. Kursdifferenser pd omséttningstillgdngar
av finansiell natur redovisas bland finansiella intékter och kostnader.

Varulager

Lagret bestar dels av kundarderbundet material, dels av ravarar samt komponenter.,

Den kundorderbundna delen av lagret virderas till nedlagda tiflverkningskostnader, dvs material,
{oner, omkostnader i produktionen och materialhanteringen. Kundorder innefattar dven
utvecklings-, férmedlings~ och 6vriga order pa tjdnsteproduktion.

Ravaror samt kipta komponenter inkl materialomkostnader har vérderats fill det lgsta av
anskaffningskostnaden, enligt principen forst-in/forst-ut, och ateranskaffningskostnaden.
Nedskrivning har gjorts efter individuell prévning. Varulagret redovisas inklusive forskott till
leverantdrer, For order som inte berdknas ge full kostnadstéckning gors reservering for framtida
forlustrisker. Vid vdrdering har hédnsyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande,

Finansieila tiligangar och skulder
Finansiella tillgadngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
virderade utifran anskaffningsvardet) i BENAR 2012:1.

Siakring av fordringar och skuider i utldndsk valuta

Vid sékring av fordringar och skulder i utldndsk vaiuta med valutaterminer vérderas den under-
liggande fordran eller skulden till terminskurs. Om terminspremien, dvs. skillnaden mellan
avistakursen den dagen terminen ingicks och terminskursen, ar vasentlig virderas dock under-
liggande fordran eller skuld til avistakursen den dagen terminen ingicks. Terminspremien
periodiseras d& dver terminens léptid som réntekostnad eller ranteintakt.

Andelar i dotterfdretay, intressefbretag, gemensamt styrda féretag och foretag med dgarintresse i
Andelar i dotterfdretag, intresseforetag, gemensamt styrda foretag och foretag det finns &garintresse i
redovisas till anskaffningsvidrde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanfarliga till forvarvet,
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Ersittningar till anstailida

Ersattningar till anstéalida efter avshitad anstéalining

Planer fér erséttningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestdmda eller
férmansbestamda.

Vid. avgiftsbestamda planer betalas faststillda avgifter till ett annat féretag, normait ett
forsakringsforetag, och foretaget har inte langre ndgon forpliktelse till den anstéllde nar avgiften ar
betald. Storleken pa den anstilldes ersattningar efter avslutad anstélining arberoende av de
augifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid formansbestdmda planer har féretaget en forpliktelse att ldmna de dverenskomna
ersattningarna till nuvarande och tidigare anstéllda. Foretaget bar i-allt visentiigt dels risken att
ersattningarna kommer att bli hagre an forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen

pa tillgdngarna avviker fran férvdntningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger dven
om tillgdngarna ar overforda till ett annat foretaq.

For de pensionsataganden som foretaget finansierar i egen regi redovisas pensionsskulden till
det belopp som erhdlls fran PRI Pensionsgaranti.

Avgiftsbestédmda planer
Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.

Férmansbestamda planer
Féretag har valt att tillampa de forenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

I de fall férmansbestamda pensionsplaner finansieras i egen regi redovisas pensionsskuiden till
det belopp som erhalls fran PRI Pensionsgaranti.

Erséattningar vid uppsédgning

Ersattningar vid uppségningar, | den omfattning ersatiningen inte ger foretaget ndgra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal
eller informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstalldas anstéllning fére den normala tidpunkten for
anstéliningens upphérande, eller

b) lamna ersattningar vid uppsagning genorm erbjudande for att uppmunira frivillig avgang.
Erséattningar vid uppsagningar redovisas endast nér foretaget har en detaljerad plan fér
uppséagningen och inte har ndgon realistisk majlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pd drets resultat i resultatrékningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt 4r inkemstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skatteplikfigt resuitat avseende framtida rékenskapsar till f3ljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock sarredovisas
inte uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reservereftersom obeskattade reserver redovisas
som en egen post i balansrakningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla
temporara skillnader och for méjligheten att i framtiden anvanda skattemassiga underskottsavdrag.
Virderingen baseras pa hur det redovisade vérdet {6r motsvarande tillgang eller skuld férvéantas
atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade per balansdagen och har inte nuvadrdesberaknats,

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer at{
atervinnas baserat pa innevarande.och framtida skattepliktiga resuitat. Varderingen omprovas
varje balansdag.
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Avsdttningar

En avsattning redovisas i balansrékningen nér foretaget har en legal eller informelf forpliktelse
till foljd av en intréffad handelse och det &r sannolikt att ett utflode av resurser krévs for att
reglera forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Vid férsta redovisningstilifailet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp
som kommer att krdvas faratt reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna-omprovas

varje balansdag.

Reserv for forlustkontrakt

En avséttning for forlustikontrakt redovisas nér férvantade ekonomiska férdelar som berdknas
erhéllas fran ett kontrakt &r lagre &n de oundvikliga utgifter fér att infria tagandena enligt
kontraktet.

Eventualforpliktelser

En-eventualférpliktelse 4r:

- En mijlig forpliktelse som till fljd av intréffade handelser och vars férekomst endast kommer att
bekraftas av en eller flera osdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte 8r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen eller forplikteisens storlek inte kan beraknas med ftillcdcklig tillforiitlighet,

Eventuaiférpliktelser ar en sammanfattande beteckning for sddana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Intikter
Det infléde av ekonomiska férdelar som féretaget erhallit elier kommer att erhélla for egen rakning
redovisas som intidkt. Intikter vérderas till verkligt viarde av det som erhallits eller kommer att erhdllas,

med avdrag f6r rabatter.

Forsélining av varor
Vid férséaljning av varor (reservdelar) redovisas intikten vid leverans

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris

Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris (kontrakt som avser olika typer av vapenslag)
redovisas som intikt och kostnad med utgangspunkt fran fardigstéllandegrad pa balansdagen (successiv
vinstavrikning) Fardigstatiandegraden berdknas med utgéngspunkt i uppnadda milestones.

Intakten redovisas enligt en planerad intakts- ach kostnadsplan. Kontraktets marginal faststalls efter en
progressiv plan som speglar nér risker mitigeras eller avslutats. Intakis- och kostnadsplaner revideras
och uppdateras minst varje kvartal men kan vi behov uppdateras oftare.

Koncembidrag
Koncernbidrag som erhailits/idmnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.
Det erhélinalfiamnade koncemnbidraget har paverkat foretagets aktuelta skatt.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Stor del av bolagets verksamhet avser projekt som strécker sig dver flera ar. Vid resultatavrakning av
dessa projekt gérs bedémningar av i vilken takt resultatuttag kan ske baserat pa risker i projekten.

Dessa risker bedms lopande och innebér ofta ett nagot férsiktigt resultatuttag i borjan av ett projekt, for
att ndrmare fardigstéallandet ske enligt ursprunglig kalkyl, om inget oforutsett intréffat. Projekt som
omfattar nyutvecklade produkter medfér ofta en stdrre risk och kan innebara svarigheter att bedéma

det slutgiltiga resultatet. Fér padgaende projekt som har inslag av nyutveckling beddms i nuldget risken for
vésentliga avvikelser under kommande &r som.lag.

Not 3 Nettoomsattning per rorelsegren och geografisk marknad

2023 2022
Nettoomsittning per geografisk marknad
Sverige 938 849 408 019
Europa 312 911 266 750
Nordamerika 561 951 613.973
Sydamerika - 5103
Asien 134 593 224 563

1948 304 1518.408

Not 4 Arvode och kostnadsersatining till revisorer

2023 2022
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 1025 880

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av drsredovisningen och bokforingen samt
siyrelsens och verkstallande direkiérens forvaltning samt revision och annan-granskning utférd i
enlighet med dverenskommeise eller avial.

Detta inkluderar Svriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakitagelser vid sadan granskning eller
gencmférandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.
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Not 5 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstéllda varav varav
2023 man 2022 mén
Sverige 434 82% 426 82%
Totalt 434 82% 426 82%
Redovisning av kdnsférdelning i foretagsledningar
2023-12-31 2022-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 40% 40%
Ovriga fedande befattningshavare 28% 28%
L.éner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2023 2022
Léner och ersattningar 278177 258 397
Sociala kostnader 142 799 125709
{varav pensionskostnad} 1) (55 057) (44 727)
1) Av foretagets pensionskostnader avser 1 108 (f.a. 1 203) Styrelse och VD,
Léner och andra ersittningar fordelade mellan styrelseledaméter m.fl, och Gvriga
anstiilda
2023 2022
Styrelse Guriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstallda
Léner och andra erséttningar 3976 274 201 2656 253 741
Avgangsvederlag
Vid uppségning fran bolagets sida géller for VD en uppségningstid pa 12 manader.
Avgangsvederlag utgar ej.
Not 6 Avskrivningar av materieila och immaterieila anldggningstillgangar
2023 2022
Avskrivningar enligt plan fordelade per tiligang
Programvaror 13 353 12783
Byggnader och mark 1002 896
Maskiner och andra tekniska anldggningar 801 831
Inventarier,-verktyg och instaliationer 10 449 7997
25605 22507
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Not 7 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget dr leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2023-12-31 2022-12-31
uppsdgningsbara operationella leasingavial

Inom et ar 34 128 33 657

Mellan eit-och fem ar 79 686 93 502

113 814 127 159

2023 2022

Rikenskapsérets kostnadsforda leasingavgifter 37730 37 040

Redovisade leasingavgifter avser huvudsakiigen hyror for fastigheter samt fordon.

Not 8 Rénteintdkter och liknande resultatposter
2023 2022
Rénteintakter, 6vriga 995 81
995 81
Not 9 Réntekostnader och liknande resuitatposter
2023 2022
Rantekostnader, dvriga -3 984 -15 623

-3 084 ~15 523
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Not 10 Skatt pa arets resultat
2023 2022
Uppskjuten skatt 1394 -
Skatt hanfarlig till tidigare ar 44 -
Aktuell skattekostnad -38 013 -8 294
-36 576 -8 294
Avstamning av effektiv skatt
2023 2022
Procent Belopp Procent Belopp
Resuiltat fore skatt 171 807 38 588
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 20.6% -35392 20.6% -7 943
Ej avdragsgilla kostnader 1.7% -2877 24% 916
Ej skattepliktiga intakter -8,1% 256 -0.4% 158
Skatt hanfarlig till tidigare ar 0.0% 44 0.0% -
Skattereduktion inventarier 0.0% - “1,2% 457
Gvrigt 0,0% - 0.1% ~44
Latent skaft garantiavsaitning -0.7% 1140 0,0% -
Latent skatt avskrivning anldggningstiligangar -0,1% 254 0.0% -
Redovisad effektiv skatt 21.4% 36575  21.5% -8 204
Not 11 Programvaror
2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid rets bérjan 63 117 61237
Aktivering 3022 1880
Vid arets slut 66 139 63 117
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets bérjan -37 204 -24 421
Arets avskrivning -13 353 -12 783
Vid arets slut -50 557 -37 204
Redovisat varde vid arets slut 15582 25913
Not 12 Pagaende nyanldggningar avseende immateriella tillgangar
2023-12-31 2022-12-31
Vid arets bérjan 6 961 5960
Investeringar 10 675 6 541
Aktivering -3 022 -5 540
Omklassificering -1124 =
Redovisat varde vid arets slut 13 490 6 961
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Not 13 Byggnader och mark

2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 11636 10 259
Fardigstallda anlaggningar 5170 2120
Avyttringar och utrangeringar - -743
Vid arets slut 16 808 11636
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets barjan -3.382 -3 221
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 743
Omklassificeringar - -8
Arets avskrivning -1 002 -896
Vid arets slut -4 384 -3 382
Redovisat viirde vid arets sltut 12422 8254
Not 14 Maskiner och andra tekniska anlidggningar

2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borjan 22 824 22521
Fardigstéllda anidggningar 184 320
Avyttringar och utrangeringar -900 -17
Vid arets slut 22108 22 824
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets barjan -18 692 -17-886
Aterfdrda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 900 17
Arets avskrivning -801 -831
Omklassificeringar - 8
Vid arets slut -18 593 -18 692
Redovisat virde vid arets slut 3515 4132
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Not:15 Inventarier, verktyg och installationer
2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 77 326 63 536
Fardigstallda anldggningar 18 841 14 514
Avyttringar och utrangeringar - =724
Vid arets slut 96 167 77 326
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets barjan <48 713 -41 440
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 724
Arets avskrivning pa anskaffningsvérden -10 449 =7 997
Vid arets slut =59 162 ~48 713
Redovisat vidrde vid arets slut 37 005 28 613
Not 16 Pagaende nyanidggningar och forskott
avseende materieila anliggningstiligangar
2023-12-31 2022-12-31
Vid arets bérjan 23 559 11 796
Investeringar 26622 18 145
Fardigstallda anldggningar -8 567 -6 382
Omklassificeringar 1124 -
Redovisat virde vid arets slut 42 738 23 559
Not 17 Andelar i koncernforetag
2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 446 448
Vid arets slut 446 446
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -326 -328
Vid arets slut =326 -326
Redovisat virde vid arets slut 120 120
Spec av foretagets innehav av andelar | koncernféretag
2023-12-31 2022-12-31
Antal Andei Redovisat Redovisat
Dotterforetag / Qrg nr/ Séte andefar i %) vérde varde
BAE Systems SWS Defence AB. 556598-4002, 100 100.0 100 100
Karlskoga
BAE Systems Bofors Holdings Sdn. Bhd, 641181-M, 10 000 100.0 20 20
Kuala Lumpur
120 120

i} Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven Gverensstdmmer med andelen av résterna

for totalt antal aktier.
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Not 18 Fordringar hos koncernféretag

2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Fordran BAE Systems AB 264 250 264 250
BAE Systems Bofors Hoidings Sdn, Bhd 999 999
Redovisat varde vid arets siut 285 2489 265 249
Not 19 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda firetag

2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets. borjan 4 585 4 585
Redovisat virde vid arets slut 4 585 4585

Specifikation av foretagets innehav av andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Andelar 2023-12-31
Inlressefdretag/Gemensamt styrda foretag Justerat EK %)
/org nr, séte 7 Arets resultat i} Redovisat varde
Direkt dgda -
HB Utveckling AB 2203 -
556074-1364, Stockholm 75 50 225
Nobeli Business Support AB 93 650
556016-3247, Karlskoga 4.868 34 1360
Saab Bofors Test Center AB 239 427 =
556035-3558, Karlskoga 38682 30 3000
4585

Specifikation av foretagets innehav av andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Andelar 2022-12-31
Intresseforetag/Gemensamt styrda faretag Justerat EK i%i)
/org nir, sdte /Arets resultat Redovisat virde
Direkt 4gda
HB Utveckling AB 2127 -
556074-1364, Stockholm 28 50 225
Nobeli business Support AB 90 861 -
556016-3247, Karlskoga 33N 34 1360
Saab Bofors Test Center AB 187 648 -
556035-3558, Karlskoga 19 033 36 3000
4 585

iy Agarandelen av kapitalet avses, vitket dven Sverensstdmmer med andelen av résterna
for totalt antal aktier.
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Not 20 Uppskjuten skatt
2023-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skalteskuld Netto
Temporér skillnad garantiavsattning 1140 = 1140
Ovriga temporéra skillnader - - _
Temporar skillnad avskrivning anldggningstillgangar 254 - 254
Uppskjuten skattefordran/skuid {netto) 1394 - 1394
2022-12-31
Uppshkjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Temporar skillnad garantiavsattning - - -
Ovriga tempordra skillnader - - -
Tempordr skillnad avskrivning anldggningstillgéngar — _ -
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) - - -
Not 21 Fordran pa bestillare
2023-12-31 2022-12-31
Upparbetad intakt 1767 691 1809 705
Fakturerat belopp -911 585 -690 681
Summa 856 108 1119 024
Av bestillaren innehalina belopp, som har delfakturerats enligt faststélld plan och som
bestiliaren innehaller enligt kontraktsvillkoren till dess samtliga i kontraktet angivna villkor har
uppfyllts eller fel tgérdats uppgar till 0 (0).
Not 22 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 2 803 3336
Ovrigt 774 229
3577 3 565
Not 23 Antal aktier och kvotvirde
2023-12-31 2022-12-31
antal aklier 500000 500 000
kvotvéarde (kronor) 100 100
Not 24 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av foretagets vinst eller férlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 793 839 438, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rékning 793 839 438
Summa 793 839 438
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Not 25 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

2023-12-31 2022-12-31
Pensionsskuld PRI 132 790 ' 128 101
Summa 132 790 128 101
Not 26 Avsattning for garantiatgérder

2023-12-31 2022-12-31
Redovisat viarde vid arets bérjan 32732 41.866
Avséattningar som gjorts under aret 49 245 23617
Belopp som tagits i ansprak under aret -18 226 -32 751
Qutnyttjade belopp som har aterforts under-aret -20 000 —_
Redovisat varde vid arets slut 43 751 32732
Not 27 Skuld till bestillare

2023-12-31 2022-12-31
Fakturerat belopp 20080 486 386
Upparbetad intékt -15 767 -422 383
Summa 4313 44 003
Av bestéliaren innehallna belopp, som har delfakturerats enligt faststélld plan och som bestéllaren
innehaller enligt kontrakisvillkaren tili dess samiliga i kontraktet angivna villkar har uppfylits eller fel
atgardats uppgar tilt G (0).
Not 28 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2023-12-31 2022-12-31
Personalrelaterade reserveringar 67 175 69 540
Projektreservationer 12 074 12 149
Upplupna bonusloner inkl. ionebikostnader 12 422 8 520
Férutbetalda intakier 254 438 176 317
Reservation 1T-kostnader 10 910 10 069
Ovriga poster 59 258 79 922

416277 356 517

Not 29 Stilida sdkerheter och eventualfdrpliktelser
Stalida sdkerheter inga Inga

Eventualférpliktelser

Eventualférpliktelser avser ansvarsférbindelser mot PRI Pensionsgaranti och uppgar till 2 656 kkr (2 562).
Pga av en kraftig 8kning av inflationen justerades PRI-skulden upp i januari 2024 med ca 8 MSEK, en 6kning

med ca 6 % baserat pa utgaende skuld 2023-12-31.

Som led i bolagets affarsverksamhet forekommer utéver angivna ansvarsférbindelser garantier

for fuligorande av olika kontrakisenliga dtaganden. Bolaget har dven ansvarsférbindelser for
dotterbolagens ataganden.
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Not 30 Betalda rdntor och erhallen utdelning

2023 2022
Erhallen rénta 995 81
Erlagd rénta -3 984 -15 523
Not 31 Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen
Justeringar fér poster som inte ingar i kassafiédetm m

2023 2022
Avskrivningar 25605 22 507
Avsittningar avseende pensioner 4689 5766
Ovriga avséttningar 11019 -9.135
Summa 41313 19 138

Not 32 Koncernuppgifter
Foretaget ar heldgt dotterforetag till BAE Systems AB, org nr 556702-6116 med séte i Stockholm.

BAE Systems Bofors AB som utgér moderféretag f6r en koncern med dotterforetag enl not 17, upprattar ej

koncernredovisning da foretaget och dotterforetaget omfattas av en koncernredovisning

som upprittas av BAE Systems Plc, org. nr 1470151. BAE Systems Plc koncernredovisning har
upprattats-och reviderats enligt lagstiftning som har tillkemmit i enlighet med Europeiska
gemenskapernas direkiiv av den 13 juni 1983 om sammanstaild redovisning (83/349/EEG).

Det utlandska moderforetagets koncernredovisning finns att tiliga hos BAE Systems Plc, 6 Carlton
Gardens, London SW1Y 5AD, Storbritannien.

{nk&p och férséljining inom koncernen
Av foretagets totala inkdp och férséljning métt i % avser 0,0 (0.0) % av inkdpen och 0,0.(0,0) % av
forsaljningen andra faretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhor.

Ar 2023 har andel av koncerngemensamma administrativa omkostnader samt direkta
forsaljnings- forsknings- och utvecklingskostnader som tillhandahéllits.av BAE Systems Bofors AB,
fordelats inom koncernen. Det totala beloppet uppgar till-0 kkr (0).

Not 33 Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal: Rorelseresultat / Nettoomséttning

Batansomslutning: Totala tillgangar

Avkastningsgrad i % (Rarelseresultat +finansiella intakter) / Genomsnittligt sysselsalt kapital

Finansiella intdkter:  Poster i finansnettot som &r hanforliga till tiligéngar (som ingar i sysselsatt kapital)

Sysselsatt kapital: Totala tillgangar - réntefria skulder
Réntefria skulder: Skulder som inte dr réntebarande. Pensionsskulder ses som rantebdrande.
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Not 34 Finansiella instrument

Bolaget sakrar riskexponeringar | utlandsk valuta genom anvandning av valutaterminskontrakt i enlighet med
vad som framgar i not 1. Omvardering av balansposter uppgér i bokslutet 2023-12-31 till -2 064 kkr och
2022-12-31 till 449 kkr, QOvriga terminskontraki, som bolaget tecknat och som inte anvénds fér ovan

namnda omvéardering, bokfors inte som fordran/skuld i balansrékningen utan faller ut i takt med aft
underliggande handelser intraffar, varpa kassaflodet paverkas i motsvarande grad. Utestaende
terminskontrakt tecknade till och med balansdagen har 6ptider som stricker sig till 2028-10-31. Vérdet pa
dessa terminskontrakt, reiativt spot rate per bokslutsdag, uppgar 2023-12-31 till 0 kkr och uppgick
2022-~12-31 till 0 kkr.

Not 35 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Under 2024 kommer bolaget fortsétta att satsat vasentliga resurser pa att vidareutveckla Archerkonceptet samt
vidareutveckla méjligheten att satta Archers skjutande system pa annan barare. Detta ligger i linje med bolagets
strategi och planer fr kommande &r och bygger pa de behov vi ser hos vara kunder kring alternativa barare,

Vi fortsstter ait se en vasentlig 6kning av forfragningar, inom flera av bolagets produktgrenar, som helt eller delvis
knyter an till det krig som pégar i Ukraina, En av de viktigaste diskussioner som pagar just nu &r den svenska
regeringens diskussioner om fordjupat férsvarssamarbete med Storbritannien. Vidare kommer sannolikt. Sveriges
intrade i Nato att direkt eller indirekt paverka bolaget, bland annat till f5ljd av att Sverige tagit beslut om att 6ka
forsvarsanslagen till >2% av Sveriges BNP.

Arbetet med att slutfora utvecklingen-av Tridon Mk2, som &r-ett markbaserat luftvarnssystem baserat pa var 46mm
pjas samt 40mm 3P ammunition, pagar for fullt och kommer att slutféras under forsta halvaret 2024. Systemet &r
effektivt mot olika typer av hot fran luften, dér drénarhotet har visat sig vara ett av de stirsta hoten bade pa
slagfaitet och mot infrastruktur. Tridon Mk2 lampar sig valdigt val mot aven denna typ av mindre mal och det finns
ett mycket stort intresse for denna typ av produkt, som klarar den flora av luftangrepp som visat sig under
Ukrainakriget.

Bolaget fortsétter att gora visentliga satsningar pa bade produktvard och vidareutveckling av nya teknolagier. Vi
raknar med aft dessa satsningar kommer att starka var position: och 6ka var konkurrenskraft pa marknaden
kommande ar samt sdkerstélla vara produkters livslangd.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i BAE Systems Bofors AB

organisationshummer 556204-1904

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av-arsredovisningen for BAE Systerns
Bofors AB for rikenskapsaret 2023-01-01- 2023-12-31.

Enligt varuppfattning har.arsredovisningen upprattats i enlighet
med drsredovisningslagén och ger en i alta visentliga avseénden
rattvisande bild av BAE Systems Bofors ABs finansiella stillning per
den 31 december 2023 och.av dess finansiella resultat och
kassafléde: for-aret enligt rsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens Svriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen

och Balansrakningen.

Grund far uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
{15A) och:god revisionssed 1 Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare + avsnittet Revisarns gnsyar. Vi dr
oberoende i forhallande tili BAE Systerns Bofors AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi-anser att de revisionsbewis v harinhamtat ar tillrackliga och
aridamalsentiga som grund f6r vara uttalanden,

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktGren som har ansvaret fér
att arsrédovisningen upprattas och att den ger en ritvisande bild

eriligt arsredovisningslagen. Styrelsen ach verkstdllande direktoren

ansvarar dven fér deninterna kontroll som de bedémerar
nédvandig for att uppréatta en drsredovisning som inte innehafler
négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och

verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets formaga att

fortsdita verksamheten, De upplyser; nar sa ar tillmpligt, om
forhdilanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamhetenoch att:anvanda antagandet om fortsatt drift,
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstaliande direktreravser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
ndgot av detta

Revisorns ansvar

Vara mal 4ratt uppna en rimhg grad av sikerhet om huruvida
&rsredovisningen som helhet intennehalier nagra visentliga
felaktigheter; vare sig-dessa beror pa cegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberattelse som innehiller vira
uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet, menér
ingen garanti fGr att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed 1 Svarige alitid kommer att uppticka en vésentlig

felaktighet om-en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonorniska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som det av.en revision enligt ISA anvander vi professionelit
omdame och har en professionell skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasenthga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig'dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifrn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis somar tilicdckliga och dndamalsenliga
foratt otgdra en grund for vara uttalanden. Risken f8r att inte
upptacka en vdsentlig felaktighet tilt foljd av oegentligheterdr
hogre dn for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning; avsiktliga uteldmnanden, fetaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffarvi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroli som har betydelse forvar revision for att utforma
granskningsatgarder som ir lampliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte fér attuttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvirderar vi ldmpligheten i de redovispingsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsensoch verkstallande
direktérens uppskattningar i redovismingen och tillhdrande
upplysningar,

o drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift-vid upprattandet av drsredovisningen. Vi-drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel onvbolagets formaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar sfutsatsen att det finns envasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberidttelsen fasta
uppmidrksamheten pa upplysningarna i drsredovisningsn om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar-ar otillrickliga, modifiera uttalandet.om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberdttelsen. Dock
kan framtida handelser elffer forhaflanden géra attett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.

» utvdrderar vi deri vergripande presentationen, strukturen
ach innehallet i arsredovisningen, diribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underiiggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt somgeren
rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpurkten for den, Vi
maste-ocksd informera om betydelsefulla iakitagelser under
revisionen, daribland de eventuelfa betydande brister den interna

e
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kontrollen som vi identifierat;

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utévervar revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens-och verkstéllande direktérens férvaltrng fér
BAE Systems Bofors AB for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-
31 samt av férslaget till dispositioner betraffande holagets vinst
elfer forlust.

Vi tilfstyrker att bolagsstamman behandlar vinsten enbgt forslaget
farvaltningsberattelsen och beviljar styrélsens ledaméter och
verkstallande direktéran ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i.avsnittet Revisorns ansvar.
Vidroberoende i forhdllande till BAE Systems Bofars AB enligt god
revisorssed i Sverige och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi hat inhdmitat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden,

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar

Det &r styrelsent som har ansvaret far forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst efler fortust. Vid forslag titl utdelning
innafattar detta bland annat en bedémning aviom utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de'krav som bolagets verksamhatsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsclideringsbehov, likviditet och stalining i Gyrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaitningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattarbland annat att
fortlépande beddma bolagets. ekonomiska situiation och att tillse
att bolagets organisation dr utformad sd att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
Svrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstillande
direktoren ska skota deniépande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i
Gverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart
uttalande am ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vésentligt
avseende:

¢ foretagit nigon atgird eller gjort sig skyldig tilf ndgon
forsummielse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pdpdgot annat sdtt handiat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst elfer forust;, och ddrmed vart ultalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet beddma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen,

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige altid
kommer att upptacka dtgdrder eller forsummeiser som kan
foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlustinte ar forenligt med

BAE Systems Bofors AB
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aktiebolagsiagen.

Somen del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
arvdnder vi professionellt omdéme och har en professionelit
skeptisk installning under hela.revisionen. Granskningen av
forvaltmngen och férstaget till dispositioner av bolagets vinst eller
foriust grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tiltkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
orofessionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Detinnebar-att vi fokuserar granskningen pé sddana
atgarder, omrdden och forhéllanden som drvasentliga for
verksamheterroch dar avsteg och évertrddelser skulle ha sérskild
betydeise f6r bolagets situation, Vi gar igenom och provar fattade
bestut, beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och.andra férhallanden
som dr relevanta fér vart-uttalande om ansvarsfrihet, Som
underlag f6r vart uttalande om styrelsens forslag til dispositioner
betraffande bolagets vinst-eller firlust har vi granskat om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 19 juni 2024

Andreas Frouritzos
Auktoriserad revisor



