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Faststéllesintyg

Undertecknad styrelseledamot i Akliebolaget BAE Systems Bofors AB intygar att resultatrakningen
och balansrakningen i arsredovisningen har faststélits pa arsstdmma deanb-—.?OZE,
Arsstamman beslutade att godkénna styrelsens férslag till hur vinsten ska férdelas.

Jag intygar ocksa att innehallet | arsredovisningen och revisionsberittelsen stdmmer
dverens med originalen.

Karlskoga den %* 2025

&

Erik Kdllerstam
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Forvaltningsberitielse

Alimint om verksamheten

BAE Systams Bofors AB erbjuder kvalificerade produkter och tjdnster inom omradena smarta
vapensystem och intelligent ammunition fér Svenska och internationella forsvarsmarknaden samt
civila kunder i hehov av likartad spetskompetens. Bolaget har sitt séte i Karlskoga.

Agarférhalianden
BAE Systems Bofars AB dgdes under rakenskapsaret av BAE Systemns AB, org.nr 556702-6116.

Maderbolag i hela den Koncern dér bolaget ingdr &r BAE Systems Ple | Storbritannien.

Utveckling av fdretagets verksamhet, resultat och stilining

Bolagets stélining, som ett av de varidsledande foretagen inom omradet 40mm och 57mm Marinpjaser, befastes
via fortsatta bestéliningar under 2024. Vi har sett en fortsatt stark orderingang pa framftr allt den internationella
marknaden, dar vi bland annat fortsétter att 1a marknadsandelar pa den suropeiska marinmarknaden. Vi ser ocksa
alt efterfrdgan pé reservdelar och supportiésningar tkat markant under senare 4r, vilket drivit upp vér
eftermarknadsférséljning vasentligt under 2024.

Intresset for Archersystemet har fortsatt 8ka under aret och vi har arbetat med flera parallella forfragningar pa den
internationella marknaden. Archersystemet &r dven | drift i Ukraina efter att Sverige skankt system till den
Ukrainska armén, dér produkten visat sig fungera mycket bra i skarpt lage. | slutet av aret utldste dven FMV sin
option vad giller slutmontering av andra halvan av tidigare bestélld hardvara samt samtliga
ammunitionshanteringssystem, kopplat till den stora order som lades | slutet av 2023. Utbver det har vi erhallit
diverse tilliggsbestéliningar fran Sverige och UK, vilket gor att vi natt Archerorder pa ca 1 miljard under aret.
Tyvéarr blev inte Archersystemet valt av den Schweiziska kunden, dér vi beddmer att bland annat offsetkriterierna
var mer gynnsamma for var konkurrent.

Arbetet med att renovera stérre delen av den svenska Strf90 flottan har nu slutférts. Inom
stridsfordonsomradet ser vi dkade forfragningar vad géller reservdelar och olika former av eftermarknadsaktiviteter,
vilket ocksé fallit ut i diverse tilldggsbestaliningar under aret.

Inom ammunitionsamrédet ser vi en dkad efterfrigan inom mellankaliberomradet, vilket delvis &r drivet av
oroligheterna i var omvérld men som ocksa péverkas av att vi salt bade 40mm och 57mm pjdser till nya kunder. Vi
ser dven ett tkat intresse fran 8ldre kunder, dér Kanada ar eft exempel med en stérre order i slutet av 2024,

P4 omradet grovkaliberammunition har vi fatt ytterligare bestédliningar under éret och dven pa detta omrade ser vi
effekter kopplat till omvardslaget. Framfor allt har vi erhallit storre ordervolymer pa-precisionsprodukten Excalibur
men dven nya Bonusorder kopplat till den internationella marknaden.

Ukrainakriget fortsétter att visa pa de stora behov som finns inom omradet luftfdrsvar. Sedan tidigare har bolaget
arbetat med en 6sning fér markbaserat luftforsvar mot olika former av flygande hot, bland annat drénarhotet.
Under 2024 har vi tagit ytterligare steg med var l8sning pa detta hot, Tridon Mk2, som bygger pa var 40mm pjés
tillsammans med 40mm 3P ammunition. Produkten lanserades i fullskala p4 en av de stora internationella
forsvarsmédssorna under hésten 2024, vilket renderade i ett mycket stort intresse fér produkten och genomslag pa
marknaden.

Teknologi- och studiebestdliningar forisétter att komma in och hir &r den svenska kunden viktig. Teknologistudier
&r en viktig pusselbit i att fortsitta utveckla nya teknologier och bibehalla bolagets kompetens, som kompletterar de
dkade egensatsningar som genomfdrts pa utveckﬁngsomrédet.&*
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Ekonomisk dversikt 2024 2023 2022 2021
Nettoomsétining 2 800 1948 1518 1710
Rérelseresultat 434 289 133 173
Rérelsemarginal % 15,0 14,8 8,8 10,1
Resultat efter finansnetto 443 286 117 168
Avkastningsgrad i % 34 29 13 21
Orderingang 2 994 8 839 1534 1994
Orderstock 10 343 10 249 3358 3342
Forsknings- ach

utvecklingssatsningar 357 253 173 154
Medelantalet anstéllda 505 434 426 426

Definitioner: se not 32
Belopp | MSEK

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Ukrainakriget har paverkat, och kommer fortsétia pdverka, bolaget direkt och indirekt vad géller efterfragan pa vara
produkter. Vi ser en 8kad dialog och intresse fér produkterna pa marknaden och vi ser aocksa en dkning i skarpa
férfragningar. Vi arbetar med flera stérre orderméjligheter vilka med stor sannolikhet kommer att falla ut i
orderingdng under kommande rakenskapsar. Vi ser ocksa att omséatiningsdkningen fortsatter enligt plan, vilken
kommer att fortsatta att dka givet den starka orderingéng och orderstock vi har.

Orderingang
Orderingdngen under dret uppgick till 2994 MSEK (8 839) varav ca 1 452 MSEK (7 472) kommer fran Sverige.
Orderstocken vid drets utgang uppgick till 10 343 MSEK (10 248).

Under aret har flera viktiga bestéliningarna inkommit inom samtliga produktomraden men &ven | ar kommer den
stérsta delen av orderingangen fran bestéliningar kopplat till Archer, ca 1 miljard.

Farsiljning
Den redovisade nettoomséttningen uppgick 2024 till 2 800 MSEK (1 948), Nettoomsatining pa
exportmarknaderna uppgick till 1 164 MSEK (1 009)

Omsétiningstkningen under aret hénger ihop med de stdrre ordeivolymer som bolaget vunnit under senare ar. En
fortsatt stark orderingang gér att vi prognosticerar att omsattningsnivan kommer att fortsétta stiga dven under 2025
och da Sverstiga 3 miljarder. }L
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Risker och osdkerhetsfaktorer

Operativa risker &r risker sorm forknippas med den dagliga verksamheten och de produkter och
tignster féretaget erbjuder kundema, Foretagets riskhanteringsprocess utgar fran den riskpolicy
som &r gemensam for samitliga verksamheter inom BAE Systems. ldentifierade risker dokumenteras
i riskregister, vilka innehaller information om riskers karaktér och l&mpliga mitigeringssirategier,

och en riskégare utses fér varje risk med uppdrag att forvalta risker i enlighet med beslutande
mitigeringsplaner. Féretagets riskexponering utvirderas regelbundet enligt faststalld arsplan.

Bolagets verksamhet omfattar hogteknologiska produkter. En inneboende risk i var verksamhet utgérs darfer
av risken for problem i funktionalitet pga av mycket hogt stéllda krav pa toleranser i mekanik men ocksa
funktionalitet i elektronik och mjukvara. Bolagets produkter bestar av ett férhallandevis stort antal
kompaonenter och risker finns att stérningar i logistikfloden kan paverka fardigstéllandet | projekten. Problemen
som namns i detta stycke kan enskilt eller kombinerat leda till forseningar i projekt, som i en férldngning kan
paverka hade bolagets Ibnsamhet och likviditet pa kort och lang sikt.

Bolaget &r i viss man aven utsatt for politisk risk da tillstand for export till vissa ldnder kan foréndras pa grund
av dndrade sikerhetspolitiska beddmningar, Aven inhemska politiska beslut kan paverka bolagets
verksamhet pa ett negativt sétt men omvant dven pa ett positivt satt beroende pa situation.

Forskning och utveckling

Bolagets samlade forsknings- och utvecklingskostnader uppgick under rikenskapsaret till 357

MSEK (253). De egenfinansierade satsningarna uppgick till 46 MSEK (21) och de kundbetalda

bestdilningarna till 311 MSEK (232). Ingen del av arets kostnader kan anses vara av arten att de kan aktiveras i
balansrikningen.

Anvindning av finansiella instrument

Verksamhetens karaktdr innebar att bolaget ar utsatt for finansiell exponering. Mest pataglig &r
risken for valutafluktuationer i samband med exportférsaijning och import av delsystem och
komponenter. Denna risk hanteras enligt den valutapolicy som &r gemensam for samtliga
verksamheter inom BAE Systemn Ple.

Kreditrisker kan | verksamheten uppsta dels vid utldning inom ramen fér bolagets likviditets-
hantering, dels pa fordringar gentemot kunder och banker. Placering av likviditet sker endast
genom moderbolagets BAE Systems Plc pa marknadsmassiga villkor. Merparten av bolagets
kunder utgérs av institutionella kunder foretradda ytterst av respektive lands regeringar.

| forekommande fall sdkras politiska risker genom exportgarantier eller bekraftade remburser, k
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Hallbarhetsrapportering 2024

BAE Systems Bofors strivar efter alt skapa langsiktiga varden f6r vara kunder, vara medarbetare och for det

samhdlle vi verkar i.
Under 2024 har BAE Systems Bofors darfér ytterligare tkat vart fokus pa hallbarhetsfragor. BAE System Bofors

ingar i en koncern

med BAE Systems Plc. som yitersta dgare. Som ett foretag | en storre koncern bidrar vi dérmed dven till
koncernens bvergripande hallbarhetsarbete och mal. Se koncernens hallbarhetsrapport:
baesystems.com/sustainability. BAE Systerns Bofors arbetar systematiskt med stindiga férbéattringar inom flera
omraden och dr certifierade fér ledningssystemen 18014001 (miljgledning), 45001 (arbetsmiljé), 27001
(informationssakerhet) och 9001 (kvalitet),

Féretagets arbete med hallbarhet 2024
Fér att mojliggdra féretagets fortsatta tillvéxt &r det vikligt att bade behalla befinlliga medarbetare och rekrytera

nya. Vi har ett stort fokus pa att skapa en hélsosam och séker arbetsmiljp dér vi arbetar férebyggande med alla
delar inom arbetsmilidomradet. Att upprétthélla en arbetsmiljé dér vara medarbetare kdnner sig trygga och trivs,
kan utvecklas, tar ansvar och medverkar dr en framgangsfaktor f6r oss. Vi 8r dvertygade om att det gér oss till en
attraktiv arbetsgivare.

Som ett led i att stéandigt forbétira oss har vi under 2024:

« Infort ett helt nytt onboarding-program sorm ticker hetheten i verksamheten

« Infért en ny introduktionsutbildning i arbetsmiljé for nyanstalida

« Infort ett nytt koncept for halsokartidggningar

» Genomfort Inspirationsdagarna med stor framgéng under europeiska arbetsmiljbveckan

- Starkt vart samarbete ytterligare med féretagshdélsan inom flera omraden

« Genomfért satsningar for att stirka ledarskapet hos chefer och projeklledare

* Genomfort en lyckad omcertifieringsrevision av 1SO 45001

» Sdkerstallt att vi som foretag uppdaterat var styrning enligt Arbetsmiljéverkets regelfarnyelse

Foretagets laga sjukfranvaro haller i sig och frisknarvaro for aret ligger kvar pa 97.6 % som &r exakt som forra aret.

Under aret har fyra stycken medarbetarunderstkningar genomftirts som visat pa néjt medarbetarindex pé 96,4 %.
Personalomsétiningen har mer &n halverats till historiskt laga nivaer (2,4 %) fran foregéende &r (4,9%).

Firabyggande arbete

Friskndrvaro hos med féretagshélsan
Parsonalomséttning anstéllda 9630 0%
Néjdhet unider 2024 97,6%
madarbetarindex 2024 2,‘40143
96,4%

I
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"Trevlig och varm stdmning”
"Kollegorna &r styrkan i detta bolag.”

“Respektfull och omtinksam arbetsplats”

Citat frin medarbetorindex 2024 som miter nijdhet bland anstélide 2024

Jémstélidhet och mangfald

Inom detta omrade utgar arbetet fran féretagets policy och strategiska plan fér jamstéalidhet och mangfaid.
Foretaget uppnadde och évertriffade den langsiktiga malsaltningen att andelen kvinnliga anstallda skulle uppga till
20 %, d& andelen under 2024 uppgick till 22 8 %, vilket ar en tkning med 12 % frén féregdende ar da andelen var
18,9 %.

Miljo och klimat
Foretaget har under ar 2024 bedrivit verksamhet i enlighet med den miljélagstifining som omfattar verksamheten,

BAE Systems Inc. har antagit klimatmalet Net Zero 2030 for koncernen vilket omfattar att verksamheten ska vara
klimatneutralt utifran Scope 1 och 2, Green House Gas Protocol (GHGP).

{ linje med detta antog bolaget 2023 ett méal om att klimatpaverkan fran foretagets verksamhet ska minska med 80%
till ar 2026 (Scope 1 och 2, Green House Gas Protocol/GHGP).

Som ett led i bolagets férbattringsarbete och bidrag till koncernens klimatmal kan dessa forbattringar ndmnas:
« Fortsatt arbete med byte av belysning till LED

» Byte av ventilation | byggnad/produktion

Behovet av att resa var stort efter pandemin vilket ar varfor vi initialt sag en Skning av antalet flygresor. Under
2023 och 2024 har dock behavet avtagit nagat ach flera méten halls numera digitalt. Trots att féretagets
omséttning och antalet anstéllda har Skat under 2024 sa har inte flygandet Okat i samma omfattning.

Etik och anikorruption

Féretaget etablerade ett formellt etikprogram for tva decennier sedan. | programmet ingar en arlig obligatorisk
etikutbildning for all personal som innefattar antikorruption, diskriminering, ménskliga rattigheter och Code of
Conduct. Samtliga medarbetare genomgick denna utbildning under 2024. Fdr personal som har kund- och
leverantérskontakter genomférs dérutéver en utdkad kurs inom omradet antikorruption.

Inom etikprogrammet finns en rapporterings- och fdrfragningsprocess som syftar till att vdgleda och stétta
verksamheten. Ar 2024 var forfragningar om végledning inom etikprogrammet p4 samma niva som foregéende ar.
Forfragningar galler framst hur man ska forhalla sig vid representation, gavor och liknande men &ven kopplat till
enskild sidoverksamhet. Fértroende for bolagets rapporteringsprocess ar fortsatt starkt och mangden firfragningar
tolkas som att medarbetare kénner sig trygga med att ta itu med sina etiska problem via existerande funktioner i

féretaget. &\.
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Samhéllsengagemang
Ur ett lokalt perspektiv & BAE Systems Bofors en stor arbetsgivare och med det féljer ett stort ansvar. Den lokala

omgivningen, vara kunder, feverantérer och inte minst vara egna medarbetare litar pa alt BAE Systems Bofors
anvander dess inneboende innovationskraft for att skapa vérldsledande produkter som stérker forsvaret av Sverige
och vara partnerstater. Det har vi gjort | hundratals ar och det kommer vi att fortsatia gbra under lang tid framover,

Men foretagets samhaéllsengagemang stracker sig langre &n s&. BAE Systems Bofors deltar dven som akliv och
engagerad pariner i det lokala samhéllet och dess underliggande byggstenar. Vi har flertalet valfungerande
samarbeten med ideella féreningar och valmeriterade hjalporganisationer, saval lokala som nationella. Féretaget
bidrar med ekonomiskt och materielit stéd - men ocksa kunskap. Under 2024 har vi bland annat gett ekonomiskt
stod till verksamhetar som Nattvandrama i Orebro lan, Karlskoga Pride och Sveriges Veteranforbund.

Vi finns som en hjglpande hand dér de goda krafterna finns, helt enkelt.

Vidare har foretaget ett antal sponsringssamarbeten. Under 2024 har BAE Systems Bofors sponsrat stérre lokala
idrottsféreningar som Degerfors IF och BIK Karlskoga, men dven manga mindre organisalioner sasom Révasens 1K
och Bjérneborgs IF. Dérutéver engagerar sig foretaget i6pande i utbildningsrelaterad verksamhet, exempelvis
genom stad till foreningar och studentdrivna projekt vid Karlstad och Orebro universitet.

Qavsett i vilken form féretagets samhéllsengagemang tar sig uttryck sa ligger ambitionen fast. Vi vill vara en positiv
kraft i det samhaélle vi verkar i.

DEGHEHRFONS
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Eget kapital

2024-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktiekapital Lppsiriv- Reserviond Over- Fond fdrverkligt  Balres.  Summa eget

ningsfond kursfond varde inkl arets kapital

rasultat

Ingaende balans 50 000 - 10 000 - - 793839 853 838
Justerad 1B 50 000 - 10 000 - - 793839 853 839
Arets resultat 217 164 217 164
Yid drets utgang 50 000 - 10 000 - - 1011003 1071 003

Forslag till disposition av foretagets vinst eller foriust
Styrelsen fareslar att fritt eget kapital, kronor 1 011 003, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rdkning 1011 003
Summa 1011003

Vad betrdffar resultat och stélining | dvrigt, hanvisas till efierféljande resultat- och balansrékningar
med tillhérande noter.

Bolaget har under innevarande rakenskapsar erhallit koncernbidrag fran dotterbolaget BAE Systems SWS
Defence AB med 1 759 kkr. Bolaget har dven lAmnat koncernbidrag med belopp 54 500 kkr till moderbolaget | den
svenska koncernen, BAE Systems AB. Transaktionerna har inte medfért nagon likviditetspaverkan utan har
bokforts som koncernfordran respektive koncernskuld.

Denna vardebverforing | form av koncernbidrag medfér att bolagets soliditet uppgér till 46,0% (fg. Ar 46,4%).
Soliditeten dr, mot bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med l8nsamhet, betryggande.
Vardedverfaringen i form av lamnat koncernbidrag kan dérmed férsvaras med hénsyn till vad som anférs | ABL

17 kap 3§ 2-3 st (forsiktighetsregeln) JL
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Resultatrdakning

Belopp i kkr Mot 2024 2023
Nettoomsattning 3 2 899 850 1 948 304
Kostnad fér salda varor -2 198 807 -1 445 866
Bruttoresultat 701 243 502 438
Férsaljningskostnader -93 6786 -78 769
Administrationskostnader 4 -126 276 -102 842
Forsknings- och utvecklingskostnader -46 130 -21 542
Ovwriga rorelseintakter 542 -
Ovriga rorelsekostnader -2 170 -9 981
Rérelseresultat 587 433 533 289 304
Resultat fran finansiella poster

Resuitat fran andelar | intressefdretag och

gemensamt styrda féretag 10 225 -
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 8 3180 995
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -4 (56 -3 984
Resultat efter finansiella poster 442 882 286 315
Bokslutsdispositioner

Koncernhidrag, erhélina 1759 338
Koncernbidrag, lamnade -54 500 -50 347
Baokslutsdispositioner, dvriga -117 000 -64 500
Resultat fore skatt 273 141 171 807
Skatt pa arets resultat 10 =65 977 -36 575
Arets resultat 217 164 135 232
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Belopp i kkr Mot 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Programvaror 11 20 021 15 582
Pagaende nyanlaggningar avseende
immateriella tillgangar 12 3286 13 490
23 307 29072
Materiella anldggningstiligangar
Byggnader och mark 13 13 941 12 422
Maskiner och andra tekniska anldggningar 14 6 897 3515
inventarier, verktyg och installationer 15 60.304 37 005
Pégaende nyanldggningar och férskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 16 88 861 42 738
170 003 95 680
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 17 120 120
Fordringar hos koncernféretag 18 597 645 265 249
Andelar i intressefdretag och gemensamt styrda foretag 19 4 585 4 585
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 20 554
Uppskjuten skattefordran 21 4 261 1394
607 165 271 348
Summa anldggningstiligangar 800 475 396 100
Omséattningstillgangar
Varulagermm
Ravarar och farntdenheter 267 221 148 462
Forskott till leverantérer 74 538 73176
341 759 221638
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 290 680 325 B39
Fordringar hos koncernfiretag 585611 280 302
Fordran pa bestéllare 22 630 881 856 1086
Ovriga fordringar 17 204 85 366
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 6 425 3 577
15630 801 1541190
Kassa och bank
Kassa och bank - -
Summa omsittningstillgangar 1872 560 1762 828
SUMMA TILLGANGAR 2673035

2 158 928
4.
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Balansrakning
Belopp | ker Mot 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24
Bundest egat kapital
Aktiekapital (500 000 aktier) 50 000 50 000
Reservfond 10 000 10 000
60 000 80 000
Eritt eget kapital 24
Balanserat resultat 793 838 658 607
Arets resultat 217 164 135 232
1011 003 793 839
1071003 853 839
Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar 66 443 44 443
Periodiseringsfonder 236 000 141 000
302 443 185 443
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 25 133 547 132 790
Avséatining for garantitgérder 26 50 665 43 751
184 212 176 541
Kortfristiga skulder
Skuld till bestéllare 27 23798 4313
Farskott fran kunder 472 404 316 695
Leverantdrsskulder 72 086 43 830
Skulder till koncernféretag 10 544 10 161
Aktuell skatteskuld 27103 6270
Ovriga skulder 39 530 145 459
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 28 469 912 418 277
1115 377 943 105
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2673035

2158 928
A
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Kassaflodesanalys

Belopp i kkr 2024 2023

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 30 442 882 286 314

Justering fér poster som inte ingar | kassafltdet 31 35 447 41 313
478 329 327 827

Betald/erhallen inkomstskatt -38 011 -8 250

Kassafldde fran den l6pande verksamheten fére

fordndringar av rirelsekapital 440 318 319 377

Fdardndringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -120 120 -79 078

Okning(-¥Minskning(+) av rérelsefordringar 9835 -246 879

Okning(+)Minskning(-) av rorelseskulder 98 697 155 505

Kassafléde fran den l&pande verksamheten 428 730 148 925

Investeringsverksamheten

Farvdry av materiella anldggningstiligangar <90 924 ~43 374

Forvary av immateriella anldggningstillgangar -5 410 -9 551

Férvary av finansiella tillgangar -332 396 —

Kassafldde fran investeringsverksamheten ~428 730 -52 925

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan fran koncernbolag - -

Amortering av lan fran koncermnbolag - -86 000

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid drets bbrjan
Likvida medel vid arets slut

-86 000
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Belopp | kkr om inget annat anges

Mot 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens
allménna réd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och kencernredovisning (K3).

Tillgangar, avsatiningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Bolagets kassa ingar koncernens cashpool och ar darfor kiassificerad som koncernintern fordran.

Immateriella tillgangar

Utgifter fér forskning och utveckiing

Utgifter fér forskning, dvs. planerat och systematiski stkande i syfte att erhalla ny vetenskaplig
eller teknisk kunskap och insikt, redovisas som kostnad nér de uppkommer.

Vid redovisning av utgifter for utveckling av framtagna forskningsresultat eller annan kunskap
tillampas kostnadsforingsmodellen, vilket innebdr att alla utgifter kostnadsfbrs nar de
uppkommer.

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar forutom
ink6pspriset dven utgifter som &r direkt hanférliga till férvarvet.

Anskaffningsvérdet fér en internt upparbetad immateriell anlaggningstiligang utgdrs av samtliga
direkt hdnforbara utgifter (t.ex. material och loner).

Avskrivningar
Awskrivning sker linjéart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrékningen.

Immaterielia tillgangar Nyttiandeperiod
Programvaror 5ar /d.,
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstiligdngar redovisas till anskatiingsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvirdet ingar forutom inkdpspriset dven utgifter som &
direkt hanférliga till farvérvet.

Tiltkommande utgifter
Tillkemmande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade vérde.
Utgifter far 18pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
féreéintade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kosinad i resultatrakningen.

Hansyn har tagits till beréknat restvérde, faststalit vid anskaffningstillfallet | da radande prisniva.

Nyttiandepetiod
Byggnader 20-33 ar
Verkstadsmaskiner 7-15 ar
Ovriga maskiner 510 ar
Inventarier 5 ar
Datorer med kringutrustning 3-4 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstiligingar samt andelar i
koncernfiretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs vérde &r lagre &n
dess redovisade virde. Om en sadan indikation finns, beréknas tillgdngens atervinningsvérde.

Atervinningsvardet dr det hégsta av verkligt vérde med avdrag for férséljningskostnader och
nyttjandevérde. Vid berékning av nyttjandevéardet beréknas nuvérdet av de framtida kassaflgden
som tillgangen véntas ge upphov till i den I8pande verksamheten samt ndr den avytiras eller
utrangeras. Den diskonteringsrdnta som anviénds &r fore skatt och Aterspeglar marknadsméssiga
beddmningar av pengars tidsvérde och de risker som avser tiligangen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skél som lag till grund for berékningen av dtervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har forandrats.

Leasing
Leasstagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavial.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavial, inklusive forhdjd forstagangshyra men
exklusive utgifter fér tjdnster som forsékring och underhall, redovisas som kostnad linfért &ver

Ieasingperioden.l“



0626, 2025063008881

,-m_
1y
TS

‘;.

15 (29}
BAE Systems Bofors AB

Org nr 556204-1804

Utldndsk valuta
Far poster som ingar i en sékringsrelation not 34.

Poster i ulfdndsk valuta
Monetédra poster | utlandsk valuta réknas om till balansdagens kurs. lcke-monetédra poster raknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetéra poster
redovisas i resultatrakningen det rakenskapsar de uppkommer,

| de fall terminss&kring genomfdrts sa anvands terminskursen. Kursdifferenser pa omséttningstillgangar
av finansiell natur redovisas bland finansiella intdkter och kostnader.

Varulager

Lagret bestar dels av kundorderbundet material, dels av rdvaror samt komponenter,

Den kundorderbundna delen av lagret varderas till nedlagda tillverkningskostnader, dvs material,
[8ner, omkostnader i produktionen och materfathanteringen. Kundorder innefattar dven
utvecklings-, formedlings- och Gvriga order pé tjanstepraduktion.

Réavaror samt kopta komponenter inkl materialomkostnader har varderats till det 18gsta av
anskaffningskostnaden, enligt principen férst-infférst-ut, och ateranskaffningskostnaden.
Nedskrivning har gjorts efter individuell provning. Varulagret redovisas inklusive forskott till
leverantérer. For order som inte berdknas ge full kostnadstdckning gdrs reservering f&r framtida
forlustrisker. Vid vdrdering har h&nsyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgingar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
vérderade utifran anskaffningsvérdet) i BFNAR 2012:1.

Sékring av fordringar och skulder i utlandsk valuta

Vid sékring av fordringar och skulder i utldndsk valuta med valutaterminer vérderas den under-
liggande fordran eller skulden till terminskurs. Om terminspremien, dvs. skillnaden melian
avistakursen den dagen terminen ingicks och terminskursen, &r vésentlig varderas dock under-
liggande fordran eller skuld till avistakursen den dagen terminen ingicks. Terminspremien
periodiseras da dver terminens 16ptid som réntekostnad eller ranteintakt.

Andelar i dotterforetag, intresseféretag, gemensamt styrda foretag och foretag med dgarintresse |
Andelar i dotterforetag, intressefiretag, gemensamt styrda féretag och foretag det finns dgarintresse i
redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset dven utgifter som &r direkt hénforliga till forvérvet. é‘
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Ersdttningar till anstéllda

Erséttningar till anstéllda efter avsiutad anstélining

Planer for ersdttningar efter avslutad anstélining klassificeras som antingen avgiftsbestdmda eller
formansbestamda,

Vid avgiftshestdmda planer betalas fasistéllda avgifter till ett annat féretag, normalt ett
forsakringsftretag, och foretaget har inte langre nagon forpliktelse till den anstélide nér avgifien &r
betald. Storleken pa den anstilldes ersétiningar efter avslutad anstalining &r beroende av de
avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifierna ger.

Vid formansbestdmda planer har foretaget en forpliktelse aft 1dmna de dverenskomna
erséttningama till nuvarande och tidigare anstélida. Foretaget bar i allt vasentligt dels risken att
ersédttningarna kommer att bii higre dn forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkasiningen
pa tillgdngarna avviker fran forvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreliqger dven
om tillgangarna ar dverforda till ett annat foretaq.

Fiir de pensionsdtaganden som foretaget finansierar i egen regi redovisas pensionsskulden till
det belopp som erhalls fran PRI Pensionsgaranti.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som

skuld.

Férmansbestdmda planer
Féretag har valt att tillampa de férenklingsregler som finns 1 BFNAR 2012:1.

| de fall formanshestdmda pensionsplaner finansieras | egen regi redovisas pensionsskulden till
det belopp som erhalls fran PRI Pensionsgaranti.

Ersattiningar vid uppségning

Erséttningar vid uppsé&gningar, i den omfattning erséttningen inte ger foretaget nagra framtida
ekonomiska férdelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal
eller informell férpliktelse att antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstélldas anstélining fére den normala tidpunkten for
anstaliningens upphérande, eller

b} lamna ersétiningar vid uppségning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Ersattningar vid uppségningar redovisas endast nar foretaget har en detaljerad plan fér
uppségningen och inte har nagon realistisk méjlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat | resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt 8r inkomstskatt fér innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
dr inkomstskatt fr skattepliktigt resultat avseende framtida rdkenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock sarredovisas
inte uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas
som en egen post | balansrékningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla
temparéra skillnader och for méjligheten att i framtiden anvanda skatteméssiga underskottsavdrag.
Vérderingen baseras pa hur det redovisade vérdet fér motsvarande tillgang eller skuld férvantas
atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skattersgler som &r
beslutade per balansdagen och har inte nuvérdesberédknats.

Uppskjutna skattefordringar har vdrderats till hdgst det belopp som sannolikt kammer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat, Varderingen omprévas
varje balansdag. ﬂk
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Avsiatiningar

En avsatining redovisas i balansrakningen nar féretaget har en legal eller informell forplikielse
tifl folid av en intraffad héndelse och det &r sannolikt att ett utfidde av resurser krdvs for att
reglera forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Vid farsta redovisningstillféliet varderas avsétiningar till den bésta uppskatiningen av det belopp
som kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen pd balansdagen. Avsattningarna omprivas
varje balansdag.

Reserv fdr forlustiontrakt

En avséatining for forustkontrakt redovisas nar forvantade ekonomiska fordelar som beréknas
erhallas fran ett kontrakt &r l&gre an de oundvikliga utgifter for att infria atagandena enfigt
kontraktet.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse ar:

- En méjlig forpliktelse som till f8ljd av intraffade h@ndelser och vars farekomst endast kommer att
bekréftas av en eller flera osgkra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av intréffade héndelser, men som inte redovisas som skuld eller
avséltning eftersom det inte &r sannolikt att et utfléde av resurser kommer att krdvas for ait
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillrdcklig tillfarlitlighet.

Eventualférpliktelser &r en sammanfattande beteckning fér sddana garantier, ekonomiska ataganden
och eveniuella forpliktelser som inte tas upp | balansrékningen.

Intdkter
Det infléde av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla f6r egen rékning
redovisas som intakt. Intdkter vérderas till verkligt vérde av det som erhallits eller kommer att erhallas,

med avdrag fér rabatter,

Fdrsdljning av varor
Vid farsdljning av varor {reservdelar) redovisas intékien vid leverans

Tjnsteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris

Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter fér uppdrag till fast pris (kontrakt som avser olika typer av vapenslag)
redovisas som intdkt och kostnad med utgdngspunkt fran fardigstaliandegrad pd balansdagen (successiv
vinstavrékning) Férdigstallandegraden beréknas med utgangspunkt | uppnadda milestones.

Intékten redovisas enligt en planerad intdkis- och kostnadsplan. Kontraktets marginal faststalls efter en
progressiv plan som speglar nér risker mitigeras eller avsiutats. Intdkts- och kostnadsplaner revideras
och uppdateras minst varje kvartal men kan vi behov uppdateras oftare.

Koncernbidrag
Koncernbidrag som erhéllits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition | resultatrakningen.

Det erhallnafldmnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt. z'
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Not 2 Uppskattningar och beddmningar

Stor del av bolagets verksamhet avser projekt som stricker sig dver flera ar. Vid resultatavrikning av
dessa projekt gérs beddmningar av i vilken taki resultatuttag kan ske baserat pa risker i projekten.

Dessa risker beddms l6pande och innebér ofta ett nagot forsikligt resultatuttag | bérjan av ett projekt, fir
att nédrmare fardigstallandet ske enligt ursprunglig kalkyl, om inget ofbrutsett intraffat. Projekt som
omfattar nyutvecklade produkter medfér ofta en storre risk och kan innebéra svarigheter att bedéma

det slutgiltiga resultatet. Fér pdgaende projekt som har inslag av nyutveckling beddms i nulaget risken for
vasentliga avvikelser under kommande ar som lag.

Not 3 Nettoomsittning per rbrelsegren och geografisk marknad

2024 20253
Netloomsétining per geografisk marknad
Sverige 1738 143 938 849
Europa 435 595 312911
Nordamerika 507 224 561 851
Sydamerika 1597 -
Asien 219 291 134 593

28899 850 1948 304

Not 4 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

2024 2023
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 1060 1025

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning samt revision och annan granskning utford i
enlighet med dverenskommelse eller avial,

Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt
radgivning eller annat bitréde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomfdrandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter, z
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MNot 8 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstilida varav varav
2024 marn 2023 man
Sverige 505 80% 434 82%
Totalt 505 80% 434 82%
Redovisning av kénsfordeining i foretagsledningar
2024-12-31 2023-12-31
Andef kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 40% 40%
Gvriga ledande befattningshavare 36% 28%
Léner och andra ersdttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2024 2023
Ldner och ersdliningar 327 057 278177
Sociala kostnader 172 105 142 799
(varav pensionskostnad) 1) (61837) (55 057)
1) Av faretagets pensionskostnader avser 1 548 (f.A. 1 108) Styrelse och VD.
Ldner och andra ersdttningar fordelade mellan styrelseledamdéter m.fl. och &vriga
anstillda
2024 2023
Styrelse Cvriga Styrelse Ovriga
ach VD anstélida och VD ansidllida
Léner och andra ersétiningar 3815 323 243 3976 274 201
Avgangsvederlag
Vid uppségning fran bolagets sida géller fér VD en uppségningstid pa 12 manader.
Avgangsvederlag utgar ej.
Not 6 Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstiligangar
2024 2023
Avskrivningar enligt plan fordelade per tiligang
Programvaror 11178 13 353
Bydgnader och mark 1385 1002
Maskiner och andra tekniska anldggningar 1233 801
Inventarier, verktyg och installationer 13 982 10 449
27776
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Not7 Operationell leasing

Leasingavtal dér fdretaget 4r leasetagare

20 (28}

Framtida minimifeaseavyifter avseende icke 2024-12-31 2023-12-31
uppsdgningsbara operalionslla leasingavial
Inom ett &r 45 740 34 128
Mellan ett och femn ar 112 105 79 686
157 845 113814
2024 2023
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 42 630 37 730
Redovisade leasingavgifter avser huvudsakligen hyror for fastigheter samt fordon,
Mot 8 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
2024 2023
Rénteintakter, dvriga 3180 995
3180 995
Not 9 Rintekostnader och liknande resultatposter
2024 2023
Réntekostnader, dvriga -4 056 -3 984
-4 056 -3 984 &
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Not 10 Skatt pa arets resultat
2024 2023
Uppskjuten skatt 2 367 1394
Skatt hdnforlig till tidigare ar 3 44
Aktuell skatiekostnad -58 847 -38 013
: -65 977 -36 875
Aystimning av effektiv skatt
2024 2023
Procemnt Belopp Frocent Belopy
Resultat fore skatt 273 141 171 807
Skati enligt géllande skatiesats for moderbolaget 20,6% -56 267 20.6% -35 392
Ej avdragsgilla kostnader 1,8% -4 996 1,7% -2 877
Ej skattepliktiga intékter -0,9% 2418 -0,1% 256
Skatt hanfarlig till tidigare ar 0,0% 3 0.0% 44
Skattereduktion inventarier 0,0% - 0,0% -
Ovrigt 0,0% - 0,0% -
Latent skatt avsétining direktpension -0,1% 142 0,0% -
Latent skatt garantiavséttning -0.9% 2589 -0,7% 1140
Latent skatt avskrivning anléggningstillgangar 0,0% 136 -0.1% 254
Redovisad effektiv skatt 20,5% -55 977 22,1% -36 575
Not 11 Programvaror
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan €6 139 63 117
Aktivering 15 615 3022
Vid arets slut 81754 66 139
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -50 557 -37 204
Arets avskrivning -11 176 -13 353
Vid &rets siut -B1 733 -50 557
Redovisat virde vid arets slut 20 021 15 582
Not 12 Pagaende nyanldggningar avseende immateriella tillgangar
2024-12-31 2023-12-31
Vid arets borjan 13 490 6 961
Investeringar 5411 10675
Aktivering -15 815 -3 022
Omklassificering - -1124
Redovisat virde vid arets slut 3286

1349(%
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Mot 13 Byggnader och mark

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bbrjan 16 806 11 636
Fardigstalida anlaggningar 2 904 5170
Awvytiringar och utrangeringar - -
Vid arets slut 19710 16 806
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets barjan -4 384 -3 382
Aterférda avskrivningar p& avytiringar och utrangeringar - -
Omklassificeringar —~ -
Arets avskrivning -1.385 -1002
Vid arets slut -5 769 -4 384
Redovisat virde vid arets slut 13 941 12 422
Not 14 Maskiner och andra tekniska anldggningar

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets bérjan 22 108 22 824
Féardigstallda anlaggningar 4 651 184
Avyttringar och utrangeringar -81 -900
Vid arets slut 26 678 22 108
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets bérjan -18 583 -18 692
Aterférda avskrivningar p& avyttringar och utrangeringar 46 900
Arets avskrivning -1234 -801
Omklassificeringar - -
Vid arets slut -19 781 -18 593
Redovisat virde vid arets slut 6 897 3515 &
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Mot 15 Inventarier, verktyg och installationer
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 96 167 77 326
Fardigstallda anldggningar 37 282 18 841
Awyttringar och ufrangeringar -233 -
Vid &rets slut ' 133 216 96 167
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -69 182 -48 713
Aterfarda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 233 -
Arets avskrivning pa anskaffningsvérden -13 983 -10 449
Vid arets slut -72 912 -58 162
Redovisat virde vid arets slut 60 304 37 005
Not 18 Pagaende nyanldggningar och férskott
avseende materielia anldggningstiligangar
2024-12-31 2023-12-31
Vid arets boérjan 42 738 23 559
Investeringar 71 830 25 622
Fardigstallda anldggningar -25 807 -8 567
Omklassificeringar - 1124
Redovisat vérde vid arets slut 88 861 42 738
Not 17 Andelar i koncernfbretag
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 448 446
Vid arets slut 448 448
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets bérjan -326 -328
Vid arets slut -326 -326
Redovisat virde vid arets slut 120 120
Spec av féretagets innehav av andelar i koncernféretag .
2024-12-31 2023-12-31
Antal Andel Redovisat Redovisat
DoHerfdretag / Org nr/ Séte andslar 1% i) varde varde
BAE Systems 8WS Defence AB, 556598-4002, 100 100,0 100 00
Karlskoga
BAE Systerns Bofors Holdings Sdn. Bhd, 841181-M, 10 000 1000 20 20
Kuala Lumpur
120 120

iy Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstdmmer med andelen av rosterna

f&r totalt antal aktier. k‘
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Not 18 Fordringar hos koncernfbretag

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskafiningsvéarden
Fordran BAE Systems AB 596 646 264 250
BAE Systems Bofors Holdings Sdn. Bhd 999 999
Redovisat virde vid arets slut 597 645 285 249
Not 19 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets bérjan 4585 4 585
Redovisat virde vid arets slut 4585 4 585

Specifikation av foretagets innehav av andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Andelar 2024-12-31
Intresseféretag/Gemensamt styrda foretag Justerat EK i% i)
/org nr, séle / Arets rasultat i) Redovisat varde
Direkt dagda
HB Utveckling AB 2243 -
556074-1364, Stockholm 41 50 225
Nobeli Business Support AB 75437 -
556016-3247, Karlskoga a718 34 1 360
Saab Bofors Test Center AB 301 403 -
566035-3558, Karlskoga 35 766 30 3000
4 585

Specifikation av féretagets innehav av andelar i intressefretag och gemensamt styrda foretag

Andelar 2023-12-31
Intresseféretag/Gemensami styrda foretag Justerat EK i%Q
forg nr, séte / Arels resultat Redovisaf vérde
Direkt dgda
HB Utveckling AB 2203 -
556074-1364, Stockhalm 75 50 225
Nobeli business Support AB 93 650
556016-3247, Karlskoga 4 368 34 1360
Saah Bofors Test Center AB 239 427 -
556035-3558, Karlskoga 38 6a2 30 3000

4 585

iy Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstdmmer med andelen av résterna
for totalt antal aktier. ;&&
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Mot 20 Andra langfristiga virdepappersinnehay

2024-12-31 20253-12-31
Ackumulerade anskafiningsvarden
Vid arets bbrjan - -
Tillkommande tillgangar 554 -
Avgdende tillgéngar - -
Omklassificeringar - -
Arets omrakningsdifferenser - -
Vid arets siut 554 -
Not 21 Uppskjuten skatt

2024-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskiid MNetto
Temporar skillnad garantiavsatining 3730 - 3730
Ovriga tempordra skillnader - - -
Temporar skillnad avskrivning anlaggningstillgangar 389 - 389
Temporér skillnad avsatining direktpension 142 - 142
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 4 261 - 4 261
2023-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skafteskuld Netto

Temporér skillnad garantiavséttning 1140 - 1140
Ovriga temporéra skilinader - - -
Tempordr skillnad avskrivning anldggningstillgangar 254 - 254
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 1394 - 1394
Not 22 Fordran pa bestillare

2024-12-371 2023-12-31
Upparbetad intakt 1 545 621 1767 691
Fakturerat belopp -914 739 -G11 585
Summa 630 882 856 106
Av bestillaren innehéllna belopp, som har delfakturerats enligt faststélld plan och som
bestallaren innehaller enfigt kontraktsvillkoren till dess samtliga | kontraktet angivna villkor har
uppfyllts eller fel &tgérdats uppgar till 0 (0).
Not 23 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

2024-12-31 2023-12-31
Farutbetalda hyreskostnader 42682 2803
Qvrigt 2 183 774

6425
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Mot 24 Antal aktier och kvotvirde

2024-12-31 2023-12-31
antal aktier 500 000 500 000
kvotvérde (kronor) 100 100
Férslag till disposition ay fbretagets vinst eller forlust
Styrelsen foraslar att fiitt eget kapital, kronor 1 011 003, disponeras enligt féljande:
Balanseras i ny rdkning 1011003

Summa 1011003

Mot 25 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

2024-12-31 2023-12-31
Pensionsskuld PRI 132 858 132 790
Avséttning direktpension 689 -
Summa 133 547 132 790
Not 26 Avsittning for garantiatgarder

2024-12-31 2023-12-31
Redovisat virde vid arets bérjan 43 751 32732
Avséatiningar som gjorts under aret 39 556 49 245
Belopp som tagits | ansprak under aret -15 242 -18 226
Outnyttjade belopp som har aterfdrts under aret -17 400 -20 000
Redovisat virde vid arets slut 50 665 43 751
Not 27 Skuld till bestéilare

2024-12-31 2023-12-31
Fakturerat belopp 680 660 20 080
Upparbetad intakt -665 862 -15 767
Summa 23798 4313

Av bestllaren innehalina belopp, som har delfakturerats enligt faststélld plan och som bestéllaren
innehéller enligt kontraktsvillkoren till dess samtliga i koniraktet angivna villkor har uppfylits eller fel

atgdrdats uppgar tilt 0 (0). k\
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Not 28 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
2024-12-31 2023-12-31
Personalrelaterade reserveringar 76 985 67 175
Projekireservationer 28 292 12 074
Upplupna bonuslner inkl. 16nebikostnader 13 751 12 422
Férutbetalda intakter 230 359 254 438
Reservation [T-kostnader 18 508 10 810
Ovriga poster 102 017 59 258
469 912 416 277
Not 29 Stillda sdkerheter och eventualirpliktelser
Stillda sdkerheter Inga Inga

Eventualforpiiktelser

Eventualforpliktelser avser ansvarsfirbindelser mot PRI Pensionsgaranti och uppgar till 2 657 kir (2 656).

Som led i holagets affdrsverksamhet frekommer utdver angivna ansvarsforbindelser garantier

for fullgérande av olika kontraktsenliga ataganden. Bolaget har &ven ansvarsférbindelser for

dotterbolagens ataganden.

Not 30 Betalda rédntor och erhallen utdelning

2024 2023
Erhallen utdelning 10225 -
Erhallen rénta 3180 995
Eragd rénta -4 056 -3 984
Not 31 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m

2024 2023
Avskrivningar 27776 25 605
Avaétmingar avseende pensioner 757 4 689
Ovriga avsattningar 6 914 11019
Summa 35 447

41 313”/4
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Mot 32 Koncernuppgifter
Faretaget ar heldgt dotterforetag till BAE Systems AB, org nr 556702-8116 med séte | Stockholm.

BAE 8ystems Bofors AB som ulgdr moderféretag for en koncern med dotierfdretag enl not 17, upprétiar gf
koncernredovisning da féretaget och dotterféretaget omfattas av en kencernredovisning

som uppraitas av BAE Systems Plc, org. nr 1470151, BAE Systems Ple koncernredovisning har
uppréittats och reviderats enligt lagstiftning som har tillkommit | enlighet med Europeiska

gemenskapernas direktiv av den 13 juni 1883 om sammanstélld redovisning (83/349/EEG).

Det utldndska moderféretagets koncernredovisning finns att tiliga hos BAE Systems Ple, 6 Carlton
Gardens, London SW1Y 85AD, Storbritannien.

Inkdp och férséljning inom koncemen
Av foretagets totala ink8p och forséljning matt i % avser 0,0 {0,0) % av inképen och 0,0 (0,0} % av
forséljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tilthér.

Ar 2024 har andel av koncerngemensamma administrativa omkostnader samt direkta
firsaljnings- forsknings- och utvecklingskostnader som tillhandahallits av BAE Systems Bofors AB,

férdelats inom koncernen. Det totala beloppet uppgar till 0 kkr {0).

Not 33 Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal: Rorelseresultat / Nettoomsattning

Balansomslutning: Totala tillgangar
Avkastningsgrad i %  (Rorelseresultat + finansiella intékter) / Genomsnittligt sysselsatt kapital
Finansiella intdkter:  Poster i finansnettot som &r hanforliga till tillgangar {(som ingér i sysselsatt kapital)

Sysselsatt kapital: Totala tiligangar - rantefria skulder

Réntefria skulder: Skulder som inte &r rintebarande. Pensionsskulder ses som réntebérande.
Soliditet: Justerat Eget Kapital / Totala tillgangar.

Not 34 Finansiella instrument

Bolaget sakrar riskexponeringar i utldndsk valuta genom anvéndning av valutaterminskontrakt i enlighet med
vad som framgér i not 1. Omvérdering av balansposter uppgér i bokslutet 2024-12-31 till 7 473 kkr och
2023-12-31 till -2 064 kkr. Ovriga terminskoniraki, som bolaget tecknat och som inte anvénds for ovan
ndmnda omvérdering, bokférs inte som fordran/skuld | balansrakningen utan faller ut i takt med att
underliggande handelser intr&ffar, varpa kassaflodet paverkas | motsvarande grad. Utestdende
terminskontrakt tecknade till cch med balansdagen har Iéptider som strécker sig till 2031-03-06. Vardet pa
dessa terminskontrakt, relativt spot rate per hokslutsdag, uppgar 2024-12-31 till 0 kkr och uppgick
2023-12-31 till O kkr. %
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Not 35 Vasentliga hindelser efter rakenskapsarets slut

2025 har bisrjat mycket starkt fér bolaget dér vi kan konstatera att vi redan évertraffat 2025 ars totala orderbudget
med dryga 600 MSEK, via en total orderingang pa 3,1 miljarder kronor till och med kvartal 1. Den stdrsta orsaken
till den kraftigt kraftigt forbattrade orderingangen kopplas tilt Sveriges beslut om nya stddpaket till Ukraina, dér
bolaget erhallit order pé fler Archersystermn samt order pa det nya markbaserade luftvérnssystemet Tridon Mk2,
men tilthérande ammunition.

Att erhalla forsta ordern pa Tridon Mk2 bekraftar behovet av elt effekiivt system mot olika former av flygande hot.
Bland annat har drénarhotet visat sig vara ett av de storsta hoten bade pa slagfaltet och mot infrastruktur. Tridon
Mk2 tampar sig val mot denna typ av hot och det finns eft mycket stort infresse fér produkien, som klarar den flora
ay luftangrepp som visat sig under Ukrainakriget.

Vi ser en visentlig 6kning av férfragningar, inom flera av bolagets produkigrenar, som helt eller delvis knyter an il
det krig som pagér i Ukraina. Vidare kommer sannolikt Sveriges intridde | Nato att direkt eller indirekt paverka
bolaget men ocksé de satsningar som EU planerar for under kommande ar.

Bolaget forisatter att gira vésentliga investeringar inom béde produkivard och vidareutveckling av nya teknologier.
Vi rdknar med att dessa satsningar kommer att stirka vér position och 6kar var konkurrenskraft pa marknaden
kommande &r. De sékerstaller ocksa att vara produkter 8r producerbara och 8kar livsidngden pa redan befintliga

system.

Kariskoga den {’/ {2025
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i BAE Systems Bofors AB
organisationsnummer 556204-1904

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

‘i har utféirt en revision av arsredovisningen f6r BAE Systems
Bofors AB fér rikenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Enligt var uppfatining har drsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av BAE Systems Bofors ABs finansiella stélining per
den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflbde fior dret enligt drsredovisningslagen.
Férvaltningsberdttelsen &r férenlig med arsredovisningens dvriga
delar.

Wi tillstyrker ddrfér att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen
och balansriakningen.

Grund for uttalonden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
{154) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns onsvar. Vi &r
oberoende i férhallande till BAE Systerns Bofors AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i Svrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa keav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tilirdckliga och
sndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det & styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for
att &rsredovisningen uppréttas och att den ger en rttvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bed&mer dr
nédvandig for att uppritta en &rsredovisning som inte innehaller
négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag.

Wid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktéren fér beddmningen av bolagets férmaga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa dr tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift,
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dack inte om styrelsen och
verkstillande direktéren avser att likvidera bolaget, upphtira med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta,

Revisorns ansvar

Wara mal 3r att uppnd en rirmlig grad av sakerhet om huruvida
drsredovisningen som helhet inte innehdller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att [dmna en revisionsberittelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet 4r en hdg grad av sdkerhet, men dr
ingen garanti fiir att en revision som utférs enligt 1SA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig

felaktighet om en sadanr finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de
ekonormiska beslut sorm anvindare fattar med grund i
drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdéme ach har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dassutarm:

« identifierar och bedBmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror p3
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhBmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och ndamalsenliga
fér att utgbra en grund fiir vara uttalanden. Risken fér att inte
uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av cegentligheter &r
hégre &n fér en vésentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande | maskopi,
farfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller dsidosittande av intern kontroll.

s skaffar vi oss en fbrstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har bebydelse fér var revision for att utforma
granskningsdtgérder som r {dmpliga med hénsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om
affektiviteten i den interna kontrollen.

s utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktdrens uppskattningar i redovisningen ach titthorande
upplysningar.

s drarvien slutsats om [dmpligheten [ att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt
drift vid uppréittandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund | de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vdsentlig osdkerhetsfakior som avser
sadana hindelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets firmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osakerhetsfaktor, maste vi | revisionsberittelsen fasta
uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen am
den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar dr otilirdckliga, modifiera uttalandet om
Arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock
kan framtida hindelser eller férhallanden gérs att ett bolag
inte ldngre kan fortsdtta verksamheten,

« utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i drsredovisningen, déribland upplysningama,
och om drsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
miéste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, dédribland de eventuella betydande brister i den interna

At
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kontroller som i identifierat,

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningan har vi Aven utfért en
revision av styrefsens och verkstallande direktérens fbrvalining fér
BAE Systems Bofors AB for rdkenskapsret 2024-01-01 - 2024-12-
31 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller fériust.

Wi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férsiaget
i farvaltningsherattelsen och beviljar styrelsens ledamdter ach
verkstillande direktdren ansvarsfribet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Wi har utfdrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nBrmare | avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till BAE Systems Bofors AB enligt god
revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgiort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

i anser att de revisionsbevis vi har inh8mtat ¢ tillrdckliga och
andamdlsenliga som grund fér vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande balagets vinst eller forlust. Vid farslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedbmning av om utdelningen r
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stdller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och skélining i durigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
holagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortiépande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation 8r utformad 53 att bokféringen,
redelsfarvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
Surigt kontrolleras pa ett betryggande sdtt, Verkstdllande
direkttren ska skdta den ldpande forvaltningen enligt styrelsens
rikilinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgirder som ar
nadvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
Gverensstémmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skitas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Wart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, &r att inhdmita revisionsbevis for att
mmed en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nigon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren i ndgot visentligt
avsesnde:

s foretagit nagon afgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mat
bolaget, eller

s pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Wart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller farlust, och darmed vart uttalande om detta, ir
att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget dr forenligt
med aktiebolagsiagen,

Rirmlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision sorn utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kammer att upptdcka atgdrder eller forsummelser som kan
féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett farslag till
dispositioner av bolagets vinst eller farlust inte dr forenligt med

BAE Systems Bofors AB
arganisationsnummer 556204-1904

2{2}

zkhebolagsiagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
arvinder vi professionellt omdadme och har en professionellt
skeptisk instilining under hela revisionen. Granskningen av
forvaliningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
foriust grundar sig frémst pa revisionen av rikenskaperna, Vilka
tillkommande granskningsdtgirder som utféirs baseras pd var
professionella bedémning med utgdngspunkt i risk ach
visentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sddana
&tgarder, omraden och fdrhallanden som 3r vasentliga far
verksamheten och dér avsteg och dvertridelser skulle ha sdrskitd
betydelse fir bolagets situation. Vi garigenom och privar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhdllandern
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet, Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om férslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm, 6 juni 2025
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