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Woord vooraf

Met genoegen presenteren we het jaarverslag van 2024
met hierin vele hoogtepunten, uitdagingen en prestaties
van het afgelopen jaar. Wij kijken samen met onze
gemeenschap van studenten, docenten, onderzoekers

en ondersteuners terug op een zeer bewogen jaar.
Dankzij de vele positieve bijdragen van onze academische
gemeenschap in het realiseren van de ambities van ons
strategisch plan 2022-2027 Vernieuwen en verbinden
kijken wij met een positief gevoel terug.

Universiteiten onder vuur

Het jaar 2024 zal, ondanks alle prachtige resultaten die
aan onze universiteit zijn behaald, toch vooral de boeken
ingaan als het jaar waarin door het kabinet-Schoof ingrij-
pende bezuinigingen op het hoger onderwijs werden
aangekondigd. In combinatie met de Wet Internationa-
lisering in Balans (WIB), de Toets Anderstalig Onderwijs
(TAO) en de teruglopende studentenaantallen vormen
ze een grote bedreiging voor de toegankelijkheid en
kwaliteit van het hoger onderwijs en wetenschappelijk
onderzoek in Nederland.

Vanaf het bekend worden van de voorgenomen
maatregelen hebben wij ons collectief ingezet om deze
aangekondigde maatregelen terug te draaien. Door te
laten zien welke meerwaarde de universiteiten hebben
voor de samenleving, en door te laten zien wat de
meerwaarde is van internationalisering in onderwijs en
onderzoek. De wetenschap bloeit waar meerdere disci-
plines en perspectieven samenkomen, en wordt daarom
bij uitstek bedreven in een omgeving die zich niet laat
beperken door (lands)grenzen. Internationale perspec-
tieven zijn onontbeerlijk voor de wetenschap en daarmee
voor de samenleving.

Dit hebben wij ook uitgedragen bij onze opening van

het academisch jaar op 2 september 2024, die in het
teken stond van het thema Science for Policy. De viering
waarmee het academisch jaar 2024-2025 werd geopend,
stond in het teken van de rol die wetenschap kan en
moet spelen bij de vorming van beleid, van lokaal tot
internationaal. Deze vraag werd vanuit meerdere hoeken
belicht: zowel vanuit de aanbieders van die wetenschap —
de onderzoekers en studenten — als vanuit de ‘afnemers’:
de bestuurlijke instellingen.

Samen met ruim twintigduizend docenten, studenten,
bestuurders en ondersteunend personeel van universi-
teiten en hogescholen en andere betrokkenen protes-
teerden wij op 25 november 2024 op het Malieveld in
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Den Haag tegen de miljardenbezuinigingen op het hoger
onderwijs. Ook veel medewerkers en studenten van de
Universiteit Leiden uitten in Den Haag hun ongenoegen
over de desastreuze plannen van het kabinet. Wij waren
als College van Bestuur hier ook aanwezig; het was voor
ons een unieke ervaring waar wij met trots op terug-
kijken.

Protesten en academische vrijheid

De Universiteit Leiden is en blijft bij uitstek een plaats
waar alle meningen thuishoren en waar een open, goed
geinformeerde discussie wordt verwelkomd. Als College
van Bestuur staan wij pal voor ons motto Preasidium
Libertatis (bolwerk van vrijheid). Daarbij spreekt het
vanzelf dat deze vrijheid wel ervaren dient te worden
binnen een context die voor iedereen veilig is.

Binnen onze academische gemeenschap waren er, net als
elders in Nederland en aan andere universiteiten overal
ter wereld, diverse protestacties over het conflict tussen
Gaza en Israél, waarbij onder meer kortstondig sprake
was van een bezetting van een deel van de Hortus
botanicus. Daarnaast is er ook regelmatig geprotesteerd
tegen samenwerking met organisaties die een rol hebben
in de fossiele industrie. In die zin is onze academische
gemeenschap een afspiegeling van de maatschappij waar
er over deze thema’s veel discussie bestaat.

Academische vrijheid is niet absoluut; er kunnen goede
redenen zijn om andere waarden, zoals de universele
rechten van de mens, te laten prevaleren. Daarom is
besloten om te komen tot de instelling van een vaste
adviesstructuur voor deze fundamentele waardenaf-
wegingen. Met dat doel is onder het voorzitterschap
van prof.dr. |.P. (Joanne) van der Leun de voorlopige
‘Commissie ethische aspecten in samenwerkingen’
opgericht. De opdracht van deze tijdelijke commissie is
om te adviseren over de werkwijze om deze waardenaf-
wegingen te maken.

Voor het ontwikkelen van een Leidse Lijn voor de inter-
pretatie en uitvoering van het begrip ‘academische
vrijheid’” hebben wij in 2023 een Kernteam Academische
Vrijheid ingesteld, dat deze lijn heeft ontwikkeld aan de
hand van het rapport genaamd Academische vrijheid, een
Leidse lijn, dat op 17 juni 2024 werd gepresenteerd.

Sociale veiligheid
Het versterken van sociale veiligheid en het aanpakken
van grensoverschrijdend gedrag blijft een belangrijk




thema binnen onze universiteit. Het College van Bestuur
wil de cultuur binnen de universiteit op dit aspect veran-
deren en vindt dat er meer oog moet zijn voor goede
professionele omgangsvormen en een veilige werkom-
geving.

De universiteit streeft naar een werkomgeving waarin
iedereen zich veilig en gerespecteerd voelt. Daarom
hebben we onze inspanningen op sociale veiligheid
geintensiveerd met extra trainingen, meldpunten en
preventieve maatregelen tegen ongewenst gedrag. Met
de Universiteitsraad en de Raad van Toezicht bespraken
wij in 2024 het Plan van Aanpak Sociale Veiligheid.

Om dit in de praktijk vorm te geven, zijn de traditionele
functioneringsgesprekken voor medewerkers vervangen
door GROW-gesprekken, waarin aandacht is voor
persoonlijke ontwikkeling, welzijn en sociale veiligheid.

Studentenwelzijn

Het welzijn van onze studentengemeenschap is net zo
belangrijk als het welzijn van onze werknemers. In 2024
is gestart met de implementatie van het universiteits-
brede plan Studentenwelzijn 2024-2027. Dit plan is de
uitwerking van de universitaire Visie op Studentenwelzijn
en het universitaire strategisch plan, en is tot stand
gekomen door een samenwerking tussen de faculteiten
en de centrale dienst Studenten- en Onderwijszaken
(S02).

Eén belangrijk aspect van dit plan is dat iedere bachelor-
student de studie begint met het doorlopen van een
mentoraat. Het doel is dat aan alle eerstejaarsstudenten
een programma van gelijke inhoud en kwaliteit wordt
aangeboden, waarbij ‘wegwijs, binding en Bildung’
centraal staan. De Universiteit Leiden wil hiermee de
eerstejaars een zachte landing bieden in een klein-
schalige, veilige omgeving. Diversiteit, inclusie en sociale
veiligheid zijn belangrijke voorwaarden voor deze zachte
landing.

Interdisciplinair onderwijs en onderzoek met
maatschappelijke oriéntatie

Dat wij met ons hoogwaardige onderwijs en onderzoek
maatschappelijke meerwaarde creéren staat voor ons
buiten kijf. In hoofdstuk 2 en 3 van dit jaarverslag leest
u hier meer over. Met trots verwijzen wij in het bijzonder
naar de verworven onderwijsprijzen (paragraaf 2.7) en
de onderzoeksprijzen en -subsidies (3.7)

Vastgoedontwikkeling

In 2024 vierden we de opening van fase 2 van het
nieuwe Gorlaeus-gebouw, een belangrijke mijlpaal voor
onze Faculteit Wiskunde en Natuurwetenschappen. Dit
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moderne gebouw biedt de nieuwste faciliteiten en stimu-
leert samenwerking tussen disciplines en ontmoeting
tussen studenten. Daarnaast vormt de nieuwbouw een
belangrijke stap in de verduurzaming van het universitaire
vastgoed.

Daarnaast werd op 8 oktober 2024 het Herta Mohr-
gebouw feestelijk in gebruik genomen. Het voormalige
Cluster Zuid van de Faculteit Geesteswetenschappen
werd circulair gerenoveerd en uitgebreid. Zo is er een
essentiéle uitbreiding gerealiseerd voor onze univer-
sitaire huisvesting. Een gebouw dat bijdraagt aan een
duurzame, inclusieve en innovatieve leeromgeving. Het
biedt ongeveer 11.400 m? aan ruimte met meer dan 700
onderwijsruimten en zelfstudieplekken, twee hoorcol-
legezalen, werk- en vergaderkamers en common rooms.
Ook huisvest het gebouw de bibliotheken van het
Afrika-Studiecentrum Leiden (ASCL) en Midden-Oosten-
studies. Het gebouw is vernoemd naar de egyptologe
Herta Mohr, die in Leiden onderzoek deed naar de
graftomben in het Egyptische Sakkara. Zij overleed in
1945 in concentratiekamp Bergen-Belsen. Het is voor het
eerst dat een Leids universiteitsgebouw is vernoemd naar
een vrouw.

De CO,-uitstoot in 2024 is verder gedaald. Ten opzichte
van 1990-1996 is de CO,-uitstoot gereduceerd met

50 procent. Dit wordt veroorzaakt doordat er meer
nieuwe gebouwen in gebruik worden genomen en

oude gebouwen uitgefaseerd worden. In 2024 werd

79 procent van de CO,-uitstoot veroorzaakt door het
gebruik van elektriciteit, 20 procent door het gebruik van
aardgas en 1 procent door het gebruik van stadswarmte
en/of externe warmte-koude-opslag (WKO). Op de lange
termijn zal de CO,-uitstoot van de universiteit blijven
dalen door het uitfaseren van aardgas en een afname van
de landelijke emissiefactor van elektriciteit.

Afscheid vicevoorzitter College van Bestuur

Binnen het College van Bestuur vond een belangrijke
verandering plaats: drs. M. (Martijn) Ridderbos RC nam
afscheid als vicevoorzitter van het College van Bestuur.
Martijn heeft ontzettend veel voor onze universiteit
betekend. Onder zijn toezicht werden projecten zoals
het Arsenaal, het datacenter, het Herta Mohr-gebouw en
het nieuwe Gorlaeus-gebouw gerealiseerd. Ook heeft hij
samen met alle directeuren een impuls gegeven aan een
toekomstbestendige, integrale bedrijfsvoering voor onze
universiteit. Per 1 januari 2025 is Ridderbos toegetreden
tot het bestuur van de Autoriteit Consument en Markt.

Ridderbos is op 1 maart 2025 opgevolgd door drs. T.
(Timo) Kos.




Aantreden vicerector Organisatieontwikkeling
Prof.mr.dr. E.R. (Erwin) Muller is in 2024 aangetreden

als vicerector organisatieontwikkeling om vanuit deze

rol bij te dragen aan de verdere doorontwikkeling van de
organisatie van de universiteit, conform het strategisch
plan. De professionalisering en verbetering van de organi-
satie van de universiteit is cruciaal om goed voorbereid
te zijn op ontwikkelingen en uitdagingen van deze snel
veranderende wereld. We willen als College van Bestuur
volop uitvoering geven aan de ambities van ons strate-
gisch plan. Belangrijke voorwaarde hiervoor is dat we

de nodige organisatorische ruimte creéren om werkdruk
hanteerbaar te maken, bijvoorbeeld door onze besluitvor-
mingsprocessen en systemen slimmer in te richten.

Naast deze belangrijke functie blijft Muller bestuurder
van de Campus Den Haag.

Wisseling van de wacht Raad van Toezicht

In 2024 namen wij afscheid van drs. A.F. (Ab) van der
Touw als voorzitter van de Raad van Toezicht. Vanaf
september 2016 heeft Van der Touw deze voor het
bestuur van de universiteit zo belangrijke rol met glans
vervuld. Met de nodige distantie, maar ook met grote
betrokkenheid heeft Van der Touw acht jaar lang deze
voor het bestuur van de universiteit cruciale taak op zich
genomen, waarvoor wij hem uiterst dankbaar zijn.

De ontstane vacature is ingevuld door prof.mr. F.B.|.
(Ferd) Grapperhaus, die per 1 september 2024 aantrad
als voorzitter van de Raad van Toezicht. Wij zijn zeer
ingenomen met deze benoeming van een toezichthouder
in wie zowel bestuurlijke ervaring als ervaring in het
wetenschappelijk onderwijs verenigd wordt.

Financién

Het eerste deel van dit jaarverslag is het bestuurlijk
verslag en het tweede deel omvat de jaarrekening. Uit de
jaarrekening kan worden opgemaakt dat de Universiteit
Leiden financieel gezond en financieel weerbaar is. Het
boekjaar 2024 is afgesloten met een negatief resultaat
van 1,7 miljoen euro. Ten opzichte van het begrote tekort
van 20 miljoen euro voor 2024 is dit een bescheiden
negatief resultaat te noemen.

Een intensief en bewogen jaar

Zoals blijkt uit dit jaarverslag en uit de bovenstaande
greep uit de gebeurtenissen en activiteiten was 2024 een
intensief en bewogen jaar. Wij willen de gehele acade-
mische gemeenschap van de Universiteit Leiden danken
voor haar betrokkenheid, bevlogenheid en kritische
houding. Deze aspecten zijn en blijven cruciaal om deze
450-jarige organisatie haar nationale en internationale
glans te geven.
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We beleven tijden van onrust en onzekerheid door de
afnemende financiéle zekerheid en door ingrijpende
geopolitieke ontwikkelingen. Wij zijn ons ervan bewust
dat dit velen raakt en dat dit al veel van iedereen heeft
gevergd, en ook de komende jaren nog zal vergen. Onze
waardering en dank voor de inzet van onze medewerkers
en studenten is daarom zeer groot.

Prof.mr. Annetje Ottow
Voorzitter

Prof.dr.ir. Hester Bijl
Rector magnificus

Drs. T. Kos
Vicevoorzitter




Kerncijfers

Studenten 2020 2021 2022 2023 2024
Instroom bachelor 6.565 6.653 6.322 6.337 6.322

Waarvan met buitenlandse nationaliteit 17% 21% 23% 22% 22%
Instroom master 6.262 6.159 5.540 6.030 6.559

Waarvan met buitenlandse nationaliteit 29% 30% 34% 35% 36%
Totaal aantal ingeschrevenen (vt+dt+extranei) 32.802 34.148 33.700 33.502 33.839
Tevredenheid bachelorstudenten (NSE, schaal 1-5) - 3,8 3,9 39 39
Tevredenheid masterstudenten (NSE) - 3,8 3,8 3,8 3,8
Diploma's en studiesucces 2020 2021 2022 2023 2024
Bachelordiploma's 4.514 4.811 4.532 4.843 5.522
(Post)masterdiploma's 4.574 4.954 5.112 5.302 5.150
Niet-negatief BSA-advies in 1e bachelorjaar 100% 88% 84% 85% 85%
Uitval na 1 jaar (bachelor) 12% 14% 17% 16% 15%
Omzwaai na 1 jaar (bachelor) 3% 4% 6% 6% 6%
Herinschrijversrendement in 4 jaar (bachelor) 69% 72% 70% 67% 67%
Rendement 1-jarige master in 2 jaar 72% 73% 72% 73% 76%
Rendement 2-jarige master in 3 jaar 67% 68% 68% 69% 70%
Rendement 3-jarige master in 4 jaar 79% 77% 78% 76% 77%
Onderzoek 2020 2021 2022 2023 2024
Promoties 447 445 450 515 514
Wetenschappelijke publicaties 6.325 7.088 6.741 7.075 6.245
Onderzoeksinzet in fte 2.653 2.815 2.885 2.989 2.875
Gemiddelde promotieduur 6,0 5,7 5,4 5,9 5,9
Promotierendement in 6 jaar 60% 60% 54% 46% 60%
Personeel in dienst 2020 2021 2022 2023 2024
Totaal fte in dienst (ultimo) 4.659 4.866 4.987 5.243 5.378

Waarvan wetenschappelijk personeel 1.808 1.862 1.903 2.012 2.043

Waarvan promovendi 829 886 878 919 963

Waarvan onderwijs- en onderzoeksondersteuning 449 497 509 497 490

Waarvan overig ondersteunend en beheerspersoneel 1.512 1.573 1.653 1.758 1.832
% Vrouwen in hogere functies (alleen wp) 34% 34% 33% 35% 37%
% Vrouwelijke hoogleraren 28% 29% 31% 32% 34%
% Tijdelijk personeel 31% 31% 20% 18% 15%
% Tijdelijk personeel in eerste geldstroom 25% 26% 14% 12% 7%
% Tijdelijk wp in eerste geldstroom 34% 34% 19% 16% 11%
% Docenten 20% 21% 22% 21% 20%
% BKO-certificaten 88% 87% 86% 88% 88%
% Ondersteunend en beheerspersoneel 32% 32% 33% 34% 34%
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Financién (in M€) 2020 2021 2022 2023 2024

Rijksbijdrage 405 458 499 520 549
Collegegelden 76 70 66 91 102
NWO (incl. ZonMW) en KNAW 52 56 52 55 74
EU (incl. ERC) 49 39 37 56 50
Andere derden (incl. contractonderwijs) 90 103 122 133 148
Overige baten 35 51 36 39 52
Totaal baten 707 777 813 894 974
Lasten 697 754 803 893 990
Nettoresultaat 0 26 18 9 -2
Aandeel werk voor derden op totaal baten 27% 26% 26% 27% 28%
Duurzaamheid 2020 2021 2022 2023 2024
Elektriciteitsverbruik (M kWh) 39,6 39,1 39,9 42,3 41,4
Aardgasverbruik (M kWh) 30,9 36,2 32,9 26 23,2
Stadswarmte/koude (M kWh) 14,8 19,6 13,5 13,2 15,9
Energieopwekking (M kWh) 9,2 11,3 13 10,5 151
CO,-emissie (Scope 1 en Scope 2 [ton CO, bruto]) 24.916 25.530 23.666 23.825 20.979

Vergelijkende cijfers zijn daar waar van toepassing geactualiseerd t.o.v. het jaarverslag 2023. Voor toelichtingen en
definities zie bijlage |.
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Bericht van de Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht (RvT) is het wettelijke orgaan dat
vanuit een onafhankelijke positie toezicht houdt op het
bestuur van de universiteit. Hij volgt vanuit die rol de
besluiten van het College van Bestuur (CvB) op kritische
wijze. De RVT ziet erop toe dat het CvB bij de uitoefening
van zijn bevoegdheden de op de universiteit betrekking
hebbende wetten, regelingen, reglementen en richtlijnen
naleeft. De RVT vervult daarnaast de formele rol van
werkgever van de leden van het CvB. Daarnaast heeft de
RVT een belangrijke rol als adviseur van het CvB.

De RVT kijkt met veel appreciatie terug op het jaar 2024.

Andere tijden

In het vorige jaarverslag sprak de RvT zijn waardering uit
over de wijze waarop het bestuur van de universiteit de

rug recht houdt tegenover de maatschappelijke ontwik-

kelingen.

Bij het aantreden van het kabinet-Schoof ging een andere
wind waaien uit Den Haag, met bezuinigingen op hoger
onderwijs en onderzoek, en een inperking van internati-
onale instroom in de bacheloropleidingen. Zoals Annetje
Ottow zo kernachtig zei bij de overlegvergadering met
de Universiteitsraad op 9 december 2024 zijn de zeven
‘vette’ jaren voorbij en volgen ‘magere’ jaren. De RvT zal
het CvB bijstaan in al de complexe financiéle afwegingen
die hij de komende jaren zal moeten maken. Wij twijfelen
er niet aan dat deze universiteit, die nu al meer dan 450
jaar standhoudt, binnen de nieuwe politiek-maatschap-
pelijk context zich trots staande zal houden.

Ook in 2024 gingen de discussies over de situatie in
Israél en Gaza door. Het is daarbij een grote uitdaging
gebleken om de eenheid in de academische gemeen-
schap te behouden. De RvT heeft veel respect voor de
wijze waarop er door het CvB het nodige wordt gedaan
om de academische waarden van vrijheid en openheid
hoog te houden in een wereld waar verschillende groepe-
ringen minder geneigd zijn om open te staan voor andere
standpunten en ervaringen dan de eigen.

De Universiteit Leiden staat bekend om zijn historische
karakter. Als oudste universiteit van Nederland is zij

een eigentijdse instelling voor onderwijs en onderzoek,
waar tradities gekoesterd worden. Het is ook voor deze
universiteit van belang om te veranderen om relevant

te blijven voor de samenleving. Het is mede daarom dat
de RvVT de benoeming van prof.mr.dr. E.R. (Erwin) Muller
tot vicerector organisatieontwikkeling (per 1 mei 2024)
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heeft gesteund. De vicerector organisatieontwikkeling
ontwikkelt meerdere programma’s waarin verbetering
van de bestuurlijke wendbaarheid en efficiency-verbe-
tering centraal staan. De RVT zal deze ontwikkelingen met
veel belangstelling volgen.

Herbenoemingen voorzitter CvB en rector magnificus
Per 8 februari 2025 liepen de eerste benoemingster-
mijnen van prof.mr. AT. (Annetje) Ottow als voorzitter
van het CvB en prof.dr.ir H. (Hester) Bijl als rector magni-
ficus af. Na advies te hebben ingewonnen bij de decanen
en de Universiteitsraad heeft de RvT besloten om beiden
te herbenoemen voor een termijn van vier jaar. De RVl

is verheugd over de verdere samenwerking met deze
bestuurders van formaat.

Benoeming vicevoorzitter CvB

Per 1 januari 2025 aanvaardde drs. M. (Martijn)
Ridderbos de functie van bestuurslid bij de Autoriteit
Consument en Markt (ACM). Zodra dit bekend werd is de
RVT de procedure gestart ter vervulling van de ontstane
vacature van vicevoorzitter. In de procedure is een zo
breed mogelijke vertegenwoordiging van de academische
gemeenschap aangesloten geweest. De uitkomst van

dit traject is dat drs. T. (Timo) Kos per 1 maart 2025 is
benoemd als vicevoorzitter CvB.

Kos heeft veel ervaring als bestuurder in het hoger
onderwijs. Hij was op het moment van zijn benoeming
vicevoorzitter van het College van Bestuur van de
Saxion Hogeschool. Daarnaast heeft Kos relevante
ervaring in diverse bestuurs- en directiefuncties gericht
op onderwijs, student- en docentondersteuning en
innovatie bij de TU Delft, LDE Universities en SURF, waar
onderwijs- en onderzoeksinstellingen samenwerken aan
ICT -innovaties. De RVT is zeer ingenomen met de komst
van Kos en kijkt uit naar een vruchtbare samenwerking.

Werkwijze

De RvT voerde in zijn formele rol als werkgever van

het CvB in het eerste kwartaal van 2024 resultaat- en
ontwikkelingsgesprekken met de afzonderlijke college-
leden. De RVT heeft zesmaal per jaar een plenaire formele
vergadering met het CvB. Voorafgaand aan deze bijeen-
komst heeft de RvT steeds een onderlinge vergadering.
Daarnaast vergadert de RVl eenmaal per jaar onderling in
het kader van zijn zelfevaluatie.

Ter voorbereiding van de bespreking in de vergaderingen
van de RvT met het CvB bespreekt de Auditcommissie




onderwerpen op de beleidsterreinen van universitaire
financien, de werking van de interne beheersings- en
controlesystemen, vastgoed, compliance en ICT. De Audit-
commissie kwam in 2024 driemaal bijeen. Naast de twee
leden van de Auditcommissie en de vicevoorzitter van het
CvB, neemt ook de voorzitter van de RvT doorgaans als
toehoorder deel aan deze vergaderingen.

Ter voorbereiding van de bespreking in de vergaderingen
van de RvI met het CvB bespreekt de Commissie Kwali-
teitszorg Onderwijs en Onderzoek onderwerpen op het
gebied van het kwaliteitszorgsysteem van de univer-
siteit, alsmede het beleid op het gebied van onderwijs,
onderzoek en valorisatie. De rector magnificus sluit aan
bij de vergaderingen van deze commissie, die driemaal
per jaar bijeenkomt.

De RVT heeft tweemaal per jaar een bijeenkomst met

de Universiteitsraad, waarbij informatie wordt uitge-
wisseld over de onderwerpen die binnen de academische
gemeenschap spelen.

Teneinde voeling te houden met de ontwikkelingen bij de
faculteiten, is de RvT in 2024 gestart met bijeenkomsten
met de faculteitsbesturen en wetenschappelijk direc-
teuren. De ervaring met deze bijeenkomsten is uiterst
positief. Daarnaast is de RvI gestart met het tweemaal
per jaar beleggen van informele overleggen met de
decanen, eenmaal in het voorjaar en eenmaal in het
najaar. Ook dit overleg brengt waardevolle inzichten in
het bestuurlijk reilen en zeilen van de organisatie.

Onze RVT is vertegenwoordigd in de vergaderingen

van de voorzitters van de Nederlandse universitaire
Raden van Toezicht, samen met de leiding van UNL en
de minister van OCW, waar op landelijk niveau spelende
onderwerpen, zoals internationalisering en bekostiging
van het wetenschappelijk onderzoek en onderwijs
worden besproken.

Voornaamste onderwerpen van gesprek

Met het CvB werd onder meer gesproken over: de
voortgang van het strategisch plan, de plannen van
aanpak op het gebied van sociale veiligheid, de aanpak
ten aanzien van het studentenwelzijn en de stand van
zaken op het gebied van cybersecurity. Het hoofdlijnen-
akkoord en de gevolgen van de Wet Internationalisering
in Balans (WIB) waren na mei 2024 uiteraard veelvuldig
onderwerp van gesprek.

In haar vergadering van 31 mei 2024 keurde de RvT het
Leids Universitair Register van Opleidingen, de bijlage van
het Bestuurs- en Beheersreglement waarin het geaccredi-
teerde onderwijsaanbod is opgenomen, goed.
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De universitaire financién zijn in de vaste vergadercyclus
besproken. Ook de afsluiting van de middelen kwali-
teitsafspraken kwam daarbij aan de orde, evenals de
voorgangsrapportage 2023 en de eindverantwoording.
De toewijzingen voor de middelen kwaliteitsafspraken
zijn helder opgenomen in de begroting. In de vergadering
van 16 december 2024 keurde de RvT de universitaire
begroting 2025-2029 goed.

Het CvB heeft de RVT steeds op de hoogte gehouden van
de stand van zaken van de ontwikkelingen bij de Faculteit
Archeologie en meegenomen in de berichtgeving hierom-
trent.

In de vergadering van de Auditcommissie van 22 mei
2024 werden de Kadernota 2025-2029, de jaarrekening
2023, het accountantsverslag en het jaarverslag over
2023, alsmede de voortgangsrapportage van [T-audits
besproken. In september 2024 kwamen in de Auditcom-
missie het meerjarig auditplan en de Auditcharter aan de
orde. In november besprak de commissie de universitaire
begroting 2025-2029, en de Management Letter van de
interne auditdienst en KPMG. De driejaarlijkse Bestuur-
lijke Financiéle Rapportages (BFR’s) worden tevens
besproken in de Auditcommissie

Onder meer waren in de commissie Kwaliteitszorg
Onderwijs en Onderzoek de herijking van de onderwijs-
visie, het programma Academia in Motion inzake Open
Science en Erkennen & Waarderen, het beleidskader
kennisveiligheid alsmede het reflectiedocument inzake de
Instellingstoets Kwaliteitszorg onderwerp van gesprek.

Samenstelling RvT

Per 31 augustus 2024 liep het voorzitterschap van drs.
A.F. (Ab) van der Touw af in verband met het verstrijken
van zijn tweede, tevens laatste zittingstermijn. VVan

der Touw heeft zijn voorzitterschap van de Rvl met
verve ingevuld en was acht jaar lang van onschatbare
waarde voor de universiteit, als toezichthouder en als
voornaamste sparringpartner van het CvB. Met zijn
eruditie, gevoel voor humor en bestuurlijke ervaring zal
hij alleszins gemist worden bij de universiteit. Wij zijn
hem dankbaar voor deze acht jaar.

De demissionair minister van OCW benoemde per

1 september 2024 prof.mr. F.B.]. (Ferd) Grapperhaus

tot nieuwe voorzitter van de RvI. Met de komst van

Ferd Grapperhaus kreeg de RvT opnieuw een ervaren en
kundige voorzitter. Grapperhaus is sinds 2023 Managing
Partner bij Deloitte Legal. Eerder in zijn carriére was hij
advocaat, onder andere bij Allen & Overy, waar hij tevens
bestuursvoorzitter was. Van 2005 tot en met 2015

was Grapperhaus kroonlid van de Sociaal-Economische
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Raad, en tussen oktober 2017 en januari 2022 had

hij als minister van |ustitie en Veiligheid zitting in het
kabinet-Rutte Ill. Daarnaast is Grapperhaus sinds 2023
hoogleraar Rechtsstaat, Samenleving en Rechtspraktijk
aan de Erasmus Universiteit Rotterdam, waardoor hij
tevens nauw verbonden is met het academisch onderwijs
en onderzoek.

Ten slotte

De Raad van Toezicht spreekt ten slotte zijn grote
waardering uit voor de inzet en inspanning in het
afgelopen jaar van het CvB, de faculteitsbesturen, de
medezeggenschapsraden, en de medewerkers en de
studenten van de universiteit.

Na kennisneming van het accountantsverslag heeft de
RVT in zijn vergadering van 31 mei 2025 dit verslag,
inclusief de jaarrekening over 2024, goedgekeurd.

Namens de Raad van Toezicht van de Universiteit Leiden,

Prof.mr. F.B.|. (Ferd) Grapperhaus
Vooorzitter

(Zie bijlage C voor de samenstelling van de Raad van
Toezicht)

|aarverslag Universiteit Leiden 2024




Bericht van de Universiteitsraad

Medezeggenschap betekent het recht op meebeslissen.
Dit houdt in dat zowel studenten als medewerkers
rechten hebben om de besluitvorming over het beleid
van de Universiteit Leiden te beinvloeden. Het centrale
orgaan voor medezeggenschap is de Universiteitsraad,
binnen faculteiten is dit de Faculteitsraad en binnen
opleidingen de Opleidingscommissie. Ook kennen de
centrale diensten zogenaamde Dienstraden. Op verschil-
lende niveaus binnen de universiteit komen studenten
en personeelsleden dus op voor hun belangen. En dat
is belangrijk voor de kwaliteit en het draagvlak van de
besluitvorming.

De Universiteitsraad (UR) is de centrale medezeggen-
schapsraad van de Universiteit Leiden en bestaat uit
gekozen studenten en medewerkers. De UR heeft als
taak om het College van Bestuur kritisch te volgen, het
van advies te voorzien en door middel van instemming
mee te beslissen over belangrijke onderwerpen. Dit gaat
veelal om onderwerpen die studenten en medewerkers
direct raken, zoals onderwijskwaliteit, personeelsbeleid,
nieuwe gebouwen of duurzaamheid. Raadsleden kunnen
ook zelf voorstellen schrijven of onderwerpen agenderen.
De bevoegdheden staan beschreven in de wet (WHW)
en het Reglement voor de Universiteitsraad.

Samenstelling

Bij de verkiezingen voor de medewerkers- en student-
geleding in 2024 werden negen nieuwe raadsleden
verkozen en werden zeven raadsleden herkozen. Om

de nieuwe leden voor te bereiden op hun raadswerk
hebben zij in september een inwerkprogramma gevolgd.
De online basiscursus Medezeggenschap was ook dit
jaar weer beschikbaar voor de leden van de UR en de
faculteitsraden. Tevens werd er weer een succesvolle
Introductiedag Medezeggenschap georganiseerd voor
leden van de UR, de faculteitsraden en de dienstraden. Zij
wisselden ervaringen uit, maakten kennis met het College
van Bestuur en volgden een training over bevoegdheden.

Organisatie

De Universiteitsraad behandelt onderwerpen per

commissie. De voorzitters van de commissies waren voor

academisch jaar 2024-2025:

m Financién, Huisvesting & IT: Femke Spaargaren

m Onderwijs & Onderzoek: Anastacia Peters

m Personeel, Studentenzaken & Internationalisering:
Sami Katkhouda
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Medezeggenschapsjaar 2024

Naast de behandelin