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Ho's SEEL; Swedish Electric
Transport:Laboratory, som dgs av
RISE och Chalmers, méts industrin
och forskningen for att accelerera
omistallningen:inom elektrifiering
och stirka svensk fordonsindustris
konkurrenskraft.
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VD HAR ORDET

"Var verksamhet maste

standigt utvecklas”

Som forskningsinstitut har RISE en nyckelroll att knyta samman
akademi och néringsliv. RISE koncernchef beskriver ett ar av

/ VD har ordet

204

[ g spdren av.Coronapandemin, Rysslands
I 7 fullskaliga invasion av-Ukraina-och-upp-

} ' i levda svagheter | globala forsériningskedjor
. gornu flera stater omfattande satsningar
L___dj for att stérka sin industriella konkurrens-
kraft. Mot denna bakgrund har utfallet av den kom-
mande forsknings- och innovationspropositionen
stor betydelse fér var foretagen véljer att ldgga sina
investeringar i forskning och utveckling. Var analys
som Vi spelat in till propositionen visar att tillgdngen
pé& kompetens, forskningsinfrastruktur och test- och
demonstrationsmiljoer samt mojligheterna till sam-
verkan med andra foretag ach akademin kan-vara
avgdrande for detta, Ett starkt forskningsinstitut som
RISE fyller enviktig roll for Sverige.

Nar jag klev in som CEO i RISE hosten 2023

méttes jag av medarbetare med unik kompetens
och som brinner for att gora skillnad i samverkan
med ndringsliv, offentlig sektor och akademi. En
verksamhet dér fokus ligger pa hallbar tillvaxt genom
tillimpad forskning och utveckling av hég kvalitet
samt tillgéngliggbrande av teknikinfrastruktur,

EN AV ARETS VIKTIGASTE HANDELSER inom RISE &r
invigningen av anldggningarna | SEEL, Swedish Elec-
tric Transport Laboratory. Elektrifieringen av trans-
portsektorn &r helt avgbrande for att Sverige ska na
klimatmalen. Via SEEL méts olika delar av industrin,
vilket ar viktigt for att accelerera omstéllningen.
2023var ocksé ett ar da RISE fick i uppdrag att

nysatsningar och fortsatt utveckling av verksamheten.

etablera ett kunskapsnav fér animalieproduktion
s4 att relevant kunskap kan nyttogéras | branschen.
Vi lanserade ett-centrum f6rindustriell och urban
symbios och invigde:en ny testbana vid AstaZero
som inkluderar en komplett testmiljs fér-gruvor.
Det blev-ocksa klart att EU-kommissionen utsett
RISE till referenslaboratorium for medicintekniska
produkter for in vitro-diagnostik. Som-ett av tva
laboraterier i Europa ska RISE utvirdera produkter
for in vitro-diagnostik som gérs f6r atf diagnostisera
virusburna dvre luftvigsinfektioner.

Under aret som har gatt har vi dven kraftigt starkt
var position inom Totalférsvaret samt tkat kénne-
domen om RISE hos nyckelintressenter.

EN TURBULENT OMVARLD med hdga kostnader ach
osidkerhet pa marknaden innebar ekonomiska utma-
ningar dven f6r RISE. For att fa en ekonomi | balans
initierade vi ett program fér operationell excellens
med fokus att minska kostnaderna-och styra om
verksamheten i linje med marknadens behov. Vi ska
fortsitta att prioritera och utveckla verksamheten
inom de omraden dar vi stirker svenskt konkurrens-
kraft-och bidrar som mest | omstéiliningen till ett mer
hallbart samihille. Dét &r sa vi kanvara relevanta fér
vara kunder och var omvirld och sikrar att kunskap
omsétts i nya produkter och tjdnster.

Med dessa ord vill jag tacka alla kunder, partners
och medarbetare for ett gott samarbete under aret
som gatt. @

Malin Frenning

Verkst#llande direktor

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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ARET I KORTHET

Ett starkare stod
for innovation

2023 har RISE formaga att stodja naringsliv och offentlig
sektor starkts vasentligt med nya test- och demonstrations-
miljéer och satsningar pa nyckelkompetens fér samhallets

omstallning.

& ﬁg

Sveriges testmilj6 for
elektromobilitet

TEST OCH DEMO Elektrifieringen av transportsektorn dr central
fér att Sverige och Europa ska klara klimatmalen. Den 1 septem-
ber invigdes SEEL, Swedish Electric Transport Laboratory i Gote-
borg av Energi- och niringsminister Ebba Busch tillsammans
med representanter fran partnerféretagen CEVT, Scania, Volvo
Cars och Valvo Group. SEEL som #gs av RISE och Chalmers
dren éppentestbadd dar foretag kan bedriva forskning

och utveckling; Under september invigdes dven anliggningarna

i Nykvarn och' Bords med bfand annat det nya batterisdkerhets-
labbet.

RISE: Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Nya testmdjligheter
vid AstaZero

TEST OCH DEMO RISE utdkar utbudet av testmojligheter vid

en fullskaliga testanldggningen for framtidens automatiserade
transportsystem, AstaZero. En ny komplett miljoé for gruvor
mdjliggor fullskalig testning av automatiserade gruvfordon

och deras digitala kringsystem. AstaZero dr ocksa bidragande i
Telias utbyggnad av:5G-transportkorridorer dar automatiserade
transporter ska kunna firdas fran en logistikhubb till en annan.
For forsta gangen i Sverige kommer kontrollerade testomraden,
bland annat RISE anldggning AstaZero, att kunna integreras med
aliménna vagar.
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“Ett starkt och stdndigt fordnderligt RISE ar
viktigt for Sveriges utveckling som ledande
innovations- och industrination.”

Malin Frenning, vd fér RISE

4212 24

m / Aret. i Korthet

Nettoomsittning (mkr) Plats 24 p3 100-listan - ‘ -
En kning-med 5,5 procent i jamforelse Young professionals rankar RISE hogt som RlSE;tekn'ikinfras/ it :
med féregaende ar. attraktiv arbetsgivare enligt Academic Work: naringshly, akademi och offentlig se
P S . - ot
oY o)e) /ﬁ"i@
. ‘\1 - E i -
L { O) AR @
I LN [
> ‘Anstillda i Sverige o Andel kvinnor stenskapliga publiceringa
Verksamhet bedrivsocksd imindre - | Avser anstilida i Sverige. Bland chefer p& RISE der 2023 publicerade R
(utstrackning | Norge och Frankrike. . ar andelen kvinnor 44 procent, 0 aro onferensbidrag
0 ° D 0
0 ° ) /é)
5 ﬁ k *
Varumirkeskinnedom ojd dinde Justerad \: E
Baserat pd intervijuer med 501 forétag i rele- Baserat p3 er med 870 dervara rorelsemarginal
vanta branscher ach offentlig sektor, procent & 3o edelstara foretag

Kunskapsnav ska 6ka RISE-projekt med industrinytta Samarbeten for framjande
konkurrenskraften p4 IVAs 100-lista av innovation

LIVSMEDEL RISE har fatti uppdrag av regering- | INNOVATION En robotplattform fér hallbar SAMVERKAN Under 2023 har RISE ingatt 'sam-
en att inrdtta ett kunskapsnav fér animaliepro- energi, vibrationsdampande teknik, tertill- arbetsavtal med bland andra Handelshdgskolan
duktion vars syfte dr att dverbrygga glappet verkning samt etisk hantering av.data ér fyra i Géteborg, Business Sweden, Volvo Cars och
mellan forskningen och svenska animaliepro- projekt somvalts ut till Kungl. Ingenjérsveten- Pited kommun. Vi har dven tecknat en avsikts-
ducenter. Med bittre tillgang till ny kunskap skapsakademiens 100-lista: 2023, Listan med forklaring omi-samarbete inom maritima omra-
skulle lantbrukarna kunna Ska sin‘innovations- | totalt 79 projekt presenterar forskning som det, batteri- och halvledarforskning med fyra
férmAga, Insamhet och konkurrenskraft. bedéms ha stor potential att komma till nytta; sydkoreanska organisationer och finansidrer.

N
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(ees) 7 om RISE

OM RISE

Unik aktor i innovations-

systemet

For att forsvara och utveckla Sveriges roll som ledande
kunskaps-, innovations- och industrination behévs ett
oberoende forskningsinstitut som RISE.

ISE &r ett oberoende statligt forsk-
ningsinstitut med uppdraget att
stiirka Sveriges konkurrenskraft och

utgdrbaseni vara satsningar for att sakerstilla
att RISE kan ligga i framkant och driva férand-
ring inom-olika branscher och teknikomraden.

19%

bidra till hallbar tillvixt, Tillsam-

mans med niringslivoch offentlig IDAG AR VI cirka 3 300 anstéllda. som tillsam- 46%
sektor arbetar vi for att de satsningar Sverige mans bildar en mangfald i kompetens. Vart
g6r pé-grundfarskning omsétts i nya teknolo- erbjudande utgar ifran vara spetskompetenser;
gier, produkter, tjinster och processer. Knappt.  ofta { kombination med vara unika test- och 20%
hélften-av RISE intakter kommer fran kunder demonstrationsmiljoer. Denna bredd och vara
i naringslivoch offentlig sektor. P4 sa vis bidrar branschbverskridande forskningssamarbeten
vi till att naringslivet vixlar upp statens sats- mdjliggdr innovationer i granslandet mellan
ningar pa forskning och innovation, och att:Sve-  olika teknologier och till att skapa samverkans- Fordelning av
tige fortsitter vara ett starkt innovationsland. arenor dir sméa och stora bolag, akademin, nettoomsattningen (Mkr)

Att RISE framgangsrikt kan bista svenskt kemmuner, regioner och myndigheter kan Néringstiv 1953

néringsliv och samhillets omstéllning, for att samarbeta. P4 sa sitt hjalper vi vara kunder ) .
Oka dess konkurrenskraft och produktivitet, att stélla om for att klara utmaningar och stirka , Offentliga finansiarer 1236
grundar sig i att ritt kompetens och ratt for- sin konkurrenskraft. Det gor oss till en unik Statiig basfinansiering 789
méga finns tillganglig vid rétt tid. De strategiska  aktér med avgdrande roll i det svenska forsk- e EU-medel 234

kompetensmedel sem vi erhaller fran staten

Vara erbjudanden

nings- och innovationssystemet, «

Omstillnings- Tilldmpad forskning  Provning, certifie- Livslangt
ledning ach utveckling ring och kalibrering  ldrande
« Framtidsanalys + Forsknings-.och inno- = Provning + Kompetens-
v Strategiska fardplaner vationspartnerskap + Besiktning omstéllning
+ Policyutveckiing + Ledning/koordinering « Certifiefing « Utbildning
av forskningsprogram N
» Kalibrering

Test- och demomiljoer

Industriella processer
och-uppskalning

Problemldsning
och expertstéd

Innovationsledning

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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RISE dr ett oberoende,

statligt cigt forskningsinstitut.
vart uppdrag dr att verka

for hallbar tillvaxt i Sverige
genom att starka ndaringslivets
konkurrenskraft och férnyelse
samt bidra till en innovativ
utveckling av samhdillet.

Batterier far en‘allt stérre betydelse
vart elektrifierade och fossilfria
samhille; RISE har expertis ings
hela batterivardekedjan med erbju-
danden:inom bland annat provning,
rivaror, material, produktion,
Stervinning och utbildning.

w
o
=
x
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Test- och demomiljén ProNano

i Lund hjslper startups och scale-
ups som utvecklar halvledare att
véxa och snabbt komma

igAng med sin idé utan att behdva
investera i dyr utrustning.

UPPDRAG OCH MAL

Konkurrenskraft genom
hallbar omstdilining

Att stirka Sveriges konkurrenskraft och bidra till hallbar tillvaxt
ir utgangspunkten for var existens och ramen for allt vi gor.

- 7 &rt uppdrag &r att verka for hallbar till-
vixt | Sverige genom att starka narings-

' livets konkurrenskraft och fornyelse

\ samt bidra till en innovativ utveckling
J av-samhllet, Uppdraget specificeras
i dgaranvisningen fran 2021,

Foratt uppna syftet med verksamheten-ska RISE
bland annat frimja och utveckla samarbeten, rérlig-
het och samverkan savil mellan akademi, ndringsliv
och-offentlig sektor. Viktiga uppgifter dr ocksa att
stédja innovativ utveckling i smé och medelstora
féretag, mojliggora tilldmpning av avancerade digitala
|8sningar samt framja offentlig sektors fornyelse och
férmaga att bidra till [6sningar pa samhillets utma-
ningar tillsammans imed néringslivet.

| dgaranvisningen-anges ocksd etableringen’av
SEEL, Swedish Electric Transport Laboratory for
att framja elektrifieringen-av-fordonsflottan, samt
utveckling och modernisering av-test- och demon-

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

strationsmiljder for bioraffinaderier for samhallets
gréna omstilining. De tre anldggningarna inom SEEL,
som dgs av RISE och Chalmers, invigdes i september
2023 ochvid arets slut stod byggnaden av den nya
pilothallen inom Bioeconomy Arena klar.

En viktig del i det internationella erbjudandet
inkluderar tiligang till RISE teknikinfrastrukturer.
Dessa miljoer &r, tillsammans med regelverksinno-
vation som later industrin-testa och skala upp nya
produkter och tjinster under verkliga férhallanden,
enviktig resurs for att géra Sverige till en marknad
dar kommande exportprodukter kan utvecklas.

RISE 4r ett statligt dgt bolag med et sirskilt beslu-
tat samhallsuppdrag. Det innebar att verksamheten
ska generera andra effekter dn direkta vinster till
statskassan, Inom RISE gar vinsterna till utveckling
av verksamheten och var férmaga att kunna erbjuda
basta mdjliga stod till naringsliv och samhélle, som
i ovan ndmnda anldggningar-och miljder. o

fav 43

RISE &r ett

av 43 bolag
som helt eller
delvis #gs av
svenska staten.

Ldis merom
RISEoch hurvi
jobbarforen
hélibar samhdills-
utveckling pd
ri.se/om-rigse
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“Det dvergripande madlet for instituten inom
RISE dr att de ska vara internationellt konkurrens-
kraftiga och verka for hallbar tillvéxt i Sverige
genom att stdrka ndringslivets konkurrenskraft.”

Utdrag ur Forskningspropesitionen 2026/21:68 Forskning,
fritet, framtid - kunskap och innovation for Sverige

Uppdragsmal

RISE uppdrag sammanfattas i sex mal som anges i garanvisningen. 2023 uppfyllde RISE alla uppdragsmal.
Samtidigt noteras en minskad andel néringslivsintskter frin sma och medelstora foretag (SME), och en
skande intakt fran internationella respektive stora svenska féretag, Den nagot vikande andelen intakt
fran SME béd6ms spegla ett alit tuffare investeringsklimat under 2022-2023.

m / Uppdrag och mal

37%........ 36%

- 40%
- 30%

2021 2022 2023

Nojd Kund Index

Konkurrensutsatta forskningsmedel

och medelstora féretag Orns#ttning fran konkurrensutsatta forsknings-
Naringstivsintakter frAn SME ska i relation medel inom RISE ska i relation till total omsatt-
till totala-néringslivsintakter ligga inom inter- ning, exklusive strategiska kompetensmedel,
vallet 30-40 procent. uppgd till minst 30 procent.

Utfall 2022: 42.%, 2021: 41%.

Néringslivsintikter fran sm3
' RISE kundundersdkning ska

Nbjd Kund Index {NKY uppnd minst 75.
Utfall 2022; 77, 202%: 76,

60%  80% S

2021 2022 2023

Beldggningsgrad test- och
demonstrationsanidggningar

Beldggningsgraden vid RISE test-.och demon-

strationsanliggningar ska-vara inom intervallet

60-80 procent:
Utfall 2022: 63, 2021: 63.

Innovationspartnerférmaga

| RISE kundundersékning ska

indexet "Innovationspartnerférmaga”
uppnd minst 78.

Utfall 2022; 79, 2021: 78.

Tvirvetenskapliga projekt

Omséittning fran projekt med tvirvetenskaplig
involvering ska i relation till total omsittning
fran RISE projektportfoljligga inom intervallet
35-55 procent. .

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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@ / Strategi

Strategi

Satsningar med relevans

RISE strategi 6versatter naringslivets och
samhallets utmaningar och behov till konkreta
satsningar for hallbar tillvaxt.

Or att:stérka Sveriges konkurrenskraft
och bidra till hallbar tiflvaxt krévs stora

] ”:] satsningar som ger nyttafor hela branscher

r och majliggsr omstalining till ett hallbart

; samhélle. Som Sveriges: forskningsinstitut
har RISE en unik roll att driva sddana satsningar. Eta-
blering av teknikinfrastrukturer dér ny teknik shabbt
kan testas och verifieras for marknaden och byggande
av ny kompetens &r viktigt for att astadkomma den
omstilining som Utmaningarna i.samhéllet kraver.
RISE strategi utgar fran de behov som-finns | omvarl-
den och-de férvantningar som néringslivet och den
offentliga sektorn har pa oss. Av storsta vikt ar darfor
dialogen med kunder och partners. Timo van't Hoff,
Chief Business Development Officer pa RISE, beréttar:

-Vibehover sakerstalla att de langsiktiga sats-
ningar vi gor framjar naringslivets konkurrenskraft
och.offentlig sektors fornyelse, |-dialogen kan vi
identifiera behov just nu och vad de ser | framtiden:.

Vad dr avgorande for att géra en strategisk satsning?

- Framfor allt-dr det utmaningar i samhillet som
paverkar naringslivet och offentlig sektor, dér vi kan
vara relevanta for att. mota deras behov. Genom RISE
forskningsrad far vi ocksa vigledning i strategiska
fragor om forskningsinriktning och pricriteringar. Det
som dr-avgorande dr o vi har eller kan bygga upp
den bista kompetensen, &ndamalsenliga test--och
demonmiljéer, samt kritisk massa.

Handlar strategiska satsningar enbart om att bygga nytt?

- Nej, det kan vara sa att vi redan &r unika inom
ett omrade dirvi har'en bra portfélj som kan vidare-

RISE Ars= och hallbarhetsredovisning 2023

utvecklas. Sen finns det nya omraden som vi ser att
ingen ticker idag men dér det finns ett behov. Da kan
detvara en strategisk satsning att bygga kompetens,
férméagor och kapacitet. Vi ska hela tiden fokusera pa
att vara sa relevanta som mdjligt.

Vad har vi gjort 2023 for att utveckia vart erbjudancie?

- Bland arets satsningar mérks framfor allt vara
stora investeringar | test- och demonstrationsmiljder.
Anléggningarna i SEEL, batterisdkerhetslabbet, tek-
nikinfrastrukturen fér bioraffinaderi, och planeringen
forett Center for Sustainable Casting &r alla exempel
pa stora insatser for att:starka innovationssystemet
inom omraden som ar viktiga for savil industrin och
samhéllet som f6r RISE. Vid dessa oberoende arenor
kan féretag som ofta dr konkurrenter samlas, testa
och snabbt komma vidare | utvecklingen. Det 3r inte
miinst viktigt T6r sma och medelstora foretag.

Under 2023 kraftsamlade vi ocksa inom totalfér-

Timo van't Heff

Chief Business
Development Officer,
RISE

Utveckiing av RISE erbjudande

STARKANDE STRATEGI Under 2023 genomférdes ett antal strategiska satsning-
ar inom omraden som ska stirka naringslivet konkurrenskraft, Det handlar dels
om férstirkningarav befintlig verksamhet, som kraftsamiing inom totalfdrsvar
ochilife science, dels nya satsningar som investeringar L infrastruktur for test
och demonstration. Etableringen av SEEL och det nya batterisikerhetslabbet

i Boras drviktiga pusselbitar for elektrifieringeni av transportsektorn liksom
bioraffinaderisatsninigen Bioeconomy Arena:for den grona omstiliningen.
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svaret med tillsatta resurser och kompetensmedel.
Det rett viktigt omrade for Sverige dar RISE kan
bidra-med saval kompetens.som teknikinfrastruktur
for att stdrka resiliens och robusthet i tider av kris
och krig. Seédan investerar vi.mycket i ny kunskap
ménga andra relevanta omraden, allt ifran tillampad
ALl cirkuldra affarsmodeller.

Vilka satsningar kan vi se framdt?

- Det radande konjunktur- och sikerhetsliget,
ach givetvis stora samhéllsutmaningar som klimat-
férandringar, paverkar industrin.och dess utveckling
framat. Hela omstiliningen behdver hilla hég takt
och det 4r spinnande att se hur RISE kan bidra med
kompetens och férmaga som kan gora det méjligt.
Vi ser behovinom exempelvis energisektorn och
férsvarsindustrin.s& satsningen pa totalférsvar och
beredskap blir ett fokus dven 2024,

Den gréna och den digitala omstaliningen gar
hand i hand och driver i mangt och mycket dagens
teknikutveckling: Tackvare den digitala omstéll-
ningen kanvarlden ga mot en cirkuldr ekonomi dar
material ateranviinds, avfall och biprodukter-mini-
meras och tas tillvara. Grén el kommer vara en
forutsdttning for att den digitala utvecklingen ska
kunnaske hallbart. Vi ser-ocksa hur elektrifieringen
av fordon gar raskt framat dér en fortsatt forstark-
ning av var infrastruktur &r viktig fér omstallningen
i transportsektorn.

Vara satsningar omproévas kontinuerligt i takt
med nya mdjligheter och Utmaningar som paverkar
naringsliv och offentlig'sektor. Vi ska alltid vara rele-
vanta for vara kunder.

Samhiills-
utmaningar

RISE strategiska satsningar 2022-2026
fokuserar pa nytta fér néringsliv och
offentlig sektor relaterat till fem samhéils-
utmaningar.

Klimat och miljo

Insatser for bland-annat biologisk mangfald, klimat-
anpassat samhallsbyggande, cirkuldr och biobaserad
ekonomi samt hallbara livsmedelssystem,

Hdilsa och vdlfdrd

Mer fokus pa férebyggarnide insatser. Individanpassad,
digitaliserad, jamlik och nira vard efterfrigas for att
komma till ratta med dagens utmaningar.

Digitalisering

Den digitala omstaliningen &r en viktig méjliggorare
f6r innovation och stéller krav pa siker och etisk
tillampning av digitala tjsnster.

Kompetensforsorjning
och arbetsliv

Tillgangen tll ratt kompetens &r en forutsittning
for att kunna garantera hég kvalitet, utveckling och
tillvaxt samt en hog omstallningstakt.

Demokratiskt och
starkt samhdille

Utmaningar som cyberattacker och effekter av natur-
handelser skar behovet av kunskap om hur vi skapar
och uppritthaller sdkra samhillen.

Léis merom hur vi arbetar med QE}?
utmaningarna pé féljande 10 sidor. &

RISE Ars- och hillbarhetsredovisning 2623
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Printed Electronics Arena

i Norrkdping ar utsett till
svenskt kompetensnav for

’ . tryckt elektrontk, -
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KLIMAT OCH MILIO

Batterier av restprodukter

fran skogen

En 6kad anvindning av batterier dr avgdrande for elektrifieringen,
men metallerna de innehaller dr svara att fa tag p3, finns ofta i kon-
fliktomraden - och i slutindan svara att bryta ner. Svenska foretaget
Ligna Energy har hittat alternativ i skogen.

E"” manga ar hade nagra forskare fran Linkd-
pings universitet undersdkten fraga som
maénga inte tdnkt pa: gar det att tillverka
energilagring utan metaller, av organiskt

E_.j materlal? P4 2010-talet visade det sig att

svaret var "ja", och 2017 startades Ligna Energy.

-~ Koneeptet dr revolutionerande, siger Peter
Ringstad som varit vd for bolaget dnda sedan det
grundades.

- Vi anvénder restprodukter fran annan industri, till
exempel skal fran kokosnétter fran livsmedelsindu-
strin-och lignin fran pappers- och massaindustrin, och
omvandlar det till produkter for att lagra energi.

En win-win=-situation helt enkelt, dir det som
skulle ha varit avfall omvandias tilf nagot som kan
hidlpa till att driva den grona onstéliningen.

—-Men det &r inte bara materialet som r nytt, vi har

Printed Electronics
Arena (PEA)

En test- och demonstrationsmiljo
samt ett innovationskluster som
drivs av RISE j tatt samarbete med
Link6pings universitet,

ocksa en unik produktionsteknik som gér att vi kan ta
fram produkter-i stor mangd och: sorn gor att-vi enkelt
kan skala upp tillverkningen.

For aven-om Ligna Energy gor en del batterier som
ser-ut som "vanliga” cylindriska AA-batterier, ser
deras viktigaste produkt helt annorlunda ut. Peter
Ringstad plockar fram en liten genomskinlig kvadrat
i plast, med-en.mdrk Kvadrat i mitten. Den ser ut
ungefirsom en gammal diabild, bara mycket tunnare.

SMA ENHETER SKA fa Internet of Things att fungera.
- Det hir dr en energilagringskomponent som
framst dr tdnkt for industrin, for alla de sma sen-
sorer som behover sitta dverallt for att Internet of
Things ska fungera. De hir batterierna ar tunna och
laddningsbara vilket dr smidigt for kunden, och vi
tiliverkar dem genom tryckpressteknik pa rulle,

GOTEBORG Eurcpas modernaste
test--och demoanlaggning for
hybridelektronik (kombination

av tryckt elektronik och kiselchip).
Anlaggningen ar éppen for alla
féretag och organisationer som
vill prova elektroniken i sina pro-
dukter eller processer.

RISE Ars- och hdllbarhetsredovisning 2023
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Peter Ringstad
VD, Ligna Energy

Har finns bland annat fullt utrust-
ade renrum och det svenska forsk-
ningslaboratoriet for organisk elek-
tronik. Detta gor det mojligt att ga
fran molekylsyntes i kemilaborato-
rierna:-till héghastighetstryckning
till systemmontering/integration
med chipmontering.

(‘@15 ) I Strategi / Klimat och miljd

This file is sealed with a digital signattire.
Theseal is.a guarantee for the authenticity
of the docurment.



(816 ) / Strategi / Klimat. och miljs

Anldggningelr
somm franmjar
eleldrifiering

2023 invigdes de tre anliggning-

arna inom SEEL, Swedish Electric
Transport Laboratory i Géteborg,
Nykvarn och Boras.

GOTEBORG | Goteborg vid Gateway Sdve finns
huvudkontoret och den stdrsta anliggningen,
med enyta pd 13000 kvadratineter. Har pro-
vas komponenter till personbilar, bussar och
anlaggningsmaskiner men dven flygplan, fartyg
och alla typer av batterisystem kan testas.

NYKVARN Anliggningen i Nykvarn dr inriktad
mot forskning och provning inom batteriteknik
samt dynamisk provning av elektriska drivlinor
for tunga fordon, Har har vi bland annat var
kraftigaste utrustning fér provhing av elektriska
axlar,

BORAS. Vid det toppmoderna batterisaker-
hetslabbet i Boras testas aila typerav batterier
och batteripack en kontrollerbar, repeterbar
inomhusmiljé med mesta mojliga omtanke om
miljén. Inget annat labb-i virden kan garantera
motsvarande avancerad reningsprocess vilket
ger labbets kunder en stor konkurrensfordel,

SEEL dr en 8ppen test~och domon-~
strationsmiljé dérféretag kan bedriva
forslining och utveckling. Folws ligger
pé europeisia kunder och samarboeten.

I
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- béista.vagen for qssi,q
det IGtt att starta ett

|
P

nytt projekt tillsammans”

Peter Ringstad
¥D, Ligna Energy

P4 sasétt kan Ligna Energy massproducera batte-
rier,-'och dessutom enkelt skala upp tillverkningen-nar
efterfragan okar;

- Just nu jobbar vi ndra potentiella kunder med olika
innovationsprojekt, Vart batteri liknar inget annat, och
alltsd maste de anpassa sina produkter for att kunna
anvinda det. Darfor tillverkar vi just nu provexemplar
fér att kunderna ska kunna gora-proof-of-concept-
projekt, men i slutet av dret riknar vi att vara uppe
i en produktionstakt pa.en halv miljon om aret.

SNART RAKNAR MAN med att &ka det till fem miljoner
per ar, allt-i samma lokal taclk vare att tryckpresstek-
niken drsa Utrymmeseffektiv. Men att ga fran forsk-
ningsprojekt till miljonproduktion pa under ett decen-
nium ariinget:-man gor pa egen hand. Under de férsta
Aren-av foretagets utveckling hade man sina lokaler
i Printed Electronics Arena (PEA), ett innovations-
kluster som drivs av RISE i Norrk&ping: Har finns
ett titt samarbete med Link6pings universitet, dar
bade forskare och féretag kan ta del av-avancerad
lab-verksamhet, dvrig utrustning samt tillgang till
hela RISE expertis, vilket gér att start-ups kommer
shabbare ut pd marknaden.

F&rLigna Energy har det dels inneburit avropsavtal

. som har gjort att de har kunnat anlita RISEs experter

efter behov, bland annat f6r att kunna underséka
materials egenskaper som viskositet och ledningsfor-
maga. Och istéllet for att sjalva kdpa in all den-dyra
utrustning som behdvs for att testa och utveckla
batterier har Ligna kunnat anviinda allt-det som finns
pé PEA,

- PEA har gjort det indjligt fér oss:att ta fram ett
riktigt bra produktionskoncept utan att behova ta pé
oss alltfor stora kostnader f6r utrustning. Dessutom
fick vi tiligang till kompetens utan att behova rekry-
tera och ta pa oss kostnader fér dét, och pa sa sétt
harvi sankt risken. for bolaget markant.

IDAG AR LIGNA ENERGY: s& pass stora att de har flyttat
ut fran PEA, men Peter Ringstad ser trots det manga
mdjligheter till fortsatt samarbete med RISE.

- Nu kommer det att bli mer situationsstyrt. Vivet
vad vi behdver och vi vet vad RISE kan erbjuda, och
narvi ser att RISE &r bista vagen for oss ar det latt att
starta ett nytt projekt tillsammans. e

Dogument 1D:

Kort.om

Ligna Energy
Bolaget grundades
2017 for att kommer-
sialisera ett biobase-
rat-materialkoncept
som utveckiats vid
Link6pings univer-
sitet, 2023 flyttade
féretaget till egna
produktionslokaler

i Norrkdping och har
sedan dess-utvecklat
achinstallerat sin
produktionslinjs.

This file is sealed with a digital signattire:
The seal is.a guarantee for the authenticity
of the document.

095263F33BB4450391483C01FCFEDYG2



HALSA OCH VALFARD

Léste gatan med

svarlakta sar

Norska Oxy Solutions har tillsammans med RISE PFl i Norge tagit fram
en sarlikningsgel dir vanligt syre ir svaret pa gatan fér hur man far
bukt med svarlikta sar. Nir produkten sedan behdvde skalas upp tog

bolaget hjilp av RISE i Sverige.

it sér har normalt fyra faser: en akutfas;

en inflammationsfas, en reparationsfas

och en mognadsfas. Men for att ett

sar ska kunna ga fran inflammation till

reparation krivs det syre sa att de vita
blodkropparna kan gora sitt jobb. Problemet &r att
vissa patientgrupper harganska dalig syresattning.
Nar kroppsdelen dar saret sitter inte far tillrdckligt
med syre; ja, da klarar inte siret att 13ka utan blirkvar
i inflammationsfasen,

~Hittills har man testat en rad olika metoder for
att 6ka syrenivan; till exempel att ligga patienten
i tryckkammare, men det fungerarinite, Dels blir det
vildigt dyrt, dels hjalper det inte att tryckkammaren
Bkar syrekoncentrationen i blodet om inte tillrdckligt
mycket blod narfram till sdret, sager Jostein Grip.

Han har en doktorsgrad inom sarldkning och ar
dessutom CTO pa norska biotech-féretaget Oxy
Solutions som inom nagra &r raknar med att kunna
introducera-en ny, relativt enkel l6sning pa pro-
blemet; en hydrogel, eller sarldkningsgel, spetsad
med extra mycket syre. Genom att tillsitta extra
syre i'gelen och sen applicera den direkt pa saret
far immunforsvaret direkt det syre som krévs foratt
kunna tika saret.

- Dessutom har vi kunnat se'i forsok pd moss-att
om det uppstar syrekoncentration i en kroppsdel
bildar kroppen fler nya blodéadror pa det stéllet for att
kunna ta hand om syret; nigot som ytterligare dkar
syresittningen i omradet.

&

Josteln Grip
CTO, Oxy:Solutions

Gary Chinga
Carrasco

Senior forskare, bio-
kompositer, RISE

~

+ Diagnostik

EU-kommissionen har utsett RISE till referenslaboratorium
fér medicintekniska produkter f6r in vitro-diagnostik.

Det later enkelt nédr Jostein Grip forklarar princip-
erna, men, som han sjélv siger; att ta fram 'medicin-
tekniska produkter ar svart, dyrt och tar lang tid.
Forett litet bolag som Oxy Solutions kravs detdar-
for goda samarbetspartners fératt lyckas.

=Denna utveckling startade d3 forskaren Gary
Chinga Carrasco pa RISE PFl i Trondheim:introdu-
cerade nanocellulosa f6r oss. Senare etablerade vi
projekttillsammans och han hjslpte oss att vidareut-
veckla hydrogelen pa labbniva.

~ Nanecellulosagelen vi har tagit fram for sar-
lakning pa RISE PFlLbygger pa flera &rs forskning
i néra samarbete med andra norska och eurépeiska
forskargrupper, sdger Gary Chinga Carrasco. Den
nanocellulosa vi producerar visar antibakteriella
egenskaper, kan bibehalla en fuktig miljé och bildar
en bra mikromiljo for hudceller. Det ar bra egenska-
per for sarldkning.

NAR DET:SEDAN var dags att skala upp utvecklingen
fran labbniva till den prekliniska fasen och testa pro-
dukten vinde:sig Oxy-Solutions till RISE j Sédertilie
och Goteborg. Utvecklingen har tagit tid och Jostein
Grip &r glad att Oxy Solutiens kom i kontakt med
RISE pa ett sa tidigt stadium,

=Vidr ett litet foretag och de dr en.one=stop-shop,
och kan alitid hénvisa oss vidare inom RISE om det
skulle behdivas, Med RISE har vi sparat s& mycket tid
som vi i stillet har kunnat anvanda for attjobba mot
vart malatt fa ut produkten pd marknaden.

A
®

5
’y of the document.

-

Docurnent ID:

0956263F33BB445D391483C01FCFEDOG2

/ Strategi. / Halsa oeh valfird

817

é\ This file is sealed with a digital signature.
The seal is a. guarantee for the authenticity




et

@ / Strategi / Digitalisering

DIGITALISERING

Additiv tillverkning
lyfte produktionen

Varen 2023 fick Nordholms pa Orust, norr om Géteborg, upp
6gonen for additiv tillverkning och de potentiella vinster tekniken
skulle kunna medf6ra. Sedan dess har nyttjandet revolutionerat

deras produktion.

. [ 71 ordholms Industriinstallationer ar en

E . helhetsleverantdr inom verkstadsindu-
’ strin, nischad mot svetsade industri-
detaljer och processmoduler. Genom
<.+ aren har de levererat moduler, rérinstal-
lationer-och-sammanfogade rordetaljer till kunder
inom likemedels-, bioteknik-, livsmedels- och kirn-
kraftsindustrin. Additiv tillverkning, eller 3D-printing
i dagligt tal, fanins inte direkt pa kartan nér de en dag
blev inbjudna att medverka i det:RISE~koordinerade
projektet 3D-Action.

=Jag maste-erléinna att jeg inte var s3 intresserad

nér jag forst hdrde talas om projektet. Men tack
vare entusiasmen och inspirationen frén:JUC Vést
blev jag dvertygad-om att ge deten chans. Under
projektet planerades det for fem utbildningsdagar,
varav den forsta bestod avett besék pa RISE. Dir fick
vi se potentialen med 3D-printning, berittar Anders
Hygrell, deldgare i familjeforetaget Nordholms.,

P
Y
} i\
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Oberoende arena for samverkan

Applikationscenter for additiv tillvarkning (AM-center) finns till for
alta branscher, féretag och offentliga aktérer som &r intresserade av

att utforska additiv tillverkning.

RISE Ars- och hillbarhetsredovisning 2023

Det forsta motet med additiv tillverkning gjorde
ett patagligt intryck pa Anders Hyagrell,

- Jag blev 6vertygad om att det var nagot vi
behtvde integrera i var verksamhet, och bestillde
var forsta 3D-skrivare redan dagen efter besdket,
Beslutet visade sig vara en god investering'som har
mojliggjort atskilliga innovativa I6sningar.

INGANGEN TILL ADDITIV TILLVERKNING var f6r Nord-
holms behovet av att kunna tillverka prototyper och
industridetaljer pa ett mer flexibelt och effektivt sitt.
Tekniken har bland annat-gjort det majligt for dem
att skapa smarta och innovativa produktstéd och
hjdlpmedel. Deras utékade formaga att skriddarsy
|16sningar ger dem-en konkurrensférdel i en shabbt
foranderlig tillverkningsindustri.

- Vi fortsatter att expandera var kapacitet och
har investerat i flera 3D-skrivare. Vi fortsatter ocksa
att Litforska nya material och tekniker fér att kunna

ssmanesras,
S ATH g f o
SR,

Anders Hygrell
Deliigare, Nordholms
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RISE applikationscenter
r addftiy tillverkning sam-
verkdr industrl, forsknings-
institut.och akademi for
attiutforska ochdriva pa
utvecKlingen inom additiv
tillverkoing:
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erbjuda dnny mer diversifierade och-specialanpassade
{6sningar till vara kunder, berattar Anders Hygrell,
Han uppmuntrar aktivt personalen att utforska
och experimentera fritt, vilket skapar en kreativ-och
stimulerande atmosfir som féder nya idéer. For
Nordholms har implementeringen av additiv tiliverk-
ning varit en framgéangssaga, och Anders Hygrell ser
nget-hinder f&r andra sma och medelstora foretag att
vaga sig pa samma-resa.
- Forst och frimst behdver man ett CAD-program
och nagon med idéer. Sedan bér man vara beredd
pa att det kan férekomma felaktigheter och min-
dre lyckade utskrifter, men det-drbara att-gbra-om.
Genom att testa-och lira sig av-sina misstag-kan man
utvecklas och hitta de bista I6sningarna, séger han.

HYGRELL ANSER'ATT deltagandet i 3D-Actionvarit till
stor hjalp f6 dem.

Projektet 3D-Action pagick mellan 2021 och 2023
och syftade tll att 6ka medvetenheten och kunska-
pen inom additiv tiltverkning hos:sméa och medelstora
foretag i Vastra Gétalandsregionen, Det drevs av RISE
i samarbete med Chalmers Tekniska Hogskola, Géte-
borgs Tekniska College; Industrial Development Cen-
ter West Sweden, IUC:Sjuhérad och IUC Vést med

“Beslutet visade sig vara
en god investering som
har mojliggjort atskllllga
innovativa Iésningar.”

Anders Hygrell
Delé&gare Nordholms

finansiering av Europeiska regionala utvecklingsfon-
den och Vistra Gotalandsregionen. IUC - Industriella
UtvecklingsCentra - &r ett nitverk av regionalt dgda
|UC-bolag i samverkan som tacker hela Sverige.

- Samarbetet med |UC Vst och RISE har varit
ovirderligt for oss. Genom det har vi fatt en snabb
inblick i olika tekniker, deras mdjligheter och begrins-
ningar. Vi har dven haft mojlighet att testa olika mate-
rial och filament, vilket har breddat var kunskap och
mdjliggjort nya innovationet, séger Anders Hygrell. o

batacnalys visar vigen

G
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ISLUTET AV produktionslinan i Volvo Cars fabrik

i Torslanda har det ett arital ar funnits en station
som kvalitetssikrar och kalibrerar bilens radar- och
kamerasystem. Detta dr en komplicerad, dyr och
forhallandevis tidskrévande procedur och det har
lange funnits tveksamheter om kundnyttan. Syste-
men i modetna bilar kalibrerar sig sjdlva som en del
av att de dr i bruk:

Tillsammans med forskare pa RISE startades dérfor
ett projekt for att analysera datan fran produktions-
linan. Genom att granska och analysera data fran
120000 producerade bilar kunde teamet granska
utfallet fran de olika kalibreringsstationerna i Volvo
Cars fabriker.

-Bland resultaten kunde vi se att stationerna
kalibrerade olika. Det betyder att bilen &nda gér sin
individuella kalibrering pa vigen och-att man kan
ifragasatta om det extra momentet tillfor den for-
hdjda kundupplevelse den rtankt for, sdger Joakim
Pernstal, senior manufacturing engineer pa Volvo
Carssom tillhor ett team somn forser varje fardigmon-
terad bil med ritt mjukvara.

Detta &ren ny insikt, Om det bara vore for kalibre-
ringen skulle man alltsa kunna uteldmna momentet
som sadant och spara tid och resurser.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2823

~Den potentiella besparingen f6r en sadan har Vifar ATatthiindag
station ligger pa cirka 18 miljoner kronor. De dr Centrum fér tillampad
visserligen redan i drift | befintliga fabriker, men n3r Abpa RISE arbetar
vi nubygger nytt - som fabriken som planeras for att stérka den

i Slovakien - kan vi kanske spara in bade investering.  Svenska utvecklingen
av tilldmpad Al for ett
och utrymme, .
| befintliga fabriker kan vi & och kost hallbart, konkurrens-

-1 befintliga fa riker kan vi spara tid oc o§ na- kraftigt och éppet
der. Givet att vi producerar s stora volymer blir det samhille.
betydande belopp, sdger Joakim Pernstal,

Satsningsomraden:

FOR JOAKIM PERNSTAL handlar det hu om att hitta « Maskinintarning
sitt att £ fram det verkliga virdet ur slutsatserna. « Dip maskin-
For, dven om kalibreringen kanske &ronddig, behdver inlarning
radar- och kamerasystemet fortfarande kontrolleras. « Naturligt sprak
I'séllsynta fall hdnder det att delar som monterats

+ Dat nd
inte fungerar, eller hamnat fel. Det maste kunna Af Tr::fe ¢
p £i s » Al plattformar
upptackas och atgérdas. och edge

-Men ocksa detta &r en bra och viktig insikt vi
kan anvanda for att optimera fisdet, For givetvis ska
viistéllet iagga energi pa att forbattra och granska
monteringen nar den faktiskt gors, s att felen uteblir
eller atgardas direkt vid monteringen, inte ndr bilen
ar firdig. $3 nu har vi ett utvecklingsarbete att géra
“upstreams” | produktionsprocessen, vilket ingar i vart
dagliga jobb med att forbattra oss. o

» Avancerad
dataanalys
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KOMPETENSFORSORINING OCH ARBETSLIV

Digital kompetens-
utveckling for skolans

huvudman

Att navigera i den allt snabbare digitala utvecklingen ar inte latt.
| forumet Leda digitalisering kan skolans ledare s6ka stéd och

hjélp av varandra.

ag tycker sjdlv att jag dr duktig pa att halla
koll och har duktiga forstelarare som hjél-
per till, men i och med Al behover vi valdigt
mycket mer hjdlp for att kunna hantera
de utmaningar och positiva effekter som
tekniken kommer att innebéra.
Det sdger Heléne Linder, rektor och skolchef p4
Nyképings gymnasium som var en av deltagara
i konferensen "Leds digitalisering” under varen 2023,
~Det ar en del av mitt uppdrag att hanga med
i digitaliseringen. D3 r det min-skyldighet gentemot
min organisation att jag skaffar mig kunskap, sager
hon.

DE SENASTE AREN har digitaliseringen av skolan gatt
mycket snabbt. Nardigitala l6sningar har flyttat in
i klasstummen har lararna fatt 6ka sina kunskaper.
Men fragan behiver lyftas upp pa en hégre niva
inom skolans virid, menar Samuel Mattsson som ir
undervisningsrad pa Skolverket. Huvudmannen, den
ansvariga kommunen eller styrelsen for en fristdende
skola, behover skapa ratt férutsittningar for sina
rektorer ~ som i sin tur behéver skapa ritt forutsitt-
ningar for lararna.

= Det &r jatteviktigt att man har errbra dialog lings
hela styrkedjan. Besluten som tas kring digitalisering
maste utga fran de behov-som finns | verksamheten.
Det kan vara bra-att infora digitala Iosningar, men da

giller det att man forst-har underlag och funderar pa
vitkken kompetensutveckling som kommer att behd-
vas. Och fokus méaste hela tiden vara undervisnings-
kvaliteten, sager Samuel Mattsson,

Han uppmuntrar huvudménnen att prata digitali-
sering inom organisationen. Delar alla samma bild

Heléne Linder

avvar skolan b?ﬁnr}er sig Pé sin dlgltalls.ermgsresa . Rektor och skolchef,
och vad malet &r, blir det Jittare att.dra &t samma hall, Nykdpings gymnasium

Det kan ocks vara en god idé att prata och ut-
byta idéer med andra i samma situation. Det var
dirfor Skolverket och RISE tillsammans tog fram en
kostnadsfri konferens; "Leda digitalisering’, som vin-
der sig till beslutsfattare inom: utbildningsomradet.

- Vi harforstatt att malgruppen oftast 4r ganska
ensamima och arbetar sjilva med dessa fragor. Nar
vi tog fram varens insatser tdnkte vi att deltagarna
skulle f& input kring hur andra jobbar. Vi ville f& till
ett kollegialt drande, berattar Kristina Séderberg
som &r projektledare pa RISE.

Kristina Séderberg
Projektiedare; RISE

UNDER KONFERENSEN VAR samtal, dialog och-erfaren=
hetsutbyte i fokus. Det upplevde Heléne Linder, som
bade ovanligt och virdefullt.

- Det fanns stora méjligheter att stilla fragor. Det
blev inte monolog fran en scen, utan en diskussion
i rummet. Som akademiker vill man alltid ga till forsta-
handskillan, och det fick vi méjlighet att gbra har,
sager hon. e
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Sa tacklar

atkraft Boras

cyberhot

Snabb digitalisering har 6ppnat nya dorrar for cyberkriminella.
Néitkraft Boras har en certifierad process fér att hantera olika

typer av krissituationer.

yberangreppen Skar. Hackergrupp-

erna har blivit mer mélinriktade och

sofistikerade, Att'vara medveten om

hur hoten ser ut och-vad som gar att

gora f6r att skydda viktig information
ir en.nationell angeldgenhet. Det har Myndigheten
for samhéllsskydd och beredskap, MSB, slagit fast.
Sarskilt viktigt dr att samhillskritiska verksamheter,
exempelvis for elférsdrining, har ett effektivt skydd
mot dataintrang, eftersom de maste kunna upp-
ratthalla sina tjanster dven vid intrangsforsék och
attacker. Nitkraft Boras (tidigare Boras Elnit) har
tagit fasta pa detta.

For snart tvé ar sedan borjade bolaget, som for-
valtar, driftar och utvecklar-elnitet och fibernétet
i Bords stad, att kartldgga sina processer foratt
identifiera sarbarheter. | septembei 2023 blev de
forst i branschen att £4 sitt ledningssystem for
informationssakerhet certifierat enligt standarden
1SO 27001. Certifieringen visar att Natkraft Boras
jobbar for att hantera information pa ett sakert
satt, skydda kunddata och minimera riskerna for
integritets- och sikerhetshot.

- Eftersom.det har skett incidenter hos andra
kommunala bolag har Boras stad bestimt att vi ska
ha et systematiskt arbete nér det giiller informa-
tHonssikerheten. Dessutom kommer var fibernats-

RISE Ars- och Hallbarhetsredovisning 2023

verksamhet snart att tréiffas av ett nytt EU-direktiv
kopplat till den har fragan, och vart elndt har kravet
sedan tidigare, berittar Lars Hedendah! som ar vd
p& Natkraft Boras och fortsatter:

- Det finns ocks3 ett konkurrensmdssigt perspektiv.
Kan vi vara tidiga och jobba med informationsséker-
het pa ett bra satt borde vi vara mer attraktiva for vara
kunder och darmed ocksa mer konkurrenskraftiga.

NATKRAFT BORAS CERTIFIERADES av RISE, somen
ménad tidigare blev forst i Sverige med en ackredite-
ring fér certifiering av ledningssystem hos:samhalls-
kritiska verksamheter inom el-, gas- och vattenfor-
sorjning.

Men vad innebar det att certifieras enligt ISO
270017 Camilla Rosswill, revisionsiedare for lednings-
system pa RISE, forklarar att en certifiering enligt
denna standard dr ett kvitto pd att en organisation
har ett systematiskt arbetssétt och rutiner fér att
uppratthalla informatonssikerheten:

- Férdelen med att inféra ett systematiskt lednings-
system och ta vigledning av standarden &r att det
medvetandegdr organisationen. Standarden stéiler
krav p&att man ska identifiera, bedoma och behandla
risker, sdger Camilla Rosswill.

Lars:Hedendaht:

-Vikan inte sdga att vi dr helt skyddade for att

%
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En standard t6r styr-
ning av arbetet med
informationssakerhet,
genom ett dokumen-
terat ochval funge-
rande ledningssystem
med fokus pa stindig
forbattring. Organisa-
tioner kan genomga
en-certifieringspro-
cess for att bevisa att
de f6ljer 1SO 27001,
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Samhaliskritiska verksamheter som exempelvis-elférsdrining behdver ha ett effektivt
skydd fératt kunna uppritthalla sina tjinster vid cyberattacker.

Lars Hedendahl
VD, Nitkraft Boras

Camilla Rosswill

Revisiensledare, RISE

vi jobbar enligt 1SO:27001. Det handlar snarare om
att'vi har én process for att hantera olika typerav
krissituationer, ett intrang till exempel, och i det laget
férséka minimera skadorna och gora det bista av
situationen.

Ledningssystemet for informationssakerhet
hjalper Nétkraft Boras att upprétthalla en stabil
leverans i alla lagen.

- Vir fiberverksamhet ligger till grund fér-en stor
del av kommunikationen i Boras och el klarar sig
ingen utan i dag, Kanske r kommunikation och
el det mest samhaliskritiska vi har? Storningar kan
4 allvarliga konsekvenser. Darfor dr det sa viktigt
att vi uppritthaller driften, sdger Lars Hedendahl.

CERTIFIERINGEN VAR EN MILSTOLPE for Natkraft
Boras, men.arbetet har egentligen bara borjat:

—En stor fordel med att vara certifierad &r den
systematiska granskningen. Vi komimer varje ar'och
genomfdr revision for att kontrollera att lednings-
systemet fortsitter att uppfylla kraven. Verksam-
heten maste ocksa sjalv genomfora internrevision.

Det.garinte att luta sig tillbaka, sdger Camilla Rosswill.

- Omvirlden forindras, | morgon kanske nya hot
har dykt upp. Darfor behdvervi utvirdera vara meto-
der-och titta efter om det finns nagot battre. Det har
arett langsiktigt arbete, siger Lars Hedendahl.

S

A\

Allt fler journalister utsatts for hot och hat,
Samtidigt dr journalistyrket en férutsattning for
pressfrihet, yttrandefrihet och demokrati.

Cybersdkerhet
for yttrande-
frihet

Organisationen Reportrarutan
grinser sag ett stort behov av
dkad cybersikerhet iyrkeskaren,
de tog da hjalp av Centrum for
cybersikerhet pa RISE.

@ / Strategi / Demokratiskt och starkt samhdlle

REPORTRAR UTAN GRANSER é&r-en global
organisation som funnits i Sverige sedan
1994 och dr en av de viktigaste aktdrerna
iviirlden fér fragor kring yttrande- och
pressfrihet, Senaste tiden har hot och hat
mot journalister 8kat, nationellt och glo-
balt. Flera av dem #r fingslade pa oklara
grunder. Att-6ka sikerheten hos journalis-
ter har dirfor kommit hogt pa agendan.

Dirfor valde Reportrar utan granseratt
skala upp arbetet med cybersikerhetstén-
ket tillsammans med RISE. D4 Reportrar
utan grinser arbetar fér oberoende medier
ach journalister var det viktigt att hitta en
oheroeénde partrier. Détta, tillsammans
med att RISE besitter tvirdisciplinar kom-~
petens i samhéllsfragor och en vetenskap-
lig grund, var bade en styrka och trygghet.
Under histen utbildades ett 30-tal
journalister i'en nischad cybersikerhets-
kurs och férhoppningen ar att fortsatta
samarbetet fér att stirka savil organisa-
tionen som enskilda journalister foratt de
ska kunna fortsitta leverera journalistik
pa ett tryggt sitt, o
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Hallbarhets-
redovishing

Denna hallbarhetsredovisning, som ocksa avser
var lagstadgade hallbarhetsrapport, ar upprattad
enligt Global Reportinginitiative (GRI), Nya GRI
2021, och omfattar sidorna 24-53 samt 74-76.

RISE AB:s senaste hallbarhetsredovisning, publi-

cerad den 31 mars 2023, baserades ocksa pa GRl:s
riktlinjer. | de fall som férdndringar skett i data

jdmfort med tidigare ar, kommenteras det i direkt
anslutning till berord tabell eller diagram. Rapporten .
for 2016 var RISE-koncernens férsta gemensamma
hallbarhetsrapport.

RISE Ars- dch hallbarhetsredovisning 2023
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Fredrik Aldaeus,
Hallbarhets- och kvalitetschef, RISE

Halld dar
Fredrik Aldaeus!

Vilka-insatser har varit viktigast under 2023?

= Detviktigaste dr att vi har héjt vara klimatambi-
tioner. Genom arbetet med Science Based Targets
Initiative har vi fatt bittre koll pévara utslapp i hela
vardekedjan eftersom vinu inkluderar inkdp av varor
och tjanster utéver var egen verksamhet. Eftersom
regelverket stiller allt hogre krav pa halibarhet i hela
vardekedian ir detta ett viktigt steg.

Vad innebir hdlibarhet | hela vérdekedjan for RISE?

= Till exempel maste vi i vart erbjudande ténka flera
steg framat eftersom vart storsta bidrag till.en hallbar
framtid ligger i det som vi utvecklar tillsammans med
naringsliv och offentlig sektor. Vilken paverkan har
véra Jeveranser nér resultaten implementeras hos
kunden? Om man-ser till hela kedjan 3r det latt att
pricka av flera mal, Sa for att avgrinsa och redogéra
for RISE del i kedjan harvi borjat hallbarhetsdeklarera
vara projekt pa delmalsniva enligt FN:s globala mal
for halibar utveckling.

Hur ser du pd det fortsatta hdllbarhetsarbetet?

~Enligt det kommande EU-direktivet Corporate
Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD) maste
foretag sakerstalla att man visar "tillbotlig aktsamhet”
i leverantrskedjan och inte orsakar skador pa min-
niskor och milj6. Som statligt Agt bolag forvantas vi

. varaféreddmliga. Under dret har vi skaffat oss insikter

som vi nu ska emsatta i planer ech rutiner. Hallbarhet
mdste integreras i alla delarav verksamheten fran,
styrelse till enskild medarbetare. @
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Agenda 2030

For oss pa RISE utgor FN:s globala mal for hallbar utveckling
en ledstjarna for vad vi, tillsammans med vara kunder och

partners, vill dstadkomma.

ISE strategi utgdr fran hallbarhet, Verk-
samheten féljs arligen upp utifran var
férmaga att direkt eller indirekt bidra till
Agenda 2030 och omstilining som méter
samhéllets utmaningar.

VAart framsta bidrag till hallbarhet &r vart erbju-
dande till néringsliv och offentlig sektor. Det spénner
Sver manga-omraden, branscher och sektorer. Med
kunskap, utrustning och erfarenhet bidrarvi till vara
kunders konkurrenskraft, hallbarhet, resifiens samt
ékar formagan till omstalining och fornyelse. Vi kallar
det hallbar omstilining och konkurrenskraft pa veten-
skaplig. grund.

FN:S GLOBALA MAL for hallbar utveckling satter den
dvergripande riktningen for en hallbar framtid 2030.
Fbross pa RISE utgér dessa mal en ledstjdrna férvad
vi, tillsammans med vara kunder och partners; vill
dstadkomma.

RISE Ars- ‘och hallbarhetsredovisning 2623

Ett sitt f6r oss attsynliggora vart Iangsiktiga bidrag
till ett hallbart samhille &ratt all verksamhet vdrderas
utifran dessa mal. Det gor vi genom att félja upp pro-
jekt och uppdrag utifrén dess paverkan samt vilket
eller vilka mal och delmal det stodjer. Dessa hallbar-
hetsdeklarationer dr.en kvalitetsstdmpel som hjdlper
oss i vart eget forbattringsarbete och ger trygghet for
kunderoch partners att verksamheten bidrar till dkad
haflbarhet.

FORSKNING KAN BIDRA till att [Gsa samhdlisutma-
ningar om ny kunskap omsétts i nya produkter och
tjanster inomy industri och offentlig sektor. Ingenjors-
vetenskapsakademin {IVA) presenterar varje arsin
100-lista'med forskning som beddmts ha stor poten-
tial att utvecklas till nytta: Av listans 79 projekt 2023
leds fyra av RISE och handlar om avancerad teknik
for hallbar energi, cirkuldr produktion, arbetsmiljé och
dataskydd. Las mer pa nésta sida.
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Nagra nya Iésningar for
en hdllbar framtid

Robotiserad screening
i jakt p@ nya material

POSEIDON AR EN robotiserad plattform som RISE arbetat med utveckling avi-manga
ari syfte att pAskynda upptickten av nya hillbara material for till exempel solceller

och batterier. Tack vare initiativet har nya mindre giftiga material for solceller hittats,
Projektet har ocksa utveckiat ett robotiserat arbetsfidde for karakterisering av solceller
samt demonstrerat hur robotplatiformen fungerar fr ett komplett och robust screen:
ingférfarande for vattenbaserade batterielektrolytsystem.

S —

Ett hallbart arbetsliv med
noll vibrationsskador

VIBRATIONSSKADOR FRAN handhalina maskiner &r den vanligaste arbetssjukdomen

i Sverige och orsakar ofta kroniska skador pa nerver och karl, Méd ny vibrationsdam-
pande teknik angrips problemet direkt vid ksllan, | maskinen. | projektet Noll vibra-
tionsskador deltar parter fran fordon-, bygg-, sten- och dentalsektorn och mélet &r att
skala Upp prototyptillverkning till systemldsningar fér vibrationsreduktion samt skapa
forutsattningar for affarsverksamhet s3 att ldgvibrerande maskiner nar marknaden,

SKYBDA
ARBETSTAGARES

SAKER ARBETSMILIO
FORALLA

Certifiering for affdrsnytta
och fértroende

BEHOVET AV DATASKYDD Bkar i takt med uibudet av digitala tjanster. Projektet Sjyst
data! verkar i skdrningspunkten mellan:juridik, teknik och anvéndare fér att mota
behovet att utnyttja data pa ett sitt som férenar anvandarens krav pa tydlighet,
transparens och integritet med att skapa nytta fir individer, féretag och offentlig
verksamhet. En Sjyst-datal-certifiering som kombinerar oberoende granskning och
mer lattillganglig och tydlig information ska éka fértroendet hos korsumenterna.

TELHAL x|

SKAPAHALLBARA,
STANDSKRAFTIGA

GCH INKLUDERANDE

INFRASTRUKTURER

Ateranvéindning av
fordonskomponenter

FORDONSINDUSTRIN BEFINNER SIG pa en férandringsresa dar hallbarhet och cirkuldra
fiden ar centralt. Med hogre andel aterbrukade och atertillverkade komponenter
Skar mojligheterna till omstilining. SE:Kond2Life har samlat industrin for att skala upp
Atertillverkning och skapa nya insikter om resursutnyttjande och affarsméjligheter
kopplade till effektivisering av atertillverkning, miljobeddmning, potential kring sensor-
anvandning, oférstérande provning, och tianstefiering.

)
g Vill du veta mer?
1 Léis om RISE och hur vi Jobbar med de globala hdlibarhetsmalen pd ri.sefom-rise

_—

DELRAL 94

URPGRADERA ALL
INDUSTRIQCH
INFRASTRUKTUR FOR

UKADHALLBARHET
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@ / Hallbarhetsredovisning

Sju strategiska

mal for ett hallbart

vardeskapande

RISE har ett sarskilt samhélls-
uppdrag. Darfér anger vara
mal bade den direkta effekten
av var egen verksamhet och
den indirekta effekten av nya
I6sningar som bidrar till 6kad
hallbarhet i naringsliv och
samhille.

Hélibar
framtid

Samhiillets
utmaningar

A

. SAMMALLSNYTTA

Vad vivill visa
med malet:

Vi har bidragit till
Agenda 2030:

S4 arbetar vi
med malet:

Viféljer uppvara
projekt ach uppdrag
utifran hurde bidrar

till m&len inom Agenda
2030. | uppfoljningen
beaktar vi'bade positivt
ach negativt bidrag pa
delmalsniva.

Nyckelresuitat 2023:

Nettopositivt bidrag
till globala malen: 73 %

Vad vivill visa
med malet:

Vi hat bidragit till om~
stallning som maoter
samhillets utmaningar.

Sa arbetar vi
med malet:

Foratt sakerstilla att
saval var som andras
forskning kemmer fill
nytta, féljer vi upp vart
omstillningsbidrag
arligen genom att viiga
samman ett flertal
indikatorer som mater
omstallningsformaga
pa bade projekt- och
organisationsniva.

Nyckelresultat 2023;

index fér omstillnings-
bidrag: 71

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2823
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“Med SEEL kan den svenska trqnéport-?

sektorn leda den globala utvecklingen
mot 6kad hdllbarhet.”

Ebba Busch, Energi- och néringsminister, i samband med
invigningen av SEEL, Swedish Electric Transport Laboratory

Ekonomisgkt Engagerade Soclait Miljémdissigt
héllbar verksamhet  medarbetare héllbarverksamhet  hdilbar verksamhet
O UREsuLTar.

Vad vivill visa
med malet:

Viuppfyller och 6ver-
traffarvara kunders
forvantningar genom
virdeskapande [8s=
ningar,

S& gorvifor
attndmalet:

Vi-skapar virde genom
att basera vira erbju-
danden och leveranser
pa kundernas behov
och problemstéllningar.
Vikombinerar-olika
kompetenser och
utnyttjar hela bredden
inom RISE for {8sningar
pa ndringslivets och
samhiflets utmaningar:

Nyckeiresultat: 2023:
Néjd-kund-index {NKh
»75

Utfall: 78

Vad vivill visa
med mélet:

Vi har en sund
ekonomi som fram-
jar langsiktighet,

SA gbr vifor
att nd malet:

Vijobbar med rele-
vanta erbjudandenoch
kompetenser, mark-
nadsmassiga priser,
behovsanpassade
affarsmodeller.ochen
hilsosam portfbljmix.
Vivarnarom langsiktiga
kundrelationer och
investerar i:och uppritt-
hafler ratt teknikinfra-
struktur.

Nyckelresultat 2023;
Rérelsemarginal
>3.%

Utfall: 1,8 %

Vadvi vili visa
med malet:

Vi och vara framtida
medarbetare dr stolta
och motiverade,

SAgor vi for
att ndmalet:

Vi har inspirerande och
attraktiva arbets- och
mbtesplatser ach en
kultur som mojliggdr
kontinuerligt [rande
och utveckling; Vi har
eft syftesdrivet och
méjliggdrande ledar-
skap samt relevanta mal
och mitetal med moti-
verande incitament.

Nyckelresultat 2023:
Engagemangs-index
>70

Utfall: 68

Vad vivill visa
med malet:

Vihat en-sund och
siker verksamhet som
framjar mangfald och
jamlikhet.

S&gdrvifor
att ndmalet:

Vi stravar stindigt efter
att vara en.8ppenoch
inkluderande arbets-
plats daralla har de
basta forutsattning-
arna att gora-étt bra
jobb, oavsett roll, och
darerfarenheter och
bakgrunder tas tillvara;
Alla former-av diskrimi-
nering motverkas.

Nyckelresultat 2023:
Arbetsmilja-index
>68

Utfall: 68

Vad vivill visa
med méalet:

Vi tar-ansvar fér hur
var verksamhet pa-
verkar klimat och miljs.

S&gbrvifor

att na malet:

Genom att ansfuta till
Science Based Target
initiative vet vi vart
langsiktiga utslappsmal.
Virealiserar utslapps-
minskningarna genom
atgardsplaner dar fokus
riktas bland annat pa
inkdpt energi, resor,
avfallsminimering och
halibara inkdp.

Nyckelresultat 2023
Koldioxidutsispp
<43 456 tCOe
Utfall: 54 826 tCOe

@ / Ha&llbarhetsredovisning
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For en verksamhet som RISE, som utgar fran omvéaridens behov
och férvéntningar, ir dialogen med intressenter avgérande.

e ISE harsedan 2016 ett forskningsrad for att
r") sdkerstilla néringslivets engagemang och

inflytande 6éver var forskningsinriktning och
' strategi. Vi har dven manga olika intressent-
gruppersom visar intresse fér och foljer var
verksamhet; Intressenterna kan bade paverkas av eller
ha paverkan pé var verksamhet, Detta beror pa bredden
i RISE verksamhiet och att vi dr ett statligt bolag med ett
offentligt uppdrag. For att fa ett bra och givande utbyte
med vara intressentgrupper och sikerstilla att vi hanterar
ratt perspektiv och fragestaliningar i vart langsiktiga
arbete anvinder vi ossav-ett flertal forumfor dialog.

Féregaendear genomforde vi'en analys for att iden-
tifiera verksamhetens faktiska och potentiella effekter
p& ekonomin, miljén och manniskorna. Fokusvar att

Diclog med véra intressenter

Bransch-

bed6ma risken for negativa effekter, for att medvetande-
gora och sikerstalla ett undvikande/atgérdande av dessa.
Resultatet av analysen presenteras pa sida 31.

Under 2023 inleddes arbetet med en dubbel visent-
lighetsanalys som ett forsta steg for att klara av att méta
kraven i EU direktivet Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD). Analysen baseras pa aspekterna listade
i CSRD och kompletteras med verksamhetsspecifika
aspekter. Vi tog 1 beaktning medarbetare, styrelse och
interna specialisters input for att identifiera vara risker,
mijligheter och var paverkan. Processen genomférdes
via digitala samarbetsytor, online-enkit samt workshops.
Denna process kommer fortsitta utvecklas och vért
mal dr att fortsatta att forbereda for rapportering enligt
CSRD, o

Offentliga

organisationer

Kundgrupper

Medarbetare

finansidrer

Styrelse

Agare

Samtliga lyfter
hallbarhetsomradet
som viktigt for deras
verksamhetsornrade,

Underlag till uppfolj-
ning av synen pa vart
hallbarhetsarbete
dver tid.

Input till framtagande
av RISE strategi och
vasentlighetsanalys.
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Underlag tili var prio-
ritering av de globala
hallbarhetsmalen.
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Input och beshut om
RISE strategi och
strategiska mal for
hallbart vardeska-
pande.
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@ / Hallbarhetsredovisning / Miljé

MILIOMASSIG HALLBARHET

Utvecklad utslapps-

kartlaggning

RISE klimatmal har vassats i linje med vetenskapen och med Parisavtalets
ambition om maximalt 1,5 grads uppvarmning.

allbarhet &r utgangspunkten
i RISE strategi ochavgd-
rande forsaval samhéile som
for vara affarer. Utbver att
bidra tll att 16sa klimatkrisen,
genom vart erbjudande; vill RISE ocks3
vara-ett féredome och ta ansvar for den
paverkan som denegna verksamheten har
pa klimatet. Under 2022 atogvi oss-att
uppratta vetenskapligt baserade mal for
att minska klimatavtrycket i var verksam-
het och vardekedja till 2030. Vi har sedan
dess genomfort en utsldppskartlaggning
som omfattar vara totala direkta och
indirekta utslapp,

Baserat pa resultatet har vi utvecklat
reduktionsmal som vi har skickat for vali-
dering till Science Based Targets Initiative
(SBTi). | korthet innebér vara nya klimat-
mal-att vitill 2030 ska minska utslappen
i-den egna verksamheten (Scope 1 och 2)
med 42 procent samt minska de indirekta
utstéppen i virdekedjan {Scepe 3) med 25
procent, med 2022 som basar.

Utsldppsmal 2030

SCOPE 1 OCH 2 Véra utslapp ska minska
med 42 % till 2030, frdn 2 803 ton COe
3r 2022 till 1 626 ton CO,e.

SCOPE 3. Ska iminska med 25 % till ar
2030, fran frin 40 653 ton COe till
30490 ten COLe.

RISE beraknar utslappen av vaxthus-
gaseri enlighet med Greenhouse Gas
protocol, Utslappen delas in | tre scopes
(omraden), som visar om de &r direkta eller
indirekta.

For RISE Ingdr:

* Scope 1: utslapp fran RISE egha trans-
porter, bransie och fran anvandningen
av koéldmedia.

« Scope 2: utslapp fran anvindningen av
¢l; firrvarme och fjarrkyla i de lokaler
vi nyttjar

s Scope 3: utsldpp fran inkopta varor och
tjianster inklusive kapitalvaror, upp-
stroms aktiviteter fran energiproduk-
tion,-avfallshantering, tjansteresor och
medarbetares pendlingsresor.

Jamfort med tidigare &r utdkar vi nu
omfattningen pavar utslappskartlaggning
och inkluderar totala utsldpp enligt Green-
house Gas protocol's Scope 1, 2-och 3

Scopetoch2

2022 (Basar)
20836

2803 COe
11626 €O

Scope 3

2022 (Basar)
20638

ivart utsldappsmal. Fran: 2023 inkluderar
kartlaggningen totala utslapp enligt Green-
houseé Gas protocol's Scope 1, 2 och-3

i vart utslappsmal. Detta innebir att hogre
utsidpp rapporterats jamfort med tidigare
ar, vilket medfort att utslappen ar cirka
tusen procent hgre an de som tidigare
redogjorts for. Denstora foréndringen
beror framst pa att vi nuinkluderar
indirekta utslapp fran inkdpta varor och
tjdnster som star for den storsta delenav
var klimatpaverkan, men vi har dven inklu-
derat nagra ytterligare kategorier som
exempelvis medarbetares pendling.

UTFALLET 2023 VISAR att utslapp fran resor
har dkat fran foregdende till f6ljd av 6kad
narvaro hos kunder och partners efter
pandemin. Samtidigt kan vi notera att
RISE utokade verksamhet och erbjudande
i form av ny teknikinfrastruktur fér att
mdjliggora innovation i ndringslivet dven
inneburit-okade utslapp fran inkép av
varor och tjanster: o

40653 00,e
7.5 130496 €0
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MILIO

Fokus pa utsldapp

@® Scope1 ® Scope 3
tCoe 2023 Basir2022 Qe 2023 Basir2022
Egna transporter. 635 693 Utstiipp frin Inkdpta
" varoroch tjdnster
Utslapp frén ksldmedia 13 107 Inklusive kepitalvaror 45014 38223
Brénsleanvaridning 287 217 Uppstrdms aktiviteter
frain energiproduktion 329 266
Avfalishantering 57 34
Tjénsteresor 2809 1702
Medarbetares
© Scope2 pendlingsresor 453. 429
1COe 2023 Basir 2022 .
Energlanvéndning 2130 1786*
*Vérden korrigerade jamfort med 2022 4rs rapport d&
uppskattningar ersatts med faktiska data,
Rasor 2023 2022 202t Energlanvéndning (kWh) 2023 2022 2021
Stricka GO,  @trécka GO, Stréicka GO Fifirrvdrme 26276746 . 23164:513* 17985800
(km).  (ton) (km)  (ton) (km)  {ton) El 39427 476 34 378 815 32743567
Hyrbil 1425227 167 938855 126. 629425 82 Fjérrkyla 2150000 * 2149 000 2165 000**
Egen bil I Yanst 1304 600 183 1173162 164 841485 123 TOTALT 67854222 59692328 52894367
Elblispool 53 368 [Ug 42448 o 40156 0 :
Tianstebilar 1463617 285 2367661 404 2295409 432 Fiarrviirme (kWh/m?) 114 . 123 100
TOTALT 3946812 635 4522126 694 3806475 637 . El (KWh/i®) 171 182 182
*CO,e utslapy avser endast diift, elen som bilamaladdas med 3r f8rnybar frdn-ursprungsmarkt * Bkning beror pa forindrad berskni dik ddr ticii kind k !

vattenkraft.

Farfigt avtall per.dr’ 2023 2022 2024
Vikt{ton) 144 108 © 103

* fnget farligt avfall har importerats eller exporterats:

¥illdu veta mer?

och inkluderas,

** Virden korrigerade Jimfort med 2021 Ars rapport p:g.a. fel | rapporterad mingd.

Trendutveckling - Flyg och téaresar

Ar Antal Antal Antdl resor o
anstélida resor per anstdlld (ton)
Fiyg Tég Fiyg Tag Fiyg Tag
2023 3298 10260, 20608 3 6 2800 0,02
2022 3094 8281 16813 . 3 5 16000 002*
2021 2782 1911 3:544 1 1 306° 1
* Hoghojdseffektenhar inte tagitsi ha vidberikning av.
b teni-| rapporterad it beror pA att vi har Svergdtt til leverantdrsspecifika data fér
véraresor, Tidigate anvindes en alimiin &

Léis om RISE och hur vl jobbar med miljomédssig hdlibarhet pé ri.se/om-rise
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@ / Hallbarhetsredovisning / Ekonomi

EKONOMISK HALLBARHET

Gemensamt ansvar
for hallbarhet

RISE koncerngemensamma uppférandekod sdkerstiller
ansvarsfulla affarer och att internationellt erkinda principer

som manskliga rattigheter foljs.

ppférandekoden hanterar bland-annat arbets-
villkor och arbetsférhallanden, mangfald och
inkludering, samt ansvar runt konkurrens-
lagstiftningen. Den grundar sig i vara virde-
ringar och hjdlper oss att skapa samsyn och
forstaelse for hur vi ska agera'i olika situationer.

Som medarbetare pd RISE harvi alla sdvil ett eget:som
ett gemensamt ansvar for att bade félja denna kod och
att gora den till en grundliggande del av var foretagskul-
tur. Det sikerstiller att vi tar ansvar for vilka leverantrer
vi'samarbetar med och att vi foljer FN:s végledande
principer for foretag och manskliga rattigheter, arbetsrétt,
miljé och bekdmpning av mutor och korruption i hela var
verksamhet:

UTBILDNING { UPPFORANDEKODEN dr obligatorisk for alla
somanstalls pd RISE och det dokument som tagits fram
specifikt fér leverantérer medfdljer alltid vid upphand-
lingar och ingaende av ramavtal.

Till uppférandekoden har vi kopplat en visselblasar-
tjanst for att rapportera allvarliga risker och-oegentlig-
heter. Tidnsten hanteras av-en extern part och kan nas
fran bade intranstet och den externa hemsidan ri.se.

Visselblasarfunktionen har hanterat-atta drenden under
2023 rérande bland annat-affirer och arbetsmiljs. Alla
arenden-har kommunicerats till RISE styrelse, besvarats
och utretts.

FORUTOM POLICYER och riktlinjer har RISE ett etikréd.
Syftet med radet dr att ge stod till medarbetarna, skydda
varumarket, sdkerstalla att vi lever upp till dgarens krav
och férvintningar samt att vi efterlever véara egna poli-
cyer och ambitioner inom etikomradet.

Klagomal fran kunder och intressenter hanteras enligt
en dokumenterad process for mottagande av, utvirde-
ring av och beslutsfattande kring klagomal. Processen dr
framtagen for att uppfylla kraven for ackreditering och
finns beskriven i det interna ledningssystemet samt pa
hemsidan ri.se. Analys och uppféljning av inkomna klago-
mal samt effektiviteti processen gors regelbundet och
vid ledningens genomgang samt vid interna och externa
revisioner.

Inga visentliga fall av bristande efterleviiad av lagar
och férordningar har skett Undér rapporteringsperioden.
En sanktion for &j vasentliga fall av bristande.efterlevnad
av lagar och forordningar har utfardats..-

Ett styrande ramverk fér verksamheten

POLICYER Véra policyer sitter ramarna for verksamheten paen évergripande niva. Vatje ar gbrs'en genom-
gang av-dem och Andringar féreslas:vid behov. Styrelsen fattar sedan beslut om faststillande av de-mest
centrala policyerna. Ovriga fastslis av koncernledningen. Utéver policyer finns ett flertal riktinjer tillgéng-
liga i RISE ledningssystem fér verksamheten. Inga nya policyer och riktlinjer har tagits fram under 2023
inom hallbarhetsomradet. De beslutande policydokumenten 3r granskade och fortsatt géllande.

Skanna QR-koden for att ta del av vara policydokument pa ri.se.

RISE Ars- och hdllbarhetsredovisning 2023
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EKONOMI

Ekonomi i balans

Relsyantd indlkatorer 157 ek isk pd Ks 2023 (Tkr) 2022 (Tkr)
a) Intikter Total omsittning i Arsredovisning 4212299 3993498
Fi lla intakter 1 Arsredovisning 41974 70 246
Summadirektgenererat ekonomlskt varde 4276500 4063744
by Driftskostiader ivriga externa kostnader { Arsredovisning exkd samhilisinvest ) se nedan och-exkl 1060348 1042271
straffavgifter till myndigheter e}
Vardet av vad som investerats {8pande under &ret och som €] har strategisk karaktar 1086 936 874213
dvs normalt instrument, maskiner, inventarier etc
<) Anstélidas [8ner och férmaner Per I d i Arsredavisning enligt not 11 2843027 2593357
d) Betalningar till Investeraré Rantekostnader { Arsredovisrilng enligtnot 12 18420 16.076.
Fran kassaflodesrapport 30608 27667
€) Betalning till myndigheter Skatt pa-drets vesuitat | Arsredgvisning enfigt not 14 0 13754
Béter och liknande som betalats till myndigheter Q 0.
£ Samhdllsinvesteringar Frivilliga bidrag till vilgdrenhetsorganisationer genom Hallbarhetsfonden 100 920
Summa distribuerat ekonamiskt virde ’ 5001227 4566445
Kvarvarande ekonomiskt virde Direktgenererat ~ Distribuerat ~724727 -503684
*Strategiska Investeringar kan till exempél vara ny verksamhet i form av dotterforetag eller rorelsegren:
Viisentllga stdd frén stat siier myndigheter 2023 (Tkr) 20622 (Tkr)
Strategiska kompetensmedel 788532 811883
Medel statliga myndigheter 1235762 1179098
EY 234 484 171172
30200 29700

Medel metralogi Vinnova

Exsmpsl pdi organisdtioner som RISE &r medlsm 1 16ratt aocelerera hdlibar omstdlining | samverkan med andra aktdrer

Sveniska » Initiativet Fossilfritt Sverige {(samlar svenska akt6rer som.vill bidea till att
Sverige blir et av varldens forsta fossilfria- valfirdskinder)

SwedenBio {branschorganisation for life science i Sverige)

Cradlenet {Sveriges. cirkulira nitverk)

MIS (MIHlj5- och Hallbarhetsravisorer Sverige)

EARTO {samart foreuropeisk institut}

Water Europe {Natverk som frimjar Vattenrelaterad innovation
samt Implementering av EU:s forsknings- och innovationspolicyer}
EERA (European Energy Research Alliance)

ENBRI (Eurepéiskt nitverk 161 bygaforskningsinistitut)

ARPA (European Automative Research Partner Association)

Internationella

r==2+  Villduvetamer?
! Léis om RISE och hur vi jobbar med ekonomisk hdalibarhet pd ri.se/om-rise

el
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@ / Hallbarhetsredovisning / ‘Secial

SOCIAL HALLBARMET

Systematiskt och effektivt
arbetsmiljoarbete

RISE bedriver ett systematiskt arbetsmiljéarbete dar arbetet
med riskhantering utgor navet och medarbetarnas hilsa och

sdkerhet sitts framst.

_ 4 RISE &r arbetsmiljo hogt pa agendan, Det &r

' var évertygelse att en god arbetsmiljé skapar

/ forutsattningar for och frimjar halsa, enga-
¢ gemang; motivation samt innovation, I var

i uppférandekod samt arbetsmiljépolicy dr det
tydligt stipulerat att vi sétter vara medarbetares hilsa och
sdkerhet forst. Varje medarbetare har mandat att stoppa
eller avbryta farligt arbete eiler beteende. Vi accepterar
inte heller att medarbetare drabbas av repressalier for att
de lyfter eventuella missforhallanden.

Utblidning, ansvarsfordelning samt rutiner sékerstiller
att var och en vet vad som forvantas samt att vi arbetar
pa rétt satt. Genom'vart gedigna utbildningspaket kan vi
kontinuerligt skapa férutsittningar for vira medarbetare
att erhalla, bibehalla och utveckla kompetensen i arbets-
milidfragor. Férutom de obligatoriska utbildningar som
stélls krav pa, erbjuds ett flertal frivilliga inom arbetsmil-
jons.olika aspekter.

Vi arbetar enligt svensk arbetsmiljslagstiftning som
stéller krav pé att arbetsgivare i Sverige bedriver systema-

e

Hdllbara inkép

100 %

Miljé- och kvalitetsledning

Alla upphandiade leverantérer 2023
har beddmts utifrdn mifjé- och kvalitets-
ledningskriterier for leverantérer,

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2823

100 %
Uppférandekod

Alla upphandlade leveranttrer 2023
har bedémts utifran en uppférande-
kod for leverantdrer,

tiskt-arbetsmiljéarbete som en naturlig del av den l6pande
verksamheten. Det innebér att vi arbetar systematiskt
med att identifiera, férebygga-och félja upp risker for
ohilsa och olyckor samt frdmjar sddant som leder tll en
bra arbetsmiljs och god hilsa i arbetet. Alla som arbetar
pa RISE omfattas av det systematiska arbetsmiljsarbetet
och har tillgang till fedningssystemet via intranitet, For att
mbjliggtra-ett effektivt och systematiskt arbetsmiljdarbete
och samtidigt sdkerstalla att verksamheten leverupp till
géliande regelverk fordelas arbetsmiljduppgifter framst
enligt ordinarie organisationsstruktur,

For att sikra arbetsmiljon for vara medarbetare vid
arbete hos kund 3r denna fraga kravstilld och-omhinder-
tas i dialog och samordning med kunden.

Under aret har vi arbetat med att harmonisera och
sékerstilla implementeringen av det systematiska arbets-
miljdarbetet. Vi har strukturerat och tydliggjort lagar,
foreskrifter, standarder och regler som ar relevanta for var
verksamhet, samt férenklat uppféljningen sa att vi siaker-
stéller att vi uppfyller dessa.

Sy

Leveranttrskedja

RISE har-en bred och kamplex
leverantorskedja.

o
R
o 2
(]
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SOCIALT

personal i siffror

i Nyu;\;iﬁlldu och porﬁnabmsﬁttntng 2023 Kvinnor Méin #umﬁtu o :Aidcr 0 Alder 30-50 ) J
Totala-antalet nyanstallda 211 229 440 69 288 83
Personalomsittning 113 168 281 20 169 92

'Medarbetars’ " vinnor | Mi@n  summa  AMder<3o AWer3o-so . Alderssol
Antatanstillda 1363 1985 3298 228 1857 1213
Antal cheter 112 141 253 0 142 111
Antal medarbetare 1251 1794 3045 228 1715 1102
Styrelse 4 4 8 0 8
Styrelse {Inkl. arhetstagarrepr) 8 6 14 3 i1
{edning KL (antal personeriledningsgrupp, exkl. vd} 4 5 9 2 7

edetién ximor | wan, T ety
Medellén medarbetare 47373 48383 Antal dbdsfall pga atbete o
Medellén chefer 74175 75 667 Antat allvarliga olyekor

p4 arbetsplatsen
{som eJ ledde till dodsfall) Q
Antal olyckor med 1

b L ’ B R ek skada.pa persoh

| Sysselsdtiningsgrad Heltid Deltid ;

' ' : o o . o Huvudsaldiga typer fall vid samma niva, snubbla/halka,
Kudnrier 1258 10 1363 av skador akut 8veranstréngning t-ex. dra skjuta lyfta, Bvrigt
Mén 1792 143 1935
Alla 3045 253 3298

| Arbetsralaterad ohdisa 7 ’

. o . s .o . Antal dédsfall pga

! Anstéliningsform? Visstid Tilisvidare i arbetsrelaterad ohdlsa 0
Kvinnor 99 1264 1363 Antal fall-av rapporterad

ark d ohdlsa 42*
Msn 160 1775 1935 Fovadsad —
vudsakliga orsaker til .
Alls 259 3.039 3298 ark d ohlsa Stressrelaterad ohilsa

) Tillsyidar e syftar il ti\lsvid'are.anstsllda ?3 "}t proyvanstélida. * Harlistar vi antalet pAgiende i8ngtidssjukskrivningar {Hel- samt deftid) for 2023 som #r hielt och/
viiga anstallningsformer dr fika med visstid. . eller delvis arbetsrelaterade. Definitionen for langtid 3r frinvaro fran dag 15-och framat;

; SJukfrdnvaro %!

Korttidsfranvaro 1,61 1

Langtidsfranvaro 1,83

Total sjukfranvaro 2023 344 informationen p4 denna sida avser RISE anstillda
. dsakfigen bedriver verksamhet.

Vil du veta mer?

L&s om RISE och hur vi jobbar med social hallbarhet pd ri.se/fom-rise

{Sverige dirvit
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@ /' Hallbarhetsredovisning / Social

ANNETTE ANJOU
HR-direktér, RISE

Halla dér
Annette Anjou!

Kan dundmna ndgra sdrskilt viktiga utvecklings-
insatser under dret?

~Vi har bland annat implementerat en ny intro-
duktiensprocess for nya medarbetare och chefer.
Hos oss pé RISE 4r det viktigt att vara nya med-
arbetare far en bra start och ratt forutsattningar
f6r att snabbt komma i1 Sin-nya roll. Sen gjorde
vi-en riktad insats fér kompetensutveckling inom
mjukvaruutveckling, ett slags bootcamp.

Bootcamp, vad handlade det om?

- Det var en intensivutbildning fér att hantera
kompetensforsdrjning och samtidigt bygga en
larande organisation. Med kompetensutveckling
sor | bootcamp kanvi hantera detta internt-och
slipper ldgga resurser pa kostsamma rekryteringar.
Pa kopet far vi dnnu mer kompetenta medarbetare
som kan ta sig an nya uppgifter och roller i RISE.
Forhoppningsvis skapar det acksd motivation och
dkat engagemang hos medarbetarna;

Vad har mer gjorts under dret sett till kompetens-
f6rsrjning?

- Vi méste alltid vara relevanta fér naringsliv
och samhille. Darfor har vi arbetat aktivt med den
langsiktiga komptensplaneringen sa att vi nu kan
identifiera aktiviteter for att bemata framtidens
kompetensbehov. Vi har ocksa implementerat en
mer flexibel organisationsdesign. dar det finns stérre
mbjlighet att vilja organisationsdesign utifran den
unika verksamhetens behov. «

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

RISKHANTERING UTGOR NAVET | vart systematiska arbets-
miljoarbete. Det innebar att vi kartlagger, identifierar,
riskbeddomer, tgdrdar, tar fram handlingsplaner ochy féljer
upp risker iverksamheten. De riskkartldggningar och
bedémningarsom gors i verksamheten ska omfatta alla
aspekter avarbetsmilitn, savil den fysiska som den
organisatoriska och sociala:

Incidenterinom arbetsmiljdomradet hanteras i enlighet
med faststallda. rutiner for hantering av arbetsmiljé-
handelser. Korrigerande atgdrder utgar fran principen for
rangordning av atgarder, dvs en atgardstrappa med fem
steg i enlighet med ISO45001., Under 2023 rapportera-
desinga incidenter:

Olyckor, tillbud och riskobservationer féljs upp i sam-
verkansforum. Samiverkan med medarbetarrepresen-
tanter ar lagstadgat i Sverige och vi hararbetsmiljs-
kommittéer pa lokal och central niva som foljerupp
vart systematiska arbetsmiljbarbete. Kommittéerna ar
partsammansatta och sammantrader med fast agenida
fyra ganger om aret.

Arbetsmiljo dr-ocksd en friga somi féljs upp. pa vara
arbetsplatstraffar, medarbetarundersdkningar-samt
i vara:medarbetarsamtal. Det drviktigt att'ha en 6ppen
dialog kring brister, goda exempel och framtida majlig-
heter da detta skapar férutsatiningar for lirande och
standiga férbattringar inom hela organisationen.

RISE HAR ETT KONCERNGEMENSAMT avtal for foretags-
hilsovard som ticker hela varverksamhet samt vara
olika verksamhetsorter, Féretagshalsovarden-aren
oberoende expertresurs ach en strategisk och proaktiv
partner till RISE som ska bista var organisation med olika
tjdnster inom sparinet framjande, forebyggande och
rehabiliterande.

Samarbetet foljs upp aktivt och.systematiskt tillsam-
mans med utsedda personer hos'RISE och leverantdren
ochiintern uppfoljning av samarbetet sker i olika interna
forum, som exempelvis arbetsmiljokommittén. «

R
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Ett bra arbetsliv

pd RISE

ISE cirka 3300 medarbetare &r experter
inom: helt olika omraden som samlas kring
samhillets och naringslivets utmaningar, och
en gemensam vilja att-arbeta for en bittre
virld fér kommiande generationer. Det gbr
RISE till en.inspirerande och attraktiv milj6 dir med-
arbetare kan ges-utrymme att utvecklas och bidra till
framtidens innovationer.

Men basen fér ett bra arbetsliv p& RISE handlar ocksa
om attraktiva anstéllningsvillkor. Darfor har vi pa RISE
kollektivavtal som omfattar alla anstéllda samt flexibla
formaner som ska passa varje enskild medarbetare och
den livssituation hen befinnersig .

Som heltidsarbetande p RISE far man 10000 kronor
varje aratt vilja formaner for. Av dessa dr 4000 kronor
Sronmérkta for friskvard. Utdver detta har RISE under

Hej
medorbetorel

For att fatill stinden
omstilining i samhéllet
krivs olika perspektiv.
Vad betyder det i ditt

Forskare,

strategi”

NERMINA SARACEVIC

Fornybara. energisystem Digitaliserat jordbruk

"Utvecklingen av havs-
arbete? baserad vindkraft har-manga
intressenter, RISE kan som
oberoende part ta rollen som behov.och férutsittningar
nationell sarordnare for att
sikerstilla en inkluderande

2020-2023 haft en temporér distansarbetspott dar man
som heltidsanstalld medarbetare fick 7 500 kronor att
anvinda till att skapa en'mer ergonomiskt hallbar arbets-
plats i hemmet: Det kan handla om exempelvis skrivbord,
kontorsstol eller en:extern skarm till arbetsdatorn.

VARJE AR AVSATTER RISE 400000 kronori Tillsammans-
fonden-ddr medarbetare kan-dska medel fér sociala
aktiviteter- utanfor arbetstid. Syftet med fonden &r

att. frimja samverkan och medarbetarnas fysiska och
mentala vilbefinnande. RISE &ren stor arbetsgivare

som sysselsitter fler personer dn-de som dr anstilida

i koncernen. Aven konsulter med arbetsplats pa RISE

kan delta i dessa gemensamma aktiviteter. Under 2023
arbetade 430 personer p konsultbasis pa RISE, redovisat
antal avser head count per 31 december 2023. o

HMALIN E JOHANSSON

Forskare,;
Samhillstransformation

JONAS ENGSTROM

Projektledare,

"Vid utveckling:av ny teknik *| Omstallningslyftet har

for jordbruket krdvs bade allas lika varde variten

djup kunskap om jordbrukets forutsittning fér framgang.
For alla kompetenser behovs

och om vilka mdjligheteroch i-omstalining, fran saval
begransningar ny teknik har." foretag som stodsystem och
experter)

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 20623
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@ / Hallbarhetsredovisning

EU Taxonomirapportering

EU:s taxonomiférordning (EU 2020/825) syftar till att inratta
ett gemensamt klassificeringssystem som definierar nér en
ekonomisk verksamhet kan anses vara hallbar, det vill sdga

forenlig med taxonomin.

":\‘ yftet med taxonomifSrordningen &r att
o styra investeringar till verksamheter

e,

v som bidrar till-att uppna ambitienerna

Q:) i EU:s fardplan Den gréna given: RISE
s rapporterar i-enlighet med EU:s Taxono-
miférordning pa frivillig basis for att uppfylla rappor-

teringskraven.i statens dgarpolicy och principer fér
bolag med statligt dgande. Omséattning, driftsutgifter

{opex) och kapitalutgifter (capex) under 2023 enligt
taxonomin redovisas pa sidorna 42-47,

FOR ATT IDENTIFIERA tillimpliga aktiviteter genom-
fordes initialt en granskning av taxonomidefinierade
aktiviteter for att ta fram ett urval som dverensstdm-
mer med RISE erbjudande.

Baserat pa detta urval gjordes darefter en kvalitativ
undersékning for att kartldgga férekomsten av
taxonomidefinierade aktiviteter inom avdelningarna
pa.RISE. Undersskningen utfardes av avdelningsche-
ferna sfilva’ med stéd fran RISE hallbarhetsfunktion
ach lag till grund fér en analys av aktiviteter kopplade
till de tekniska granskningskriterierna.

Férsiktighetsprincipen har tillaimpats | bedémning-
arng fér att undvika gronmalning: | praktiken innebir
detta att avdelningscheferna varit konservativa
géllande att rapportera visentligt bidrag till taxono-
midefinierade aktiviteter. Vidare har vi for att undvika
dubbelrdkning; i de fall som ekonomiska aktiviteter
har bidragit till bade begransning av och anpass-
ning tll klimatforandrinigar, valt att endast inkludera
aktiviteterna som bidrar till begrénsning av klimatfor-
andringari redovisningen. RISE &r beroende av sina
kunder och partners databeredskap f6r att kunha
beddma taxonomiférenlighet. Pa grund av-begrinsad
tillgang till uppgifter har vi redovisat noll procent tax-
onomiftérenlighet for rikenskapsaret 2023. Vi avser
att fortsitta utveckla vira processer fér att kunna
fanga upp-vart bidrag och vedogtra for den.

PRINCIPEN FORATT UNDVIKA dubbelrikning bygger
pa att granskning och analys har utgatt fran redo-
visad Finansiell data, som i RISE styrmodell till 100
procent finns uppdelad pa organisation i form av
divisionsniva och dirunder-avdelningsniva. Samtliga
kundintakter ligger pa avdelningsniva, dir intakterna
finns redovisade ner per projekt. Styrmodellen bygger

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

pa att ett stérre projekts intakter och kostnader
i'styrning och uppfolining finns uppdelat i linjeniva,
dvs per avdelning, vilket gér att bade intakter och
kostnader €] riskerats att dubbelrdknas.

All rapportering och beddmning baseras pa var
nuvarande tolkning av EU;s taxonomifdrordning och
de delegerade akterna. Vi-ser att branschpraxis for
forskningsintensiv.verksamhet kommer utvecklas

_ dver Hid och saledes fér kommande ar paverka redo-

visningsprinciper tillsammans med véra beddmningar
avseende vilka aktiviteter som omfattas av och 4r
forenliga med taxonomin.

Omséttningen enligt taxonomirapporteringen,
tillika ndmnaren i nyckeltalet; motsvaras av netto-
omsittningen i RISE resultatrakning. Téljaren &t
framtagen enligt ovan beskriven metod for att-iden-
tifiera taxonomidefinierade aktiviteter, dvs att-det
ar respektive avdelningschef som granskat samtliga
projekt och dess intakter som ingér i'avdelningens
nettoomsattning, och utifran innehallet i respektive
projekt, beddmt vilka intakter som matchar kriteri-
erna fér taxonomi.

AV KONCERNENS TOTALA INVESTERINGAR,; har alla
investeringar-dver 0,5 Mkr (totalt 170 st) undersékts
med samma metod som ovan namnts, dvs respek-
tive avdelningschef har ansvarat for att kartlidgga de
investeringar som avdelningen har dgarskap for, och
dar de gjort en kvalitativ beddmning hur dessa inves-
teringar matchar avdelningens taxonomidefinierade
aktiviteter. Detta har gjorts med stéd av hallbarhets-
funktionen, Gransdraghingen vid 0,5 Mkr, har gjorts
utifran att granskning av sma investeringar skulle vara
alltfér tidskrdvande och ej skapa varde i analysen,
Gransdragningen innebdr att listan pa Investeringar
som gatt igenom av avdelningscheferna landade pa

1 miljard kronor, vilket da r 75 procent av Koncer-
nens totala investeringar enligt RISE drsredovisning
{not 16, 17 och 18), vilket da ocksé dr ndmnaren

i nyckeltalet, Atgsrder kommer att inforas under 2024
for att 6ka tackningen och rapporteringsprocesserna
for taxonomirelaterad Capex.

RISE uthyrning till tredje part av egna fastigheter
utgdr en mycket liten del av'det totala fastighetsbe-
standet. Darfor anses Opex i sin helhet hanféras till
lokaler som nyttjas for egen verksamhet.
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“EU:s taxonomi dr en hornsten i EU:s’
ramverk for. hdllbar finansiering och ett.

viktigt verktyg for marknadstransparens.”

»Generaldirektoratet for finansiell stabilitet, »
finansiella tjdnster och kapitalmarknadsunionen
Europeiska kommissionen

RISE har implementerade policyer-och riktlinjer
som inkluderar aspekter kring manskliga rittigheter,
diskriminering, barnarbete och tvangsarbete, och
som infdrlivas i det operativa arbetet genom sys-
tematiska processer. Inképsprocessen sakerstiller
att ramavtalsleverantdrer har undertecknat RISE
Uppférandekod for leverantérer och den obligato-
riska Uppférandekoden for alla.som jobbar inom eller
for RISE-koncernen bygger bland annat pd OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag. RISE har ett
val fungerande-och implementerat.arbete nir det
géller arbetsvillkor och rittigheter for egna anstillda.
Relevanta policyer, riktlinjer-och rutiner finns pa plats
och ett kollektivavtal finns som omfattar alla med-
arbetare, Nar det giller klagomalshantering har RISE

Omsdittning, driftsutgifter och kapitalutgifter

. ¥ . 3 LS

en rutin for att hantera dessa och vart visselblasar-
system r tillgdngligt bade for medarbetare via intra-
nitet och externt via hemsidan, dar rapportering
av misstinkta oegentligheter kan rapporteras
anonymt, med hantering av en tredje part:

Saval etikpolicyn som uppférandekoden for
anstilida stéller tydliga krav kring férebyggande
av korruption, nolltolerans mot mutor, miljshansyn
och rattvis konkurrens.

RISE UPPFYLLER | NULAGET inte alla krav kring: mini-
miskyddsatgarder. Foratt nd en fullstandig efter-
levnad nér det giller minskliga rattigheter kommer
koncernen att paborja arbetet med en process for
tillborlig aktsamhet {"due diligence”). ¢

under 2023 enligt taxonomirapporteringen

s . . o " o
Omsattning Driftsutgifter Kapitalutgifter
Taxonomiforenlig » 0%  Taxonomiftrenlig 0% Taxonomiférenlig 0%
Ej taxonomifarenlig 4%  Ejtaxonomiférentig 0%  Ejtaxonomifsrenlig 0%
Omfattas ej av taxonomin 96 %  Omfattas ef av'taxonomin 100%  Omfattas ef av taxonoritin 100 %

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2823
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Taxonomi (Omsdttning)

Andelav dttnis frén p siier tdnster som dr f&r med ver
som &r férenliga med aven— upply gar som &r2023,
)
Kriterierfor Kriterieravseende attinte orsaka
Rikenskapsar2023 i Ar visentligt bidrag betydande skada
o . g | & : - Gy 8 ;
v 12 & g T B g S| (8% B
‘E = = b R e D e = — = ¥ E
s 4§ |3s2s & F §38:28 2 %} §lf7 5%53ig
= ] T Em L £ B T B % P g = =z =
2 5efbrh o B § TifEEl g B O§ B 5253
c > = B I = 3 £ BEx T = i ¥ k =
§ & gBlEE BT ;s E % BiErBios ' oZ %E SelEich
K g golRggRe ¥ 2 £ B |BESE T £ F 3 |ER|ERIEE £%
Ekenomiskaverksamheter (1) $ 6 &xid6 &b 2 B 5 a|d5&s § £ & &8 53/ 5a|f8lE
) T ‘ CUNURND BN, RN : ; Lo
' " M- % 7 N/EL NJEL. N/EL -N/EL . N/EL”
A Ver t som omf; av
A1, Miljismissigt hallbara{taxonomiférenliga) verksamheter
Demlljamissigt hallbara | | H
{taxonomiférentiga) ‘ <
verksamheternas omsittning (A.1) - - ‘ - - - - - - -
Varav mijliggdrande verksamheter
Varav omstiliningsverksamheter L o §
A2 Verk som omf som annil inte.d erats sorn miljo halibara {ej t:
‘ o YT - B
. ' - N/EL N/EL SN/EL NJEL N/EL N/EL™
Utbildning CCA11.1 21 1% {N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/ELT
Datap ing, datak i
verksamhet och dylikt CCABZ 34 1% |N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Infrastruktur for jErnvagstranspart CCMé6.14e 3 0% ! EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL}
Infrastruktur som méjliggér S
végtransport och kollektivtrafik CCA6.15 7 0% |N/EL CEL N/EL N/EL N/EL N/EL £, =
Infrastruktur fér sjofart CCAL16 2 0% |N/EL EL  N/EL NZEL NJEL N/EL
Forskning, utveckling ochiinnovatior: 1
néra marknaden CCM9.1 63 2% ; EL  N/EL W/EL N/EL N/EL N/EL
Forskning, utveckling ach innovation .
for direkt luftavskiljning avkoldioxid ~ CCM9:2 1 0% | EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Yrkestjzinster I samband med :
byggnaders energiprestanda CCM9.3 11 0:% | EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Teknisk konstltverksamhet och )
dylikt f6r kiimatanpassning CCA9.1 19 0% ;N/EL EL N/EL NJEL N/EL N/EL | :
Datadrivna 9sningar forminskningar |
av.vixthusgasutskipp. CCMB.2 15 0% | EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Férviiry och igande av byggnader CCM7.7 1 0% | EL N/EL N/ZEL N/EL N/EL N/EL
Tillverkning av aktiva farmaceutiska .
substanser (APl eller lakemedels-
substanser s PPC1:1 9 0% |N/EL N/EL N/EL. EL 'N/EL 'N/EL
Férkommersiella stadier av avance-
rad-teknik f6r att produceraenergi -
frankdrntekniska processer med
minimalt avfall fran branslecykeln CCM4:28 1 0% ; EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Ormisd hos de verk l
samemfattas av taxonomin men 2
seminte dr miljsmissigt haflbara
(e] taxonomiférentigay{A.2) 187 4% | 2% 2% - - - -
A.Omisattning for verksamheter: }
som omfattas av taxanomin i :
{A1+A2) 187 4% | 2% 2% - - - - A -
B. Verksamt saminte av
Omsittning f8¢ verksamheter som l
inte-omfattas av taxonomin 4058 96%.,
Totalt 4240 100%:

* Andel forenlig med Taxonomikraven {A 1) eller som omfattas av taxenomikiaven (A.2f omsittning, 2r 2022 {18). RISE rapporterar i enlighet med EUss

rikenskapséret 2023,
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Taxonomi (Driftsutgifter)

Andel ov driftsutgtter frén produkter elier tjéinster som &r 15r ver som
tr {orenliga med kraven - upply gar som &r2023.
1 Kriterler for Kriterier avseende attinte orsaka
Rikenskapsar2023 i Ar visentligt bldrag betydande skada
W CRET . 8|y e
£ g ] & ZiE = & g T B
£ £ E e T |E E 2 = |5 |32 E £
- = — = o = T = ol S . -
& 3 3szz & § §|3¥:2§ % F %7 5% 8% 33
POE_|PEBE § 8§ Elego: 5 & §1% |5R%y Ex
£ -.;,;;.EM;_:En,\ = = E (&b &b & k3 E4 E E 05\5.&0 58
4 2%l GEEE & 2 v S IEEEE o E vooo% | B B E|TE TE
a 2 SNlgEE 88 £ g ¥ w53 4T g g =B BIE 15288 B3
3 £ Faibeis 2 g8 % 2 BEEf & £ 2 2 EgiEiit o
Ekonomiskavert er(1) 2 a “hdE IR $ £ O mlagfg F £ O & ,32 <p'-“|z?z§
B S : : TN ENCENe BN R ¢ T X R
{ o Mkr % N/EL NEL N/EL N/EL

A. “Verksamheter som omfattas.av taxonomin

A1 Miljsmassigt hallbara {taxonomiférenliga) verksamheter

/- Hallbarhetsredovisning

043

e e e e emme e e e e e e e _ . 3 R

De mifjomisstgt halibara

{taxonomiférenliga) verksam-

heternas kapitalutgifter (A1) - - - - “ - - - - - - - - - - -

Varay méjliggbrande verksamheter -

Varay omstiliningsverksamheter E - -

A2, Ver som av in men som:Snnu inte dokumenterats som miljsmassigt-halibara (e} taxehomiférenliga)

' e ‘ LB BL Bl EL . EG o E S
. b ” SNEL N/EL N/EL NZEL NEL-N/EL <

Utbildning CCALlL © & IN/EL EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N i ;

Dataprogrammering, datakensult- 5

verksamhet ochidylikt CCAB,2 - - {NJEL Et  N/EL N/EL N/EL N/EL i v s b M

Infrastruktur for jirmvagstransport CCMéb.14e - EL. N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL E A .

Infrastruktur som mojliggsr i 4

vagtransport och kollektivirafik CCAS.15 - = (N/EL EL  N/EL N/EL N/EL N/EL i § ) s . '

Infrastruktur for sjtfart CCAbL.16 -« |NJEL EL  N/EL N/EL N/EL N/EL| : -

Forskning, ukveckiing och innovation i

néra marknaden CCM9.1 - - EL. N/EL N/EL. N/EL N/EL N/EL . "§ -

Forskiing, utveckling och infovation : ’

for divekt luftavskilining av koldioxid CCM9.2 .- L. N/EL N/EL N/EL NZEL N/EL . E -

Yrkestjinster | samband med - ’

byggnaders energiprestanda CCM9.3 - EL. N/EC N/EL N7EL NYEL N/EL . } - s
. . . S

Teknisk konsultverksamhet och y ¢

dylikt fér Klimatanpassning CCA9:1 <= pNZEL EL N/EL N/EL N/EL NY/EL g -

Datadrivna{8sningar fér minskningar X : : 1

av viixthusgasutslipp cCMe.2 - EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL ,, oo

Forvirv och dgande av byggnader CceM7.7 - EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL ’ - *

Tillverkning av aktiva farmacelstiska

substanser (API) eller lakemedels+ - i 4 .

substanser PPC1.1 = - |NJEL N/EL N/EL EL N/EL N/EL ) £o7

Férkommersiella stadier av-avance- ) : e

rad teknik fératt producera energi ‘

fran kimtekniska processer med E

moinimalt avfall frdn bréanslecykeln CcM4.26 .- EL. N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL -

d 1 "

Drif Ifterh
som omfattas avtaxonomin men
sominte ir miljémissigt halibara
{e] taxonomifarenliga) {A.2)

A.Driftsutgifter for verksamheter

sof omfattas.av taxonomin

{AL+A2)

B. Verksamheter sominte amfattas av taxonomin

Driftsutgifter f&rverksamheter-som

|

inte-omfattas av taxenomin 29 100%,
e - A
Totaft 29 100%]
* Andef férenlig-med {A.1) eller som omfattas.av k
rikenskapsaret 2023.

{A:2) driftsutgifter, ar. 2022 {18), RISE rapporterar- enlighet ried EU:s Taxonomiférordning for forsta gdngenavseende
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Taxonomi (Kapitalutgifter)

Andel av kapltalutgifterna frén produkter eller tjanster som dr fdrknip med ver
som &r 16 gamed -aven - upplysningar som ar2023.
Kriterier for Kriterleravseende attInte orsaka
Rikenskapsar2023 Ar visentligt bidrag betydande skada
2 g it 3 w 3% st B
% |E E & T |E E 4 S |zgls g
& ] = = . = 2 |2 & =~ o = = e B
T % l3sZs g § 9§38 £ § %% 5% Eaiy
£ S l®ENE 5 5§ T |®E oE e B & E |ZRiBETES
B g £ffF g 2 s EERER T 2 3 D 2 (BEIEEs
8 2 AmiEs sz E & L ESES T OFE & L% 25E5 R
3 % $9/5Eif f 5 % ZBEEE B : f §iss3ziis
Ekonomiska verksamheter (1) 2 g &s582 46 £ £ 6 midede 2 £ 5 wm|ES|laE28 8%
e TN BN TN N RN LN . )
Mkr© o % INEL N/EL. NZEL N/EL  N/EL . NJEL, T
A.‘V:II et Tt fatta: av i
dssigt hillbara {taxonomiférentiga) verksamheter
Demlijaméssigthailbara ’
{taxonomiférenliga)
verksamheternas omsittning (A.1) CRS - - - - - - - - -
Varav méjliggdrande verksamheter
Varavomstillningsverksamheter e
A2:Ver ¥ som it men sop dnnu inte dok som miljo hallbara {g] t: ifdrenliga)
o TES R B B EL o EL S o
o . SN/EL N/EL N/EL -N/EL N/EL NfELY - )
Utbildning CCA11.1 - - PN/EL EL N/EL N/JEL N/EL N/EL p°°°
Dataprogrammering, datakonsult-
verksanhet och dylike €CAB.2 - - {N/EL EL N/EL NZEL N/EL N/EL
Infrasteaktur for jarnvigstransport CCM6.14e - - EL.  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Infrastruktur spm majligedr
vagtransport och kollektivtrank CCALAS - = IN/EL  EL N7EL N/EL N/EL N/EL
Infrastruktur for sjofart CCA6.16 - - INJEL EL N/EL N/EL NZEL N/EL
Forskning, utveckling och innovation -
nira:marknaden CCM9.1 2 0% | EL -N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL |
Forskning, utveckiing och Innovation
for direkt [uftavskilining av koldioxid CCM9.2 - EL NJEL N/EL N/EL N/EL N/EL
Yrkestjansterisamband med
byggnaders energiprestanda CCM9.3 - - EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Teknisk konsultverksamhet och dylikt
fér klimatanpassning CCA%.1 - - (N/EL  EL  N/ZEL N/EL N/EL N/EL
Datadrivna fdsningar f6r minskningar:
av vViaxthusgasutstépp CCM8.2 - EL  N/EL N/EL N/EL N7EL N/EL
Férvirv och dgande av byggnader CCM7.7 - EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL s E -
Tillverkning.av aktiva farmaceutiska ‘ o
substanser {API) eller fikemedels~ - .
substanser PPC1.1 1 0% |{N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL : ;) : ¢ - . R
: : ¥ - B
Férkommerslella stadter av avancerad T
teknik f&r att producera energi fran K
kiirntekniska processer med minimalt T
avfall fran brinslecykeln CCM4:26 - EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
Kapltalutgifter hos deverksamheter
somomfattasay taxonomin men som | ,
inte &r milfdmassigt hallbara T N
{e] taxonomiférenliga) (A, 2) 3 0%[ . - - - - - ' . -
A.Kapitalotgifter for verksam- I
hetersom omfattasav taxonamin !
{A1+A.2) 3 0% - - g - - - P !
B. Verksamheter sominte omfattasav i
Kapitalutgifter {6r verksamheter soni i
inte'omfattas av taxonomin 1322 100%;
Totalt 1328 100%]
*Andel f6renlig med i {A.1} eller som-omfattas a {A2) ifter, Ar 2022 (18). RISE rapporterar i enlighet med EUis for forsta gangen d
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Bidrag till miljdmdlen i taxonomin

Tabell nedan visar en élining av ing, driftsutgifter-och kapltalutglftersom &r
1t5rentlg respoektl ay ppdelat pd miljdmaten | El:s Taxonomiférordning.
{verosnGateareneate - ] [eriossriakoidapeagie TR ]
Taxonom- Malsom Taxonomi- Mélsom Taxonomi-
forenilghet omfattasav forenfighet omfattas.av forenlighet omfattas av
permdl taxonomin permil taxonomin per mal taxonomin
ccMm - 2% CCM - - €cM - .
CCA - 2% CCA - - CCA - -
WIR - - WTR - - WITR - -
CE + - CE - B CE - :
PPC - - pPC . - PPC - -
BIO - - BIO - - BIO - x

Taxonomitabeller for kdrnkraft och gas

crtarrcto N MO S

et 4 1
ade

1. Foretaget utfr, finansierareller 3r exponeratmot:forskning, utveckling, d fonoch utk davinnovativa

ningar sonv producerar energi fran kKarnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln. JA
2. Fretaget utfor, finansierar.eller ir exponerat mot.uppférande: och siker drift av-aya Karnteknisk I forproduktion-av el eller

processvarme; inbegripet f8r fiirrvirme eller industriella processer, sisom vatgasprodiktion; samt for sdkerhetsuppgraderingar av dessa,

imed hjslp av basta tiligingliga teknik. NEJ
3, Foretaget Utfor, finanisierar eller d¢ expoferat mot siker drift av befirtliga kirntekniska anléggningar som prodiicerar el eller processvirme;

inbegripet for fidrrvirme eller industriella processer, sisom vitgasproduktion frén kirnenergi, samt sakerhetsuppgraderingar av-dessa. NEJ

Fossilgasrelaterade verksambeter
4, Faretaget utfor, finansierar eller & exponerat mot uppférande eller drift av elprodukfionsanlaggningar som producerar &l med hjdlp av.

fosstla gasformiga briinslen. NE}
5. Fé utfér, fi eller 4r exs mot uppfd repovering och.drift av anldggningar for kambinerad produktion av virme/

kyla-ach-el'med hjilp av fossita gasformiga brinslen. NEJ
6. Foretaget utfér, finansierar eller dr exponerat mot uppforande, renovering och drift-av virmeproduktic 14 soim producerar

NEJ

varme/kyta med hjily av fossila.gasformiga brénslen.
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el 2 TeronemisenIgueko o skay e ks anhoteremncre) Sl

Ekonomiskaverksamheter

Belopp och andel {informatlonen ska anges{ penningbeloppach i procent}

Begrinsningav och
anpassning till Begransningav Anpassning till
Klimatférandringar klimatforindringar klimatférindringar
Belopp % Belopp % Belopp %

Belopp och andel firden taxoriomiforénliga ekcnomiska verksamhet som
avses i avsnitt 4.26 i bilagoria | och IL4ll delegerad férordning 2021/2139,
i ndmnaren {6 den tillampliga centrala resultatindikatorn

Belopp och andel fr den taxonomiforenliga ekonomiska verksamhet sory
avses Iavsnitt 4,27 1 bilagorna | och 1l till delegerad férordning 2021/2139;
Fnamnaren:far den tillampliga centrala resultatindikatarn

Belopp:och andel f&r den taxonomifdrenliga ekonomiska verksamhet som
avses {‘avsnitt4.281 bilagorna | och IHtill delegerad forordning. 2021/2139,
| ndmnaren fér den tillimpliga-centrala resuitatindikatorn

Belopp'och andel fériden t iférenliga ek et som
avses {avsnitt 4.29 1 bilagorna | ochi 1i till delegerad trardning 2021/2139,
i ndmnaren far den tillimpliga centrala resultatindikatorn

Belopp och:andel fér dan iforenliga ek ver som
avses { avsnitt 4.30.i bilagorna | och Il £ill delegerad fGrordning 202172139,
indmnaren for den fillimpliga centrala résultatindikatorn

Belopp-och andel for den liga ek iska verksamhet som
avses | avsnitt 4.31 i bilagarna | och 11t delegerad forotdning 2021/2139,
Lndmnaren for den tilldmipliga centrala resultatindikatorn

Belopp och'andel for andra taxonomiférenliga ekoriomiska verksarmheter
sormninte avses i raderna 1-6, indmnaren f&r den hilimpliga centrala
resultatindikatorn

Totalt for den tillsmpliga centrala resultatindikatorn

el e en e ske T e e s o i)

Ekenomiska verksamheter

Belappoch andel {infor

ingbelopp ochi pracent)

ska angest i

Begrinsiing av och
anpassning till
klimatfarandringar

Anpassning il
kltmatfarandringar

Begrénsnlng av
Kilmatforandringar

Belopp

% Belopp % Belopp %

Belopp och andel f6r den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som
avses | avsaiit 4.26 bilagorna | och il till delegerad férordning 2021/2139%,
i-taljaren for den tillimpliga centrala resultatindikatorn

Belopp.och andel fér den taxonomifdrenliga ekonomiska verksamhet sem
avsestavsniit 4.27 i-bilagorna | och 11 till delegerad férordning 202172139,
i taljaren fér den tillimpliga centrala resultatindikatorn

Belopp och ande] fér den iférentiga ekonc som
avsesavsnitt 4,28 1 bilagorna.| och 11 till delegerad f5rordning 2021/2139,
i-taljaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn

Belopp och andel for den ifrenliga ekonc v som
avses i avsnitt 4.29 i:bilagorna Loch:H.till delegerad forordning 2021/2139,
| téljaren for den tillimpliga centrala resultatindikatorn

Belopp-och andel fér den ifSreniiga el iska verksaimhet som
avses | avsnitt 4.30 i bilagorna | och I till delegerad fdrordning 202172139,
i aljaren for den fillimpliga centrala resultatindikatorn

Bélapp:och andel for den taxonomiférentiga ekonoiiska verksaimhet sori
avses Favsnitt 4.31 i bilagorna | ochi i till delegerad férordning 2021/2139,
i tifjaren forden tillampliga centrala resultatindikatorn

Belopp och.andel f6r andra taxonomiférenliga ekonomiska verksamhe:
ter som inte avses i raderna 1+6, i téljaren fér den tillimpliga centrata
resultatindikatorn

Totalt belopp och andel 87 ifdrenliga v
| taljaren for.den tilimpliga centiala resultatindikatorn

-1100 %
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Belopp och and

4\

fn ska anges i penningbel hiprocent)

Begrénsning av och
anpassning tiil
Klimatfdrindringar

Anhassnlng till
klimatforindringar

Begransningav
kilmatforindringar

Ekonomiska verksamheter . Belopp %

Belopp % Belopp %

Belopp och-ande! fér den ekonomiska verksamhet som-omfattas av, men
inte &r férenlig imed, taxonomin och som avses i avsnitt-4.26 i bilagorna:l
och i till delegerad f6rordning 2021/2139, i namnaren fér den tillimpliga
centrala resultatindikatorn 1 -

Belapp och-andel f5r den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men
inte dr forentig-med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.271 bilagorna !
ach I Gl delegerad férordaing 2021/2139, i némnaren fér den tillimpliga
centrala resultatindikatorn - -

1’ o | - 4

Beloppoch andel fér den ver av; men
inte dr fSrenlig med, taxonomin och sorn avses i avsnitt 4:28 i bilagorna |
och L&l dei d férordning 2021/2139, I nd for der tillampliga
centrala resultatindikatorn - -

Belopp:och andel fér den ek iska ver om , men
inte:r férenlig red, taxonomin och som avses i avsnitt 4.291 bilagorna
‘och N till delegerad forordning 2021/2139, i hdmnaren for den tillampliga
centrala resultatindikatorn - -

Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omifattas av, men
inte &r frenlig med, taxonomin och som avses | avsnitt-4.30 i bitagorna |
achil tili delegerad férordning 2021/2139, i ndmnaren f&r den tilldmpliga
centrala resultatindikatorn - =

Belopp ach andel f6r den ekonomiska verksamhet som orvifattas av, men
inte Ar férenlig med, taxonomin och som avses Tavsnitt 4:31 i bilagorna'l
och il till delegerad forordning 202172139, i namnaren fér den tillimpliga
centiala résultatindikators = =

/ H&llbarhetsredovisning

Belopp och andel fér andra ex soim av,
men inte dr férenliga med, in och.som inte a Praderna 1-6,1
namnaren for den tillimpliga centrala resultatindikatorn - -

847

Totalt belopp och andel for ekanomiskaverksaniheter som omfattas
av.mien inte dr férenliga med taxonomin, i ndmnaren f6r den tilidmpliga
centrala resultatindikatorn 1 -

Fricieioniek

O meta ko Nt S mratas avaxenem n IR

Ekenomiskaverksamheter

Belopp och andel av.den ekonomiska verksamhet somavses.i rad 1. mall 1, som inte omfattas av:taxonomin f enlighet med avsnitt 4,26

i.bilagorna [ och).till delegerad férordning 2021/2139, i ndmnaren i den tillimpliga centrala resultatindikatorn - -

Belopp och-andel av den ekonomiska verksamhet somiavses irad 2  mall 1, som Inte omfattas av.taxonomin:i enlighet med avsnitt 4.27

ibilagorna Foch it delegerad férordning 202172139, i-ndmnaren i den tillimpliga centrala resultatindikatorn - -

Belopp ochandel av dén ekoriomiska verksamhet som avses i fad 31 mall 1, som'inte omfattas avtaxonomin i enlighet med avshitt 4.28

ihllagorna Fochiiltill delegerad férordning 2021/2139, I ndmnareni den tillampliga centrata resultatindikatorn - -

Belopp och andel av den ékanomiska verksamhet som avses 1 rad 4.1 mall 1, som Inte omifattas av: taxonomin i-enlighet-med avsnitt 4.29

i bilagorna Foch 11 till delegerad férordning 2021/2139; 1 ngmnaren i den tillémpliga centrafa resultatindikatorn - B

Belopp och andel av den ekonomiska verksambet som avses I rad 5 mall-1, som inte omfattas av taxonomin i énlighet med avsnitt 4.30

1 bilagorna toch i till delegerad férardning 2021/2139, { ndmnaren i den tilldmpliga centrafa resultatindikatorn - -

Belopp ochandel av den ekonomiska verksamhet som avses i rad 61 'mall 1, som inte omfattas-av taxonomin i enlighet med avsnitt 4.31

i bilagorna | och Ul till delegerad férordning 2021/2139, i ndmnaren j den tilldmpliga centrala resultatindikatorn - -

Belopp och-andel fér andra ekonomiska verksamheter som inte omfattas av taxonomin och som inté avses i raderna 1-6; i ndmnarenfor

den tillimpliga centrala resultatindikatorn

0 i het:

Totalt belopp ochrandel for iska ver
Indikatorn

soin inte

av taxonomin, i nmnaren fér den tilldmpliga cenptrala resultat-
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utveckling kiar, Test- och demomiljon i Ornskéldsvik
ingar'i Bioeconomy Arena:som &r RISE stéd till industrin
att 6ka omstillningstakten mot en bioekonoimi.
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Viktiga hallbarhetsomréaden

o e IS ATy | e . Bielm: A
Minimerar vara RISE verksamhet ger upp- Flera av vara policydokument och riktlinjer stodjer RISE féljer upp sin GRI 305; EMISSIONS
koldioxidutslipp hov till koldioxidutsi ver 1eten il minskad ioxidutslapp, tex: Reserikt-  klimatpaverkan enligt Gre-

bade direkta genom véra
aktiviteter, och indirekta
genomvara inkép. Vi behs-
ver agera foratt minimera
dessa.

linjen, Hallbarhetspolicyn, Inkdpspolicyn, Mitjspelicyn ach
Foretagsbilsriktlinjen. RISE har dven antagit ett ambitidst
miljarnal och anslutit sig till- SBTI for att sakerstalla att vara
ambitioner om att minska vara klir i 8rilinje

enhouse Gas Protocol och
redovisar-den offentligt
Arligenisin hdllbarhetsre-

Aeiiint

med vetenskaper och Parisavtalet:

Har ep hillbar ocheffek-
tly eperglanvindning

En del av Klimatpsverkan
fran RISE verksambet kom-
mier frén var energianvind-
ning, Det-dr dirfér viktigt
att-minska energianvind-
ningen uch kdpa:in hallbar
energl.

Vijobbar med att se dver energlanvindning och inkdp av
energi. RISE viljer alltid utférare: som vid nybygenad och:
renovering anvand i ivalGsnll Alternativa

energikillor{solcéller, bergviirme) anviinds nir s& 8r mojligh

RISE féhier kentinuerligt
upp och redavisar s
energiférbrukning.

GRI 302: ENERGY

Harentryggisikerach
hiisosam arbetsplats

VAr viktigaste resurs dr
véira'medarbetare, en
god arbetsmiljb skapar.
forutsattningar for ~ samt
framiar hilsa, engage-
mang; motivation samt
Innovation,

b ctddiande dol

Vihar di tation.ivart
ledningssystem och vi bedriver-ett systematiskt arbets:
miljBarbete. Vara olika styrdok och rutiner omf;
arbetsmiljdns.olika aspekter.

Det systematiska:
arbetsmiljGarbetet f5ljs
upp i partsanimanisatta
samverkansforum palokal
och central niva,

GRI 403: OCCUPATIONAL
HEALTH AND SAFETY

Tillampar en cirkulir
materlalhantering i var
egen verksamhet

Att vara effektivare  var
resursanvandning &r viktigt
inom RISE, En stordel
avvarindirekta kiimat-
paverkan kommer frin

Var resursanvindning.

Var Miljspolicy styr vart arbété med att minska var
resursanvandning. | vira.val av produkter | samband med
bland annat Inkép strivar vi efter att géra- smartaval som
mojliggdien cirkuldr materialhantering.

For att forbattra kvan-
tifieringen:av material-
hanteringen och déss
klimatpaverkan har vi
under Aret bl:a. fokuserat
pa att forbattra uppfolj-
ningen av koncernens
geneierade avfall,

GRI'301: MATERIALS

Hanterar vatten resurs-

RISE har en verksamhet dir

farligt avfall och dirvatten

Omradet hanteras:genom Kemikalieriktlinjer, kemikalie-

Statistik fran kommunala

hanteringssysteémet KLARA och tutiner fér Ist
ting. Vi sorterar avfall och fatfigt avfall samt byter ut farliga

effektivt och minskar det genereras avfall och.
mingden farligt avfall
linkl. Hor) och Yeinikaliar

kemikalier till mindre fagliga {substitution).

a g och

hanteringssystemet
anvands {or uppfalining.

GRI 303: WATER AND:
EFFLUENTS

Staller hallbarhatskrav
pa varaleverantorer

Vihar stor majlighet att
genom vara.inkSp paverka
miljémassig och social
hdllbarhet.

Vi styr véira inkép med hjilp avvar Miljpolicy, InkSpspoll
och Uppférandekod f6r leverantdrer. Hallbarhetskray vid
alia formér av inkdp styrs av var utvecklade kravmodell.

Antal upphandiingar dar
krav:stills; f8js:upp-och
redovisas; Vi féljer dven
upp véara avtal och-att de
vilikor som:stills i dem
efterlevs:

GRI 308: SUPPLIER
ENVIRONMENTAL
ASSESSMENT,

GRI 414; SUPPLIER
SOCIAL ASSESSMENT

Har ensund och
ahgsiktlg ekonomi

Fér att kunna bedriva en
hidlibar verksamhet krivs
en ekonomi | balans:

Genom vara p 8t ver g och finan-
siell planering (verksamhetsplanering, budget och:prognos),
tillsammans med processer foruppfdlning och:analys styr
oth féljer vivaes finansiella utveckling for att sdkerstalla-en
langsiktigt sund ekonomi:

Den finansiella:staliningen
ivara projekt utvirderas
I6pande och var.dvergri-
pande finansiella ttveck-
ling redovisas, utvérderas
ochfiis upp manadsvis pa
ett flertal organisatoriska
nivaer.

GRI'201; ECONOMIC
PERFORMANCE

Aktivt frimjar mangfald
ochinkludering

Minniskors ofikheter,
erfarenheter och. unika
férutsittningar skapar
en kreativ; dynamisk'och
innovativ grogrund dar
s&val vara medarbetare
som varorganisation kan
vixa.

RISE har koncernovergripande styr- och stéddokumenta-
tion som hanterar fragor som rér mangfald- och-inklude-
ving. Dértill genomfér vi koncerndvergripande mittingar
2 ggr/ar inom arbetsmilj. Bland annat f6ljervi upp
upplevelsen av vart mangfalds- och inkluderingsarbete.

Fragan foljsupp i part-
sammansatta samverkans-
forum pa lakal och'central
hiva.

GRI-405: BIVERSITYAND
EQUAL OPPORTUNITY

Kontinuerligt utvecklar Fératt bibehalla och bygga RISE haren process och metodik f6r kontinuerlig presta: Genomfdrande av. GRI404: TRAINING
vairamedarbetares relevant kompetens inom tions- och-utvecklingsdialog mellan medarbet; h chef PEP-samtal, ANDEDUCATION
kompetens RISE behdvs utveckling {PEP-samtal}.

och ldrande kontinueriigt.
Bedriver ettaktive RISE ska ha nolliollerans Konternen har en‘etablerad Uppférandekod som tillsam- Vi foljer upp och redovisar. GRI 205: ANTI-

antikarruptionsarbete

mot aflatyper av korrup-
tion.

mans med vér Etikpolicy ger riktlinjer far hur vi hanterar
fragan:om antikorruption.

antaletvisselblisardrenden
arligen.

CORRUPTION.

Upptrader med god
affirs-och forskningsetik

Vara kunder f8rvintar sig
att vi-agerar med hég inte-
gritet och opartiskhet.

Koncernen haren etablerad Uppférandekod som tillsam-
mans med var Etikpolicy ger riktlinjer f&r fur vi-hanterar
frigan ometiskt agerande.

Vi féljer upp och redovisar
antalet visselblasarsrenden
arligen.

GRI 205: ANTY-
CORRUPTION

Inte snedvriderkonkur~
rens med var sirstillning
somstatligt 3gt bolag

Som stor mottagare av
offentiiga medel behdver
vi sdkerstélla att dessa
anvinds § linje-med Kon-
Kurrenslagstiftningen och
Statsstodsreglerna,

Koncernen har en etablerad Uppférandekod som tillsam-
mans med Statsstodspolicy och rutin f6r hantering av.stat-
liga iska k smedel reglerar hur vi motverkar
snedvriden konkusrens.

Bolaget avldmnar arligen
Sppen redovisning i enlig-
het:med lag {2005:590)
o ingyn | vissa finansiella
f&rbindelser m.m. Att
redovisningen fullgjorts

i enlighet med bestam-
elser | trarisparenstagen
granskas och intygasav
bolagets revisor.

GRI 206: ANTI-
COMPETITIVE
BEHAVIOUR

RISE Ars-
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GRI Index

Anviindningsanmdlan
Anvénd ORI

Applicable GRI Sector
Standards

RISE Research Institutes of Sweden har rapporterat enligt GR:s riktlinjer forperioden 1 januari 2023 till 31 december 2023

GRI 1: Foundation 2021
Ejtillampligt

ETeTEEl R S el

Annan kalicd N

foist

e

- Alim3n redovisning

GRI2: 2:1. Organisatoriska uppgifter 70
2(‘)‘;;5" redovisning 2-2:  Enheter som Ingdri organisationens 52
hallbarhetsrapportering
2-3°  Rapporteringsperiod, frekvens ach 52
kontaktuppgifter
2-4"  Justerad information 24,32
2-5.  Externverifiering 53
2.6 Aktiviteter, virdekedja och andra 6-9
affdrsrelationer
2-7°  Anstillda 37
2-8  Medarbetare sominte dranstafida 39
2-9°  Stymingsstrukturoch sammansattning 58-61
2-10  Nomineting och val av hdgsta ledning 59-60
2-11 Ordfarande:for hgsta beslutande organ 60
2-12  Det'hogsta beslutande organets rolf hdr 63
det giller Svervakning av paverkan
2-13 Delegering.avansvar for hantering av 63
paverkan
2-14  Det hogstabeslutande oiganets roll nar 63
det giller hallbarhetsrapportering
2-15  Intressekonfiikter 59,64
2-16.  Kommunicering av viktiga fragor 63,34
2-17 Det hépsta beslutande organets 60
sammaniagda kunskaper.
2-18  Utvardering av det hbgsta beslutande 64
arganets:arbete
2-19.  Ersittningspolicyer 64-65
2-20  Process for faststiflande av ersittning 64-65
2:21  Adig total ersattningskvot 45
2-22  Farklaring av strategi f6r hallbar utveckling 58
2-23 Policystaganden 34
2-24  Inforlivade policydtaganden 34
2-25 Processer {8rminskning.av.negativ pdverkan 34
2-26 Mekanismer fér att be omradgivning och 34
ta ypp problem
2-27 Efterlevnad avlagar och regler 34
2-28  Medlemskap i organisationer 35
2-29  InstélIning till Intressenters engagemang 30
2:30  Kollektivavtal 39
Viktlgaomriden
GRI'3; viktiga 3-1.  Process for faststillande av viktiga orardden  30-31
omraden 2021 3-2  Lista 6ver viktiga omirdden 49
Ekonomiska resultat
GRI 3: Viktiga 3-3:  Hantering avviktiga omraden 49
omraden2021
GRI201:Ekonomiska. 201-1 Direkt genererat och férdelat 35
resuitat 2016 ekonomiskt virde,
2014 Stathigt ekonomiskt stod 35
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GRI'3: Viktiga 3-3  Hantering.avviktiga omriden
ontraden2021
GRI201: Energi 2016  302-1 Energifdrbrukninginom organisationen 33
Utsidpp
GRI 3: Viktiga 3-3°  Hantering-av viktiga omriden
omraden 2021
GRI:305: 305-1 Direkta utslipp.avvaxthusgaser{Scope 1) 33
Utslipp 2016 305-2: Indirekta utslapp av vixthusgaser 33
fran:energi (Scope 2}
305-3- Andraindirekta utslapp av vaxth 33
(Scope 3)
Avfail
GRI 3:Viktiga 3-8 Hantering av viktiga omraden
ormraden 2021
306-3: Genererat avfall 33 Avsteg frdn 306-3 information:  Redovisade siffrorutgdr
saknas, endast vikt farligt avfall.
Ovrigt avfall
samt-uppdelning per
avfaliskategori har'e]
rapporterats.
Miljsbeddmnlng av leverantsrer
GRI.3: Viktiga 3:3:  Hantering av viktiga.omriden
omtaden 2021
GR1.308: Miljo- 308-1 Nya leveranttrer sam har utvarderats 36
bedamning av atifean miljékriterier
leverantorer 2016
Personal
GRI3: Viktiga 33 Mantering av.viktiga omraden
omraden 2021
GRI401: 401-1. Nyanstélliningar och personalomsatining 37
Personal 2016
Arbetsmlijo
GRI.3:Viktiga 3-3  Hantering av viktiga omraden
omriden 2021
GRI403: 403-1 Ledningssystem for arbetsmiljd 36
Arbetsmills 4032 Identifiering och beddmning av risker 36
2018 N P
samt utredning av incidenter
403-3 Framjande v niedarbetarnas halsa 36,38
403-4. Medarbetarnas delaktighet samt samrid 36,38
och kommunikation med medarbetarna
i arbetsmiljofragor
403-5 Medarbetarutbildning i arbetsmilj 38
403-6 Frimjande av medarbetarnas hilsa 38-39
403-7 Férebyggande och:minimering av arbets- 36
miljsproblem som har en direkt koppling
till affarsrelationer
403-9° Arhetsskador 37
403-10-Arbetsrelaterad ohélsa 37
" Méangfald ach ilka mijligheter
GRI 3: Viktiga 3-3  Hantering av viktiga omraden
omraden 2021
GRIA0S5: Mingfald 405-1 Mangfald i besiutande organ och bland 37
och lika méjtigheter medarbetare
2016 4052 Skilinad i grundldn mellan kvinnor och mén 37
Icke-diskriminering -
GRI 3: Viktiga 3-3  Hantering avviktiga omraden
omraden 2021
GRI 406: Icke 406-1 Fall av diskriminering och vidtagna 38
diskriminering 2016 korrigerande Atgarder
Soclal bedmning avleverantbrer
GRI 3:Viktiga 3-3  Hantering av vikiiga omriden
omraden2021
GR1414: Suppller 414:1 Nya leverantérersom har utvarderats 36
Soclal Assessment 2016 utifrdn sociala kriterier
RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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(e52) 7 Hallbarhetsredovisning

Om redovisningen

RAPPORTERINGEN SKER EN gang perar med kalen-
derdr som period. Utgangspunkten {6r vad som
redavisas | denna rapport &r RISE egen bedémning
av vilka delar av verksamheten som har stor paverkan
pa samhalle, ekonomi.och miljs. | denna rapport har
till exempel inte verksamhet i utlandet tagits med till
fullo, Det géller exempelvis rapportering av avfall,
resor och medarbetarinformation.

Var verksamhet i Norge och Frankrike inkluderas
i.den rapporterade informationen avseende energi-
forbrukning, RISE koncernen ér framfor allt verksam
i Sverige och levererar framst tjdnster. Ett fatal
lokaliseringar finns ocksa i Norge och Frankrike samt
i Belgien gehom en representant i Bryssel. RISE finns
idag pa:cirka 60 adresser: Av dessa utgérs ett fatal av
enstaka kontorsplatser som hyrs inom till exempel en
Science Park,

Under aret har RISE avyttrat Svensk Maskinprov-
ning AB (SMP), Bolaget har ddrmed inkluderats avse-
ende hallbarhetsinformation for den period som det
har agts av RiSE, | och med verksamhetstvergangen

Styrelsens forsdkran

Vi forsakrar att, sa vitt vi kdnner till, hallbarhets-
redovisningen-dr upprattad enligt GRI Global
Reporting Initiatives riktlinjer och att den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten uppfyller géllande
krav samt att [imnade uppgifter stdmmer med
de faktiska f6rhallandena och att ingenting av

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2028

i SSPAtill moderbolaget-den 1 januari 2023 ingar
verksamheten i de nyckeltal som redovisas i drets
halibarhetsredovisning.

FOKUS UNDER ARET har varit att utka omfattningen
p4 informationsinsamlingen till hallbarhetsredovis-
ningen for att kunna redogéra for koldioxidutslépp
i viirdekedjan. Ytterligare forbattringar att arbeta
vidare med handlar framfor allt om datakvalitet av-
seende vara inkdpta varor och tjanster samt loka-
ler dir RISE &r hyresgést. Bristerna medfér-en viss
osakerhet i de siffror som rapporteras da uppskatt-
fningar férekommer, For att kompensera dessa osé-
kerheter harvivalt ett konservativt tillvigagangssatt
nir vi har estimerat forbrukning och utslipp.

For 6kad transparens och trovardighet har RISE
valt att fa hallbarhetsredovisningen granskad externt
av revisionsforetaget KPMG.

Florina Choomchan
Kontaktperson

visentlig betydelse ar uteldmnat som skulle kunna
paverka den bild av bolaget som skapats av hallbar-
hetsredovisningen,

Goteborg den 25 mars 2024
Styrelsen for RISE Research Institutes of Sweden AB
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Granskningsrapport

Revisors rapport 6ver dversiktlig granskning av RISEs héllbarhetsredovisning
samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till RISE Research Institutes of Sweden AB, org: nr 556464-6874

Inledning

Vi har fatt i Uppdrag av styrelsen | RISE Research
Institiites of Sweden AB (RISE} att éversiktligt
granska RISEs hallbarhetsredovisning for ar 2023,
Foretaget har definlerat hallbarhetsredovisningen,
som dven ar den lagstadgade hallbarhetsrapporten,
pé'sidan 24 i detta dokument.

Styreisens och vd:s ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att uppratta hallbarhetsredovisningen
inklusive-den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Tenlighet med tillimpliga kriterier respektive ars-
redovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 24

i hallbarhetsredovisningen, och utgdrs av de delarav
ramverket fér hallbarhetsredovisning utgivet av GRI
{Global Reporting Initiative) som ar tillampliga for
halibarhetsredovisningen, samt av firetagets eghna
framtagna redovisnings- och berdkningsprinciper.
Detta ansvar innefattar dven den internakontroll som
bedéms nddvandig for att uppritta en-hallbarhetsre-
dovisning som inte innehdller visentliga felaktigheter,
varesig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart-ansvar 4r att uttala en slitsats om hallbarhets-
redovisningen grundad pa var dversiktliga granskning
och lamna ett yttrande avseende den lagstadgade
halibarhetsrapporten. Vart uppdrag ir begransat till
den historiska information som redovisas.och omfat-
tar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfért var éversiktliga granskning { enfighet
med ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner
och oversiktliga granskningar av historisk finansiell infor-
mation fomarbetad). En Gversiktlig granskning bestar
av att gora férfragningar, i forsta hand till personer
som Ar ansvariga for upprittandet av hallbarhets-
redovisningen, att utfora analytisk granskning.och
att vidta andra Sversiktliga granskningsatgérder. Vi
har utfort var granskning avseende den lagstadgade
héillbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommen-
dation ReVR 12 Revisorns yttrande om denlagstadgade
hdllbarhetsrapporten. En éversikilig granskning och
en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning
ach-en-betydligt mindre omfattning jimfort med den

inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed
i Gvrigt har,

Revisionsforetaget tillampar International Standard
on-Quality Management 1, som krdver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende-efterlevnad avyrkesetiska krav; standarder
for yrkesutsvningen och tillimpliga krav i lagar och
andra férfattningar. Vi dr.oberoende i forhailande till
RISE enligt god revisorssed i Sverige och har. i Svrigt
fullgiort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgirder som vidtas vid en dversikt-
lig granskning och granskning enligt RevR 12 gor det:
inte mojligt:-for oss att skaffa oss en sadan sdkerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revi-
sion utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
Sversikilig granskning-och granskning enligt Revk 12
har dirfér inte den sikerhet som en uttalad slutsats
grundad pé-en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovishingen utgar
fran de av styrelsen.och verkstallande direktéren
valda kriterier, som definleras ovan. Vi anser att dessa
kriterier &r lampliga for upprattande av hallbarhetsre-
dovishingen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var
granskning &r tillrdickliga och dndamalsenliga i syfte
att ge oss grund for vira uttalanden nedan.

@ / Hallbarhetsredovisning

Uttalanden
Grundat pa vr 6versiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra-omstandigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsredovisningen inte,
iaflt-vasentligt; dr uppratiad i entighet med de ovan
av styrelsen och verkstéllande direktéren angivna
kriterierna,

En lagstadgad halibarhetsrapport har upprittats,

Stockholm den 25 mars 2024
KPMG-AB

Linda Bengtsson
Auktoriserad revisor

Torbjorn Westrnan
Specialistmedlem i FAR
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RISE Research Institutes of Sweden
AB (RISE AB) &r helagt av svenska
staten. Bolaget upprattar varje ar
en bolagsstyrningsrapport som ar
faststilld av RISE styrelse.

Statens bolagsstyrning syftar till att
de statligt 4gda bolagen ska agera
féoredémligt inom omradet hallbart
foretagande genom att balansera
och férena en ekonomiskt, socialt
och miljomassigt hallbar utveckling.
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- Fvartestanldggning i Bords
utfér vi-ackrediterad provning
avradioegenskaper for typ-
godkannande | EU, USA.ach
Kanada, samt verifiérar och
analyserar olika kray for radio-
kommunikationsutrustning.
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JAN WAREBY

Styrelsens ordférande
sedan 2017 med en bak-
grund som Senior Vice
President fér Ericsson.
Han har ocksd uppdrag
som styrelsemediem

i Exportkreditnidmnden
samt i bolagen Tobii,
Kebni. och Agapi Boating.
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JIAN WAREBY, STYRELSEORDFORANDE:

institut”

[
£ garens uppdrag till RISE anger tydligt
// syftet att bidra till hailbar tillvéixt och
/ \ . omstdlning, RISE-ordférande beskri-
;o .. verstyrelsens-arbete for att styra
/ + 7% . verksamheten i den riktningen.

~Ett stt att styra mot halbart virdeskapande &r
de strategiska mal som styrelsen satt och foljer upp
utdver dgarens uppdragsmal, Det handlar bade om
de direkta resultaten av RISE verksamhet'och de in-
direkta effekterna fr samhillet i stort, det vill siga
hur foretaget bidrar till Agenda 2030 och till att 18sa
samhallets utmaningar. Hallbarhet star hégt pa styrel-
sens.agenda och ar ett staende inslag vid vara maten.

Hur presterar RISE pd mdlen?

-RISE har en unik roll och forméga att skapa virde
for ndringsliv och samhalle. Det ser vi dven imal-
uppfyllelsen. Vi levererar | enlighet med sex av véra
uppdragsmal under aret. Kundnojdhetsindex, dér
RISE varje ar dvertraffar malet, &r ett kvitto pd att vi
tillsammans med véra kunder 6ch partners utvecklar
konkurrenskraftiga lésningar ach forutsattningar som
driver den hallbara utvecklingen framat, P4 riktigt,

Nar det giller malen for samhillsnytta dr RISE
breda kompetens och formaga att samla aktorer en
framgangsfaktor. Aft varumérkeskénnedomen okat
fran-45 till 68 procent pa bara fyra arvisar ocksa RISE
unika position,

Vad giller ekonomi'i balans sa nar vi inte-upp #ill
rorelsemarginalmalet trots fokuserade insatser under
aret. Styrelsen gav dérfor RISE ledning i uppdrag
hosten 2023 att genomféra de férandringar som
kravs f&ratt ha en ekonomiskt hallbar verksamhet.
| Uppdraget ligger acksa att fokusera pa omraden

“Ett vardeskapande

dir omvirldens behov ar.som storst och dar RISE
har eller kan utveckla en formaga-att ta en ledande
position.

Vilka ytterligare frdgor har varit viktiga for styrelsen
under dret?

= Rekryteringen.av ny vd har givetvis varit hégt
pé agendan. Vidare har inspelet till forsknings-
propositionen har ocksa varit en viktigt da den
kommer att ha stor betydelse f6r foretagets for-
utsattningar att stérka naringslivets konkurrens-
kraft och férnyelse och bidra till en innovativ
utveckling av samhillet. Under aret har styrelsen
ocksa fattat beslut om forsaljningen av Svensk
maskinprovning, SMP, samt om satsningen pa eft
Center for Sustainable Casting.

Under 2023 invigdes anldggningarna i SEEL. Vilken
betydelse har satsningar som dessa?

- 2021 fick RISE i uppdrag att etablera och driva
ett elektromobilitetscenter for att framja utveck-
lingen av elektrifiering-av fordonsflottan inklusive
batteriteknologi. Vi #r stolta att SEEL, dar vi investe-
rat 1 160 miljoner krenor, nu ar { drift och-att vi har
aktiva niiringslivspartners som kommer att bedriva
utveckling vid SEELs anlaggningar.

Test och-demonstrationsmiljder, eller teknikinfra-
strukturer som-dr det begrepp som EU-kommissionen
anvander, ar en viktig restirs for ndringslivets och
den offentliga sektorns utvecklings- och.innovations-
verksamhet. Till skillnad fran forskningsinfrastruk-
turer, som drivsav forskningens behov, dr teknik-
infrastrukturer drivna av industrins behov. RISE har
en-unik roll och férmaga att driva dessa miljoer. «

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2623
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Bolagsstyrnings-

rapport

enna bolagsstyrningsrapport redogér

g fr hur bolagsstyrning har bedrivits

tj under verksamhetsaret 2023 och

. foljer styrelsen i koncernen for RISE
Lo Research: Institutes of SwedenAB
{RISE AB). Bolagsstyrning fér RISE AB utgér fran
statens agarpolicy och riktlinjer for foretag med
statligt dgande, svenska aktiebolagslagen ech Svensk
kod fér bolagsstyrning (koden). Riktlinjerna bygger
pa principen "folja eller forklara”, vilket innebir att
i de‘fall RISE AB:inte féljer riktlinjerna kommer detta
att forklaras, Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen for bolagets organisation och for-
valtning av bolagets angelagenheter. Bolagsstyrning
omfattar en'god Sppenhet gentemot dgaren si att
denne kan félja bolagets utveckling och utvecklingen
ide bolag som staten via RISE AB &gereller har
inflytande i.

Statens bolagsstyrning syftar till att de statligt dgda
bolagen ska agera foreddmligt inom amradet hallbart
foretagande. Utgangspunkten ar att foretagen ska
driva-sin verksamhet pa ett sétt som gynnar en hall-
bar utveckling, Det ska uppnas genom att balansera
och férena en ekonomiskt, socialt och miljdmassigt
hallbarutveckiing,

Avsteg fran koden

Regel 2 om valberedning

Kodens bestammelser dr framst avsedda for publika
féretag med spritt dgande, RISE AB gbr avsteg fran
koden eftersom nemineringsprocessen foljer statens
agarpolicy. Se avsnitt Styrelsenomineringsprocessen
nedan.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Regel 4 om styrelsens storlek

och sammanséttning

Enligt regel 4.5 ska minst tva av de styrelseleda-
moter som &r oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen dven vara oberoende i forhial-
lande till bolagets stérre aktiesigare. | bolag som ar
heldgda av staten saknas ska att redovisa oberoende
i forhallande till dgaren. Se avshitt Styrelsenomine-
ringsprocessen nedan.

Uppdraget
Uppdraget till RISE AB-anges i av regeringen fére-
slagna propositioner for forskning och innovation
som 4r beslutade av Riksdagen. | denav regeringen
framlagda propositionen som beslutades [ Riksdagen
i-aprif 2021, anges att: "Det évergripande malet fér
instituteninom RISE &r att de:ska vara internationellt
konkurrenskraftiga och verka for hallbar tillvixt
i Sverige genom att starka naringslivets konkurrens-
kraft-och fornyelse, samt frimja offentlig sektors
fornyelse och formaga att bidra till losningar pa sam-
hallets utmaningar tillsammans med naringslivet.

Det anges dven att det nya, konsoliderade RISE dr
en betydande resurs i det svenska innovationssyste-
met bade nationellt ochregionalt. Med RISE samlade
spetskompetens och fler dn 130 6ppria test- och
demonstrationsmiljder, finns goda forutstiningar
att initiera branschévergripande, internationella och
tvidrsektoriella forsknings- och innovationsprojekt
dér man korsbefruktar kompetens fran olika emraden
och.utvecklar nya virdekedjor.

Nagon vinstutdelning fran bolaget till aktiedgaren
ska irite ske och RISE ABtillhér den grupp av statliga
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AKTIEAGAREVIA
BOLAGSSTAMMA

1

THteR STYRELSE

KONCERNCHEF OCH
KONCERNLEDNING

2

e SR EVISOREDI

DIVISIONER OCH AFFARS- OCH INNOVATIONSOMRADEN

féretag som harett avriksdagen sérskilt beslutat
samhillsuppdrag.

1-dgaranvisning antagen vid bolagsstdmman
28 april 2021 anges bolagets uppdrag baserat
pa det sdrskilt beslutade samhéllsuppdraget samt
de aterrapporteringskrav som stills pa RISE AB
gillande verksamhet som finansieras med strateg-
iska kompetensmedel. En sterrapportering ska giras
till Regeringskansliet senast'den 31 mars 2024,
Syftet med uppdragsmalen dr att tillsammans pa
ett balanserat sitt malsitta och méata de olika syften
som RISE sérskilt beslutade samhalisuppdrag ar
avsett att uppna.

Arsstdmman

Utbver reglerna i aktiebolagstagen och koden géller
foljande principer for bolagsstdmmor i bolag med
statligt dgande i enlighet med statens dgarpolicy.

Diéri anges att-arsstdmma ska hallas senast fyra
manader efter bokslutsdag. Enligt RISE bolagsordning
ska kallelse ske per brev till aktiedgaren-och genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats www.ri.se.

Information.om att Kallelse skett ska annonseras
i Dagens Industri.

Riksdagsledamot har vidare ritt att ndrvara vid
bolagsstamma och i anslutning till denna stélla fragor.
Underrittelse om tid och plats for bolagsstdmma
ska sindas med brev Hll riksdagens: centralkansli
i anslutning till utfardandet av kallelsen till stamman.
| bolag med statligt dgande bor allménheten bjudas
ifi att nirvara vid bolagsstimman. Arsstamman 2024
ar planerad till den 25 april.

Styrelsenomineringsprocessen och
styrelsens sammanséittning
Styrelsenomineringsprocessen koordineras av Finans-
departementet och ersitter sedvanlig valberedning
{avvikelse i férhallande till koden, se ovan). Nomine-
ringsprocessen isin helhet beskrivs i statens dgar-
policy. Aven val av revisorer foljer principerna

i garpolicyn.

Regeringens mai ar att styrelsen’i de statliga bola-
gen ska ha en med hinsyn tll bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i Svrigt dndamals=
enlig sammansitining, praglad av-mangsidighet och
bredd avseende de bolagsstammovalda ledaméternas
kompetens; erfarenhet ach bakgrund. Aven mangfalds-
aspekter-sdsom etnisk och kulturell bakgrund ska
végas in. Hallbart foretagande ar en-viktig fraga for
staten som dgare och det krivs att styrelsen har
formaga-att arbeta strategiskt inom detta omrade.

Enligt bolagsordningen f6r RISE AB &r det-bolags-
stdmiman som.utser styrelse och styrelseordférande.
Styrelsen ska halagst fem och hogst nio stamime-
valda ledamGter utan suppleanter. | bolagsordningen
anges ocksa-att om ordféranden lamnar sitt uppdrag
under mandattiden ska:styrelsen inom sig vilja ord-
forande f6r tiden intill utgéngen av den bolags-
stamma da ny ordférande véljs:av stamman.

Beslut om dndring av bolagsordningen ska fattas.av
bolagsstimman i enlighet med gillande lagstiftning.

Samtliga stdmmovalda ledaméter [ styrelsen dr
oberoende i forhallande till bolaget. Styrelseleda-
miters oberoende i férhallande till staten som storre
Agare redovisas inte {avvikelse i férhallande till koden,
se ovan). ©
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Styrelse

Styrelsen utses av stimman fér en mandatperiod av ett ar. P4 arsstdmmanii RISE
Research Institutes of Sweden AB den 25 april 2023 utsags atta stdmmovalda
ledamdter, fyra kvinnor och fyra min. | styrelsen ingdr-arbetstagarrepresentanter
med tre ordinarie och tre suppleanter. Vd ingér inte i styrelsen.

stadmmovalda styreiseledamoter:

Jan Wireby
{fodd 1956)

Styrelsens ordférande sedan 2017,
orditrandel ersittningsutskottet.

Tidigare Sentor Vice President och chef

for koncernfunktionen Sales p4 Ericsson,
dessfdrinnan Senior Vice President och
chef for atférsenheten Multimedia samt
vice VD .och chef for Sales and Marketing.
1&r Sony Ericsson Mobile Communications.

Hannalagercrantz
{fodd 1970)

Styrelseledamot sedan 2018,
ledamot i revisionsutskottet.

Kanslirdd, Finansdeparternentet. Tidigare
Coiporate Finance pa S.G: Warburg, UBS;
Brunswick-Warburg, Aktieanalytiker och
Investor Relations pa SEB. Ovriga styrelse-
uppdraginkluderar Styrelseledamot 1 Almi
AB-och'AB Svensk Expartkredit,

Styrel diem i Expor fitndmnden
(EKN); Tobil AB, Kebni AB och Agapl
Boating AB.

Civilingenjér, Chalmers Teknlska Hogskola.

Mikael Hannus
(fodd 1968)

Styrelseledamot sedar 2022,
ledamot i ersittningsutskottet.

Senior Vice President. Group Innovation
and-R&D. Stora Enso oth Vetenskiplig
Sekreterare Marcus Wallenberg Priset.
Ledarnot | Svenska tekniska vetenskaps—
akademien i Finland: Tidigare Vice
President Group R&D, Vice President
Biorefinery & Bloenergy och Vice President
Energy Stora Enso. Ovriga styrelseupp-
drag: ledamot i Swetree Technologies AB,
ordférande i Treesearch, tidigare styrelse-
ordférande Innventia AB. Diplomingenjér
Processteknik Abo Akademi ach eMBA
Handelshdgskolan 1 Stockhiolm:

Civilek , M. Selence, Handelshiog-
skolan kholm, M. Phil. in Ec
Cambridge University, UK.

Kias:Bendrik
{fodd 1969)

Ledamot | styrelsensedan 2018,
ledamot i revisionsutskottet.

Chief Digital & Development Officer

P DNV, Tidigare Vice President and
Executive Partner, Gartner. Tidigare Senior
Vice President and Group CIO-Volvo Cat
Group AB, Styrelseledamot i Volvo Cars
bolag, oberoende styrelseledamot i CAB
AB sedan 2012, Tidigare dven-roller inom

Anna-Karin Stenberg
{fdd 1956)

Styrelseledamot sedan 2015,
ordfdrande | revisionsutskottet:

Senior Vice President Business Area Mar-
kets, Vattenfall, Business Area Cantroller
Vattenfsll BA Markets, Vice president head
of corporate control, Telia Company-AB.
Tidigare CFO Praktikertjanst AB, CFO
Vattenfall Nordic, Business-Area Controller
Atfas Capco samt Head of Global Shared
Services, Business.controfler ABB.{Corpo-
rate Research).
Civileh di

nationell i

Pernilla Jonsson
(fodd. 1972}

Styrelseledamot sedan 2022,

Chef for-Ericssori Consumer & Industry
Lab. Styrelseledamot i forskningspro«
grarninet WASP-HS, Wallenberg Al, Auto-
nomous Systems and Software Program
~ Humanities arid Society, samtledamot
i Digital Future's Societal Committee p&
KTH. Bildat flera advisory boards.och
innovation sdvisory boards.

MsSe Business samt PhD Business;
consumer-science, Handelshbgskolan vid
G& Universitet.

Linkdpings universitet.

Cristina Petrescu
{fodd 1968}

Styrelseledamot sedan 2022,
fedamat irevisionsutskottet.

CEO Healthcare, Seniors and Education
Sodexo Sverige. Head of Digital and Inno-
vation, Sodexo: Continental Europe, Tidi+
gare Executive Vice President Healtheare,
Welfare and Education pé Tieto, dessforin:
nan Vice President Energy Utilities pa Tieto
samitVice President R&D pa Tieto Sverige.

bl.a. Mdinlycke Health Care, €
och ASSA ABLOY inom Innovation, IT och
Digitalisering. Bachelor of Seiente, Han-
delshgskolan vid Goteborgs Universitet
samt Marinens Krigshégskola {Reservoffi-
cev; Kapten).

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2623

Styrelseled; i AB,

Bachelor of Science in Computer Science,
Dataingenjor fran Karlstads Universitet.
Har &ven l3st Rymdteknik vid Umed Uni-
versitet i Kiruna samt Kirnfysik, Bucharest
University, Romania.

rreaay 1

Torbjérn Holmstrém
{fodd 1955)

Styrelseledamot sedan2017,
ledamot § ersittningsutskottet.

Styrelséledamot i STENA Recycling 6¢h

i MAX [V, styrelseordférande. i Assar
Gabriglssons och Volvo:Research and
Educational Feundation. Tidigare CTO
Volvo Group samt ordforande: Chalmers
Tekniska Hogskola och Chalmers Stiftelsen.
Master of Scierice' Mechanical Engineering,
Chalmers Tekniska Hogskola,
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Arbetstagar-
representanter,
ordinarie:

Arbetstagar-
representanter,
suppledanter:

Ulf Nordberg
{fodd 1959)

Styreiseledamot sedan 2018,
ledamoct i revisionsutskottet,

Tidigare styrelseledamot 1 JT] AB och SP
AB {suppleant) som sedan-évergick till att
bli Research Institutes of Sweden. Senior
projekt} inom L
division Bioekonomi och Halsa. Styrelse-
ledamot achvice ordfsrande i SACO RISE.
Civilingenjor, Samhllsbyggnadsteknik,
Luled tekniska universitet.

ik,

Stacy Tray

(fodd 1979)

Styrelseledamot sedan 2023,

Senior forskare pa RISE sedan-2020. PhD
inom Polymer Vetenskap och Teknik,

The University of Sauthern Mississippi.
Post-doktoralt arbete pa Kungliga Tekniska
Hogskolan pa Fiber och Polymer,

MagnusHillergren

{fodd 1974)

Styrelseledamot sedan 2018,
Forskningsingenjérinom Pappers-
tillverkningsprocesset, division Bio-
ekonomi-och hilsa. Aktivi lokala
Unionenkiubben,

Marie Sjélinder

(fodd 1965)

Styrelseledamot sedan 2021,

Senior forskare och: projektledare inom
Digital haisa, division Digitala system:
Filosofie doktor i psykoelogi, Stockholms
universitet:

Helena Bjérk
(fodd 1976)

Styrelseledamot sedan2021
ledamot Versattningsutskottet.

Projektledare inom Mitteknik, division
Sakerhet och transport. Higskoleingenjsr;
Produkt- ochi processdesign fran Hogsko-
Tan. i Boras: Koordinator av-produktions-
kluster Geometri och kvalitet, Medlem

i produktionisradet i Produktion2030.
Arbetsmiljsombud pa RISE i Boras.

Yvonne Nordin
(fodd 1969)

Styrelseledamot sedan 2022,

Senior projektiedare pa RISE Procésstim.
Hogsk j6r inom ik
Mittuniversitetet. Enstaka kurser-inom pro-
jektledning, biogasteknik, kvalitetsutveck-
ling och miljorevision. Arbetsplatsombud

{APO-F} fér Unionen pd Processum.
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Koncernledning

RISE koncernledning bestér av CEO och chefer med ansvar for divisioner
samt koncerngemensamma funktioner. Under 2023 har Malin Frenning
tilitritt som ny CEO och koncernledningen utokats med Eva Harstrém, chef
for den nya funktionen Digital utveckling och IT.

RISE koncernledning 2023:

Charlotte Karlsson
(fodd 1962)

Divislonschef Digitala system

Tidigare Vice President p&
Ericsson AB med roller Inom
produkts och marknadsintroduk-
tion, platschef i Ungern, ansvarig
for kundrefationer i USA. Tidigare
chefsbefattningar vid NFCoch
SAAR samt adjunkt och studie-
rektor vid Li iversitet

A

Pernilla Walkenstrém
{fodd 1969}

Divistonschef
Materfal och produktion

Tidigare vice vd och.avdelnings*
chef Swerea IVF samt olika chefs-
befattningar vid IFP. Research AB
och Swerea IVF AB, forskare vid
IFP Research AB och adjungerad
professor vid Textilhdgskofan,
Hogskelan i Bords. Filosofie

Licentiatexamen fran Linképings
universitet inom &mnet statistik.

Eva Harstrom
{fodd 1961)
0o

Tidigare CDO p4 BillerudKorsnis,
Nordie CIO MDD Skanska IT
Mordic: Sweden och CIO, Vice
President and Head of Corporate
1T, Cramp samt befattningar
med-fokus p&affarssy och

doktoroch docentvid Chalmers
{ekniska hdgskola.

Annette Anjou
{fodd 1975)
CHRO

Tidigare Vice President Global
Human Resotirces pa Sobi'samt
ledande befattningar inom HR
pé bland.-annat Telid och NCC.
Magisterexamen i internaticnell
faretagsekonomi frin Lunds uni-

verksamhetsutveckling. Styrelse-
ledamot i Stockholms Tekniska
Institut. Civilingenjor Industriell
Ekoniom, Linkdpings Universitet.

versitet och en licentiatexamen

| féretagsekenomiinom strategi,
styriiing och konkurrenskraft fran
Link&pings universitet.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2623

Magnus Hallberg

{fédd 1974)

Divislonschef

Bloekonomt echrhalsa
Haritidigarerollerinom RISE

bland annat-arbetat sorvvd p
RISE Processuir och senast som

Marco Lucisano
{fadd 1973}
Divistonschef Samhallshyggnad

Hat arbetat inom institutssektorn
sedan 2003-och kommer nirmast
fran entjdnist somn divisionschef
Bioekonomi och halsa vid RISE.

avdelningschef fér Bior Jer
oth energl, Utbildad civilingenjor
inom bioteknik och: disputerad
inom médicinsk kemi. Har forskat
vid Umed Universitet och lmpe-
rial College.

Robert Casselbrant
{fodd 1967)
CFO

Tidigare CFO och SVP p3
Géteborg Energi samt ett flertal
{edande befattningar inom Finans
pa Telia, styrelseordforande

i GothNet AB och ledamot Fett
antal’kommunala energibolag.
Ledamot | Riksidrottsstyrelsen.
Civilekonom och MSc fran Han-
delshbgskolan i Gbtebarg samt
Marinens Krigshdgskola.

Civilingenjér ikemi-
teknik och doktorerade 2002
med avhandlingen "On Heat
and Papet: From Hot Pressing to
Impulse Technology™ vid KTH.

Timovan't Hoff
{fodd 1971)
CBDO

Tidigare Chief Product Officer.
HMS Networks, vd fér Volvo Car

Paul Halle Zahl Pedersen
(fédd 1973)

Divistonschef
Sikerhet och transport

Tidigare direktor for RISE Fire
Reséarch AS och befattningar
inom olje= och gasindustrin.for
bland andra Statail ach Talisman
Energy. Maskiningenjtr, BSc
fran Oslo ingenier Hayskole
samt Marin teknolog, MSc med
specialisering driftsteknik frdn
NTNU { Trondheim.

Malin Frénning
(fodd 1967)
CEO

Tidigare Executive Vice President
and Head of Infrastructure, AFRY,

Retail Soltitions. Sty
i Unimer Plast & Gummi AB.

MSc i Technology M t,
Chalimiers tekaiska hogskola, och
BSc i Fordonsteknik, HTS Auto=
techniek i Nederlanderna.

s,
%
%

e
5

Sadc ey

Iseledamot Han ingsdirektor SLL samt
flertalet befattningar TeliaSonera
Group. Styrelseled; t Insyns-

ridet vid Havs- och vattenmyn-
digheten; 51 och Polhem Infra.
Mech.Eng och Honarary Dr Luled
tekniska universitet.
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Styrelsens arbetsordning
Styrelsen ska forvalta bolagets angelidgenheter
i'balagets och aktiedgares intresse.

Styrelsens arbete styrs, utéver lagar-och
rekommendationer, av styrelsens arbetsord-
ning. En Sversyn-av arbetsordningen gérs
arligen-och faststills genom styrelsebeslut.

Arbetsordningen reglerar ansvarsférdel-
ningen mellan styrelse och verkstéllande direk-
toren, men ocksd formerna for styrelsearbetet,
antal méten, firmateckning, attestordning samt
uppgifter for styrelsens utskott.

Ordinarie styrelsemoten ska hallas i enlighet
med-det prelimindra program som hinvisas
till i arbetsordningen. Dar framgar under vilken
period mote ska haflas:'samt vilka fragor som
ska behandlas vid respektive mote, exempel-
vis arshokslut, delarsrapporter, strategifragor;
principer fér allokering av strategiska kompe-
tensmedel, verksamhetsplan och budget samt
Gversyn-och tillsattning av ledaméter i RISE
forskningsrad,

Andra fragor som arligen ska behandlas
i styrelsen ar HR-fragor och dversyn-av styrelse-
beslutade policydokument. Minst ett ordinarie
styrelseméte bor enligt arbetsordningen for-
laggas till ndgon av verksamhetsanliggning-
arna‘inem RISE och kombineras med ett besdk
i denna verksamhet.

Styrelsen far Iopande uppdatering om verk-
samheten genom manatlig rapport fran verk-
stéllande direktéren.

Infor varje kalenderar ska styrelsen faststilla
ett preliminart program med sammantrades-
dagar-och métesorter. Ett kopstituerande
mote halls efter drsstamman dar beslut fattas
om firmateckning, styrelsens arbetsordning,
instruktion fér verkstillande direktéren, attest-
instruktion och plan fér ordinarie styrelsemoten
under aret.

Styrelseri ska foresta arsstamman riktlinjer
for ersitining och andra anstéllningsvillkor for
vd och ledande befattningshavare, Styrelsen
ska godkanna visentliga uppdrag som verk-
stillande direkt6ren har utanfér bolaget. Det
4rvd:s ansvar att halla styrelsen underrittad
hdrom.

Styrelsens arbete

Styrelsen har sammantratt 13 gdnger under
&ret, tio-ordinatie fysiska moten och tre extrain-
satta moten som hallits digitalt. I enlighet med
styrelsens arbetsordning far ledaméterna infér
varje styrelseméte ett skriftligt material rérande
de:drenden som ska behandlas. Befattnings-
havare inom RISE AB deltar i styrelsemétena
som féredragande for sdrskilda punkter och
som sekreterare,

s Genomgang
anstédlinings-~
villkor ledande
befattningshavare

+ Arsrapport
till &dgaren

+ Kgardirektiy

« Redovisning
styrelse/
vd-utvardering

* Riskrapport

Q1
R

+ Arsstamma

Konstituerande
mote

Strategi,
verksamhetsmal
inklusive CSR-mal

+ Policyer
Riskrapport

Q2
n

+ HR-fragor

» Hallbarhetsmal
« Compliance

+ Riskrapport

Styrelsens. arbete
under 2023 har bland
annat bestatt av:

« Langsiktig sirategi

+ Hallbarhetsarbhete

+ Omvarldsanalys

+ Forsdljningsstrategi

+ Test och Demo

« Kommunikationsstrategdi
+ Varumirkesstrategi

» Riskanalys

+ Organisationsutveckling

+ Forvdrv och investeringar

» Budget
« Verksamhetsplan
- Riskanalys

« Utvérdering av
styrelsearbete

+ Forskningsradet
« GDPR

Digitaliserings-
arbete

« Riskrapport

4
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Forhindrande av intressekonfiikt

Alla styrelseledamdter har fatt kunskap om javsregel-
verket i aktiebolagslagen. De deltar inte i handlégg-
ningen av drenden dir risk f6r jav finns, vilket ocksa
fors till styrelseprotokollet. P4 bolagets officiella
hemsida listas alla styrelseledaméter med angivande
av andra engagemang och anstéllningar. Styrelse-
ledamterna paminns ocksa vid varje styrelseméte
omsin skyldighet att sakerstélla att informationen ar
uppdaterad och korrekt.

Alla ledaméter ska ocksa skriftligen varje ar-rappor-
tera eventuella icke marknadsmassiga transaktioner
mellan sig. och bolaget eller ndrstdende och bolaget
alternativt intyga att nagra sadana transaktioner &j
forekommit. Med nirstdende avses savil kontrolle-
rade bolag som-nirstdende familjemediemmar.

Utvardering av styrelsens och vd:s.arbete
En regelbunden och systematisk utvardering utgor
grunden fér bedémning av styrelsens ochverkstil-
lande direktérens prestationer och en fortlopande
utveckling av deras arbete. Pa ordforandens initiativ
sker arligen en utvardering av styrelsens och vdis
arbete, om s& beddms lampligt med stéd av extern
specialisthjalp.

Utvdrderingen-av styrelsens-arbete 2023 har
genomfdrts med hjalp av extern leverantor dar
styrelsen gjort en sjalvuppskattning som bland annat
fokuserar pa om styrelsen arbetar med rétt fragor och
pa ritt sdtt samt pa hallbarhetsfragor (ESG), relatio-
ner, arbetsformer och kompetens. Aven verkstillande
direktor har medverkat i utvirderingen av styrelsens
arbete. Utvdrderingen syftar till att utveckla styrel-
sens arbetsformer och effektivitet. Resultatet av
styrelseutviirderingen sammanstills i en rapport som
presenteras for styrelsen och verkstallande direktor
samt redovisas till Regeringskansliet. Darefter upprét-
tas-en atgardsplan.

Under 2023 har ingen utvérdering av vd:s arbete
genomférts.

Revisionsutskott

For att fordjupa och effektivisera arbetet géilande
riskbeddmningar, intern kontroll, extern redovisning
och revision har styrelsen inrattat ett revisions-
utskott. Utskottet bistar styrelsen i att sakerstilla
kvaliteten i den finansiella rapporteringen.

Revisionsutskottet ar ett beredande organ vars
forslag Gverlamnas till styrelsen. Revisionsutskottets
uppgifter finns beskrivna i arbetsordning fér styrel-
sen, | uppgifterna ingar en arlig prévning av RISE
internrevisionsfunktion.

Revisionsutskottet har sammantratt sju ganger
under aret, Information fran utskottets méten limnas
till styrelsen vid efterféljande styrelsesammantride
och protokoll delges samtliga styrelseledamdter, Leda-
moter i utskottet framgar av tabellen pa nésta sida.

RISE Ars- och hillbarhetsredovisning 2023

Ersdittningsutskott

Ett ersattningsutskott har ansvar for beredning

av fragor gillande riktlinjer férerséttningar-och
Svriga anstéliningsvillkor fér vd och vriga be-
fattningshavare samt fragor kring den generella
lénenivan gillande ledande befattningshavare.
Den s& kallade farfarsprincipen-galler vid tillsatt-
ning av ledande befattningshavare, det vill sdga
vd samrader med ersittningsutskottets/styrelsens
ordférande.

Ersatiningsutskottet har sammantratt fyra ganger
under aret., Information fran.utskottets moten lam-
nas till styrelsen vid efterfoljande styrelserndte och
protokoll delges samtliga styrelseledamoter. Leda-
méter i utskottet framigar av tabellen pa nésta sida.

Forskningsrddet

RISE externa forskningsrad bestar av 22 medlem-
mar, sarskilt utvalda for att representera RISE intres-
senter fran naringslivet, akademien och offentlig
sektor. Ordférande 4r Malin Persson, styrelsearbetare
i ett flertal foretag, Forskningstadets ansvar och
huvudsakliga uppgifter ar att vagleda styreisen; vid
inrattande av tvarfunktionella satsningsprojekt, vid
férdelning av satsningsmedlen och i strategiska
fragor om forskningens inriktning samt i av ndrings-
livet prioriterade fragor. Darutéver ska forsknings-
ridet bidra med radgivning och stdd kring aktuella
forskningsfragor. Forskningsradet skapades 2017 av
styrelsen.

Fordndringar i koncernledningen

Under aret har Malin Frenning tilltratt som-ny verk-
stillande direktéroch kencernchef éfter avgaende
Pia Sandvik.

Ny medlem i koncernledningen dr ocksa Eva Har-
strém, Chief Digital Officer.. Digital utveckling och IT
ar en ny koncerngemensam funktion fran 1 februari
2023.

Externa revisorer

Revisorerna har till uppgift att pa aktiedgarens vagnar
granska RISE bokforing, bokslut och koncernredovis-
ning samt styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning. Huvudansvarig revisor limnar ocksa

en revisionsberittelse till drsstimman;, RISE AB ska
enligt bolagsordningen ha-en eller tva auktoriserade
revisorer med eller utan revisorssuppleanter eller ett
registrerat revisionsbolag som revisor. Vid arsstam-
man 2023 valdes KPMG till bolagets revisorer for en
period av ett-ar intill utgdngen av arsstdmman 2024,
med Linda Bengtsson som huvuidansvarig revisor:
Linda Bengtsson &r civilekonom, auktoriserad revisor
och partner i KPMG.
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Nirvaro och erséttning till styrelse
Ersittning till styrelsen som faststallts av.2023
ars Arsstamma ar 386 000 kr per ar till ordféran-
den och 192000 kr per ar till ledamot. Till ord-
forande i revisionsutskottet utgar ett arvode om
37000 kr per-ar-och till ledamot 24700 krper

ar. Inget arvode utgér for ersittningsutskottet,

Arvode utgér inte till anstilld i Regeringskans-
liet eller till arbetstagarrepresentanter. Narvaro
vid styrelse--och utskottsméoten framgar av
tabellen nedan.

Tabellerna nedan foljer styrelsens arvoden
och métesndrvaro for den hogst beslutande
styrelsen i koncernen for RISE AB.

Styrelsens arvoden och motesndrvaro 2023

oo T : - .;%
Jan Wireby Qrdférande 383250
Anna-Karin Stenberg Ledamot 130500
Cristina Petrescu Ledamot 190500
Hanina Lagercrantz? Ledamot - g
Klas Bendrik Ledamot 190500 g
Pernilla Jonsson (edamot 190°500 ‘gy,
Mikaet Hannus Ledamot 190 500 E
Totbjrn Holnmstrdm Ledamot 190500 ;
Ul Nordberg! Arbetstagarrepresentant 13/13 - §
Helena Bjork» Arbetstagarrepresentant 13/13 - ,_.%
Magnus. Hillergren? Arbetstagarrepresentant 12113 - ‘g
Johan Berglund Arbiststagarrepresentant 373 - -
Stacy Tray? Art D 1t 8/10 - a
Matie Sjsfinider™ Atk b | 11/13 -
Yvonne Nordin® Ar t leant 13743 -
SUMMA 1526250

foraow T Revislonmuskots funlon | Wervaro | Arvods Eséttningautskots funkelon ervore " Arvode? |
Jan\’/vﬁrveby Cor ’ Le;amct e 1/3 T 6000 - OrdfSrands e 4/4 e
Anna-Karin Stenberg Qrdférande 717 36750
Kias Bendrik Ledameot 677 24525
Cristina Petrescu Ledamot 3/4 18525
Hatina Lagererantz Ledamot w1 -
Ulf Nordbergt Arbetstagarrepresentant 77 “
Mika'el Hannus? Ledamot 4/4 .
Torbjérn Holmstrdm? Ledamot 4/4 -
Helena Bjork® Arbetstagarrepresentant 12 -
Johan Berglund? Arbetstagarrepresentant 2/2

SUMMA

85800

4 Arvode utgar inte till anstalld.i Regeringskansliet eller fili arbetstagarrepresentanter.

¥ Arvode utglr inte till led; i ersattni Kottet
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/ Bolagsstyrningsrapport

866

Intern kontroll och riskhantering avseende
finansiell rapportering for rékenskapsdaret
2023

Styrelsens ansvar for intern kontroll och styrning
regleras i aktiebolagslagen, arsredovishingslagen
och i koden.

Styrelsens rapport om intern kontroll
Styrelsens rapport om intern kontroll fér 2023

i bolagsstyrningsrapporten beskriver hur den interna
kentrollen #r-organiserad pa moderbolagsniva och

i koncernen. Rutinerna fér styrelsens interna kontroll
utgbrs-av ledningssystemet med organisationen,
beslutsvigar, befogenheter och ansvar, vilket redo-
visas i styrande dokument fér bolaget och/eller i de
dotterbolag som ingér i koncernen, Att aktivt arbeta
med bolagsstyming 4ren del av styrelsens kontroll-
funktion. De viktigaste delarna av kontrollmiljén nar
det gallerden finansiella rapporteringen behandlas

i styrande dokument/policyer och processer som ror
redovisning och finansiell rapporteririg. Dessa styr-
dokument uppdateras regelbundet for att innefatta
bland annat; dndringar i lagstiftning och aktuelia
versioner av redovisningsstandarder, till exempel
IFRS. Avseende statsstédspolicyn géllerinte:denna
bara fér RISE-koncernen utan dven for intressebola-
get Swerim.

Riskbedémning

RISE-koncernen utsatts for risker bade externt och
internt, En forutsittning fératt kunna beddma dessa
risker &r att det finns uppsatta mal. Grunden for risk-
hanteringen &r att identifiera-och anpalysera risken
for att de uppsatta malen inte uppnas. Under aret
har RISE genomfért en genomgripande tiskanalys

av verksamhetens alla delar, vilken dven inkluderade
identifiering av aktiviteter foratt hantera riskerna.
Riskanalysen uppdateras och faststills kvartalsvis

I revisionsutskott och'styrelse.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utgdrs av rutiner och processer
som sikerstiller att direktiv genomfors och uppsatta
kontrollmal uppnas for att hantera viasentliga risker
och sakerstélla datasikerhet. Kontrollaktiviteter sker,
fdrutom kontroll av efterlevnad mot koncernpolicyer,
framst genom ett aktivt deltagande i’koncernbola-
gens styreiser. Koncernledningen finhs represente-
rad som ledamdter i dotter- och intressebolagens
styrelser.

Moderbolagets styrelse behandlar kontinuerligt
bolagets informationssikerhet och ekonomiska
situation samt finansiella rapporter for bolaget och
samridermed revisorerna isvarbeddmda redovis-
ningsfragor:

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Information och kommunikation
Kommunikationen bidrartill att skapa forutsattningar
fér RISE strategiska arbete och att fa dep l6pande
verksamheten att bli mer effektiv. Allai RISE har ett
kommunikationsansvar och férmagan att kommuni-
cera hardirekt effekt pa RISE anseende, varumérke
och relationer. Centralt fdr den interna kommunika-
tionen i koncernen &rintranatet Medarbetarporta-
len dar sadant som obligatoriska utbildningar finns
tillgangliga. RISE webbplats, wwwirl.se, utgbr navet
for koncernens externa kommunikation dir aktuell
bolagsinformation redovisas samt exempel pa RISE
bidrag till hallbar utveckling i ndringsliv.och samhille.
Styrelsen genom vd ansvarar for att den externa
finansiella informationen dr andamalsenlig och
korrekt atergiven. Mer information om RISE AB:s
bolagsstyrning finns att hdmta pa. webbplatsen.

Uppféljning

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna
f8ljs upp I6pande:av bade styrelse-och koncernled-
ning. Uppfaljning ar en integrerad del av-den |6pande
verksamheten-och ingér i ledningens ordinarie
aktiviteter. Brister i den interna kontrollen ska rap-
porteras till ndrmast dverordnad och allvarliga brister
till styrelsen. Foretagets ekonomiska situation och
strategi avseende den finansiella stillningen behand-
las vid varje styrelseméte. Revisionsutskottet fyller en
viktig funktion i att sakerstalla kontrollaktiviteter for
vésentliga riskomraden,

Internrevision

Bolaget har utarbetade styr- och internkontrolisys-
tern som under 2023 hariterats av externt upphand-
lad part (PwC) som agerar internrevisionsfunktion
inom kencernen. Med hjalp av revisionsutskottet
foljer styrelsen upp bolagets beddmning av den
interna kontrollen, bland annat genom kontakter
med bolagets revisorer. Styrelsen har bedémt att
den uppféljning som redovisas ovan ar tillricklig for
att sakerstalla att den interna kontrollen ar effektiv.
Behovet av eninternrevisionsfunktion provas arligen
av styrelsen.

Géteborg den 25 mars 2024
Styrelsen for RISE Research Institutes of Sweden AB
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i RISE Research Institutes of Sweden AB, org. nr 556464-6874

Uppdrag och ansvarsfdrdelning

Det ir styrelsen-som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten f6r &r 2023 pa sidorna 54-67

och fér att den ar upprattad i-enlighet med ars-
redovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrap-
porten. Detta innebar att var granskning av.bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och.en
vasentligt mindre omfattning janfort med den in-
riktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, Upplys-
ningar i enlighet med é.kap. 6 § andra stycket punk-
terna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samit &r i verens-
stammelse med arsredovisningslagen:

Maiind den.25 mars 2024
KPMG AB

Linda Bengtsson
Auktoriserad revisor

RISE Ars- och hillbarhetsredavisning 2623

W eey
S e
Wy

Document I1D:

095263F33BB445D381483C01FCFED962

]
|
Q
o
o
]
L
)
Th
&

oo
=
(o
b
')
2]
)
o
o
—
o
@
-~

This file is sealed with a digital signature.

A ;

(0)

Y '

\\\ gxhoriba // of the document.
o

ief The sealis a guarantee forthe authenticity




Arsredovisning och
koncernredovisning
2023

Arsredovisningen omfattar

@ { Arsredovisning

Férvaltningsberéattelse

Koncernens resultatrikning

Koncernens rapport 6ver totalresultat

Koncernens balansrakning

Koncernens rapport éver férandringar i eget kapital

Koncernens rapport 6ver kassafloden

Koncernens noter

Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets balansrikning

Moderbolagets forandringar i eget kapital

Moderbolagets kassaflodesanalys
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RISE anvander avancerade
metoder som réntgen
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for att: analysera ytor:
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Forvaltnings-

berattelse 2023

Styrelsen och verkstillande direktdren for RISE Research Institutes of Sweden
AB (RISE AB) far hirmed avge drs-och koncernredovisning for verksamhetsaret
2023. Bolaget har sitt siite | G6teborg och organisationsnummer 556464-6874.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

RISE AB ir heligt.av svenska staten och har uppdraget att samla
den sveniska institutssektorn och stirka dess roll  innovations-
systemet genom effektiv dgarstyrning och arbete med struktur-,
effekt- och finansieringsfragor. Forskningsinstituten under RISE
AB ska vara internationellt konkurrenskraftiga och verka fér
hallbar tillvaxt i Sverige genom att stirka néringslivets konkur-
renskraft och fornyelse. Syftet med RISE AB:s verksamhet 4r inte
att generera vinst &t aktiedgaren.

RISE-koncernen utgdrs av.moderbolaget RISE AB samt ett
flertal heldgda och deldgda dotterféretag. Betriffande dgarandel
I datterféretag och underkoncerner, se vidare | not 13 = andelar
i koncernforetag pa sidan'111.

Farskningsinstituten i RISE-koncernen ér vinstdrivande men
inte vinstutdelande forsknings- och innovationsverksamheter,
med uppdrag som | huvudsak tas | konkurrens. Staten investerar
strategiska kompetensmedel och medel for strukturutveckling
P institlten genom RISE AB. Syftet ar att skapa virde och konkur-
renskraft i bide sma och stora foretag som i sin tur bidrar till
tillvaxt och stédjer-omstiliningen till en hallbar utveckling i hela
samhillet.

RISE-konicernen ar en stark forsknings- och innovationspart-
ner som samverkar | Sverige och internationellt med akademi,
néringsliv och offentlig sektor.

OVERSIKT OVER RESULTAT OCH STALLNING
Konicernen

Omséttning och resultat 2023

Koncernens nettoomsittning for perioden januari - december
uppgick till 4 212 Mkr {3 993) vilket 4r en 6kning med 5,5 pro-
centjamfort med foregaende ar. Samtliga divisioner har haft en
positiv tillvaxt.

Ovriga rérelseintikter uppgick till 121 Mkr (12}, Rérelseresul-
tatet uppgick till 74 Mkr (22} vilket gav en rédrelsemarginal pa
1,8 procent (0,6). Resultatandelar fran intresseforetag uppgick
till 4 Mkr (3).

Finansnettot f6r perioden uppgick till 20 Mkr(51). Skatt pa
petiodens resultat var 43 Mkr{-18). Periodens resultat uppgick
till 136 Mkr (55).

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Likviditet och kassaflode
Kassa och bank uppgick pa balansdagen till 222 Mkr (856).
Det egna kapitalet uppgick till 979 Mkr {842) och koncernens
kassafldde uppgick till 629 Mkr{49).
Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 130-procent med
anledning av de 1an'som RISE deldgda bolag SEEL (delagt
med Chalmers) tagit under 2023 for att finansiera de stora
investeringarna i utrustning i SEELs produktionsanliggningar.
Exkluderas SEEL i nettoskuldséttningsgraden fér RISE &r
utfallet 59,7 procent, vilket ligger inom ramen fér malet
20~60 procent.

Flerarsdversikt 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning; Mkr 4212 3993 3618 3396 3568
Rorelseresuitat, Mkr 74 22 22 -137 5
Resuitat eft. fin. poster, Mkr 94 73 6 =159 -4
Arets resultat, Mkr 136 55 -7 -138 -11
Eget kapital, Mkr 979 842 840 837 983
Balansomslutning, Mkr 4711 4723 4201 3807 3691
Medelantal anstillda 3123 3094 2897 2828 2662
Soliditet, % 21 18 20 22 27
Avkastning pa eget kapital, % 13,9 6,9 -08 =16,5 ~1,1
Kassalikviditet, % 39 58 65 68 65
Rérelsemarginal, % 18" 0,6 0,6 ~4,0 01
Nettoskuldsattningsgrad, % 1301 239 174 74 192

¢ Justerad rérelsemarginal 2,3 % (1,4 %)
ochférkl av nyckeltal visas under alternativa riyckeltal pd sidan 120,

Investeringar

Koncernens totala kassafidde fran investeringsverksamheten
uppgick till =941 Mkr (~914), dir investeringar i materiella

och immateriella anldggningstiligangar ingdr med —1 084 Mkr
(-870) respektive -3 Mkr (-3}, Investeringar i materiella anligg-
ningstillgangar 4r framst relaterade till investeringar i SEEL.

Transaktioner med nirstiende

Svenska staten §ger 100 procent av RISE AB. Utbver affars-
missiga transaktioner, som skett pd marknadsmassiga villkor
mellan bolag inom koncernen har inga transaktioner med nér-
stdende skett,
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Medarbetare
Medelantal anstillda under 2023 var 3 123 {3 094) varav
42 procent [40) kvinner.

Utdelningspolicy
Enligt bolagsordningen ar syftet med verksamheten varken att
bereda vinst at aktiedgaren eller att ge utdelning till aktiedgaren.

Moderbolaget
Moderbolagets omsattning uppgick till 3 695 Mkr (3 208)-och
rorelseresultatet uppgick till -4 Mkr{~10). Resultat fran finan-
siella poster uppgick till 244 Mkr (-5.)..Skatt pa-arets resultat
var 20 Mkr (~11); Arets nettoresultat uppgick il 222 Mkr (=5),
Kassa och bank uppgick pa balansdagen till 127 Mkr(684).
Moderbolagets kassafléde uppgick till -781 Mkr (160). Eget
kapital uppgick pa balansdagen till 664 Mkr{395).

OVRIGT OM VERKSAMHETEN
Betydande handelserunder dret

¢ Malin Frenning blev hyvd fér RISE.

s RISE fick i uppdrag att inrdtta ett kunskapsnav fér kunskaps-
utveckling och kunskapsspridning inom.animalieproduktion:

o Svensk Bilprovning forvirvade Sverisk Maskinprovning fran
RISE.

» SEEL Swedish Electric Transport Laboratory invigdes | Gote-
borg, Nykvarn och Bords.

e RISE invigde batterisikerhetslabbet i Boras dir alla typerav
batterier och batteripack testas.

& EU-kommissionen-utsag RISE till referenslaboratorium for
medicintekniska produkter for in vitro-diagnostik.

VYerksamhetsbeskrivning

RISE organisation 2023 var en struktur med fem divisioner - Bio-

ekonomi och hélsa, Digitala system, Material och produktion,
Samhillsbyggnad samt Sakerhet och transport - och sex grans-
overskridande affirs- och innovationsomraden. Se sidan 68.

Under hésten skedde en Gversyn avverksamheten med fokus
pa relevans, affarslogik; intern effektivitet och ekonomi i balans.
Ny organisation géllande fran 1 januari 2024 finins beskriven pa
rise.

Bioekonomi och hilsa

Division Bioekonomi och: hilsa samlar kompetens inom pro-
cessteknik, ldkemedelsutveckling och design ay material ach
ytor. Divisionen arbetar med bioraffinaderiets virdekedjor samt
produkteroch processer fér jordbruk, fivsmedel, massa, papper
och forpackningar.

Digitala system

Division Digitala system arbetar med elektronik; informations-
och kommunikationsteknik samt-mjukvaruutveckling, mobilitet,
systemanalys ‘och interaktionsdesign. Divisionen arbetarmed
|6sningar for alla sektorer, framforallt inom omraden.som rér
digitalisering.

Material och produktion

Inom division Material o¢h produktion samlas kompetens inom
korrosion, kemi, biologi, medicinteknik och mekanik, Divisionen
ar verksam-inom produkt-, produktions- och materialutveckling
for textil, polymer, komposit och metall.

Sambhallsbyggnad

Division Samhiéllsbyggnad samlar kompentens inom energi,
infrastruktur, certifiering, stadsutveckling, arkitektur, bygg ach
fastiphet samt innovationsledning och systemomstilining foratt
bygga det hillbara samhillet. Divisionien arbetar med matetial
sasom trd, cement och betong:

Siakerhet och transport

Division Sakerhet ach transport arbetar med tillforlitlighet, risk
och sakerhet néra fordon, maritim néring, elektrifiering av trans-
portsystemet; totalforsvar och brand. Hér finns kompetens inom
mdtteknik, kalibrering, besiktning och verifiering.

RISE Ars- och hillbarhetsredovisning 2823
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RISE. organisation med divisioner, koncerngemensamma funktioner samt affédrs- och innovationsomraden

som spénner Gver alla divisioner.

Omviirldsanalys

Under arbetet med-att ta fram RISE tillvixtstrategi 2022-2026
genomfordes en stor analys dar omvérldens behov och foérvant-
ningar kunde sammanfattas i fem Gvergripande teman.

Temat Bortom stuproren handlar om nya tvirdisciplindra
modeller och organisationsformer fér att styra samhillet, Ett
komplext kommunikationslandskap beskriver forandringar
i relation till arbetslivet och behovet av kompetensomstillining.
Teknikiménniskans tjdnst visar hur data kan vara en kritisk
resurs for att driva omstallning och forbittra samhallet. Fra-
gan.om vi befinner oss i En post-global vérld med dkat fokus
pé sialvidrsérining, tilltagande protektionism och ekonemisk
anstrangning aktualiserades till f6ljd av Covid-19. | en Kapplop-
ning mot toppen 6kar ambitionen i klimatarbetet med fokus pa
grén aterhamtning, hallbara finanser och hallbara investeringar.

Omvirldsanalysen 2023 ar en fordjupning 1 tidigare framtagna
omraden, | denna har ett antal trender identifierats som anses ha
stor betydelse och paverkan p& RISE verksamhet.

Ett fortsatt fokus pa att sdkra resiliens { vardekedjor och stirka
beredskap och totalférsvar dr tydligt. Det globala fokuset Sver-
ges alltmer ndr regioner och nationer sluter sig i ambitionen att

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

klara sig sjilva och vara sjaivférsSrjande. P4 sikt riskerar vérlden
att delas upp i ett antal dominerande ekosystem ndr de globala
virdekedjorna bryts till forman for det regionala.

Samtidigt som stora statliga summaor skjuts in | det europeiska
och amerikanska systemet for att sékra den inhemska konkur-
renskraften och driva pa klimatomst&liningen hoppar andra
lander Gver hela tekniksteg och implementerar ren teknik snabbt
och brett: Teknik som sedan exporteras till inte minst den euro-
peiska marknaden.

De storsta forandringarna jAmfort med foregdende ar ses inom
ekonomiomradet dar hig inflation och stigande rantor skapar
oro och osikerhet samt kiimatomradet med energikris och
elt skifte i regeringens fokus i klimatfragor. UtGver energi, dir
karnkraft ar en:prioriterad fraga, sd dr kriminalitet, migration och
integration fokusomraden for den nya regeringen i Sverige.

Inom forsknings- och innovationspolitiken: skedde tva viktiga
handelser under 2023 - firdigstallandet av utrednihgen kring
Sveriges Forskningsfinansiering samt utbildningsdepartemen-
tets inbjudan till olika aktorer att inkomma med inspel tilk den
forsknings- och.innovationsproposition som véantas ldggas under
2024. | tilligg till dessa hindelser ses arbetet med Impact Inno-

of the document.
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vation, som Vinnova, Energimyndigheten och Formas lanserat
som framtidens missionsdrivna innovationsprogram, fa stort
inflytande framét.

De fyra mest Fol-intensiva branscherna i Sverige &r enligt
IVAs Fol-barometer fordons-, telekom-, férsvars- och like-
medelsbranscherna. | IVAs FoU-barometer 2022 framgér det att
den enskilt viktigaste faktorn for att FoU-verksamhet ska stanna
i Sverige rtillgang till kompetens, En annan faktor som stigit
i rankingen:-det senaste aret &r tillgAngen till infrastrukturer, test
och demomiljéer, dér forskning och utveckling kan bedrivas, veri-
fieras och valideras.

Framtidsutsikter
Behovet av tillimpad forskning-och dirmed- Sveriges forsk-
ningsinstitut RISE har aldrig varit stérre. Utmaningarna som
industri, offentlig sektor.och omvirlden i stort starinfor blir allt
fler. Behovet av kompetens-och 18sningar, dven sadana som dis-
ruptivt 16ser de stdrre utmaningarna utifrdn ett systemperspek-
tiv, ar stort, RISE kan, som oberoende aktér, leverera l6sningar
for dessa utmaningar at bade industrin och offentlig sektor.
Konjunkturen och marknaden férvantas vara utmanande
ach fordnderlig under 2024, bade inom den offentligfinansie-
rade forskningen och RISE kommersiella uppdrag. Det finns
titmaningar hos vara viktiga forskningsfinansiarer som har
fatt minskade anslag samtidigt som det finns mojligheter for
RISE att stirka vart deltagande i EUss forskningsprogram. Alla
industrier och. offéntliga aktérer vill minska sin mijopaverkan
ach'vara klimatneutrala. De behdver dven hantera den fortsatta
shiabba digitala utvecklingen och det férsdmrade sékerhetslaget
samtidigt som det radande konjunkturldget skapar osakerhet.
RISE kommer att fortsitta fokusera pa relevanta kompetenser
och erbjudanden for att hjlpa industrin och offentlig sektor med
deras utmaningar. 2024 blir ett spinnande ar!

Investering i strategisk kompetensutveckiing

Det anslag som RISE erholl fran staten for heldret 2023 uppgick
till 759 Mkr (759} enlighet med propositionen 2020/21:60
Utgiftsomrade 24. Viss del av anslaget férdelade RISE styrelse
till Swerim AB. Utdver detta anslag riktades sirskilda satsningar
i enlighet med nidmnd proposition samt den forsknings- och inn-
ovationspolitiska propositionen 2020/21:60 inom tre omraden;
1) Klimat'om 5 Mk¥, 2) Digitalisering om 15 Mkr samt 3) Samhal-
lets ornstilining om 55 Mkr.

Syftet med de strategiska kompetensmedlen till RISE dratt
utveckla strategisk kompetens och f8rmaga for att fortsatt vara
en attraktivisamarbetspartner till ndringslivet och den offent-
liga sektorn | forsknings- och Innovationsverksamhet. Genom
att méta naringslivets nuvarande och framtida behov och
utmaningar ska institutet aktivt bidra 4l att starka det svenska
niringslivets internationella konkurrenskraft och fornyelse
samt frimja offentlig sektors fornyelse och arbeta fér en hallbar
utveckling i naringsliv och samhille. Syftet med stidet till struk-
turutveckiing dr att stimulera till fortsatta strukturatgérder och
integration av verksamheter f6r att skapa-en sammanhallen och
effektiv institutssektor.

Jamstilldhet och mangfald

RISE AB arbetar i enlighet med statens dgarpolicy for jamstalld-
het och mangfald. | arbetet med jamstélldhets- och mangfalds-
fragor laggs stor vikt vid att svara upp mot regeringens tydliga
ambitioner. Av koncernens medelantal anstillda 2023 dr 42 (40)

procent kvinnor, vilket 4r en utmaning att arbeta vidare med for
att uppna en réttvisare férdelning mellan mén-och kvinnor,

| RISE.AB:s styrelse dr 45 (36) procent kvinnor. Mer information
om arbetet med jamstélldhet och- mangfald lamnas i koncernens
hallbarhetsredovisning.

Hallbar utveckling
RISE stravar efter att mota statens 6nskan om ett strukturerat
héllbarhetsarbete som kan rapporteras och utvirderas, Det
Svergripande malet fér RISE dr att verka for hallbar tillvaxt
genom att stirka det svenska néringslivets konkurrenskraft och
fornyelse, samt framja offentlig sektors fornyelse och formaga
att bidra till 1osningar pa samhallets utmaningar,

Hallbarhetsarbetet pa RISE bestar av tva omraden som
kallas "Vart erbjudande & hallbart” och "Ett hallbart RISE”, Det
hallbara erbjudandet innebér att RISE ska driva hallbara affarer
med vara kunder och samarbetspaitners och fortsitta arbetet
med att etabléra organisationen som en:viktig aktor i samhalle
och naringsliv, Ett hallbart RISE fokuserar pa att RISE ska vara
en attraktiv arbetsplats dar medarbetare trivs. Samtidigt fort-
sitter arbetet med att fa in hallbarhetsfragorna { verksamheten
och visa att hallbarhet &r en framgangsfaktor for ett rodernt
forskningsinstitut. ’

lenlighet med ARL 6 kap 11§ har RISE valt att uppritta den
lagstadgade hallbarhetsrapporten som en frdn drsredovisningen
avskild rapport, Omfattning av hallbarhetsrapporten som aven
avser RISE hallbarhetsredovisning; anges pa sidan 24. RISE
rapportering enligt EU taxonomiférordning redovisas pa sidorna
40-47. .

@ / Arsredovisning

Styrelsens arbete och sammansittning under aret

For en beskrivning av styrelsen och en redogtrelse for dess

arbete hanvisas till RISE AB:s bolagsstyrningsrapport 2023,
RISE AB féljer statens riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare. Se‘mer information avseéende ersittningar

inot 11 samt RISE AB:s bolagsstyrningsrapport 2023.

Foislag till vlnstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stiende medel,
515 127 749 kronor, disponeras enligt foljande:

Balanseradé vinstmedel

fran foregaende ar: 238955851 kr
Omfbring Svriga reserver: 7 604 632 kr
Arets resultat: 222394 376 ke
Fusionsdifferens: 46172 890 kr

Balanserade vinstmedel vid

arets slut dverférs i ny rikning: 515 127749 kr

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare i koncernen
uppgér till 934 (815) Mkr.

Vad betriffar foretagets resultat och stillning i dvrigt, hdnvisas
till efterféljande resultat- och balansrikningar med tillhérande
bokslutskommentarer, Samtliga belopp, om inget annat anges,
dravrundade till narimaste tlisental. Uppgifterna inom parentes
avser féregdende ar.
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Kontrollaktiviteter
Fungerade det?

Riskatgird
vad ska vi gora
at detta?

Risktolerans

Vad dr en acceptabel
risknivé?

RISKER OCH RISKHANTERING

En effektiv och dndamélsenlig riskhantering dr en forutsatt-
ning for en framgangsrik verksamhet med acceptabel risk-
exponering, RISE har ett strukturerat och koncerndvergripande
arbetssatt for att systematiskt hantera risker och méjligheter.
Ett riskbaserat synsitt ska dka riskmedvetandet och riskfor-
staelsen i hela koncernen, samt bidra till att tydliggéra och
fanga utvecklingsmjligheter. Genom aktiv riskhantering i linje
med beslutad riskaptit sékras kvaliteten i koncernens strate-
giskt beslutsfattande.

Koncernens verksamheter ar i manga delar direkt eller indirekt
paverkad av férhallanden utanfor bolagets kontrall och for att
sikerstilla att RISE verksamhet bedrivs. med en tillfredsstal-
lande styrning och intern kontroll ska tydliga rutiner finnas som
kontinuerligt;

Redovisning &
Kommunikation
Hur ligger vi till?
Vem behover veta detta?

Strategi och mélf'ormulering
Vad férsoker vi-att uppna?

wet Riskidéntifiering

Vad kan paverka
RISE strategi och
maluppfyllelse?

Riskbedotmning

Vilka av dessa hidndelser
ar viktigast?

e [dentifierar och kategoriserar risker och mégjligheter
¢ Beddmer och analyserar risker och mojligheter

¢ Beslutar atgérder som eliminerar, delar, begrinsar
eller accepterar risker

o Utvirderar effektiviteten av atgarderna genom intern-
kontroliplaner

Ldet féljande redogdrs for de olika riskomraden som RISE har
identifierat. Samtliga risker analyseras utifran varférmaga att
hantera risken samt vilka huvudsakliga aktiviteter som implemen-
teras for att hantera risken. Tillsammans med analysen bedms
riskerna utifran dess sannolikhet for intriffande och dess poten-
tiella konsekvens: Nedan féljer en sammanfattning av-analysen.

Risk R AnaivS IR
Strategiska Strategiska riskerutgdrs av externa omvirldsfaktorer som inte kan kontrolleras menvars
risker negativa paverkan skulle kunna begrinsas.
Strategiska For att vara attraktiv.som innovationspartner Vi utfér kontinuerlig marknadsanalys kopplat till RISE verksami-
forskningsval irdetavgdrande att RISE harenrelevant hetsomraden med avseende pa nuvarande och framtida behoy,
plattform av kompetenser, anpassade efter vilket baseras p4 aktiv kunddialog och systematisk omvérlds-
bade marknadens nuvarande och framtida analys. RISE har ocksa ett forskningsrad bestdende av olika
behow: branschaktérer som samias tva ganiger per r vilket ger en bra
insikt i hur saval kunder sormandra aktorer pé forskningsomradet
ser somviktiga forskningsval.
Enskilda kunder Specifika delar av RISE verksamhet har en Under 2023 har vi fordjupat dialogen med vara stora stragegiska
och branscher stor exponering mot enskilda stora kunder kunder samtidigt som vi bade har utvecklat befintliga relationer

eller enskilda branscher vilket innebdr bade
mdjligheter och risker.

till partnerskap for att sakerstilla langsiktiga och omsesidiga rela-
tioner. RISE affarsutvecklingsorganisation arbetar [dpande med
att analysera, $ystematisera, stirka samt att st6tta vara divisioher
Pattutveckla vara kundrelationer pa ett affirsmassigt satt.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 20823
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RIZKC FAnalys) tHantering;

Operativy Operativa risker avser frimst risk fér. ekonomiska och fortroendemissiga konsekvenser

risker som féljer av brister i interna rutiner och system samt verksamhetsnéra risker i forskning
och utvecklingsverksamheten.

Projektrisker Kunderna dr medvetna om att RISE levererar Vi utvecklar helatiden vér.organisation och stirker ledarskapet
forsknings--och utvecklingstjanster och att da tydlighet i ledarskap i en férutsattning for ett dgarskap av
sadan verksamhet alltid omfattar en viss niva  véar affdr.och véra projektleveranservilka utgor kritiska delar
av osikerhet och risk for att avsedda malinte i vara leveranser. Var projektmodell beskriver hurvi styrvara
alltid uppnas. projekf, vilket dven inkluderar tydliga principer for rollférdelning

av projektets intressenter. Vi har idag-en vil etablerad systematik
med syfte att firbattra den interna styrningen, uppféljningen.och
kontrollen och darmed minimera riskerna. For att 6ka varinterna
effektivitet och minska projektadministrationen har vi under 2023
pabériat-en Gversyn av var styr- och ekonomimodell.

Kompetens- RISE omsittningsdkning kriver fler kompe- Under 2023 har vi jobbat vidare med att lyfta och stdrka RISE -

forsérjning tenta medarbetare for att realisera tillvaxten,  arbetsgivarvarumirke vilket har fAtt ett positivt genomslag,
vilket dr en utmaning samtidigt som den Vihar fortsatt-anvint oss-av-en intern rekryteringsfunktion for
svenska arbetsmarknaden karaktiriseras att sikerstilla effektivitet och kvalitet | rekryteringsprocessen,
av hog efterfrigan p3, och konkurrens om; vilket ocksa har bidragit till att utveckla RISE attraktionskraft som
samma kompetens. arbetsgivare ytterligare.

Varumarkesrisk Vid bildandet av ett nytt institut och dirmed  Under 2023 har vi fortsatt arbetet med att bygga ett starkt varu-
skapandet av-nya processer, policyer-och mirkeé. Vi har ocksa fortsatt-arbetet med att etablera ett komplett
riktlinjer finns risken att-kdnnedomen och landskap av-policyer och riktlinjer for-att styra verksamheten,
dirmed efterlevnaden av policyer-och rikt- Ett koncerngemensamt ledningssystem finns pa plats och beslut ar
linjer brister, fattat .om att certifiera koncernen avseende informationssikerhet

enligt ISO 27001 fore 2026.

Informations- RISE hanterar precis som alla féretag en Koncernen har idag ett systematiskt och vl etablerat I T-siikerhets-

stikerhet stor mangd information vilket till storsta del arbete vilket syftar till att bade forsvara och forhindraangrepp
hanteras.digitalt. pa IT-infrastrukturen samt minimera paverkan av et potentiellt

angrepp. Under 2023 har arbetet med bade monitorering och
autentisering ttvecklats vidare fér att stdtta det moderna mobila
arbetssattet med bibehallen cybersakerhet,

Sakerhetsskydd Genom den uppdaterade S&kerhetsskydds- Arbetet med ochi ansvaret f&r att sikerstalla hanteringen av RISE
lagstiftningen har omfatiningen av ansvaret skyddsvirda information/objekt har genomgatt ytterligare fér-
for Sveriges sikerhetsskydd kopplat tilf RISE stirkning bade genom utvecklingen av var centrala sikerhets-
verksamhet 6kat. organisation och genom arbetet med systematisering av processer

och metoder samt genom utbildning av personal, Inom ramen
for sakerhetsskydd finns &ven en centraliserad exportkontroll.
Arbetet har verifierats genom tillsyn fran vir tillsynsmyndighet.

Hallbarhetsrisker Inom ramen for RISE verksamhet bedrivs Specifika miljd- och konsekvensanalyser genomfors systematiskt
mycKet test-, deimo- och laboratorieverk- vid implementering av nya-anliggningar eller vid férandringar, och
samhet dar en korrekt hantering av-olika vid implementering av nya processer, Vidare anvinds aterkomman-
miljsaspekter r kritisk for att undvika otilla- de interna analyser av miljérisker i verksamheten. Fér hantering av
ten miljspaverkan. Risker avseende socjala viss:utrustning och/eller kemikalier kridvs tillstind vilket hanteras
forhallanden och miinskliga rattigheter finns pa ett systematiskt och tillbérligt sitt, Risker avséende sociala
naturligtvis dven f6r RISE men har bedémts forhallanden och manskliga rittigheter hanteras.framst genom att
som 'mindre dn de miljémassiga riskerna. stilla krav { upphandlingar, | vissa delar av RISE finns.det potentielit

storre risk for korruption. Det kan till exempel gélla inom omraden
dir RISE godkinner produkter, system ellet tidnster. Kancernen har
en etablerad uppférandekod som tillsammans med:var etikpolicy
ger riktlinjer for ur vi hanterar bland annat frdgan-om korruption.

Arbetsmiljo RISE har en bred och diversifierad verksam- Vi bedriver-ett systematiskt arbetsmiljdarbete vilket innebér att

hetvilket innebar en riskbild som omfattar
samtliga aspekterav arbetsmiljén (fysiska,
mentala, ofganisatoriska och sociala).

vi bedriver ett aktivt arbete med att kartlagga, identifiera, risk-
bedtma, tgérda, planera.och folja upp risker i var verksamhet.
Under 2023 har fortsatt fokus varit pa arbetsmiljé vid atergng
till arbetsplats och utveckling av arbetsmiljdorganisationen

i konicernen.
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Legala risker

Legala risker innefattar bide etiska stiliningstaganden f6r vara medarbetare och

intressenter savil som god kunskap om de regler och lagar som gélier inom forskning

och utvecklingsverksamhet.

Patentsituationen f&ljs kontinuerligt upp-ihom omraden dirvi har
pagaende forskning, dven inom pagaende projekt. | projekt med
forskning iniom omraden med hdgt patentfokus jobbar projekten -
aktivt med alternativa patentplaner och strategier.

RISE efterstrivar en hdg grad av informationsdelning for att und-
vika situationer dér opartiskheten skuile kunna riskeras. Foratt
oka kunskapen om RISE roll som opartisk partner uppritthalls ett
ledarskap och en kultur.med hég moral kring opartiskhet genom
utbildning och kontinugrlig intern dialog,

Finansiellariskerinnebir huvudsakligenexponering for riskermed avseende

Kénslighetsanalyseranvinds for att sakerstalla rimlig riskexpone-
ring vid etablering av nya stérre verksamheter, Vidare efterstrivas
én rimlig balans i den breda verksamheten med avseende pa vilka
affdrsrisker som tas, jimfort med uthillighet i satsningar p& nya
omriden. Storre investeringar genomfors foretridesvis med kund-
garanti, vilket betydligt minskar risken riskexponeringen.

Patenttvister Risker relaterat till patent innebdr bland an-
nat risk for intring i patent eller tredjeparts
IP dér RISE inte lyckats i sin identifiering av
befintligt patent eller att nya patent publicer-
as under projekts gang, vilket riskerar att leda
till rattslig pafolid.

Opartiskhet Risker refaterat till RISE opartiskhét handiar
framforalit om kunder som anvinder RISE
bade som forskningspartner och certifie-
ringspartner;

Finangiella

risker pa fmansieringsmojligheter och kassafléde.

Etablering ny For att ligga i framkanten och vara ett

verksamhet ledande forskningsinstitut kravs i:manga fall
en Viss grad av risktagande med avseen-
de p4 framtida behov vid etablering avny
verksamhet.

Konjunktur- Koncernen i sin helhet har historiskt inte -

forandringar/ paverkats av konjunktursvingningar i nagon

geopolitiskaliget Storre omfattning, Vi kan dock inte utesluta

att s& blir fallet i framtiden da konjiinkturen
som vi nu ser Kan f& andra effekter pa verk-
samheten di den.drivs av mekanismer vi inte
upplevt pé tinge.

Det osakra-geopolitiska 13get | kombination med ett mycket
ostikert konjunkturfage betonar vikten av att snabbt kunna stéifla
omverksamheten, bide-avseende uppdrag-och hur verksamheten
bedrivs. Under 2023 har vi foljt omvérldsléget l6pande wed tanke
pé de.snabba forindringar:som har skett och-som sker. Vi féljer
specifikt hindelseutvecklingen kopplad till Ryssiands invasion av
Ukraina och dess konsekvenser pa koncernens verksamhet och
#ven den geopolitiska oro som rader kopplat tilf Israelkonflikten
och den oro som rader i s6dra delarna av Réda havet vilkakan
komma att paverka transporter via Suezkanalen, Tidigare hindel-
ser visar att stopp i trafiken har medfér konsekvenser for industri
och i forlangningen fér det finansiella omradet. Sarskilt fokus
finns pa savil rinte- som valutaexponering Sven om prognosen
ser betydligt battre ut. Atgirder vidtas I5pande for att minimera
riskexpoheringen.

Ovriga finansiella risker redovisas inot 3.
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Koncernens
rakenskaper

Koncernens resultatrdkning

Belopp i Tkr Not 2023 2022
Nettoomsittning 56 4212299 3993498
Ovriga rorelseintikter 8 121 060 12091
Ovriga externa kostnader 10 ~1060448.° -1042361
Personalkostnader 11 ~2843027 ~2 593357
Av-och nedskrivningar pA materiella och immaterlella antiggningstillgéngar 16,17, 18 -334020 =346 392
Ovilga rrelsekostnader 9 -25603 § -4 485
Resultatandel i intresseforetag 19 3540 , 2827
Rérelseresultat 5 73801 21821
Finansiella Intakter ' 12,13,18 a1974 70248
Finansiella kostnader 12,13,18 22214 | -19.396
Resultat fore skatt 93561 72671
Inkomstskatt 14 42805 | -18045
Aretsresultat 136366 | 54606
Avets resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiesigare 118027 - 39220
Innehav utan bestimmande inflytande 18 339 15386
Resultat peraktie* .
Resultat per aktie {kronor} 15 324 : 108
Genomsriittligt antal utestdende-aktier 364000 ; 364000
* Resuitat per aktie, riknat pAresultat hinfSrligt tiil moderforetagets aktiedgare under dret
ubteyckt i kr per aktie).
o
Koncernens rapport dver totalresultat
Belopp | Tkr Not 2023 - 2022
Avetsresultat 136366 54606
Ovrigt totalresuitat ‘
Avets omrikningsdifferenser vid omrakning avutisndska verksamheter -3.113 « 5808
Poster som Inte ska terforas | resultatrikningen:
Cmvirdering av nettopensionsforpliktelsen 29 429 6665
_U_ppsk]uten skatteeffekt av nettopensionsférpliktelser 14 ~884 =1376
Avets dvrigt totalresultat 294 11097
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 136 660 ° 65703
Summa totalresultat hanférligt till:
Moderfretagets aktiedgare 119119 49:886
Ihnehav utan bests e inflytande 17 541 15817
RISE Ars-
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Koncernens balansrdkning

Belopp i Tkr Not 2023-12-31 . 2022-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstiligangar

immaterlelia tillgdngar 16 .

Balanserade utgifter {or utvecklingsarbeten 1302 3208
Patent och licenser 1683 10282
Goodwill 22548 21836
Surmma Immaterieila tillgangar 25538 35326
Materielia anliiggningstitigdngar 17

Byggnader och mark 891989 - 605388
Forbattringsutgift pA annans fastighef 19981 50488
Inventarler, verktyg och Installationer 485 338 493822
Pagéende nyanliggningar. 798246 556 658
Summa materlella anlaggningstiliga 2195554 - 1706356
Nyttjanderdittstillgdngar 18 785795 588331
Finanslella anldggningstiligdngar

Andelartintresseftretag 19 - 38.207 34 667
Andra Kingfristiga vardepappersinnehav 20,33 42466 30373
Andra Yngfristiga fordringar 21,33 35489 26138
Summa finanslella anfaggningstiligngar 116162 91178
Uppskjutna skattefordringar 14 40318 14052
Summaanliggningstillgéngar 3163357 2435243
Omsittningstiligdngar

Varulager 22 14537 15371
Upparbetade ¢f fakturerade intakter 23 593079 617580
Férskott till leverantér: 52 -
Kundfordringar 24,33 546 757 549 139
Aktuella skattefordringar 52427 100020 °
Ovriga fordringar 25,33 33318 84476
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 26,33 79911 64718
Kortfristiga placeringar 5513 -
Likvida medel 27,83 222096 " 856 459
Summa omsittningstiligingar 1547 690 2287763
SUMMA TILLGANGAR 4711047 4723006
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Koncernens halansrakning, fortsittning

Belopp Tky Not 2023-12-31 . 2022-12-31
EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hinftras tillmoderbolagetsaktiedgare .

Aktiekapita 36400 - 36 400
Svriga reserver 40395 ¢ 47999
Omyakningsresery 782 3097
Balanserad vinst inklusive arets totalresultat 856483 727445
Summa eget kapital som kan hinforas till moderforetagets aktiesigare 934060 - 814 941
Innehav utan bestimmande inflytarde 44 620 : 27079

. SUMMAEGET KAPITAL 28 978680 - 842020

SKULDER

Langfristiga skulder

“Skulder till kreditinstitut 33,34 599:545. 445086
Leasingskulder 18,33 615329 - 438516
Ouriga skulder 31,33,34 58957 72:609
Uppskjutna skatteskulder 14 27938 ° 40363
Penslonsférpliktelser 29 34758 44050
Ovriga avsittningar 30 25534 8603
Surama lAngfristiga skulder 1362061 1049227
Kortfristiga skulder '

Skulder-till kreditinstitist 33,34 108040 . 33222
Leasingskulder 18,33 225795 | 149521
Falturerade ej upparbetade intékter 1136805 § 1605172
Leverantérsskulder 33 236874 ¢ 332446
Aktuella skatteskulder 11540 ¢ 13514
Ovriga skulder 31,33 330168 . 306 243
Upplupna kestnader och-férutbetalda‘intikter 32 321084 - 391 641
Summa kortfristigaskulder 2370306 . 2831759
SUMMA EGET KAPITAL OCHSKULDER 4711047 4723006
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Koncernens rapport éver eget kapital

Héanfdrligt tHll moderbolagets aktiedgare

Innehav
Balanserad © o utan
Omyak-  vinstinkl bestim: Summa

Aktie- Ovriga nings- arets mande eget
Belopp i Tkr Not kapital reserver resery resuftat  * Summa. inflytande kapital -
INGAENDE BALANS
PER 1 JANUARI 2022 28 36400 54485 ~2.280. 661 103 749708 90129 -839837
Arets totalresultat
Arets resultat - B - 39930 39220 15.386 54606
Avets Gvrlgt totalresultat - = 5377 5289 10.666 431 11097
Aretstotalresultat - - 5377 44 509 49886 15817 65703
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskjutet kapital frdn innehavare utan
bestimmande Inflytande - - B - = = o
Forvirv icke bestdmmande inflytande B - - 15347 . 15347 -78 867 -63520
Summa transaktionermed ’ .
koncernens jigare - - - 15347 15347 =78867 , -63520
Omiordelning? - -6.486 - 6486 - ; -
Siimma omférdelning ihom eget kapital -6486 - 6486 - B -
UTGAENDE BALANS
PER 31 DECEMBER 2022 28 36400 47999 3097 727445 814941 27079 842020
INGAENDE BALANS
PER 1JANUARI 2023 28 36400 47999 3097 727445 814941 27079 842020
Arets totalresultat
Aretsresultat - B - 118027 118027 18339 136366
Arets dvrigt totalresultat - - =2315 3407 1092 “=798 294
Arets totalresultat 2315 . 121434 119119 17541 436660
Omfardelning® « =7.604 - 7604 - - -
Summaomférdelninginoim eget kapital -7604 - 7604 - - -
UTGAENDE BALANS
PER 31 DECEMBER 2023 28 36400 40395 782 856483 934060 44620 978 680

" Delaravreavinsten vid trsilining aw fntr bolag &r ded! till fors) nom divé Digitala systém. Dessa imedel redovisas som Svriga reserveroch har arbetatsay
under ret, se merinot 28, .
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Koncernens rapport over kassafloden

Belopp I Tr Not 2023 2022

Kassaflide frin.den I8pande verksamheten ?

Rorelseresultat fore finansiella poster 73801 21821

Avskrivningar och nedskriviilngar av materlella och Immaterlella

anldggningstiligingar 16,17,18 334020 346392

Ovriga e} likviditetspaverkande poster 35 ~33143 . ~-1115

Erhallen tanta 12 21713~ 26603 .

Betald rénta 12 -2958-% -19 084

Betalda Inkomstskatter 43107 | ~22289

Kassafléde fran denlépande verksamheten .

fore férédndring av rorelsekapital 436540 i 372329

Kassafidde frén férindring av rérelsekapital

Bkning/minskning av vaiulager ~391 ) -

Okalng/rinskning av rérelsefordringar 66089 ~70.775

Bknlng/minskning av rérelseskulder -217.097 223024

Surnrma forindring av rérelsekapital ~151399 - 152249

Kassaflode fran dentépande verksamheten 285141° 524578

Kassaflde frani teringsverk het : .g
Forvirvay immateriella anliggningstillgingar 16 -3433 . . -3235 §
Forviry av materlella anlidggningstifigingar 17 -1083803 ~B69 786 ' 4
Férvdrv av finansiella anfaggningstillgingar - -11.350 - = ®
Forvirv av dotterforetag 7 ~772 ~69 790 E
Avyttring av dotterforetag 7 157 858 - =<
Avyitring avintresseforetag 19 - 1731 =~
Forséijning av anliggningstillgingar 688 26707
Kassafl&de fran investeringsverksamheten -940512 ° ~914 373 . @
Kassafléde fran finansieringsverksamheten '
Upptagna lan under Aret 34 260000 , 150 000

Amortering avian under dret 34 ~-30.608 ; ~27.667

Amortering skuld frén forvary ’ - ~35 868

Investeringsbidrag - 530000

Amortering leasingskulder -202741 . -177:893

Kassafléde fedn finansleringsverksamheten 26651 . 438572

ARETS KASSAFLODE -628.720 48777

Likvida medel vid &rets bérjan 27 856 459 802326

Kursdifferens 1 likvida medel ~5643 5356

Likvida medel vid-&rets slut 27 222096 ) 856459
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(882 ) / Arsredovisning

Noter

Not1 Alimén information

RISE Research Institutes of Sweden AB:s uppdrag 4r att samla den
svenska institutssektorn och stirka dess roll i innovationssystemet
genom effektiv garstyrning och arbete med struktur-, effekt- och
finansieringsfragor. Forskningsinstituten under RISE'AB ska vara

“internationellt konkurrenskraftiga och verka for hallbar tillvaxt i

Sverige genom att stirka niringslivets konkurrenskraft och fornyelse,
RISE AB 3r ett aktiebolag som &rregistrerat | Sverige och har sitt
site | Goteborgs kommun, Bestksadressen till huvudkontoret &r Sven

Hultins plats 5, Géteborg. Bolaget-dr ett heligt statligt bolag.

Den 26 mars 2024 har denna koncernredovisning och Arsredovis-
ning godkants for utfardande-av styrelsen och verkstéllande direktor.
Arsredovisningen kommer att laggas fram for faststillelse pa bolags-
stamma den 25 april.

Not2 Sommanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

2.1 Grund fér rapporternas upprattande
Kencernredovisningen for RISE Research Institutes of Sweden AB-
konhcernen har uppréttats i enlighet med IFRS Accounting Standards,
utgivna av International Accounting Standards Board {IASB}, sadana
de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tiflampats.

Tillgdngar och skulder virderas till sina respektive anskatfnings-
virden férutom vissa finansielia instrument som virderas till verkligt
varde via resultatrakningen, Redovisningsprinciperna har tillampats
konsekvent for alla presenterade &r, om inte annat anges.

Att uppritta rapporter i dverensstammeise med IFRS kraver
anvindning aven del viktiga uppskattningar fér redovisningsinda-
mal. Vidare krivs att koncernledningen gér vissa bedémningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De-omraden som
innefattar en hig grad av beddmning, som #r komplexa eller sidana
omiiden dir antaganden och uppskattningar & av visentlig betydel-
se fér koncernredovisningen anges i not 4,

Samtliga belopp, om Inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste
tusental, Uppgifterna inom parentes avser foregiende ar.

Nya och indrade IFRS med framtida tillampning forvintas inte kom-
maatt ha ndgon visentlig effekt pa féretagets finansiella rapporter.

2.2 Segmentrapportering

RISE-koncernen har fem operativa seginent vilka dr Bioekonomi och
hilsa, Digitala system; Material och Produktion, SamhiHsbyggnad
samt Sikerhet och transport. Fér mer information se not 5.

2.3 0mrakning av utlindsk valuta

2.3.1 Funktionell valuta och rapportvaluta

| koncernredovisningen anvands svenska kronor {kr), som idr koncer-
nens rapportvaluta,

Lgd b b, 3
tioner och P er

2327
Transaktioner i utlandsk valuta omriknas till den funktionella valutan

-enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag

d3 posterna omvarderas.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

{8

Valutakursvinster och férluster som hanfor sig till lan och likvida
medel redovisas i resultatrakningen som finansieliaintakter elfler kost-
nader. Alla 8vriga valutakursvinsteroch férluster redovisas i posterna
Svriga rérelsekostnader och Gvriga rorelseintikter i resultatrakningen.

2.3.3 Dotterforetag

Resultat och finansiell stalining for alla dotterforetag som har en
annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omriknas till kencernens
rapportvalita enligt féljande:

(Al

tiligngar och skulder fér var och en av balansrikningar-
na-omriknas till balansdagens Kurs;

intakter och kostnader f6r var och en av resultatrikning-
arna omriknas till genemsnittlig valutakurs;

i<

alla omr3kningsdifferenser som uppstér redovisas
i dvrigt totalresultat.

Goodwill och justéringar av verkligt virde som uppkommer vid fér-
virv av.en utlandsverksamhet behandlas som tillgéngar och skulder
hos denna verksamhet och omiréknas till balansdagens kurs.

2.4 lmmateriella tillgdngar

2.4.1 Internt upparbetade immaterlella tillgdngar

Avskrivningsplaner paborjas fran och med kommersialisering av
respektive produkt. Anskaffningsvirdet frinternt upparbetade
immateriella tillgingar innefattar samtliga utgifter som direkt kan
hanféras till tillgdngen. Till stérsta delen avser détta loner och.andra
anstiliningsrelaterade utgifter for personal som direkt deltar | arbetet
med att ta fram produkten eller applikationen, samt utgifter for exter-
na tjanster, Avskrivningar gérs linfart pa 3-8 ar baserat pa individuella
beddmningar av tillgingen.

2.4.2 Patent

Patent redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Koncernen skriver av patent linjért pa 5-10 ar baserat
pa underliggande kontrakts Ioptid.

2.4.3 Goodwill .

P4 grund av omstruktureringar i RISE-koncernen bestar goodwill-
posten till storsta delen av fusionsgoodwill. Den tillhér tva ofika“
rérelsesegment och testas fir nedskrivningsbehov arligen eller
oftare om handelser eller dndringar i férhallanden indikerar en 'mojlig
vardeminskning.

2.5 Materiella anldggningstillgngar
Byggnader och markinnefattar huvudsakiigen testanlaggningar
och kontor. Materiella anliggningstillgdngar redovisas till ariskaff-
ningsvirde med avdrag for avskrivningar, | anskaffningsvardet ingar
utgifter som:direkt kan hanforas till fsrvérvet av tiligangen. Bidrag
relaterade till kép av materiella anldggningstiligéngar redovisas som
forskott fram till dess att tillgdhgén anskaffas. Vid faststallande av
anskaffningsvérdet for tillgdngen reduceras anskaffningsvirdet med
bidragsbeloppet.

Om en tillgdng visentligen bestar av delar vars nyttjandeperiod
skiljer sig fran tillgdngen som helhet sh skrivs dessa av séparat baserat
p4 sin egen nyitjandeperiod.
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Not 2, fortsitining

Nyttjandeperioder baseras pa den uppskattade tidsperiod som
tllgangen genererar intikter-och ar till stor del baserad pa historiska
erfarenheter av nyttjandet av likartade tillgangar samt teknologisk
utveckling. Tillgangarnas.restvarden och nyttjandeperioder utvér-
deras [6pande av ledningen och prévas fér nedskrivning om.ndgon
omstindighet foéréndras som indikerar att det redovisade vardet inte
4r mojligt att atervinna, Mark bedéms ha en.obestambar nyttjande-
period.

Tillkommande wutgifter Idggs till tiligdngens redovisade virde
eller redovisas som.en separat komponent, beroende pd vilket som
ar [ampligt, endast d3 det Ar sannolikt att de framtida ekonomiska
férmaner som ar férknippade med tillgingen kommeratt komma
koncernen til goio.och tillgdngens anskaffpingsvirde kan mitas p
ett tillforlitligt satt, Redovisat virde for ersatta komponenter av en
tillgéng tas bort fran balansrakningen.

Alla forrier av reparationer och underhall redovisas sormkostnad
i resultatrakningen under den period de-uppkommer.

Inga avskrivningar gdrs pa mark. Avskriviingar pd 6vriga anligg-
ningstillgdngar gbrs baserat pa deras avskrivningsbara underlag, det
vill siga anskaffningsvirdet reducerat med tiligdngens eventuelia
restvirde. Tillgadngarna skrivs aviinjart baserat pa féljande avskriv-
ningstider:

Byggnader och déss kemponenter 10~1004r
Datorer 3ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-20 ar
Férbattringsutgifter pa annans fastighet 204&r
Markanldggning 20-354r

Virister och forluster som uppstar ndr materiella anlaggningstillgangar
avyttras klassificeras som Gvriga rorelseintékter respektive rérelse-
kostnader i resultatrakningen.

2.6Leasing

Koncernen leasar | huvudsak lokaler. Nér ett avtal ing&s gérs bedém-
ningen om avtalet ar, eller innghaller, ett leasingavtal: Koncernen
bedémer att ett avtal 3, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet
dverlater ritten att under en viss period bestamnia éver anvindning-
en aven identifierad tillgdng T utbyte mot erlagd ersatining.

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgdng och en leasingskuld
vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderittstiligangen vér-
deras Initialt till anskaffningsvirde, vilket bestar-av leasingskuldens
ursprungliga viirde med tillagg foér leasingavgifter som betalats vid
eller fore inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter.
Nyttjanderéttstillgdngen skrivs av linjirt dver det kortare av nyttjan=
deperioden och leasingperioden.

Leasingskulden virderas till nuvirdet av de framtida leasingavgifter
som inte har betalts vid inledningsdatumet.

Om koncernen arrimligt sdker pa att utnyttja en méjlighet
att forlinga ett leasingavtal, inkluderas leasingbetalningar for
denna forlangningsperiod i virderingen av den initiala skulden.
Leasingavgifterna diskantéras med leasingavtalets implicita ranta om
den drkénd. Om inte, tillimpas koncernens marginelia lanerénta.

Leasingskulden omvirderas om de framtida leasingavgifterna
forandras till folid bland annat av dndringar i ett index eller ett pris.
Nir leasingskulden omvirderas pa detta satt gérs en motsvarande
Jjustering av nyttjanderattstillgdngens redovisade virde.

Koncernen harvalt att inte redovisa nyttjanderittstiligdngar och
leasingskulder fér [easingavtal som har en leasingperiod p& 12
méanader eller mindre, eller som avser tillgangar av 1agt vatde,
Leasingavgifter fér dessa leasingavtal redovisas som en kostnad
linjart over leasingpérioden.

Koncernen harvidareuthyrningsavtal som ir direkt kopplat till en
hyttjanderattstillgdng. Den del som klassificeras som leasingavtal
redovisas som en reducering av berdrd nyttjanderattstillging samt
Iangfristig respektive kortfristig fordran. Inbetalningar férdelas mel-
lan rénteintdkt och amortering av fordran,

2.7 Nedskrivningar avicke-finansiella
anldggningstillgangar

Immateriella tillgingar som har-en chestambar nyttjandeperiod eller
immateriella tillgdngar som inte &r firdiga f6r anvandning, skrivsinte
av utan prévas minst drligen avseende eventuelit nedskrivaingshe-
Hov. Tillgangar som skrivsav beddms med avseende pa virdenedging
narhelst hindelser eller férandringar i férhéllanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte ar dtervinningsbart, Ennedskrivning
gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade virde Gverstiger
dess atervinningsvirde. Atervinningsviirdet 4r det hogre av ill-
gangens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess
nyttjandevirde.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pi.de
lagsta nivaer dar det finns i allt vésentligt oberoende kassafléden
{kassagenererande enheter). Fér samtliga tillgdngar férutom goodwill
g6rs per varje balansdag en prévning av om aterforing bér goras -
giordd nedskrivningar:

Entiligangs redovisade virde skrivs omgaende ner till dess atervin-
ningsvirde om tillgdngens redovisade viirde dverstiger dess bedémda
&tervinningsvirde. Nedskrivningsbeloppet férdelas | frsta hand till
goodwill och direfter gbrs en proportionell nedskriviing av 8vriga
tiligdngar som ingariden kassagenererande enheten:

2.8 Finansiella tillgdngar

Finansiella-tillgangar klassificeras i tre olika kategorier; upplupet
anskaffningsviarde, verkligt varde via resultatrskningen eller verkligt
vérde via oyrigt totalresultat. Finansielta tillgdngar redovisas forsta
gangen till verkligt virde plus transaktionskostnader, med undantag -
for finansiella tillgangar som redovisas Hilverkligt virde via resultat-
rikningen. Dessa tilighngar redovisas istiillet forsta gangen till verk-
ligt viirde, medan hanforliga transaktionskostnader redovisas i resul-
tatrakningen. Finansiella‘tillgngar redovisas i balansrikningen nir
koncernen blir partiinstrumentets affarsmassiga villkor. Finansiella
tillgdngar redovisas i balansrdkningen fram tills dess att rattigheten
i-avtalet har realiserats eller bolaget inte ldngre har rattigheter till
tiligdngen. Forviirv och avyttringar av finansiella tillgangar redovisas
pa likviddagen.

@ 7 Arsredovisning

2.8.1 Finansiella tiligdngar vérderade till upplupet anskaffningsvirde
Koncernen redovisar kundfordringar, likvida medel och 8vriga ford-
ringar till upplupet anskaffningsvirde. Dessa finansiella tillgangar har
syftet att inkassera avtalsenliga kassafidden och redovisas initialt till
verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Det redovisade virdet
av tillgangarna justeras med eventuella nedskrivningar och befarade
kreditforiuster. Upplupet anskaffningsvirde berdknas med hjilp av
effektiviantemetoden, vilket innebidr att-eventuella Gver- eller under-
kurser samt direkt hanforliga kostnader eller intakter periodiseras
bver kontraktets 16ptid med hjilp av den berdknade effektivrantan.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset.
Kundfordringar dr belopp hanférliga till kunderavseende tjidnster som
utférs i den l6pande verksamheten eller sdlda varor. Kundfordringar
forfaller generellt till betalning inom 30-120 dagar och klassificeras
som omsattningstiligangar.

Likvida medel
Likvida medel bestdr av kassamedel hos finansinstitut.

2.8.2 Finansiella tillgdngor vivrderade till verkligt vdrde

Gvriga fordringar - Derivat .

Koncernen redovisar derivat till verkligt virde via resultatrakningen.
Derivatinstrumenten bestar av valutaterminer och.anvands for att
sdkra virdet av framtida betalningar. Varderingen till verkligt varde
for valutaterminerna baseras pa noteringar hos miklare. Liknande
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kontrakt handias pa en aktiv marknad och kurserna:speglar faktiska
transaktioner pa jamforbara instrument, Samtliga derivat ingar i niva
2 iverkligt virde-hierarkin.

Finansiella placeringar - Riintebdrande virdepapper

Koncernen har kortfristiga och langfristiga rintebirande virdepapper
som varderas till verkligt virde via resultatrakningen och tillhdrpiva 1
'verkligt virde-hierarkin. Varderingen baseras p noterade mark-
nadspriser pa balansdagen.

2.9 Finansiella skulder

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvérde eller
verkligt vérde, En finansiell skuld tas upp i balanse3kningen nar RISE
blir part till instrumentets.avtalsmissiga villkor. En finansieli skuld tas
bort fran balansrakningen nér forpliktelseniavtalet fullgors elfer pa
annat'satt utslicks, Finansiella skulder redovisas férsta gangen till
verkligt varde plus transaktioriskostnader, vilket gélfer afla finansieffa
skulder som inte redovisas till verkligt vérde via resultatrakningen,
Finansiella skulder varderade till verkiigt virde via resultatrakningen
redovisas fdrsta gingen till verkligt varde, medan hinforiiga transak-
tionskostnader redovisas i resuitatrikningen. De finansielia skulder
som virderas till verkligt vérde dver resultatrakningen utgbrs av
finansiella derivat med negativa virden.

2.9.4 Finansiella skulder viirderade till upplupet anskaffningsvdrde
Leasingskulder
Seavsnitt 2.6,

Ovriga finansielia skuider

Leverantbrsskulder och skulder till kreditinstitut varderas till upp-
lupet anskaffningsvérde. Leverantérsskuldernas karta férvantade
ldptid medfér att de redovisas tiil nominellt belopp utan diskontering.
Skulder till kreditinstitut inkluderar direkt hanférliga kostnader sdsom
uppliggningsavgifter vilka periodiseras éver lanets 16ptid med hjalp
aveffektivrintemetoden,

2.10 Nedskrivning av finansiella tillgangar

Finansiella tiligdngar virderade till upplupet anskaffningsvarde skrivs
ned nir koncernen inte harnagra rimliga férvantningar pa att ater-
vinna tillgdngén isin helhet eller en del av den .. Om nedskrivnings-
behovet minskar i en‘efterféljande period och minskningen objektivt
kan hanféras till en hindelse som intriffade efter att nedskrivningen
redovisades (som exempelvis en forbittring av gildenirens kredit-
virdighet), redovisas dterféringen av den tidigare redovisade ned-
skrivningen 1 kohcernens resultatrikning.

Férvantade kundférluster redovisas pa raden dvriga rorelsekost-
nader i resultatrakningen. Atervinning av belopp som tidigare skrivits
bort krediteras dvriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

Férlustreserven for kundfordringar och avtalstillgdngar varderas
alltid till ett belopp motsvarande férvintade kreditférluster under
fordrans aterstiende |6ptid. Koncernen anvinder en matris for berak-
ning av férlustreserven med férvintade férlustprocenter uppdelat pa
hur manga dagar en fordran &r sen . Férlustprocentsatserna baseras
pa historiska erfarenheter ach hinsyn tas dven till specifika forhallan-
den och férvintningar per rapportperiodens slut sdsom makroekono-
miska-omstandigheter.

2.11 P3gdende arbete och varulager
| koncernens omsittningstillgangar ingdr pagdende arbete i projekt
samt en mindre del fardiga varor, Varulagret redovisas till det [dgsta
av anskaffningsvardet och nettoférsaliningsvardet. Anskaffiings-
virdet fr varor motsvarar inképspris och faststélls med anvandning
av forst in, forst ut-metoden (FIFU). For projekt bestar anskaffrnings-
virdet av direkt 160, andra direkta kostnader samt hanforbara in-
direkta kostnader. Nettoférsaliningsvardet for projekt och.varor r
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dét uppskattade forsiliningspriseti den ldpande verksamheten, med
avdrag for tillimpliga rérliga férséljningskostnader,

2.12 Skatter : -
Koncernens skattekostnad utgdrs av aktuell och uppskjuten skatt,

Aktuell skatt r den skatt somberiiknas pa det skattepliktiga
restltatet for én period. Arets skattepliktiga restiltat skiljer sig frin
drets redovisade resultat fére skatt genom att det har justerats for
€] skattepliktiga och ej avdragsgilla poster samt temporara skillnader.
Aktuell skatt berdknas utifran-de skatteregler och férordningar som
géller i de linder dir koncernbolagen beskattas, Uppskjuten-skatt
redovisas som intikt eller kostnad 1 resultatrikningen férutom ide
fall den avser transaktioner vilka redovisats direkt mot dvrigt total-
resultat d3 dven.eventuell skatteeffekt redovisas direkt mot dvrigt
totalresultat. Skatteskulder och skattefordringar nettoredovisas i.de
fall RISE har legal rétt till kvittning.

Uppskjuten skatt dr skatt-som hinfdr sig till skattepliktiga eller
avdragsgifla temporara skillnader vilka paverkar framtida skatt:
Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrikningsmetoden med
utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatte-
missiga varden pd tillgangar och skulder. Beloppen beriknas baserat
péhur de temporara skillnaderna férvantas bli utjamnade och med
tillimpning av de skattesatser-och skatteregler som &r beshitade eler
aviserade per balansdagen.: Uppskjutna skattefordringar hinforliga
till skatteméssiga underskott och avdragsgilla temporira-skillnader -
redovisas endasti den utstrickning det dr sannolikt att framtida
skattepliktiga dverskott kommer att finrias tillgangliga, mot vilka de
temporara skillnaderna och underskottsavdragen kan utnyttjas.

2.13 Ersittningar till anstéllda

2.13.1 Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga erséttningar till anstillda sisom I6ner och sociala kost-
nader, betald semester med mera redovisas som en kostnad i aktuell
intjdnandeperiod. :

2.13.2 Avgiftsbestimda pensioner .

Som avgiftshestimda pensionsplaner klassificeras de planer dar fére-
tagets forpliktelse dr begransad ill de avgifter foretaget atagits sig att
betala. Storleken pa den anstilldes pension beror pa de avgifter som
foretaget betalar till planen eller till ett forsakringsbofag och den ka-
pitalavkastning som avgifterna ger. Féretagets férpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestimda planer redovisas som én kostnad i drets
resultat i den takt de intjinas genom att de anstillda utfart tjanster at
foretaget under en period.

2.13.3 Férmdnshbestimda pensionsplaner
Utmiirkande for férmansbestamda pensionsplaner dr att.de anger
ett belopp for den pensionsférman en anstélld erhaller efter pensio-
nering, vanligen baserat pa en eller flera faktarer sdsom alder, tjanst-
goringstid och 18n. Den skuld som redovisas i balansrikningen av-
seende férmansbestamda pensionsplanerir nuvirdet av den fér-
ménsbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minskat med
verkligt virde pa eventuella forvaltningstillgangar,
Denférmansbestimda pensionsforpliktelsen berdknas arligen av
oberoende aktuarie: med tilldmpning av den sa kallade projected unit
credit method. Nuvérdet av den férmansbestimda forpliktelsen fast-
stills genom diskontering av uppskattade framtida kassafloden.
Omvirderingsvinster och -forluster till féljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och férandringar i aktuariella antaganden redovisasi évrigt
totalresultat under den period de uppstar. De ingdr i balanserad vinst
irapporten dverforandringar | eget kapital samt i balansrakningen.
Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare perioder redovisas
direkt i resultatrikningen. ’
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Not:2, fortsatining

2.13.4 Ersdttningar vid uppsédgning

Ersittningar vid uppsigning redovisas direkt nir féretaget haren
faststélld kommunicerad plan f8r uppsigningen och inte har nagon
realistisk majlighet:att annullera planen. Vid arbetsbefrielse under
uppsigningstiden gérs en avsittning for uppsagningsionen direkt, vid
arbetsplikt kostnadsférs uppsigningsidnen under uppsigningstiden.

2.14 Intdktsredovisning

2.14.1 Projektintikter

Koncernens intikter utgdrs{ allt visentligt av intikter fran levererade
forsknings- och utvecklingsprojekt. Projekten finansieras av nérings-
livsaktorer, offentliga forskningsfinansidrer, statligfinansiering | form
av Strategiska kompetensmedel samt EU-medel,

Tidsperioden fér projektens genomférande varierar mellan.6-36
manader. Projekten utfors pa sivil iopande rakning som pa fastpris-
basis.

Intikterna fran projekt redovisas dver tid; | forhallande till projek-
tets-fardigstillandegrad pa4 balansdagen. Fardigstillandegraden for

-projekten faststills genom att én beddmning sker.av férhallandet

nedlagda kostnader fér utfort arbete p balansdagen och uppskattade
totala kostnader. | de fall verkliga kostnader 8verskrider projektets
uppskattade kostnader redovisas aldrig mer intikter3n projektets
uppskattade intikter. Projekt mied ett negativt budgeterat resultat
arbetar upp och redovisar den férviintade férlusten j takt med pro-
jektets framdrift.

Okningar eller minskningar i bedémda intikter eller kostnader som
&r beroende pa en dndrad uppskattning redovisas i resultatrakningen
den period som omsténdigheterna som gav anledning till andring
blev kinda, Projekt kan bli forema! for beddmning av forlustreserve-
ring, vilket innebir.att nédr det dr sannolikt att de totala kostnaderna
i-ett projekt kommer att Sverstiga den totala intikten; reserveras den
befarade forlusten,

| projekt pa fastprishasis betalar motparten avtalade belopp vid
dverenskomna betalningstidpunkter, Om tjinsterna som levererats
dverstiger betalningen, redovisas det 8verstigande beloppet som
en tillgdng. Om betalningarna éverstiger de levererade tjdnsterna,
redovisas det dverstigande beloppet som en skuld.

Nir projekt utférs pa Ipande rikning ingar delfakturerade belopp
som dnnd inte har betalats av motparten i posten kundfordringar:

Oavsett-om faktureringen sker i forskott, under projektets I6ptid
eller i samband med projektavsiut redovisas fakturerade kostnader
pa balanskonto och intdktsfors i samband med att projektet stings.
I samband med detta viinds de tidigare redovisade upparbetade
intdkterna bort.

2.14.2 Bidrag

Bidrag redovisas till verkligt varde d det foreligger rimlig sakerhetatt
bidragen kommer att erhallas och koncernen kommer att uppfylia de
villkor som &r férknippade:med bidragen.

Statliga bidrag som avser Kostnadstiickning periodiseras och
redovisas i resultatrikningen dver samma perioder som de kostnader
bidragen ar.avsedda att kompensera fér. Om bidraget galler kostnader
under en tidigare period redovisas bidraget i resultatet forden period
under vitken féretaget erhaller en fordran p4 staten.

Not 3 Finanslell riskhantering

3.1 Finansiellariskfaktorer

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika finansiella risker:
marknadsrisk (inklusive valutarisk och rinterisk), kreditrisk och
likviditetsrisk. | koncernen tillimpas gemensam riskhantering for alla
enheter. Den beskrivning som finns i denna not dr darfér i allt viisent-
ligt tifiamplig dven fér moderbolaget.

Vd ansvarar £6r tillimpning av riskhanteringen enligt policyer som
faststillts av styrelsen, .

Styrelsen beslutar om en tvergripande finanspolicy fér riskhan-
teringen som drindelad i olika kapitel f6r specifika omraden, sisom
valutarisk, rinterisk, kreditrisk och likviditetsrisksamt placering av
Sveriikviditet.

Valutarisk

Valutarisk-innebr risken att verkliga virden och kassafiéden avse-
ende finansiella instrument kan fluktuera nédr virdet pa utlindska
valutor forandras. Valutakursfiuktuationer paverkar ocksa koncernen
vid omrikning av de utlindska dotterbolagens tillgangar och skulder
tilk moderbolagets funktionella valuta. Koncernen verkar framst

i Sverige vilket innebir att intdkter och kostnader uppstar huvud-
sakligen isvenska kronor. Den lépande valutarisken i koncernen ér
dérmed begrdnsad.

Ingangna valutaterminer som-anvénts i kancernen for att sakra
vardet avframtida betalningar av {everantérsskulder i eurc har for-
fallit under 2023, P4 grund av férseningar i betalningsplanen jgmfart
terminernas forfall har kassabalanser i euro hallits under dret somen
forlangning av-sikririgsstrategin,

(885) / Arsredovisning

Réinterisk

Rinterisk innebir risken for fluktuationer i kassaflode och resultat till
folid av fordndringar.av marknadsrintor. Koncernen tillampar en Kort
réntebindningstid i sin upplaning, med utgéngspunkt att rinteliget

i mangt och mycket féljer konjtinkturcyklerna, Koncernens externa
belaning har dkat under aret vilket, i kombination med stigande mark-
nadsrintor, har bidraget till 8kade réntekosthader. Rantehdjnings-
cykeln fdrvantas nd sin topp under 2024, och rantelagets paverkan pa
koncernen f8ljs noggrant upp genom kanslighetsanalyser.

Kdnslighetsanalys

Resultateffekt
Faktor Féréndring foreskatt, Tkr
Rénteniv for rinteb8rande skulder  +/=1 procentenhet +/-=7076
Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk &r risken for att motparten i en finansiell
transaktion inte fullgor sina forpliktelser pa forfallodagen. Kreditrisk
uppstar genom banktillgodohavanden, kundfordringar:samt upparbe-
tade gj fakturerade intakter,

Merparten av koncernens banktillgodohavanden ligger i svenska
banker med hog kreditvirdighet. Risken for kreditférluster anses
dirfor minimal avseende dessa tillgangar.

Den évervigande finansiella risken | koncernién Ar kreditrisken
i utestdende kundfordringar samt upparbetade ¢j fakturerade intak-
ter. Risken hanteras genam lépande kreditbevakning och kredit-
kontroll av savil gamla som nya kunder. Koncernens kreditkontroll
innebar attinnan kredit limnas genomféis en kreditkontroll med hjilp
av kreditupplysningsféretag. Fér tidigare kunder analyseras dven
nuvarande betalningssituation och historik. | de fall som kreditupplys-
ning eller betalningshistorik visar brister erbjuder koncernen i normal-
fallet inte ndgon krédit utan erbjudet i stallet andra alternativ saseém
att uppdraget genomfors efter det att ett forskott harerfagts. Kredit-
risken i koncarnen hanteras p4 bolagsniva. Nagra visentliga koncentra-
tioner av kreditrisker férekommer inte. Modellen fr berdkning av
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kreditforiustresery bygger p&-en grundmodell dér fordringarnas
kreditrisk féljs I enlighet med IFRS 9:dar férenklingmodellen tillimpas,

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken for att koncernen saknar likvida medel f6r

att fullfélja sina betalningsitaganden. Hanteringen av likviditetsrisk
sker med forsiktighet och geriom att tillse att koncernen alltid har
tillriickligt med likvida mede! fér att kunna fullfslja bolagens betal-
ningsataganden. Per den 31 december 2023 har koncernen likvida
medel om 222 096 Tkr (856 459) som bestar av banktillgodohavan-
den. Utéver ndmnda banktillgodohavanden har koncernen tillgang till
ytterligare 300 000 Tkrgenom en bekraftad kreditfacilitet, vilket ger
engod beredskap fér svangningar i likviditetsbehovet.

D34 koncernens likviditet har varit tilifredsstéllande under 2023
innebir detta att {5pande investeringar till stérsta delen har kunnat
finansieras med egna medel. Investeringar | SEEL och Bioraffinaderier
har finahsierats via [n och riktade bidrag, Yiterligare bekréftad ej
utnyttjad lAneram fér investeringar finns pd-120-000 Tkr.

Finansiella kortfristiga tillgangar uppgar till 1 388 402 Tkr.
Nedanstiende tabell analyserar koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen teérstir fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges tabellen ar de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

Férfallostruktur finansiella skulder

3.2 Kapitalrisk .
Koncernen 4r statligt dgd. Utdelning Firnnas inte vilket framgér av
bolagsordningen, .

Koncernens kapitalstruktur bedéms pa basis av soliditet och-av-
kastning pd eget kapital. Dessa nyckeltal berdknas'som justerat eget
kapital i procent-av balansomslutningen samt nettoresultati procent
avjusterat eget kapital, Per den 31 december 2023 uppgick solidite-
ten till 20,8 % {17,8) och avkastning pa-eget kapital till 13,9 %.(6,5).

3.3 Berdkning av verkligt varde

Redovisat virde, efter eventuella nedskrivningar, fér kundfordringar
och buriga fordringar samt leverantérsskulder och évriga skulder
forutsitts motsvara deras verkliga virden, eftersom dessa poster &r
kortfristiga i sin matur. Verkligt varde pa-finansiella instrument som
handlas pa en aktiv marknad baseras'pa noterade marknadspriser p3
balansdagen. Det noterade marknadspris som anvénds for Koncer-
nens finansiella tillgangar 4r den aktuella kopkursen. De finansiella
tillgdngar som virderas till verkligt viirde i koncernen utgérs.av kort-
fristiga placeringar (inkluderar bl.a. rintefonder, indexobligationer)
vilka redovisas som likvida medel i balansrikningen. Dessa instru-
ment Aterfinns { niva 1 iverkligt virde-hierarkin.

Mindre dn Medlan 3 manader .
2023-12-31(Tkr) 3 minader och1ar Mellan10ch 2ar Mellan 2 och 5:4r Meridn53ar
Upplaning 68763 80289 103392 286492 438698
Leasingskulder 59 127 170273 183465 253 600 318430
Levarantrskulder 236:874 . - - -
Gvrlga skulder 206 686 - 36579 - -

Mindre dn Mellan 3 manader :

2022-12-31 (Tkr) 3midnader och14r Mellan 1och 248r Mellan2och 5 4r MerdnS53ar
Upplaning 12292 36877 48 129 192769 297144
Leasingskulder 51882 127 475 139854 228230 99268
Leverantdrskulder 332446 - - - -
Ovriga skulder 74401 28156 = 35312 s

Not 4 Viktiga uppskattningar och
beddmningar

Vid upprattandet av de‘finansiella rapporterna gors uppskatt-
ningar och bedBmningar-om framtiden som paverkar de i bok-
slutet redovisade balans-och resultatposterna. Dessa bedémningar
baseras p4 historiska erfarenheter och de olika.antaganden som
ledningen och styrelsen anser vara rimliga under rddande om-
standigheter. | de fall da det &] dr mojligt att faststilla det redo-
visade virdet.pd tillgangar och skulder genom information fran
andra kallor liggér sadana uppskattningar och bedémningar gl
grund for virderingen. Om andra beddmningar gérs eller andra
forutsattningar dr aktuella kan faktiskt utfall skilja sig fran dessa
beddémningar. Nedan-dterfinns de mest vasentliga uppskattningar
och bedBmningar som utférs | samband med upprittandet av de
finansiella rapporterna.

Vérdering av pdgdende projekt

intdktsredovisningen sker i forhallande till fardigstallandegraden i
projekten, vilket beskrivs i not:2. Det gbrs lopande bedémning avse-
ende uppskattad intakt och uppskattad kostnad i respektive projekt.
Denna beddmning gérs utifran avtalsvillkor samt forvantade kostna-
der f6r resurser som krivs for att ‘genomféra projektet. Beddmning
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gors-ocksa for att faststilla firdigstillandegraden i projekt genom
att nedlagda kostnader for utfért arbete pa balansdagen stills i
férhallande till uppskattade totala kostnader, Uppskattningar gallande
intakter, kostnader eller tirdigstillandegraden av projekt revideras
orm omstindigheterna forindras.

| sambanid med arsboksiut gors en bedomning av behov av reserve-
ring av e] bokfarda foriuster. Beddmningen goérs genom en genomiys-
ning av pagaende projekt med férvantat negativt resultat, baserat pa
uppskattningarna av intakt och kostnad som beskrivs ovan, .

Reservering av osdkra kundfordringar och forvintade kreditforluster
Bedémning av réservering av férviintade kundf&rluster gbrs-enligt
enmodell férberikning av kreditforlustreserv som bygger pden
grundmodell dir fordringarnas kreditrisk foljs. Reserveringens storlek
utgdrs av skilinaden mellan fordringarnas redovisade virde och
nuvirdet av beddmda framtida kassafloden diskonterade med den
ursprungliga effektiva rantan. Kompletterande reservering gérs om
det beddms finhas en ytterligare kreditrisk gillande enskilda kunder,
Bedémning gdrs baserat pa tillginglig information om kundens betal-
ningsférmaga,
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Not 4, fortsittning

Antaganden vid bérdkning av pensioner och liknande férpliktelser
Aktuariella antaganden érviktiga inslag i de metoder som anvands
f8r att mita pensionsitaganden och kan ha inverkan p4 redovisad
nettoskld och arlig pensionskostnad. I de aktuariella berdkningarna
ingar antaganden om diskonteringsriinta; forvantad livslingd och
forvantad inflation, Diskonteringsrantan har betydelse f6r berdkning-
en.av savil rets pensionskostnad somnuvirdet av.de formansba-
serade pensionsforpliktelserna innevarande ar. Diskonteringsrintan
anvinds bade for att berdkna nuvardet av pensionsatagandet och fér
attuppskatta avkastningen pa férvaltningstillgdngarna, Bedémning
av-diskonteringsrantan gdrs med utgangspunkt i svenska bostads-
obligationer:

Viérdering av underskottsavdrag
Det redevisade virdet pa i koncernen redovisade uppskjutna skatte-
fordringar-avseende underskottsavdrag har prévats pa bokslutsdagen

Not5 Segmentinformation

Koncernledningen har faststéllt rérelsesegmenten baserat pa den
information som behandlas:av styrelsen i RISE Research Institutes of
Sweden AB och som anviinds f6r att fatta strategiska beslut. Ingen
enskild kund i koncernenstar fér mer &n 10 % av intakterna. En ova-
sentlig del av intikterna kommer fran utlandet. Anldggningstiligangar

och det har bedomts:som sannolikt att avdragen kan avriknas mot
Gverskott vid framtida beskattning. Skattefordringarna avseri huvud-
sak svenska underskottsavdrag vilka Kan utnyttjas.under obegransad
tid. Koncernens svenska verksamhet férvéntas att ge Sverskott

i framtiden. RISE anser ddrfér att det finns faktorer som talar f&r att
de underskottsavdrag som skattefordringarna &r hanforliga till kom-
mer att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga sverskott

Gvriga avsdttningar

Vid faststillandet av férekomsten och beloppen fér avsittningar
kréivs vasentliga bedémningar av.ledningen. Belopp som redovisats
som:avsattning 8r den bista uppskattningen av denersittning som
kravs fér att reglera:den nuvarande frpliktelsen vid rapportperio-
dens slut, med beaktande av risker och osikerheter kring forpliktel-
sen: Koncernens mest visentliga avsattning avser omstrukturerings-
kostnader,

finns | Sverige,-en inte materiell andel finns i utlandet.

Den segmentinformation; avseénide de segment fér vitka informa-
tion ska limnas, som ldmnats till koncerniedningen fér verksamhets-
Aret 2023 drfoljande;

Koncernen Januari-december 2023 Januari-december 2022
Netto- Rérelse- Rérelse- Netto: Rérelse- Rérelse~
Divislon{Tkr) omséttning resultat. marginal% omséttning resultat’ marginal %
Bloekonoml och hilsa 858653 -27:451 -32 803057 -32:267 ~4,0
Digitala system 733672 16 001 22 692840 32283 47
Material och Praduktion 722919 ~4.785 ~07 699 275 -1.689 =02
Sambhiallsbyggnad 619 255 -1782 -03 591460 2365 04
Stkerhet och-transport 1157 489 81758 7L 1076788 62.988 58
Summadivisioner 4091989 64091 1,6 3863420 63680 C 16
Oférdelad kostnader/el ingar 120311 6170 - 130078 -44.686 -
Resultatandel Intresseftretag - 3.540 - - 2827 -
SUMMA KONCERNEN 4212299 73801 18 3993498 21821 0,5
Not 6 Nettoomstittningens férdelning
Nettoomsittningen fordelar sig-pa finansieringskallor enligt foljande:
Oférdelade
gemensamma
Bioekonoml Digitala Material och Samhills- Sdkerhet och kostnader/
Koncernen (Tkr) 2023 ochhilsa system produktion byggnad transport elimineringar Summa
Naringslivsintakter 398614 156177 344998 324141 729591 - 1953520
Offentliga
forskningsfinansiarer 266 674 324.675 232920 170348 241147 - 1235763
SK-mede!
{strategiska kompetensmedel) 147 698 169040 110985 104 271 186227 120311 788 532
EU-medel 45 668 83781 34016 20495 50524 234484
SUMMA KONCERNEN 858 653 733672 722919 619255 1157489 120311 4212299
Koncernen (Tkr) 2022
Niringslivsintakter 389544 148657 339065 302970 667245 ~16 186 1831345
Offentliga E
forskningshinanstarer 237497 318652 234096 160 513 232983 -4 643 1179098
SK-medel
(strategiska kompetensmedel} 147579 157 728 114 322 115320 130205 146729 811883
EU-medel 28437 67 802 11793 12 657 46356 4128 171172
SUMMA KONCERNEN 803057 692840 699275 591460 1076788 130078 3993498
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Nettoomséttningen férdelar sig pa tidpunkt for intaktsredovisningen enligt foljande:

Ofbrdelade
gemensamma
Bloekonomi Digitala Material och Samhils- Sikerhet.och kostnader/
Koncernen{Tkr) 2023 och hilsa system produktion byggnad transport eliminéringar Summa
Bvertid 858 193 727567 722573 619139 1 155 813 120311 4203 595
Vid en tidpunkt 460 6:106 347 116 1676 - . 8704
SUMMA KONCERNEN 858653 733672 722919 619255 1157489 120311 4212299
Koncernen {Tkr) 2022 5
Gver tid 802 914 685 502 696 451 589:515 1070 956 130078 =3 975'415
Vid en tidpunkt 143 7338 2824 1945 5833 - 18083
SUMMA KONCERNEN 803057 692840 699275 591460 1076788 130078 3993498
Not7 Rorelsefoérvérv och rérelseavyttring
Forvary Avyttring

Per 1juli 2022 férvéarvade Institut.de Ja Corrision {dotterbolag till
RISE AB) samtliga aktier i MECM {Material Engineering & Corrosion
Management), med site | Frankrike. Képeskillingen uppgick till 5 269
Tkr och bolaget ingick | koncernens nettoomsittning per farde kvar-
talet 2022 med 4 003 Tkr och i resultat fére skatt med 478 Tkr. Om
forvarvet intraffat den 1 januari 2022 beriknas koncernens intakier
ha uppgatt till 8 217 Tkr och periodens resultat 1:056 Tkr for helaret
2022. Under 2023 har en villkorad tilliggsképeskilling betalats.ut
vars utfall inte beddmts sannolik i den initiala férvirvsanalysen.

D4 forvarvsanalysen var preliminar har den justerats med tillaggs-
kopeskillingen som har gett upphov.till en ytterligare goodwillpost pa
772 Tkr.

Per sista'september 2022 gjorde RISE AB ett tilliggsforviry i det
tidigare del3gda dotterbolaget AstaZero AB. Tidigare dgarande! upp-
gick till 61,33 %, varp4 resterande del om 38,67 % forvirvades, RISE
AB #gervid utgdngen av 2022 dirmed 100 % av aktierna i bolaget.
Kassaflédeseffekt vid férviry av AstaZero AB uppgick till 64 961 Tkr.

Dén 1juni’ 2023 avyttrades RISE SMP Svensk Maskinprovning

AB till AB Svensk Bilprovning. Képeskillingen uppgick till 68 Mkr,
Avyitringen gav upphov till en vinst pa 52,7 Mkrsom redovisats som
en Svrig rorelseintikt i resultatrikningen.

Innventia Fastighet AB avytirades den 25 oktober 2023 till
Akademiska Hus. Bolagets tillgdngar utgjordes i princip uteslutande
av en byggnad som nyttjades av RISE-koncernen, Vid forséljning
tecknades ett leasingavtal med den nya dgaren férfortsatt nyitjande
av byggnaden varfor detta utgdr én sale and leaseback transaktion.
Syftet med transaktionen &r att likrikta ochrenodla verksamheten
i RISE-koncernen. RISE ser inget mervirde [ att 4ga sina byggnader
utan ett stérre virde i-det helhetsgrepp som Akademiska Hus tar 8ver
campusomridet dar RISE sedan tidigare hyr flertalet andra byggna-
der.

Effekten av transaktionen innebir ddrmed att endast den del av
byggnadens vérde som inte forviintas. nyttjas inom leasingavtalet
anses avyttrad, och vinst redovisas endast till den del byggnaden anses
avyttrad. Képeskillingen uppgick tilt 109 Mkr och redovisad vinst till
6,7 Mkr vilken redovisats som en dvrig rorelseintikt i resultatrikningen.

Koncernen (Tkr) 2023 2022
BOverford ersittning 772 5269 Innventia
Koncernen (Tkr) SMP Fastighet AB
Redovisade belopp pa Identifierbaratillgingar
och Gvertagna skulder Erhallen erséftning - 68137 110349
Imirnaterielia ocly materiella anliganingstillgangar - 517 Justerad ef reglerad kopeskilling = -887
Finansiella anliggningstillgéngar - 38 Kopeskilling ' - 68137 109462
Kundfordringar och andra fordringar = 1744 .
Likvida n'\edel o - 439 Redovisade belopp pa'sélda tillgdngar och skulder
Skulder till kreditinstitut ° 144 Immateriella och materiella anl3ggningstiligingar =2 003 <56 801
\Ofarulager ) - " Varulager ~1142 -
L viiga a\fatt:ir:ar b andra skuid N 436. Kiundfordringar och andra fordringar ~21264 -1 889
everantdrsskulder och andra skuilder - Uikvida medel -9493 11138
Summadentifierbara nettotillgangar - 2158 yppekjuiten skatteskuid . 49
Gvriga avsattningar 2898 -
Innehav utan bestdmmande inflytande - ™ Leverantérsskulder och andra skulder 15578 2875
(?oodw:ll 772 3 Summa silda nettotillgangar ~15426 -66901
Overvirde materiella anliggningstillgAngar - -
Overfird ersattning 772 5269 Lrcoitavsaleand feaseback
Forvirvade likvida imedel R _439 Justerlng vinst for leasad och darmed €] avyitrad andel av
byggnad ] ~35811
Erlagdallkvida medel 772 5269 -
” PR Realisationsresultat vid avyttring avdotterféretag 52711 6749
Kassaflodeseffekt vid forviiry 772 4830
Likvida medel { den avyttrande verksambisten -92493 -11135
Evhallen képeskilling 68137 110349
Kassaflddeseffekt vid avyttring 58644 99214
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Not 8 Ovriga rérelseintékter

Koncernen {Tkr) 2023 2022
Realisationsresultat vid avyttring av-detterféretag 59460 -
Hyresintikter 28031 10339
Valutakursdifferens pa fordringar av rérelsekaraktar 10438 2444
Permitteringsersittning - -16 550
Statligt elstod 9754 -
Ovriga Intakter 13377 15858
SUMMA 121060 12091
i -

Not? Ovriga rorelsekostnader

Koneernen (Tkr) 2023 . 2022
Valutakursdifferens pa skulder av rérelsekaraktr ~-15999 ¢ -1413
Forlust vid-avyttring anlsggningstillgingar ~4591 . -
Ovriga kostnader -5014 ~3072
SUMMA -25604 - -4485

Not 10 Ersdttningar till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av-arsredovishingen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning, évriga arbetsuppgifter som det ankemmer pa bolagets revisor
att utfora samt radgivning eller annat bitride som foranleds av fakt-
tagelservid sadan granskning eller genomférandet av shdana dvriga

arbetsuppgifter, Allt annat 3r &vriga tjinster,

2022

Koncernen {Tkr) 2023
KPMG
Revislonsuppdraget 3400 . 3410
Bviigarevistonsnira tanster 412 480
Skatteradgivning - =
Ovrigainster 268 2425
OVRIGA REVISORER
Revisionsuppdraget 221 359
Ovrlga revisionsngra tanster 136 73
Skatter&dgivning 17 -
Ovriga tinster 876 312
SUMMA 5330 7059
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Not 11 Erséittningar till anstdllda mm

Koncernen(Tkr) 2023 2022
Léneroch andra grséittnlngar till styrelsen 1526 1483
Loner och andra ersittningar tHivD 5905 ¢ 4839
Léner ach andra ersattningar till Gvriga ,

ledande befattningshavare 19882 18484
Léner och andra ersittningar till dvriga-anstallda 1899.306 1766903
Soclala avgifter 612:315 521032
Pensloniskostnader till styrelse och VD 1232 1478
Penslonskostnadet till 6vriga ledand:

befattningshavare 6393 5685
Penstonskostnader till 6vriga anstilida 200663 . 211441
SUMMA 2747223 2531345
Medelantal anstillda 2023 2022
Mén 1824 . 1846
Kvinnior 1299 1248
TOTALT 3123 3094
Medelantal anstélida per land 2023 2022
Sverige 3013 - 2979
Norge 66 67
Frankrike 44 49
TOTALT 3123 . 3094
Styrelsearvoden (Tkr} 2023 2022
Styrelsearvoden 1526 1483
Soclala.avgifter 479 - 466
SUMMA 2005 - 1949
Dotterforetagen{Tkr) 2023 2022
Av dotterféretagens loner och ersattningar

avser VD:ar 9746 8846
Styrelser 856 1048
Pensionskostnader for VD:ar 2326 2071
SUMMA 12928 11965
Koncernen {Tkr) 2023 2022
VDs [8rier 15651 . 13.685
Styrefser 2382 2531
Penstonskostnader for VD:ar 3558 3549
SUMMA 21591 19765

Gruppen ledande befattningshavare bestarav.10 (9) personer dar 50
% (56) ar méan, Styrelsen i moderbolaget bestédrav 11 {11} ledam&ter
dir 55 %.{64) & mén.
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Ersittning till ledande befattningshavare

"Riktiinjer

1 fraga omersattning och'andra anstillningsvillkor tllismpar RISE AB
de principer som beslutats av regeringen i "Principer for ersittning
och andra anstéllningsvilikor fériedande befattningshavare i bolag
med statligt-dgande beslutade den 27 februari 2020”.

Detta innebir att ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbe-
stamd, andamalsenlig och icke Ioneledande i forhéllande till jamforbara
foretag, och far bestd av féljande komponenter: fast kontantién, .
avgangsvederlag; pensionsférmaner och duriga férmaner, Rérlig 1on
ska inte ges till ledande befattningshavare. .

Premien fér alders- och efterlevandepension ska vara avgifts-
bestimd och inte dverstiga 30 %:av dén fasta arliga kontantlénen,
sivida-inte dessa férmaner féljier en pa bolaget tillampad kollektiv
pensionsplan. | ett sddant fall bestams avgiften av pensionsplanens
villkor. Eventueli utékning av en kollektiv pensionsplan ver den
|6neniva-som ticks av planen ska vara avgiftsbestéimd med énavgift
o hégst 30 % av Sverskjutande l6nedel. Pensionsaldern ska inte
understiga 65 ar. Erbjuden I8nevixiing ska vara kostnadsneutral.

Férmaner far sammanlagt uppga il hogst 15 % av den fasta arliga
kontantlénen, Ersattning vid arbetsoformaga pa grund av sjukdom
ska f6lja villkor-om sjukidn och sjukpension i tillampat kellektivavtal.
Eventuell uttkning av.en kollektiv sjukforsakring dver den loneniva
som ticks av kollektivavial ska motsvara marknadspraxis.

Betraffande anstaliningsférhillanden som lyder under andra regler
an svenska far, sdvitt'avser pensionsférmaner och andra-férmaner;
vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler’
elter etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande
andamal sa langt mojligt ska tillgodoses, .

Vid uppsigning fran bolagets sida.ska uppsagningstiden inte
dverstiga sex manader och avgangsvederlag far [imnas med hogst
tolv ménadstoner.

Ersittning och dvriga formaner till styrelsen (Tkr} ]
L&n, utskotts-och

styrelsearvode
Namn 2023 2022
Jan Wareby 383° 396
Sven Wird : - 46
Anna-Karin Stenberg 1905 220
Elena Fersman . - 46
Eredrik Winberg ’ - 45
Klas Bendiik 1905 | 209
Torbjsrn Holmstrom 190,5 E 185
Pernilla Jonsson 1905 ’ 139
Mikael Hannus 1905 : 139
Chiristina Petrescu 190,5 1392
Hanna Lagercrantz* -7 «
Johan Berglund** - -
Helena Bjork** ' B e
Magnus Hillergren** - -
Ulf Nordberg** # =
SUMMA ) 1526 1565

*Ingen ersittning har utgtt til} anstslida i Regeringskansliet.
**lrigén ersittiliig har utgdtt till arbétstagarrepresentanter;
tnga dvriga formaniar ach pensi har utbetalats till styrel
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Nat 11, fortssttning

Erséttning och 6vriga firméner 2023 - Ledande befattningshavare (Tkr)

Ovriga  Pensions-

Namn Befattning Period* Lonekostnad  férmaner  kostnad Summa
Pia Sandvik CEO Januari-september 4647 10 1101 5758

Malin Frenning ceo oktober-december 1247 1 131 1379
Anette Anjoy CHRO. Januari-december 1820 ° - 25 584 2429

Robert Casselbrant CFO Januari-december 1952 40 629 2621°
Eva Harstrém cDo februari-december 1654 45 . 535 2234 %
Timo van't Hoff cBDO ' januatl-december 1999 5 642, 2646
Pernilla Walkenstrom Divisionschef Material och praduktion Januari~december 2462 52 785° 3299 -
Marco Luelsano Divisionschef Samhélisbygegnad Jjanuari-december 2399 5 771 3175
Charlotte Karisson Divisonschef Digitala system januari-decémber ’ - 2634 28 947 3609
Paul-Halle Zah Pedersen  Divisionschef Sikerhet:och transport Jjanuari-december 2246 157 761 3164,
Magnus Haltberg Divionschef Bloekonomil-och hilsa januari-december . 2319 - 40 739 3098

SUMMA 25.379 - 408 7625 33412

*Parlod, 16h, Svriga 4

o anstillningstid | RISE koncernen:

Ersattninig och 6vriga férmaner 2022 - Ledande befattningshavare (Tkr)

Ovriga Pensions- .

Namn Befattning Perlod” Lénekostnad**  forminer  kostnad Summa |
Pla:Sandvik CEQ januari-december 4828 11 1478 6317
Johanna Flanke CHRO januari-augusti 1233 25 548 18067
Anette Anjoy CHRO mars-decermber 1625 9 401 2035
Robert Casselbrant CFO januari-december 1935 . 47 612 2594
Timo van'tHoff CBDO januari-december . 1884 11 595 2490 :
Pernilla Walkenstrdm Divistonschet Materlal och produktion Jjanuari~december ) 2.203 37 694 2934 . .
Marco Luclsano Divisionschef Samhallsbyggnad januari-december 2185 5 695 2885
Charlotte Karisson Divisonschef Digitala system Januari-december v 2120 239 804 2953
Paul-Halle Zahl Pedersen’  Divistonschef Sakerhet och transport Jjanuari-december 2170 124 680 2974
Magnus Hallberg Divionschef Bloekonom! ach hillsa Jjanuari-december ‘2058 33 653 2741 .
SUMMA 22238 331 - 7160 29729

och derkor

* Perlod, Ioh, gvriga f&

**12022 &rs|Bnerevision togs ett forsta steg fatt mar
Utéver drets ersittningar har avsittning giorts fortillk

d anstiliningstid | RISE korcernen.
IBnerna for ledande befattningsh
£ 20

de Johanna Flanke uppgdende til 1.330 Tkr

Pensionsilder, uppsagningstid och avgangsvederlag ~ Ledande befattningshavare

Uppsigningstid Avgings-
. {arbetstagare/ vederlag
Namn Befattning Pensionsalder arbetsgivare) {antal ménader)
Mafin Frenning CEQ . 65* 6/6 12
Annette Anjou CHRO &9 6/6 12
Robert Casselbirant CFO 69 ’ /6 12
Eva Harstrém cDO ’ 69* 6/6 12
Timo van't Hoff cBDO 69°* . 616 12
Pernllla Walkenstrém Divisionschef Materfal och produktion 69** 616~ 12
Marco Luclano Divisionschef Samhilisbyggnad &9 616 12
Charlotte Karlssori Divisionschef Digitala system 69** 6/6 ’ 12
Paul-Halie Zahi Pedersen.  DivisTonschef Sikerhet och transport 69** 616 12
Magnus Hallberg Divisionschef Bioekonomi och hiisa 69 6/6 12
*'Ej avtalad { anstllning {, dock ska slderninte understiga 65 &r L enlighet ed “Riktlinjer f&r ersa 6t ledands b ¥ "
** Ej avtalad [ anstéliningsavtal. Pensionsafder speglar LAS och | ivavtal, avgifter till £ las fram till 66 &rs dlder.
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@ 1 Arsredovisning

Not 12 Finansiella intéikter och kostnader

2022

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en beridknad

skattekostnad baserad p3 gillande skattesats &r foljande:

Koncernen {Tkr) 2023 Koncernen (Tkr) 2023+ 2022
Finansielia intakter , Resultat fore skatt 93562, 72671
Réinteintakter 17934 1988 |nkomstskatt beraknad erligt koncemens
Vardering till verkiigt vérde 1432 21912 gallande skattesats 20,6 % (20,6 %) 19274 -14970
Resultatvid avyttring av kortfristiga placeringar i Skatteeffekt av foljande poster
vérderade till verkligt vérde.via resultatrakningen 9683 1731 Efekt av andra skattesatser for utlindska dotter- .
Valutakursdifferenser 8581 41099  foretag . 769 =
Ovriga finanslella intikter 4:337 3516 - Ejskattepliktiga intakter 12:490 " 1169
Finansiella intakter 41974 70246 Ef aydragsg]lla kostniader -4'968 -4 174
Ef bokford avdragsgill kostnad 39897 -
Finansiella kostnader Effekt p& uppskjuten skatt av sale and leaseback= P
Rintekostnader pa pensionsskuld -915 ~419 transaktion 19887 ;, :
Réntekostnader vriga -17 505 15657 Aktivering av tidigare Ars:ef aktiverade under;kott 18117 ° -
. R ~ Okning av underskott titan motsvarande aktivering .
\Rfalutlatalf:r?:lff:;’r;n.ser Kortiristiea placeri 3724 1978 av.uppskjuten skatt -1203" ~250¢
s vid & ring av kortfristiga placeringar N . .
\iértilera:e till ;wlalrk:igt tvéir;ie via resultatrdkningen 69— ;g;g }lzlat::'t:é_a‘ltelggerskcttsavdrag som‘ inte tidigare 435 2616
Ovrlga finansiella kostnader - - Etfcktav dndrad skattesats 0 -281
Finansiellakostnader 22213 -19396 Justering vseende tidigare &r 7326, ~1751
Bvrigt 5236 -424
FINANSIELLA POSTER - NETTO 19761, sossg TE
SUMMA SKATTEKOSTNAD 42805 =18065
Not 13 Valutakursdifferenser Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder fordelas enligt foljande:
Koncernen (Tkr) 2023 - 2022
Koncernen (Tkr) 2023 2022 : ;
Uppskjutna skattefordringar
Bvriga rorelseintikter 10.438 2444  somskautnyttjas efter mer dn 12 minader : .
Ovriga rérelsekostnader 15999 ~1413-  Inglenderedovisat virde 14052, = 25711
Finanslella Intakter 8581 41099  Omkassificering -957 -
Finanslella kostnader 3724 . 1978  Uppskjuten skatt pa kapitalforsakring 774 -275
SUMMA 704 . 40152 Omvirdering underskotisavdrag 18117 ; ~11 900
Uppskjut 5katt paleasing . N 6657 -
Uppskjuten skatt pa dvriga antaggningstillgdngar 1582 449
Uppskjuten skatt p& omsattningstiligangar 88 67
Mot 14 Skatter Summa uppskjutna skattefordringar 40313 14052
Uppskjutna skatteskulder
Koncernen {Tkr) 2023 2022 nska utnyttjas efter mer dn-42 manader
Uppskjuten skatt avseende temiporsira skillnader 21082 2964  Ingdende redoyisat varde 40368 - 43319
Uppskjuten skatt avseende underskoftsavrag 18417 -11667 -Avyttradebalanser 9. -
L o1 skatti resal Kningen 39199 8703 Uppskiuten skatt p4 anlaggningstillganigar -17 350 3396
Aktuell skatt 3721 7611 Uppskjuten skatt p& pensioner. 442 -
Skatt hnférlig til foregaenide ar 7.307 1951 Avets forindring obeskattide reserver 4532 : -6 352
SUMMA SKATTEKOSTNAD 22805 - 18065 Summa uppskjutna skatteskolder 27938 ' 40363
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR - NETTO 12375 ~26 311

RISE Ars~ och hallbarhetsredovisning 2023

Uppsk}dtna skattefordringar och skatteskulder hinfér sig till féljande

postet:

Koncernen {Tkr) 2023 2022
Uppskjutna sk fordringar

Anldgeningstiligdngar 13750 5511
Omsittningstillgdngar 88 , 957
Kapitalférsakiing: 1571 797
Underskottsavdrag 24904 ¢ 6787
Summa uppskjuina skattefordringar 40313 14052
Uppskjutna skatteskulder

Anliggningstillgangar 97 17497
Penslonsforpliktelser 442 -
Obeskattade reserver 27398 22 866
Summa uppskjutna skatteskulder 27938 40363
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Not 14, fortsittning

Koncernen har ackumulerade underskottsavdrag uppgaende till
126937 Tkr (123211}, Inga av underskottsavdragen har nagot
forfallodatum. Fér 6043 Tkr (20264} av de skattemissiga under-
skottsavdragen har ingen uppskjuten skattefordran redovisats pa
grund avosakerhet ndr | framtiden tillrdckliga skattepliktiga 6verskott

Not 15 Resultat per aktie

Koncernen {Tkr) 2023 : 2022

Resultat som 8r hinforligt till

N ) moderbolagets aktiedgare 118027 - 39220
kommer att redovisas. Uppskjuten skattefordran avseende under- Genoimsnitiligt antal utestiende aktier 364000 ©° 364000
skottsavdrag uppgdende till 120893 Tkr (32947) har redovisats, di -
det beddms som:sannolikt att skattemiéssiga dverskott kommer att RESULTAT PER AKTIE 324 108
finnas i framtiden: mot vilka dessa underskott kan avriknas:
Not 16 Immateriella tillgéngar

Balanserade Patent och .

Koncernen (Tkr) utvecklingsutgifter andra rittigheter Goodwill Summa -
Rikenskapsaret 2022 ) .
Ingdende redovisat virde 2125 10814 18241 ° 31 180
Genom foivir av dotterforetag - 28 3111 3139
inkdp 352 2909 v 3261
Forsalining-och utrangeringar - - - -
Omklassificering 1051 2267 - -1216° § .
Avskrivningar =176 -1216 B ~13892 H
Nedskrvhingar -156 - -212 -368 : g
Omrakningsditferenser 12 14 696 722 '%
Utgdenderedovisat virde 3208 10282 . 21836 35326 : E
Per 31 december 2022 f
Anskaffningsvarde 5256 22626 35 239 63121 |
Ackumulerade avskrivningar -1892 -12344 . “ -14 236
Ackumulerade-nedskrivningar =156 - =13403 ~13:559 .
REDOVISAT VARDE 3208 10282 21836 35326 :
Rikenskapsaret 2023
ingdende redovisat viirde 3208 10282 21836 35326
Genom forvérv av dotterfiretag - - 772 772+
inkép 1197 1936 - 3133
Férsilining och utrangeringar - -4136 . -4136
Oinklassificering -2810 : . - -2810 .
Avskrivningar ~-293 -1405 ‘. ~1698 .
Nedskrivningar: - -4.977 - -4977
Omrdkilngsdifferenser - =17 -60 ~77 .
Utglende redovisat virde 1302 1683 22548 25533
Per 31 december 2023
Anskaffningsvirde . 3643 20409 35951 60003
Ackumulerade avskrivningar -2:185 -13 749 E - -15934
Ackumulerade nedskrivningar =156 -4977 =13403 ~18.536 °
REDOVISAT VARDE 1302 1683 22548 25533 .
Nedskrivningsprovning for kassagenererande Rérelsens kostnader:

enheter innehdllande goodwill
Koncernen undersdker varje &r om nagot nedskrivningshehov férelig-
ger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs
i stycket Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar.
Berdkningen har gjorts utifran uppskattade framtida kassafléden
motsvarande en femarsperiod. Kassafldden bortom femarsperioden
har extrapolerats med hjilp-av en bedomd tillvixttakt pd. 1,5 %. Den
diskonterinigsrintan som anvants for de framtida kassaflodena uppgar
till 8,8 % efter skatt.

Viktiga variabler

Metod fér att skatta virden: )
Marknadsandel och tillvaxt. Prognosen baseras pa budget och fér-
véantad framtida tillvaxt. Den totala marknaden forvantas vaxa under
pragnosperioden,

Rérelsens kostnader @r uppskattade utifran den planerade
verksamheten for prognosperioden.

Diskonteringsrinta:
Diskonteringsrantan ar framtagen genom en vigd génomsnittlig
kapitalkostnad fdr RISE-koncernen och aterspeglar aktuella mark-
nadsmassiga bedémningarav pengars tidsvirde och de risker som
sarskilt avser RISE-kaoncernen.

Koncernledningen beddmer-att inga rimliga férandringar i de
viktiga antagandena kan leda till att dtervinningsvirdet blir lagre &n
deras redovisade vérde.
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Not 17 Materiella anldggningstiligdngar

Koncernen (Tkr} 2023 - 2022
Agdamateriella anfiggningstillsAngar 2195554, 1706356
Leasademateriella antaggningstillgdngar 785795 . 588.331
SUMMA 2981349 2294687

Koncernens materiella anfiggningstillgdngar utgérs bade av dgda och

leasade tillgangar.

Eér information om leasade materiella anldggningstiligingar som
utgdr nyttjanderdttstiligangar, se not 18.

Byggnader ochmark Forbattringsutgift Inventarier, verktyg Pagaende
Koncernen{Tkr) Inkl markanliggning pa annans fastighet ochinstallationer nyanliggnirigar Summa ;
Riikenskapsiret 2022
Ingdende redovisat vitde 58% 044 59039 344562 297 029 1289674 :
Genom forvirvav : '
dotterforetag - - 471 78 549
Inksp 50086 6036 308393 506457 870952 ;
Omiklassificeringar 60115 -10139 69 000 -117760 1216
Avyttring/utrangering -14 - . - -14 -
Direktavskrivnlng mot )
bidrag ~45 887 - ~110237 ~129 137 -285261 "
Avskrivningar 47371 ~4 449 ~113-374 T L16 ~165209
Nedskrivningar ~728 - ~5150 - -5879 ¢
Omrakningsdifferenser 164 - 158 6 328
Utgdende redovisat
virde 605 388 50488 493822 556658 1706356,
Per 31 december 2022 .
Anskaffningsvirde 962618 95198 1256 684 556 674 2871174 .
Ackurnulerade : k
avskrivningar ~331837 -44 710 ~757 712 ~16 ~-1134274 -
Ackumulerade ‘
nédskrivningar -25393 - -5150 - -30544
REDOVISAT VARDE 605388 50488 493822 556658 1706356 °
Rikenskapsiret 2023
Ingeride redovisat vérde 605 388 50488 493 822 556 658 1706356
Genony avyttring av ;
dotterféretag -57314 - -1.287 ~203 -58804
Inkép 112.312 4012 239917 727.562 1083803 °
Oniklassificeringar 389485 -30730 94759 =261 185 2810 .
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Not 18 Nyttjanderdttstiligdngar
och leasingataganden

Ett leasingkontrakt avseende [okalhyra 4r delvis vidareuthyrt till
extern part. Det foranleder redovisning av en lang och kort vrig
fordran i koncernens balansrakning vilket ocksd presenteras nedan.

Koncernen (Tkr) 2023 2022
Tillgangar med nyttjanderétt .

Byggnader 785795 588331
SUMMA 785795 588331
Gvrigfordran

Kortfristiga 14 945 - 6401
Langfristiga 25445 . 16958
SUMMA 40390 23359
Loptid odiskonterade Gvriga fordringar

1ar 16 119 6661
24r 16 119 6661
3a&r 12 089 6661
484 - 4996
58r - -
Merans ar - -
SUMMA 44327 24979
Leasingskulder

Kortfristiga 225795 149 521
LAngfristiga 615329 438516
SUMMA 841124 - 588037
Laptid odisk ade {easingskulder

1ar 229 400 179357
24 183465 139854
34 118034 112556
44 69 661 73827
54r 65906 . 41,846
Merdn 5 &r 318430 99268
SUMMA 984 896 646708

Under 2023 harfiljande forandringar skett i nyttjanderattstillgang-
arna: 238 474 Tkr avser nya leasingavtal, 2637 Tkravser antaganden
gallande férlangningsoptioner, 9 840 Tk avser justeringar i befintliga
avtal samt 29 657 Tkr avser indexupprakningar pa befintliga avtal.

Redovisade belopp kopplade till leasingavtal i resultatrékningen

Koncernen {Tkr) 2023 20622
Avskrivningar pa tillgidngar med nyttjanderstt .

Byggnader -177.858 ;| =173 544
SUMMA -177858 ° 173544
Bvriga resultatpiverkande poster -

Rénteintakt, vidareuthyrning 558 543
Rantekostnad pa leasingskulder ~18350 -11 806
Utgifter hanférligt till korttidsleasing, variabla .

{easingavgifter som inte Ingdr I leasingskulden samt - B
tillgangar av. mindre vérde ‘ ' -5 355 -4 684
SUMMA -18147 . -15947

Det totala kassafldet gallande leasingavtal inder 2023 uppgar

till 202741 Tkr {189 863).
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Not 19 Andelar i intressefdretag

Koncernen{Tkr) 2023 2022
Ingiende redovisat viirde 34667 32156
Forvarvav Intresseforetag - -
Avyttring av intresseforetag - -14
Omklassificering - -302
Resultatandel 3540 2827
REDOVISAT VARDE 38207 34667
Koncernen (Tkr)
Qrganlsations- Kapital- Antal
Namn nummer Site andel%  andelar 2023 2022
Swerlm AB 556585-4725 Stackholm 200 40000 35969 33316
FlowTech AB 556131-0755 Stackholm 50,0 500 2238 1351
REDOVISAT VARDE 38207 34667
Inget av innehaven anises vara visentligt, Samtilza innehav.dr onoterade.
o

Not 20 Andra langfristiga Not 22 Varulager

Vardepuppersinnehav Koncernen {Tkr) 2023 2022
Koncernen {Tkr) 2023 2022 pavaror och fornbdenheter 11479 12414

Ard|

Finansiella placeringar som dr anksiggningstillgingar ;'Ur igavaror 3058 2957
Réntebdrande virdepapper - varderade till MMA 14537 15371
verkllgt viirde via resultatet 42102 30009
Innehav ! onoterade féretag —virderade tifl
upplupet anskafiningsvarde 364 354
SUMMA 42466 s0s73 Not 23 Upparbetade ej

Virdering till verkligt virde har gjorts med 1 439 Tkr(-60) avseende
rintebirande vardepapper:

Not 21 Andra ldngfristiga fordringar

Koncernen (Tkr) 2023 2022
ingdende anskaffningsvirde 26138 32348
Virdeforandring kapitalforsakring =113 -
Avsattning till kapitalférsikiing 562 1233
Utbetalning fran kapitalforsakring ~649 ~1:663
Omklassificering 957 -
Férdndring leasingfordran 14843 -
Omklassificering till kortfristig leasingfordran ~6:357 -5780
Omrikningsdifferens 108 -
SUMMA: 35489 26138

Andra langfristiga fordringar { koncertien avser leasingfordran,
kapitalfsrsikring samt en lnefordran. Ingen av de langfristiga
fordringarna arforfallen till betalning elier i behov av nedskrivning.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2923

fakturerade intdkter

Per den 31 december 2023 har RISE-Koncernen upparbetade ¢j
fakturerade intikter avseende paglende arbete i projekt som uppgdr
il 593 079 Tkr (617 580). Projekten har redovisats till upplupet
anskaffningsvarde netto efter reservering for férvantade kreditforius-
ter am totalt 187 Tk

Avpabbrjade men ouppfylida avtal per 31 december 2023 3r
forvantningen att 1 485 931 Tkr kommer att redovisas som intikt
under nastkommande riikenskapsar. Detta utgdr 62 %.av avtalens
totala dterstdende transaktionspris.

ROy
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Not 28 Sdirskilda upplysningar
om eget kapital

Forvaltning av kapital

Kapital avser eget kapital samt lanat kapital. Koncernens mal for
forvaltning av kapitalet 4r att trygga koncernens fortlevnad och hand-
lingsfrihet. Fardelningen mellan eget och l&nat kapital ska vara sAdan
att en god balans erhalls mellan risk och avkastning, Kapitalstrukturen

Not 24 Kundfordringar

Koncernen{Tkr} 2023 2022
Kundfordringar 556 571 554124
Reserv for osakra fordringar ~-9:814 -4:984
SUMMA 546757 549139
Koncernen (Tkr) 2023 - 2022

ar p

Ef forfallet 457 852 497696
Forfallet 0-3 ménader 80952 29707
Forfallet >3-6 ménader 2558 1195
Forfallet > 6 ménader 5395 - 20541
SUMMA 546757 549139

Kreditforiustreserveringar fér kundfordringar hanteras enligt
principer beskrivna inot 3.

Not 25 Gvriga fordringar

Koncernen (Tkr} 2023 2022
Fordringar hos anstéilda 277 108
Morasfordran 4728 36827
Leasingfordran 14945 6401
Skattekonto 8305 12375
Derivat virderade till verkligt viirde 6ver resultatet - 22278
Gvrigaposter 5063 6536
SUMMA 33318 84476

Not 26 Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Koncernen (Tkr) 2023 2022
Forutbetalda arrendeavgifter 9607 10232
Forutbetalda IT-kastnader 7620 -
Forutbetalda licensavglfter 24526+ 20771
Retroaktiva FOU-bidrag 3825 14 859
Upplupra intikter 6462 16560
Ovriga poster 27871 2296
SUMMA 79911 64718

Not 27 Likvida medel/Kassa och bank

Llikvida medel i balansrikningen och kassaflédesanalysen ingar
féljande poster;

Koncernen {Tkr) 2023 2022
Kassa och bank 222096 850895
Kortfristiga placeringar - 5564
SUMMA 222096 856459

om sa dr nédvindigt till forandrade ekonomiska férutsatt-
ningar och andra omvirldsfaktorer, Fér att bibehalla och anpassa
kapitalstrukturen kan koncérnen féretradesvis minska eller éka
skulderna. Enligt bolagsordningen dr syftet-med verksamheten inte
att bereda vinst at aktiedgaren. Utdelning ldmnas inte.

Av balansrikningen framgarkoncernens skulder och eget kapital.
Av rapporten Koncernens rapport ver eget kap:tal framgar de.olika |
komponenterna i eget kapital.

Aktiekapltal

Aktiekapital uppgar till 86 400 000 kr och bestar av 364 000 aktier
utan uppdelning pa olika aktieslag. Kvotvirdet uppgar il 100 k.
Samtliga aktier&r fullt betalda. Inga aktier innehas av bolaget eller
dess dotterfaretag.

Omrikningsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
starvid omrikning.av finansielia rapporter fran utldndska verksam-
heter som har upprittat sina finansiella rapporter  en annan valuta

in denvaluta i vilken koncernens finansiella rapporter presenteras.

Ovriga reserver

Ovriga reserver bestaray fond for utvecklingsutglfter till ett belopp
som uppgartill 3 Mkr samt Svriga reserver Hil ett befopp som uppgar
till 37 Mkr som-avser kapital dér extern part har visst inflytande ver
vitken forskning som det ska anvandas till,

RISE Ars- och hallbarhetsredovishing 2023
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Not 29 Pensionsforpliktelser

Koncernen (Tkr) 2023 : 2022
Farpliktelser I bafansrdkningen for formdnsbestamda

pensionsplaner 25818 34264
Direktpensionsatagande 8940 9786
SUMMA 34758 | 44050
Redovisning | finansiella kostnader avseende
formanshestémda pensionsplaner 915 419
Redovisriing i dvrigt totalresultat avseende

omvirdering av férmansbestimda pensionsplaner 4291 -6 665

Forandringen i den formansbestamda férpliktelsen under aret r
foljande:

Koncernen{Tkr) 2023 2022
Vid &rets borjan 44050 46279
Avyttrade balanser -3470 -
Kostnader for tjanstgbring under Innevarande &r 449 290
Utbetalda ersattningar -2895 - -3547
Réntekostnader 215 419
Andrade finansiella antaganden 1257 ~7760
Erfarenhetsbaserade justeringar -5548 * 1095
Omklassificering - 7274
REDOVISAT VARDE 34758

Formansbhestimda pensionsplaner

Inom koncernen finns etf flertal férmanshestamda pensionsplaner dar
de anstaffda har ratt till ersatining efter avsiutad anstillning baserat
pi slutlén och tjdnstgdringstid.

Fér tjgnsteman i Sverige tryggas ITP:2-planens formansbestamda
pensionstaganden for dlders- och familiepension genom en forsak-
ring | Alecta, Enligt ett uttalande fran Radet f6r finansiell rapporte-
ring, UFR 10 Klassificering av ITP-planer sam finansieras genom for-
sakring I'Alecta, dr detta.en férmansbestiamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Fér rikenskapsaret 2022 och 2021 har bolaget inte haft
tillgang till information fér att kunna redovisa sin.proportionella andel
av-planens férpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket
médfért att planén Inte varit mdjlig att redovisa som en formansbe-
stdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en férsikring
i Alecta redovisas dirfsr sem en-avgiftsbestimd plan. Premien for
den férmansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt be-
raknad och rbland annat bercende av 18n, tidigare intjinad pension
och forvintad aterstiende tjanstgtringstid. Forvantade avgifter for
nasta rapportperiod fér ITP 2-férsdkringar som ar tecknade i Alecta
uppgar for ar 2024 till 63,9 Mkr, For 2023 uppgick-dessa tili 57,2 Mkr
och f6r 2022 till 77,8 Mkr.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av-marknadsvirdet
pa Alectas tillgdngar i procent av férsikringsatagandena beriknade
enligt Alectas férsikringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
Svearensstammer med IAS19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tillatas variera mellan 125:-0ch 155 %. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 % eller Sverstiger 155 % ska
Atgérder vidtas i syfte att skapa férutsattningar for att konsoliderings-
nivan dtergdr till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en
atgird varaatt héja det avtalade priset fér nyteckning och:utdkning
av befintliga férmaner. Vid hdg konsolidering Kan.en.atgérd vara att
inféra premiereduktioner.

Den sista december 2023 Gippgick Alectas dverskott.i form av
den kollektiva konsolideringsnivan prelimindrt till 157 % (172).

De viktigaste aktuariella antaganden-som anvindes vid virderingen
ay pensionsforpliktélsen var féljande:

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

2023 ° 2022

Koncernen

Diskonteringsrénta, % 3,70 3,60
Inflation 16 - 20
Livslingd DUS 23 DUS 2%

Durationen for befintliga pensionsataganden Uppgar ill 8. 4r (10 &r),

Keinslighetsanalys

| nedanstaende tabell presenteras mojliga fordndringar av aktuariella
antaganden per bokslutstidpunkten, vriga antaganden oférindrade,
och hur dessa skulle piverka den férméansbestdmda férpliktelsen.

Fordndring

Koncernen jantagande Skning  Minskning
Diskonteringsranta, % 0,50% =959 1026
Inflation 0,50.% 1013 ~955
Livslingd 1ar 1131 -1122
Not 30 Ovriga avsdttningar
Koncernen (Tke) 2023 2022
Omstruktureringsresery 21272 3871
Ovriga poster 4262 - 4732
SUMMA 25534 8603
Not 31 Ovriga skulder
Koncerneh (Tkr) 2023 2022
Ovriga langfristiga skulder
Prajektmedel 22378 36120
Skuld il minoritetsigare 32501 31234
Ovriga poster 4078 6.255
SUMMA 58957 73609
Gvrigakortfristiga skulder
Fastighetsskatt 1340 T 2563
Loneskatt 3597 3444
Personalens kaliskatt ‘ 48294 . 45566
Sociala avgifter 56547 53128
Avkastningsskatt 60 . 48
Maomsskutd 23521 . 4969
Projektmiedel 26362 28 156
Partnerpengar 161708 : 131270
Oyriga poster 8809 37104
SUMMA 330168 | 306243
Not 32 Upplupna kostnader och

férutbetalda intdkter
Koncernen (Tkr) 2023 2022
Férutbetalda intakter 682 1000
Personalrelaterade poster 263080 300215
Forutbetalda projektbidrag 21153 19817
Upplupna fastighstskostnader 13084 T 7813
Képta tjgnster 2379 18.608
&vriga poster 20706 44188
SUMMA 321084 391641
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Not 33 Finansiella tiligéngar och skulder

Klassificering och verkligt virde samt nivaivirderingshierarkin

Finansiella tiligdngar
virderade till

Finansiellatiiigdngar
vérderade till

Ovriga skulder
virderadetill

Koncernen verkligt virde upplupet upplupet :
2023-12-31 (Tkr) via resultatet anskaffningsvirde anskaffolngsvarde Summa *
Finansiellatiligingar .
Finansiella placeringar 47 624 - - 47624,
- Réntebarande vardepapper <
Finanslella placeringar - 364 - 364
~ Innehavi onoterade foretag '
Andra langfristiga fordringar - 35489 B 35489
Kundfordringar - 546757 - 546 757
Hvriga fordringar - 20008 - 20008
Upparbetade ] fakturerade Intikter - 593079 - 593079 .
Upplupna Intakter - 6462 - 6462 ¢
Likvida midel . 222096 - 222096 ¢
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 47624 1424255 - 1471879
Finansiella skulder .
Skulder till kreditinstitut - - 707’585 707585 °
Leasingskulder = - B41124 841124
LeverantSrsskulder - - 236874 236874
Burlga skulder - - 243 265 243265
SUMMA FINANSIELLA SKULDER - - 2028848 2028848

Finansiella tiligingar Finansiella tillgdngar - Ovriga skulder

virderade'till virderade'tif} virderade till

Koncernen verkligt virde upplupet upplupet .
2022:12-31 (Tkr} via resultatet anskaffningsvirde anskaffningsviirde Summa »
Finansiellatillgingar
Finansiella placeringar 30009 - - 301009 -
- Rintebarande virdepapper
Flnanslella placeringar - 364 - 364 :
~{nnekav i onoterade foretag !
Andra langfristiga fordringar & 26 138 - 26138
Kundfordringar - 549 139 - 549139
Gvriga fordringar 22228 12937 B 35165
Upparbetade ef fakturerade intakter - 617 580 - 617580
Upplupna Intakter - 16 560 - 16 560::
Likvida edel - 856459 - 856459
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 52237 2079177 - 2131414,
Finansielia skulder
Skulder ill kreditinstitut - . 478 308 478 308 *
Leasingskulder - - 588037 588037 ;
Leverantérsskulder - - 332446 332446
Gvriga skulder - - 137849 137869
SUMMA FINANSIELLA SKULDER - - 1536 660 1536660

Viardering av finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via
resultatet tillhdr antingen niva 1 eller niva 2 i verkligt varde-hierarkin.
Instrument i niva 1 har virderats till verkiigt virde baserat pa note«
rade marknadspriser pa balansdagen. Ovriga finansiella tillgangar
som varderas till verkligt varde via resultatet tilhor niva 2 i verkligt
virde-hierarkin. Har inkluderas derivat. Verkliga virden pa derivaten

baseras pa noteringar hos miklare. Liknande kontrakt handlas pd en

bara instrument,

" aktiv marknad och kurserna speglar faktiska transaktioner pa jamfar-

Det redavisade virdet av finansiella tillgdngar och skulder virdera-
de till upplupet anskaffningsvirde anses vara en god approximation

avverkligt varde.

RISE Ars- och h&llbarhetsredovisning 2023
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Not 34 Avstimning av skulder hénforliga till finansieringsverksamheten

Ef kassafiodespaverkande poster

Valutakurs-  Cvriga ef kassafldes- :
differenser paverkande poster 2023-12-31

Koncernen 2023 (Tkr) 2022-12-31 Kassafléde
Skulder till kredltinstitut 478 308 229392 115 g 707585 :
skuld till minoritetsigare 31234 . - 1267 32501 .
Leasingskuld . 588.037 -202741 - 455828 841124,
Ovriga skulder: §4276 - - . -15536 48.740%
SUMMA, 1161855 26 651 -115 441 559 1629950
Ej kassaflédespaverkande poster

Valutakurs-  Ovriga e kassaflodes- :
Koncernen:2022 (Tkr) 2021-12-31 Kassaflode differenser paverkande poster 2022-12-31."
Skulder tilt kreditinstitut 356 559 122,333 - -584 478 308
Skuld till mineritetsigare 29700 - - : 1534 31234 :
Leasingskuld 800730 -177.893 - 165200 588037 |
Ovriga skulder 100 144 -35868 - - 64276 ¢ .
SUMMA 1087 133 -91428 - 166 150 1161855

Upplaning 8rgjord till ratlig rdnta med en fast réntemarginal, STIBOR
3 manader. Arets nyupplaning uppgar till 260 Mkr under existerande
laneram. D3 1anevillkoren drbaserade pa rérlig rinta:och beddm-
ningen dr att ingen vasentlig skillnad ] koncernens kreditvardighet
per 31 dec'2023 jdmfdrt med vid tidpunkten f6r upptagandet-av lan

Not 35 Ovriga e] likviditets-
péverkande poster

féreligger, motsvarar det verkliga vérdet pa upplaningen bokfdrt
virde,

Férandring av skulderna bestar av nyupplaning pa 260 Mkr samt
kassaflodespaverkande amortering. Lan i ett dotterbolag fran minori:
tetsagare har forandrats med paford rinta som betalas vid forfall.

Not 37 Eventualférplikteiser

Koncernen {Tkr) 2023 2022
Koncernen (Tkr) 2023 : 2022 pensionsitagande B 308 295
Resultatandel fran Intresseforetag -3540 -7gy7 SUMMA . 08 . 7’95‘
Realisationsvinst vid forsaljning av
intresseforetag - 255
Realisationsvinst vid rorelseavyttring =59 460 B . .
Forlust vid forsailing av Not 38 Transaktioner med ndrstéende
materiella anlaggningstillgingar 7040 : 3511 . . . .
Forsndring.av :iéﬂmngar € 17453 0403 Stateri dager 100 % av RISE AB. Utover affarsmissiga transaktioner,
Burigt 5364 549 SOM skett pa marknadsméssig_a villkor mellan bolag inom koncernen
SUMMA 33143 1415 haringa transaktioner med narstaende skatt.

Not 36 Stdlida sdkerheter

Koncernen (Tkr) 2023 2022
Fastighetsinteckningar 45.000 52 600
Foretagsinteckningar 1300 -
Garantier - 779

SUMMA 46 300 53379

RISE Ars- och hdllbarhetsredovisning 2023

Not 39 Héndelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser som f4tt pAverkan pa verksamheten eller
koncerneiis finansiefla stélining har intraffat efter balansdagen.
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Moderbolagets
rakenskaper

Moderbolagets resultatrdkning

Belopp i Tke Not 2023 - . 12022

Nettoomsittning 2 3694771 3208259

Ovriga rérelselntikter 3 90468 . 468031

Ovriga externa kostrader 4.5 -1.092:099 -1004151

Personalkostnader 6 -2577.444 . ~2:153 747

Avskrivningar avimmateriefla och materlella anl3ggningstifigdngar 11,12 ~127.955 -127 118

Ovrliga rérelsekostnader -11341 -1171 -

Rérelseresultat 23600 - . -9897 A
B N 123

Resultat fran andelar i koncernforetag 13 227700 - ~27 830 -9

Resuitat franandelar i intresseforetag och.gemensamt styrda féretag 14 -82; o -1731 §

BGvriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 25419 24190 B

Réntekostnader och liknande resultatposter k4 ~9.378 ~2.656 -<f' )

Resuitat efter finanslella poster 220109 ¢ ~14462 >

Skillnad melian bokfdrd avskrivning och avskrivning enfigt plan 22 -17509. - b B

Forindring av periodiseringsfond - 4635 )

Erhallet koncernbldrag = . 15207

Resultat fore skatt 202 600 ; 5380

Skatt 10 19795 ¢ -10904

ARETS RESULTAT 222395 -5524

Arets resultat Sverensstimmer med totalresultatet varfér ingen separat rapport @ver totalresultatet presenteras.

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i Tkr Not 2023-12-31... 2022-12-31
TILLGANGAR ‘

Anlaggningstillgingar

Immateriello tillgéngar 11 .

Balanserade utglfter for utveckiingsarbeten 1302 759
Goodwill 16 428" 353
Patent och.andra rittigheter 1524 9997
Sumirmaimmateriella tillgdngar 19254 . 11 109
Materielia anldggningstitigdngar 12

Byggnader och mark 617848 259218
Férbittringsutgift pd annans fastighet 19981 17 57%
Inventatier och utrustningar 365432, 235762
Pagiende nyanligeningar 121033 . 323099
Stumma materlella anldggningstiligdngar 1124294 835658
Finansiella ankiggningstillgdngar .
Andelar i koncernféretag 13 254 545 . ~483 279
Andelar | Intressefdretag 14 16788 - 16639
Uppskjuten:skattefordran 10 27141 34603
Fordringar hos kencernf6retag 27 37:358.. 318465
Andra langfristiga virdepappersinnehav 27 29470 e -
Andra ingfristiga fordringar 15,27 8987 6713
Summa finansiella anldggningstiligdngar 374289 542099
Summa anldggningstillgdngar 1517837 1388864
Omsittningstillgangar

Varulager 16 10:815 . 11245
Kortfristiga fordringar

Upparbetade €] fakturerade intikter 27 509:828 " 516 871
Kundfordringar 17,27 459921 409 179
Fordringar hos koncernfdretag 27 49391 - 107.050
Aktuella skattefordringar 44157 82914
Gwriga fordringar 18,27 4375 . "2 579
F8rutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 100590 87 863
SummaKortfristiga fordringar 1168263 . 1206456
Kassa och Bank 20; 27’ 126 706 683 802
Summaomsittningstillgngar 1305784 1901503
SUMMA TILLGANGAR 2823621° 3290369
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Moderbolagets balansrikning, fortsitining

Belopp { Tke Net 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital ) 36400 X 36400

Reserviond 72446 72446

Fond f6r utveckiingsutgifter 3167 -

Ovrlga reserver 36754 47 525

Summa bundet eget kapital 148767 156371

Fritt eget kapital . )

Balanserat resultat - 292733 ¢ : 244480

Avrets resultat 222394 - -5524

Summa fritt eget kapital . 515128 . 238956

Summa eget kapital 21 663895 395327

Obeskattade reserver '

Ackumulerade dveravskrivningar 22 17509 - @

Summa cbeskattade reserver 17509 ° ' .0 d
3

Avsitiningar S

Avsattningar for pensiorier 23 36905 - E 19193 2

Owrlga avsittningar 24 22162 4561 é

Suimima avsittningar 59067 23754 =
~

Ldngfristiga skulder [

N [+

Léngfristiga skulder tilf koncernbolag 16722 - - -

Ouriga langfristiga skulder 25,27 22.379 - 36120

Summa lgngfristiga skulder 39101 36120

Kortfristiga skulder

Fakturerade ej upparbetade:intikter 10607 437 1165772

Leverantdrsskulder 27 170232 171192

Skulder till koncernféretag 27 303082 893271°

Aktuella skatteskulder 782 -

Ovriga skulder 25,27 ¢ 277 746 266818

Upplupna kostiader och férutbetalda intakter 26 284771 « 338 115

Sumima kortfristiga-skulder 2044049 2835168

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER . 2823621 - 3290369
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Férdndringar i moderbolagets eget kapital |

Bundna reserver

Aktle- Reserv- Ovriga Fritt Summa
Belopp i Tkr Not Kapital fond reserver eget iapital eget kapital
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2022 21 36400 72466 54485 237519 400850
Arets resultat ) -~ ~5524 -5524
Omférdelning -6:960 6960 - 0
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2022 21 36400 72446 47525 238956 395327
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2023 21 36400 72446 47525 238956 395327
Fond for utvecklingsutgifter - - 3167 =3 167 s
Arets resultat - - - 222395 222395 .
Omfsrdelning B - ~10.771 10771 o
Fuslonsdifferens - - - 46173, 46173 -
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2023 21 36 400 72446 39921 515128 663895 !
‘Delarav I id torsaljni Tntr bolag ar dedikerad tilf forskning Inom division Digitala'system. Dessa medel redovisas som vriga reserver, se iner | riot 21,
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i Tkr Not: 2023 2022
Kassaflode fran den l6pande verksamheten .

Rérelseresultat fore finansiella poster ~23:600 -9:897
Avskrivningar av materiella och immaterielia anldggningstillgingar 11,12 127955 127118
Ovriga ef likviditetspaverkade poster 32 37.96% 409
Erhéjlen rinta 9 24 558 24190
Betald rinta 9 -9 378 ~2656
Kassaflode frin den i8pande verksamheten fore forandring av rérelsekapltal 157504 139164
Kassafldde fran forandring av rérelsekapital

Skning/minskning avvarulager 430 -4403
Okning/minskning av rérelsefordringar 30026 -200 130
Oknirig/minskning av rérelseskulder =894 670 . =118 784
Summa férandring av rorelsekapital -864214 -323317
Kassaflgde frin den l5pande verksamheten ~706710 =184 153
Kassaflode fran Irivesteringsverksamheten

Kép avimmateriella tillgingar 1 -3016 -2656
Kép av materiella anisggningstifigdngar 12 ~505 282 -415:562
Kop av finansiella anfzggningstillgingar 233 - ~8468
Avyttiing avintresseforetag -32 1731
Férviiry av dofterforetag 13 - ~64 962
Utdelhing frin dotterforetag 60000 -
Forsilining av andelar | dotterféretag 178 829 -
Kassaflode fran teri L het =269 267 -482 317
Kassafiade franfi leringsverksamheten

Amartering skuld fran forvirv 33 - ~40000
Férédndring cash pool 194 942 716 219
Investeringsbldrag - 150000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 194942 826219
ARETS KASSAFLODE -781035 - 159749
Likvida medel vid dretsbdijan 20 683 802 524 053
Likvida medel fran fuslonerade dotterbolag 22393% -
Likvida medel vid &rets slut 20 126 706 683 802
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@ / Arsredovisning

Noter

Not1 Redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin-arsredovisning i enfighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2, redovisning for juridiska personer.
Reglerna i RFR 2 innebir att moderbolaget | 3rsredovisningen for
den juridiska personenska tillimpa samtliga av £U godkédnda IFRS/
IAS regler och uttalanden & langt detta &r méjligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hinsyn till sambandet mellan redo-
visning och beskatining. Rekommendationen anger vilka undantag
som ska gdras fran IFRS/IAS. Bestdmmelserna enligt IFRS/IAS finns
angivna i koncernredovisningens not 2,

Moderbolaget tillimpar de redovisningsprinciper som finns.angivna
for koncernen med undantag av nedanstdende.

Goodwill och andra immateriella tillgingar med obestimbar nytt-
jandeperiod som i konéernen inte dr féremal for avskrivning, skrivs
i moderbolaget av i enlighet med ARL. Detta innebir avskrivning éver
i normalfallet fem &r. | s8rskilda fall kan avskrivningstiden vara lingre
anfeman

Andelar | dotterféretag redovisas fill anskaffningsvirde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhalina utdelningar redovisas
som finansiella intdkter. Utdelning som dverstiger dotterféretagets
totalresultat f6r perioden eller som innebiratt det bokférda vardet
pdinnehavets nettotillgdngar i koncernredovisningen understiger
det bokférda virdet pd andelarna, ir en indikation pa att det fore-
ligger ett nedskrivningsbehov.

Enligt RFR'2 behdver inte de bestimmelser i IAS 12 som géller
férmansbestamda pensionsplaner tillimpas i juridisk person. Diremot
ska upplysningar [imnas-avseende tillaimpliga delar.av 1AS 19.1 RFR 2
hinvisas till lagen om tryggande-av pensionsutfastelse mm ("tryg-
gandelagen”) for bestaimmelser om redovisning av avsattningar till
pensioner ochfiknande forpliktelser och redovisning av férvaltnings-
tillgéngar | pensionsstiftelser.

IFRS 16 "Leasingavtal” tilldmpas inte i moderbolaget vitket innebar
att alla betalningar avseende leasingavtal kostnadsférs | resultat-
rakningen linjart 6ver leasingperioden.

Moderbolaget redovisar skillnaden mellan avskrivningar-enligt plan
och skattemissigt gjorda.avskrivningar som ackumulerade éver-
avskrivningar; vilka ingar i obeskattade reserver.

Redovisning av Koncernbidrag gérs I enlighet med alternativregeln
i RFR 2. Koncernbidragenredovisas som bokslutsdispositioner.

Redovisning av fusioher under dret foljer BFNAR 2020:5

Not2 Nettoomsdttningens fordeining

Nettoomsatiningen fordelar'sig pd typ av intékter enligt féljande:

Moderbolaget (Tkr} 2023 2022
Niringslivsintikter 1641117 1345046
Offentliga forskningsfinansidrer 1094 156 981290
Strategiska komipetensmedel 755110 737771
EU-medel 204388 144152
SUMMA 3694771 3208259

RISE Ars- och hllbarhetsredovisning 2023

Not3 Ovriga r6rel_selntéiktér

Moderbolaget (Tke) : ' 2023 ° 2022
Hyresintakter ) 28031 8803
Valutakursdifferenser pa fordringaroch”. z

skulder avrorelsekaraktar 7008 ¢ 62
Permitteringsersattning - -17 521,
Koncernallokerade kostnader 33627 65:288
Statligt elstod 9 754 -
Ovriga intakter 12048 11399
SUMMA 90468 68031

Not 4 Moderbolagets forsdljning till
och inkdp frén koncernbolag

Moderbolaget har under &ret fakturerat dotterforetagen 55 174 Tkr.
(78 590) for tjianster; Moderbolaget har képt tjanster fran koncern-
foretag uppgaende till 5 258 Tkr(18'926) avseende administrativa
och tekniska tjidnster, B

Not5 Ersdttningar till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens f8rvalt-,
ning, 8vriga arbetsuppgifter som det.ankommer p bolagets revisor
att utféra samt ridgivning eller annat bitride som féranleds av iakt-
tagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sidana évriga
arbetsuppgifter. Allt annat ar Svriga tjinster,

Moderbolaget {Tkr) 2023, 2022

KPMG :
Revisionsuppdraget 2:356 1886
Gvriga revisiensnara tjanster 250 480
Ovriga tjanster 286 . 2425

SUMMA 2892 « 4791
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Not 6 Erséttningar till anstédlida mm

Ersittning till styrelsen, vd och évriga ledande
befattningshavare i maderbolaget

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Loner och andra ersitiningar till styrelsen 1526 1827  Riktlinjer
Léner-och.andra ersattningar till vd 5905 4839 Till styrelsens ordférande och ledambter uigér arvode enligt bolags-
Léner och-andra ersattningar-till svriga stammans beslut, Fér mer information:em ersattmng till styrelsen se
{edande befattningshavare 17480 161906 koncernens not 11.
Lérier och andra ersittningar till bvriga anstalida 1743035 1473978 Till koncernledningen har bolagsstamman beslutat om féljande
Soctata avgifter 566 167 429400 riktlinjer avseende ersattning.
Penslonskostnader till styrelse och vd 1282 1478 Ersattning till verkstatlande direktéren och andra ledande befatt-
Penslonskostnader till Suriga ledande ningshavare utgdrs av grundlon, dvriga formaner samt pension.
befattningshavare 5632 5002 s " A o " ) 5
I . Pensionsformaner samt dvriga formaner till verkstallande direktoren
Penslonskostriader tl Syriga anstilida 181428 174914 och andra ledande befattningshavare utgarsom del av den totala
SUMMA 2522400 2107628 ersattningen.
E6r raer information om villkor for ledande befattningshavare se
koncernens not 11.
Medelantal anstillda
(samtliga anstallda | Sverige) 2023 - 2022 Vilikor férvd
§ : RISE avsatter &rligen for tryggande av vd:s pehsion ett belopp:som
Man 1666 1806 o . .
Kelniof 1193 1199 mot‘svaraf 30%av c'Ien pfns.i‘on.sgrundande é_rslonen tillen a\f vd“
TOTALT 2859 3005 anv‘:‘sad tjénstepensmnfforse.\krmg. Den pensxonsg[undande arslénen 'g’
bertiknas som manadsldnen inklusive schablonberiknad semester- g
Styrelsen i moderbolaget bestirav 11 (11) ledamater dar 45 {36) % erséitning (12,2 %). hg
ar kvinnor, Koncernledningen bestar av 10 (9) personer dir 50 (44) % 2
ar kvinnor. - §
(-4
-
Ersattning och évriga formaner 2023 - Ledande befattningshavare
e
: : Gvriga  Pensions-
Namn Befattning Period” Lonekostnad®  férmédner  kostnad Summa .
Pia-Sandvik - CEQ Jjanuari-september 4647 : 10 1101 5758
Maliny Frenning CEO oktober-december 1247 1 1 1380 .
Annette Anjou CHRC januari-december 1820 25 584 2428
Robert Casselbrant CFO januari-december 1952 40 629 2621
Eva Harstr6m cDO februari-december 1654 45 535 2234
Timo van't Hoff CBDG januari-december 1999 5 442 2646
Pernilla Walkenstrém Divisionschef Material och produktion januati-decéimber 2462 52 785 3299
Marco Lucisano Divistonschef Samhéilsbygenad januari-december 2399 5 771 3176
Charlotte Karlsson Divisfonschef Digitala system Jjanuari~december 2634 29 947 3610
Magnus Hallberg Divisfonschef Bloekonomi och hiflsa januari=december 2319 40 73¢9 3098 °
SUMMA 23133 253 6864 30 250

derkor di med-anstillningstid | RISE-koncernen,

¥ Peried, 16n, dvriga trminer och:
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Not 7, fortsdtthing

Ersattning och évriga férmaner 2022 - Ledande befattningshavare

Ovriga  Penstons-

Namn Befattning Perlod* Lénekostnad**  formaner  kostnad Summa
Pia Sandvik Verkstillande direktor Januari-december 4828 11 1478 6317
Johanna Flanke HR-direktor januari-augusti . 1233 25 548 1806 .
Annette. Anjou HR-direktor mars-december : 1625 8 40 2034
Robert Casselbrant EX idirektor januari=december 1935 47 612 2594 °
Marco Lucisano Divisionschef Samhalisbyggnad fanuari-december 2185 5 695 2885
Pernilla Walkenstrom Divisionschef Material ochi produktion januari-december 2203 38 694 2935
Timo van't Hoff Affarsutvecklingsdirektor januari=december 1884 11 595 2490
Charlotte Karlsson Divistonschef Digitala system Januari-december 2120 29 803 2952 ;
Magnus Haliberg Divistonschef Bloekenomi och hilsa januari-december 2055 33 653 2741
SUMMA 20068 - 207 6.480 26754 -
*Perlod, {6, Gvriga forméneroch fonsk der p J anstillningstid | RISE-koncernen,
"] 2022 4rs 19 isfontogs ett forstasteg i attimarknad: {8netsia for ledande befattningshavare. -
Utdver Arets ersittningar har avsattning gjorts fortilik er ingar 2023 de-Johanna Flanke uppgdende till 1 330 Tkr.
Not7 Rorelsefdrvdry, rorelseavyttring Avyttring
och fusion . Und?r 2023 gjordes avyttring av Fvé dottferbolag.‘Den 2023-06-
01 s3ldes RISE SMP Svensk Maskinprovning AB till AB Svensk
Eorvirv Bilpravning och genererade en nettovinst p3:57 058 Tkr, och den

Den 1 januari 2023 gjordes verksamhetsoverlatelse fran koncern-
foretaget SSPA. Vid dverlatelsen uppstod en skuld till bolaget upp-
glende till 6 737 Tkr, .

Den 1 april 2022 gjordes verksambhetsoverlateiser fran sju kon-
cernféretag RISE Energy Technology Center AB, RISE Innventia AB, B
RISE Swerea AB, RISE Swerea IVE AB; RISE Swerea SICOMP AB, RISE  Fusion

posterpositivt.

2023-10-25 saldes Innventia Fastighets AB till Akademiska hus'’AB
och genererade en nettovinst pd 110 643 Tkr kr vilket paverkade
RISE Research Institutes of Sweden AB:s resultat efter finansiella

Swerea Swecast AB samt RISE Swerea KIMAB AB. Vid éverftelsen Den 14 juni 2023 fusionerades sju vilande bolag (varav fyra bolag

uppstod en skuld till bolagen uppgaende till 16 485 Tkr.

ingick i konhcern under Swerea AB) in T RISE AB. Tillgdngar och skulder

har intagitsi det dvertagande bolaget till sina koncernméssiga vérden,

Moderbolaget {Tkr} R 2023 2022
Fuslonerade bolag 2023 Organisatlonsnummer
Redovisade belopp pa identifierbara tillgangar -
och dvertagna skulder RISE Energy Techriology Center AB 5569926651
Imimateriella och materiella anligeningstitigdngar 26538 63369  RISE INNVENTIAAB 556603-1109
Finansiella anldggningstillgdngar 384 19499  Swerea AB 556603-1109
Kundfordringaroch andra fordringar 24373 45480 RISEIVFAB 556053-1526
Leverantsrsskulder ech andra skufder -44 558 -111.862 RISE SWECAST AB 556186-4587
Summa Identifierbaranettotillgingar 6737 16486 RISE SICOMPAB 556520-7601
RISE'KIMAB AB 556593-0509
RISE Energy RISE
Technology  Innventia
Balansrikning | sammandrag Center AB AB Swerea
Immateriella anlaggningstillghngar - 6 763 11478
Materiella anliggningstillgngar 332 - 1.100
Finanslella anfdggningstiligngar B 6289 33073
Kundfordringaroch bvriga fordringar 1 51923 40844
Likvida medel 15261 4250 204428
LAngfristiga skulder - =15 945 ~20644
Leverantérsskulder och-dvriga skulder =3459 ~357 -69 399
Summa identifierbara nettotillgdngar 12135 52923 200880
Perlodens resultat vilket'ingar i RISE Researsch Institutes.of fen ABs resultatrakning for aret 92 -710 -1 542
Effminiering av'aktier | RISE Researsch Institutes of Swedenh ABs resultatrikning for aret. -5250 -52078 -160276
Summa identifierbara nettotillgangar 6977 134 39062
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Not 8 Resultat frén andelar { koncern-
féretag och Intressefdretag

Moderbolaget (Tkr} 2023 2022
Resuitat vid avyttring av dotterbolag 167 700 -
Nedskrivhing aktieri dotterbolag - -27 830
Resuitat vid avyttring avaktier | intresseforetag -32 1731
Utdelning frdn détterbolag 60.000 -
Summa 227:668 =2609%

Not9 Ovriga réiinteintdkter och liknande
resultatposter samt réintekostnader
och liknande resuitatposter

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022

Uppskjutha skattefordringar och skatteskulder fordelas enligt foljande;

Moderbolaget {Tkr} 2023 2022

Uppskjutna skattefordringar
somiska utnyttjas efter merdn 12 manader

Ingdende redovisat virde 3603 15271
Uniderskottsavdrag 16117 11 668
Pensionsforpliktelser 109 . B
Skillnad skattmdssiga och bokféringsmissiga

avskrivringar 665 . -
Underskott fran fuslon 3184 . -
Omklassificering 1463 -
Suimma uppskjutna skattefordringar 27141 - 3603

Uppskiutna skatteskulder
som ska utnyttjas efter mer in 12 manader

Ing&ende redovisat virde - " 105

Avets féréndring - -105
3 Kjutna skatteskuld [ 0

Rénteintikter och liknande resultatposter:

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR ~ NETTO 27141 3603

Réntelntikter pa tillgodohavanden 22728 5820
Valutakursdifferenser 2691 18876 Uppskjutna skattefordringar hanfér sig till foljande poster:
Rinteintakteroch liknande resultatposter 25419 24190
Réntekostnader och liknande resultatposter: Moderholaget (Tkr) 2023 2022
Réntekostnader pa penslonsskuld -829 -~ Uppskjutha skattefordringar
Rintekostnader Gvriga ~8.549 ~2656  Antsgeningstillgsngar 665 -
Valutakursdifferenser - - Pensionsforpliktelser 1572 -
Rantekostnader ochliknande resultatposter -9378 -2656  ‘Underskottsavdrag 24904 3603
S ppsh skattefordringar 27 141 3603
FINANSIELLA POSTER ~NETTO. 16041 21534
Uppskjuten skattefordran.avseende underskottsavdrag uppgéende
il 120893 Tkr {17 488} har redovisats, di det beddmts som sanno-
likt att skatteméssiga 6verskott kommer att finnas i framtiden mot
Not 10 Skatter vilka'dessa underskott kan avraknas, Inga av underskottsavdragen har
Moderbolaget (Tkr) 2023 go0gp Magot forfallodatum.
Uppskjuten skatt e
avseende temporara skillnader o
Uinekjuter skatt avseande undarskotisaverag w17 -11sa NOU11 Immateriella tillgéngar
' Bvrigt 558 764 Balanserade Patentoch
Summa uppskjutenskatt i resultatrakningen 184675 -10904 utvecklings- andra
Aktuell skatt 1126 Moderbolaget (Tkr} utgifter rattigheter  Goodwill Summa
SUMMA INKOMSTSKATT 19795 ~10904  parai december2022
Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad ochien beriknad skatte- iism;r::\frde 122 13158 16385
kostnad baserad p4 géllande skattesats #r féljande: avskriviingar ~458 -4 808 . -5276
’ REDOVISAT VARDE 759 10350 - 11109 -
Moderbolaget {Tkr) 2023 2022
Restiitat fore skatt 202 600 538y Rakenskapsiret2023
Inkamstskatt beriknad enligt gillande skattesats _41736 -1108 lngﬁende redovisat vérde 759 10350 : 11109
20,6'% (20,6 %) Inkdp 1197 1819 3016
Skatteeffekt av foljande poster Verksamhetsbverlatelser/
EJ $kattepliktiga intikter 47,000 361 ftffl:{nér koncernforetag - - 18244 18241
Ef averagsgilfa kostnader -4 600 -3297 E?:::g:g:’gggfh N 4136 N 4136 '
Nedskrivning av aktier i dotterforetag - -5733 OmMassificering _a61 353 353 361
Justering avseende tidigare ar 1120 * puskrivningar -293 -6157 2166 -8616
ékﬁveflng av tidigare &rs ej aktiverade underskott 18 117 * Utghende redovisat
Ovrlgt -107 ~1127  virde 1302 1523 16428 19254
SUMMA INKOMSTSKATT 19795 ~10904
Per31 december 2023
Anskaffningsvirde 2196 7255 18623 28074
Ackumulerade
avskrivningar ~-894 -5732 -2195 -8821
REDOVISAT VARDE 1302 1523 16428 19254

Goodwill avser fusionsgoodwill.
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m 7 Arsredovisning

Not 12 Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader ach'mark Férbattringsutgift Inventarler, verktyg Pigdende :
Moderbolaget {Tkr) inkl. markanlaggning pa annans fastighet ochiinstallationer. nyanliggningar Summa .
Rakenskapsiret 2022
Ingdende redovisat )
virde 276179 12964 195590 96075 580808
Inkép 49033 5559 144985 215985 ¢ 415562
Verksamhetstver- -
{atelser koncernfiretag - 10283 41410 11039 62732 |
Onikiassificeringar 10452 -9 662 427 - 1217 .
Avyttring/utrangering - - ~208 - -908 :
Direktavskrivning
mot bidrag -45 887 - =52 126 - -98043
Avskrivningar -30559 ~-1565 ~93 616 - <425 749 -
Nedskrivningar - - - = -
Utgdende redovisat
virde 259218 17579 235762 323099 835658
Per 31 december 2022
Anskaffningsvirde 549.628 23282 619 468 323099 1515477 .
Ackumulerade
avskrivningar -290.410 -5708 -383.706 “ ~679 819 ° -
Ackumulerade
nedskrivningar - - - - -
REDOVISAT VARDE 259219 17579 235762 323099 835658
Rikenskapsiret 2023
Ingdende redovisat i
vérde 259219 17579 235762 323099 835658
Inkép 110:950 4013 183 254 207 065 505282
Verksamhetssver- ‘
latelser/fusioner .
koncernféretag 1432 - 24088 2449 27 969
Omklassificeringar 385.892 - 25689 -411 580
Avyttring/utrangering =520 s 201 ] 319 3
Direktavskrivning
mot bldrag -113095 - -11863 “ -124 958
Ayskrivningar -26029 ~1.611 -91 698 - -119.338
Nedskrivningar - - - - -
Utglende redovisat
virde 617848 19981 365431 121033 1124294
Per 31 december 2023
Anskaffningsvirde 913483 27781 826 041 121033 1888338
Ackumulerade -
avskrivningar ~295 635 -7 800 ~460 609 = ~764°044
Ackumulerade
nedskrivningar - - - - -
REDOVISAT VARDE 617848 19981 365432 121033 1124294 .
Not 13 Andelar | koncernféretag
Koncernen {Tkr) 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 483279 413287
Investering « 67 822
Aktiesgartillskott - 30000
Avyttringar =11 129 =
Fuslen av dotterbolag -217:605 -
Nedskrivning - -27 830
REDOVISAT VARDE 254545 483279
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Not 13, fortsdtining

Moderbolaget och dess dotterféretag innehar andelar i féljande dotterféretag (Tkr):

Organisations~ Antal Agar- Redovisat | Redovisat
Namn nummer Site andelar  andel% vérde 2023 ¢ virde 2022
* RISE Acreo AB 556534-9007 Stockholm 1000 © 100 1530 ‘ 1530
RISE SMP Svensk Maskinprovaing AB 556529-6836  Lomma 5000 100 0: 11079
AstaZero AB 556802-4946 Bords 100000 100 117511 117 511
RISE Processum AB 556641-7357 Ornsksldsvik 600 60 240 ; 240
RISE Flre Research AS 982930057 Trondhelm, Morge 210 000 ‘ 70 3300 3300
Innventia:Fastighets AB 559099-8711 Stockholm 50000 100 o’ . 50
RISE LignoDemo AB 556139-9485  Stockholm 4000 100 100 .0
RISE PFLAS 986 164901 Trandheim, Norge 190 925 201 Q
Innventia UK Ltd 6270672 London, Sterbritannien 1 100 0 ]
Institut de-la-Corrosion RCS 441396595 Brest, Frankrike 1000 100 2560 2560
SEEL Swedish Electric transport Laboratory AB 559155-5536 Bords 2525 50,5 5303, 5303
MoRe Research Omiskoldsvik AB 556599-2277 Ornskoldsvik 36 000 60 - 9000 - 9000
SSPA Sweden AB 556224-1918 Gateborg 160000 100 84.300 . 84 300
RISE Medicat Notified Body AB 559308-7728 Goteborg 560 100 30500 ¢ 30500
Bolag som fuslonerats
RISE Energy Technology Center AB 556992-6651  Pited 2:000 100 0 5250
RISE Innventia AB 556603-1109  ‘Stockholin 110 100 0~ 52380
Swerea AB 556664-2228  Stockholm 200000 100 [ 160276
Swerea KIMAB AB 556593:050% Stockholm 79567 100 0o’ [¢]
Swerea IVFAB 556053-1526 Mélndal 1 100 [V 0
Swered SICOMP AB 556520-7901 Pited 1000 100 0 o
Swerea SWECASTAB 556186-4587 Jénkoping 3000 100 [ .0
SUMMA '

254545 : 483279

RISE SMP Sverisk Maskiriprovning AB och Innventia Fastighets AB

har salts under 2023.

Nedskrivning av bokfért virde pa-aktier har under 2022 gjorts
for RISE Inaventia AB med 27 830 Tkr. Vidare har aktiedgartillskott
o 30000 Tkr skjutits ini RISE Medical Notified Body AB och dgar-

Réstrittsandelarna dverenstdmmer med kapitalandelar; Koncernen

dr statligt dgd. Utdelning [amnas-inte fran dotterféretagen till moder-

andelen’i AstaZero AB dkat till 100 % vilket innebir en Skningav

andelen med 64 961 Tkr,

Not 14 Andelar | intresseféretag

bolagen férutom RISE SMP Svensk Maskinprovning AB.
Verksamheteni alla bolag i koncernén{.’sr forskningsinstitut.

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 16 639 201
Férvary av Intresseforetag 149 16639
Awyttring avintresseforetag - -204,
Utgdende redovisat virde 16788 16639
Moderbolaget {Tkr) :

Organisations- Kapital- Antal. Redovisat  Redovisat
Namn numimer Site andel%  andelar virde2023 " virde 2022
SwerimAB 556585-4725 Luled 20 40000 16 639 - 16 639
Flowtech AB 556377-5856 Goteborg 50 500 149 4]
REDOVISAT VARDE 16 788 16639
Innehaven anses inte vara visentliga. Samtliga 4r onoterade.
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Not 15 Andra langfristiga fordringar

Moderbolaget (Tkr) 2023 : 2022
Ingdende anskaffningsvérde 6713 7 5861
Bvriga férindringar 2274 852
SUMMA 8987 6713

Ingen av de andra langfristiga fordringarna r férfallen till betalning
eller i behov av nedskrivning,

Not 16 Varulager

Moderbolaget (Tkr) 20237 2022
Révaror och férnddenheter 8669 9066
Fardiga varor 2146 2179
SUMMA 10815+ 11245

Not 17 Kundfordringar

Moderbolaget(Tkr) 2023 2022
Kundfordringar 469103 412 643
Minus; reservering for osakra fordringar ~9182 =3:464
SUMMA 459921 409179
Moderbolaget {Tkr} 2023 2022
E] forfallet 385822 408 311
Férfallet 0 -3 manader 68193 109
Fotfallet >3 - 6 minader 2230 596
Forfallet > 6 ménader 3676 163
SUMMA 459921 409179

Kreditforlustreserveringar for kundfordringar hanteras enligt de
principper som beskrivs i not 3 i koncernredovisningen.

Not 18 Ovriga fordringar

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Fordsingar hos anstillda 250 80
Skattekonto 934 1028
Ovriga poster 3194 1471
SUMMA 4:375 2579

Not 19 Férutbetalda kestnader
och upplupna intéikter

Moderbolaget (Tkr) 2023 2022
Forutbetalda Inkalhyror 44 887 35863
Forutbetalda licensavgifter 24526 18.976
Retroaktivt FOU-bldrag 3825 14 859
Férutbetalda IT-kostnader 7620 s
Uppiupna Intdkter 6462 16554
Svrigd poster 13270 1611
SUMMA 100:590 87863

RISE Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Not 20 Likvida medel/Kassa och bank -

1 likvida medel i bélansr'ékningen och kassaflédesanalysen ingar
féljande poster:

Moderbolaget {Tkt) 2023 2022
Kassa och bank 126706 683802
SUMMA 126706 683802

Not 21 Sdrskilda upplysningar
om eget kqpltul

Moderbolaget

Aktiekapital

Moderbolagets.aktiekapital uppgér till 36 400000 kr och bestér av
364000 aktier utan uppdelning pa olika aktieslag: Kvotvirdet uppgar
till 100 kr. Samtliga aktier &r fullt betalda. Inga aktier innehas av bola-
geteller av dess dotterforetag.

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital far inte minskas genom vinstutdelning. Det
bunidna kapitalet bestar av aktiékapital 36400 Tkr, reservfondom
72446 Tkroch Ovriga réserver om 39921 Tkr. Av dvriga reserver
&r 36754 Tkr kapital dar extern part har visst infiytande éver vitken
forskning som det ska anvandas till.

Not 22 Obeskattade reserver

Moderbolaget (Tkr) 2023 ¢ 2022
Belopp.vid aretsinging ! 2 44635
Arets forsndring g 17509 7 _4635
SUMMA 17509 -

Obeskattade reserver 2023 bestar isin helhet av Gveravskrivningar.

of the-document:

Document ID:

095263F33BB4450391483C01FCFBDYG2

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity



Not 23 Pensionsforplikteiser

i
Moderbolaget (Tkr) 2023 . 2022
Férpliktefser | balansrakningen for formansbestamda

pensionsplaner enligt Tryggandelagen 27 965 12 550
Direktpensionsitagande 8940 - 6643
SUMMA 36905 : 19193

Férandring | formansbestamda férpliktelser under aret &r foljande:

Moderbolaget {Tkr} 2023 « 2022
Vid Arets birjan 19193 19378
Pensionskostnad f6r pensionering i-egen regl 1208 - 1233
Utbetalda ersattningar -2575 -1 325
Réntekostnader . 829 147
Ormvirdering 990" -240
Fusion 17265 -
SUMMA 36905 19193

Férmansbestiamda pensionsplaner

Fétrtjdnsteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formanshestamda
pensionsitaganden f&r alders- och familjepension genom en férsikring
i Alecta. Enligt ett uttalande frén Radet fér finansiell rapportering, UFR 10
Klassificering av{TP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta,
dr detta en formansbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare,

For rikenskapsaret 2024 och 2023 har bolaget inte haft tiligdng till -
information f&r att kunna redovisa sin proportionella andel av. planens
forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfért att
planen inte varit méjlig att redovisa:som en férménsbestamd plan.
Pensionsplanen TP 2'som tryggas genom:en forsikring i Alecta redo-
visas darfér som-en avgiftsbestdmd plan, Premien for den formansbe-
stimda alders- och familjepensionen ar individuellt beriknad och &r
bland annat-beroende av l6n; tidigare intjinad pension-och férvantad
aterstiende tjinstgbringstid. Forvantade avgifter for nista rapportpe-
riod for {TP 2-forsdkringar som dr tecknade t Alecta uppgér for &r 2024
tilt 61,3 Mkr. Fér 2023 uppgick dessa till 54,8 Mkr och f6r2022 till 66,4
Mkr, Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvirdet

p3 Alectas tillgangar i procent av férsakringsatagandena beriknade
enligt Alectas férsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
Gverensstammer med JAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tillitas variera mellan 125 och. 155 %. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 eller verstiger 155 % ska atgarder
vidtas | syfte att skapa férutsittningar for att konsolideringsnivan
Stergar till normalintervallet, Wid [ag konsolidering kan en Atgérd vara
att héja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga
formaner. Vid hiog konsolidering kan en atgérd vara att inféra premie-
reduktioner.

Den sista december 2023 uppgick Alectas dverskotti form avden
kollektiva konsolideringsnivan tilf 157:% (172). Denna siffra ar fortfa-
rande preliminar.

Vid den senaste vérderingstidpunkten bestod nuvirdet av den for-
manshestamda forplikteisen-av 27 965 Tkr (12 660} hanforligt till per-
soner som omfattas av'planen och som dr pensionerade. Durationen
pa forpliktelsen uppgar till 8:ar(8).

De viktigaste aktuatiella antaganden som anvindes var féljande:

Moderbolaget (Tkr} 2023 2022
Diskonteringsranta, % 37 36
Iniflation 1,6 2,0
Livsldngd DUS 23 DUS21

Kdnslighetsanalys

I'nedanstaende tabell presenteras mijliga férindringar av aktuariella
antaganden per bokslutstidpunkten, évriga antaganden oférandrade,
och hur dessa skulle paverka den formansbestimda férpliktelsen,

Férandring .
Moderbolaget (Tkr) i antagande Okning  Minskning
Diskonteringsriint:g 0;50% -959 1026
nflation _ 0,50% 1013 ~955
Livslangd

1% 1131 -1122

Not 24 Ovriga avsdttningar

2023 2022

Moderbolaget (Tkr}
Omstruktureringsreséw 20236 | 3872
Ovriga avsattningar 1926 Y689
SUMMA 221462 4561
g
A
2 &
Not 25 Ovriga skulder 2
g
Moderbolaget (Tkr) 2023 2022 s
B e
Ovriga langfristiga skulder f
Projek del 22379 36120
SUMMA 22879 36120 @
Bvriga kortfristiga skulder ) . =
Projektmedel 26361 28156
Fastighetsskatt 1310 2448
Avkastningsskatt 60 27
Momsskuld 18547 -2002°
Personalens kallskatt 42555 38361
Partnerpengar 137756 134 058
Sociala avgifter 46274 39967
Ovriga poster 4883 " 25804
SUMMA 277746 266819

Not 26 Upplupna kostnader och
férutbetalda intdkter

Moderbolaget (Tkr) 2023 | 2022
Personalrelaterade poster 252474 : 273617
Partnerpengar B 8526
Upplupna fastighetskostnader 13084 ¢ 7813
Képta tjgnster 2379 18.608
Ovriga poster 16 834 29551
SUMMA 284771 338115
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Not 27 Finansiella tililgdngar och skulder

Klassificering och verkligt virde samt nivai vérderingshierark}n

Finansiella tillgangar

Finanslella tlligdngar Finansiella tillgdngar Finansiella skulder

virderade tlll virderade til vérderade til viarderade till :
Moderbolaget verkligt virde via verkligt virde dver upplupet . upplupet .
2023-12-31 (Tkr) resuliatet totalresultatet anskaffningsvirde .anskaffningsvirde | Total
Finansfellatiligngar 3
Andra lAngfristiga viirde- ;
pappersinnehav - - 29470 - " 294707
Andra tngfristiga '
fordringar - - 8987 - 8987«
Kundfordringar - - 459 921 - 459921 :
Fordringar hos koncern- g
foretag - - 49391 - 49391
Upparbetade e} : ) !
fakturerade Intakter - - 509828 - 509828,
Likvida medel - - 126 706 - 126706 :
SUMMA FINANSIELLA :
TILLGANGAR - - 1184303 - 1184303 -
Finansiella skulder )
Leverantdrsskulder - - - 170232 170232«
Skulder till
koncemféretag - B - 303082 303082 .
Ovriga skulder - ~ 4 137757 137757,
SUMMA FINANSIELLA . B
SKULDER = = - 611071 611071

Finanslella tillgéngar Finanslella tilfgangar Finansiella titlgdngar  * Finanslefla skufder-

virderade till viirderade till virderade till viirderade til
Moderbolaget verkligt viirde via verkligt virde dver upplupet upplupet .
2022-12-31(Tkr) resultatet totalresultatet anskaffningsyirde anskaffningsvirde Total ;
Finansiella tillgangar
Andra Jangfristiga i
fordringar - - 6713 - 6713 ¢
Kundfordringar - - 409479 - 409179
Fordringar hos koncerm-
foretag - - 167050 = 107050 .
Upparbetade ]
fakturerade Intskter - - 516871 - 516871
Likvida medel - - 683802 - 683802
SUMMA FINANSIELLA . }
TILLGANGAR - - 1732635 - 1732615 .
Finansiella skulder
Leveranttrsskulder - - - 171192 174192
Skulder till :
koncerniforetag - - - 893271 893271
Ovriga skulder - - - 134059 134059
SUMMA FINANSIELLA . X
SKULDER - - - 1198522 1198522

Redovisade virdet av finansiella tillgdngar och skulder virderade
till upplupet anskaffningsvirde anses vara en god approxiamtion till

verkligt varde,
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Not 28 Ataganden avseende leasing

Investeringsitaganden
Ataganden avseende leasing

Moderbolaget leasar olika typer av'lokaler, fordon, maskiner:och kon-
torsutrustning enligt uppsagningsbara/ej uppsigningsbara leasing-

Not 31 Vinstdisposition

Enligt bolagsordningen #r syftet med verksamheten inte att bereda

vinst &t aktiedgaren. Utdelning lamnas inte,

Styrelsen féresiar att till forfogande staende medel, 515 127749

kronor, disponeras enligt féljande:

avtal. ' . . .
Framtida leasingavgifter fér icke uppsigningsbara leasingavtal Ba!ar'\s‘erade v}nstmedel frén foregaende ar 238 :zi 351 Kr
forfaller till betalning enligt fafjande: Omfbring Ovriga veserver 7 32 Kr
Avrets resultat 222394376 Kr
Fusfonsdifferens 46 172890 Kr
20; - :
Moderbotaget (Tkr) 23 2022 palanserad felvid et stut bverfrs | ny rakning 515 127 749 Kr
inom ett &r 181:815 188 148
Senare #n ettmen inomfem &r 290202 390380
Senare 4n fem Ar 30348 - 40806 -
, Not 32 Ovriga e likviditets-
SUMMA 502365 619.334 ° .
Arets [easingkostnad 189461 . 176689 paverkande poster ’
Moderholaget (Tkr) ’ 2023 2022
Not 29 St('illdu sakerheter Férandring avsattning for pensioner 17713 ~185
Realisationsvinst vid forséljningav : ) @
. maskiner och inventarier 4816 ¢ 908 A
Moderbolaget (Tkr} 2023 - 2022 lutat frén fuslonerade dotterbolag ~2:161 - § ‘
Fastighetsinteckningar 45000 , 52600  Foérindringar bvriga avsittningar 17601 | =314 _§ :
Foretagsinteckningar - 20000 SUMMA 37969 ¢ 409 ol
Lamnade garantier - 779 2
SUMMA 45000 73379 N
e
Not 30 Eventualfdrplikteiser
Moderbolaget (Tkr) 2023 ‘2022
Borgensatagande till forman for dotterféretag 451912 502781
Pensionsatagande 308 “
SUMMA 452220 502781
Not 33 Avstdmning av skulder héinforliga till finanseringsverksamheten
Ej kassaflodespaverkande poster
Valutakurs:  Ovrigaej kassaflodes- :
Maderbolaget (Tkr) 2022-12-31 Kassaflode differenser paverkande poster 2023-12-31
Projektmedel 36120 - - ' ~13741 22379
Gvriga skulder . s - =16 722 16722 |
SUMMA 36120 s - ~30463 39101 .
Ej kassafl6despaverkande poster
Valutakurs:.  Ovrigaej kassaflddes-
Moderbolaget (Tkr) 2021-12-31 Kassaflode differenser paverkande poster 2022:12-31
Projektmedel 75.000 - - ) ~38879 36120
Swriga skulder 40000 ~40.000 - - -
SUMMA 115000 =40.000 - ~38879 36120

Not 34 Hdndelser efter balansdagen

Inga visentliga hdndelser som fatt pdverkan pdverksamheten eller
bolagets finansiella stéllning har intraffat efter balansdagen.
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Koncernens resultat- och balansrikningar kommer att foreldggas
arsstimman den 25 april 2024 fér faststallelse.

Styrelsen och verkstillande direktdren férsakrar att koncernredo-
visningen har upprittats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sidana de antagits av EU och ger enrittvisande bild
av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprattats
i enlighet med god redovisningssed-och ger en rattvisande bild av
moderbolagets stillning och resultat.

Fﬁrvaltningéberéittelsen for koncernen och moderbolaget ger en

 rattvisande Bversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbo-

lagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osikerhetsfakiorer som moderholaget och de foretag som
ingari koncernen star infor.

Goteborg den 25 mars 2024

Jan Wireby
Ordférande
Anna-Karin Stenberg Cristina Petrescu
Styrelseledamot Styrelseledamot
PernillaJonsson Hanna Lagercrantz
Styrelseledamot Styrelseledamot
Klas Bendrik ~Magnus Hillergren
Styrelseledamot Styrelseledamot arbetstagarrepresentant
Mikael Hannus Helena Bjark
Styrelseledamot Styrelseledamot arbetstagarrepresentant
Torbjérn Holmstrém Ulf Nordberg
Styrelseledamot Styrelseledamot arbetstagarrepresentant
Malin Frenning

Verkstdltande direktor

Var revisiensberattelse har lamnats den 25 mars 2024
KPMG AB

Linda Bengtsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till RISE Research Institutes of Sweden AB, org. nr 556464-6874

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért-en revision av rsredovisningen.och koncern-
redovisningen for RISE Research Institutes of Sweden AB for ar
2023. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 68-116.1 detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avse-
enden rittvisande bild-av moderbolagets finansiella stéllning per
den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for-aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla visentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stillning per den 31 december 2023 och av. dess
finansiella resultat och kassaflde for-aret enligt IFRS Accounting
Standards, s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen 4r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrik-
ningen och balansrikningen for moderbolaget och f6r koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfdrt revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA)-och god revisionssed i Sverige. Vart-ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns.ansvar.
Vi dr oberoende | forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annadn information &én Grsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehailer dven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredavisningen och aterfinns pa sidorna
1-53 samt 121-123. Den andra informationen bestar ocksé av
ersittningsrapporten som vi inhdmtade fére datumet fordenna

revisionsberattelse. Det ar styrelsen ochverkstillande direkts- -
ren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information ochvi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information. )

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vért ansvar att [dsa den information som
identifieras ovan och 6verviga om informationen i vdsentlig
utstrdckning dr.ofdrenlig med arsredovisningen.och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi
i.6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen [ Ovrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter,

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéll-
er en visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta, Vi
hat inget att rapportera i det avseendet.

Styreisens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktGren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS Accounting
Standards s3 som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllan-
de direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddmer dr nddvandig for att uppratta en arsredovisning och -
koncernredovisning som inte innehaller nagra visentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprittandet av-arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for
beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, ndrsa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka férmagan att fortsitta verksamheten och-att an-
vinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren
avseratt likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har nigot realistiskt alternativ il att'g6ra ndgot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar
Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter-eller misstag, och att ldmna en revisions-
berattelse som innehdaller vara uttalanden: Rimlig sikerhet dr en
hég grad av sdkerhet, men &ringen garanti for att en revision
som utfors enligt 1SA och god revisionssed | Sverige alltid
kommer att upptacka en visentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen Kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Somvdel av en revision enligt 1SA anvéander vi professionelit
omdbme och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

o Identifierar och beddmer vi riskerna forvasentliga
felaktigheteri arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter-eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbeyis
som &r tillrdckliga och ndamalsenliga for att utgtra
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upp-
tidcka en visentlig felaktighet till fljd ay oegentlighe-
ter dr hogre @n fér en vdsentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelam-
nanden, felaktig information eller &sidosattande av
intern kontroll.

skaffar vi oss en férstielse av-den del av bolagets
interna kontroll som: har betydelse for var revision fér
att utforma granskningsatgérder som ar lampliga med
hansyn till omstindigheterna, men inte fér att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verk-
stillande direktérens uppskattningar 1 redovisningen
och tilthbrande upplysningar.

drar vi-en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstillande direktdren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av drsredovisningen .och
koncernredovishingen, Vi drar ocksa en siutsats, med
grind i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana hindelser eller férhallanden.som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och kongernens férma-
ga att fortsitta verksamheten, Om vi drar slutsatsen
att det finns en visentlig osékerhetsfaktor, maste

vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten:pad
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredo-
visningen om den véisentliga-osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen: Vara:slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram il datumet for revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gbra att ettbolag och en koncern inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

RISE Ars- och hdllbarhetsredovisning 2623

o utvdrderarvi den Svergripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen och-kon- -
cernredovisningen, diribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett sitt som.ger en rattvisande bild. )

*

inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informaticnen for
enheterna eller affdrsaktiviteterna inom koncernen
for att gbra ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen: Vi ansvarar fr styrning, dvervakning och-ut-
forande av koncernrevisionen, Vi ar ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen-om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen; diribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat, :

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

" Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredovis-

ningen har vi:dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stéllande direktbrens férvaltning for RISE Research Institute
of Swederi AB for &r 2023 samt av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust.

-Vi tillstyrker.att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstillande direktéren ansvarsfrinet fér riskenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns
ansvar, Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget-och kon-
cernen-enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelssns och verkstdliande direkiérens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av.om utdelningen
ar forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets o¢h koncer-
nens verksamhetsart, onifattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egha kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stiltlning [ dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning-
en av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedtma bolagets och kencernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstiliande direktéren ska skéta den I8pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar .ach bland annat vidta
de atgarder som dr nbdvindiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsférvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns angvar
Vart mak betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om nagon
styrelsefedamot eller verkstillande direktéren i ndgot visentligt
avseende!
» foretagit ndgon &tgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller

& pinagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets.vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om

detta, aratt med rimlig grad av.sikerhet beddma om férslaget ar

forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet 3ren hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att-en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptiicka atgéirder eller férsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
tll dispositioner av bolagets vinst eller forlustinte ar forenligt
med akticbolagstagen.

Som en del aven revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och haren professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskniingen av
férvaltningen och forstaget il dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frimst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som.utfors baseras pa var pro-
fessionella beddmriing med utgangspunkt i risk ochvisentlighet.
Det innebératt vi fokuseérar granskningen pa sadana atgarder,
omréaden och forhallanden som.&r vésentliga for verksamheten
och déir avsteg och dvertridelser skulle ha sarskild betydelse
fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden som
r relevanta for vart uttalande om.ansvarsfrihet, Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller frlust har vi granskat om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen .

Malmé den 25 mars 2024
KPMG AB

Linda Bengtsson
Auktoriserad revisor
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Alternativa nyckeltal

I-enlighet med riktlinjer, frdn ESMA (European Securities and Alternativa nyckeltal koncernen
Markets Authority), avseende redovisning av alternativa nyck-
eltal, redovisas hir definition och avstimning avaalternativa

nyckeltal fér RISE. Riktlinjerna innebir utdkade upplysningar

Belopp | Mkr 2023 2022

Justerad rérelsemarginal®

/ Alternativa nyckeltal

128

avseende de finansiella matt som inte definieras i [FRS. De Rérelseresultat 74" 22
anvinds f6r intern styrning och uppfélining: Eftersom inte alla Justerat for:
foretag beriknar finansiella matt p4 samma sitt, drdessa inte -
SN . N . Omstruktureringskostnader . 31. 8
alltid Jamforbara med méatt som anvands av andra foretag. Permitteringsersattning R 17
Vinst vid avyttring ~57 -
Elstsd 10 -
Definitioner Oviiga poster 59 7
R Justerat réreiseresuitat 97" 54
Soliditet: ) . ] ) Ntt e 4219 3082
Summa eget k:flpntal pa balansdagen i procent av Justerad rorelsemarginal % 23% 14%
balansomslutningen
Nettoskuldsittningsgrad .
Avkastning pi eget kapital: Rintebarande skulder 1549 1066
Arets resultati procent av totalt eget kapital p3 Pensionsavsattningar 33 44
balansdagen Réntebdrande tillgdngar -88 =53
Likvida medel 222 -856
Kassalikviditet: Nettoskuld 1274 201
Omsattningstillgingar exklusive lager-och Eget kapital 979 842
Nettoskuldsittningsgrad % 130,1% 23,9%

pagiende-arbeten i procent av kortfristiga skulder

Nettoskuldsittningsgrad:

Rintebirande skulder inklusive pensionsforpliktelser
med avdrag for rintebarande tillgangar och likvida medel,
dividerat med totait eget kapital pa balansdagen

Rérelsemarginal:

Rérelseresultat efter avskrivningar | procent
av nettoomséttningen

RISE Ars- och hallbarhetsredovisring 2028

Justering har skett av rdrelseresultatet f8r poster som fnte anses vara av rérelsekaraktir samt som

uppgdr till visentliga belopp
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Definitioner och ordlista

Additlv tillverkning 3D:printning

AL Artificlel] intelligens

AstaZero Fuliskalig testmiljd fir utveckling och proviing av morgondagens automatiserade
transportsystem.

Biosoonomy Arsna RISE satsning pa teknikinfrastruktur f6r bioratfinaderiutveciding,

IFRC International Financial Reporting Interpretations Comimittee

In vitro-diagnostlk

Prov'som tagits fran oppen och sedan analyserats utanfor kroppen.

NKI NéJd-kund-index

ProNanc Test- och:demomiljs fr industrialisering av nanoteknik-t vl terial, processeroch
komponenter som-halvledare,

Resillens Ett systems férmaga att dterhisimta sig eller motsta olika stémingar.

RISE RISE-koncernen bestir av moderbalaget RISEAB samt heligda och defsgda dotterfaretag med en
*50 % dgarandel, Benamns dven som enbart RISE.

RISE AB RISE Research Institutes-of Sweden AB drmoderbolag I RISE-koncemen. Bendins dven som
RISE AB.

RISE-gruppen Bestarav RISE-koncernen samt intresseféretaget Swerim AB.

RISE forskningsrad Representeras av narlingsliv och akademi som ger rad | strategiska fragor kring
forskningsinriktning och andra prioriterade frigor.

8BTI Sclence Based Targets initiative (SBTi) ir en global organisation som gor det mojligt for foretag
att sétta ambitiosa malfor utslappsminskningar i linje med den senaste klimatforskningen.
Initiativet drinriktat pa att féretag Sver hela viirlden att halvera utstdppen fore 2030 och uppna
nettonollutstapp fore néttonoliutslapp fore 2050,

SEEL Swedish Electric Transpart Laboratory

8K-maeds] Strategiska kompetensmedel, en form av basfinansiering fordelade enligt fordelingsmodell.

SME Smé och medelstora foretag, bendmns dven ‘som SMF

Strukturmedel Strategiska kompetensmedel fordelade till specifikt projekt.

Teknlkinfrastruktur Test- och demonstrationsmiljéer som till skillnad fran forskningsinfrastrulkturer drdrivna av

industring betov {6 att utveckla-eller introducéra en ny produkt, process eller tjanst.

RISE Ars- och hillbarhetsredovisning 2823 #r producerad i samarbete med Rubrik.
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RISE stora testkapacitet och langa
erfarenhet dr eryvardefull- resurs vid
framtagning av batterilosningar.
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RISE
Research Institutes
of Sweden

RISE 3r Sveriges forskningsinstitut ochiinnovations-
partner. | internationell samverkan med foretag,
akademi och offentlig sektor bidrarvi till ett konkdir-
renskraftigt naringsliv ocheett hallbart samhalle.

Vara cirka 3300 medarbetare driver och stoder alla
typer avinhovationsprocesser: RISE ar ett oberoende,
statligt forskningsinstitut sem erbjuder unik
expertisoch 130 test- och demonistrationsmiljser for
framtidssakra teknologier, produkter och tjanster:

ri.se
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