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Principes comptables, méthodes d’évaluation 
 

 
Préambule 
 
L'exercice social clos le 31 décembre 2022 a une durée de 12 mois. 
 
Les comptes annuels sont présentés en Euros. 
 
Le total du bilan de l'exercice, avant affectation du résultat, est de 136 154 432 euros. 
 
Le résultat net comptable est un déficit de – 5 214 776 euros. 
 
Les informations communiquées ci-après font partie intégrante des comptes annuels qui sont arrêtés le 13 février 2023 par le Conseil 
d’administration. 
 
 
Eléments significatifs de l’exercice 
 
En 2022, Hub One a continué à développer son activité Télécoms poussée par le développement de sa clientèle historique et nationale 
notamment sur des grands clients tels que : Auchan, NRJ Towercast et/ou La Poste, malgré un ralentissement de l’activité Mobility.  
 
Hub One a continué ses investissements stratégiques en 2022 avec le déploiement de son réseau 4G sur le site d’Orly et l’acquisition de la 
société ID Services le 30 septembre 2022 qui permet à sa BU Mobility d’internaliser une partie de sa sous-traitance de maintenance de ses 
terminaux logistiques.  
 
En 2022, Hub One a également lancé le programme Pegase dont l’objectif est de migrer l’ensemble des ERP de ses BU sur une suite d’ERP 
commune à l’ensemble de ses BU. En 2022, Hub One a finalisé un premier jalon de déploiement avec un CRM commun à l’ensemble des BU 
avec Hermès.  
 
Concernant l’activité d’Hub One, le CA s’élève à 154.6m€ en 2022, en croissance de +1.4% (+11.5% sur l’activité Telecom et -11.2% sur 
l’activité Mobility) ; le résultat d’exploitation est déficitaire de -1.7m€ avec l’activité de Mobility qui contribue négativement (-1.9m€) alors que 
le résultat d’exploitation de l’activité Telecom s’est maintenu en territoire positif à 0,2m€. Par ailleurs, la valeur des titres de participation dans 
Sysdream a été complètement déprécié en 2022 engendrant une dépréciation de 4.4m€. De même, notre participation dans Alacrité a été 
dépréciée de -0.3m€. Le résultat net d’Hub One ressort en 2022 avec une perte de -5.2m€. 
 
 
Evènements postérieurs à la clôture 
 
Dans le cadre de la réorganisation de l’activité de Mobility, une nouvelle organisation centrée sur trois activités à été annoncé début janvier 
2023 à savoir : activité de logiciel, activité de build et activité de run.  
Signature du contrat de concession wifi de la Société du Grand Paris au 1T 2023 avec la création de la société concessionnaire consolidée 
et contrôlée par intégration globale par Hub One dans le courant du 1S 2023.  
 
Règles et méthodes comptables 
 
Les comptes annuels de l'exercice 2022 ont été établis conformément aux dispositions du règlement ANC N°2016-07 modifiant le règlement 
ANC N°2014-03 relatif au plan comptable généra, établi par l'autorité des normes comptables le 4 novembre 2016 et homologué par arrêté 
ministériel du 26 décembre 2016, et les principes généralement admis dans la profession. Les conventions générales ont été appliquées dans 
le respect du principe de prudence, conformément aux hypothèses de base : 
- continuité de l’exploitation 
- permanence des méthodes comptables d’un exercice à l’autre 
- indépendance des exercices. 
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Pour rappel, Changement de méthode comptable sur l’exercice 2021. 
 
Lors de sa réunion du 5 novembre, le Collège de l’ANC a mis à jour la Recommandation de l’ANC n° 2013-02 du 7 novembre 2013 relative 
aux règles d’évaluation et de comptabilisation des engagements de retraite et avantages similaires pour les comptes annuels établis selon les 
normes comptables françaises, afin : 
- d’introduire un choix de méthodes relatif à la répartition des droits à prestations pour les régimes à prestations définies conditionnant l’octroi 
d’une prestation à la fois en fonction de l’ancienneté, pour un montant maximal plafonné et au fait qu’un membre du personnel soit employé 
par l’entité lorsqu’il atteint l’âge de la retraite et, 
- d’assimiler le changement résultant du choix de méthodes ouvert par cette introduction, à un changement de réglementation comptable qui 
se traduit par un changement de méthode comptable, dont la mise en œuvre de la première application serait ouverte à compter de la date 
de publication de la modification de la Recommandation. 
 
En conséquence, la société Hub One a décidé d’appliquer ce changement de méthode dans ses comptes. 
Au 31 décembre 2021, cet impact de changement de méthode comptable s’est traduit par une diminution de l’engagement de retraite à 
l’ouverture de l’exercice 2021 de 1 850 493€ dont la contrepartie a été inscrite en report à nouveau conformément à l’article 122-3 du PCG. 
 
 
Les valeurs sont inscrites en comptabilité suivant la méthode des coûts historiques. 
 
Les principales méthodes utilisées sont les suivantes : 
 
a) Immobilisations corporelles et incorporelles 
 
Les immobilisations sont évaluées à leur coût d'acquisition (prix d'achat et frais d'accessoires). 
 
Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie prévue : 
 

Nature des biens acquis Durée 
Logiciels 3 à 8 ans 
Réseaux de transport 30 ans 
Equipements réseaux 5, 7 et 15 ans 
Equipements de transmission 5 et 7 ans 
Equipements de communication 5, 7 et 10 ans 
Equipement SAV 3 ans 
Matériel locatif 3 à 5 ans 
Autres outils d’exploitation 3,-5 et 7 ans 
Matériel de transport 5 ans 
Agencements et aménagements des constructions 5 et 15 ans 
Matériel de bureau et informatique 4 et 5 ans 
Mobilier de bureau 5 et 10 ans 

  
 
b) Titres immobilisés 
 
La valeur comptable est constituée par le coût d'acquisition. La valeur comptable est comparée à la valeur d’utilité à la clôture. Cette valeur 
d’utilité est évaluée sur la base d'estimation de flux futurs de trésorerie ou de valeur de marché. Dans le cas où la valeur d’utilité n’a pu être 
déterminée, Hub One évalue ses titres en fonction de la quote-part des capitaux propres que ces titres représentent. Lorsque la valeur d’utilité 
est inférieure à la valeur comptable, une dépréciation est comptabilisée du montant de la différence. 
La société comptabilise en charge les frais d’acquisition de ses titres de participation 
 
c) Stocks 
 
Les stocks sont comptabilisés aux coûts moyens pondérés.  
 
Les matériels sortis du stock pour être loués à des clients, dont la valeur unitaire est supérieure à 80€, sont transférés dans les comptes 
d’immobilisation selon leur nature avec pour contrepartie un compte de production immobilisée.  
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Les stocks sont dépréciés selon les critères suivants :  

 Stock final > à 2 ans de ventes : dépréciation à 100% ;  
 Stock final (stocks liés à l’activité Télécom) < à 2 ans de ventes : pas de dépréciation 
 Stock final (stocks liés à l’activité Mobility) > à 1 an et < à 2 ans de ventes : dépréciation entre 50% et 80%.  

 
d) Créances et dettes 
 
Les créances sont comptabilisées pour leur valeur nominale. 
 
Les créances peuvent être dépréciées client par client pour tenir compte des risques d'irrécouvrabilité existant à la date de clôture des comptes. 
 
Dépréciation selon les douteux 
 
Des dépréciations pour créance douteuses sont comptabilisées nominativement pour les clients faisant l’objet d’une procédure judiciaire. 
Des provisions statistiques pour dépréciation des créances sont comptabilisées selon l’antériorité de la créance. 

 Inférieure à 6 mois      0% 
 Entre 6 mois et 1 an   25% 
 Entre 1 an et 1,5 ans   70% 
 Au-delà d’1,5 ans  100% 

 
Les créances et dettes en devises sont inscrites à leur cours de conversion historique, le cas échéant un écart de conversion actif ou passif 
est constaté. 
 
Les autres créances sont composées des comptes courants de cash pool avec Sysdream.  
 
Les charges constatées d’avance correspondent principalement à l’étalement des charges relatives aux contrats de maintenance relatifs à 
l’activité Mobility. 
 
Les produits constatés d’avance correspondent à l’étalement des produits liés aux contrats de maintenance, ainsi qu’à l’ensemble des biens 
facturés mais non livrés, relatifs à l’activité Mobility 
 
e) Provisions pour risques et charges 
 
Une provision pour risques et charges est comptabilisée lorsque la société a une obligation juridique ou implicite à l’égard d’un tiers résultant 
d’un évènement passé, dont le montant peut être estimé de manière suffisamment fiable et dont il est probable que l’extinction se traduira par 
une sortie de ressource sans contrepartie au moins équivalente. 
 
f) Avantages au personnel 
 
Les engagements de retraite sont évalués conformément à la Recommandation n° 2013-02 du 13 novembre 2013 du Conseil National de la 
Comptabilité relative aux règles de comptabilisation et d’évaluation des engagements de retraite et avantages similaires, en estimant le 
montant des avantages futurs acquis par le personnel en échange des services rendus au cours de la période présente et des périodes 
antérieures. Ce montant est actualisé pour déterminer sa valeur actuelle. Les calculs sont effectués par un actuaire qualifié en utilisant la 
méthode des unités de crédit projetées. 
 
Pour rappel, au 1er janvier 2021, la société a appliqué dans ses comptes le changement de méthode comptable permis par l’ANC, qui s’est 
traduit par une diminution de l’engagement à l’ouverture pour un montant de 1 850 493€ en contrepartie du compte report à nouveau. Voir le 
paragraphe sur les règles et méthodes comptables. 
 
Les principales hypothèses sont reprises ci-après : 
- taux d’actualisation : 0,90 % (0,5% en 2021) 
- hausse future des salaires : taux de l’inflation 
- âge moyen de départ à la retraite : 62 ans pour les catégories employés et maîtrise et 63 ans pour les catégories haute maîtrise et cadres, 
- prise en compte de taux de sorties visant à refléter la probabilité que les salariés n’achèvent pas leur carrière dans l’entreprise, 
- hypothèses de mortalité retenues par référence aux tables prospectives par génération TPRV (TH/TF 2007-2060) 
- taux de charges sociales patronales de 44 %, 
La société amortit ses écarts actuariels selon la méthode du corridor. 
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g) Périmètre d’intégration fiscale 
 
Hub One est entré au 1er janvier 2012 dans le périmètre d’intégration fiscale de sa maison mère Aéroports de Paris. 
 
La Filiale versera à la Mère, à titre de contribution au paiement de l'impôt sur les sociétés du groupe et quel que soit le montant effectif dudit 
impôt, une somme égale à l'impôt qui aurait grevé son résultat et/ou sa plus-value nette à long terme de l'exercice si elle était imposable 
distinctement, déduction faite par conséquent de l'ensemble des droits à imputation dont la filiale aurait bénéficié en l'absence d'intégration. 
 
Les taux d’impôt sur les sociétés sont, suivant la nature des produits, le taux normal et le taux réduit des plus-values à long terme. 
 
A la clôture d'un exercice déficitaire, la Filiale ne sera titulaire à raison de cette situation d'aucune créance sur la Mère, pas même dans le cas 
où cette dernière se sera constitué une créance sur le Trésor en optant pour le report en arrière du déficit d'ensemble. 
 
h) Engagements hors bilan 
 
Au 31 décembre 2022, 3 garanties au profit de AENA sont toujours contractées auprès de la banque BNP PARIBAS pour une montant global 
de 429 603 euros. 
. 
 
i) Chiffres d’affaires 
 
Les ventes de marchandises sont enregistrées en produit au moment de la livraison des biens ou selon les conditions spécifiques prévues à 
chaque contrat.  
Les ventes de prestations de services sont enregistrées au moment de la réalisation de la prestation, objet du contrat. Les prestations facturées 
d'avance ou non encore facturées font ainsi l'objet d'écritures d'inventaire. 
 
j) Divers 
 
Les honoraires de commissariat aux comptes encourus au titre du contrôle légal des comptes et au titre des services autres que la certification 
des comptes sont mentionnés dans l’annexe aux comptes consolidés du groupe Aéroports de Paris. 
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Bilan Actif 
 

Actif 

Rubriques Montant brut Dépréciation Montant net N Montant net N-1 

Capital souscrit non appelé     

Frais d’établissement     

Frais de développement     

Concessions, brevets et droits similaires 53 224 139 35 520 003 17 704 136 16 732 339 

Fonds commercial 44 363 44 363   

Autres immobilisations incorporelles 11 124 475 4 421 025 6 703 450 2 199 793 
Avances et acomptes sur immobilisations 
incorporelles     

Terrains     

Constructions 45 015 699 34 760 800 10 254 898 9 099 919 
Installations techniques, matériel et outillage 
industriels 134 154 885 110 060 836 24 094 049 23 738 509 

Autres immobilisations corporelles 21 504 409 14 647 319 6 857 090 6 758 842 

Immobilisations en cours 1 091 679  1 091 679 2 228 508 

Avances et acomptes     

Participations évaluées selon la méthode de mise en 
équivalence     

Autres participations 25 092 770 23 681 605 1 411 166 5 263 472 

Créances rattachées à des participations     

Autres titres immobilisés     

Prêts 48 524  48 524 51 924 

Autres immobilisations financières 508 137  508 137 489 896 

Actif immobilisé 291 809 080 223 135 951 68 673 129 66 563 201 

Stocks de matières premières, d’approvisionnements     

Stocks d’en-cours de production de biens     

Stocks d’en-cours production de services     

Stocks produits intermédiaires et finis     

Stock de marchandises 8 187 595 1 003 530 7 184 065 5 209 547 

Avances, acomptes versés sur commandes 410 631  410 631 460 545 

Créances clients et comptes rattachés 32 947 080 903 822 32 043 258 32 748 520 

Autres créances 13 919 233  13 919 233 9 859 197 

Capital souscrit et appelé, non versé     

Valeurs mobilières de placement     

Dont actions propres     

Disponibilités 85 723  85 723 178 361 

Charges constatées d’avance 13 838 394  13 838 394 13 136 129 

Actif circulant 69 388 656 1 907 352 67 481 304 61 592 299 

Frais d’émission d’emprunts à étaler     

Prime de remboursement des obligations     

Ecart de conversion (actif)     

TOTAL 361 197 736 225 043 303 136 154 432 128 155 500 
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Bilan Passif 

 

Passif 

Rubriques  Montant net N Montant net N-1 

Capital social ou individuel  41 136 840 41 136 840 

Dont versé  41 136 840  

Primes d’émission, de fusion, d’apport, …  2 480 260 2 480 260 

Ecarts de réévaluation    

Dont écart d’équivalence    

Réserve légale  3 878 783 3 878 783 

Réserves statutaires ou contractuelles    

Réserves réglementées    

Dont réserve spéciale des provisions pour fluctuation des cours    

Autres réserves    

Dont réserve relative à l’achat d’œuvres originales d’artistes vivants    

Report à nouveau  20 582 685 28 391 038 

RESULTAT DE L’EXERCICE  (5 214 776) (7 808 353) 

Subventions d’investissement  492 662 92 662 

Provisions réglementées    

Capitaux propres  63 356 455 68 171 230 

Produits des émissions de titres participatifs    

Avances conditionnées    

Autres fonds propres    

Provisions pour risques  1 593 642 1 596 953 

Provisions pour charges  3 870 834 3 319 121 

Provisions pour risques et charges  5 464 476 4 916 074 

Emprunts obligataires convertibles    

Autres emprunts obligataires    

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit  15 731 348 

Emprunts et dettes financières divers  7 889 080 62 468 

Dont emprunts participatifs    

Avances et acomptes reçus sur commandes en cours  1 712 041 1 172 231 

Dettes fournisseurs et comptes rattachés  18 716 674 16 247 789 

Dettes fiscales et sociales  14 168 384 16 044 855 

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés  3 835 729 4 447 678 

Autres dettes  1 641 127 1 049 457 

Produits constatés d’avance  19 354 737 16 043 371 

Dettes  67 333 502 55 068 196 

Ecart de conversion (passif)    

TOTAL  136 154 432 128 155 500 
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Compte de Résultat 
 

Rubriques France Export Montant N Montant N-1 

Ventes de marchandises 38 741 364 2 638 798 41 380 162 47 742 695 

Production vendue de biens     

Production vendue de services 98 480 228 14 782 491 113 262 719 104 828 470 

Chiffre d’affaires net 137 221 591 17 421 290 154 642 881 152 571 165 

Production stockée    (293 329) 

Production immobilisée   7 469 772 6 201 631 

Subventions d’exploitation   208 000 136 666 

Reprise sur amortissements et provisions, transfert 
de charges   1 587 420 1 823 006 

Autres produits   20 972 128 766 

Produits d’exploitation 163 929 044 160 567 904 

Achats de marchandises (y compris droits de douane)   41 347 031 43 931 135 

Variations de stock (marchandises)   (2 244 145) (646 643) 

Achats de matières premières et autres 
approvisionnements (y compris droits de douane)   16 479 17 961 

Variation de stock (matières premières et 
approvisionnements)     

Autres achats et charges externes   56 628 575 49 468 350 

Impôts, taxes et versements assimilés   3 268 292 3 272 325 

Salaires et traitements   32 710 682 30 217 331 

Charges sociales   16 554 269 16 551 667 

Dotations aux amortissements sur immobilisations   15 292 916 14 569 654 

Dotations aux provisions immobilisations   844 918 163 359 

Dotations aux provisions sur actif circulant   450 916 916 910 

Dotations aux provisions pour risques et charges   778 970 813 101 

Autres charges   99 133 400 461 

Charges d’exploitation 165 748 036 159 675 611 

RÉSULTAT D'EXPLOITATION (1 818 992) 892 294 

Bénéfice attribué ou perte transférée     

Perte supportée ou bénéfice transféré     

Produits financiers de participation     

Produits des autres valeurs mobilières et créances de 
l’actif immobilisé     

Autres intérêts et produits assimilés   206 775 42 005 

Reprises sur provisions et transferts de charges     

Différences positives de change   6 645 7 482 

Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de 
placement     

Produits financiers 213 420 49 486 

Dotations financières aux amortissements et 
provisions   4 643 394 8 135 000 

Intérêts et charges assimilées   172 783 21 161 
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Différences négatives de change   15 417 16 360 

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de 
placement     

Charges financières 4 831 594 8 172 521 

RÉSULTAT FINANCIER (4 618 174) (8 123 034) 

RÉSULTAT COURANT AVANT IMPOTS (6 437 166) (7 230 741) 

Produits exceptionnels sur opérations de gestion    57 871 

Produits exceptionnels sur opérations en capital   39 420 33 262 

Reprises sur provisions et transferts de charges    160 027 

Produits exceptionnels 39 420 251 160 

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion   13 070 89 872 

Charges exceptionnelles sur opérations en capital     

Dotations exceptionnelles aux amortissements et 
provisions    547 169 

Charges exceptionnelles 13 070 637 041 

RÉSULTAT EXCEPTIONNEL 26 350 (385 881) 

Participation des salariés au résultat de l'entreprise   

Impôt sur les bénéfices (1 196 041) 191 731 

TOTAL DES PRODUITS 164 181 884 160 868 551 

TOTAL DES CHARGES 169 396 659 168 676 903 

BÉNÉFICE OU PERTE (5 214 776) (7 808 353) 
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Immobilisations 

 

Augmentations 

Rubriques  Valeur brute début 
d'exercice 

Augmentations par 
réévaluation 

Acquisitions, 
apports, création, 

virements 
Frais d’établissement et de développement     

Autres immobilisations incorporelles  53 069 620  13 446 187 
Terrains     

Constructions sur sol propre     

Constructions sur sol d'autrui     

Constructions installations générales  43 361 783  1 653 915 
Installations techniques et outillage industriel  125 671 571  8 483 314 
Installations générales, agencements et divers  15 469 067  1 079 620 
Matériel de transport  91 941   

Matériel de bureau, informatique et mobilier  4 706 222  518 491 
Emballages récupérables et divers  60 373   

Immobilisations corporelles en cours  2 228 508  962 688 
Avances et acomptes     

Total des immobilisations corporelles  191 589 464  12 698 028 
Participations et mises en équivalence     

Autres participations  24 301 682  791 088 
Autres titres immobilisés     

Prêts et autres immobilisations financières  541 820  18 241 
Total des immobilisations financières  24 843 503  809 329 
TOTAL  269 502 587  26 953 544 

     
Diminutions 

Rubriques Diminutions par 
virement 

Diminutions par 
cessions mises 

hors-service 

Valeur brute fin 
d'exercice 

Réévaluations 
légales 

Frais d’établissement et de développement     

Autres immobilisations incorporelles 2 122 831  64 392 976  

Terrains     

Constructions sur sol propre     

Constructions sur sol d'autrui     

Constructions installations générales   45 015 699  

Installations techniques et outillage industriel   134 154 885  

Installations générales, agencements et divers 421 304  16 127 383  

Matériel de transport   91 941  

Matériel de bureau, informatique et mobilier   5 224 713  

Emballages récupérables et divers   60 373  

Immobilisations corporelles en cours 2 099 517  1 091 679  

Avances et acomptes     

Total des immobilisations corporelles 2 520 820  201 766 672  

Participations et mises en équivalence     

Autres participations   25 092 770  

Autres titres immobilisés     

Prêts et autres immobilisations financières  3 400 556 662  

Total des immobilisations financières  3 400 25 649 432  

TOTAL 4 643 652 3 400 291 809 080  
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 Autres participations 

 
 
Hub One a acquis le 21 juin 2018 la société Sysdream, spécialisée dans la Cybersécurité. Au 31/12/2018, Hub One détenait 100% des titres 
pour une valeur de 7.6M€. Ce montant correspond au prix de base à hauteur de 7M€, et à un complément de prix au titre de 2018 pour 0,6M€. 
Le versement, en 2019, de la 1ère tranche des BSPCE a généré une augmentation de capital chez Sysdream pour 787K€, souscrite en 
intégralité par Hub One le 18/10/2019. 
Le versement, en 2020, de la 2ère tranche des BSPCE a généré une augmentation de capital chez Sysdream pour 646K€, souscrite en 
intégralité par Hub One le 25/11/2020. 
 
Hub One a acquis le 2 janvier 2020, les sociétés Ovéliane, éditeur de logiciel de gouvernance de sécurité des systèmes d’information pour 
0,5M€, et Oïkialog, société de conseil et d’intégration dans le domaine de l’analyse de LOG (Security Infrastructure and Event Management : 
SIEM) pour 1,7M€. 
 
Sysdream a absorbé juridiquement les sociétés Ovéliane et Oïkialog par le biais d’une fusion simple, le 4 octobre 2022 avec un effet rétroactif 
comptable et fiscal au 1er janvier 2022. HubOne a transférer la valeur des titres des sociétés Ovéliane et Oïkialog sur la valeur des titres de 
sa filiale Sysdream les portant à hauteur de 11 969K€. 
 
Un test de dépréciation a été réalisé en 2022 sur la valeur des titres de Sysdream, ce qui a engendré une provision pour dépréciation 
complémentaire de.4 373K€ ce qui permet de constater une dépréciation totale de la valeur des titres. 
 
HubOne a acquis le 30 septembre 2022, la société ID Services, spécialisée dans les activités de négoce, de services d’intégration, de 
maintenance et de réparation dans les secteurs de la traçabilité et de la mobilité industrielle, pour 0.7M€. HubOne détient 100% des titres. Ce 
montant correspond au prix de base à hauteur de 0.3M€, et à un complément de prix au titre de 2023 pour 0,4M€. 
 

 Autres immobilisations financières 
 
 
La participation dans la société Bolloré Télécom pour 10 000K€ a été entièrement dépréciée. 
 
La participation dans la société Pole Star pour 900K€ a été entièrement dépréciée. 
 
HubOne, conformément au plan d’investissement, a souscrit à l’augmentation de capital d’Alacrité, pour un montant de 20K€., portant sa 
participation à 1,42M€. Cette participation a été dépréciée à hauteur de 810K€. 
 
HubOne a souscrit à l’augmentation de capital de Campus Cyber en 2021, pour un montant de 30K€. 
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Amortissements 
 

Situation et mouvements de l’exercice des amortissements techniques (ou venant en diminution de l’actif) 

 Rubriques 
Montant début 

exercice 
Augmentations 

 Dotations 
Diminutions 

Reprises 
Montant fin 

exercice 
         

 Frais d’établissement et de développement 

 Autres immobilisations incorporelles 33 929 767 5 166 343 39 096 110

 Terrains 

 Constructions sur sol propre 

 Constructions sur sol d'autrui 

 

Constructions inst. générales, agencements et 
aménagements des constructions 

34 261 864 498 936 34 760 800

 
Installations techniques, matériel et outillage 
industriels 

101 933 062 8 127 774 110 060 836

 Inst générales, agencements et divers 9 763 977 1 085 453 421 304 10 428 126

 Matériel de transport 86 556 5 239 91 795

 Mat de bureau et informatique, mobilier 3 718 228 409 170 4 127 398

 Emballages récupérables et divers 

 Total immobilisations corporelles 149 763 686 10 126 573 421 304 159 468 956

 TOTAL 183 693 454 15 292 916 421 304 198 565 066

         
Ventilation des mouvements affectant la provision pour amortissements dérogatoires 

  Dotations Reprises  

 Rubriques 

Différentiel  
de durée  
et autres 

Mode  
dégressif 

Amortissement  
fiscal 

exceptionnels 
Différentiel  
de durée 

Mode  
dégressif

Amortissement  
fiscal  

exceptionnel 

Mouvement net 
amortissements  

à la fin de  
l’exercice 

         

 Frais d’établissement et de développement 

 Autres immobilisations incorporelles 

 Terrains 

 Constructions sur sol propre 

 Constructions sur sol d'autrui 

 Constructions installations gales 

 Inst techniques et outil. indust. 

 Inst gales, agencements et divers 

 Matériel de transport 

 Mat de bureau, infor. et mobilier 

 Emballages récupérables et divers 

 Total des ventilations immos. 

 Frais d’acquisition de titres de participation 

 TOTAL GENERAL 

         
 TOTAL DES DOTATIONS TOTAL DES 

REPRISES
DOTATIONS -

REPRISES         

Mouvements de l’exercice affectant les charges réparties sur plusieurs exercices 

 Rubriques 
Montant début 

exercice Augmentations Dotations 
Diminutions 

Reprises 
Montant fin 

exercice 
         

 Frais d’émission d’emprunt à étaler 

 Primes de remboursement des obligations 
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Provisions Inscrites au Bilan 
 

Provisions réglementées 

Rubriques Montant début 
d'exercice 

Augmentations 
dotations 

Diminutions 
reprise 

Montant 
fin d'exercice 

Provisions pour reconstitution des gisements     

Provisions pour investissement     

Provisions pour hausse des prix     

Amortissements dérogatoires     

Provisions pour prêts d’installation     

Autres provisions réglementées     

TOTAL     

     

Provisions pour risques et charges 

Rubriques Montant début 
d'exercice 

Augmentations 
dotations 

Diminutions 
reprise 

Montant 
fin d'exercice 

Provisions pour litiges     

Provisions pour garanties données aux clients     

Provisions pour pertes sur marchés à terme     

Provisions pour amendes et pénalités     

Provisions pour pertes de change     

Provisions pour pensions et obligations similaires 3 319 121 577 317 25 604 3 870 834 

Provisions pour impôts     

Provisions pour renouvellement des immobilisations     

Provisions pour gros entretien et grandes révisions     

Provisions pour charges sociales et fiscales sur congés 
à payer     

Autres provisions pour risques et charges 1 596 953 201 653 204 964 1 593 642 

TOTAL 4 916 074 778 970 230 568 5 464 476 

     

Provisions pour dépréciation 

Rubriques Montant début 
d'exercice 

Augmentations 
dotations 

Diminutions 
reprise 

Montant 
fin d'exercice 

Provisions sur immobilisations incorporelles 207 722 844 918 163 359 889 280 

Provisions sur immobilisations corporelles     

Provisions sur titres mis en équivalence     

Provisions sur titres de participation 19 038 211 4 643 394  23 681 605 

Provisions sur autres immobilisations financières     

Provisions sur stocks et en cours 733 903 366 106 96 479 1 003 530 

Provisions sur comptes clients 1 146 669 84 810 327 656 903 822 

Autres provisions pour dépréciation     

TOTAL 21 126 504 5 939 227 587 494 26 478 237 

TOTAL GÉNÉRAL 26 042 578 6 718 197 818 062 31 942 713 
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Détail des variations de stocks et en cours 
 

Rubriques 
  Variation des stocks 

A la fin de l'exercice Au début de l'exercice Valeur brute fin 
d'exercice Réévaluations légales 

Marchandises     

- Marchandises revendues en l’état 8 187 595 5 943 450 2 244 145 - 

Approvisionnements     

- Matières premières - - - - 

- Autres approvisionnements - - - - 

Total I 8 187 595 5 943 450 2 244 145 - 

Production     

- Produits intermédiaires     

- Produits finis     

- Produits résiduels     

- Autres     

S/Total II     

Production en cours     

- Produits     

- Travaux     

- Etudes     

- Prestations de services     

- Autres     

S/Total III     

PRODUCTION STOCKEE OU DESTOCKAGE DE 
PRODUCTION (II+III)     

 
 
 
  



HUB ONE - Période du  01/01/2022 au 31/12/2022 
 

 

20 sur 28 

 

Etat des Echéances des Créances et Dettes 
 

Etat des créances 

 Rubriques  Montant brut A 1 an au plus A plus d'1 an 
      

 Créances rattachées à des participations  

 Prêts 48 524  48 524

 Autres immobilisations financières  508 137  14 577 907

 Total de l'actif immobilisé 556 662  14 626 431

 Clients douteux ou litigieux 1 762 365 1 762 365 

 Autres créances clients 31 184 715 31 184 715 

 Créance représentative de titre prêtés ou remis en garantie  

 Personnel et comptes rattachés 4 240 4 240 

 Sécurité sociale et autres organismes sociaux 6 281 6 281 

 Etat – Impôts sur les bénéfices 1 112 283 1 112 283 

 Etat – Taxe sur la valeur ajoutée 1 903 028 1 903 028 

 Etat – Autres impôts, taxes et versements assimilés  

 Etat – Divers  

 Groupes et associés 9 869 980 9 869 980 

 Débiteurs divers 1 023 421 1 023 421 

 Total de l'actif circulant 46 866 312 46 866 312 

 Charges constatées d'avance 13 838 394 13 838 394 

 TOTAL 61 261 368 60 704 707 14 626 431

      

Etat des dettes 

 Rubriques Montant brut A 1 an au plus 
A plus d'1 an et 5 

ans au plus A plus de 5 ans 
      

 Emprunts obligataires convertibles  

 Autres emprunts obligataires  

 Auprès des organismes de crédit :   

 - à 1 an maximum à l'origine  

 - à plus de 1 an à l'origine 15 731 15 731  

 Emprunts et dettes financières divers 65 528 65 528  

 Fournisseurs et comptes rattachés 18 716 674 18 716 674  

 Personnel et comptes rattachés 6 536 908 6 536 908  

 Sécurité sociale et autres organismes sociaux 5 114 927 5 114 927  

 Impôts sur les bénéfices  

 Taxe sur la valeur ajoutée 1 725 655 1 725 655  

 Obligations cautionnées  

 Autres impôts, taxes et assimilés 790 893 790 893  

 Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 3 835 729 3 835 729  

 Groupe et associés 7 823 551 7 823 551  

 Autres dettes 1 641 127 1 641 127  

 
Dette représentative de titres empruntés ou remis en 
garantie 

 

 Produits constatés d'avance 19 354 737 19 354 737  

 TOTAL 65 621 461 65 621 461  
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Charges à Payer 

Montant des charges à payer inclus dans les postes de bilan suivants : 
 

Rubriques Montant 

Emprunts obligataires convertibles  

Autres emprunts obligataires  

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit  

Emprunts et dettes financières divers  

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 9 175 908 

Dettes fiscales et sociales 9 357 104 

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 2 615 702 

Disponibilités, charges à payer 15 731 

Autres dettes 1 181 753 

TOTAL 22 346 198 

 

Produits et avoirs à recevoir 
 

Montant des produits et avoirs à recevoir inclus dans les postes suivants du bilan Montant TTC 

Immobilisations financières  

- Créances rattachées à des participations  

- Autres immobilisations financières  

Créances  

- Créances clients et comptes rattachés 3 863 762 

- Autres créances 896 637 

dont avoirs à recevoir 890 356 

Valeurs mobilières de placement  

Disponibilités  

TOTAL 4 760 399 

 

Charges et Produits Constatés d'Avance 
 
Rubriques Charges Produits 
   
Extension de garantie 9 843 451  15 940 307 
Contrat maintenance 2 134 919  1 368 295 
Abonnement Opérateur 512 749   
Location 203 349   
Contrat d'entretien 918 310   
Divers autres 225 616   
Prestation   1 334 312 
   
   

Total 13 838 394 19 354 7371 
   
En comptabilité... 13 838 394 19 354 737 
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Transfert de charges 
 

Rubrique Montant
  
Transferts de charges d'exploitation  

Remboursement assurance suite sinistres 102 781

Sysdream refacturation des charges supportées pour compte 666 184

Divers 393

Sous total Exploitation 769 358

Transferts de charges financières  

  

  

  

Sous total Financières  

Transferts de charges exceptionnelles  

  

  

  

Sous total Exceptionnelles  

Total 769 358
 

Produits et charges exceptionnels 
 

Produits exceptionnels 

 Rubriques Montant

   
 Sur opération de gestion 

 - Pénalités perçues 

 - Autres 39 420

 Sur opération en capital 

 - Autres 

 Reprises sur provisions et transferts de charges 

 - Reprises sur provisions Amortissements dérogatoires 

 Total des produits exceptionnels 39 420

   

Charges exceptionnelles 

 Rubriques Montant

   
 Sur opération de gestion 

 - Autres Pénalités et Amendes 6 841 

 - Autres 6 229

 Sur opération en capital 

 - Autres 

 Dotations aux provisions 

 - Dotations aux provisions pour Amortissements 

 Total des charges exceptionnelles 13 070

   
 TOTAL (26 350)
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Capital social 
 

Composition du capital social 

 
Catégories de parts ou d'actions 

En début 
d'exercice 

Créés pendant 
l'exercice 

Remboursés 
pendant 

l'exercice 
A la clôture 
d'exercice Valeur nominale 

       
 1- Actions ordinaires 2 742 456 2 742 456 15 

 2- Actions amorties      

 3- Actions div. prioritaires (sans droit de vote)      

 4- Actions préférentielles      

 5- Parts sociales      

 6- Certificats d'investissements      

 Total 2 742 456 2 742 456

       
       

Parts des bénéficiaires (ou des fondateurs) 

 Catégories Nombre Valeur nominale Droits conférés

       
 1- Actions ordinaires 2 742 456 15 100%

 2- Actions amorties    

 3- Actions div. prioritaires (sans droit de vote)    

 4- Actions préférentielles    

 5- Parts sociales    

 6- Certificats d'investissements    

       

       

Capitaux Propres 

  
En début 

d'exercice 
Autres 

mouvements Résultat 2022 Affectation 
résultat 2021 En fin d'exercice 

       
 Capital social 41 136 840 41 136 840

 Prime de fusion 2 480 260 2 480 260

 Réserve légale 3 878 783 3 878 783

 Report à nouveau 28 391 038  (7 808 353) 20 582 685

 Résultat de l'exercice (7 808 353) (5 214 776) 7 808 353 (5 214 776)

 Autres subventions d'investissement 92 662 400 000 492 662

 Provisions réglementées 0  0

 Total 68 171 230 400 000 (5 214 776) 0 63 356 454
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Ventilation de l’effectif de l’entreprise 
Par effectif salarié, on entend l’ensemble des personnes ayant un contrat de travail et rémunérées directement par l’entreprise. 
 
Par personnel mis à disposition, on entend personnel intérimaire et le personnel détaché ou prêté par l’entreprise. 

 

Rubriques Personnel salarié Personnel mis à disposition de l’entreprise 
   
Ingénieurs et cadres 399,00

Agents de maîtrise et techniciens 

Employés 183,00

Ouvriers 

Total 582,00
 
 

Rémunérations des dirigeants 
 

Rubriques Montant 
  
Rémunération allouée aux membres :  

- des organes d’administration 32 614 

- des organes de direction  

- des organes de surveillance  

 
La rémunération des membres des organes de direction n’est pas communiquée car cela conduirait indirectement à donner une rémunération individuelle. 
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Filiales et participations 
 

 Détails (Renseignements concernant les filiales) Capital 
social 

Réserves et 
report à 
nouveau 

Quote-part du 
capital détenu en 

% 

Valeur brute 
des titres 
détenus 

Valeur nette 
des titres 
détenus 

       
 A – Renseignements détaillés concernant les filiales & participations     

 - Filiales (plus de 50% du capital détenu)   

 Sysdream SAS 267 720 (2 021 640) 100,0% 11 968 384 0 

 ID Services SAS 240 005 107 120 100,0% 771 088 771 088 

    

 - Participations (10 à 50 % du capital détenu)   

 Alacrité SAS (**) 10 500 001 (3 160 881) 11,7% 1 420 000 610 000 

 Pôle Star SA (**) 1 303 432 (627 020) 12.7% 900 008 0 

 B – Renseignements globaux concernant les autres filiales & participations  

 - Filiales non reprises en A:   

 a) Françaises   

 b) Etrangères   

 SOFT TOGO NC 100,0% 3 089 0 

 - Participations non reprises en A:   

 a) Françaises      

 b) Etrangères      

       

Suite... 

 Détails (Renseignements concernant les filiales) 

Prêts et 
avances 

consentis 
par la Sté 

Cautions et 
avals donnés 

par la Sté 

C.A. H.T. du 
dernier exercice 

clos 

Résultat du 
dernier 

exercice clos 

Dividendes 
encaissés 
par la Sté 
dans l’ex 

       
 A – Renseignements détaillés concernant les filiales & participations     

 - Filiales (plus de 50% du capital détenu)      

 Sysdream SAS   5 944 809 (4 796 444) 

 ID Services SAS   6 928 422 (187 975)  

     

 - Participations (10 à 50 % du capital détenu)    

 Alacrité SAS (*)   42 428 (1 224 421) 

 Pôle Star SA (**)   2 348 848 (623 259) 

 B – Renseignements globaux concernant les autres filiales & participations    

 - Filiales non reprises en A:      

 a) Françaises      

 b) Etrangères      

 - Participations non reprises en A:      

 a) Françaises      

 b) Etrangères      

       
 (*) Budget 2022      

 (**) Comptes 2021       
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Etats de gestion 
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Ventilation du chiffre d’affaires  
 

Nature France Export Total 
    
Ventes de marchandises 38 741 364 2 638798 38 741 364 

Production de biens  

Production de services 98 480 228 14 782 491 113 262 719 

Total 137 221 591 17 421 290 154 642 881 
 
 

Ventilation de l’impôt sur les bénéfices 
 

 

Rubriques Avant IS Impôt 
théorique 

Report 
déficitaire à 

imputer 
Impôt dû Résultat net 

théorique 
Résultat net 
comptable 

        

 Résultat courant (6 437 166)   (1 196 041) (6 437 166) (5 241 126) 

 Résultat exceptionnel 26 350 6 588       (26 350) 

 Résultat de l'exercice         

 Total (6 410 816) 6 588 0 (1 196 041) (6 437 166) (5 214 776)
        
        

Situation Fiscale Latente 

        

 

Rubriques 31/12/2021 Base 
réintégration 

Base 
déduction 31/12/2022 

Impôts 
latents à la 

clôture 
25.80% 

 

 Provision pour participation des salariés  
 Provision pour engagement de retraite 3 319 121 577 317 (25 604) 3 870 834 998 675  
 Provision statistique pour dépréciation créance 

client 
438 080  (307 587) 130 493 33 667  

 Total 3 757 201 577 317 (333 191) 4 001 327 1 032 342  
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Indications des rubriques où se trouve un même poste 
Actifs et Passifs Concernant les entreprises liées 

 

Indications des rubriques où se trouve un même poste Actifs et Passifs concernant les entreprises liées 

 Postes du bilan Montant concernant les 
entreprises liées 

Montant concernant les 
entreprises avec laquelle 

elle a un lien de 
participation 

Montant des dettes ou 
créances représentées 

par des effets de 
commerce 

      Capital souscrit non appelé 

 Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles 

 Avances et acomptes sur immobilisations corporelles 

 Participations 

 Créances rattachées à des participations 

 Prêts 

 Autres titres immobilisés 

 Autres immobilisations financières 

 Acomptes et avances versés sur commandes 

 Clients et comptes rattachés 9 531 322 312 405

 Autres créances 9 869 980

 Capital souscrit appelé non versé 

 Valeurs mobilières de placement 

 Disponibilités 

 Emprunts obligataires convertibles 

 Autres emprunts obligataires 

 Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit 

 Emprunts et dettes financières divers 7 823 551

 Avances et acomptes reçus sur commandes en cours 

 Dettes fournisseurs et comptes rattachés 605 612 320 617

 Dettes fiscales et sociales 

 Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 

 Autres dettes 

 Produits de participation 

 Autres produits financiers 

 Charges financières 

 Total 17 960 485 10 503 002 

     

Identité de la Société Mère consolidant les Comptes 

     
 Dénomination sociale Forme Siège social Capital social en € 

   1 rue de France 296 881 806 

 
AEROPORTS DE PARIS 

 
SA 

 
93290 Tremblay en 

France  
     
 552 016 628 RCS de Bobigny   
 


