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Fondsoplysninger
Thomas B. Thriges Fond
% Terma A/S
Sydmarken 44A
2860 Sgborg

Telefon: 39 61 50 30

CVR-nr.: 101562 11

Hjemsted: Sgborg

Regnskabsar: 1. marts — 28. februar

Bestyrelse

Niels Jacobsen, fgdt 1957, indvalgt 19. november 2003, og formand siden 2008.
Administrerende direkter i William Demant Invest A/S
Seerlige kompetencer:
Uddannet cand.oecon. fra Arhus Universitet 1983. Generel ledelses- og bestyrelseserfaring
fra store, internationale, bgrsoterede selskaber.
Medlem af regeringens Erhvervsfondsudvalg 2012-2014.
Erfaring i administration af fonde via Oticon Fondens administrationsaftale med William
Demant Holding A/S.
Relationerne til Thomas B. Thriges Fond kan fagres tilbage til en ansaettelse som
direktionsassistent i Thrige-Titan A/S 1984-1987.
@vrige ledelseserhverv:
Bestyrelsesformand i Jeudan A/S, Vision RT, Embla Medical hf. (Island) og Thomas B.
Thriges Fond.
Naestformand i ABOUT YOU Holding (Tyskland) og Demant A/S.
Medlem af Hovedbestyrelsen i DI.
Medlem af Advisory Board for ATP Langsigtet Dansk Kapital.
Medlemmet anses ikke for uathaengigt ifelge definitionen.

Jorgen Huno Rasmussen, fadt 1952, indvalgt 19. juni 2014 og naestformand siden juni 2023.
Professionelt bestyrelsesmedlem, Adj. Professor, CBS.
Seerlige kompetencer:
Uddannet HD i organisation, civilingenigr og Lic.techn.
Har som tidligere administrerende direktgr i FLSmidth-koncernen erfaring med international
ledelse af bgrsnoteret virksomhed og saerlige kompetencer inden for strategi,
forretningsudvikling, kommunikation, risikostyring og skonomi.
@vrige ledelseshverv:
Neaestformand i STIBOFONDEN, Stibo Holding A/S, Terma A/S og Thrige-Titan A/S.
Bestyrelsesmedlem i Otto Mgnsted A/S, Otto Mansted Investment A/S, Thrige Holding A/S
og Aase og Jargen Miinters Fond.
Medlemmet anses for uafhaengigt ifalge definitionen.
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Carsten Dilling, fadt 1962, indvalgt 7. juni 2022.

Professionelt bestyrelsesmedlem.

Seerlige kompetencer:

Uddannet HA & HD i udenrigshandel fra CBS 1986.

Har 17 ars erfaring fra et antal direktgrposter i IBM Danmark, Nordic og EMEA. Sad fra
1999-2001 i IBM Danmarks direktion. Har veeret koncernchef/CEO for Columbus IT,
Ementor (nu Atea) samt TDC A/S.

Erfaring med international ledelse af bgrsnoterede og kapitalfondsejede virksomheder.
Seerlige kompetencer omkring general management, strategi, salg, finansiel styring samt
M&A.

@vrige ledelseshverv:

Bestyrelsesformand i Terma A/S, Thrige-Titan A/S, og NNIT A/S samt medlem af
bestyrelsen i Thrige Holding A/S og medlem af Maj Invest Privat Equity fond 4 & 5
investeringskomiteer.

Medlemmet anses for uafhaengigt ifalge definitionen.

Kristian ElImholdt Stubkjeer, fadt 1953, indvalgt 28. maj 2002.

Professionelt bestyrelsesmediem.

Seerlige kompetencer:

Uddannet civilingenigr med speciale i svagstrem og elektrofysik. Deekker saledes centrale
dele af Fondens stgtteomrader. Erfaring fra forskningsrad, EU-forskningsprogrammer og
andre fonde.

Medlemmet anses ikke for uafhaengigt ifelge definitionen.

Jessy Charlotte Minter, fgdt 1966, indvalgt 6. juni 2023.

Revision

Kommissarius ved Statens Ekspropriationer pa Jerne.

Seerlige kompetencer:

Uddannet cand.jur. fra KU 1991. LLM i European Legal Studies 1992. 31 ars erfaring fra
centraladministrationen og statslige organisationer, herunder 14 ars erfaring som direktar
for hhv. Erhvervs- og Byggestyrelsen, @konomistyrelsen, Digitaliseringsstyrelsen og
Domstolsstyrelsen.

Kompetencer inden for strategi og forretningsudvikling, digitalisering og politiske
beslutningsprocesser.

Erfaring fra bestyrelsesarbejde i bl.a. JAP (nu P+), SKI og Care Danmark.

Medlemmet anses for uaftheengigt ifalge definitionen.

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Veerkmestergade 2, 18
8000 Arhus C

Fondsmyndighed
Erhvervsstyrelsen
Langelinie Allé 17
2100 Kgbenhavn &
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Ledelsesberetning

Fondens Aktiviteter

Thomas B. Thriges Fond er en erhvervsdrivende fond oprettet i 1933 af fabrikant Thomas B. Thrige. De er-
hvervsmaessige aktiviteter udgves gennem det 100 % ejede datterselskab Thrige Holding A/S, der er majoritetsejer
i virksomheden Terma A/S. Endvidere ejer Thrige Holding A/S alle aktier i Thrige-Titan A/S, der dog er uden
egentlige erhvervsaktiviteter.

Fondens fundatsmaessige formal er tofoldigt; at statte (1) projekter, der er til gavn for dansk erhvervsliv, primeert
industri og handvaerk og (2) videregaende supplerende erhvervsmeaessig uddannelse ved udenlandske
universiteter.

Terma A/S har siden 2013 varetaget sekretariatsfunktionen for Fonden og i den forbindelse desuden admini-
strationen af Thomas B. Thriges Kollegium i Odense, der ligeledes er en erhvervsdrivende fond. Kollegiet udlejer
48 kollegieveerelser og 2 boliger beregnet for geesteprofessorer pa Syddansk Universitet. Kollegiet blev bygget i
1983 og doneret af Thomas B. Thriges Fond i anledning af Fondens 50-ars jubileeum.

Udvikling i Fondens gkonomiske forhold
Fondens resultat i 2024/25 fgr skat udger 14.139 TDKK. (2023/24: 12.674 TDKK)

Thrige Holding-koncernens driftsaktiviteter fremgar af koncernregnskabet for Thrige Holding A/S. Driftsaktiviteterne
udaves gennem Terma A/S, der er Danmarks starste forsvarsindustrivicksomhed med hovedaktiviteter inden for
forsvarssektoren, sikkerhedssektoren og rumfart, med lokationer i Danmark i Aarhus, Grenaa og Sgborg og med
datterselskaber i USA, Holland, Tyskland, @strig, Tjekkiet, Rumeenien, England, Frankrig, Singapore, Indien,
Indonesien og De forenede arabiske Emirater samt repraesentationskontor i Belgien.

Bevillinger

Fonden har i regnskabséret bevilget statte med i alt 10.958 TDKK (2023/24: 4.333 TDKK) heraf til projekter, der til
gavn for dansk erhvervsliv med 9.342 TDKK og til vidergaende supplerende erhvervsmaessig uddannelse med
1.616 TDKK.

Fondens uddelingsramme til fremtidige uddelinger udgjorde 30,5 MDKKK pr. 28. februar 2025 (29. februar 2024:
30,1 MDKKK).

Baredygtighed og CSR

Udover Fondens arlige donationer, bidrager Fonden gennem Terma A/S til samfundet pa en social og ansvarlig
made. Fonden har pa baggrund af en risikovurdering ikke fastlagt selvsteendige politikker pa omradet for
samfundsansvar, herunder politikker for miljg, klima, sociale forhold og medarbejderforhold, menneskerettigheder
samt anti-korruption. Arsagen hertil er, at det vurderes at de forretningsmaessige aktiviteter, som har en sadan
samfundsmaessig pavirkning, ligger i Terma A/S. For en naermere beskrivelse henvises til Terma A/S' Sustainability
Report for 2024/25:

Terma A/S' Sustainability Report 2024/25 er tilgeengelig pa: https://www.terma.com/who-we-are/our-reports/
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Redegorelse for god fondsledelse

Det fglger af Fundatsen, at det var stifterens vilje, at der skal sikres en betydelig grad af kontinuitet, hvilket
medfarer en hgj anciennitet, blandt medlemmerne af bestyrelsen. | henhold til Fundatsen er udpegningsperioden
for bestyrelsesmedlemmer ikke tidsbegraenset, men begraenset af en aldersgreense pa 75 ar og det samlede
kompetencebehov i bestyrelsen, der arligt evalueres.

Fondens bestyrelse har forholdt sig til de af Komitéen for god Fondsledelse fremsatte 17 anbefalinger, og Fondens
efterlevelse af disse anbefalinger kan ses pa Fondens hjemmeside:
https://thrigesfond.dk/arsregnskab/

Uddelingspolitik
For en beskrivelse af Fondens uddelingspolitik henvises til Fondens hjemmeside: https://thrigesfond.dk/formal/.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet heendelser af betydning for arsregnskabet for 2024/25.
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Arsregnskab 1. marts 2024 - 28. februar 2025

Resultatopgerelse for aret 1. marts - 28. februar

TDKK Note 2024/25 2023/24

Nettoomseetning 10.103 10.000
Andre driftsindtaegter 126 125
Andre eksterne omkostninger (1.241) (1.219)
Bruttoresultat 8.988 8.906
Personaleomkostninger 2 (1.553) (1.296)
Af-og nedskrivninger (3.600) (3.600)
Driftsresultat 3.835 4.010
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.294 2.297
Andre finansielle indteegter 3 10.363 9.773
Andre finansielle omkostninger 3 (3.353) (3.261)
Resultat for skat 14.139 12.819

Skat af arets resultat - -

Arets resultat 14.139 12.819

Anvendes saledes:

Til uddelingsramme 10.790 2.746
Til reservefond 3.000 10.000
Til kursreguleringsfond 349 73

14.139 12.819

Uddelingsramme

Primo 30.100 31.643
Overfort af arets resultat 10.790 2.746
Tilbagefarte bevillinger samt tilbagebetaling 607 44
Bevilget (10.958) (4.333)

Ultimo 30.539 30.100







Arsregnskab 1. marts 2024 - 28. februar 2025

Balance pr. 28. februar

TDKK

AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaegs, driftsmateriel og inventar
Materielle anleegsaktiver under udferelse

Finansielle anlegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende ansvarlig lanekapital
Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Anlagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVERI ALT
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Note 2025 2024

4

109.602 112.038

4.307 5471

2.761 1.495

116.670 119.004
5

387.943 387.943

6 170.000 170.000

5.720 5.402

563.663 563.345

680.333 682.349

81.854 74.483

150 859

82.004 75.342

1.061 11

83.065 75.353

763.398 757.702







Arsregnskab 1. marts 2024 - 28. februar 2025

Balance pr. 28. februar
TDKK

PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital
Reservefond
Kursreguleringsfond
Uddelingsramme

Egenkapital i alt

Gaeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter

Kortfristede galdsforpligtelser
Kortfristede del af langfristede forpligtelser
Leverandgrer af varer og tienesteydelser

Bevillinger, ikke udbetalt
Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Sikkerhedsstillelser
Eventualforpligtigelser
Neertstaende parter
Begivenheder efter balancedagen
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Note 2025 2024

7 17.254 17.254

627.214 624.214

(1.092) (1.441)

30.539 30.100

673.915 670.127

8 75.584 77.543

75.584 77.543

8 1.913 1.562

128 131

9 11.047 7.453

811 886

13.899 10.032

89.483 87.575

763.398 757.702
1
10
1
12
13






Egenkapitalopgorelse

TDKK

Egenkapital 1. marts 2023
Overfort af arets resultat
Tilbageforte bevillinger samt tilbagebetaling
Bevilget
Egenkapital pr. 29. februar 2024

Overfort af arets resultat
Tilbageforte bevillinger samt tilbagebetaling
Bevilget

Egenkapital pr. 28. februar 2025
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Grund- Reserve- Kursregu- Uddelings- Egenkapital i
kapital fond leringsfond ramme alt
17.254 614.214 (1.514) 31.643 661.597
- 10.000 73 2.746 12.819
- - - 44 44
- - - (4.333) -4.333
17.254 624.214 (1.441) 30.100 670.127
- 3.000 349 10.790 14.139
- - - 607 607
- - - (10.958) (10.958)
17.254 627.214 (1.092) 30.539 673.915
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Noter til arsregnskabet

1. Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for Thomas B. Thriges Fond aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomhed med ftilvalg af
visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r, dog med enkelte reklassifikationer.

| overensstemmelse med arsregnskabslovens § 111, stk. 3, udarbejdes der ikke koncernregnskab. Der henvises til koncernregnskab indarbejdeti
arsrapporten for Thrige Holding A/S. Udlejningsejendommen udger mindre end 10% af fondens samlede aktiver malt til indre vaerdi.

Indregning og maling
Aktiverindregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde Fonden, og aktivets
vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar Fonden som felge af tidligere begivenheder har enretlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil fragad Fonden, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning omfatter lejeindteegter ved udlejning af ejendomme og indregnes iresultatopgerelsen i den periode lejen vedrarer. Nettoomsaetning
indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundzer karakter seti forhold til Fondens hovedaktivitet

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer Fondens primzere aktiviteter, herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger,
salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvidere nedskrivninger af tiigodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter indeholder renter, kursregulering af veerdipapirer og udbytte vedrarende fondsbeholdninger og renter af mellemvarende med
tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger indeholder renter og gebyrer.

Skat af arets resultat
Arets skat bestar af arets aktuelle skat og &endring af udskudt skat.

Henholdsvis aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for betalt aconto-skat.

Da Fondens skattepligtige indtaegter Isbende modregnesi arets uddelinger og henszettelser til fremtidige uddelinger, indregnes der ikke aktuel eller
udskudt skat i arsregnskabet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males ved farste indregning til kostpris.

Grunde og bygninger méles efterfglgende til kostpris med fradrag af akkumulerede af-og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med eventuelle nedskrivninger.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmeessige
veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved eendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en sendring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Laneomkostninger
indregnes ikke i kostprisen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstid pa de enkelte bestanddele er forskellige.
Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa falgende af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-50 ar. (Scrapvaerdi :50%)
Andre anleeg, driftsmidler og inventar 3-7 ar.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle aktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.
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1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Veardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle aktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis pengestremsgenererende enhed. Der
foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmeessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandel i dattervirksomheden vaerdiansaettes til kostpris. | kostprisen indgar kebsvederlaget opgjort til dagsvaerdi med tillaeg af direkte
kabsomkostninger. Hvis der er indikation pa nedskrivningsbehov, foretages nedskrivningstest. Hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Udbytte indtaegtsferes i resultatopgerelsen pa deklarationstidspunktet.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Barsnoterede veerdipapirer veerdianseettes til dagsveerdi. Fondens gvrige kapitalandele og vaerdipapirer veerdiansaettes til kostpris eller lavere kursvaerdi,
idet der ikke kan opgeres en dagsveerdi med den forngdne palidelighed. Aktier erhvervet ved bevilling indregnes til 1 DKK.

Realiserede kurs- og indfrielsesgevinster pa fondsbeholdningen indregnes via resultatdisponeringen pa reservefond under egenkapitalen. Urealiserede
kursgevinster/tab indregnes midlertidigt via resultatdisponeringen pa kursreguleringsfond under egenkapitalen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender indregnes til amortiseret kostpris. Der nedskrives tilimgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Egenkapital

Fondens egenkapital disponeres i overensstemmelse med Fondens fundatsmaessige bestemmelser.

Egenkapitalen omfatter ogsa en uddelingsramme, som indeholder resultatdisponerede uddelinger, der endnu ikke er juridisk bevilget til navngivne
bevillingstagere.

Skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af
tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat
forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Finansielle gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter, indregnes ved lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger.
| efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

Geeldsforpligtelser i gvrigt indregnes tilamortiseret kostpris, som i alt veesentlighed svarer til nettorealisationsveerdi.
Ikke udbetalte bevillinger til navngivne bevillingstagere, hvor bevillingen endnu ikke er udbetalt, indregnes under geeldsforpligtelser.

Vedtagne uddelinger
Uddelinger betragtes som egenkapitalbevaegelser og indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor uddelingen er godkendt af bestyrelsen og
meddelt modtageren. Vedtagne, men ikke udbetalte, uddelinger indregnes som henholdsvis langfristede og kortfristede gaeldsforpligtelser.

Kapital til radighed (uddelingsrammen)
I overensstemmelse med Lov om erhvervsdrivende fonde er der etableret en hensaettelse til uddelinger, bensevnt mulig uddelingsramme, som muligger,
at bestyrelsen kan vedtage og udbetale uddelinger i Igbet af regnskabsaret.

Bestyrelsen er ikke forpligtet til at anvende henszettelsen, men denne nedskrives lgsbende med vedtagne uddelinger. Hvert ar pa Fondens arsmede
evaluerer bestyrelsen henszettelsens starrelse.

Skyldige uddelinger
Skyldige uddelinger er belgb, som bestyrelsen har bevilget, og som modtageren senest pa balancedagen har faet meddelelse om, og hvortil der ikke er
knyttet seerlige betingelser, der skal veere opfyldt, inden udbetaling kan finde sted.

Skyldige uddelinger, der forventes udbetalt inden for et ar, eri balancen anfert som kortfristede geeldsforpligtelser, mens skyldige uddelinger, der
forventes udbetalt efter et ar, er anfart som langfristede gaeldsforpligtelser i balancen.
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2024/25 2023/24
2. Personaleomkostninger
Vederlag til bestyrelsen 1.300 1.028
Fundatsbestemt vederlag til tidligere bestyrelsesmedlemmer
209 268
@vrige personaleomkostninger 44 )
1.553 1.296
Vederlag til bestyrelsen, specificeret
. @vrige koncernforbundne
DKK Thomas B. Thriges Fond virksomheder I alt
Niels Jacobsen 400.000 - 400.000
Jessy Charlotte Minter 200.000 - 200.000
Carsten Dilling 200.000 600.000 800.000
Jorgen Huno Rasmussen 300.000 400.000 700.000
Kristian E. Stubkjeer 200.000 - 200.000
Flemming Henze Tomdrup 87.750 - 87.750
Henning Fode 120.750 - 120.750
Total 1.508.500 1.000.000 2.508.500

Der eringen ansatte i Thomas B. Thriges Fond. Sekretariatsfunktionen varetages af den tilknyttede virksomhed Terma A/S.
Vederlaget for varetagelse af sekretariatsfunktionen har i 2024/25 udgjort 1.057 TDKK, heraf 126 TDKK vedrgrende den daglige administration af Thomas
B. Thriges Kollegium (2023/24: 1.047 TDKK, heraf 156 TDKK vedrgrende den daglige administration af Thomas B. Thriges Kollegium).

3. Andre finansielle indtaegter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Kursreguleringer

Renteindtaegter i gvrigt

Kursregulering af fondsbeholdning m.v.

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt
@vrige finansielle omkostninger

4. Materielle anlaegsaktiver

TDKK

Anskaffelsessum 1. marts 2024
Tilgang

Anskaffelsessum 28. februar 2025

Ned-og afskrivninger 1. marts 2024
Arets afskrivninger
Ned-og afskrivninger 28. februar 2025

Regnskabsmassig vardi 28. februar 2025

2024/25 2023/24
9.958 9.747
56 26
349 73
10.363 9.846
(3.336) (3.320)
(17) (14)
(3.353) (3.334)
Materielle
Andre anlaeg, anlaegsaktiver
Grunde og driftsmateriel under
bygninger og inventar udferelse 1 alt
116.156 7.314 1.495 124.965
- - 1.266 1.266
116.156 7.314 2.761 126.231
4.118 1.843 - 5.961
2.436 1.164 - 3.600
6.554 3.007 - 9.561
109.602 4.307 2.761 116.670
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5. Finansielle anlagsaktiver

Tilgode- Andre
TDKK Kapitalandele i  havende kapitalandele
tilknyttede ansvarlig og
virksomheder lanekapital vaerdipapirer 1 alt

Anskaffelsessum 1. marts 2024 387.943 170.000 6.876 564.869
Afgangi arets lgb - - (31) (31)
Anskaffelsessum 28. februar 2025 387.943 170.000 6.845 564.838
Ned-og afskrivninger 1. marts 2024 - - (1.474) (1.474)
Arets veerdiregulering, netto - - 349 349
Veerdireguleringer 28. februar 2025 - - (1.125) (1.125)
Regnskabsmassig veerdi 28. februar 2025 387.943 170.000 5.720 563.713

Ejerandel, Egenkapital, Resultat,
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder Retsform % TDKK TDKK
Thrige Holding A/S, Aarhus AS 100% 1.937.720 222.931

6. Tilgodehavende ansvarlig lanekapital

Thomas B. Thriges Fond har ydet ansvarlige, konvertible 1an til Thrige Holding A/S og Terma A/S med en samlet nominel veerdi pa i alt 170 MDKK.
Lanene udlgber 1. juni 2027 uden yderligere varsel. Lanene er forrentet med 4,5%. Lanene kan dog en gang om aret helt eller delvist konverteres til aktier
i det lantagende selskab til dagsveerdi, dog mindst kurs 100.

7. Grundkapital
Grundkapitalen pa 17.254 TDKK er ikke aendreti de foregaende 5 regnskabsar.

2024/25 2023/24
8. Gzeld til realkreditinstitutter
Geeld til realkreditinstitutteri alt 77.497 79.105
Heraf forfalden inden for 1 ar (1.913) (1.562)
75.584 77.543
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 67.476 70.823
9. Bevillinger, ikke udbetalt
TDKK _2024/25 @ ___2023/24
Bevillinger, ikke udbetalt pr. 1. marts 7.453 11.691
Bevilget 10.958 4.333
Udbetalt (6.757) (8.527)
Bevillinger, tilbagefort til uddelingskonto (607) (44)

Bevillinger, ikke udbetalt pr. 28. februar 11.047 7.453
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10. Sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for prioritetsgaeld pa 77,5 MDKK er stillet sikkerhed i grunde og bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi pr. 28. februar 2025 pa 112,4
MDKK. Andre driftsmidler med regnskabsmaessig veerdi pa 4,3 MDKK er omfattet af ejendommens pant iht. tinglysningsloven.

11. Eventualforpligtelser
Thomas B. Thriges Fond heefter solidarisk for feellesregistrering af moms med Terma A/S og andre danske koncernselskaber.

12. Neertstaende parter
Neertstaende parter til Thomas B. Thriges fond er:

Thrige Holding A/S (CVR: 26 31 16 83)
Terma A/S (CVR: 41 88 18 28)

Bestyrelse:

Niels Jacobsen

Jorgen Huno Rasmussen
Jessy Charlotte Maunter
Kristian Elmholdt Stubkjser
Carsten Dilling

Transaktioner: 2024/25
TDKK

Bestyrelseshonorar 1.553
Huslejeindteegter 10.103
Renteindteegter 9.958
Administrationsomkostninger 1.057
Udbytte 3.294
1 alt 25965

Lan- og afdragsvilkar i relation til ansvarlig lanekapital er seerskilt omtalti note 6.

13. Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet haendelser af betydning for den finansielle stilling pr. 28. februar 2025 eller arsregnskabet for 2024/25.
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Ledelsespategning
Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2024/25 for Thomas B. Thriges Fond.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Fondens aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 28. februar 2025 samt af resultatet af Fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. marts 2024 — 28. februar 2025

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggarelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Saborg, den 12. juni 2025

Bestyrelsen:
Niels Jacobsen Jargen Huno Rasmussen Carsten Dilling
Formand Naestformand

Jessy Charlotte Miinter Kristian E. Stubkjeer
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Den uafhangige revisors erklzeringer

Til bestyrelsen i Thomas B. Thriges Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Thomas B. Thriges Fond for regnskabsaret 2024/25, der omfatter
resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. samt af resultatet af Fondens aktiviteter for regnskabsaret 2024/25 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af Fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafthaengige af Thomas B. Thriges Fond i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Fondens evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere Fonden,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta
som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

+ Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af Fondens interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om Fondens evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre
opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at Fonden
ikke laengere kan fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Arhus, den 12. juni 2025

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR nr. 33 96 35 56

Nikolaj Thomsen Jacob Taekker Ngrgaard
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33276 MNE-nr. mne40049
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