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Blue Solutions

Société par actions simplifiée au capital de 116 652 264 Euros
Siége social : ODET - 29500 ERGUE-GABERIC
RCS QUIMPER 421 090 051

ACTE SOUS SEING PRIVE CONSTATANT LE CONSENTEMENT
DE I’ASSOCIE UNIQUE EN DATEDU 22 JUIN2023

LA SOUSSIGNEE :

Bolloré SE, société européenne au capital de 472 187 899,84 euros, ayant son siége social a Odet - 29500 Ergué-Gabéric,
immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés,de Quimper sous le numéro 055 804 124, représentée par son
Président-directeur général, Monsieur Cyrille BOLLORE,

APRES AVOIR EXPOSE :

Que Bolloré SE est le seul Associé de la société Blue Solutions, société par actions simplifiée au capital de 116 652 264
euros, ayant son siége social & Odet 29500 Ergué-Gabéric, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de
Quimper sous le numéro 421 090 051,

Que I’Article 23.3 des statuts dispose que les décisions collectives peuvent résulter du consentement de I’ Associé exprimé
dans un acte sous seing privé,

Que les Commissaires aux comptes, diment informés de la mise en ceuvre de cette modalité de consultation se sont vus
remettre les documents leur permettant d’exercer leur mission,

Que les représentants du personnel, également avisés de cette modalité de consultation se sont vus remettre les documents
leur permettant d’étre parfaitement informés et d’exercer leurs droits,

Que I’ Associé unique a pris connaissance des documents suivants :

- Copie de la lettre adressée aux Commissaires aux comptes ;

- Comptes annuels arrétés au 31 décembre 2022 ;

- Rapport du Président sur les comptes et opérations de I’exercice clos le 31 décembre 2022 ;

- Rapport des Commissaires aux comptes sur I’exécution de leur mission au cours de [P’exercice clos le
31 décembre 2022 ;

- Texte des décisions ;

- Copie des statuts de la Société.

Que I’ Associé unique a été appelé a prendre les décisions se rapportant 4 I’ordre du jour suivant :

- Lecture du rapport du Président sur les comptes et opérations de I’exercice clos le 31 décembre 2022 ;
- Lecture du rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels dudit exercice ;

- Approbation des comptes et opérations de I’exercice clos le 31 décembre 2022 et quitus au Président ;
- Affectation du résultat de ’exercice clos le 31 décembre 2022 ;

- Pouvoirs pour les formalités.

CONFIRME AVOIR PRIS LES DECISIONS SUIVANTES :
PREMIERE DECISION

L’ Associé unique, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Président et du rapport des Commissaires aux
Comptes sur les comptes annuels pour I’exercice clos le 31 décembre 2022 :

— approuve les comptes de cet exercice, se soldant par un résultat de (217 002 009) euros, tels qu’ils ont été
présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ce rapport ; et

—  constate, conformément aux dispositions de I’article 223 quater du Code général des impéts, que la Société n’a
engagé aucune dépense somptuaire visée a I’article 39-4 du Code général des impdts.

En conséquence, il donne quitus au Président de I’exécution de son mandat pour I'exercice clos au 31 décembre 2022.




DEUXIEME DECISION

L’ Associé unique décide d'affecter le résultat de I'exercice clos au 31 décembre 2022 de la fagon suivante :

(euros)
- Résultat net -217 002 008.55
- Réserves reglementées 0.00
- Report a nouveau antérieur -35 131 694.54
- Affectation du résultat net au ;:ompte "Réserves réglementées” 0.00
- Affectation du résultat net au compte "Report a nouveau" -217 002 008.55
- Solde réserves réglementées 0.00
- Solde du Report a Nouveau -252 133 703.09

L’Associé unique prend acte, conformément aux dispositions de ’article 243 bis du Code général des impdts, que la
Société n’a pas effectué de distribution de dividende au cours des trois derniers exercices.

TROISIEME DECISION
L’ Associé unique, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Président et pris connaissance des comptes arrétés au
31 décembre 2022, faisant apparaitre des capitaux propres inférieurs a la moiti¢ du capital social, et statuant conformément

a P’article L.225-248 du Code de commerce, décide de ne pas prononcer la dissolution anticipée de la Société.

QUATRIEME DECISION

L’ Associé unique donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d’extraits du présent acte pour remplir toutes formalités.

Le présent acte signé sera reproduit sur le registre des décisions des Associés.

La société Bolloré SE
Cyrille BOLLORE
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BILAN ACTIF
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BILAN PASSIF

Notes

311212022

_ n2z0 ]
~ Montant net

Caplitaux propres

Capnal sodial ou individuel

Primes d'émission, de fusion, d’apport
Ecarts do Mévaluaﬁon
Réserve légale
Réserves réglementées

| tesszss

118652284

Autres réserves

Report & nouveau

Rﬁulht de I'cxon:ico (hénéﬂco ou poru)
Acomph sur deondo

Subventions d'investissement

Provisions réglementées

Provisions pourwrisquea

Aumas emprunts obilamlres

Empmms et dewea financiéres divers

Avances at rogus sur com “.ncour' O S,

Dettes fournisseurs et conrl’pr’hes‘"rgtlachés )
Dettes fiscales st sociales

126 442 300

| Msmame

13 001 241

4815507

3680 190
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-
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-

32144
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12 931 247

Baf0es2

13022D60
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* COMPTE DE RESULTAT
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Blue solutions

Les comptes annuels sont établis suivant les principes, normes et méthodes comptables généralement admis en France selon
les dispositions du plan comptable général (Réglement ANC n°2014-03 relatif au plan comptable général), a 'ensemble des
raéglements Fayant modifié par la suite, ainsi qu'aux avis et recommandations du Conseil national de la comptabilité et du Comité
de la réglementation comptable.

Les conventions comptables sont appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypoth&ses de base :
- continuité de F'exploitation,

- permanence des méthodes comptables,

- indépendance des exercices,

et aux rdgles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts historiques.

Changement de méthode comptable

Il n'y a pas eu de changement de méthode comptable sur 'exercice.
Il n'y a pas eu de changement d'estimation comptable sur fexercice.

Les principales méthodes utilisées pour I'arrété des comptes sont les suivantes :

1 - Valeurs Immobilisées

Les immobilisations sont comptabilisées pour leur colt d'acquisition, & leur valeur d'apport ou a leur coiit de production.

En application du réglement CRC n° 2004-06, les colts d'emprunts ne sont pas incorporés dans la valeur des immobilisations.

En application des régles définies par le réglement CRC n° 2002-10, les actifs corporels immobilisés sont dissociés en leurs
composants ayant des durées d'utilisation différentes.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés selon le mode linéaire en fonction de la durée normale d'utilisation des biens.

L'écart entre I'amortissament fiscal et Famortissement linéaire est porté au compte d'amortissements dérogatoires au passif du
bilan.

immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles comprennent les brevets, marques et logiciels. Les amortissements pour dépréciations sont
calculés selon le mode linéaire :

- 10 % pour les marques.
- 20 % & 33.33 % pour les logiciels.
- 20 % pour les frais de recherche et de développement capitalisés

Les dépenses de recherche et de développement sont enregistrées en charges de I'exercice au cours duquel elles sont
encourues, a 'exception des frais de développement, inscrits en immobilisations incorporelles lorsque les conditions d'activation
répondant aux critdres énoncés par la norme sont tous strictement remplis.

- La faisabilité technique nécessaire & Fachévement de l'immobilisation incorporelle en vue de sa mise en service ou de sa vente.
- Uintention d’achever l'immobilisation incorporelle et de I'utiliser ou de la vendre.

- La capacité a utiliser ou & vendre immobilisation incorporelle.

- La fagon dont 'immobilisation incorporelle générera des avantages économiques futurs probables ;

- La disponibilité de ressources appropriées pour achever le développement et utiliser ou vendre Fimmobilisation incorporelle

- La capacité a évaluer de fagon fiable les dépenses attribuables & Fimmobilisation incorporelle au cours de son développement.

La société a décidé la capitalisation des frais de développement sur la nouvelle batterie T3 4 partir de exercice clos 2019 pour
un montant total de 4,4 millions d'euros ; les travaux de recherche et développement ont été activés au 1er mai 2020.
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Blue solutions

immobilisations corporaliss

Les principales durées de vie retenues pour les acquisitions de biens neufs sont les suivantes :

Amortissements pour Amortissements fiscalement
dépréciation pratiqués

Constructions 20 ans 20 ans
Installations techniques, matériel & outillages 4ans a 10 ans 4 ans 4 10 ans
Installations générales, agencements & aménagements 10 ans 10 ans
Prototypes roulants et non roulants 2ans 2 ans

Matériels de transport ' 5ans 5ans

Matériel de bureau et informatique 3ansaSans 3 ans & 5 ans (Dégressif)
Mobilier 10 ans 10 ans

Immobilisations financiéres
Les titres de participation sont inscrits pour leur coQt d*'acquisition hors frais accessoires d'achat, ou leur valeur d'apport.

Ala fin de I'exercice, une provision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur
d'entrée dans le patrimoine.

La valeur d'inventaire est déterminée en fonction de I'actif net comptable réévalué, de la rentabilité, des perspectives d'avenir et
de la valeur d'utilité de la participation. L'estimation de la valeur d'inventaire peut donc justifier le maintien d'une valeur nette
supérieure 2 la quote-part d'actif net comptable.

Les créances immobilisées sont valorisées & leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire
est inférieure 2 la valeur comptable.

Des provisions sont constituées sur les autres titres immobilisés si leur valeur d'utilité est inférieure a leur valeur au bilan.

Au 31 décembre 2022, le poste représente la valeur des titres de Blue Solutions Canada. En application des principes
comptables, Ia valorisation de Blue Solutions Canada a été retenue sur une base d’une valeur d'inventaire. La revue de cefte
valeur d'inventaire au 31 décembre 2022 a conduit & constater une provision pour dépréciation des titres & hauteur de 11,2
millions d'euros et une provision pour dépréciation des comptes courants & hauteur de 165,7 millions d'euros.

2 - Stocks

Les matiéres premiéres et marchandises sont évaluées selon la méthode du ca(t unitaire pondéré.
Le cas échéant, elles sont dépréciées par voie de provision afin de tenir compte de leur valeur actuelle.

Les produits en cours et finis sont valorisés au colt de production sur la base des rendements cibles comprenant les
consommations et les charges directes et indirectes de production, les amortissements des biens concourant a la production. Les
charges fixes sont imputées en fonction de l'activité normale.

Une provision est constatée dés que le prix de vente est inférieur au prix de revient.

3 . Créances ef comptes ratlachés

Les créances sont valorisées & leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée s'il existe un risque de non recouvrement.
Les dépenses engagées par Blue Solutions dans le cadre de proagrammes de recherche et développement répondant aux critéres
d'éligibilité du crédit d'impdt recherche générent une créance d'imp6t, qui est constatée a I'actif du bilan, quand elle ne trouve pas
& s'imputer en tout ou partie sur l'imp6t di au titre de I'exercice.

Deux conventions de compte courant intragroupe conclues entre d'une part Blue Solutions et sa fille Blue Solutions Canada,
d’autre part Blue Solutions et sa mére Bolloré SE, qui ont directement des liens en capital, réglent les modalités des flux de
trésorerie qui résultent des liens économigques et financiers récuments existant entre elles.

Ces conventions donnent droit & rémunération au taux de FESTER moyen trimestriel + 0,10 % si préteur ou FESTER moyen
trimestriel + 1,00 % si emprunteur.
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4 - Opérations en devises

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur en euros au cours du mois de opération. Les dettes,
créances et disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur en euros au cours de clbture. Les différences
résultant de la conversion & ce demier cours sont portées au bilan sur les lignes «Ecarts de conversions. Les écarts, qui résultent
de la conversion des disponibilités en devises, sont portés au compte de résultat en gains et pertes de change.

Les pertes latentes correspondant aux écarts de conversion actifs font Fobjet d'une provision pour risques.

§ - Provisions réglementées

Ces provisions ne comrespondent pas a Fobjet normal d’une provision mais sont comptabilisées en application de dispositions
légales. Elles sont créées suivant un mécanisme analogue 3 celui des provisions proprement dites, Foctroi d’un régime fiscal qui
leur est propre étant subordonné 2 une telle comptabilisation. Elles correspondent aux amortissements dérogatoires.

Les provisions réglementées figurant au bilan sont détaillées dans I'état des provisions et font partie des capitaux propres au
bilan.

8 - Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges sont constatées lorsque les risques et charges sont nettement précisés quant a leur objet
mais dont la réalisation est incertaine et que des événements survenus ou en cours rendent probables.

La provision pour garantie sur les ventes de batteries est mise & jour sur I'exercice.

7 - Provisions pour gratificalions liées 2 Vanclenneté

Les obligations concernant les gratifications li¢ées & I'ancienneté & verser au personnel sont constatées sous forme de provision.
Elles sont évaluées selon la méthode PUC (Projected Unit Crédit) en retenant un taux d'actualisation financiére brut de 3,50 %.

8 - Indemnités de départ en retraite ou pensions

Les indemnités légales ou conventionnelles de départ en retraite ou pensions complémentaires relatives au personnel en activité
figurent en engagements hors bilan.

Le montant de I'engagement est évalué, selon la méthode PUC (Projected Unit Credit) en utilisant un taux d'actualisation
financiére brut de 3,50 %. L'age de départ & la retraite retenu est de 65 ans.

Il n'existe pas d'engagements spécifiques en faveur des organes d’administration ou de direction.

9 - Parties lites

Concemant les transactions conclues entre parties liées, la société n'est pas concernée, toutes les opérations étant faites a des
conditions normales.

10 = Chiffre d'affaires

Le chiffre d’affaires est reconnu lors de la réalisation de la prestation ou lors de Ia livraison des marchandises ou biens en cas de
vente.

11 = Impdts sur les sociétés

La société a constaté au titre de I'exercice 2020 un produit d'impét lié au crédit d'impot recherche pour 4 134 871 €.
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NOTE 1 - ACTIF IMMOBILISE ET AMORTISSEMENTS

MONTANTS BRUTS
(en suras) Diminutions _ s F72120%2
immobiisations incorporelies 1841 8851254
Terrains et agencements 0 3e43041
Constructions et aménagements N 72 047 59672 985
Instakations techniques, matériels 3048257 101560448
Autres immobiisations corporsies 70134 6205 430
Autres (1) (2) 8233081 1080878
Immobiiisations financidres o 232 00

(1) dont :
{2) dont immobllisations en cours misss en service au cours de flexsrcice : 8 135,5 milliers d'euros

AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS

Amort & Prov Amort & Prov

(en euros) cumulés au cumulé au

01/01/2022 Dotations Reprises 3114212022

Immobiisations incorporelies 3528722 1452 180 1841 4979 o071

Terrains ot agencements 1627638 150 926 0 1778 585

Constructions et aménagements 38 869 056 3432 230 72 047 43220238
instafiations techniques, matériels 70 904 248 13 568 531 3 406 488 81 068 310

Autres 5534 498 249 841 70 134 5 71’4‘305,

immobilisations financidres [} 232 006 11 232 006

NOTE 2 - INFORMATIONS EN MATIERE DE CREDIT-BAIL

Il n'exiate pas de crédit-bail sur I'exercice 2022

NOTE 3 - IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Le poste est consituté de la valeur des titres de Biue Solutions Canada.

NOTE 4 - ETAT DES STOCKS ET EN COURS

(en euros) Valsur brute Waleur netio Valeur netts

su 31112/2022 Provision au 314 2&322 311212021
Matiéres premidres, foumnitures et autres 15 364 557 1313700 14 050 857 12 537 053
Produits en cours, intermédiaires et finis 45 352 562 28 744 840 16 607 722 15573215
Marchandises 0 0 . ] [}

NOTE 8 - ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES

ETAT DES CREANCES
Dont
entreprises
(en eurcs) Amoins d'un
,,,,,,,,,,,,, e Montant brut an___ Apius d'un an liées
0 0 [ 0
; . e

Comptes annuels au 31/12/2022
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Créances iées APactifcirculant 223912290 208631347 15280843 194019961
Créances clients 11233025 11233 025 | 488874
Créances fiscales et sociales (1) 18478 840 11130 114 7348526

Convention de trésorerie (2) 185 598 671 185 598 671 0 185 588 671
Autres créances , - 8601954 869 537 7932417 7932417

Charges constatbes d'avance 178448 178 449 0

(1) dont crédit impot recherche pour 17 512 milliers d'euros,
(2) dont 185 59§ milllers d’euros avec Blue Solutions Canada

ETAT DES DETTES

entroprises
(en euros) Amoins d'un o
Montant brut an__ Apusdunsn lises
Dettes financidres 41838 41638 [} ~ 0
Emprunts obligataires :
Emprunts et dettes auprés des ets de crédit (1) 41638 41638

Emprunts divers

Comptes courants (2) 213978582 213978582 213978582
Autres dettes 3071153 L

248714 248714 0 226

(1) dont concours bancaires 42 milliers d'euros
(2) compte courant Bollore SE

NOTE 8 - ENTREPRISES LIEES ET PARTICIPATIONS

(en eurcs) Entreprises Dettos on effots
fiées _ Participations de commerce
Adiﬂmnobnm ] - ) 0 11 232 006 0

piiiﬁns P . 11 232 006

Créances clients et comptes rattachés 125 596 363 278

Conventions de trésorerie 185 598 671

Autres créances 7932417

O o siv iz o
DEm!:u.rih‘at" —— - S . . ; S e
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 967 253 2209 412

Dettes sur immabilisations et comptes rattachés 228

- 2687 672 18434 834 o
- dereprises T 12 278 582

Abandon de créances N

. sroduits financiers 6216 252

(1) Blue Solutions Canada

Comptes annuels au 31/12/2022 14122
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NOTE 7 - TRESORERIE

(en euros)

au 311M2/2022

Proyision

Valsur netie
ayu 3111202022

Valeur nette
au 31/12/2021

1054 114

10564 114

7485

-41638

-41 838

32144

NOTE 8 - CAPITAUX PROPRES ET VARIATION DE LA SITUATION NETTE

{on auros)

Capitaux Propres
au 0170112022

Augmantation de Mﬂdu
capital résultat 2021

Résultat de
Fexercle 2022

 Gapitaux
Prapres {1}
au 31/12/2622

116 652 264

Résorve ligue

2380418

118 652 264

2360419

0

Report & nouveau

-3 303 220

31828474

Résuitat de I'exercice

-31 828 474

31 828 474

-35131 695

217 002 008

~217 002 008

Acompie sur dividendes.

" 9188104

(2) su 31 décombre 2022, la capital social est divisé en 28 163 008 actions de 4 euros de nominal.

NOTE 9 - ETAT DES PROVISIONS ET DEPRECIATIONS

sera720

(en euros)

Montant
au 01/01/2022

Dotations

Reprises

Montant

9188 104

- Provision pour hausse de prix

198 358

0

- Amortissaments dérogatoires

8989746

3497994
-

au 311212022

3497994

Provisions pour rlaquos ot charges

- Provision AGA

6862910

16 882 208

8473 688

13361 431

- Provision pour garantie (1)

56 307

1823

54 840

- 3180

4170 024

15 383 152

8 149 168

11374007

- Provision pour perte de change (2) o 845 483 1627235 64548 1827 235
- Provision pour médaifies du travail 391 096 0 34 006 357 000
Bl e et o U R
—— 590 000 0 580 000 0
Dépréciationn 19 237 067 198 127 489 1 867 266 216397 270
- Immobilisations corporeliss 1334 200 6768 389 358 231 7742357
- Titres de participation o 11 232 006 0 11 232,008

- Stocks et en-cours

17802867

- Clients

]

13764 708

16809 035

30058 540

658 867

]

858 867

(]

185 705 499 S

(1]

185 705 499

{1) Ia provision pour garantie sur los ventes de battcries [T2 ot IT3 est Svalude sur une bass statistique, par référonce aux colts de réparation des packs sous garantie

sUr une annés.

(2) ks provision pour perte da change latents et essentiellement conatituée par une perte de change sur éiéments finenciers do 1 612 milliers d'eurcs sur les comptes
courants de Biue Solutions Canada.

ts Blue Solut

@p s

P

Canada

NOTE 10 ~ CHARGES A PAYER ET PRODUITS A RECEVOIR

(en eurcs)

Nontant
2y 311212022

Charges i payer

;I;tiéféhewmwrdet&sﬁmndém

€862 641

Comptes annuels au 31/12/2022
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Blue solutions

-Deﬂnsfoumisseurs et comptes rattad;é; / 2 077 001
~ Dettes sur immobilisations . 68526
~ Dettes fiscales et sociales 4707 114’
- Dettes diverses .
Produits & recevolr 377 636
- Intéréts courus sur autres immobilisations financiéres
- Créances clients et comptes rattachés 0
-~ Autres créances 377696
- Banques 0
NOTE 11 - ENGAGEMENTS FINANCIERS HORS BILAN (HORS CREDIT-BAIL)
. flontanten K€ Montant en KE
Information EHB 2022 12 (en milllers d'surcs) au FIAT2022  au 3411272021

Engagements donnés 1208 4368
- Contreparties douanes et trésor public
- Nam ot hypothéques )
- Engagamams contractuels d'investissements 1299 4 388
Engagmms regus 0 0
- Encagements contractuels fermes d'achats regus t
- Avd; et eauﬁons
Engagements réciproques et exceptionnels 0 °
- Ventes de devises & terme -
- Achats de devises & terme

1826 2488

Engagements indemnités de fin de carriére

uméléswméshmmcmd'admmm:anondu29avnl2008énmboumrlasommed937476mmiersd‘ewnsétasoc;été Bolloré en cas de retour &

fortune suite & I par Bolloré pour le méme montant & cette méme date,
Lescondituonsn’éimtpaarempﬁesmm décembre 2022, aucun remboursement n'a été constaté sur exercice,
En 2017 la société a résilié le confrat d’approvisionnement de batteries IT2 axistant entre Blue Soluti et Bluacar et mis en place un nouveau contrat d'approvisionnemant
dammaBMeSakmnspmslongouaqu‘aumdécemmeOZSwecBhewémnduéBluesmmgemBhebus grant un d des vol et une révision des

prix contractuels pour suivre Pévolution escomptée du marché
DeputsBlueSohmonsadévehppéatfabmuémnmvaﬂebemﬁeLMPdtesWS"
Ls 08 décembre 2020, ﬂaﬁémenuets»gnépﬂ'evmmde
- de sortir Bluecar de son t de batteries IT2 auprés de Blue Sclutions
-dmehebuseiBlueﬁmgemlamd‘uncmtmtannudcompmhntdespmetqnmﬁéo dgocié i & Pévolution du marché.
NOTE 12 -~ CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D'AVANCE
(en euros) - Hontart
su §2i2022
clmgumchtﬁsd‘mm 178 449
- Maintenance, emrehen loyers : 85 550
-Assumnm : 73209
-Autms 13689
Pmdulsoot\shtésd'iﬁm 0
Comptes annuels au 31/12/2022 16122



Blue solutions

NOTE 13 - VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES PAR ACTIVITES

(en eurcs) au 311212082

au 31/12/2021
Ventes de biens 58810966 72317 678
Prestations de services 122888 6810514
Produits des activités annexes - 537438 841391
Produts des locations o 6888 53 113

PAR ZONE GEOGRAPHIQUE
(en pourcantage) au zmﬁm;zz au 31/12/2021
49,99% 20,35%
) 4381% 89,22%
4,38% 7.92%
0,12% 0,19%
2,32%

NOTE 14 - RESULTAT FINANCIER

(en eurcs) au 311212022

au 3111212021

Frais financiers groupe (1) -2688 735 -1472 170

Produits financiers groupe (2) 8216252

Résutat sur opérations de change 185 391 -193 868

i e ) e

Abandon de créances o T
S . 15 802 183

(1) Intéréts payés dans le cadre de la convention de trésorerie antre Bolloré SE et la société.

(2) Intéréts facturés & Blus Solutions Canada dans le cadre de la convention de tréscrerie (y compris 3 846 miliers d'surcs intérdts au titre des années 2018, 2018, 2020 ot

2021, en spplication des résukats du contrile fiscal portent sur les années 2018 et 2018).

(3) 11 232 miliers d'suros pour dépréciation des fitres de participation de Biue Solutions Canada et 1 047 milliers d'euras de dotation de provision nette pour perte de
Canada.

change sur les comptes courant en CAD et USD avec Blue Solutions

NOTE 15 - RESULTAT EXCEPTIONNEL

(en eurcs) a0 3174212022 au 31/12/2021
Dotations nettes aux provisions réglementées 2500385 337 559
— R e v
s s s amertoscmonts eceptoete S e
Cramar o B B e
Dotations neties de provisions (1) ' - 72113856 203326
-1 307

Divers

1827

7 3358

(1) dont 165 705 milliers d'eurcs pour dépréciation des comptas courants Blue Solutions Canada st 6 786 milliers d'ewros pour dépréciation des immobilisations.

Comptes annueis au 31/12/2022
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Blue solutions

NOTE 16 - REMUNERATION DES DIRIGEANTS

(en eurcs) GuB1M212022 au 311212021
Jetons de présence : : o 1]

NOTE 17 ~ INCIDENCE DES EVALUATIONS FISCALES DEROGATOIRES

{en eurcs) au3tN22022  au 311212021
Résuitat de Fexercice 217002008 -31828474
Réauitat avant impots 217002008 31828474
Variation des provisions réglementées - ' 250 385 337859

REPARTITION DE L'MPOT SUR LES BENEFICES

au3tnd0z2 4y 391202021

Répartition (en euros] o ; '

Sparition (on euroe) Résultat avant mpoady  ROBENR o it net
Résultat courant 50984 901 -50 964 501 34 175 6846
Résultat exceptionnel & court terme -169723848 . -169723848 -1 067 039
Résuitat exceptionnel & long tarme o ‘ o .

Participation des salariés aux fruits de I'expansion 448130 448 130 -383 135

d'impdt

3797 546

===

Le 30 juin 2020 la direction et 'ensemble des organisations syndicales représentatives ont signé un accord d'intéressement ; 'accord est toujours en cours
au 31 décembre 2022
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NOTE 18 - EFFECTIFS MOYENS (EN NOMBRE)

2027 2021
Ingénieurs et Cadres 94 78
Agents de maltrise aa ' 97
Employes et techniciens 12 10

NOTE 19 - ACCROISSEMENT ET ALLEGEMENT DE LA DETTE FUTURE D'IMPOTS

Nature des différences temporaires (en euros) 2022 2021
A. Accrolssement da a dette future d'impots o
s o = @ o
“'Pm"“"““':m“'mmdesw R o e T
Charge gt ot e T e T
e T conversion . o ; s = e
I T

B. Alngcm«naohdmmmud'lmpau

Congés payss, contrbution sociale de soldarté, provisions rion déducties... ' . wremsraer ssesesr
Ecarts de conversion passi, prodlts constatés 'avance... - 3731485 840040
e Tt o § = R

st am . . o
Mmm“ : - , R

NOTE 20 —- RENSEIGNEMENTS DIVERS
CORNSOLIDATION

Les comptes de la société sont intégrés. globalement dans la consolidation du Groupe Bolloré.

INTEGRATION FISCALE

Par une option an date du 2 mars 2007, la société BOLLORE SE (siren n°055 804 124) s'est constituée société tite de groupe pour l'application du
régime des groupes de sociétés prévu aux articles 223 A et suivants du Code Général des Impbts “régime d'intégration fiscale”. Le 12 awri 2021, la
société BLUE SOLUTIONS, détenue directement ou indirectement au moins & 85 % par la Société-Mére, a donné son accord pour appartenir au
groupe constitué par la société BOLLORE SE a compter du 1er janvier 2021.

NOTE 21 - PLAN D’ATTRIBUTION D'ACTIONS GRATUITES DE BOLLORE SE

Le Groupe a accordé des actions gratuites Bolloré SE & des salariés de Blue Solutions. Les modalités de ce plan ont é6 ammétées lors des consedls
d'administration,

2022
condltlomd'-urlbuuon
Nunbmwlald'adionsamibuéas RN = - S 5000
memm%(am) USROS - (- " ¢ | 4mar32023
Période de conservation  nmA
Nombremmuléd‘actionsattﬁbwescaduquesr ” ' o e
wamgmaum 2020 e : e Gl 5000

Comptes annuels au 31/12/2022 217122



Biue solutions

NOTE 22 -~ RESULTATS DE LA SOCIETE AU COURS DES 5 DERNIERS EXERCICES

(en auros) . :

Nature des Indications 2618 2618 2926 2821 e

L. Capital en fin d'exercice

a)CapM sodll (en EUR) 145815330 145815330 116652264 116852264 116852264

&) Nombra cPactans ordinaires exstantes
) Nombre d'actions & dividendss priortaires (sans drolt ds vots) existantss
d) Nombre maximal d'actions futures & créer

d-1) p-reonversimdobﬁgaﬁma

&2) par de droits de

IL Résultat de l'exercice (en EUR)

) Chiffe d'affaires hors taxes 30002121 26506464 9415103 80022008 eesﬂsaz
hxﬂmmmxmmm ‘ ' ' - 10282616 '-19109535 - 26955148 -121919&4 '

<) Impot surles bénéfices - BS14167 - 10167167 - 7M8526 - 3707546 - 4134871
o) Pariicpation des saleriés d0e aufie delexercice S 411 101 484108 256255 383135 448130
) Dotations aux amorfssements et provisions ‘ ' 1os7aars 7593702 19225223 23050821 mmm
f)Remitat aprés impts ot charges calculées o “-12032925 -16209252‘-39058100“-31828474 -217002003
0) Résultst distribué au titre de fexercics - - - -
lil. Résultat par action {en EUR) _
) Résultat aprés impbts mais avant charges calculées - - - - =
B Rémitat e ot t g s B - Do T o
K B e R R B ot -
IV. Porsonnel ;
) Eflectf moyen des salariés employés 219 P 249 244 26
) Montant de la masss salariale de Fexarcics ' ' 13645600 13504405 12325785 12200634 13469365
c)meduummawmmmmmmmm«rMa - 6198437 6256301 5508058 smm - 627?975

NOTE 23 - LISTE DES FILIALES ET DES PARTICIPATIONS

| Valeurs comptablas des Hitres Préte st Chifira Dividendes
Ri:awe Zet CQuote-part du déterus avances Cautions ot daffsireshers  Résultatdu  encaissés par
Fillales et participations Cepital (4) ouvep:x?avaﬂt canital déteny consentisnon  avalsdonnés taxedudemisr  demisr ia sociél@ en
affectations (4) - Brute Natis encore par la société exercice axercice clog cous
; ramboursss Scould dansrcice

A. Renscignements détaillés{1) (2)
BLUE SOLUTIONS CANADA 36817600 150428870  100% 11252008 - 185598671 50435543 118122535
B. R igr globaux les autros filialos et participations non reprises au A
Filiales frangaises (ensamble)
Filiales étrangéres (amem!:le) (3)
Paricip dans des ¢
Par dans des société

(1)Duﬂlavdewd'invemalmamedaunearmpoumemage(mmmsparlaréglemenh‘lwn)dueepitnldelamé&mmahwﬁmumwum-mﬂmammw un bilan des comptes consolidés

{2) Pour chaque filiale et entité avec laquelle la société 8 un lien de particip & ion et le sidge social,
{3} Les filiales et participations étrangéres qui, par suite d'une 01 , Ne i pas au § A sont inscrites sous ces nubrigy
{4) Dans la monnale locale d'opération.
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sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2022

A I'Associé unique de la société BLUE SOLUTIONS
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'Assemblée Générale, nous avons effectué I'audit des comptes
annuels de la société BLUE SOLUTIONS relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2022, tels qu’ils sont joints au présent

rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation

financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.



Fondement de opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que

les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des

Commissaires aux Comptes relatives a Iaudit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance, prévues par le Code de
Commerce et par le Code de Déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du

ler janvier 2022 a la date d’émission de notre rapport.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du Code de Commerce relatives a la justification de nos
appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon
notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués, sur le

caractére raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d’ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble,
et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces

comptes annuels pris isolément.

Votre société procéde a chaque clbture a un test d’évaluation et de dépréciation des titres de participation en
fonction de la valeur d’'inventaire des filiales concernées, selon les modalités décrites dans le paragraphe «
Immobilisations financiéres » de la section « Régles et méthodes comptables » de V'annexe. Sur la base des
informations qui nous ont été communiquées, nos travaux ont consisté a apprécier les données et les hypothéses

sur lesquelles se fondent ces valeurs d’inventaire.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux

vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et reglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les autres documents sur la situation financiére

et les comptes annuels adressés a I'Associé unique.
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Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais

de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du Code de Commerce.

Responsabilités de la Direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes

annuels

Il appartient a la Direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux régles et
principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la Direction d’évaluer la capacité de la société a poursuivre
son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité
d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la

société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président.

Responsabilités des Commissaires aux Comptes relatives a Paudit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable
que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux
normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies
peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut
raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions

économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du Code de Commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste

pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

Il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques,
et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection
d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant
d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses

déclarations ou le contournement du contréle interne ;

3 | BLUE SOLUTIONS | Rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes annuels | Exercice clos le 31 décembre 2022



Il prend connaissance du contréle interne pertinent pour Vaudit afin de définir des procédures d’audit appropriées
en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur V' efficacité du contrdle interne ;

Il apprécie ie caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

Il apprécie le caractére approprié de Vapplication par la direction de la convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son
exploitafion. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois
rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation.
S’il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas
fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

Il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent les

opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Neuilly sur Seine et Paris-La Défense, le 21 juin 2023

Les Commissaires aux Comptes

AEG FINANCES Constantin Associés

Membre fran¢ais de Grant Thornton International ~ Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Samuel CLOCHARD ‘ Thierry QUERON
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Blue solutions

A partir de compétences existantes dans le stockage d'électricité avec les films pour condensateurs, Blue Solutions a té créé pour
développer et metire au point une battsrie lithium métal polymeére (LMP).

Blue Solutions produit et commercialise des batteries électriques innovantes reposant sur une technolegie tout solide qui présente
de nombreux avantages en terme de sécurité, densité énergétique et de perforrance sans &tre sensible au condition extérieure de
température.

Ces batteries sont utilisées dans des applications de mobilité, en particulier pour les bus électriques et dans des applications
stationnaires destinées aux entreprises, opérateurs électriques, communautés et Etats.

Afin de s'inscrire durablement sur le marché de I'électromobilité, la recyclabilité des batteries LMP est une priorité pour Blue
Solutions, qui s'engage & créer une chaine de valeur durable dans laquelle plus de 80% de ses matiéres premiéres métalliques
sont réutilisées ou reyclées. En effet, fous les packs de batteries sont démontés pour récupérer les matériaux recyclables (tels que
I'aluminium, le cuivre ou les cartes électroniques) qui sont ensuite traités par la filiére standard de recyclage. En complément, Blue
Solutions développe depuis 2020 une solution innovante et brevetée pour extraire, recycler et réutiliser le lithium-métal des
batteries usagées et en fin de vie. L'objectif est de récupérer du lithium sous une forme pouvant &tre réutilisable, aprés purification.
Les résultats obtenus sur ce prototype sont trés prometteurs : jusqu'a 90% du lithium-métal pourrait étre extrait, et le taux de pureté
obtenu permettra sa valorisation.

Cet exercice a été marqué par les événements suivants :
Résultats 2022 :

Le chiffre d'affaires de 60,6 millions d’euros est en baisse de 24 % par rapport & I'exercice 2021 (soit -19,4 millions d'euros),
principalement due 2 la réduction des volumes. La société a vendu 1 619 batteries IT3 (dont 638 & Daimler-Evobus) en 2022,
contre 2 563 batteries en 2021 (dont 1 915 a Daimler-Evobus).

La perte d'exploitation s'éléve & 42 millions d'euros, en baisse de 1% par rapport & I'exercice 2021 (soit -0,6 millions d'euros).
La revue de la valeur d'inventaire des titres Blue Solutions Canada au 31 décembre 2022 a donné lieu A une provision pour
dépréciation des titres de participation de 6,2 millions d'euros et des comptes courants de 165,7 millions d’euros.

Autres événements :

La société a cédé ses 5 189 actions de la société CIRTEM (25% du capital), au prix de 280€ par action, soit un prix de cession de 1
452 920€. Cette opération de cession s'est réalisée en deux temps :

- la vente de 3 482 actions & des actionnaires existants ou nouveaux de CIRTEM pour un prix de cession de 974 960€ (recu le 5
juillet 2022 par la société);

- la réduction du capital réalieée par CIRTEM avec rachat du reliquat de 1 707 actions par CIRTEM, pour 477 960€ (recu le 23 aoit
2022 par la société).

Le 17 octobre 2022, par décision de I'associé unique, Monsieur Richard Bouveret a ét¢ nommé Président de la société Blue
Solutions.

signitificatifs postérie

Le 16 janvier 2023, un incendie s'est déclenché dans un entrepdt loué par Bolloré Logistics sur la zone de Grand-Couronne en
Normandie.

La cellule d'entreposage de 6 000 m? &tait utilisée pour stocker des composants automobiles et I'équivalent d'environ 2 500 packs
batteries. Aucune victime et aucun blessé n'est a déplorer. Les investigations sont toujours en cours pour déterminer F'origine de
l'incendie.

Evéne
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Blue solutions

BILAN ACTIF

31/12/2021
Notes Montant net
Immobilisations incorporelies
Frais de recherche et développement 3991097
Concessions, brevets, droits similaires 456139
Fonds commercial -
Autres immobﬂiéations incorporelles 262 276 ]
Immobilisations corporelies
Temrains 2015402
Constructions 19 832627
Installations techniques, matériel, outillage 25 547 815
Autres immobilisations corporelles 797 975
Immobilisations en cours 7 064 822
Avances et acomptes 106 408
Immobilisations financidres
Participations 386 11928 105
Créances rattachées a des participations N -
Autres titres immobilisés -
Préts -
Autres immobilisations financiéres s 1028
Total 1&9 72 003 685
Stocks et en-cours 4
Matidres premidres, approvisionnements o 12537 053
En cours de productions -
Produits intermédiaires et finis 15 573 215
Marchandises -
Avances, acomptes versés sur commandes 311 501
Créances 5886 ;
Créances clients et comptes rattachés 9312795
Autres créances 183 165 750
Divers
Valeurs mobilieres de placement -
Disponibilités 7 7 485
Comptes de régularisation 12
Charges constatées d'avance ' 182 955
Total 221 080 754
Frais d'émission d'emprunts & étajer -
Primes de remboursement des obligations -
Ecarts de conversion actif 645 483
Comptes annuels au 31/12/2022 5/22
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BILAN PASSIF

311272021
Notes Montant net
Capltaux propres
Capital social ou individusl 116 652 284
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation
Réserve légale 2360419
Réserves réglementées -
Autres réserves V -
Report & nouveau - 3303 220
Résultat de 'exercice (bénéfice ou perte) ' 31828 474
Acompts sur dividende
Subventions d'investissement -
Provigions réglementées 9188 104
Total 8 93 069 093
Provigions pour risques et charges w
Provisions pour risques 4815 507
Provisions pour charges 1037 403
Total 9 5852910
Dettes 586 o
Autres emprunts obligatalres -
Emprunts et dettes auprds des établissemants de crédit 32144
Emprunts et dettes financidres divers -
Avancss et acomptes regus sur commandes en cours 1211087
Dettes foumnisseurs et comptes ratiachés 13 022 060
Dettes fiscales et soclales 5927 484
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 559302
Autres dettes 173 224 952
Comptes de régularisation 12
Produits constatés d'avance .
Total 193 976 989
Ecarts de conversion passif 840 940
Comptes annuels au 31/12/2022 6/22
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" COMPTE DE RESULTAT

Ventes de marchandises
Production vendue de :

-~ biens

- services

Chiffre d'affalres net

7705018
80 022 696

Subventions d'expioitation

Reprises sur amortissemnents et provisions, transferts de charges
Autres prodults

Total des prodults d'exploitation

109 881788

Achats ds marchandises (y compiis droits de douane) 47 105825
Variation de stock (marchandises) - .
Achats matiéres premidres, autres approvisionnements (et droits de douane) V E 38 511 088
Variations de stock (matiéres premidres et approvisionnements) o 2 194 108
Autres achats et charges extsmes 14000761
ImpBts, taxes et versements assimilés ) 1470248

— Camess
Charges sociales '
Dotations d'exploitation

Sur immobilisations : dotations aux amortissements
Sur actif circulant : dotations aux provisions
Pour risques et charges : dotations aux provisions
Total des charges d'expioitation - BTN
Résultat d'exploitation ’ ; o 26 8%
Opérations faltes en commun : e
Prodults financlers
Prodults financiers de participations
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de Factif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés
Reprises sur provisions et transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cesslon de valeurs mobiliéres de placement
Total des prodults financlors
Dotations financiéres aux amortisserments et provisions ; :
Intérdits ot charges assimilés ‘ B e e
Différences négatives de change b
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total des charges financidres
Résultat financier
Résuitat courant avant impots
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transferts de charges
Total des produits exceptionnets
Charges exceptionnefles sur opérations de gestion
Charges exceptionnelies sur opérations en capital
Dotations exceptionnelles aux amortissements et pravisions
Total des charges sxceptionnelles
Résultat exceptionne!
Participation et intéressement
Impdts sur les bénéfices
Total des produits
Total des charges
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Les comptes annuels sont établis suivant les principes, normes et méthodes comptables généralement admis en France selon
les dispositions du plan comptable général (Réglement ANC n°2014-03 relatif au plan comptable général), & 'ensemble des
réglements I'ayant modifié par la suite, ainsi qu'aux avis et recommandations du Conseil national de la comptabilité et du Comité
de la réglementation comptable.

Les conventions comptables sont appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de base :
- continuité de I'exploitation,

- permanence des méthodes comptables,

- indépendance des exercices,

et aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts historiques.

Changement de méthode comptable

Il n'y a pas eu de changement de méthode comptable sur 'exercice.
Il n'y a pas eu de changement d'estimation comptable sur 'exercice.

Les principales méthodes utilisées pour Parrété des comptes sont les suivantes :

1 - Valeurs Immobilisées

Les immobilisations sont comptabilisées pour leur codt d'acquisition, & leur valeur d'apport ou & leur co(t de production.

En application du réglement CRC n° 2004-06, les colts d’emprunts ne sont pas incorporés dans la valeur des immobilisations.

En application des régles définies par le réglement CRC n° 2002-10, les actifs corporels immobilisés sont dissociés en leurs
composants ayant des durées d'utilisation différentes.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés selon le mode lindaire en fonction de la durée normale d'utilisation des biens.

L'écart entre I'amortissemerit fiscal et Famortissement linéaire est porté au compte d'amortissements dérogataires au passif du
bilan,

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles comprennent les brevets, marques et logiciels. Les amortissements pour dépréciations sont
calculés selon le mode linéaire :

- 10 % pour les marques.
- 20 % & 33.33 % pour les logiciels.
- 20 % pour les frais de recherche et de développement capitalisés

Les dépenses de recherche et de développement sont enregisirées en charges de I'exercice au cours duquel elles sont
encourues, a I'exception des frais de développement, inscrits en immobilisations incorporelles lorsque les conditions d’activation
répondant aux critéres énoncés par la norme sont tous strictement remplis.

- La faisabilité technique nécessaire & F'achévement de immobilisation incorporelle en vue de sa mise en service ou de sa vente.
- lintention d’achever I'immobilisation incorporelle et de F'utiliser ou de la vendre.

- La capacité a utiliser ou & vendre I'immobilisation incorporelle.

- La fagon dont 'immobilisation incorporelle générera des avantages économiques futurs probables ;

- La disponibilité de ressources appropriées pour achever le développement et utiliser ou vendre 'immobilisation incorporelle

- La capacité & évaluer de fagon fiable les dépenses atiribuables & Fimmobilisation incorporelle au cours de son développement.

La société a décidé la capitalisation des frais de développement sur la nouvelle batterie IT3 & partir de I'exercice clos 2019 pour
un montant total de 4,4 millions d'euros ; les travaux de recherche et développement ont &té activés au 1er mai 2020.
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Immobilisztions corporelies

Les principales durées de vie retenues pour les acquisitions de biens neufs sont les suivantes :

Amortissements pour Amortissements fiscalement
dépréciation pratiqués

Constructions 20 ans 20 ans
Installations techniques, matériel & outillages 4ansa10ans 4ansai0ans
Installations générales, agencements & aménagements 10ans 10 ans
Prototypes roulants et non roulants 2 ans 2ans

Matériels de transport 5ans 5 ans

Matériel de bureau et informatique 3ansabans 3 ans a 5 ans (Dégressif)
Mobilier 10 ans 10 ans

Immobilisations financiéres
Les titres de participation sont inscrits pour leur co(t d'acquisition hors frais accessoires d'achat, ou leur valeur d'apport.

Ala fin de I'exercice, une provision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure & la valeur
d'entrée dans le patrimoine.

La valeur d'inventaire est déterminée en fonction de I'actif net comptable réévalué, de la rentabilité, des perspectives d'avenir et
de la valeur d'utilité de la participation. L'estimation de la valeur d'inventaire peut donc justifier le maintien d'une valeur nette
supérieure 2 la quote-part d'actif net comptable.

Les créances immobilisées sont valorisées 2 leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire
est inférieure 2 la valeur comptable.

Des provisions sont constituées sur les autres titres immaobilisés si leur valeur d'utilité est inférieure a leur valeur au bilan.

Au 31 décembre 2022, le poste représente la valeur des titres de Blue Solutions Canada. En application des principes
comptables, Ia valorisation de Blue Solutions Canada a été retenue sur une base d'une valeur d’inventaire. La revue de ceite
valeur d’inventaire au 31 décembre 2022 a conduit & constater une provision pour dépréciation des titres & hauteur de 11,2
millions d'euros et une provision pour dépréciation des comptes courants a hauteur de 165,7 millions d'euros.

2 - Stocks

Les matiéres premiéres et marchandises sont évaluées selon la méthode du colt unitaire pondéré.
Le cas échéant, elles sont dépréciées par voie de provision afin de tenir compte de leur valeur actuelle.

Les produits en cours et finis sont valorisés au cott de production sur la base des rendements cibles comprenant les
consommations et les charges directes et indirectes de production, les amortissements des biens concourant & la production. Les
charges fixes sont imputées en fonction de l'activité normale.

Une provision est constatée dés que le prix de vente est inférieur au prix de revient.

3 - Créances et comptes rattachés

Les créances sont valorisées & leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée s'il existe un risque de non recauvrement.
Les dépenses engagées par Blue Solutions dans le cadre de programmes de recherche et développement répondant aux critéres
d'éligibilité du crédit d'impbt recherche générent une créance d'imp6t, qui est constatée a I'actif du bilan, quand elle ne trouve pas
a s'imputer en tout ou partie sur Fimpbt da au titre de I'exercice.

Deux conventions de compte courant intragroupe conclues entre d’une part Blue Solutions et sa fille Blue Solutions Canada,
d’autre part Blue Solutions et sa mére Bolloré SE, qui ont directement des liens en capital, réglent les modalités des flux de
trésorerie qui résultent des liens économiques et financiers récurrents existant entre elles.

Ces conventions donnent droit & rémunération au taux de 'ESTER moyen trimestriel + 0,10 % si préteur ou 'ESTER moyen
trimestriel + 1,00 % si emprunteur.
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4 - Opérations en devises

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur en euros au cours du mois de 'opération. Les dettes,
créances et disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur en euros au cours de cldture. Les différences
résultant de la conversion & ce demier cours sont portées au bilan sur les lignes «Ecarts de conversion». Les écarts, qui résultent
de la conversion des disponibilités en devises, sont portés au compte de résultat en gains et pertes de change.

Les pertes latentes correspondant aux écarts de conversion actifs font I'objet d'une provision pour risques.

§ - Provisions réglementées

Ces provisions ne correspondent pas a I'objet normal d’une provision mais sont comptabilisées en application de dispositions
légales. Elles sont créées suivant un mécanisme analogue & celui des provisions proprement dites, Poctroi d’'un régime fiscal qui
leur est propre étant subordonné a une telle comptabilisation. Elles correspondent aux amortissements dérogatoires.

Les provisions réglementées figurant au bilan sont détaillées dans I'état des provisions et font partie des capitaux propres au
bilan.

6 - Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges sont constatées lorsque les risques et charges sont nettement précisés quant & leur objet
mais dont la réalisation est incertaine et que des événements survenus ou en cours rendent probables.

La provision pour garantie sur les ventes de batteries est mise & jour sur 'exercice.

7 - Provisions pour gratifications liées & l'ancienneté

Les obligations concemnant les gratifications liées a I'ancienneté a verser au personnel sont constatées sous forme de provision.
Elles sont évaluées selon la méthode PUC (Projected Unit Crédit) en retenant un taux d’actualisation financiére brut de 3,50 %.

8 - Indemnités de départ en retraite ou pensions

Les indemnités légales ou conventionnelles de départ en retraite ou pensions complémentaires relatives au personnel en activité
figurent en engagements hors bilan.

Le montant de I'engagement est évalué, selon la méthode PUC (Projected Unit Credit) en utilisant un taux d'actualisation
financiére brut de 3,50 %. L'4ge de départ a la retraite retenu est de 65 ans.

Il n'existe pas d'engagements spécifiques en faveur des organes d'administration ou de direction.

9 - Parties liées

Concernant les transactions conclues entre parties liées, la société n'est pas concernée, toutes les opérations étant faites & des
conditions normales.

10 - Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires est reconnu lors de la réalisation de la prestation ou lors de la livraison des marchandises ou biens en cas de
vente.

11 - Impdts sur les sociétés

La société a constaté au titre de I'exercice 2020 un produit d'imp6t lié au crédit d'impdt recherche pour 4 134 871 €.
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Comptes annuels au 31/12/2022

NOTE 1 - ACTIF IMMOBILISE ET AMORTISSEMENTS

MONTANTS BRUTS

(en eurcs) Valeur brute ~ Valeur brute
au 01/01/2022  Augmentations Diminutions __ au 31/12/2022

Immobilisations incorporelles 81238 233 614 863 1841 = BB51254
Tarrains et agencements 3643 041 0 6 384
Constructions et aménagements 58701 883 43 359 72 047

Installations techniques, matériols 96 452 083 8 158 622 3 048 237

Autres immobilisations corporelies 8332474 33100 70134

Autres (1) (2) 7171230 2122 530 8233 081

Immobilisations financiéres 11 829 135

v() dont immobilisations en cours : 772,68 milllers d'euros au 31/12/2022
{2) dont immobilisations en cours mises en service au cours de Mexercice : 8 135,5 milliers d'eurcs

AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS

Amort & Prov

(en eurcs) cumulés au
01/01/2022 Dotations
Immobilisations incorporelles 3528722 1452 180
Termains et agencements 1627 838 150 928
Constructions et aménagements 39 869 056 3432230
Installations tachniques, matériels 70 904 248 13 568 531
Autres 5534 498 249 941

lmmoblisations financiéres 11 232 006

G085 8:

NOTE 2 - INFORMATIONS EN MATIERE DE CREDIT-BAIL

Il "exists pas de crédit-ball sur I'exercice 2022

NOTE 3 - IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Le poste est consituté de la valeur des titres de Blue Solutions Canada.

NOTE 4 - ETAT DES STOCKS ET EN COURS

(en surcs) Valeur brute  Valeurnefte Valour nette

au 311212022 Provislon _ au31A2/2022 3111212021
Matidres premidres, foumitures et autres 15 364 557 1313700 14 050 857 12 537 053

14
Prodults en cours, intermédiaires et finis 45 352 562 28 744 840 18

NOTE 8 - ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES

ETAT DES CREANCES

(en eurcs) A moins d'un

Montant brut an _ Aplus d'un an

Créances Bées i I'actif InmobRisé 0 0 0
Titres de perticipation

Obligations

Titres immobilisés non cotés

Créances rattachées aux pmﬁcipsﬂona o
Préts

Autres immobilisations financiéres 0 0
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Créances iées A Factif circulant 223 912 290 208 631 347 15 280 943
Créances dients 11233 025 11233 025

Créances fiscales et socisles (1) 18478840 11 130 114 7348 528
Convention de trésorarie (2) ' 185 508 671 185 598 671 3
Autres créances 8601954 669 537 7932417

Charges constatées d'avance 178 448 178 449

( t erche
(2) dont 185 599 milliers d'euros avec Blue Solutions Canada

ETAT DES DETTES
(on euros) A moins d'un
Montant brut an A d'un an
Dettos financidres 41638 41638 ]
Emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des ets de crédit (1) 41638 41638
Emprunts divers
I?:tto! d'exploitation 237 251 834 233 280 681 0
Dettes fourniaseurs 12 931 247 12931 247
Dettes fiscales et sociales 6 370 852 6 370 852
Comptes courants (2) 213 978 582 213 978 582
Autres dettes 3971153
Dettes sur immobifisations 248 714 245 714 0
Produits constatés d'avance
(1) dont bancaires 42 milliers d
(2) compte courant Bollore SE

NOTE 6 - ENTREPRISES LIEES ET PARTICIPATIONS

(en euros) . Entreprises Dettes on effets
Héos Participations de commerce

Actif Immobilisé 0 11 232 006 ]

Participations (1) 11232006

Actif circulant 8088 013 188 861 949 0

Créances clients et comptes rattachés 125 596 363 278

Conventions de trésorerie 185 588 671

Autres créances 7932417

Dettes 967 479 2209 412 0

Ermprunts et dettes finariciéres T

Dettes foumniaseurs ot comptas rattachés 67 253 2209412

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 226

Eléments financiers 2887 072 18484 834 0

Provisions nettes de reprises 12 278 582

Abandon de créances

Autres produits financiers 6216 252

Charges financiéres 2687 072

(1) Blue Solutions Canada
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NOTE 7 - TRESORERIE

(en euros) Valour brute ~ Valeurneie  Valeur netie
au 31/12/2022 Provision au '31712!2322 au 31/12/2021

Disponibifités : 1054 114 . 1054114 7 485

Concours bancaires courants -41 838 ; 41838 . -32 144

NOTE 8 - CAPITAUX PROPRES ET VARIATION DE LA SITUATION NETTE

subventions et des  Capitaux

(en surcs) Capltaux Propres Augmentation do  Affectation du provisions Résultatde  Propres (1)

au 010172022 capital résuitat 2021 réglementées lexerclo 2022 au 31/1212022
Capital social (2) 116 852 264 [} 18652264
Primes ' -
Réserve légale 2380419
Autres réserves 0 0
Report & nouveau -3 308 220 -31828 474
Résultat de 'exercice 31 828 474 31828 474 -217 002 008
Acompte sur dividendes
Provisions réglementées 9 183 104 -2509 385 ‘

(1) capitaux propres avant affectation du résultat
(2) au 31 décambre 2022, la capital social est divisé en 20 163 086 actions de 4 eurcs de nominal.

NOTE 9 - ETAT DES PROVISIONS ET DEPRECIATIONS

(en eurcs) au 01172022 Dotations Reprisss mswg’?’éﬁg
Provisions réglementée 9188 104 828 600 3497904 | 6678720
- Provision pour hausse de prix 198 358 0 o 1e8388
- Amortissements dérogatoires 8989 748 988 609 3497 994 .
Provisions pour risques ot charges 6862910 16 982 209 9473 688
- Provision AGA 56 307 1823 54 840
- Provision pour garantie (1) 4170024 15 353 152 8148 169
- Provision pour perte de change (2) 645 483 1627 235 845 483
- Provision pour médailies du traval 391 098 0 34 008
kmk"”&ﬁm“ 590 000 0 530 000
Dépréciations 19237067 198127469 1967 266
- Immobilisations corporelles 1334 200 87686 389 358 231
- Titres de participation 0 11 232 006 0
- Stocks et en-cours 17802867 13764708 1609 035
- Clients 0 658 867 0
- Autres créances (3) 0 185705499 o

{1) la provision pour garantie sur los ventes de batteries IT2 et IT3 eet évalude sur une base stetistique, par référanca aux colts de réparation des pacis sous garantie
observés sur uns annde.

(2) Ia provision pour perte de change latents est sssentisllement conatituée par une perte de chanpe sur élémonts financiers ds 1 612 milliers d'euros sur les comptes
courants de Blue Solutions Canada.

(3) provision sur comptes courants Biue Solutions Canada

NOTE 10 ~ CHARGES A PAYER ET PRODUITS A RECEVOIR

(on eurs) ausinzzon

- Intéréts courus sur dettes financiéres -
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- Dettes founisseurs et comptes rattachés
- Dettes sur mmebilisations

- Dettes fiscaies st sociales

- Dettes diverses

Prodults i recevoir

- Inténdts courus sur autres immobilisations financiéres
- Créances clients et comptes rattachés

- Autres créances

- Banquas

NOTE 11 - ENGAGEMENTS FINANCIERS HORS BILAN (HORS CREDIT-BAIL)

Montanten =2 Montant en K€
_au 3‘!!13%2%22 au 317122021

- 12!9“1 4368

Information EHB 2022_12 (en mililers d'suros)

Engagements donnés

- Contreparties douanes et trésor public

- Autres cautions

- Nantissements et hypothdques

- Engagements contractuels d'investissements

Engagemsrnts regus
- Engagements contractuels fermes d'achats recus
- Avals et cautions

Engagements réciproques et exceptionnels
- Ventes de devises & terme
- Achats de devises a terme

Engagements indemnités de fin de carridre

La sociéts s'est engagée lors du Consedl d’administration du 29 avril 2009 & rembourser la somme de 37 476 mitliers deurcs 4 la sociétd Boiioré en cas da retour &
meilleure fortune suite & Fabandon de créances consenti par Bolioré pour le méme montant & cette méme date.
Les conditions n'étant pas remplies au 31 décembre 2022, aucun remboursement n'a 4té constaté sur Pexercice,

En 2017 la sociétd & résilis le contrat depprovisionnement de batieries IT2 xistant sntre Blue Solutions et Bluscar st mis en place un nouvesau contrat d'spprovisionnemant

mmaus«:mmmuqummMmmsmmmmtsmsmaamhwmmdumaummmm
prix contractuels pour suivre I'évolution escomptés du marché.

DmBMSOMﬁmadéwbppéananemdaumm'.

Le 08 décembra 2020, ilaétéommuetsiwﬁp-rmmtda

- de sortir Bluecar de son engagement cor | ent de batteries IT2 suprds de Blue Solutions

-d‘approvumnerBhebuaeiBMoragawlahsudmmnhimwdmpu‘hﬁdupmstqmﬂhnégouéomnfamaﬂéwhbm&mm

NOTE 12 - CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

(en euros)

Charges constatées d'avance
- Maintenance, entretien, loyera
- Assurances

-Autres

Prodults constatés d'avance
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NOTE 13 - VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES PAR ACTIVITES

(en suros) au 31272022 au 3171212021
Verites de blens D 95 72317 678
Prestations de servicas 6810 514
Produits des activités annexes 841 391

Produits des locations

PAR 20NE GEOGRAPHIQUE

(en pourcentage)
France

Europe
Amériques
Alfrique

Autres

au 31/12/2021

NOTE 14 - RESULTAT FINANCIER

(en euros) au 311212021
Frals financiers groupe (1) 1472 170
Produits financiers groupe (2)

Résudtat sur opérations de change -193 868
Abandon de créances
Dotations neftes de provisions (3) T 8917 210
Dividendes

Divers

(1) lntérdts payde dans le cadre de la convention de trésorerie entre Bolioré SE et la société.

(2) intéréts fectunsgs & Blue Solutions Canada dens i cadre de la ion de tré {y pris 3 846 miltiers d’surcs intérdts au titre des anndes 2018, 2018, 2020 et
2021, en application des résulats du contrdle fiscal portant sur les années 2018 et 2018).

{3) 11 232 milfiers d'euros pour dépréciation des titres de participation de Blue Solutions Canada et 1 047 millers d'euros de dotetion de provision netts pour perte de
change sur les comptes courant en CAD st USD avec Blue Solutions Canada.

NOTE 15 - RESULTAT EXCEPTIONNEL

(en eurvs) au 3112/2021
Dotations nettes aux provisions réglementées 337 559
Subventions nettes h ‘
Résultat sur cessions d'actifs . -10 383
Dotations nettes aux amortissements exceptionnels o - . -387559 )
Chcmu nttes 1698 au porsonnel L orps
o o o ) DA,

{1) dont 166 705 mifliers deuros pour dépréciation des comptes couranis Blue Solutiona Canada et 6 766 milliers deuros pour dépréciation des immabilisations.
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NOTE 16 - REMUNERATION DES DIRIGEANTS

22 au31M2/2021
0

(en suros)
Jatons de préssnce

NOTE 17 - INCIDENCE DES EVALUATIONS FISCALES DEROGATOIRES

(en euros) au 31/1212021
Résultat de I'exercice 31828474
Impdts sur les bénéfices

Résultat avant impdts | ~ 31828474

REPARTITION DE L''MPOT SUR LES BENEFICES

au 31/12/2021

Répartition (en euros)

Résultat courant
Résultat exceptionnel & court terme 3 . ~ -1887238 e ’
Résultat ceptionneld longterme o o e
Participation des salariés aux frufts de lexpansion 383 135
Créance dimpot 871  aqmEm 3797548

Le 30 juin 2020 la direction et Fensemble des organisations syndicales représentatives ont signé un accord d'intéressement ; I'accord est toujours en cours
au 31 décembre 2022,
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NOTE 18 - EFFECTIFS MOYENS (EN NOMBRE)

. am 2021
Ingénieurs et Cadres . 94 76
R — . , o

NOTE 19 - ACCROISSEMENT ET ALLEGEMENT DE LA DETTE FUTURE D'IMPOTS

Nature des différences temporaires (en euros) 2021

A. Accroissement de la dette future d’impots
i

Provisions pour hausse des prix

Charges & répartir, &cart de conversion actf

Base Totale

Accroissement de la dette future d'impéts

Congés payés, contribution sociale de soldarité, provisions non déductibles... 5 963 097
Ecarts de conversion passif, produits constatés d’avance... 840 840
e rotme. B . s soa a3
oo ot e e .  a0a 508
‘mmé”cun{'“'t odimpis  esmoes

NOTE 20 - RENSEIGNEMENTS DIVERS
CONSOLIDATION

Les comptes de Ia société sont intégrés globalement dans la consclidation du Groupe Bolloré.

INTEGRATION FISCALE

Par une option en date du 2 mars 2007, la société BOLLORE SE (siren n*055 804 124) s'est constituée société t8ta de groupe pour l'application du
régime des groupes de 8ociétés prévu aux articles 223 A et suivants du Code Général des Impdts “régime d'intégration fiscale”. Le 12 avril 2021, la
8ociété BLUE SOLUTIONS, détenue directement ou indirectement au moins & 95 % par la Sociéts-Mare, a donné son accord pour appartenir au
groupe constitué par la société BOLLORE SE a compter du 1er janvier 2021.

NOTE 21 - PLAN D’ATTRIBUTION D’ACTIONS GRATUITES DE BOLLORE SE

Le Groupe a accordé des actions gratuites Bolloré SE a des salariés de Blue Solutions. Les modalités de ce plan ont été amétées lors des conseils
d'administration.

222

Conditions d'attribution

Nombre total d'actions atiribuées

Date d'aftribution

Période d'acquisition (3 ans)

Période de conservation

Nombre de bénéficiaires

Nombre cumulé d'actions attribué&s”caduques . . ‘
Nombre dactions graultes au 31 décembre 2020 - L 5000
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NOTE 22 - RESULTATS DE LA SOCIETE AU COURS DES 5 DERNIERS EXERCICES

(en auros)
Nature des Indications 2018 2019 2028 202
1. Capital on fin d'xercice
&) Capital sodial (en EUR)
b) Nombra d'actions ordinaires existantes
) Nombre d'actions a dividendes pricritalres (sans drolt de vota) existantes
d) Nombre maximal d'actions fubures & créer o
1) par conversion dobligations

&2) par exercice de droits de souscription
L. Réaultat de F'exercice (en EUR)
&) Chifre d'affaires hors taxes 38002121 28568484 39415103
e Rl e o e e e T Tt
Flmmh scalolées . ‘ Cennw ewE - s smee e
d) Participation des salariés d0e au fitre de l'exercice 411101 484108 256255 363135
&) Dotations eux amort et provisi © qos7sars 7593702 19225223 23060921
f)Résultat aprésimpOtsetcharges calculées . 12032925 - 16208252 - 39088100 - 31528474
e _— e SRR ROIR -
5. Résultat par action {en EUR) :
a) Résultat aprés impdts mais avant charges calculées - - - .
e e - o -
Al ok s s s e Tt T
IV. Personnel
a) Effectif moyen des salariés employés 279 270 249 244
b) Montant da la masse salarale de Fexsrcice 13645689 13504406 12325785 12269634 13
) Montant des sommes versées au fire des avantages saciaux de lexercica 5198437 6256301 5596058 5840428

NOTE 23 - LISTE DES FILIALES ET DES PARTICIPATIONS

Veleurs comptables des fitres Bréts et Chifire Dividendes

R‘mza Cuinle-sart du détenus avances  Cautonset daffaireshors Résultatdu  enceisaés par
Filiales et participations Capital (4) nouveau avant capital géiem consentsnon  gvals donnés  taxe du demier dernier fa sociéié en
affectations {4) Brute Nette encoe parla socidté exarcice exsrcics clos oOUrS

ramboursés scould dexercics

A. Renseignements détailiés{1) {2)

36817800 150428870 100% 11232008

. 185588671 = 50435543 -118122535

B. Renseigr ts globaux les autres fillales ot participations non reprises au A.
Fillales frangaises (ensemble)

Filiales éfrangéres (enssmble) (3)

Parficipations dans des sociétés franaises

F ipation dans des

{1) Dont Ia valeur dinventaire axcéde un certain pourcentage (déterminé par la réglementstion) du capits! de ia société astreinte a la publication. Lorsque la sociétd a annexé & son bilan, un bilan des comptes consolidés
(2) Pour chaqus filiale et entité svec laquelle la société & un lien de participation indiquer la dénomination et le sidge social.

(3) Les filiales et participations étrangéres qui, par suite d'une dérogation, ne seraient pas inscrites au § A sont inscrites sous ces rubriques.

(4) Dans la monnale locale d'opération.
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A partir de compétences existantes dans le stockage d'électricité avec les films pour condensataurs, Blue Solutions a 616 créé pour
développer et metire au point une batterie lithium métal polymére (LMP).

Blue Solutions produit et commercialise des batteries électriques innovantes reposant sur une technologie tout solide qui présente
de nombreux avantages en terme de sécurité, densité énergétique et de performance sans étre sensible au condition extérieure de
te .

Ces batteries sont utilisées dans des applications de mobilité, en particulier pour les bus électriques et dans des applications
stationnaires destinées aux entreprises, opérateurs électriques, communautés et Etats.

Afin de s'inscrire durablement sur le marché de 'électromobifité, la recyclabilité des batteries LMP est une priorité pour Blue
Solutions, qui s'engage & créer une chaine de valeur durable dans laquelle plus de 80% de ses matidres premiéres métalliques
sont réutilisées ou reyciées. En effet, tous les packs de batteries sont démontés pour récupérer les matériaux recyclables (tels que
laluminium, le cuivre ou les cartes électroniques) qui sont ensuite traités par la filidre standard de recyclage. En complément, Biue
Solutions développe depuis 2020 une solution innovante et brevetée pour extraire, recycler et réutiliser le lithium-métal des
batteries usagées et en fin de vie. L'objectif est de récupérer du lithium sous une forme pouvant &tre réutilisable, aprés purification.
Les résultats obtenus sur ce prototype sont trés prometteurs : jusqu'a 90% du lithium-métal pourrait &tre extrait, et le taux de puretd
obtenu permettra sa valorisation.

Cet exercice a été marqué par les événements suivants :
Résultats 2022 :

Le chiffre d'affaires de 60,8 millions d’euros est en baisse de 24 % par rapport & 'exercice 2021 (soit -19,4 millions d'euros),
principalement due & la réduction des volumes. La société a vendu 1 619 batteries IT3 (dont 638 & Daimler-Evobus) en 2022,
contre 2 563 batteries en 2021 (dont 1 915 & Daimler-Evobus).

La perte d'exploitation s'éléve & 42 millions d'euros, en baisse de 1% par rapport & 'exercice 2021 (soit -0,8 millions d'euros).
La revue de la valeur d'inventaire des titres Blue Solutions Canada au 31 décembre 2022 a donné lieu a une provieion pour
dépréciation des titres de participation de 6,2 millions d'euros et des comptes courants de 165,7 millions d'euros.

Autres événements :

La société a cédé ses 5 189 actions de la société CIRTEM (25% du capital), au prix de 280€ par action, soit un prix de cession de 1
452 920€. Cette opération de cession s'est réalisée en deux temps :

- la vente de 3 482 actions a des actionnaires existants ou nouveaux de CIRTEM pour un prix de cession de 974 S60€ (recu le 5
juillet 2022 par la société);

- |la réduction du capital réalisée par CIRTEM avec rachat du reliquat de 1 707 actions par CIRTEM, pour 477 960€ (recu le 23 ao(t
2022 par la sociétd).

Le 17 octobre 2022, par décigion de 'associé unique, Monsieur Richard Bouveret a 6t& nommé Président de la société Biue
Solutions.

Evénements signitificatifs postérieurs a la cléture de ['exercice :

Le 16 janvier 2023, un incendie s’est déclenché dans un entrepdt loué par Bolloré Logistics sur la zone de Grand-Couronne en
Normandie.

La cellule d'entreposage de 6 000 m? &ait utilisée pour stocker des composants automobiles et I'équivalent d’environ 2 500 packs
batteries. Aucune victime et aucun blessé n'est & déplorer. Les investigations sont toujours en cours pour déterminer 'origine de
l'incendie.
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