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Styrelsen och verkstillande direktdren for Rosti Group AB far hdrmed limna sin redogérelse for bolagets

utveckling under rikenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31,

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor (sek).
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- Noter 8-19
- Underskrifter 20

FASTSTALLELSEINTYG

Undertecknad styrelseledamot i Rosti Group AB intygar att resultatrékningen och balansrakningen i arsredovisningen har
faststallts pa arsstimma 2022-06-22. Arsstimman beslutade att godkanna styrelsens forslag till hur vinsten ska fordelas.

Jag intygar ocksa att innehéllet i arsredovisningen och revisionsberéttelsen stimmer Gverens med originalen.

.‘ fsson, Verkstillande direktor
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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Rosti Group AB far hdrmed limna sin redogdrelse for bolagets
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Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor (sek).

INNEHALLSFORTECKNING SIDA
- Forvaltningsberittelse 2-3
- Resultatrékning 4
- - Balansrdkning 5-6
- Kassaflodesanalys 7
- Noter 8-19
- Underskrifter 20



ank=20220704;2022070303072

Rosti Group AB 2(20)
556308-9456

FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

Information om verksamheten

Rosti Group AB har sitt site i Malmd och foretagets verksamhet bestér av att genom dotterbolag bedriva tillverkning
och fdrséljning av formsprutade plastdetaljer samt av dér tillhérande tjénster. Foretaget tillhandahaller
koncerndvergripande funktioner och bolagets omséttning bestér av till dotterbolaget debiterade kostnader,

Agarférhaliande

Uppgifter om moderforetag och transaktioner med nérstdende:

Moderfdretaget till Rosti Group AB &r Nordstjernan Investment AB, Orgnr 556308-9381, som i sin tur dgs av
Nordstjernan AB, Orgnr 556000-1421.

Nordstjernan AB, som &r yttersta moderbolag avger koncernredovisning. Rosti Group AB har darfor med stod av
ARL 7 kap 2 § inte upprittat ndgon koncernredovisning.

Viisentliga héndelser
Rosti Group AB har beaktat hur covid-19 pandemin och kriget i Ukraina kommer att fortsitta paverka bolagets framtida
utveckling och finansiella rapportering och kan &nnu inte beddmma effekterna fullt ut.

Rosti Group AB har under aret expanderat ytterligare p& den Nordamerikanska marknaden genom att dotterbolaget i
USA den 29 december 2021 forvérvat Plastic Components Inc. med verksamhet i Milwaukee (Wisconsin), Cary (North
Carolina) och Clearfield (Utah).

Framtida utveckiing samt vésentliga risker och osikerhetsfaktorer

Rosti Group AB fortsétter att arbeta med att stérka dotterbolagens konkurrensférmaga och arbeta aktivt for att véxa
genom organisk tillvéxt och forvéry av ytterligare bolag. Pagdende covidpandemi och kriget i Ukraina har sammantaget
inte férsdmrat efterfragan for dotterbolagen, men fortsatta svarigheter kan skénjas inom omradena transporter, tiligdng
pa insatsvaror och osdkerhet runt marknadsefterfragan.

Hallbarhet

Rosti Group AB:s dotterbolag, som alla 4r ledande féretag inom formsprutning av plast, arbetar aktivt for en hallbar
produktion och tillverkning. Bolagen stravar sténdigt efter att minska avfall, energi- och materialférbrukning i
produktionskedjan olika steg. Samtliga bolag arbetar for héllbarhet och stéder miljéansvarsinitiativ. Att flja
miljélagstiftningen ar en sjélvklar grund och ambitionen &r att géra mer pd alla héllbarhetsomréaden.

FLERARSOVERSIKT

Beloppen i flerarsoversikten &r angivna i tusental kronor om inte annat anges.

2101-2112 2001-2012 1901-1912 1801-1812 1701-1712
Nettoomsattning 84 956 89 403 89 752 85078 79 020
Resultat efter finansiella
poster 177 920 234775 262 429 149 309 188 484
Balansomslutning 3230923 976 936 971 005 1082 241 1107 320
Soliditet % 20 41 44 50 472
Anstéllda 16 _ 21 21 20 18
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktiekapital Balanserat Arets Totalt -

. resultat resultat
Belopp vid &rets ingéng 112 161989 241723 403 824
Resultatdisposition enligt bolagsstéimman:
Utdelning 0 0
Balanseras i ny rékning 241723 -241723 0
Arets resultat ’ 233 466 233 466
Belopp vid arets utgang 112 403 712 233 466 637 290
RESULTATDISPOSITION
Medel att disponera:
Balanserat resultat 403712 111
Arets resultat 233 466 426
Summa 637178537
Férslag till disposition:
Till aktiedgare utdelas 217,15 kr per aktie 48 642 100
Balanseras i ny rakning - 588536437
Summa 637 178 537

Bolagets resultat och stélining &r god, vilket framgar av &rets resultat och balansrékning, Styrelsen anser att foreslagen
utdelning har tickning i bolagets eget kapital. Soliditet och likviditet kommer &ven efter foreslagen utdelning att vara
tillrcklig i relation till den bransch bolaget verkar inom. Soliditeten efter foreslagen utdelning kommer att uppga till
18,22%.

Med hénvisning till ovanstaende och vad som i dvrigt kommit till styrelsens kdnnedom &r det styrelsens beddmning att
utdelningen &r forsvarbar enligt ABL 17 kap 3 8.

Bolagets resultat och finansiella stéllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning samt
kassaflddesanalys med tillhdrande noter. :
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Rorelseintikter, lagerférindring m.m.
Nettoomsattning
Summa rorelseintédkter, lagerfordndringar m.m.

Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar materiella och immateriella anlaggningstiligangar

Ovriga rorelsekostnader
Summa rorelsekostnader

Rarelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernfdretag
Ranteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

~

2021-01-01
021-12-31

R SRR

84 955 634
84 955 634

-48 119610
-52 803 378
-2 053 426
-410 256
-103 386 670

-184317 036

220311 192

8085112
-32 045610
196 350 694

177 919 658

59998 199
59 998 199

237 917 857

-4 4571 431

233 466 426

4(20)

2020-01-01
2020-12-31

89 403 197
89 403 197

-51309 761
-62 777 603
-1 705 289

-115 792 653
-26 389 456
235 491 269

37203 193
-11530 228
261164 234

234774778

9 500 000
9 500 000

244 274778

-2 551248

241723 530
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BALANSRAKNING
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TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande
réttigheter

Pagaende investering immateriella anidggningstillgadngar
Summa immateriella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anltggningstillgéngar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Fordringar hos koncernforetag
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgdngar

Summa anlidggningstillgdngar

Omsiittningstiligangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

10

11

12
13
14
15,16

17

18

2021-12-31

25 556

10 881 093
10 906 649

3190764
3190 764

1706 660 761
1123 412 500
2435148
4517 071
2 837 025 480

2851122 893

256 978 707
1104 048
881 444

18 585 576
277 549 775

102 250 306

102 250 306

379 800 081

3230922 974

5(20)

020-12-31

ERTEINE

505 885

505 885

4 606 248
4 606 248

776 712 367

6 886 579
1136 223
784 735 169

789 847 302

179 025 991
1104 048
252 816

6 698 560
187 081415

6833
6 833

187 088 248

976 935 SSQ,
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R o1 1231 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital 112 000 112 000
Summa bundet eget kapital 112 000 112 000
Fritt eget kapital 20 _
Balanserat resultat 403 712 111 161 988 581
Arets resultat 233 466 426 241723 530
Summa fritt eget kapital 637 178 537 403712 111
Summa eget kapital 637 290 537 403 824 111
Avsittningar 21
Ovriga avséttningar 15 863 871 1411 871
Summa avsdttningar 15 863 871 1411871
Langfristiga skulder
Skulder tilt kreditinstitut 22 2 475 496 100 498 077 500
Summa langfristiga skulder 2 475 496 100 498 077 500
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 23 - 6 752 920
Skulder till kreditinstitut 24 73 928 400 -
Leverantorsskulder 6 137 559 3230423
Skuider till koncernforetag 786 612 1610051
Ovriga skulder 684 044 823 226
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 20735 849 61205 448
Summa kortfristiga skulder 102 272 466 73 622 068

3230922974

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

976 935 550
v
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KASSAFLODESANALYS

1,26

2021-01-01
2021-12-31
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Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet, m.m.
- Avskrivningar

- Avséttningar

Erhdllen rénta

Erhéllen utdelning

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore fordndringar
av rérelsekapital

Férandringar i rorelsekapital
- Okning(~)/Minskning(+) av rorelsefordringar
- Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder

Kassafléde fran den lI6pande verksamheten

investeringsverksamheten

Ldmnade kapitaltillskott

Forvary av aktier i dotterforetag

Férvarv av immateriella anlaggningstillgdngar
Avyttring av immateriella anldggningstillgdngar
Forvérv av materiella anldggningstillgangar
Avyttring av materiella anldggningstillgangar
Forvarv av finansiella tillgangar

Ldmnade koncernlan

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning

Erhalina koncernbidrag

Upptagna lan

Fériandring av checkrékningskredit

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

-18 431 036

2053 426
-18 977 999
8085 112
220311192
-32 045610

160 995 085

-90 468 360
-5 095 083

65 431 642

-882 161 162
-47 787 232
-10 881 093

-616 869

459 256

-3 380 848
-1123 412 500

-2 067 780 448

59 998 199
2 051 347 000
-6 752 920
2104 592 279

26 102 243 473

6 833
102 250 306

R S e L S AR T,
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2020-01-01
2020-12-31
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-26 389 456

1705 289
-8 790 605
37203 193

235491 269
-11 530 228
298 619

227 988 081

-8 166 101
15926 757

235748 737

260 091
-1443 883

-1136 223

-2320015

-264 022 200
9 500 000

19 381 200
1711656

-233 429 344
-622

7 455
6 833
v
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NOTER

Not 1 ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Valt regelverk

Asredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1, Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Redovisningsprinciperna &r ofdréndrade.
Tillgéngar, avséttningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Intédktsredovisning

Intdkter bestar av vidarefakturering av koncerngemensamma tjéinster och har tagits upp till verkligt véirde av det som
erhllits eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer
att tillgodogdras bolaget och intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt,

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan
samt eventuella nedskrivningar.

Typ Nyttjandeperiod
Licensavtal 3-5ar

Materiella anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgéngar tas upp till anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan
samt eventuella nedskrivningar.

Typ Nyttjandeperiod
Inventarier, verktyg, installationer 3-10 ar

Aktier och andelar i dotterbolag

Aktier och andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar k&peskiilningen som erlagts for aktierna samt férvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott
l3ggs till anskaffningsvardet nar de lamnas.

Utdelning frén dotterbolag redovisas som intékt under finansiella poster.

Avsiittningar

Som avsattning har foretaget redovisat sddana férpliktelser (legala eller informella) gentemot tredje man som &r
hanférliga till en intraffad handelse under rakenskapséret eller tidigare rakenskapsar och dar det &r sannolikt att ett
utfldde av resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen samt att en tillférlitlig uppskattning av beloppet har

kunnat goras.
v



ank=20220704;2022070505079

Rosti Group AB 9(20)
556308-9456

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Likvida medel
Likvida medel kiassificeras som fordran i balansrakningen.

Utover redovisade medel har bolaget tillsammans med sina dotterbolag en gemensam cashpool.
Outnyttjad cashpool pa balansdagen uppgér till 261 468 tkr.

Inkomstskatt

Total skatt bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen.

Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande rakenskapséar som avser &rets skattepliktiga resultat, den del av tidigare
rékenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats samt avdragen skatt pa utdelningar fran dotterbolag i andra
léander, sk withholding tax.

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till f5ljd av tidigare
transaktioner eller hdndelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatteméssiga vérden p&
tillgdngar och skulder.

Vérderingen baseras pa hur det redovisade vérdet for motsvarande tillgang eller skuld férvintas atervinnas respektive
regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som &r beslutade per balansdagen och har inte
nuvérdeberiknats.

Finansiella instrument .
Foretagets finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvérdet enligt kapitel 11 i BFNAR 2012:1.

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar kundfordringar, &vriga fordringar, leverantérsskulder,
laneskulder.

Instrumenten redovisas i balansrékningen.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér rétten att erhélla kassafléden fran instrumentet har [6pt ut eller
Gverforts,

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér férpliktelserna har reglerats eller pd annat sétt har upphért.

Kundfordringar och vriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med undantag f6r poster med férfallodag mer &n 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstiligangar.

Fordringar tas upp till det belopp som férvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och kortfristiga leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader (upplupet anskaffningsvirde). Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
sterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad Sver lanets [dptid med hjélp av
instrumentets effektivrinta. Harigenom dverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp

som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen endast da legal
kvittningsratt féreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller dé en samtida avyttring av tillgangen
och reglering av skulden avses ske.
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Erséttningar till anstillda

Kortfristiga erséttningar till anstélida

Ersdttningar till anstéllda avser alla former av erséttning som foretaget lamnar till de anstillda. Kortfristiga erséttningar
utgdrs av bland annat Iéner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattning efter avsiutad anstallning.

Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut erséttning.

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllining

Planer for erséttningar efter avslutad anstélining klassificeras som avgiftsbestamda.

Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dir faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala
nagot ytterligare, utéver dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period de anstillda utfor de tjdnster som
ligger till grund for forpliktelsen. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Ersattning till anstéllda vid uppségning

Ersittning vid uppségning utgar dé bolaget beslutar att avsluta en anstélining fore den normala tidpunkten for
anstéliningens upphorande eller dé en anstilld accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan
ersdttning. Om erséttningen inte ger bolaget nadgon framtida ekonomisk férdel redovisas en skuld och en kostnad nir
foretaget har en legal eller informell forpliktelse att [8mna sadan erséttning. Ersattningen virderas till den bésta
uppskattningen av ersattning som skulle ha krévas for att reglera férpliktelsen p& balansdagen.

De pensionsforpliktelser vars vérde ar beroende av vérdet pa en kapitalforsikring, redovisas till
kapitalforsakringens verkliga vérde.

Leasing
Foretaget redovisar samtliga finansiella leasingavtal enligt reglerna for operationella leasingavtal. Det innebér att
Jeasingavgiften kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Uppskattningar och bedémningar

Langsiktigt incitamentsprogram, LTi

Vissa ledande befattningshavare omfattas av ett langsiktigt incitamentsprogram dér ersittning utgdr baserat pa
uppnédda resultat under perioden 2021 - 2024.

LTI-programmet kommer att regleras under 2024 och uppskjuten skatt pa utgaende skuld berdknats enligt skattesatsen
20,6%.

Ovriga upplysningar

Koncernférhallanden

Rosti Group AB 556308-9456 &r moderbolag till:
-Rosti GP AB, 556307-6685

-Rosti GP Germany GmbH, 21813

-Rosti IMS Sdn Bhd, 982244-T

-Tebplast Plastik Sanayi ve Tic A.S, 8360028478
-Rosti UK Ltd, 09847166

-Rosti Poland Sp.Z.0.0, 371393

-Rosti Romania SRL, 30168597

-Rosti Technical Plastics India Privat Ltd, TCO68268
-Rosti A/S, 26131820 (indirekt innehav; Rosti Integrated Manufacturing solutions Co.Ltd, 44000014638)

-Rosti US Corp, 98-1592666
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Undantag fran skyldighet att uppriitta koncernredovisning
Undantag fran skyldighet att upprétta koncernredovisning, 7 kap 2 § Arsredovisningslagen.

Féretaget ar moderforetag men med hénvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap 2 § upprattas ingen
egen koncernredovisning. Det 6verordnade moderforetaget Nordstjernan AB, organisationsnummer 556000-1421 med

sate i Stockholm upprattar koncernredovisning.

Nyckeltalsdefinitioner
Nedan definieras nyckeltalen i forvaltningsberattelsens flerarséversikt.

Soliditet = Justerat eget kapital / Totalt kapital
Kommentar: Justerat eget kapital berdknas som eget kapital plus 79,4 % av obeskattade reserver.

Noter till resultatrékning

Not 2 Nettoomsittning 2021 2020
Management fee 84 955 634 85 234 841
Vidarefakturerade kostnader - 4 168 357
Not 3 Erséttning till revisorer 2021 2020
PWC _

Revisionsuppdrag 500 936 398 852
Skatteradgivning 144 500 37 500
Ovriga tjanster i - 3552 500
Summa 645 436 3988 852
Not 4 Operationella leasingavtal 2021 2020

Forfallotid for framtida leasingavgifter
inom ett ar 972 810 1271085

Senare &n ett &r men innan fem ar 1321 496 2086474

Kostnadsférda leasingavgifter
Leasingavgifter som kostnadsforts under rakenskapsaret 1384 405 1236 886

Leasingavtal
1. Billeasing, avser 36 méanaders operationella och finansiella avtal med méjlighet att frvarva bil eller forlénga avtal.

2. Hyresavtal for lokal avser bade nuvarande avtal som i6per ut 31 aug 2021 och nytt avtal fr.om 1 sep t.o.m 31 aug
2024.,,
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Not 5 Personal

Léner och andra erséttningar
Styrelse/VD

Ovriga anstallda

Totala l6ner och andra ersdttningar

Sociala kostnader och pensionskostnader
Sociala kostnader

(varav sociala kostnader styrelse/VD)
(varav pensionskostnader &vriga anstéllda)

Totala l6ner, andra ersdttningar, sociala kostnader samt pensioner

Medelantalet anstéllda
Man

Kvinnor

Medelantalet anstillda

Kénsférdelning i foretagets styrelse
Mén

Kvinnor

Kénsfordelning i foretagets ledning
Mén

Not 6 Resultat frdn andelar i koncernféretag

Utdelning fran dotterbolag

Not 7 Ranteintikter och liknande resultatposter

Externa ranteintakter
Ranteintikter koncernforetag
Kursdifferenser

Summa

Not 8 Réntekostnader och liknande resultatposter
Extrerna rénta och finansiella kostnader

Kursdifferenser
Summa

2021

5042 845
21078 455
26 121 300

20 323 296
1391 301
5419398

46 444 596

10

16

2021

220 311 192

2021

2116 885
5968 228

8085113

2021

8 802 449
23243 160
32 045 609

12(20)

2020

2709 045
26 998 906
29 707 951

16 773 530
808 762
5658 828

46 487 481

12

21

2020

235 491 269

2020

5 444 540
4786 095
26 972 558
37 203 193

2020

11530 228

11530 228/~
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Not 9 Inkomstskatt
Skattekostnaden bestar i huvudsak av féljande delar:

Redovisad skatt i resultatréikningen
Skatt pa utdelning fran dotterbolag
Férandring av uppskjuten skatt
Summa redovisad skatt

Effektiv skattesats (%)

Avstdmning av effektiv skattesats
Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats 20,6 (21,4) %
Ej skattepliktiga intakter

Ej avdragsgilla kostnader

Férandring uppskjuten skatt, LTI

Aterféring negativt réntenetto

Utdelning frén dotterbolag i andra ldnder
Summa redovisad skatt

Effektiv skattesats (%)

Noter till balansrdkning
Not 10 Imateriella anléggningstiligangar, licensavtal

Ingdende anskaffningsvarden
Férdndringar av anskaffningsvirden
Férséljningar/utrangeringar
P&gdende investering

Utgdende anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar

Férindringar av avskrivningar

Aterforda avskrivningar pa férsaljningar resp. utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende avskrivningar

Redovisat virde

2021

4451 431
4457431

1,87

237 917 857

49011079
-50 184 855
1207 088

4 451 431
-33 311

4451432

1,87

2021-12-31

3539756

10 906 649
14 446 405

-3 033 871

-480 329
-3 514 200

10 932 205

13(20)

2020

449 538
2101710
2 557248

1,04

244 274778

52 274 802
-50 567 149
-1798 971
2101710
91318

449 538
2551248

1,04

2020-12-31
4 810 954
-1271 199
3539755
-3 111 855
1011108
-933 124
-3 033 871

505 884
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Not 1M Materiella anldggningstillgangar, inventarier, verktyg och

installationer

ingdende anskaffningsvirden
Fordndringar av anskaffningsvérden
Inkdp

Férsaljningar/utrangeringar
Utgdende anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Féréindringar av avskrivningar

Aterforda avskrivningar pa férséljningar resp. utrangeringar

Arets avskrivningar
Utgdende avskrivningar

Redovisat virde

Not 12 Andelar i koncernféretag

Ingdende anskaffningsvarden*
Férindringar av anskaffningsvirden
Anskaffningar

Kapitaltillskott

Utgdende anskaffningsvarden

Ingdende nedskrivningar
Utgdende nedskrivningar

Redovisat virde

2021-12-31

7492912
616 869

-2 457 553
5652 228
-2 886 664
1998 297
-1573 098
-2 461 465

3190 763

2021-12-31
785 182
47 787
882 161
1715130

-8 469
-8 469

1706 661

*Beloppen i not 12 &r angivna i tusental kronor om inte annat anges.

Direkt innehav, dotterbolag Org.nr
Rosti GP AB 556307-6685
Antal andelar

Eget kapital

Arets resultat
Kapitalandel i %
Réstréattsandel
Redovisat vérde

Direkt innehav, dotterbolag Org.nr
Rosti GP GmbH 21813
Antal andelar

Eget kapital

Arets resultat

Kapitalandel i %

Rostrattsandel

Redovisat vérde

Site
Gislaved

10 000

59 567

8 751

100

10 000

100 000

Sdte
Tyskland

500

92772

19 413

100

500

5219

14(20)

2020-12-31

8 858 207

4138 240
-5 503 535
7492912

-7 618 033

5503 535
772 166
-2 886 664

4 606 248

2020-12-31

785182

785 182

-8 469
-8 469

776 713

10 000
67 011
22929
100

10 000
100 000

500
72390
12722
100
500
5219,
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Direkt innehav, dotterbolag Org.nr
Rosti IMS Sdn Bhd 982244-T
Antal andelar

Eget kapital

Arets resultat
Kapitalandel i %
Rostréttsandel
Redovisat virde

Direkt innehav, dotterbolag Org.nr
Tebplast Plastik Sanayi ve Tic AS 8360028478
Antal andelar

Eget kapital

Arets resultat

Kapitalandel i %

Rostrattsandel

Redovisat virde

Direkt innehav, dotterbolag Org.nr
Rosti UK Ltd 371393
Antal andelar

Eget kapital

Arets resultat
Kapitalandel i %
Rostrattsandel
Redovisat vérde

Direkt innehav, dotterbolag Org.nr
Rosti Poland Sp z.0.0 371393
Antal andelar

Eget kapital

Arets resultat

Kapitalandel i %

Rostrattsandel

Redovisat vérde

Direkt innehav, dotterbolag Org.nr
Rosti Romania SRL 30168597
Antal andelar

Eget kapital

Arets resultat

Kapitalandel i %

Réstrattsandel

Redovisat vérde

Séte
Malaysia

Site
Turkiet

Site
Storbritannien

Site
Polen

Site
Rumanien

300 000
30914
5386
100

3 000 000
6 832

83 081
34 601
8 408
100

83 081
170 505

500 000
63 396
18 170

100

500 000

6619

132733
498 055
113 295

100
132733
325 582

177 315
24 405
8 549
100
177 315
25980

15(20)

3000 000
41 488
5511

100

3 000 000
6832

68 093
58 157
21750
70

68 093
122 975

500 000
42 999
13 599

100

500 000

6619

132733
393 908
69 498
100
132733
325 582

177 315
15934
13 860

100

177 315

25980,
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Direkt innehav, dotterbolag Org.nr
Rosti AS 26131820
Antal andelar

Eget kapital

Arets resultat
Kapitalandel i %
Rostréttsandel
Redovisat virde

Direktinnehav, dotterbolag Org.nr
Rosti US Corp 98-1592666
Antal andelar

Eget kapital

Arets resultat

Kapitalandel

Réstrattsandel

Redovisat virde

Direkt innehav, dotterbolag Org.nr
Rosti Technical Plastics India

Privat Ltd 5200TN2008P
Antal andelar

Eget kapital

Arets resultat
Kapitalandel i %
Rostréttsandel

Indirekt innehav Org.nr
Rosti Integrated Manufakturing

Solutions co 44000014638
Antal andelar

Eget kapital

Arets resultat

*Kapitalandel i %

*Rostrattsandel

Rosti Integrated Manufakturing Solutions co &gs till 100% av Rosti AS.

Not 13 Fordringar hos koncernféretag

ingdende anskaffningsvarden
Féréndringar av anskaffningsvérden
Inkdp

Utgaende anskaffningsvarden

Redovisat virde

Site
Danmark

Site
USA

Séte

Indien

Sate

Kina

108 000
90 002
206 379
100

108 000
183 506

100
852 022
-20 484
100
100
882 418

100

100
100

100
390 707
200 164
100
100

2021-12-31

1123412 500
1123 412 500

1123 412 500

16(20)

108 000
83 605
238 339
100

108 000
183 506

100

100
100

100
353 200
207 196
100
100

2020-12-31

oV
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Not 14 Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skatt avseende LTI avsittning:
Ingaende fordran

Arets justering
Utgaende uppskjuten skattefordran

Not 15 Stillda sakerheter

Andra stéllda sékerheter avseende direkt pension
Varav till VD och ledande befattningshavare

Summa stallda sikerheter

Not 16 Andra langfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsvérden
F6rdndringar av.anskaffningsvirden
Inkdp

Utgaende anskaffningsvarden

Redovisat virde

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Bank och kreditavgifter

Férutbetalda IT-kostnader

Forutbetalda HR-rekrytering och utbildningskostnader
Forutbetald lokalhyra

Farutbetald forsakringskostnad

Férutbetald leasing tjanstebil

Ovriga forutbetalda kostnader

Upplupen intakt PCl

Upplupen intakt TEB

Summa forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Not 18 Likvida medel

Handkassa
Bankkonto

Redovisat virde

2021-12-31

6 886 579
-4 451 431
2435148

2021-12-31

4517 071
4517071

4517071

2021-12-31

1136 223

3380 848
4 517 071

4517 071

2021-12-31

10 615 258
2670511
175 574
161 835
220 085
740 024
3573923
428 366

18 585 576

2021-12-31

102 250 306

102 250 306

17(20)

2020-12-31

8 988 289
-2101710
6 886 579

2020-12-31

1136 223
1136223

1136223

2020-12-31

1136 223
1136223

1136 223

2020-12-31

2720839
3158 058
143 890
235916
268 314
27 845
143 698

6 698 560

2020-12-31

6833

6833~
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Not 19 Antal aktier och kvotvirde
Aktier

Antal aktier

Kvotvérde

Not 20 Resultatdisposition

Medel att disponera

Balanserat resultat
Arets resultat

Summa

Férslag till disposition
Utdelning

Balanseras i ny rékning
Summa

Not 21 Avséttningar

Avsdttning till incitamentsprogram (LT})
Arets avsittningar (inkl. justeringar p& grund av féréandringar i nuvérdet)
Redovisat virde vid drets utgdng

Avsdttningar till pensioner och liknande forpliktelser
Redovisat vérde vid arets ingang

Arets avsittningar (inkl ev. justering fér nuvirde)
Redovisat virde vid drets utgang

Not 22 Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Inga skulder forfaller senare &n 5 ar

Not 23 Checkrakningskredit

Nyttjad checkrakningskredit

2021
224 000
0.5

2021-12-31

10 250 959
10 250 959

1411871
4201 041
5612912

2021-12-31

2475 496 100

2021-12-31

0

18(20)

2020
224 000
0,5

403712111
233 466 426
637 178 537

48 642 100
588 536 437
637 178 537

2020-12-31

1411 871
1411871

2020-12-31

498 077 500

2?20-12—31

6 752 920

Féretaget och dess dotterbolag har en gemensam cash pool dér utgaende tillgodosaldo per balansdagen uppgick till

108.681.024 SEK. Cash poolen har dessutom en outnyttjad kredit p& 152.787.000 SEK (15.000.000 EUR).

Totalt outnyttjad cash pool per den 31 december 2021: 261.468.024 SEK (25.669.856 EUR).(
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Not 24 Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Forfaller inom 1 &r

Not 25 Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter
Upplupna personalkostnader (inkl sociala avgifter)

Upplupna 6vriga kostnader

Upplupen kostnad LTI program 2017-2020

Upplupen rénta
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Not 26 Justering poster som inte ingar i kassaflodesanalys
Avskrivningar
Avséttning LTI

Avséttning direkt pension

Redovisat virde

Ovriga noter
Not 27 Eventualférpliktelser

Eventualforpliktelser till forman for dvriga koncernforetag

| huvudsak avseende hyresavta!f

2021-12-31

73 928 400

2021-12-31

17 162 811

3397 401 .

175 637
20 735 849

2021

2053 426

-23 179 041

4201 042

-16 924 573

2021-12-31

10 650 000

19(20)

2020-12-31

2020-12-31
26 566 514

1208 934
33 430 000

61 205 448

2020

1705 289
-10 202 476
1411 871

-7 085 316

2020-12-31

14 089 000
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Revisionsberattelse

Till bolagsstédmman i Rosti Group AB, org.nr 556308-9456

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Rosti Group AB fér &r 2021.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningstagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av Rosti Group ABs finansiella stélining per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r férenlig
med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrékningen och balansrékningen fér Rosti Group AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
Rosti Group AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar aven fér den
interna kontroll som de beddmer &r nédvéndig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets forméga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om férhallanden som kan péaverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av deita.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men 8r ingen garanti fér att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas péverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med
grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
férvaltning for Rosti Group AB for ar 2021 samt av foérslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
fﬁrlust.u

1av2
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Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet fér rakenskapséret,

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Rosti Group AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag
till utdeining innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland
annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontrolleras pé et
betryggande séatt. Den verkstéllande direkttren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som 4r nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
Overensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skoétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhémta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstéallande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget

+ pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart méal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Maimo den 22 juni 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

&=~

Ola Bjarehall
Auktoriserad revisor

2av2
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Styrelseordfdranden har ordet

Dessa rader skrivs i botjan av mars. Det har gdtt ungefir
en vecka scdan Ryssland inledde sitt stora anfall pé
Ukraina, Ingen vet hur kriget kommer att utvecklas och

sluta, men tragedin &r redan ett faktum. Tusentals
soldater och civila har dédats och miljontals ménniskor
ér pa flykt, Den matericlla f6rstérelsen dr enorm. Hela
den europeiska sikerhetsordning som byggdes upp efter
Murens fall och Sovjetunionens sammanbrott har shut-
giltigt rdmnat. Vi dr p& vig mot nédgol nytt, vars dn si
ldnge vaga konturer pdminner om nigot gammalt: en
multipoldr och svarfSrulsdgbar viirld ddr makter och
maktblock tévlar om land, positioner, resurser och
inflytande.

USA uppfattas inte Kingre som robust ensam virlds-
polis. Av en rad sk#l har den amerikanska hegemonin
forsvagats, och nér en virldsmakt trider tillbaka s
kliver audra fram for att fylla det uppkomna tom-
rummel. Kina &r etl uppenbart exempel vid sidan om
Ryssland, men de tvd har sillskap av fler. Iran och
Turkiet har inte globala men vil regionala ambitioncr.
Indiens styrka vixer,

Relationen mellan USA, Europa och alla de andra
demokratiska stater runt om i vérlden som brukar
ritknas till Viist dr inte okomplicerad, men en oavsiktlig
effekt av den ryska attacken pd Ukraina har nu blivit att
gemensamma véirden och intressen har tydliggjorts. Vist
har s3 att siiga dterupplickt sig sjilv. 1 bide USA och
Europa har man pAmints om vikten av den transatlan-
tiska linken, men det har ocksd blivit klart att Europa
mdste ta 6kat ansvar for sin egen siikechet.

En av de viktigaste hindelserna i den ryska inva-
sionens kdlvatten dr Tyskiands beslut om kraftiga sats-
ningar pd forsvaret och en ny energipolitik. Beroendet av
ryska gasleveranser ska minskas, Tyskland #ir Europas
ekonomiska stormakt, men har linge virjt sig mot att ta
politiskt och militért ansvar i motsvarande grad. Om
detta nu dndras pd allvar fir samarbetet inom Nato ny
stadga och dindrar karaktér.

Men detta betyder inte att det rider allmént god
ordning i det vistliga huset. I USA har det republikan-
ska partict fatt alltmer auktoritira och i negativ mening
nationalistiska drag, medan Demokraterna {Grsvagats
och plagas av konflikter mellan moderata krafter och
radikala identitetspolitiker. Manga befarar nu att presi-
denten efter 2024 ars val dter kan heta Donald Trump.
I en rad lander ar polariseringen hard lings konfliktaxlar
som centrum-periferi, stad-land, konservatism-radika-
lism, identitet-rationalitet. Klimatfrigan fértjinar att
tas pa stort allvar, inte minst inom néringslivet, men
anvinds ibland for att elda p4 apokalyptiska stimningar
och aggressiv kritik mot individucll frihet, demokrati
och marknadsckonomi. Invandring och integration
[6rblir svarlosta fragor, som ger upphov till starka
kiinslor och konflikter.

Hur ska man klara sig i detta besviitliga landskap?
Historikern Arnold Toynbee har [6rt {ram inlressanta

idéer om alt framgdngsrika samhéllen kdnnetecknas ay...

&



att de har kreativa minoriteter, som ldser de problem
som medborgarna upplever i sin vardag. Man skulle
ocksd kunna tala om dugliga eliter, som inte bara ténker
pA sig sjilva utan dven agerar med det gemensamma
bista f8r 6gonen. Problem uppstér nir shdana grupper
blir bekviima och egennyttiga och helst bara ser om sitt
eget hus. Med Toynbees ord har de d4 degenererat till
dominanta minoriteter, som gérna vill utdva makt men
har stelnat i tinkandet och hellre tar betalt An tar ansvar
och agerar utifrin sitt egenintresse:: Samhillen som i
Gkande grad priiglas av sddana grupperingar far viixande
problem och glr slutligen under, menar Toynbee,

Niringslivet kan spela en avgérande roll som positiv
samhdliskraft i denna tid av stor geopolitisk komplexitet
och osiikerhet. I politiken stingas makter och partier
mot varandra, medan fSretagsamheten dr skapande till
sin natur och frodas nér det finns méjlighet {r kreativa
minoriteter att forverkliga sina idéer. Att véirna och
sporra talanger inom néringslivet #r av stdrsta vikt om vi
vill att ekonomin ska utvecklas och viéixa. Att viirna och
sporra alla sorters goda talanger 4r nyckeln till att fA hela
sambillet att utvecklas och blomstra inom konst, veten-
skap, statskonst och niringsliv.

Nordstjernan och dess dgare bidrar bada, om 4n pé
olika sitt, till det svenska samhdllet. Nordstjernan
skapar samhdllsnytia genom att tillhandahélla varor,
tjdnster, losningar p4 kundproblem, skatteintékter och
arbetstillfillen. Axel och Margaret Ax:son Johnsons
stiftelse f6r allménnyttiga &ndamal, som erhiller utdel-
ning frAn Nordstjernan, skapar allmdnnytta genom att
stodja och sjéilv idka verksamhet som spelar stor roll for
en kvalificerad kunskapskultur men som inte bir sig
sjdlv i ett strikt ekonomiskt perspektiv, Nir vi lyckas har
vi bidragit till bAde viilstind och kunskapsutveckling,

Arbetet tar sig mdnga uttryck. Ett oroligt 4r som
detta vill jag sérskilt lyfta fram Stiftelsens satsning pé att
utbilda framtidens ledare och hur detta nu férverkligas
genom en ny satsning pA statsmannaskap och diplomati.
Det handlar om The Ax:son Johnson Institute for
Statecraft and Diplomacy, ett nylt samarbete mellan
Stiftelsen, Handelshégskolan i Stockholm, King’s
College London, Cambridge University _och John
Hopkins University. Yngre talanger ges hiir méijlighet att
férdjupa sig inom geopolitik, grand strategy och
tilldmpad historia i syfte att tolka och [6rst4 en komplex
viirld for att i framtiden kunna utgéra de kreativa
minoriteter som varje samhille dr i behov av.

Stockholm i mars 2022

Viveca Ax:son John.
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Verkstallande direktorens redogorelse

2021 - transformationens ar
2021 gick den globala pandemin in i en ny fas. I takt med

att vaccinet gav ménga linders befolkningar 6kad
motstdndskraft - och cfter att viruset mot slutet av aret
muterade till mildare varianter — 4 borjade restriktioner
och krisAtgirder successivt att avvecklas, Centralbanker
och regeringar f6rbercder ater penningpolitik och
finanspolitik  for ett nytt konjunkturlige bortom
covid-1g. Cirka 9§ procent av viirldens BNP har statt
emot trycket av pandemins ekonomiska péfrestningar.
Variationerna ir dock stora mellan exempelvis hog- och
laginkomstlinder,

Den strukluromvandling som blir bestdende efter
aren av covid-1g giller friimst etableringen av digitala
kanaler i savdl ndringsliv, arbetsliv som i manniskors
privatliv. Efter aut de globala leverantdrskedjorna tidvis
var satta under stark press sd paverkas ocksé lagerhall-
ningen samtidigt som automatiseringen paAskyndas.
Foretag viirlden dver har gjort kiokt i att nyttja transfor-
mationen till att arbeta innovativt och nytinkande med
bide kunderbjudanden och affdrsmodeller. Mainga
bolag har forandrat sina strategier.

Aven Nordstjernans strategiarbete tog under dret sitt
nista kliv. Strategiforindringarna, som inleddes r 2020,

utgér framfor allt ifrdn ett starkt sektorsfokus. Man kan
sipga att vi r6r oss fran att vara genceralister till att bli mer
av specialister. Nuvarande sektorer 4r huvudsakligen en
funktion av var vi historiskt har varit starka och var vi
har véra nétverk, men vi kompletterar och ulvecklar oss
mot de teman och nischer dér vi ser bist mojligheter for
Nordstjernan i framtiden. Vart [okus ir investeringar i
noterade s&vill som onoterade bolag i sektorer med starka
strukturella marknadstrender. Nordstjernan vill iga
bolag som &r ledandc, eller har potential att bli ledande,
inom sina oraraden.

De sektorer vi 1 dag dr aktiva inom #r Hilsa,
Industri, Distribution & Handel samt Bygg & Fastighet.
Utéver dessa sektorer har vi kreditinvesteringar inom
Nordstjernan Kredit och det nystartade affarsomradet
Nordstjernan Growth med fokus pd investeringar inom
sektorn Tillviixt & Ny teknik. Syftet dr att Nordstjernan
Growth ska bygga kunskap {6r Nordstjernan inom nya
omréden med hég tillvixt- och avkastningspotential. Vi
ser yngre tillvixtbolag som ett intressant komplement Lill
véra befintliga investeringar med Svervikt i mer mogna
industrier. Vi tror att det hiir finns en intressant position
att ta for Nordstjernan och ser att vi, som akliv dgarc
med en }ang industriell tradition, kan vara en bra och
langsiktig partner till entreprendrer. Vi letar dérfér pro-
aktivt cfter skalbara snabbviixande bolag med en tech-
inriktad eller digital affarsmodell. Over tid 4r vér
ambition att en betydande andel av Nords{jernans
substansviirde ska vara hinforligt till bolag med tydlig
tillviixtprofil.

Utvecklad foretagskultur

En framgingsrik strategi {6rutsétter en god och inspi-
rerande {oretagskultur. Det visar omfattande forskning.
Nordstjernans kultur har i alla tider skapats { skdrnings-
punkten meilan forindringarna i omvirlden och vira
egna erfarenheter, Att vlr storsta dgare dr en allmén-
nyttig stiftelse grundad av familjen Ax:son Johnsor}gé‘\tﬁ



oss delaktiga i nagot som bestér over tid. Affars-
verksamhetens vinstdrivande del kan pA sh vis kombi-
neras med en icke vinstdrivande allminnyttig del. Detta
fterspeglas i Nordstjernans foretagskultur och virde-
ringar. Jag brukar siga att vi som dgare dr ldngsiktigt
otdliga. Det innebir att vi alitid ska ha fokus p det ling-
siktiga viirdeskapandet i bolagen, men samtidigt inte lata
langsiktighet vara en ursikt {or att inte agera snabbt.

Vi vill ocks# vara ett lirande fdretag med motiverade
medarbetare, med méanga kompletierande perspektiv, i
organisationen. Tillsammans kan vi d& sporra allas
anstringningar till ett gemensamt lagarbete. Som verk-
sambhet ska vi ddrtill vara mdjlighetsfokuserade. Vi vill
priglas av {Srdndringsbenéigenhet och nyfikenhet nér vi
mdter utmaningar, tar risker och gor aktiva viigval. Som
arganisation efterstrivar vi ocksd enkelhet i det vi gor. Vi
vill ge friket och delegerat ansvar samt undvika onddig
komplexitet. Under &ret var sivitl medarbetarna som
styrelsen engagerade i att diskutera och vidareutveckla
Nordstjernans kdrnvirderingar.

Det flexibla investeringsmandatet — en av
vara styrkor

Vid tillfillen nér marknaderna #r lite skakiga, s& gor
Nordstjernans starka finansiella stdllning att vi kan
tillvarata affarsmojligheter. Vi kan bade gora nyférvirv
och stddja initiativ {ran vara bolag,

Yiterligare en styrka dr vart flexibla investerings-
mandat. Vi har ingen preferens mellan att figa bolag i
noterad eller onoterad miljé, Sex av vira tretton innehav
vid utgdngen av 2021 dr noterade bolag, men virde-
andelen onoterade innchav i portféljen har Sver en fem-
arsperiod Okat fran cirka 30 procent till dagens 6o pro-
cent. Huvudforklaringen dr en stark operativ utveckling
for vira stdrsta onoterade innehav Rosti, Etac och
Dacke Industri. Samtidigt har vi avyttrat noterade bolag
som exempelvis Ramirent och Ekornes, diir vi i bida fal-
len accepterade publika bud frin industriella aktérer.

I det flexibla investeringsmandatet ligger dven att vi
kan vara ensam #gare, stérsta fgare, samigare och
partner, eller bara en betydande dgare. Andelen noterat
respektive onoterat i portfdljen kommer att variera ver
tid, Inte minst inom onoterat tror vi att vi kan vara
en attraktiv partner till entreprenérer och familjer.

I samband med affirer i onoterad miljé gynnas
Nordstjernan av att vi dr stiftelseigda och familje-

kontrollerade med en lang historia av ansvarsfullt fore-
tagande, Vi har ingen férutbestimd exitstrategi, Genom
vir cgen organisation och vért industriella nétverk
bidrar vi till att utmana och stotta vhra bolag att nd sin

bista potential.

Aftarer och substansvarde

Under 2021 hann vi ocksd slutféra flera aflarer. Vart
heligda dotterfdretag Etac (Orvirvade det amerikanska
bolaget Ki Mobility. Forvirvet ligger i linje mcdv
Nordstjernans ambition att bygga och vidareutveckla
ledande bolag inom hillso- och sjukvird samt medicin-
teknik. Nordstjernan Growth investerade i fintech-
bolaget Roaring, som tillhandahdller digitala kund-
dataprocesser och kundkiénnedomskontroller, liksom i
insutlech-bolaget Insurello, som via en konsumenttjénst
hjilper privatpersoner att 3 ut ritt forsékringsersatining
efter olyckor. Vart bolag Prima Vird (tidigare Lideta)
expanderade under Aret antalet vardcentraler och for-
viirvade bland annat PRIMA barn- och vuxenpsykiatri,
Nordstjernan Kredit skalade upp sin verksamhet och 4r i
dag ett snabbt vixande investeringspartnerskap som
investerar { hogavkastande skuldinstrument i nordviistra
Europa.

Nordstjernans stdrsta noterade innehav  Alligo
delades under aret upp i tvd operativt [ristdende
affdrsomriden ~ Alligo sami Komponenter & Tidnster.
I mars 2022 sdrnoterades Komponenter & Tjinster pi
Stockholmsbdrsen under namnet Momentum Group.

Vid arsskiftet forvirvade vart heligda dotterfSretag
Rosti det amerikanska bolaget Plastic Components, Inc.
Rosti blir genom tilldggsfGrvirvet en glabal aktdr inom
formsprutning av avancerade plastdetaljer och kompo-
nenter. Affdren #r i linje med Nordstjernans satsning pa
att bygga ledande internationella industribolag,

Nordstjernan kan se tillbaka pd ett intensivt 4r. Vi
fortsdtter ocksd att investera i attrakiiva bolag. Under
forsta kvartalet 2022 {Srvirvade Nordstjernan det finska
diagnostikbolaget Aidian, som ir en stark aktdr inom
patientnéra diagnostik med stora tillviximéjligheter. Vi
blev dven nast storsta &gare i det svenska medicinteknik-
bolaget Ascilion, som har utvecklat och patenterat en
teknologi inom medicinsk diagnostik.

Nordstjernans substansvirde uppgick till 41,8 Mdr
SEK vid utgingen av ar 2021, jimf{ért med 15,4 Mdr
SEK vid foregdende drsskifte. Det &r nytt ”all-li/mv
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high”. I ubsoluta tal dr 5kningen om 6,4 Mdr SEK under
2021 den hdgsta nagonsin och den ar framst driven av att
flera av Nordstjernans onoterade innehav dkade i virde
till folid av stark operativ utveckling, Nordstjernans
totalavkastning uppgick till +19 procent under 2021, Det
dr hiigre dn vart genomsnitt om +12 procent per ir
hittills under z000-talet, men samtidigt klart ligre 4n
Stockholmsborsens totalavkastning om +37 procent
under 2021. Det ér positivt att — trots en svagare utveck-
ling f6r flera av vira noterade innehav - si har vinsten {
var totala portf6lj, vilken vi miter som varje bolags vinst
multiplicerat med vAr édgarandel, mer dn fordubblats
sedun 2015, Totalt sett Okade rérelseresultatet med cirka
40 procent under 2021 jamfort med 2020, Samtliga
innchav 6kade vinsten jimfort med féregdende Ar och
virt heligda dotter[6retag Dacke Industri mer #n
fordubblade resultatet.

En tid av okad global osakerhet

[ spdren av Rysslands invasion av Ukraina har vi under
inledningen av 2022 sett forhdllandevis kraftiga kursned-
ghngar generellt p Stockholmsbérsen, sd ocksd i mer-
parten av Nordstjernans noterade innehav.

De humanitira och sikerhetspolitiska f6ljderna av
krigets fasor i Sveriges och EU:s ndromride gir dnnu
inte att fullt ut éverblicka. Vi folier noga och analyserar
krigets effekter for Nordstjernan och vara bolag, bide
pa kort och ldng sikt.

Oron och osdkerheten { den globala ekonomin Gkar
nu Aterigen. Ménga av virldens bolag kan komma att
mota leveransproblem. Vi stdr infor en energikris som
kan fa langtgiende effekter pA Europas ekonomi, samti-
digt som ravaror [Grdyras och matpriser stiger. Den nya
sikerhetsordningen gor att linder som Sverige och
Finland behdver sc dver sin sikerhetspolitik, Aven fore-
tag behdver hoja sin beredskap, inte minst inom cyber-
sikerhet. I likhet med tech-kriget mellan USA och Kina
samt covid-19-pandemin, s& kommer kriget i Ukraina
att fA negativa effekter pi den globala ekonomin och
virldshandeln, inte minst genom &kad protektionism.
Om kriget skulle fA spridningseffckter s& kar riskcrna
ytterligare,

Nordstjernan star starkt rustat

Nir vi nu gitt in i 2022 s4 bedsms pandemin vara under
storre kontroll, men kriget i Ukraina dkar dter osdker-
heten kring stikerhetslidget, viirldsekonomin och geopoli-
tiken. Vistviirldens sanktioner mot Ryssland kommer att
sitta sina spAr i flera marknader,

Organisatoriskt och finansiellt stdr Nordstjernan
trots de globala utmaningarna starkt rustat infér kom-
mande ar. Vi fortsiitter att bygga ledande bolag inom
sektorer med starka strukturella marknadstrender.

Jag vill avslutningsvis tacka alla medarbetare,
kollegor, styrelsen och aktieigarna.(of: fina insatscr och
gott samarbete under 203455257 '

Stockholm den 11 april 2022

Peter Hofvenstam
Verkstiillande direktér



Nordstjernans affarsomraden och innehav

Nordstjernan hade vid utgdngen av 2021 betydande innehav i dels de noterade bolagen Alligo (tidigare
Momentum Group), NCC, Nobia, Bonava, Dids och Attendo, dels i de onoterade bolagen Rosti, Etac,
Dacke Industri, Prima Vird (tidigare Lideta) och Sunparadise. Ddruttver hade Nordstjernan kredit-
investeringar samt ett antal mindre aktieinnehav. For mer information om innehaven, se beskrivningar och

tabeller under respektive sektor.

Nordstjernans innehav har sammanlagt drygt 50 0oo
anstiiflda med en total omsittning under 2021 om
121 Mdr SEK samt en total rorelsevinst (EBITA) om
10,0 Mdr SEK. Justerat for Nordstjernans kapitalandel i
respektive innehav uppgick omséttningen under 2021 tilt
37 Mdr SEK och ERITA till 3,1 Mdr SEK.

Sedan hsten 2020 ér innehaven inom affdrsomradet
Nordstjernan Investment organiserade i fyra sekiorer:
Industri (Rosti, Dacke Industri och Sunparadise), Bygg
& Fastighet (NCC, Nobia, Bonava och Dids), Hilsa
(Etac, Prima VArd och Attendo) samt Distribution &
Handel (Alligo).

Nordstjernan har dirutdver ett affirsomride inom
kreditinvesteringar, Nordstjernan Kredit, samt ett affirs-
omride {6r investeringar inom sektorn Tillvdxt & Ny
teknik, Nordstjernan Growth, som #r under uppbyggnad
och under 2021 gjorde investeringar i bolagen Roaring
och Insurello.

Nordstjernans substansvirde fordelade sig per den
31 december 2021 mellun afflirsomriden och sektorer
enligt nedan.

Nordstjernans substansvérde 2021-12-31

Likvida Ko
placeringar 7% Ovrigt 3%
Nordstierna '
Kredit 7%
Nordstjernan. 4
Growth O%

D ndusti 27%

Distribution &
Handel 13% |

W Bygg &
P" Fastighet 22%

Hilsa 21% ™8

Nyckeltal per sektor 2021

INDUSTRI

BYGG & FASTIGHET
‘ Ih.noiia'v‘: " Innehavt
Rosti (100%/100%) NCC (17%/48%)
Dacke Industri (100%/100%) Nobia (25%/25%)
Sunparadise (100%/100%} Bonava (25%/49%)
Dids {10%/10%)
Omsittning? Omsittning?
8,3 Mdr SEK 16,4 Mdr SEK
Antal anstilida Antal anstalida
4383 21202
1 Nord andel v kapilal/rister per den 31 decerber 2021, .
2 Josterat far Nordstjersians kapitwadel i ive innetiav per den 31 december 202,

| DISTRIBUTION & HANDEL

" lonehav Innehay!
Etac (100%,/100%) Alligo (55%/53%)
:Prima Vard (84%/84%)
Attendo (18%/18%)
Omséttning? Omséttning?
7,2 Mdr SEK 5,4 Mdr SEK

Antal anstéida Antal anstalida
22303 2739




;2022070505098

ank=20220704

INDUSTRI

Sektorn Industri fokuserar pa att investera i och utveckla ledande industribolag med en ldngsiktig global tillvixipotential.

Rosti

Rosti utvecklar och tiliverkar formsprutadc plastkompo-
nenter. Bolaget erbjuder bland annat forpacknings-
forslutningar till livsmedelsindustrin och komponenter
sivill som kompletta produkter till utvalda konsument-
och industrisektorer. Bolaget har global rickvidd och
bedriver produktion i Europa, Asicn och Nordamerika.
Vid utgdngen av 2027 var Rosti heliigt av Nordstjernan,
Fo6r mer information, se www.rosti.com.

Dacke Industri

Dacke Industri utvecklar och forvirvar teknik{oretag
med fokus pad design, tillverkning och [Grsiljning
av kundspecifika komponenter och system. Bolagets
vision Ar att vara en ledande akt6r i Norden och Europa
och uppnd en stark global marknadsposition inom
specifika nischer och tilldimpningsomraden. Dacke
Industri verkar via sina dotterféretag i Norden, Europa,
USA och Asien. Vid utgingen av 2021 var Dackc
Industri helidgt av Nordstjernan. For mer information, se
www.dackeindustri.se. '

Sektorn Industri per den 31 december 2021

Sunparadise

Sunparadise utvecklar, tillverkar och siiljer villa-, balkong-
och fasadinglasningsprodukter. Bolaget &r verksamt i
DACH-regionen (Tyskland, Osterrike och Schweiz),
Skandinavien samt i utvalda Finder i 6vriga Europa.
Kunder till Sunparadise inkluderar Aterforsiiljare, bygg-
bolag och bostadsriittsforeningar. Bolagets produktion
bedrivs i Turkiet och Polen. Vid utgingen av 2021 var
Sunparadisc heldgt av Nordstjernan, Fér mer informa-
tion, se www.sunparadise.com,

Rosti Dacke Industri Sunparadise
Férsta investeringstidpunkt 2008 2016 2009
Andel av kapital 100% 100% 100%
Andel av roster 100% 100% 100%
Uppgifter om innehaven (2021)
Nettoomséttning (MSEK) 3726 3947 616
Antal anstélida (medeital) 2289 1658 436
Verkstallande dirktor Jonas Persson Lars Fredin Rickard Lindqvist
Styrelseordférande Eric Persson Khashayar Nikavar Olov Bobag| ' Gy
3



BYGG & FASTIGHET

Sektorn Bygg & Fastighet fokuserar p& investeringar i ledande byggbolag, bostadsutvecklare sami fastighetsbolag i
kombination med snabbviixande mindre bolag som erbjuder tjinster relaterade till sektorn,

NCC

NCC #r ett av Nordens stdrsia bygg- och fastighets-
utvecklingsbolag. Verksamhelen omfattar byggnation av
bland annat bostiider, kontor, industrilokaler och végar
samt utveckling av kommersiella lokaler. NCC produ-
cerar dven asfalt och krossprodukier samt utfor beligg-
ningsarbeten. Nordstiernan var vid utgngen av 2021
bolagets storsta akticiigare med en dgarandel om 17 pro-
cent av kapitalet och 48 procent av rosterna, NCC dr
noterat i Stockholm. For mer information, se www.nce.se.

Nobia

Nobig dr en av Europas strsta kéksspecialister och
designar, tillverkar och séljer k6k. Bolaget marknadstor
kok under etl tjugotal olika varumérken, diribland
Marbodal, HTH och Magnet. Nordstjernan var vid
ulgingen av 2021 bolagets stdrsta akticigare med en
dgarandel om 25 procent av saval kapital som rdster.
Nobia dr noterat i Stockholm, Fér mer information, se
www.nobia.com,

Sektorn Bygg & Fastighet per den 31 Qecember 2021

Bonava

Bonava 4r en av de stdrsta bostadsutvecklarna i norra
Europa med omkring 1ooco bostider i pigiende
produktion. Bolaget utvecklar och siljer bostider till
konsumenter och investerare pi utvalda marknader i
Tyskland, Sverige, Finland, Danmark, Norge, S:t Paters-
burg, Estland, Lettland och Litauen. Novdstjernan var
vid utgangen av 2021 bolagets storsta akticigare med en
agarandel om 25 procent av kapitalet och 49 procent av
réisterna. Bonava iir noterat i Stockholm. I mars 2022 har
Bonava beslutat att stinga verksamheten i S:t Peters-
burg. For mer information, s www.bonava.com.

Dids

Dibs 4r norra Sveriges ledande fastighetsbolag. Bolaget
ager och férvaltar samt utvecklar fastigheter i tio
tillviixtstdder med fokus pé stadsutveckling och lokal
niirvaro, Nordstjernan var vid utgdngen av 2021 bolagets
tredje storsta akticdgare med en dgarandel om 10 procent
av sdvil kapital som rster, Dids dr noterat i Stockholm.
For mer information, se www.dios.se.

NCC Nobia Bonava Dics
Forsta investeringstidpunkt 1928 2010 2016 2018
Andel av kapital 17% 25% 25% 10%
Andel av roster 48% 25% 49% 10%
Uppgifter om innehaven (2021)
Nettoomsattning (MSEK) 53414 13718 15491 1967
Borsvarde 2021-12-31 (MSEK) 18185 9281 8485 16844
Totalavkastning? 15% ~14% 6% 59%
Antal anstallda (medeltal) 13002 5901 2136 163
Verkstiitande direktér Tomas Carlsson Jon Sintorn Peter Wallin Knut Rost
Styrelseordférande Alf Goransson Nora F. Larssen? Mats Jansson Bob Persson

1 Baserat pa totalt antal ulestiende akbier samt stingningskurs den 30 decermber 2021 {for B-aktien vad giller NCC ach Bonaval,

2 Aktickursutveckling inklusive Ateriagd utdeting (for B-aktien vad gétler NCC och Bonaval,

3 Valberedni har firestagit att Jon utses bl ny Iseordfirande efter Nura F, Larssen v bolagets arsstimma den § maj 2022, Valberedningen foreslér att Nora F. Larz:g’

utses till styrelseledamot,
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HALSA

Sektorn Hilsa fokuserar pd investeringar inom vard och omsorg samt medicinteknik, framst plattformsinvesteringar i storre
bolag kombinerat med tematiska investeringar i mindre bolag med stor potential.

Etac

Etac iir ett globall hjilpmedelsforetag som erbjuder
produkter (6r personer ted nedsatt rérefseformaga samt
produkter for {6rflyttning av patienter inom vard i
hemmet, sjukhem och akutvird. Etac ir virldsledande
inom hjilpmedet f6r barn och ungdomar samt inom
luftagsisterade {orflyttningshjéilpmedel genom dotter-
foretaget HoverTech International. Bolaget har dven
global [Orsilining av manucila rullstolar, dvriga
forflyttningshjillpmedel, hygienprodukter och tryck-
avlastande hjdlpmedel. Etacs huvudkontor ligger i
Swverige och bolaget har tillverkning samt utvecklings-
enheter | Skandinavien, Polen och Nordamerika, Vid
utgangen av 2021 var Etac heldgt av Nordstjernan. For
mer information, se www.etac.com.

Sektorn Hilsa per den 31 december 2021

Prima Véard

Prima Vard (under 2021 namnindral fran Lideta) dr ett
svenskt vardbolag verksamt inom primérvérd, kvinno-
och barnhilsa, psykisk hélsa samt [Sretagshéilsovird.
Bolaget har cirka 75 vardenheter och omkring 300 ooo
listade paticnter i 12 regioner, T Prima Vard ingar ett fler-
tal virdceentraler, Mama Mia, PRIMA barn- och vuxen-
psykiatri, BrolinWestrell, LARO Sund samt $jdstrdms
Hemservice. Vid utgingen av 2021 dgde Nordstjernan 84
procent av savil kapital som roster i Prima Vard. Ovriga
gare utgjordes av familjerna Lewné (Lidetas grundare)
och Wahlstrdm/Laurin (Mama Mias grundare). For mer
information, se www.primavard.sc.

Attendo

Attendo #r el av Nordens stdrsta omsorgsbolag med
mer &n 7oo enheter i Sverige, Finland och Danmark.
Bolaget erbjuder omsorgstjanster {6r dldre och f{6r
personer med funktionsnedsittning, samt individ- och
familjcomsorg. Nordstjernan var vid utgangen av 2021
bolagets stdrsta aktieiigare med en dgarandel om 18 pro-
cent av sdvil kapital som roster. Attendo #r noterat |
Stockholm. For mer information, se www.attendo.com.

Etac Prima Vard Attendo
Forsta investeringstidpunkt 2007 2017 2015
Andel av kapital 100% 84% 18%
Andel av rister 100% B4% 18%
Uppgitter om innehaven (2021)
Nettoomsittning (MSEK) 3066 2103 12867
Borsvarde 2021-12-31 (MSEK)! n/a n/a 6213
Totalavkastning? n/a n/a -13%
Antal anstailda {(medeltal) 1372 1890 19041
Verkstallande direltor Michael Wirzberger Hugo Lewné Martin Tivéus
Styrelseordférande Nora F. Larssen Uif Mattsson Ulf Lundaht?

1 Fr noterade inehav, Baserat pa tolalt antal wlestaende aklier samt stangningskurs den 30 december 2021,

2 Fdr noterade innehav, Aklich Kkhng inkluswe Aterlagd utdeining,

3 Vaeredningen har firesksgit att Uif M utses ti ny styrel
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v efter Ul Lundah! vid bolagets &rsstamma den 26 april 2022, UIf Lundatl har avbdit altwat, -
™






ive we en ledande mondivkh aktor inon achetsh fider, personlige

Jodd, vevk v ach fornddenheter. Pradukserua nunknadsférs bland
annat wder carna hewa Swedol, Tools, Geolls och Univern, Denng
bild ar tagen & Swedolts utih § Huddinge, div tnton Larsson arbetar




DISTRIBUTION & HANDEL

Sektorn Distribution & Handel fokuserar pd investeringar
{ ledande distributionsbolag med bevisad intjéningsférmdga
och tillvixtpotential kombinerat med investeringar i snabb-
viixande mindre bolag som erbjuder tjdnster relaterade till
sektorn.

Alligo

Alligo AB (i december 2021 namnéndrat frin Momentum
Group AB) bestod till och med mars 2022 av tva operativt
fristiende affdrsomraden - Alligo samt Komponenter &
Tjanster. Med sina respektive konkurrenskrafliga erbju-
danden av produkter och tjinster, hég kompetens och god
tillgiinglighet samt lokal nérvaro under starka varu-
mirken tillgodoser dc professionella slutanvédndares
behov av industrifrnédenheter, industrikomponenter
och relaterade tjénster inom frimst industri-, bygg- och
offentlig sekior i Norden, Nordstjernan ir Alligo AB:s
storsta akliedgare med en dgarandel vm 55 procent av
kapitalet och 53 procent av rosterna vid utgéngen av
z021. Alligo AB dr noterat i Stockholm. T mars 2022
genomfGrdes en sdrnotering av Komponenter & Tjdnster
pé Stockholmsborsen under namnet Momentum Group,
For mer information, se www.alligo.com.

Sektarn Distribution & Handel per den 31 december 2021

Alligo
Forsta investeringstidpunkt 2015
Andel av kapita 55%4
Andet av rister 53%1
Uppgifter om innehavet (2021)
Nettoomsattaing (MSEK) 9949
Borsvérde 2021-12-31 (MSEK)' 9774
Totalavkastning? 36%
Antal anstdlida (medeltal) 2738
Verkstéllande direktor Clein Ullenvik
Styrelseordférande Géran Nasholm?®

1 Baserat pa tolalt antal ulestdende aklier samt stingningskurs for B-aktien den
30 december 2021,

2 Aktiekursutveckling inklusiva dterlagd utdelning for B-aktien,

3 Avser Nordstiernans nvestering i Swedol, som 2020 forvirvades av Aligo.
Nordstiesnans frsta ivestenng | Ago Ggde rum 2019,

4 Som ett fgd 1 forbereds 1dr en saraatering av M tum Group AB beglirde
Nordstjernan | januari 2022 konvertering av 498 363 A aktier i Aligo AB till motsva-
rande antal B-aktier. Efter konvertenngen innchar Nordstiernan akbier motsvarande
54,6 procent av kapitalet och 49,6 procent av rosterna i Allige AB (baserat pa totait
antal utestdende akver).

f Gdran Nisholm utsdgs lill ny styreiseordiorande eRer Johan S vid en extra bolags-
stémma { Migo AB dea 23 mars 2022, vid wlken bestutades om utdeluagen av
Momentum Group AB. Johan Si6 kvarstdr som styrelseledamot | Nign AB och &r
styrelseordftrande § Momentumn Group AB,

NORDSTJERNAN KREDIT

Nordstjernan Kredit ansvarar for ett investeringspartner-
skap med syfte att skapa stabil och langsiktig viirde-
tillviixt genom investeringar i hdgavkastande skuldinstru-
ment i bolag i nordviistra Europa. Nordstjernan Kredit
agerar som partuer till bolag i behov av olika typer av
finansieringslosningar Or tillvixt, forvdry, omorgani-

. sering och refinansiering, Investeringar sker typiskt sett i

noterade och onoterade hdgavkastande [Oretagsldn,
obligationer och preferensaktier i sévil] privata som
publika bolag.

Under 2021 ingick Nordstjernan Kredit ett samar-
bele och investeringspartnerskap med en extern partner
for att expandera verksamheten ytterligare, Vid utging-
en av 2021 hade Nordstjernan Kredit innehav i 52 olika
instrument wigivna av 44 olika bolag med et totalt
marknadsviirde om 4,4 Mdr SEK. Nordstjernans andel
av invesieringspartnerskapets nettotillgdngar uppgick
till 2,0 Mdr SEK.

NORDSTJERNAN GROWTH

Nordstjernan Growth investerar i skalbara Lillviixtbolag
med digitala affdrsmodeller. Ambitionen ér att dver tid
bygga en portfslj av investeringar som har méjlighet att
utvecklas till lingsiktiga kiirninnehay {6r Nords{jernan.
Under 2021 gjorde Nordstjernan Growth investeringar i
bolagen Roaring och Insurello.

Roaring

Roaring dr ett svenskt {intech-bolag grundat 2016 med
huvudkontor i Stockholm. Féretaget tillhandahaller
digitala tjénster till bolag i alla sektorer soméri behov av
att automatisera kunddataprocesser och kundkiinne-
domskontroller. Roaring dr en akidr med eftertraktade
tjanster inom bland annat automatiserad penningtvitis-
kontroll (s kaflad Anti-Money Laundering ~ AML).
For mer information, se www.roaring.io.

Insurello

Insurello dr ett svenskt insurtech-bolag grundat 2016
med huvudkontor i Stockholm, Foretaget tillhanda-
hatler en konsumenttjanst som hjiiper privatpersoner att
[& ut rétt forsikringsersitining clter en olycka. Genom
en skalbar och automatiserad process hjdlper Insurello
till med hela drendehanteringsprocessen gentemot {6r-
sékringsbolagen och kan dven hitta okéinda (6rsékringar
som kunden sjdlv inte kiinner till. For mer information,

se wwiw.insurcllo.se,
e
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Affarsidé och investeringsstrategi

Nordstjernan grundades av familjen Axison Johnson

1890, I mer éin 130 ar har vi dgt och utvecklat konkurrens-

kraftiga (6retag som skapat villstAnd och bidragit till ett

biittre samhille. [ dag dr Nordsljernan en aktiv fgare
som med langsiklighet utvecklar foretag i scktorer med
tillviixtpotential och dér vi kan tillféra virde.
Nordstjernan #r cn aktiv dgarc som skapar virde
genom  betydande #garandelar och ett langsikiigt
engagemang i foretag som ir ledande, eller har potential
att bli ledande, inom sina omrdden. Nordstjernan har ett
flexibelt dgarmandat och investerar i savil noterade som
onoterade bolag dér vi kan vara ensam figare, storsta dgate,
samégarc och partner, cller bara en betydande dgare.

Nordstjernan har dock oavsett dgarroll ett tydligt fokus

pé viirdeskapande och att nd bolagens bista polential.
Nordstjernan deltar aktivt i virdeskapandet och den

stralegiska utvecklingen av véra bolag, bland annat
genom ctt professionellt valberedningsarbete f6r att tillse
att bolagen har riitt styrelser. Vi tar sjélva cller genom
véra industriella ridgivare cn aktiv roll i styrelsearbetet.

Vi bidrar genom cgen analys, virt industriella nétverk

och vAr organisation till att utmana, stotta och utveckla

bolagen.
Nordstjernans investeringsverksamhet #r indelad i
tre affirsomriden:

*  Nordstjernan Investment (investeringar i noterade och
onoterade bolag inom scktorerna Industri, Bygg &
Fastighet, Hilsa samt Distribution & Handel)

®  Nordstjernan Growth (investeringar i bolag inom
scktorn Tillvixt & Ny teknik)

®  Nordstjernan Kredit (investcringar i obligationer,
[Sretagslin och preferensaktier).

Nordstjernan har en stark balansrikning och ett flexibelt
investeringsmandat som alltid situationsanpassas {6r att
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ph bista sétt stddja vérdeskapande. Storlcken pa en
akticinvestering ska normalt uppgd till 500-3000
MSEK. Vi kan dven géra mindre investeringar om vi ser
en tydlig méjlighet till tilliggsinvesteringar. Vi investerar
i sdviil mogna bolag som tillviixtbolag. Det kan exempel-
vis vara foretag som behover externt kapital, industriellt
kunnande och niitverk f6r att antingen fortsiitta expan-
dera genom organisk tillviixt och tilliggsforviey, eller {or
att genomféra kostnads- och kapitalrationaliseringar.
Det kan ocksd vara frigan om bolag som ska genomf{dra
dgarfSrindringar och som soker en ny langsiktig dgare.

Som ett familjekontrollerat #garbolag erbjuder
Nordstjernan et unikt och nira samarbete med grundare,
entreprendrer och familjer att” driva bolags fortsatia
utveckling samt fortldpande stirka och forbittra {re-
tagen. Vi har ingen forutbestdmd exitstrategi. Var dgar-
modell bygger pa fundamental bolagsutveckling snararce
4n finansiclla fdrindringar.

Det iir viir Gvertygelse att cn kombination av kreativitet
och aktivitet dr en grundfSrutsiittning {6r ett langsiktigt
virdeskapande, Vir uppgift som #garbolag ar atl para
jhop ritt kreativitet med rétt aktivitet. Vi driver, stottar och
investerar { f6rnyelse och innovation fér att vira bolag ska
utvecklas framgdngsrikt dver tid. Tillsammans med vért
nétverk skapar vi de bista méjligheterna f6r vara bolag att
nd sin bésta potential.

Vi tror pd f6retagande som positiv kraft i samhillet
och vill kombincra lénsamhet med storre samhiillsnytta,
Vi dr besjélade av att anviinda styrkan i foretagandet {6r
att hitta losningar p& kunders behov och bidra till au
I6sa stérre samhéllsproblem. Som #dgarbolag agerar
Nordstjernan lAngsiktigt, ansvarsfullt och med hog
affdrsetik. Vi driver kontinuerliga fOrbitiringar i vira
egna och innchavens verksamheter med resurseffektivitet
och pluralism som rokusomradgg
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Engagemang

Axel ach Margaret Ax:son Johnsons

stiftelse for allmannyttiga andamal

Axel och Margarct Ax:son Johnsons stiftelse {6r allmén-
nyttiga dndamal dr intc bara Nordstjernans kapital-
missigt strsta dgare utan arbetar dven med att bidra till
samhillsnyttan, Stiftelsen grundades 1947 av General-
konsul Axel Ax:son Johnson (1876-1958) tillsammans
med hans hustru Margaret (1887-1966), Dess huvudsak-

liga Andamél Ar att allmént frimja vetenskaplig forskning...

Sedan 1999 har stiftelsen valt att stédja de humanistiska
vetenskaperna och samhéllsvetenskaperna, Stiftelsen star
bland annat bakom mediebolaget Axess Publishing AB,
som iger den fria TV-kanalen Axess Television, den
vetenskapliga tidskriften Axess samt den internationella
nittidskriften Engelsberg Ideas. Kurt Almqvist #r
stiftelsens VD. PJ Anders Linder dr chefredaktér [6r
Axess och VD for Axess Publishing AB. For mer informa-
tion, se www.axsonjohnsonfoundation.org.

Fokus

Nordstjernan iir stérsta aktiefigare i FPG Media AB, som
ger ut Sveriges ledande nyhetsmagasin Fokus i sivil
tryckt som digital form. Fokus affirsidé #r att “f6rklara,
{ordjupa och ge nya perspektiv till nyfikna som vill se
bortom det dagsaktuella och forstd Sverige och viirlden
bittre”. Jon Asberg dr chefredaktér och VD. Johan
Hakelius &r politisk chefredaktdr. Fér mer information,
se www.fokus.se.

tjianare

Gl ot i,

gl Nina Solomin: »TAnk paatt habllen fulhaniad.«
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Engelsbergs Bruk

Nordstjernan bevarar, bekostar och utvecklar vérlds-
arvet Engelsbergs Bruk. Det grundlades 4r 1681 och
utvecklades successivt till ett av virldens modernaste
jarnbruk.. 1916 kipte Generalkonsul Axel Ax:son
Johnson (1876-1958) Engelsbergs Bruk och 1917 ldt han
diir uppfora en lancashiresmedja for tillverkning &t
Avesta Jernverk. Engelsbergs Bruk ér det enda bruk i
Sverige som bevarar sfiviil byggnader som atskilligt av
den tckniska utrustningen. Ar 1993 blev Engelsbergs
Bruk upptaget pd UNESCO:s viirldsarvslista.

1 dag anviinds Engelsbergs Bruk [0r seminarier i regi
av Nordstjernan samt Axel och Margaret Axison
Johnsons stifielse for allménnyiliga #ndamal, Vid
bruket, som é&r tillgingligt [or allminheten under
begransade tidsperioder under Aret, bedrivs Hven
tridpardsskotsel, arkivverksamhel samt en si kallad
scholars-in-residence-verksamhet dir forskarc i lugn och
ro under perioder kan bedriva lorskning, I Engelsbergs-
arkivet finns i princip samtliga handlingar bevarade {rin
de foretag som éigts av Nordstjernan och familjen Ax:son
Johnson, Nordstjernan dger och bevarar bruket, Fér mer
information, sc www.engelsberg,se.

Ukraina

Nordstjernan stodjer Ukraina i landets strivan efter
frihet och demokrati. Vara tankar gar till de miljontals
miinniskor som utsitts for ett viipnat angrepp och stort
lidande efter Rysslands invasion. Nordstjernan har i mars
2022 donerat § MSEK till ukrainska Roda Korset, som
pd marken organiserar akut humanitéir hjilp,

Coronaforskning

Nordstjernan fr donator till Karolinska Institutets (KI)
forskning pd Coronaviruset for att bekéimpa infektionen
covid-1g. En donation fran Nordstjernan i mars 2020 har
gjort att KI kunnat bygga upp en biobank som tillginglig-
gor data for att bekiimpa pandemin, bland annat genom
att kunskaperna om immunitet och tillfrisknande dkar.
For mer information, se www.ki.sefcovid-19,

Centrum for rattvisa

Nordstjernan dr bidragsgivare till Centrum for rittvisa.
Centret bildades 2002 som en idecll och oberoende aktor
med uppdrag att vdrna enskildas fri- och riittigheter.
Sedan dess har Centrum fOr réttvisa steg for steg
etablerat sig som Sveriges ledande organisation pa detta
omrdde. Fredrik Bergman &r chef f6r Centrum for
réttvisa. Tomas Nicolin, som aven #r styrelseledamot i
Nordstjernan, dr centrets ordfdrande, Fér mer formation,
se www.centrumiorrattvisasg. =




Historia

1890-talet: Rederiet grundas

Nordstjernans grundare, Axel Johnson (r844-1910),
f6ds i en sadelmakarfamilj i Jonk6ping. Han flyitar som
ung till Stockholm, arbetar sig upp i en sidenkramhandel
samtidigt som han (6rkovrar sig med sjélvstudier i bland
annat engelsk och tysk affdrskorrespondens. Under
1870-talet bedriver han verksamhet i en egen firma, som
importerar kol och cxporterar jirn. Han blir snabbt
framgdngsrik.

Rederiverksamhet ér ett naturligt nésta steg nér Axel
Johnson utvecklar sin affirsrorelse. Med pengar han
tjiinat p& akticaffdrer férvirvar han det lilla tremastade
ngfartyget Annie Thérése, uppkallat efter bans hustru,
Nordstjernan grundas den 19 maj 1890 nér fartyget sétts
pd bolag. Verksamhelen viixer i snabb takt. Redan i
borjan av lgoo-ialet ir Nordstjernan eit av de frimsta
rederierna i Svmge i

1900- talet La Platallnjen bildas

Vid sekelskiftet producerar Brasilien omkring g procent
av allt kaffe som dricks runt om i véirlden, Den 54 kallade
Kaffekonferensen, bestiende av tyska och brittiska
redare, kontrollerar all kaffetransport frin Brasilien til}
Europa. Som ett siitt att la sig in pA marknaden stariar
Nordstjernan' 1905 en ny linje, den s& kallade La Plata—
linjen, mellan Goieborg och Buenos Aires — “den cnda
qydamcrlkamka hamn som. kan komma | fraga nar
Brasiliens hamnar i

sviruttalade namnct ”Nordstjcrnan“ anvands ”Johmon" *

Line”. Dirfor f'mns ett: ”J” i den redcnﬂagga som in i
dagiir Nordstjemans marke b :

Fem 4r senare ar La Platalinjen fast etablerad Axel -

Johnson stiller de. lyska redarna’ infor ett ultimatum:

sliipp in Johnson Lme i Kaffekonferenscn annars blir

det priskrig. Nordstjerndn tillats frakta kaffe framf6r allt

s hunnit inse vad som hiiler pa att hiinda,

angdd I stillet for det utomlands: ghng for det cxpanswa rederiet 1 det ncutrdla Sverlge

till de skandinaviska marknaderna, ndgot som kommer
att fa stor betydelse fér Nordstjernans fortsatta ckono-
miska expansion. Tjugo fr efter dess blygsamma start &r
Nordstjernan ett betydelsefullt transatfantiskt rederi.

1910Q-talet: Ny teknik som drivkraft

Axel Ax:son Johnson (1876-1958), eller Generalkonsuln
som han kommer att kallas efter att ha drvt sin fars upp-
drag som Siams (nuvarande Thailands) konsul i Sverige,
tar éver efter sin fars dod &r 1910, Han faringen bra start
som ledare for faderns foretagsgrupp dd han ger sig i

kast med att fusionera tva fartygstillverkare — Bergsunds ™

Mekaniska Verkstad och Motala Mckaniska Verkstad
Affdren gar dver styr och det ska dro;a till mntt.n av
1940-talet innan han kan mforlwa ett varv i sin forcugs-

grupp.

men visentligt mer framgangsrikt. Nir det diescldrivna

fraktfartyget Swecia bestills 1911 blir Nordstjernan en * .

pionjér i dvergingen frn &ng- till dieseldrift {6r occan-
ghende lastfartyg. Dieselmotorerna dr dels mindre
personalkrdvande dn angmaskiner, dels tar brinslet
viisentligt mindre av fartygens viirdefulla lastutrymme i
ansprik, Nordstjernan anammar den nya tekniken och
siljer de dldre fartygen innan konkurrerande rcdencr;

* Yorsta vérldskrigets inledande 4r blir entid av fram:

Fraktraterna stiger och vmsterna rullar in. 1917, inleder

dock tyskarna sitt s4 kallade omskrdnkta ubatskrig, da" &
C de i strid med gillande konventioner ¢ dngnper hdndels-' R

fartyg utan férvarning. Situationen- for ¢

 takt med att ‘handelsavial mcd bade l')}skland och’-'_

Storbritannien farhandlas fram, -

Axels nista projekt blir ocksa stort och’ vxsnonart.,
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1920-talet: Nav i en vdxande grupp

Nir kriget tar slut fortsétter Nordstjernan att crsiitta
dldre tonnage med nytillverkade fartyg. I botjan av
1920-talet kan man Oppna nya rutter, frimst de si
kallade Pacific-linjerna till Nord- och Sydamerikas
viistkuster via Panamakanalen.

Avesta Jernverk, som fSrviirvats 1904, blir genom
systematisk utveckling av nya legeringar och produk-
tionsmetoder en av virldens friimsta specialstdlstill-
verkare, Ar 1924 lanscras dot rostfria stilet. Av stilet
byggs fartyg som under Nordst_iemans flagg skeppar ut
stdl i viirlden och fraktar hem importvaror. For att
minska Nordstjernans beroende av utlindska leveran-
torer av dicsel byggs 1928 Sveriges forsta raffinadeti i
Nyniishélﬁm. Detta leder i sin tur bland annat till ctab-
feringen av Nyniis bensinstationer och satsningen pé
Linjebuss. For att forse raffinaderict med rdvara infor-
livas tankbitar i Nordsljernans tonnage.

En biprodukt frin raffinaderiet &r bindemedlet
bitumen, som anviinds i asfalt. Genom att starta Svenska
Viigakticbolaget och Nya Asfalt ger sig Nordsijernan in i
Bygg- och anldggningsbranschen, De bdda bolagen slas
54 sméningom ihop. Via JCC och ABV har dagens NCC
hiir sina rétter.

1930-talet: Fortsatt expansion

Under 1930-talet fortsitter Nordstjernan att viixa.
Expansionen styrs av tvd grundtankar. Den forsta dr
sjillvhushé!iningstanken. Generalkonsulns olika foretag
ska agera i sammanhiingande viirdekedjor och [6rse
varandra med varor och tjinster. Den andra tanken
handlar om konkurrenskraft baserad pad teknik-
forsprang. Generalkonsuln anser att f6retag virda alt
satsa pd antingen har en unik produkt cller en unik
produktionsmetod. Dessutom ska de ha férméga och
resurser att utveckla sina produkter och produktions-
metoder {Or att hilla konkurrenterna pé avstind.

1940-talet: Nya méjligheter, ny agarstruktur
Tyskland upprittar i april 1940 den sa kallade
Skagerackspirren, som i praktiken stinger av Sverige
frin viirldshaven. Sverige lyckas s& smaningom f6rhand-
la fram avtal om lejdtrafik, i vilken Nordstjernans fartyg
deltar under resten av Andra viirldskriget.

Under kriget fdrlorar Nordstjernan tio fartyg.
Sammanlagl omkommer 128 besittningsmin. Anda har
Nordstjernan vid krigets slut 24 (artyg - fler in vid krigs-
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utbrottet. Under 1g40-talet kompletteras foretagsgrup-
pen genom férviirvet av Lindholmens varv i Goteborg,
Samtidigt infSrlivas en rad verkstadsforetag, bland annat
Karlstads Mekaniska Werkstad/KaMeWa med sina
virldsberémda stéllbara propelirar.

1947 beslutar Generalkonsuln att genom sitt testa-
mente donera 80 procent av kapitalet i Nordstjernan Gl

en allminnyttig stiftelse, som huvudsakligen allmint

skall frimja vetenskap, och en mindre del av kapitalet tifl
cn familjestiftelse, Pamiljestiftelsen far de roststarka
aktierna i Nordstjernan, Den 3 augusti 1958 trider testa-
mentet och donationen i kraft.

1950-talet: Ny ledning, oférandrad strategi
Under tg950-talet fortsétter rederict sin expansion. En
fisirde linje, Fjiirran Osternlinjen, Sppnas och flera nya
fartyg bestills, Generalkonsulns dldste son, Axel Ax:son
Johnson (1910-1988), ofta kallad Bergsingenjéren, har
vistats i USA under krigel och &ren dérefter. Nér han
{lyltar hem 1952 borjar han successivt ta Sver rollen som
VD for Nordstjcrnan. Den yngre brodern Bo Ax:son
Johnson (1917~1997) kommer under samma period hem
fran utlandet for att bli VD fér Nynés Petroleum,

1960-talet: Orientering Osterut

Vid Generalkonsulns dod 1958 omfattar hans foretags-
grupp ctt hundratal foretag i Sverige och utomlands med
sammanlagt 22 0oo anstiilida och en arlig omsitining om
1,4 Mdr SEX. Bergsingenjoren Axcl Ax:son Johnson blir
ordforande i Nordstjernan. Strategin ir att de befintliga
{Sretagen ska viixa och internationaliseras.

Den {Orsta digitaliseringsvagen skoljer in frin USA
under tidigt 1960-tal och datafGretaget Datema startas
1964 for att forsorja hela gruppen med framfor allt
administrativ databehandling.

Relationerna med Sovjetunionen, som under Nikita
Chrusjtjov genomgar en period av "tévider”, utvecklas.
Det Sppnas mdjligheter att k6pa olja och kol, samtidigt
som Lindholmens varv tar emot sovjetiska bestailningar.

Nordstjernan och Salénrederierna sldr samman sina
verksamheter inom frukt- och grénsaksimport och
bildar IS Saba. ¥ slutet av 196o-talet borjar Nordstjernan
stidlla om till containertrafik — dven i detta &r man en
pionjir i den konservativa rederibranschen. 1966 bestiills
fyra containerfartyg till mycket héga kostnader och
osiker cfterfrigan. Men vagspelet gar hcm@/ B



1970-talet: Avmattning och oljekris
Konjunkturuppgingen som foljt efter kriget matias av i
slutet av 1960-talet. Nordsijernans mindre verkstads-
foretag (ar problem med att hélla jamna steg med stora
internationella tillverkare av allt frin fartygsmotorer till
pappersmaskiner.

Den ekonomiska nedgéngen far fSrnyad kraft i och
med oljekrisen ar 1973. Genomslaget blir hirt i alla
Nordstjernans verksamheter - sjofarten, verkstiderna,
oljan och stalet. Nordstjernan tvingas bryta mot den
heliga principen om totalt oberoende. Man bérjar
diskutera bdrsnotering av delar av koncernen fOr att f&
tillging till externt riskkapital.

I mitten av decenniet [orvdrvar Nordstjernan en
aktiepost i Stockholms Rederi AB Svea, som i sin tur
dger cn tredjedel av fdrjerederiet Silja Line. Med tiden
expanderar Silja Line och blir en kiirnaffar inom
Nordstjernan.

1980-talet: Stora foréndringar

Viren 1979 tar Bo Ax:son Johnson dver ledningen av

Nordstjernan. Efter en tid delas kontrollen av verksam--

heterna upp si att Bo ansvarar for det stiftelsefigda
Nordstjeman, medan Bergsingenjdren (ortsitter verk-
samheten i A Johnson & Co (i dag Axel Johnson AB),
som han dger till 100 procent sedan 1961 ofter att
brodern Bo salt 50 procent av akticrna.

1982 slds Svenska Vg och Nya Asfalt samman och
ICC (Johnson Construction Company) bildas. Ungefar
samtidigt sdljer Nordstjernan JS Saba till finansmannen
Erik Penser, dock utan varuhuset NK som blir kvar hos
Nordstjernan,

Trots flera strukturaffirer forblir Nordstjernan
vildvuxet och svirstyrt, samlidigt som manga av verk-
samheterna brottas med 18nsamhetsproblem. Efter ett
omfattande strategiarbete beslutas att genomfbra en
genomgripande omstrukturering samt att ta in en extern
VD fér att genomfra planen.

Valet faller pd Bernt Magnusson, som bar erfarenhet
frin bland annat Swedish Maich, Han tilltrader vid
arsskiftet 1984/1985. Nordstjernan omvandlas nu fran
ett konglomerat av rérelsedrivande f6retag i en lang rad
branscher till et blandat investeringsforetag, dér heliigda
verksamheter samsas med poster i borsnoterade foretag,
Under &ren som foljer silljs 180 av de omkring 380 legala
enheter som Nordstjéman dgde nér Bernt Maguusson
tilltradde.

For att sikra tillgingen péd riskkapital Hppnas
Nordstjernan for dgarspridning. Nordstjernan blir 1va
bolag - Nordstjernan [ och I1. Nordstjernan { &r moder-
bolag fér Nordstjernan {1, i vilket i stort sett alla rorelse-
drivande tillgangar liggs Dessa dr koncentrerade till
rederi-, verkstads- och byggverksammhet, Nordstjernan IT
borsnoteras 1988 med Nordstjernan [ som tydlig huvad-
dgare.

Avesta bbrsnoteras 1987 och {usioneras sedan med
en division i British Stecl under namnet Avesta Sheffield.
Nir akticrna i Avesta Sheffield siljs 1994 dr det en epok
som tar slut. Utdver Avesta bérsnoteras fyra bolag:
Databolin (1987), WK (1987), Silia Line (1990} och
Linjebuss (1992).

1990-talet: Fokus pa byggbranschen

1 slulet pi rg80-talet viljer styrelsen i Nordsijernan 11 att
satsa p4 en enda kirnverksambet ~ byggbranschen. Hér
finns traditioner att bygga pa. Str4 Kalkbruk f6rvirvades
1915, Nya Asfalt startades 1928 och Svenska Vag 1930,
Byggverksamheten svarar vid denna tid (6r 30 procent av
Nordstjernans omséttning. NCC (Nordic Construction
Company) bildas 1988 genom en sammanslagning av
JCC och Armerad Betong Vigforbittringar (ABV).

Mycket av det kapital som frigors néir de minga fore-
tagen silis och bdrsnoteras investeras { tg¥o-talets
hetaste sektor - fastigheter. Dirmed ldggs grunden till
dnnu en turbulent period, 1989 slds Nordstjernan I1 ihop
med det siérsta dotterfaretaget, NCC, under namnet
NCC. Nordstjernan 1 leds av Bertil Hansson (1932~
2021). Hun eftertrids 1992 av Hans Larsson. Bygg- och
fastighetskrisen i bdrian av rggo-talet utsitter NCC for
stora pafrestningar. Genom [drviirvet av SIAB véren
1997 forverkligas dock milet att bli et av de ledande
byggfbretagen i Norden,

Vid bolagsstdmman rg97limnar Bo Ax:son Johnson
Nordstjernans styrcise efter 50 ar i koncernens tjinst,
Han avlider en ménad senare och efteririids av sin dotter
Viveca Axison Johnson. Kusinerna Antonia Ax:son
Johnson och Viveea Ax:son Johnson évertar nu ansvaret
for Nordstjernan. Johan Bjorkman (1944-2007) och
Marcus Storch villjs in { Nordstjernans styrelse och den
forstndmnde utses till dess ordférande.

2000-talet: Nystart

Nordstjernans nya styrelse utser 1999 Tomas Billing tilt

VD. Nordstjernan bestdr vid denna tidpunkt av en stor

aktiepost i ", fastigheten pa : i .
ticpost i NCC, fastigheten pd Stureplan, en mmgr&
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fastighet pa Karlavigen, viridsarvet Engelsbergs Bruk
och Avesta Herrgird. Tomas Billing prioriterar tvi
saker: att férbitira lonsamheten i NCC och att se till att
Nordstjernan inte har alla dgg i samma korg.

Den nya strategin bygger vidare pd Nordstjernans
industriella tradition och ldnga erfarenhet av alt dga
och utveckla [Oretag. Affdrsidén formuleras till att
Nordstjernan dr ett investerings{oretag som genom
aktivt #gande i féretag med huvudkontor i Norden
skapar langsiktig viirdetillvixt.

Det nya millenniets {6rsta decennium préglas av
investeringar i medelstora bolag med tillviixtpotential.
Bland annat férviirvas KMT Group (maskiner (6r
vatienskiiming och precisionsslipning), Exel Composites
(produkter i kol- och -glasfiber), Vilinge (golvsystem),
Ramirent (maskinuthyrning), GP Plastindustri/Rosti
(formsprutade plastkomponenter), Sirius Machinery
(tubfyliningsmaskiner), Etac (produkter {6r personer
med nedsatt rorelsefdrmdga), Salcomp (laddare for
mobiltelefoner), Lkornes (mobler) samt WinGroup/
Sunparadise (inglasningsprodukter).

Nir Johan Bjérkman avlider 2007 cftertrids han av
Viveca Ax:son Johnson som Nordstjernans ordférande.

2010-talet: Kontinuitet och tillvaxt
Nordstjernan fortsitter under 2010-talet pd den inslagna
vigen med investeringar i bide onoterade och noterade
foretag med huvudkontor i Norden. Decenniet inleds
med att Nordstjernan forvrvar zo procent av akticrna i
kokstillverkaren Nobia och dirigenom blir bolagets
stOrsta aklicagare.

Nordstjernan gér ocksd avyttringar. Bland annat
siljs Vilinge 2011, KMT Group 2013 och nistan hilften
av aktierna i Salcomp 2013, I rollen som langsiktig dgare
ingdr att sélja nir mer vdrde kan skapas i andra figarkon-
stellationer, Forsdljninparna frighr ocksa kapital till nya
investeringar,

Nordstjernans storsta noterade innehav, NCC, blir
tva bérsnoterade bolag nir afTarsomradel Housing 2a16
knoppas av och bérsintroduceras under namnet Bonava.
Novdstjernan genom{6r dessutom flera investeringar
under perioden 2014-2016, bland annat i Bygghemma
(e-handel inom byggprodukter och heminredning),
Swedol (handel med bland annat verktyg och
arbeisklider), Attendo (omsorg) samt PMC Group/
Dacke TIndustri (hydrauliklosningar). 2016 avyttras
Bygghemma.
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2015 kompletteras Nordstjcrnans divarande affirs-
omradden f6r aktlicinvesteringar i noterade respektive
onoterade bolag genom bildandet av alfirsomridet
Nordstjernan Kredit, som investerar i hégavkastande
foretagsiin, obligationer och preferensaktier.

Vid Arsstimman 2016 ldmnar Antonia Ax:son
Johnson Nordstjernans styrelse efter 34 &r och eftertriids
av sin dotler Caroline Berg.

1 slutet av 2017 kdper Nordstjernan aktiemajoriteten
i Lideta, som bedriver primirvard och foretags-
hilsovard. | borjan av 2018 férvirvar Lideta i sin tur
barn- och médrahilsovirdsforetaget Mama Mia, De
{Bljande dren gér Lideta flera kompletterande (Grviry.
Efter forvarvet av PRIMA barn- och vuxenpsykiatri
byter Lideta hosten 202t namn till Prima Vard som en
del av en ny varumirkesstrategi,

2018 blir Nordstjernan dven Swedols klart storsta
akticiigare genom att forst {orviirva merparten av den
nist storsta dgarens akticr och dérefter liimna ett publikt
bud till Swedols akticéigare. 2018-2019 blir Nordstjernan
dessutom en av de stdrre akticligarna i fastighetsbolaget
Dids.

Vid Nordstjernans &rssiimma i maj 2019 lamnar
Tomas Billing VD-posten cfter tjugo 4r, Den som tar
dver VD-skapet dr Peter Hofvenstam, som i niistan tjugo
Ar varit vice VD,

Sommaren 2019 forvirvar Nordstjernans heliigda
dotterforetag Etac 7o procent av aktierna i amerikanska
HoverTech Inlernational, en ledande tillverkare av
luftassisterade for{lyttningshjilpmedel. Ett par 4r senare
képer Etac amerikanska Ki Mobility, som ér en ledande
nordamerikansk akiér inom avancerade manuella
rullstolar for rehabilitering, Affdrerna ligger i linje med
Nordstjernans ambition att bygga och vidareutveckla
ledande bolag inom hélso- och sjukvérd samt medicin-
teknik.

Under de tva sista aren av 20t1o-talet koncentrerar
Nordstjernan samtidigt dgandet till stérre och nagot
farre bolag. Det minskar komplexiteten och {rigdr tid (6r
dtt fortsitta arbetet med att hitta nya investeringar. 2018
sillier Nordstjernan hela sitt innehav i mdbelfdretaget
Ekornes, cfter ett decennium som bolagets stérsta aktie-
dgare, genom att acceplera kinesiska Qumeis bud pi
samtliga aktier i bolaget.

Ett ar senare forhandlar Nordstjcrnan fram ett bud
pa samtliga aktier i Ramirent frdn det franska maskin-
uthyrningsforetaget Loxam med en betydande bud-



premie. Nordstjernan, som varit huvudégare i Ramirent
sedan bolaget 2004 férvirvade NCC:s avknoppade
maskinuthyrningsfGretag Altima, accepterar budet.

2019 avyttrar Nordstjcrnan dven det kvarvarande
innehavet i Salcomp till kinesiska Lingyi iTech. Transak-
tionen gors gemensamt med Sjitte AP-fonden, som var
Salcomps andra akticigare.

2020-talet: Ny strategi och organisation
Under zo19 blir Nordstjernan stdrsia akiiefigare i
Momentum Group, en av de ledande nordiska aterfor-
siljarna av industrifornédenheter och industrikompo-
nenter. 1 slutet av dret limnar Momentum Group ett
publikt bud till akticigarna i Swedol. Nar budet fullfsljs
i borjan av 2020 blir Swedol ett helidgt dotterforetag till
Momentum Group, Nordstjernan blir efter samgdendet
en tydlig buvudidgare i Momentum Group med en
digarandel om drygt 50 procent av sivill kapitalet som
rdsterna.

Under 2021 delas Momentum Groups verksamheter
upp i tvd operativt fristdende affdrsomriden ~ Alligo
samt Komponenter & Tjinsier. Momentum Group byter
i december 2021 namn till Alligo som ett led i bolagets
forberedelser for en sdrnotering av Komponenter &
Tjdnster p& Stockholmsborsen under forsta halviret
2022 under namnet Momentum Group. Som tva sjilv-
stindiga borsbolag beddms de tva aflirsomridena bida
stirkas och ges frihet att drivas utifrén sina cgna inrikt-
ningar och fdrutsiittningar,

2020 genomfors den fOrsta stdrre revideringen av
Nordstjernans strategi sedan 1999. En ny sektorsfoku-
serad investeringsorganisation infors. Notrdstjernan

delas in i de tre affirsomrddena Nordstjernan Investment
(investeringar i noterade och onoterade bolag inom de
fyra sektorerna Industri, Bygg & Fastighet, Hdlsa och
Distribution & Handel), Nordstjernan Growth (investe-
ringar i bolag inom sektorn Tillvixt & Ny teknik) samt
Nordstjernan Kredit (investeringar i {6retagslan, obliga-
tioner och preferensaktier). Till vatje sektor knyts ett
nitverk av erfarna industriclla radgivare.

Nordstjernan ska, enligt den nya strategin, vara en
aktiv dgare som skapar véirde genom betydande igar-
andelar och ett Wngsiktigt engagemang i foretag som ér
ledande, eller har potential att bli ledande, inom sina
omraden, Nordstjernan har ett flexibelt figarmandat och
investerar i sviil noterade som onoterade bolag dir
Nordstjernan kan vara ensam dgare, stOrsta dgare,
samiigare och pariner, eller bara en betydande #gare,
Oavsett dgarroll har Nordstjernan ett tydligt fokus pd
virdeskapande och att nd bolagens bésta potential.

Det nystartade affirsomradet Nordstjernan Growth
investerar i skalbara tillvixtbolag med digitala affdrs-
modeller. Ambitionen dr att dver tid bygga en portfolj av
investeringar som har mojlighet att utvecklas till
lingsiktiga kirninnehav for Nordstjernan. Under 2021
investerar Nordstjernan Growth i f{intech-bolaget
Roaring och insurtech-foretaget Insureflo, .~

T december 2021 fOrvirvar Nordstjernans heliigda
dotterforetag Rosti det amerikanska féretaget Plastic
Components, Inc. Rosti blir genom tilidggsforviirvet en
global aktér inom formsprutning av avancerade plast-
detaljer och komponenter. Affiren dr i linje med
Nordstjernans satsning pa att bygga ledande internatio-
nella industribolag,

23



32022070303106

ank=20220704

1 samlingen av naturalier frdn 1800-talet pt Engelsbergs Bruk finns viixter, insekter och mineraler som tillsammans
illustrerar tidens fascination fir vetenskapliga namrsm‘él%pv“‘



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for Nordstjernan
Aktiebolag ("Nordstjernan™ eller “moderbolaget”),
organisalionsnummer §56000-1421, har uppriittat denng
drsredovisning &ver moderbolagets och koncernens
verksamhet under rikenskapsaret 2021. ’

Verksamhetsbeskrivning

Agarstruktur

Nordstjernans storsta aktieigare &r Axel och Margaret
Ax:son Johnsons stiftelse samt Axel och Margarct
Ax:son Johnsons stiftelse {6r allmédnnyttiga dndamdl,
vitka tillsammans Zger 99 procent av rdsterna och
86 procent av kapitalet i Nordstjernan.

Investeringsstrategi

Nordstjernan 4r ett investeringsféretag som ir inriktat

pé att skapa lAngsiktig vardetillvaxt genom att aktivi iga

och utveckla sivil bérsnoterade som onoterade bolag.

Nordstjernan kan vars ensam #igare, siérsta dgare, sam-

dgare och partner, eller bara en betydande dgare, Oavsett

dgarroll har Nordstjernan ett tydligt fokus pd virde-
skapande och p4 att n4 bolagens bista potential.

Investeringsverksamheten #r organiserad i tre afffirs-
omréiden: )

s Nordstjernan Investment (akticinvesteringar i bors-
noterade och onoterade bolag inom sekiorerna
Industri, Bygg & Fastighet, Hiilsa samt Distribution
& Handel) '

®  Nordstjernan Growth (investeringar inom sektorn
Tillviixt & Ny teknik)

¢ Nordstjernan Kredit (investeringar i obligationer,
foretagslan och prefercnsaktier).

Innehav

Nordstjernan var vid utgangen av 2021 stérsta akticiigare
i (8liande bérsnoterade bolag:

»  Alligo AB (publ), under rikenskapsret namnindrat
fran Momentum Group AB (publ)

NCC AB (publ)

Nobia AB (publ)

Bonava AB (publ)

Altendo AB (publ).

” & @

Per den 31 december 2021 var Nordstjernan éiven aktie-
Bgare i nedanstdende bérsnoterade bolag:

+ Dibs Fastigheter AB (publ}

* Active Biotech AB (publ).

Via heldgda koncernforetag dgde Nordstjernan per den
41 december 2021 diirutdver 100 procent av savil kapitulet
som rdsterna i bland annat foljande onoterade bolag:

* Rosti Group AB

¢ EtacAB

* Dacke Industri AB

& Sunparadise Group AG.

Vid utgangen av 2021 var Nordstjernan dessutom, via
heldgda koncernforetag, storsta aktiefigare i det
onoterade bolaget Prima Vérd Sverige AB (under riken-
skapsiret namngindrat frin Lideta AB) samt aktictigare i
Insurello AB och Roaring Group AB.

Nordstjernan #dgde per den 31 december 2021 iven,
via det heligda koncern{Sretuget Nordstjernan Kultur
och Media AB, 44 procent av sivil kapitalet som résterna
i FPG Media AB, som ger ut nyhetsmagasinet Fokus.

<52
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Fastigheter

Nordstjernan #ger fastigheten Sprékméstaren 5 vid
Stureplan i Stockholm, det s& kallade Nordstjernan-
huset. Fastigheten, som inrymmer Nordstjernans
huvudkontor, bestar av cirka 1 200 kvadratmeter butiks-
lokaler och cirka 4 8oo kvadratmeter kontorslokaler,
Dirutéver dger Nordstjernan bland annat Engelsbergs
Bruk, Avesta Herrgdrd och Avesta Myntmuseum.
Engelsbergs Bruk ér sedan 1993 upptaget pi UNESCO:s
virldsarvslista.

Vasentliga handelser under 2021

Liksom minga andra fSretag och organisationer stod
Nordstjernan och Nordstjernans innehav under 2021
infor fortsatta utmaningar (6ranledda av den globala
spridningen av Coronaviruset (covid-19).

Nordstjernan och Nordstjernans innchav arbetade
under 2021 fortsatt aktivt for att ddmpa ecffekterna av
Coronaviruset. Bland annat bromsade Nordstjernan
smittspridningen bland Nordstjernans medarbetare och
andra nyckelpersoner genom testning och uppféljning
samt med omfattande riktlinjer.

1 takt med att vaccinering gett minga linders
befolkningar Okad motstdndskraflt mot covid-19, och
efter att Coronaviruset mot slutet av 2021 muterade till
mildare varianter, borjade restriktioner och krisdtgérder
successivt att avvecklas.

Forvary

I mars 2021 genomforde Nordstjernan, via ctt helidgt
koncernftretag, en investering i Roaring Group AB
("Roaring”) genom att dels teckna nyemitterade akticr
i Roaring, dcls genom att forviarva aktier fran vissa av
Roarings befintliga akticiigare, Roaring tillhandahdller
digitala tjéinster till bolag som #r i bechov av
att automatisera sina kunddaiaprocesser och kund-
kéinnedomskontroller, Per den 3t december 2021 upp-
gick Nordstjernans andel av aktierna i Roaring tifl
22 procent,

T juli 2021 investerade Nordstjernan, via ett heligt
koncernféretag, 1 insurtech-bolaget Insurello AB
("Insurello™) genom att teckna nyemitterade aktier,
Insurello tilthandah&ller cn konsumenttjinst som hjélper
privatpersoncr att fa ul ritt forsdkringsersittning efter
en olycka. Genom en automatiserad process hjilper
Insurello till med hela drendehanteringsprocessen gente-
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mot forsikringsbolagen. Per den 31 december 2021
uppgick Nordstjernans andel av aktierna i Insuretlo till
19 procent.

1 september 2021 limnade Nordstjernan, via ett hel-
gt koncernforetag, ctt aktiedgartillskott om 175 MSEK
till Etac AB ("Etac”). Aktictgariillskottet foranleddes av
att Etac forviirvat det amerikanska bolaget Ki Mobility,
som Hr en ledande nordamerikansk aktér inmom
avancerade manuella rullstolar for rehabilitering,

T december 2021 forviirvade Rosti Group AB
("Rosti™) samtliga akticr i det amerikanska bolaget
Plastic Components, Inc. Genom orvirvet blir Rostien
global aktdr inom formsprutning av avancerade plast-
detaljer och komponenter, :

En extra bolagsstimma i Momentum Group AB
(publ) fattade i december 2021 beslut om att #ndra
bolagets namn till Alligo AB (publ) ("Alligo™) som eit
led i Alligos forberedelser for att under forsta halvaret
2022 sdrnotera affirsomradet, tillika rorelsescgmentet,
Komponenter & Tjiinster pi Nasdaq Stockholm under
namnet Momentum Group AB (publ) ("Momentum”;
se #ven “Visentliga hidndelser elter ritkenskapsdrets
utgang” ncdan). Under &rct {orvdrvade Nordstjernan
50 000 B-aktier i Alligo for en kipeskilling om 119 SEK
per aktic motsvarande totalt 6 MSEK genoru att utnyttja
képoptioner. Till foljd av detta aktieforvidrv odkade
Nordstjernans kapitalandel i Alligo {ran §4 procent till
55 procent, medan rostandelen ofbrindrat uppgick till
53 procent.

I december 2021 forviirvade Nordstjernan 733 950
aktier i Dids Fastigheter AB (publ) ("Di6s”) fér en kdpe-
skilling om 110 SEK per aktie motsvarande totalt
81 MSEK genom att teckna Nordstjernans pro rata-
andel i den riktade nyemission som Dios genomforde.

Utdelning

Avsstdmman i Nordstjernan den 12 maj 2027 beslit om
en utdelning for rikenskapsdret 2020 om 3 200 (2 900)
SEK per aktie, motsvarande totalt 358 (325) MSEK.

Moderbolagets finansiella utveckling
under 2021

Resultat
Moderbolagets resultat efter finansiclla poster uppgick
under 2021 till 97 (~446) MSEK, Resultat fran andelar i

koncernfiretag ach intresseftretag uppgick totalt till 366
<
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(—31) MSEK. Dettu resuilal bestod 2021 av utdelningar
om 358 (46) MSEK samt nedskrivningar och iterforing
av nedskrivningar om netto 8 (135) MSEK. Resultat fran
&vriga finansiella anliggningstiligingar och omsittnings-
tillgangar uppgick totalt till ~rz0(-258) MSEK. Detta
resultat bestod zo21 av utdelningar om 49 (27) MSEK,
rinteintikter om 7 (14) MSEK, realisationsresultat om
1 (~668) MSEK, valutakursdifferenser om o (o) MSEK
samt nedskrivningar och dter(oring av nedskrivningar
om netto —176 (369) MSEK. Moderbolaget redovisade
under 2021 rintekostnader och liknande resultatposter
om—§ (~11) MSEK., Arets resultat uppgick till 255 (-363)
MSEK.

Moderbolagets 6rsiljning till koncernf6retag upp-
gick under 2021 till 16 (13) MSEK och inkdpen frén
koncernftretag till 7 (9) MSEK.

Finansiell stalining

Moderbolagets finansiella anliggningstillgdngar hade
per den 31 december 2027 ett redovisat virde om 8§ 557
(8 986) MSEK. Forindringen farklaras av nettot av
aktieférviry (bland annat av aktier i Di6s och Alligo),
nedskrivningar och &terforing av nedskrivningar av
langfristiga aktieinnehav samt forsdljning av foretags-
obligationer,

Moderbolagets idngfristiga innehav av borsnoterade
aktier hade vid #rets utgang ett redovisat viirde om 6 13
{7001) MSEK och ett murknadsviirde om 15624
(13 925) MSEK. Eget kapital i moderbolaget uppgick
per den 31 december 2021 till 12 350 (12 462) MSEK och
soliditeten till 96 (97) procent.

Per den 31 december 2021 hade moderbolaget
likvida tillgangar med ett redovisat virde om 2 542
(2 595) MSEK, varav kortfristiga placeringar i rinte-
fonder om 1584 (1 0Bo) MSEK. Dirutéver innehade
moderbolaget foretagsobligationer med ett redovisat
virde om 282 (615) MSEK, vilka ingr i "Andra lang-
fristiga viirdepappersinnehav” (se iven not 15 pa sidomna
50-51). Vid riikenskapsarets utging hade moderbolaget,
liksom vid dess ingdng, inte ndgra rintebdrande skulder,

Kassafldde

Under 2021 uppgick kassaflode [rin den 16pande
verksamheten tifl —331 (127) MSEK ach kassaflode fran
investeringsverksamheten till 632 (193) MSEK. Moder-
bolagets forvirv av andelar i koncern- och intresse-

foretag samt dvriga lAngfristiga viirdepappersinnehav
uppgick till 87 (—453) MSEK och uvsig under 2021
forviirv av aktier i bland annat Dids och Alligo. For-
sillining av andelar i koncern- och intresseforetag samt
Svriga langfristiga virdepappersinnehav uppgick totalt
1ifl 1 (34) MSEK., Under 2021 erhill moderbolaget utdel-
ningar om sammanlagt 402 (68) MSEK. Forviry och
forsdliningar av finansiella anliggningstillgdngar upp-
gick netto till 332 (558) MSEK och avsig under 202t
framst forsilining av foretagsobligationer, Kassaflode
fran finansieringsverksamheten uppgick till ~355 (~324)
MSEK och utgjordes 2021 av limnad utdelning till
Nordstjernans aktieigare om —358 (~325) MSEK samt
erhillet koncernbidrag om 4 (-) MSEK.

Koncernens finansiella utveckling under
2021

Resultat

Nordstjernan-koncernen hade under 2021 en neito-
omsitining om 23 416 (18 823) MSEK. Okningen beror
till stor del pa ait Alligo 2021 konsoliderades som ett
koncernféretag hela &ret jimfért med endast under
perioden april-december 2020. Resuitat efter finansiella
poster uppgick till 853 (400) MSEK och drets resultat till
420 (82) MSEK. Resultatforindringen jamfort med 2020
beror {rdmst pd ett Skat resultat frdn Gvriga finansiella
anlidggningstillgdngar.

Finansiell stélining

Koncernens likvida tillgngar uppgick per den 31 decem-
ber zo21 till 4 354 (4 531) MSEK och de rintebirande
skuiderna till 8 738 (5 172) MSEK. Vid rikenskapsirets
utgang hade koncernen ctt eget kapital hiinforligr til}
moderbolagets aktiedigarc om 18 242 (17 843) MSEK,
innehav utan bestimmande inflytande om 1 439 (1 350)
MSEK samt en soliditet uppgécende till 54 (63) procent,

Vasentliga handelser efter rdkenskapséarets
utgang

T januari 2022 investerade Nordstjernan, via ett heligt
koncern(oretag, i medicinteknikbolaget Ascilion AB
(”Ascilion”) genom ait teckna nyemitterade preferens-
aktier i enlighet med ctt avial som ingicks | december
2021, [ februari 2022 forviirvade Nordstjernan, via ctt
heléigt koncernféretag, stamaktier i Ascition frin vissa av
bolagets befintliga aktiefigare. Ascilion har utvecklat och
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patenterat cu teknologi som, med hjilp av ihdliga
mikronalar, kan extrahera den interstitialvitska som
finng mellan kroppens celler och som ér en god bérare av
biomartkorer, Ascilions teknologi har flera applikations-
omrdden, bland annat inom medicinsk diagnostik. Per
den 11 april 2022 uppgick Nordstjernans 4garandel i
Ascilion til] 16 procent,

1 januari 2022 omvandlade Nordstjernan 498 363
A-aktier i Alligo till motsvarande antal B-aktier. Tili
foljd av omvandlingen minskade Nordstjernans rost-
andel i Alligo fran §3 procent vid utgingen av 2021 till
knappt 50 procent, medan kapitalandelen ofériindrat
uppgar till 55 procent. Alligo dr diirmed inte ldngre ctt
dotterforetag till Nordstjernan och kommer att dekonso-
lideras under 2022, Omvandlingen syftade till att mojlig-
gora for Alligo att genomfora utdelningen av aktierna
i Momentum i enlighet med de si kallade 1.cx ASEA-
reglerna, vilket skulle medféra att ingen omedelbar
beskattning uppkommer.

Den 23 mars 2022 fattade en extra bolagsstdmma i
Alligo beslut om att dela ut Alligos samtliga aktier i
dolierféretaget Momentum till Alligos akticiigare, For
varje A-aktie erholl Alligos akticigare en A-aktic i
Momentum och {6r varje B-aktic i Alligo en B-aklic i
Momentum, Nordstjernan erhdll 213 A-aktier och
27 776 641 B-aktier motsvarande §5 procent av aktierna
och knappt 50 procent av résterna i Momentum, Sedan
den 31 mars 2022 ir Momentums B-aktie noterad pi
Nasdaq Stockholm.

I februari 2022 tecknade Nordstjernan, via ett hekigt
koncernforetag, avtal om att férviirva samtliga utestiende
akticr i Ax V INV1 Holding IT Oy och i Ax ¥V INV1
Holding III Oy (tillsammans "Aidian”). Aidian, med
huvudkontor i Finland, #r cn stark aktér verksam pa
marknaden f6r paticntniéira diagnostik. Bolaget utveck-
lar, tillverkar och siiljer instrument och tester som
anviinds inom bland annat primérvirden for att pe
snabba och palitliga testresultat. Aktlicrna tilltriiddes i
mars 2022,

1 mars 2022 genomforde Nordstjernan, via ett helidgt
koncernforetag, en investering i Zimpler Holding AB
("Zimpler") genom att dels teckna nyemitlerade aktier i
Zimpler, dels genom att forvirva aktier frin bolagets
befintliga aktiedgare. Zimpler #r ctt svenskt betalnings-
bolag grundat 2012, Bolaget erbjuder direkta bankbetal-
ningar till kunder inom en rad omraden. Zimplers teknik
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gor det majligt att genomfora enkla, snabba, kostnads-
cffektiva och siikra direktbetalningar. Per den 11 april
2022 uppgick Nordstjernans andel av aktierna i Zimpler
till § procent,

Rysslands invasion av Ukraina i slutet av februari
2022 medfir en humanitdr katastrof och dkar osiker-
heten kring sitkerhetsldget, viirldsekonomin och geopoli-
tiken. Nordstjernan féljer och analyserar invasionens
cffckter for Nordstjernan och Nordstjernans innehav,
bade pa kort och lang sikt. Nordstjernaus intresse{tretag
Bonava AB (publ) fattade i borjan av mars 2022 beslut
om att sténga sin verksambet i S:t Petersburg.

Framtidsutsikter

De faktorer som paverkar bedémningen av den {ramtida
utvecklingen (6r Nordstjernan ér framst hinférliga till
hur verksamheterna i Nordstjernans innchav utvecklas
och hur innchaven virderas. Det som langsiktigt avgor
hur (ramgangsrikt Nordstjernan blir dr kompetensen
som aktiv fgare.

Nordstjernan och Nordstjernans innehav har en hég
beredskap for att hantera utmaningar f6ranledda av det
rAdande marknadsliget, vilkel paverkats starkt av de tvi
senaste drens pandemi, samt f6r att tillvarata méjligheter
alt genomfora [Orvdrv och flytta fram marknads-
positioner. ‘

Vid utgangen av 202t hade Nordstjernan ett
substansviirde om 41,8 Mdr SEK samt likvida tillgangar,
obligationer och outnytijade kreditfaciliteter om totalt
5,3 Mdr SEK. Nordstjernan har under inledningen uv
2022 genomfdrt flera forviry, men har alltjimt en stark
finansicll stéllning och kan langsiktigt understodja de
innehav som stills infér utmaningar eller mojligheter,

Risker och riskhantering
Koncernen och moderbolaget ir genom sina verksam-
heter cxponcrade f6r finansiella, affdrsmissiga och
operationelia risker, vilka beskrivs kortfattat nedan.
Risker dr en central del i moderbolagets investerings-
verksamhet, Risker tas i syfte att genercra si hog
riskjusterad avkastning som mojligt, Risker som ¢j dr
{6rknippade med mojligheter skall minimeras.
Fér ytterligare information om koncernens och
moderbolagets risker och riskhaniering hiinvisas till not
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Finansiella risker

De huvudsakliga finansiella risker som moderbolaget &r
exponerat {6r ir prisrisker (cxempelvis aktiekurs-, rinte-
och valutarisker), kreditrisker samv [ikviditetsrisker.
Moderbolagets styrelse har faststéllt en finanspolicy som
anger dvergripande regler {6r hur {inansverksamheten
skall bedrivas i moderbolaget och dess icke rorelse-
drivande heltigda koncernféretag. Finanspolicies i de
rérelsedrivande koncernforetagen beslutas av respektive
koncernféretags styrelse.

Affdrsméssiga risker
Nordstjernans affdrsméssiga risker utgors huvudsakligen
av hidg exponering mot enskilda innehay, branscher och
geografiska omrdden. Andra viisentliga afférsmissiga
risker iir risken att marknadsfGrutsiittningarna dndras pa
sidant sitt alt mdjligheten att genomftra avyttringar vid
onskviard tidpunkt och il tillfredsstiillande villkor
begrinsas sumt att méjligheterna att gora nyinvesteringar
minskar,

Moderbolagets styrelse utviirderar 16pande risk-
exponeringen i Nordstjernan,

Operationella risker
Nordstjernans operationella risker ér frimst hidnforliga
till den verksamhet som bedrivs av bolagets innehav.
Policies for hantering av dessa risker beslutas av respek-
tive bolags styrelse. De operationella riskerna innefattar
bland annat kontrakisrisker, tckniska risker, produk-
_ lionsrisker, utvecklingsrisker samt risker fér verksam-
hetsstérningar tilt féljd av exempelvis reserestriktioner
samt regler som begrinsar offentliga tillstéllningar och
allminng sammankomster. Dérutdver féreligger opera-
tionella risker relaterade till att verksamheterna kan ge
upphov till egendoms- eller personskador.

tntern kontroll och risk far fel i finansiell
rapportering

Nordstjernan arbetar aktivt med att uppritihdlla god
tillfSrlitlighet i sin externa finansiella rapportering.
Emellertid bascras redovisningen av vissa poster pd
uppskattningat och beddmningar och den dr darmed

behiiftad med viss ositkerhet. For att minimera risken for
fel foljer Nordstjernans ledning 1opande utvecklingen i
bolagets innehav samt marknadsutvecklingen och provar
kontinuerligt gjorda uppskattningar och bedomningar.
Genom del aktiva dgandet, som bland annat utdvas via
styrelserepresentation, paverkar Nordstjernan innehavens
strategier och beslut samt tar del av ekonomisk rappor-
tering,

Risk for fel i vardering av Nordstjernans innehav
I moderbolaget dr den interna kontrollen primért
inviktad pa att sikerstilla en effektiv och tillforlitlig
hantering och redovisning av kop och forsiljningar av
virdepapper samt en korrekt virdering av viirdepappers-
innehaven. Moderbolaget har tagit fram detaljerade
viirderingsprinciper som tillimpas vid vérderingen av
samtliga innehav.

Miljopaverkan

Inom vissa koncernfGretag bedrivs verksamhet som ér
tillsténdspliktig enligt den svenska miljobalken. Till-
stdnden avser i huvudsak miljopaverkan genom utsliipp i
luft och genom buller, Moderbolaget bedriver en
kontorsbaserad verksamhet vars dirckta péverkan pa
miljon gj bedéms som visentlig,

Forskning och utveckling
Vissa koncernféretag bedriver arbete inom forskning
och utveckling. Detta arbete avser allt fr&n kunskaps-
byggande forskning till mer industriellt inriktad
produki- och metodutveckling. Forsknings- och utveck-
lingsarbetet bedrivs ofta i nira samverkan med respek-
tive koncernforetags kunder och leverantérer.
Moderbolaget bedriver ingen forskning och utveck-
ling och har inga relaterade kostnader balansférda.

Personal

Medelantal anstdllda uppgick under 2021 till 10 369
(8 718) i koncernen och 22 (20) i moderbolaget. Ytter-
ligare upplysningar om antal anstillda och personal-

kostnader framgar av noterna 26-27 pa sidorna §5-56.
«
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foresldr att till Arsstimmans forfogande stden-

de vinstmedel

balanserade vinstmedel 11 967620 281 SEK

arets resultat .
"12222791 275 SEK

disponetas enligt foljande

till aktieéigarna utdelas
3700 SEK per aktic
i ny riikning Sverfores

414 400 000 SEK
11 808 391 275 SEK
12222 791 275 SEK

Styrelsen beddmer atl moderbolagets och koncernens
cget kapital och likviditet cfter den foreslagna vinst-
utdelningen kommer att vara betryggande i relation till
verksamhetens art, omfattning och risker.

255 170994 SEK

Soliditeten uppgar, justerat for den foreslagna
utdelningen, till 96 procent i moderbolaget och till 54
procent i koncernen per den 31 december 2021. Detta
innebidr goda forutsittningar for moderbolaget och
koncernen att kunna fullgdra sina forpliktelser.

Styrelsens motiverade yttrande avseende forslaget
till vinstdisposition kommer #ven att finnas tillghingligt
hos moderbolaget samt vid drsstimman,

Betriffande Nordstjernans resultat och finausiella
stédlining i Svrigt, hidnvisas till efterfsljande resultat-
och balansrikningar samt kassaflodesanalyser med
tilthérande noter och tilliggsupplysningar for koncernen
och moderbolaget.

Om inget annat framgir anges belopp i miljoner
svenska kronor (MSEK). Avrundningsdifferenser kan
forekomma. Den period som avses dr, om inget annat
framglr, 1 januari-31 december fOr resultatriiknings-
relaterade poster respektive 31 december for balans-
ridkningsrelaterade poster,

Stockholm den 11 april 2022

Vice! ordlBrJnde

Eler Lenndorfer

Ledamot

Auktonscrad revisor
Huvudansvarig revisor

Eva Medbrant /'

Auktoriserad reviso#




Resultatrakning for koncernen

MSEK Not 2021 2020
Nettoomséttning 2 23416 18823
Kostnader fdr salda varor -13570 -11141
Bruttoresultat 9847 7682
Forsalinings- och administrationskostnader 14, 26, 28, 29 -9174 -7 203
Forsknings- och utvecklingskostnader -93 ~-62
Resultat fran fastighetsférvaltning 3 16 11
Nedskrivoing avimmateriefla anlaggningstiligdngar 13 -5 -3
Resultat fran andelar i koncernfdretag 4,13 15 22
Resultat fran andelar i intresseforetag 5 78 153
Ovriga rorelseintakter 6 152 169
Ovriga rirelsekostnader 6 -132 -74
Roreiseresultat 703 695
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran Guriga finansiella anldggningstilgangar 7 524 -353
Resultat frén finansiella omsattningstiigangar 8 4l 285
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -415 ~227
Resultat efter finansielia poster 853 400
Skatt p& drets resultat 11 ~433 ~318
ARETS RESULTAT 32,34 420 82
Hinfarligt till:

Moderbolagets aktisdgare 359 76
innehav utan bestdmmande inflytande 12 62 6
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Balansrakning for koncernen
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MSEK Not 2021-12-31 2020-12:31
TILLGANGAR 32,34

Anliiggningstiligingar

Immateriella anfdggningstiligdngar 13

Goodwil 7752 5316
Owiga immateriella anlaggningstillgangar 1097 = | 523
Summa immateriefla anliggningstiligangar 8848 5839
Maleriella anldggningstiligdngar 14

Byggnader och mark 11565 936
Maskiner och inventarier 1439 1121
Pagaende nyanlaggningar 13 . 64,
Summa Materiella anléggningstillgangar 2607 2121
Finansiella anfiggningstillgéngar 15

Andelar i intresseforetag 17 5547 5391
Andra langfristiga vardepappersinnehav 5582 5371
Owriga langfristiga fordringar . . s 11 898 716
Summa Finansiella anldggningstiligingar 12026 11478
Summa Anliggningstilighngar 23483 19438
Omsiittningstilighngar

Varulager och dylikt

Material- och varulager 18 3780 2935
Forskott till leverantérer 8 2
Summa Varvlager dch dylikt 3787 © 2937
Korlfristiga fordringar

Kundfordringar 3455 2676
Fordringar hos intressefiretag 2 2
Ovriga kortfristiga fordringar 11 673 399
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter. ... 556 501
Summa Kortlristiga fordringar 4686 3578
Kortfristiga placeringar 1586 1080
Kassa ach bank 2768 3451
Summa Omsittningstiligngar 12 827

SUMMA TILLGANGAR 36310




MSEK Not 20211231 202012:31
ECGET KAPMTAL OCH SKULDER 32,34

Eget kapital 19

Aktiekapital 112 112
Annat egel kapial inklusive arets resultat 18130 17731
Eget kapital hanforligt tifl moderbolagets aktiedgare 18242 17843
Innehav utan bestdmmande inflytande 12 1439 1350
Summa Egeot kapital 19681 19193
Avsiittningar

Avsattningar fiir pensioner och liknande forpliktelser 20 140 176
Uppskjuten skatt 11 265 225
Ovriga avsittningar 21 679 353
Summa Avsiittningar 1084 754
Lingtristiga skuidar 22

Skulder tilf kreditinstitut 7348 4394
Qvriga langfristiga skulder 1387 1139
Summa Langfristiga skulder 8735 5833
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1390 778
Forskott fran kunder 85 63
Leverantrsskulder 2659 2067
Skulder till intresseforetag 6 6
Skatteskulder 11 230 131
Avsittningar 21 6 2
Ovriga kortfristiga skulder 695 647
Upplupnia kostnader och férutbetalda intakter 23 1741 1310
Summa Kortfristiga skulder 6811 5004
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 36 310 30484

For uppgifter om stallda sikerheter och eventualforpliktelser, se noterna 24 och 2%
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Férandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Annat eget Innehav utan
Aktie-  kapital inkiusive bestammande Summa
MSEK Kapital drets resultat Summa inflytande  eget kapital
Ingdende eget kapltal 2020-01-01 112 18974 19086 955 20041
Arets resultat - 76 76 6 82
Omrikningsdifferenser m.m, - ~457 -457 ~57 514
Aktierelaterad erséttning - 4 4 0 4
Aktuariella vinster och farluster,
formansbestdmda pensionsplaner - -16 ~16 -2 -18
Skatt redovisad direkt mot eget kapital' - 3 3 - 3
Firindring innehav aktier i egel forvar? - -10 ~-10 - -10
Fordndring dgarandel? - 8 8 - 8
Féréndring av innehav utan bestédmmande inflytande! - ~526 -526 449 -77
Utdelning - ~325 -325 -1 -326
Utgiende eget kapital 2020-12-31 112 17 731 17843 1350 19193
Arets resultat - 359 359 62 420
Omrikningsdifferenser m.m, - 227 227 87 314
Aktierelaterad erséttning - -8 -8 -9 ~17
Aktuariella vinster och farluster,
formansbestamda pensionsplaner - 239 239 0 240
Skatt redovisad direkt mot eget kapital' - ~-53 -53 -2 -55
Férandring innehav aktier | eget forvar? - -8 -8 4 -4
Fordndring dgarandel’ - 5 5 0 5
Férandring av innehav utan bestdémmande infiytande - -4 ~4 -19 ~23
Utdelning - ~358 -358 -36 -394
Utgdende oget kapital 2021-12-31 112 18130 18 242 1439 19681

§ Far ytterhgare information omt skait, se not 11,

2 Avstr dotter- och intressefretags innehav av aktier 1oget fvar.

3 Avser firiindring av N ] dgarandeh dretag vid
deligare.

fo e samt J{nedAlligos, 14

4 Avser i allt vasenlligt fordndringar av innchav utan b
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Kassaflodesanalys for koncernen

MSEK Not 2021 2020
Den ldpande verksamheten
Rorelseresultat 703 695
Justeringar fér poster som ej ingar i kassaflddet 30 1524 1416
Betald skatt -500 417
Finansiella intakter och kostnader 98 26
1825 1720
Féréndringar i rirelsekapitalet
Gkning (-/minskning (+) av varulager 678 126
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar -504 40
Okning (+)/minskning (-} av kortfristiga skulder 656 228
Okning (+)/minskning {-) av kortfristiga avsattningar 29 12
-496 406
Kassafiéde frén den lpande varksamheten 1329 2126
Investeringsverksamheten
Férvarv av andelar i koncernfretag, nettokassafiode 31 -3 786 -915
Forvary av andelar i intresseforetag och tvriga finansiella anldggningstillgangar -275 -308
Forsaljning av andelar i koncernftretag a1 -23 ~B
Forsdlining av andelar i intressefdretag och dvriga finansielia anlaggningstilligangar 1 512
Erhallen utdelning fran intresseféretag och Gvriga féretag 360 72
ani(\g {-)/minskning (+) av langfristiga fordringar 31 58
Okning (+)/minskning (~) av langfristiga skulder 0 0
. Frvarv av finansiella anliggningstiligéngar ~2 232 ~2021
Forsalining av finansielia anlaggningstillgangar 2104 1113
Investeringar | materiela och immateriella antaggningstilgangar -128 ~511
Férsiljning av materiella och immaleriella anl3ggningstiflgangar 6 ]
Kassafidde frin investaringsverksamheten -4 541 -2 001
Nyupptagna lan 3488 1508
Amortering av lan -108 -377
E‘émnad utdelning ~-393 ~325
aning {+)/minskning (~} av lAngfristiga réntebrande skulder -14 7
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga rantebdrande skulder 19 ~110
Féréndring av innehav utan bestdmmande inflytande ~26 -10
Kassafléde frin finansieringsverksamheten 2967 693
ARETS KASSAFLODE 34 -245 a18
Likvida tillgangar vid &rets birjan 31 4531 3772
Arets kassallsde -245 818
RKursditferens ilikvida lillgangar 68 -59
Likvida tiligAngar vid Arets siut 31 4354 4531
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Resultatrakning for moderbolaget

MSEK Not 2021 2020
Nettoomséttning 2 17 15
Bruttoresultat 17 15
Férsaljnings- och administrationskostnader 14, 26, 28,29 -180 ~174
Resultat fran fastighetsférvaltning 3 19 13
Riralseresultat -144 -146
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat frén andelar i koncernfGretag 4 50 -7
Resultat frAn andelar i intresseforelag 5 316 46
Resultat fran tvriga finansiella anliggningstiligangar 7 -125 ~-262
Resullat fran finansiella omsattningstiligangar 8 5 4
Réntekostnader och liknande resultatposter g -5 ~-11
Rosuitat eftor finansiella poster 97 ~446
I
Bokslutsdispositioner 10 166 40
Skatt p4 drels resuitat 11 ~7 43
ARETS RESULTAT 32,34 255 ~363.. .
-t
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Balansrakning for moderbolaget

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR 32,34

Anliggningstillglngar

Materiella anldggningstiligdngar 14

Byggnader och mark 143 118
Maskiner ach inventarier 31 29
Pagaende nyanldggningar 13 .33
Summa Materielia anldggningstillgdngar 187 180
Finansiella anldggningstiligdngar 15

Andelar i koncemnfdretag 16 3180 3175
Andelar i intresseforetag 17 3061 3061

Andra |&ngfristiga virdepappersinnehav 2279 2706
Quriga langfristiga fordringar 11 37 44
Summa Finansiella anlaggningstillgangar 8557 8986
Summa Anliiggningstiligingar 8743 9166
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6 5
Fordringar hos koncernforetag 1624 1132
Ovriga kortfristiga fordringar 11 9 8
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 5 6
Summa Kortfristiga fordringar 1644 1151
Kortfristiga placeringar 1584 1080
Kassa och bank 958 1515
Summa Omsé#ttningstilighngar 4186 3746
SUMMA TILLGANGAR 12929 12912
EGET KAPITAL OCH SKULDER 32,34

Eget kapital 19

Aktiekapital 112 112
Reserviond 24 24
Summa Bundet eget kapital 136 136
Balanserad vinst 11968 12 689
Arets resultat 255 -363
Summa Fritt eget kapital 12223 12 326
Summa Eget kapital 12359 12462
Obeskattade reserver 10 13 13
Avslittningar

Ovriga avséttningar 21 91 84
Summa Avsittningar 91 84
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 8 7
Skulder tilt kancernforetag 350 308
Skulder till intresseforetag 1 0
Ovriga kortfristiga skulder 6 6
Upplugna kosinader och férutbetalda intakter 23 102 32
Summa Kortfristiga skulder 466 353
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12929 12912

For uppgifter om stillda sakerheter och eventualforpliktelser, se noterna 24 och 25, .
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
MSEK Aktiekapital Reservfond Balanserad vinst Arets resultat
ingéende eget kapital 2020-01-01 112 24 11074 1940
Vinstdisposition enfigt beslut av &rsstdmman - - 1940 ~1940
Utdelning - - -325 -
Arets resultat - - - ~363
Utgdende eget kapitat 2020-12-31 112 24 12689 ~363
Vinstdisposition enfigt beslut av &rsstdmman - - -363 363
Utdelning ~ - -358 -
Arets resultat - - - 255
Utgdends eget kapital 2021-12-31 112 24 11 968 255
<2
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

MSEK Not 2021 2020
Den (pande verksamheten
Rarelseresultat ~144 -146
Justeringar {6r poster som ej ingar i kassafiodet 30 14 65
Finansiella intdkter och kostnader 7 8
-123 -73
F dréndringar | rérelsekapitalet
Okning {-)/minskning (+} av kortfristiga fordringar -327 143
(kning {+)/minskning (-} av kortfristiga skulder 120 57
-207 200
Kassafitde trdn den ispande verksamheten ~331 127
Investeringsverksamheten
Férvérv av andelar i konceroforetag 31 -6 ~171
Forvérv av andelar i intresseftretag och dvriga finansiella anlaggningstillgdngar 15 -81 ~282
Forsaljning av andelar i intresseftretag och dvriga finansiells anldggningstiligangar 15 1 34
Erhdllen utdelning fran koncernféretag 4 42 -
Erhéllen utdelning frén intresseféretag och dvriga foretag 57 360 68
Minskning av idngfristiga skulder 1 i
Forsaljning av finansiella anldggningstilgangar 15 332 558
Investeringar i materiella anfaggningstiligangar 14 ~-17 -15
Kassafitide fran investeringsverksamheten 632 193
Lémnad utdelning -358 ~325
Erhallet koncernbidrag 4 -
Kassaflde fran finansieringsverksamhaten -355 ~325
ARETS KASSAFLODE 34 -53 -5
Likvida tilgangar vid arets borjan 31 2595 2600
Arets kassaflode -53 -5
Likvida tilighngar vid arets slut 31 2542 2585
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Noter och tillaggsupplysningar

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Alim3nna redovisningsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittas i enlighet
med Arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens Allménna Rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och konceraredovisning ("K3"). Redo-
visningsprinciperna ir oférandrade jamf6rt med foregdende &r.

Moderbolaget Nordstjernan Aldiebolag ("Nordstiernan” efler "moder-
bolaget”) tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
ulom i {6ljande fall:

Koncernfiiretag

Intressefdretag

Leasing

Obeskattade reserver
Férmansbestdamda pensionsplaner

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, de foretag och
verksamheter i vika moderbolaget, direkt eller indiraki, har ett
hestdmmande inflytande samt intresseféretag, Konsolideringen
baseras pa féljande huvudprinciper;

.

40

Foretag i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, Ager aktier som
motsvarar mer dn 50 procent av rgsterna, efler pa annat sétt har
ett bestémmande infiytande, klassificeras som dotterforetag och
konsolideras i koncernredovisningen med tilldmpning av forvarvs
metoden. Forvarvsmetoden kannetecknas av att tillgdngar och
skulder upptas till verkligt virde efter beaktande av uppskjuten
skatt enligt uppréttad forvarvsanalys. Innehav utan bestdmmande
inflytandes andel av de fdrvérvade nettotillgdngarna virderas till
verkligt varde. Overstiger anskaffningsvirdet for koncernfore-
tagets aktier, inklusive vérdet av innehav utan bestammande infly-
tande, det verkliga virdet av koncernféretagets identifierbara net-
totillgdngar upptas mellanskillnaden som  koncernmissig
goodwill. Om det verkliga virdet pa det férvdrvade dolterféreta-
gets nettotiligdngar dverstiger anskaffningsvirdet redovisas mel
lanskillnaden som negativ goodwill. Negativ goodwill som kan
hénfras tilf férvantade framtida forluster och kostnader och som
identifierats i plan for forvdrvet, redovisas i resultatrakningen
samma rékenskapsar som dessa forluster och kostnader redovi-
sas. Den negaliva goodwill som inte motsvaras av férvintade
framtida férluster och kostnader, redovisas i rasultatrakningen
under rdkenskapsaret, Villkorade képeskiliingar, inklusive optioner
att forvarva ytterligare andelar, redovisas pa férvirvsdagen tilf
verkligt varde som en del av anskaffningsvardet, och klassificeras
som skulder, Justeringar av forvdrvsanalysen kan goras retroak-
tivt inom tolv manader fran forvirvstidpunkten. Justeringar daref-
ter redovisas som en dndrad uppskatining och bedémning. Vid
kop eller torsalining av dotteridretag inom koncernen behaller dot-
teribretagel det dvervirde som identifierats vid det ursprungliga
forvéarvel.

| det fall moderbolaget eller ett dotter(Gretag genom optioner har
rétt eller skyldighet att forvdrva innehav utan bestdmmande infly-
tande, konsofideras gillande innehav till sin helhet. Inget innghav
utan bestdmmande inflytande redovisas hinforlig till detta
innehav. Omvérderingar av optionsskulder hanforliga till innehav
utan beslémmande inflytande redovisas i koncernens finansiella
rapporter som en dvrig extern kostnad,

Samarbetsarrangemang definieras i koncernen som elt partner-
skap ddr det finns ett gemensamt bestdmmande inflytande.

| koncemens finansiella rapportering redovisas samarbetsarrang-
emang enligt Klyvningsmetoden. 1 koncernen konsolideras ett
bolag enligt klyvningsmetoden, Nordstiernan Kredit KB, organisa-
tionsnummer 9697956572, dir den dgda andelen & 85 pro-
cent. | koncernens finansiella rapporter ingdr koncernens agaran:
del i samarbetsarrangemanget i periodens resuitat med 41 MSEK,
tillgAngar med 3 898 MSEK och skulder med 973 MSEK.

| moderbolaget redovisas andelar i koncernforetag till anskaff-
ningsvérde reducerat med eventuella nedskrivningar i enlighst
med anskaffningsvardemetoden. | "Resultat fran andelar i kon
cernfiretag” redovisas erhdlina uldelingar, nedskrivningar och
realisationsresultat fran salda andelar i koncernféretag,
Koncernens ande! i intresseféretag konsolideras enligt kapital-
andelsmetoden. Med intresseftretag avses foretag i vika
moderbolaget, direkt aller indirekt, dger aklier som motsvarar
20-50 procent av rdsterna eller p& annat satt har ett betydande
inflytande. Kapitalandelsmetoden innebér att det redovisade
vardat pa andelarna i intresseforetag f6randras med koncernens
andel i intresseforetagens resultat efter avdrag for erhallen
utdelning, | likhet med vid full konsolidering uppréttas en forvérvs-
analys. Gvervirden som uppkommer avskrivs under sin berak-
nade nyttjandeperiod. Dessa avskrivningar paverkar koncernens
andel i intressefdretagens resultal samt det redovisade vérdet pa
aklierna i koncernens balansrikning,

Nar elt aktieinnehav &ndrar karaktdr mellan kategorierna intresse-
foretag och dotterféretag gors, pd koncernniva, en omvardering
tilf verklig{ varde av samtiiga andelar som finns kvar efter omklas-
sificeringen. Vid omklassificering fran dotterforetag till intresse-
foretag, och vice versa, redovisas denna omvarderingseffekt i
koncernens resultalrakning. Vid en positiv omvérderingseffekt
uppstar dven en goodwillpost som skrivs avi enlighet med koncer-
nens principer. Koncernens resultat av ett dotterforetag fram till
en eventuell omklassificering till intressefdretag redovisas pa res-
pektive rad i resultatrakningen. Koncernens andel av resultatet
efter omidassiliceringen till intressefbretag redovisas pé raden
"Resuitat fran andelar i intressefdretag”.

1 koncernens resultatrdkning ldmnas upplysning om hur mycket av
drets resultat som ar hanforligt 4t innehav ulan bestammande
inflytande. Den de! av eget kapital som &r hinférligt till innehay
utan bestdmmande inflytande redovisas som en sirskild post
inom totalt eget kapital.

| maderbolaget redovisas andelar i intressefératag till anskaff-
ningsvérde reducerat med eventuella nedskrivningar | enfighet
med anskaffningsvirdemetoden, | "Resultat fran andelar i intres-
seforetag” redovisas erhaling utdelingar, nedskrivningar och
realisationsresultat frdn salda andelar i intresseftretag.
Férvérvade och avyltrade koncern- och intresseftretag ingér i
koncernens resultat- och balansrakning samt kassaflddesanalys
under innehavstiden.

En féréndring i moderbolagets dgarandel i koncern- eller intresse-
foretag som uppkommer til f6lid av koncern- eller intresse-
foretags kop eller forsalining av aklier i egst forvar redovisas i
koncernen som en fdrandring i eget kapital.

Vid omrakning tili svenska kronor av ullandska koncernfiretags
resultat- och balansrakningar anvinds dagskursmetoden, Samt-
liga lillgangar och skulder i koncernféretagens balansrakningar
omriknas till balansdagskurs och samtliga poster i resultatrak-
ningarna till genomsnitiskurs. De omrakningsdifferenser som upp-
stdr fors direkt till det egna kapxtaleté),



e Fordringar, skulder, intékter och kostnader samt orealiserade
vinster gch forluster som uppstar ndr elt koncernftretag saljer en
vara efler tjansl till ett annat koncernfGretag elimineras.
Detsamma gilller orealiserade vinster och farluster for intresse-
foretag till den del som motsvarar koncernens dgarandel,

Intern prissittning
Marknadsbaserad prissittning tilldmpas vid forséljning av varar ach
tjdnster mellan enheterna inom koncernen.

Intdkter
Intakter redovisas i resultatrékningen nér de vésentiiga risker och fér-
maner som &r forknippade med agandet har dverforts til koparen,

Forsiljning av varor
Intakter hiinforliga till férsatining av varor redovisas i resultatrakningen
nér de vasentliga risker och forméner som &r férknippade med
varornas dgande har dverforts till kdparen. Normalt innebér detta aft
intiktsféring sker nir varorna har Gverldmnats tilt kdparen i enfighet
med Hverenskomna leveransviltkor. Om det foreligger betydande osé-
kerhet avseende betalning, vidhdngande kostnader eller risk fOr att
varorna returneras sker ingen intéktsféring,

Nettoomsattning redovisas exklusive indirekta skatter och med
avdrag for eventuelia iZmnade rabatier.

Fastigheter | resultatrikningen
"Resultat fran fastighetsidrvaltning” bestdr av {Srvaltningsfastip-
helernas driftnetto efter avdrag f6r avskrivningar enligt plan.
Hyresintakterna fordelas jamnt 6ver hyresperioden.
"Realisationsresultat fran forsaljning av rorelsefastigheter” bestar
av resultat fran forsdlining av rérelsefastigheter, vilka i koncernens
balansrakning rubriceras som "Byggnader och mark”. Kostnaderna
for det egna forsdliningsarbetet ingar i "Forsélinings- och administra-
tionskostnader”. Resultatet befaslas med omkastnader bade for
genomidrda och ej genomforda affarer.

Successiv vinstavrikning av entreprenadprojekt
Vid tildmpning av successiv vinstavrakaing framkommer resultatet |
takt med ell projekts fardigstéllande, De projekt som har mer uppar-
betade intikter dn fakturerade redovisas som en omsétiningstiligang,
medan de projekt som har mer fakturerade 8n upparbetade intakier
redovisas som en icke rantebérande korliristig skuld,

Forskning och utveckling
Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten kostnadsfors vanhgtws
l6pande nér de uppkommer.

Lanekostnader

Lanekostnader redovisas i resultatrikningen j den period tilf vilken de
hanfor sig, Léneupplaggnings- och andra initiala 1anetransaktions-
kostnader redovisas i resultatrdkningen fordelat dver ianeperioden.

Skatter

For poster sam redovisas i resultatrakningen, redovisas dven darmed
sammanhangande skatteeffekter | rasultatrakningen. Skatteeffekter
av poster som redovisas direkt mot eget kapital i balansrikningen,
redovisas mot eget kapital,

Uppskijuten skattefordran och skatteskuld berdknas med ulgangs-
punkt frin den forvintade skattesatsen for nirmast paftliande 3r j
respektive land. Uppskjuten skatt berdknas fér temporéra skilinader
mellan redovisade och skaltemassiga varden pd tillgdngar och
skulder. Det innebér att uppskjuten skatteskuld berdknas p4 skatte-

pliktiga temporara skilinader som skall betalas | framtiden. Uppskjutna
skattefordringar representerar reduktion av framtida skatt som hanfor
sig till avdragsgilla lemporara skillnader, skattemassiga underskotts:
avdrag samt andra outnytijade skatteavdrag. En uppskjuten skatte-
fordran redovisas i den utstrickning det ar sannolikt att avdraget kan
avraknas mot Gverskott vid framtida beskalining. Vid &ndring av
skattesatser redovisas férandringen av skattefordran eller skatteskub
den i “Skatt pa arets resultat” i resultatrakningen.

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver, vilket ar en
skattepliktig temporir skillnad till fofjd av det samband som finns
mellan redovisning och beskattning | juridisk person. Obeskattade
reserver redovisas brutto i balansrékningen och fordndringen brutto i
resultatrakningen som bokslutsdisposition.

Immaterielia anldggningstiligangar

Immateriella anfaggningstiligdngar redovisas til anskaffningsvérde
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivingar. Goodwill som uppkommer vid forvérv av bolag
redovisas pa motsvarande sitt, Goodwill ach andra koncernméssiga
tvervirden hanfordiga till immateriela anldggningstifgangar i ut
landska verksamheter virderas i lokal valuta och réknas om fran lokal
valuta till koncernens rapporteringsvaluta till balansdagskurs.

Materiella anliggningstiligangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivaingar. Tillkormmande utgifter idggs till anskaffningsvirdet till
den del en tillgangs prestands firbattras i forhallande tilt den niva som
géllde d& den ursprungligen anskaffades. Avskrivning sker dérefter
enligt bedémd nyttjandeperiod pé tillgangen. Utgifter 16r normala
reparationer och underhdll av materiela anléggningstiligdngar
redovisas som kostnader i den period de uppkommer. Realisations-
resultat vid avyttring av materiella anfaggningstiigangar redovisas i
rirelseresultatet,

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan pa immaterielia och materiella anlggnings-
tillgangar samt pa de delar av koncernmidssiga Svervédrden som
hanfor sig il goodwill och Gvriga tillgdngar, berdknas ufifrén
koncernens ursprungliga anskafiningsvérden och beriknad nyttjande-
period for varje enskild tillgangspost. Avskrivning sker finjért dver dilk
gangens nyttjandeperiod. Mark, vattenomriden och antikviteter
skrivs € av. Avskrivningssatserna varierar for ofika slag av tillgdngar
och framgér nedan:

Immateriella anldggningstillgangar

* * Goodwill 10,0%--20,0%
* Kundkontraki 4,0%-20,0%
s Patent 20,0%
®  Varumirken 4,0%-10,0%
s Quriga immateriella anldggningstillgangar 10,0%~33,3%
Materiella anldggningstiligngar

& Byggnader 1,4%-10,0%
o Markanldggningar 3,7%-10,0%
o Maskiner och inventarier 5,0%~33,3%

En avskrivningstid pd goodwill Overstigande 5 ar {molsvarande
20 procent per &) motiveras med att Nordstjernan i egenskap av
investeringsforetag gor detaljerade analyser av varje enskild
investerings marknadsvérde och har ett 1angsiktigt perspektiv for att
skapa stdrsta mijliga vérdelifivixt. Nar behov foraligger gors
nedskrivning av goodwill (se dven "Nedskrivningar av ickefinansiella
lilgéngar” nedan).
>
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Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation p3 att en tiligng eller en grupp av tiligangar
minskat i virde och denna vérdenedgang bedoms vara bestdende
gors en bedémning av tilgangens atervinningsvarde, t de fall det
redovisade virdet tverstiger det berdknade atervinningsvérdet skrivs
det redovisade vardet omedelbart ned till detta tervinningsviirda.

En goodwillnedskrivaing aterftrs endast i de fall nedskrivningen
var orsakad av en specifik extern handelse av exceptionell natur som
inte forvantas A&terkomma och de handelser som {Srorsakade
nedskrivningen har aterstaiits.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
vérdepapper, Kundfordringar och Gvriga fordringar, kortfristiga
placeringar, leverantorsskulder och laneskulder, Instrumenten redo-
visas i balansrakningen nér ett bolag blir part i instrumentels avtals-
méssiga villkor. En finansiell tilgang tas bort fran balansrakningen nér
den avialsenliga ratten till kassaflédet frén tillgangen har upphdrt eller
reglerats. Delsamma géller nér de risker och fordelar som &r forknip-
pade med innehavet i allt visentligt dverfdrts till annan part. Finansiella
skulder tas bort fran balansrakningen nér forpliktelserna har reglerats
eller pa annat satt upphdrt.

Bérsnoterade aktier, vilka antingen redovisas som finansiella
antiggningstiligingar efler korifristiga placeringar, virderas till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettofdrséljningsvérdet (sista
betalkurs) per balansdagen.

Langfristiga fordringar och langlristiga skulder redovisas tilf upp-
lupet anskafiningsvérde, vilket bestidms ulifran den effektivrianta som
bersknades vid anskaffningstidpunkten.

Kundfordringar och ¢vriga fordringar redovisas som omséttnings-
tilgangar med undantag for fordringar med forfaliodag mer &n
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggnings-
tilgangar. Kundfordringar och Gvriga fordringar vérderas individuellt
till det belopp som berdknas inflyta.

Kortfristiga placeringar redovisas inledningsvis till anskaffnings-
vérde och i efterfdljande vérderingar i enlighet med lagsta vérdets
princip il det ‘dgsta av anskaffningsvdrde och marknadsvarde.
| posten kortfristiga placeringar ingar fondinnehav, vardepapper och
andra rintebarande instrument som innehas fér att placera likviditets-
Gverskott pa kort sikt.

Nedskrivningar av finansiella tillgangar

| koncernen finns tvd ofika typer av finansiella lilgangar: Finansiella
tilgangar som vérderas individuellt och finansiella tillgangar ingaende
i en vardepappersportfolj, som innghas for riskspridning, vilkka vérde-
ras som en post. Vid varje balansdag gors en bedomning av om det
finns ndgon indikation p4 nedskrivningsbehov i ndgon av de finansiella
tilgadngarna. Nedskrivning sker om vérdenedgangen bedéms vara
bestaende, En tidigare nedskrivning av en tiligang aterfors, helt eller
delvis, om det har skett en fordndring i de antaganden som vid
nedskrivaingstilfallet 13g il grund fér atl fasistdlla tillgdngens
&tervinningsvarde, Det Aterforda beloppet okar tillgingens redovisade
vérde, dock hogst till det vérde tilgangen skulle ha haft (efter avdrag
f6r normala avskriviingar) om ingen nedskrivning gjorts,

Fordringar och skulder i utliindsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta omraknas til balansdagskurs.
Valutakursdifferenser som uppstéar vid omrikning av fordringar och
skulder av rdrelsekaraktdr redovisas i rorelseresultatel och valuta-
kursdifferenser hanférliga till finansiella tilgangar och skulder redo-
visas i "Resultat frén finansiella investeringar”.
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Fastigheter

| balansrdkningen redovisas fastigheter som utgdr anldggnings-

tillgangar i posten "Byggnader och mark”, vilken redovisas med upp-

delning p4:

® Forvaltningsfastigheter. "Forvaltningsfastigheter” innehas i syfte att
generera hyresinkomster, vardestegring eller en kombination darav.
Férvaltningsfastigheter redovisas tilt anskaffringsvérde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuell ackumulerad ned-
skrivning,

o Rorelsefastigheter. "Rorelsefastigheter” innehas far att anvéindas i
den egna verksamheten, exempelvis for produktion, tillhande-
hallande av lanster eller administration. Rorelsefastigheter
redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuell ackumulerad nedskrivning,

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
elier operationell leasing. Finansiell leasing foreligger ndr de
ekonomiska risker ach formaner som & forknippade med dgandet av
en anlaggningstiligang i allt vasentiigt dr dverfbrda tif leasetagaren,
I annat fall ar det fraga om operationell leasing, | korthet innebar
finansiell leasing att en lpasad anldggningstiigdng redovisas som
lillgdngspost 1 balansrakningen hos leasetagaren samtidigt som en
motsvarande skuld redovisas pad passivsidan av balansrékningen.
| resultatrikningen férdelas leasingkostnaden mellan avskrivningar
och rintekostnader.

Operationell leasing innebér att ndgon motsvarande tillgéngs- och
skuldpost e redovisas i balansrakningen hos leasetagaren utan till-
gangen ingdr i leasegivarens balansrékning tillsammans med de
egenutnyttiade anldggningstillgdngarna. | leasetagarens resultat-
rakning fordelas leasingavgiften dver &ren med utgdngspunkt fran
utnyttjandet, vilket kan skifja sig fran vad som erlagts som leasing-
avgift under ett enskilt ar,

I moderbolaget & samtliga leasingavtal kiassificerade som
operationell leasing.

Varulager
Varulager vérderas till det ligsta av anskaffningsvérdet och netto-
forsaliningsvérdet.

Koncernbidrag och kapitaltillskott
Lamnade kapitaltilskott redovisas som en okning av andelens
redovisade virde. Erhalina kapitaltillskoit redovisas som en Skning av
eget kapital. Koncernbidrag enfigt 35 kapillet Inkomstskattelagen
redovisas som en hokslutsdisposition,

Ersittningar till anstallda

Aktlerclaterade ersittningar

I moderbolaget och vissa koncernforetag finns aktierelaterade
ersattningsprogram, dir ersattning till anstallda utgdr i form av
egetkapitalinstrument  eller motsvarande, vars virde beror pd
respekiive foretags, eller ndgot av dess dotterforetags, varde, Den
totala kostnaden redovisas i resultatrakningen som en personal
kostnad samnt, i forekommande fall, i eget kapital, baserat p4 villkoren
i programmen, normalt fordelat Gver intjdnandeperioden. Nér en
beddmning av hur manga egetkapitalinstrument som kommer att
tjgnas in andras, redovisas denna awikelse i resultatrdkningen i den
period den andrade bedémningen gors, Sociala avgifter hanfdrliga till
aktierelaterade ersattningar redovisas som en personalkostnad i den
period de hanfor sig till,
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Erséttningar efter avsiutad anstélining
| koncernen och moderbolaget redovisas pensionsplaner enligt lokala
regler och foreskrifter i respektive fand. | koncernen gors &tskilinad
mellan avgiftshestamda pensionsplaner och férménshestdmda pen-
sionsplaner. Avgiflsbestdmda planer &r planer for ersattningar efter
avstutad anstalining enligt vilka ett foretag betalar faststéllda avgifter
till ett annat foretag och inte har ndgon forpliktelse att betala ndgot
ytterligare. Andra pensionsplaner &r fdrmansbestamda. Koncernen har
savil avgiftsbestémda som formanshestdmda pensionsplaner, varav
vissa med lillgéngar i sirskilda stiftelser eller motsvarande. Avgifter for
avgiftshestamda planer redovisas som skuld efter avdrag for eventuelit
redan betalda avgifter efler som tiligdng om de redan betalda avgifterna
#r storre dn avgifterna som skall betalas {6r de ljanster som utfdrts fore
balansdagen. Avgifter redovisas som kostnad i resultatrakningen under
den period de anstallda utfort de tjanster som avgiften avser.

Koncernens frpliktelse avseende de firménsbestdmda planerna
virderas tilt nuvirdet av de fdrvantade framtida utbefalningarna, For
fonderade planer minskas det framrdknade Atagandet med det
verkliga vicdet pa farvaltaingstillgangarna, Férandringar i forvaltaings-
tillgangama och ataganden som hérbr frén erfarenhetsbaserade
{usteringar och/eller forandringar i aktuariella antaganden, sd kallade
akivariella vinster och forluster, redovisas i eget kapital den period de
uppkommer.

I moderbolaget tilldmpas forenklingsregler avseende pensions-
forpliktelser som uteslutande &r beroende av vérdet pa en av moder-
bolaget &gd tilgang.

Avsiittningar

Avsatiningar skilier sig frén skulder genom att det rader ovisshet om
ndr i tiden belalning kommer att ske eller om beloppels storlek for att
reglera avsitiningen, En avsattning redovisas i balansrikningen nér
det finns enlegatl efler informell forpiktelse som en fofid av enintraffad
héndelse, och det dr troligh att ett utlléde av ekonomiska resurser
kommer att kridvas fir ali reglera forpliktelsen samt att en tlforitig
uppskatining av beloppet kan gdras. Avsitlning géirs med det belopp
som pa balansdagen & den bista uppskattningen av det belopp som
kommer att krdvas for att reglera {orpliktelsen, Om effekten av nér i
tiden betalning beddoms ske &r vasentlig, berdknas avsétiningen
genorn diskontering av det forvantade framtida kassaflddet.

Garantidtaganden

Avsittning for framtida kostnader p& grund av garantiataganden
redovisas tilf det uppskattade belopp som krévs for att reglera
stagandet pd balansdagen. Uppskatiningen baseras p4 kalkyler,
foretagsledningens bedémningar samt erfarenheler av liknande
transaktioner.

Stillda sikerheter

Som stalida sakerheter redovisas vad koncernen eller maderbolaget
stéllt som sakerhet fér koncernens respektive moderbolagets skulder
och/eller forpliktelser, Sakerheterna kan vara knutna it tiligangar i
balansrakningen eller inteckningar, Tiligangar tas upp till sitt redo-
visade virde och inteckningar till nominellt vérde. Andelar | koncer
forelag tas upp il sitt redovisade varde i koncernen,

Eventualfirpliktelser

En eventualforpliktelse avser etl mdjligl Atagande frdn intréffade
héndelser dar férekomsten av ett verkligt atagande bekraftas endast
av en eller flera osdkra framtida héndelser, vilka inte helt ligger inom
koncernens eller moderbolagets kontroll, effer ett atagande som
hérrbr fran intraffade handelser men som inte redovisas som skuld

eller avsatining pa grund av ait det inte ar troligt att ett utfiéde av
rasurser kommer att krdvas for atl reglera Atagandet.

Kassafiddesanalyser

Koncernens ach moderbolagets kassaflodesanalyser uppratias enligt
indirekt metod, Det redovisade kassafiodet omfaitar endast
transaktioner som medfr in- eller utbetalningar. | koncernens och
moderbolagets kassaflsdesanalyser klassificeras kassa och bank
samt kortfristiga placeringar som likvida tilgangar.

Kritiska uppskattningar och beddmningar

Uppskattningar och bedémningar som paverkar koncernens och
moderbolagets rakenskaper har giorts utifrdn vad som &r kant vid
rsredovisningens avgivande, Uppskattaingar och beddmningar kan
vid en senare tidpunkt komma att andras bland annat p& grund av
andrade omvérldsfaktorer. De for koncernen och moderbolaget mest
kritiska uppskattningarna och bedémningarna redovisas nedan,

Virdering av aktier och andra virdepapper

BedBmningen av marknadsvardet av koncernens och moderbolagets
innehav av aktier och andra vérdepapper, sérskilt aktier i onoterade
bolag, baseras pa en rad antaganden ssom till exempel framtida
forsaliningstillviixt, rorelsemarginaler och kapitalbindning samt aktie-
marknadens vérdering av jamfoérbara barsnoterade bolag. Skilinaden
mellan redovisat varde och beddmt marknadsvérde &r i vissa fall liten,
En forandring i gjorda antaganden kan leda till nedskrivningsbehov.

Viirdering av kundfordringar

Kundfordringar vérderas till verkligt véarde, Verkligt vérde paverkas av
flera bedémningar, varav den enskilt viktigaste ar kreditrisken och
dirmed eventuelit behov av reservering fér osaker fordran,

Pensionstorpliktelser

Pensionsfirpliktelsers redovisade varden paverkas av fSrandringar |
de aktuariella antaganden avseende exempelvis diskonteringsrénta,
framtida lonegkningar, inflation ach livsldngd som ligger till grund {6r
berdkningarna av forvaltningstifigangarna ach pensionsforoliktelsen.

Skatt
Virdering av uppskjuten skatt baserar sig pd hur underliggande
tilgangar eller skulder fdrvantas bli realiserade efler reglerade,
Uppskjuten skatt berdknas med tildmpning av de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade per balansdagen. Om ber&kningarna
leder till att en uppskjuten skattefordran uppkommer, redovisas denna
som tillgang endast om det &r sannolikt att den komimer att realiseras.
Vasentliga beddmningar och antagandan gdrs dven vad galler
redovisning av avsittningar och eventuaforpliktelser avseende
skatterisker.

Verksamhetsgrenar och geografiska marknader

Nordstjernan &r ett investeringsforetag som investerar inom vitt skilda
branscher och redovisar dérfor inte ndgon uppdelning av netto-
omsatiningen pa verksamhetsgrenar eller geografiska marknader.

Offentliga stod

Intakter relaterade till offentliga stod fran EU, stat eller kommun redo-
visas { arets resultat i samband med att koncernen blir berattigad til
stid genom att uppfylla de villkor samt infria de forpliktelser som f6r-
knippas med bidragen. Till den del villkoren annu inte uppfyilts redo-
visas erhalina bidrag som forutbetalda inték%"
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Belopp | miljoner svenska kronor (MSEK) ddr annat ej anges.

NOT 2 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

NOT 6 UVRIGA RORELSEINTAKTER OCH -KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget __Koncernen
. 2021 20200 2021 2020 . ... 2021 2020
Plastkomponenter 3457 3269 - - Gvriga rérefseintiikter
Maskiner och reservdelar 5491 3974 = . Realisationsresultat vid
Verktyg och skyddsutrustning 8475 6837 - - forsilning av materiella
Hidlpmedelsprodukter inom och immateriella tillgangar 27 1
sjukvard 3045 2653 - - Valutakurseffekter 8 38
Sjukvardstianster 1953 1290 - - Erhaiina anslag/Offentliga stod® 37 104
Owigt . 994 800 17 15 Qwigt 80 %
Summa ) 23416718823 17 1% Summa 152 169
Ovriga rirelsekostnader
Realisationsresultat vid
NOT 3 RESULTAT FRAN FASTIGHETSFORVALTNING forsajning av materiella
Koncemen . Moderbolaget och immaterielia tiligingar o] -1
2021 2020 2021 2020 Omvardering optionsskuld -14 -
kK 42 M Valutakurseffekter <34  -63
H;(re ntakter 46 49 ,(')vrig_t o 84 10
Drifts- och underhalls- Summ 132 74
kostnader 22 25 92 -2 . . 1 - -
. 1 Tifkommer offentigt std i form av uppskj ingar av skatt och arbetsgh
Driftnetto 23 17 % 19 2avgitter om - (36} MSEK, wika regleras under kommande dr,
Avskrivningar enligt plan -7 -6 ~7 -6
Summa 16 11 19 13

NOT 4 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Koncernen  Moderbolaget!
2021 2020 2021 2020

Utdelningar ~ - 42 -
Aterforing av nedskrivaingar - = 8 13
Realisationsresultat fran salda
andelar i koncernforetag 15 22. e
Summa 15 22 50 77
1 I'moderbolaget har andelar | bi Koncernl derats individueltt til det
ldgste av ingsvardet och nettoforsakning (sista per belans-
dagen. Andelar | foretag har indivi 8 tilt det ligsta av
it iedet och bedomt dsviirda per balansdsgen.

NOT 5 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Koncernen Moderbolaget .

2021 2020 2021 2020

Utdelningar - - 316 46

Andelar i intresseféretags

resultat 78 -1 = =
Realisationsresultat frdn salda

andelar i intresseftretag - 331 - -
Omvirderingseflekter = =177 = -
‘Summa o 78 153" 316 46
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Utdelningar 4 5 4

NOT 7 RESULTAT FRAN BVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGS-

TILLGANGAR
Koncernen  Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Utdelningar 47 22 45 22
Ranteintéikter, tvriga 249 198 6 12
Realisationsresultat vid

forsaliningar 96 -663 1 -664
Realisationsresultat frdn andra

|Angfristiga vardepappers-

innehav - 3 - -
Valutakursdifferenser 281 -251 £ ~
Nedskrivningar -150 -316 -176 -286
Aterforing av nedskrivningar ~ 654 ~. 654
Summa 524 -353 -125 ~262

NOT 8 RESULTAY FRAN FINANSIELLA OMSATTNINGSTILLGANGAR

__Koncemen . Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Realisationsresultat vid

forsaliningar - -4 -
Rénteintakter, tvriga 5 13 1
Valutakursdifferenser 28 258 0
Merforing av nedskrivningar - 1 -
Qwriga finansiella intakter 3 12 -
Summa 41 285 5
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NOT 9 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Underskottsavdrag
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Rantekostnader, vriga -85 -121 -5 ~11
Valutakursdifferenser -282 73 = 0
Ovriga finansiefia poster -3  -33 - -

-5 ~11

Summa 415 -227

NOT 10 BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE RESERVER
Boksluts: Obeskattade
dispositioner reserver
2021 2020 2021 2020

Moderholagel
Koncernbidrag, netto 166 38 - -
Ackumulerade avskrivningar
utbver plan
- byggnader - 2 - 4]
~maskiner och inventarier 0 0 13 13
Summa 166 40 13 13
NOT 11 SKATTER
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Skatt p4 drets resultat
Aktuell skatt -426 -419 - -
Férandring av uppskjuten skatt 8 101 ~7 43
QOurig skatt ~15 - - .
Summa -433 -318 -7 43

Skattefordran/Skatteskuld

Skattefordran aktuell skatt! 147 71 6 6
Shatteskuld aktuell skatt ~230 -130 - -

Skattefordran uppskjuten skatt? 3156 229 - 37 44
Skatteskuld uppskjuten skatt -265 -225 - ~

Summa -33 ~55 43 50

1 Redovisas under eriga kortfristiga fordnngar.
2 Redovisas under Ovriga tanglristiga fordringar.

Totala skatteméssiga

underskottsavdrag 239 457 2 110
Avgér: Underskoltsavdrag

som inte har aktiverats® 223 =320 - -
Skattemdissiga underskotts-

avdrag som har aktiverats 15 137 2 110
Redovisad uppskjuten

skattefordran pa

ovanstiende belopp? 3 29 0 23

Genomshittlig skattesats pa
aktiverade underskoltsavdrag  21,3% 20,9% 20,6% 20,6%

3 Uppskiuten skattefordran varderas tit nbgst det belepp som sannotikt kormmer ant
Servinnas baserat pd framuda sk iga resultal, Varderingen oinprovas vane
balansdag.

Férandring av uppskjuten skatt i ternporira skillnader och
underskottsavdrag
Koncarnen  Moderbolaget
Tillgdng  Skuld Tillgang  Shuld

Ingéende bokfdrt vérde

2020-01-01 115 191 1 -
Forvéry av dotterféretag 10 22 - -
Redovisad skatt pa arels resultat 117 16 43 -
Effekt av dndrad skattesats -1 - - -
Redovisat mat egat kapital 3 0 - -
Omkiassificeringar -4 -4 - -
Ovrigt -10 - - -
Omrakningsdifferenser -1 0 - -
Utgdende bokfirt virde

2020-12-31 229 225 44 -
Férvérv av dotterforetag 30 1 - -
Avyttring av dotterforetag -4 - - -
Redavisad skatt pa 4rets resultat 26 18 -7 -
Effekt av dndrad skattesats 0 - -
Redovisal mot eget kapilal -3 2 - -
Omklassificeringar 3 3 - -
Ovrigt 31 15 -
Omrakningsdifferenser 4 1 -
Utglende bokfirt viirde

2021-12-31 315 265 37
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NOT 11 SKATTER (forts)

Avstimning effektiv skatt
Koncernen Moderbcﬂaget

2021 2020 2021 2020
Resuitat fore skatt 853 400 262 -406
Skall enligt géllande skattesats -176 -86 ~54 87
Effekt av andra skattesatser for utldndska bolag -58 -32 - -
Skatteelfekt ned- och avskrivning goodwill -239 -164 - -
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader ~133 -279 ~53 -206
Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter 58 199 85 135
Skatteeffekt till filid av ej aktiverade underskattsavdrag -2 -16 - -
Skatteeffekt till folid av tidigare ej utnyttjade underkottsavdrag 30 16 - -
Skatteeflekt intresseforetag 16 1 - -
Skatt hinforkig lilt tidigare ar 1 5 -1 7
Effekt av dndrad skaftesats 0 -2 - -2
Ovrigt 70 40 15 22
Skatt pa Arets resultat -433 -318 -7 43
Effektiv skattesats 50,8% 79,5% 2,8% 10,6%
NOT 12 INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE
Innehav utan bestdmmande inflytande i resultatriikningarna
Den del av dotterforetagets resultat som inte, direkt eller indirekt, 3gs av moderbolaget: 2021 2020
Koncernen
Alligo AB (publ)! 61 0
Dacke Industri AB 0 -3
Prima Véard AB? 0 4
Rasti Group AB - 6
Salcomp Holding AB V] 8
Swedol AB {publ}! - -9
Summa 62 6
Innehav utan bestdmmande inflytande i balansrikningarna
Den del av dotterforetagets nettotillgéngar som inte, direkt eller indirekt, dgs av moderbolaget: 2021 2020
Koncernen
Alligo AB {publ} 1307 1255
Dacke Industri AB 2 2
Prima Vard AB? 129 63
Rosti Group AB - 30
Summa 1439 1350

1 Undoer 2020 fdrvarvade Alirgo, tidigare Momentum Group, samliiga aklier i Swedol varefter Swedol mgér som ett heldpt dotterféretag i Alligo,

2 Namndndrat {r&n Lideta Al
&
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NOT 13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill Ovriga Summa
Koncernen
Ingdende anskaffningsvdrden 2020-01-01 8581 835 9416
Nyanskaffningar 60 54 114
Justerad firvarvsanalys -6509 - ~609
Via forvérvade bolag 989 163 1152
Avyttringar och utrangeringar - -35 -35
Via slda bolag -48 -54 -102
Arets valutakursdifferenser -575 -17 -592
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2020-12-31 8398 946 9344
Ingaende avskrivningar enfigt plan 2020-01-01 -2 059 -278 -2 337
Avyttringar och utrangeringar - 32 32
Via silda bolag 36 7 43
Via torvirvade bolag -192 ~165 ~357
Avets valutakursditferenser 115 8 123
Arets avskrivingar enligt plan -828 -27 -855
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan 2020-12-31 ~2928 -423 -3 351
Ingaende nedskrivningar 20200101 -164 -51 ~215
Arets nedskrivningar -3 0 -3
Via s&lda balag 12 47 59
Arets valutakursdifferenser 1 4 5
Utgéende ackumulerade nedskrivningar 2020-12-31 ~154 [0} -154
Utgdende planeniigt restviirde 2020-12-31 5 316 523 5839
Ingdende anskaffningsvarden 2021-01-01 8398 946 9 345
Nyanskaffningar? 3137 73 3210
Justerad fdrvarvsanalys -5 - -5
Via forvérvade bolag - 591 551
Awytiringar och utrangeringar -14 -39 ~53
Via salda bolag ~1 ~-10 ~11
Ormklassificeringar - -7 ~7
Arets valutakursdifferenser 450 45 495
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2021-12-31 11966 1599 13565
Ingdende avskrivningar enligt plan 2021-01-01 -2928 ~423 ~3 351
Avyttringar och utrangeringar 10 37 47
Via silda bolag - 10 10
Arets valutakursdifferenser -98 -8 -106
Arels avskrivningar enligt plan -1 036 ~118 -1153
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan 2021.12.31 -4 053 -501 -4 554
Ingdende nedskrivningar 2021-01-01 ~-154 0 ~154
Arets valutakursdifferenser -2 0 -2
Arets nedskriviingar -5 0 -5
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 2021-12-31 ~161 o -161
Utgaende planenligt restvirde 2021-12-31 7752 1097 8 849
1 Goodwill skrivs arligen av med 10-20 procent. £a avskrivaingstid dverstigunde 5 &r {molsvarande 20 procent per 1) red aft Nordst ay

gir detaljerade analyser av varju enskild i ings marknadsvérde ach har ett 4

2 Avser leammst forvarven av Plastic Components, Inc, (PCI) och Ki Mobih‘!y.&/,

kit for att skapa stdrsta mijliga vrdetilivaxt.
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NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Férvaltnings- Rorelse-  Maskiner och Pagaende

fastigheter fastigheler inventarier nyanldggningar Summa
Kofceroen
Ingdende anskaffningsvarden 2020.01-01 54 1379 3993 174 5640
Nyanskaffningar - 69 334 39 442
Via férvarvade bolag - -15 294 0 279
Avyttringar och utrangeringar - 1 -67 -1 ~67
Via sdlda bolag - -17% ~1112 - -1291
Omklassificeringar - 130 14 -142 2
Arets valutakursdifferenser - -67 -241 -7 -315
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2020-12-31 94 1318 3215 63 4690
Ingdende ned- och avskrivningar 2020-01-01 -50 -583 -3 011 - -3 644
Via f6rvérvade bolag - -17 ~206 - -~223
Awyltringar och utrangeringar - -1 58 57
Via slda bolag - 186 1085 - 1271
Omklassificeringar - 0 3 - 3
Hrets valutakursdifferenser - 28 191 - 219
Arets ned- och avskrivringar -2 -43 ~214 - -258
Utgdende ackumulerade ned- och avskrivingar 2020-12-311 -52 -430 -2 094 - -2 576
Ingaende uppskrivningar 2020-01-01 7 0 - - 7
Utgdende ackumulerade uppskrivningar netto 2020-12-312 7 0 - - 7
Utgdende planentigt restvirde 2020-12-31 49 888 1121 63 2121
1 Ackumulerade nedskriviingar vid drets utgAng - - -6 - ~-§
2 Avser mark.
Ingaende anskaffningsvéarden 2021-01-01 94 1318 3215 63 4690
Nyanskaffningar - 41 456 11 508
Via forvdrvade bolag - 75 183 - 258
Awyttringar och uirangeringar - -23 ~162 - -215
Via salda bolag - - ~24 - -24
Omkfassificeringar - 141 70 -61 10
Arets valutakursdifferenser - 24 40 0 64
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 2021-12-31 94 1576 3609 13 5291
Ing&ende ned- och avskrivaingar 2021-01-01 ~52 -430 -2 094 - -2 576
Via férvérvade bolag - - -8 - -8
Avyttringar och utrangeringar - 23 177 - 200
Via s8lda bolag - - 22 - 22
Arets valutakursdifferenser - -11 -29 - 41
Arels aed- och avskrivningar -2 -49 -238 - -288
Utgaende ackumulerade ned- och avskrivningar 2021-12-31) ~-54 467 -2170 - -2 691
Ing&ende uppskrivaingar 2021-01-01 7 0 - - 7
Utgdende ackumulerade uppskrivningar netto 2021-12-312 7 0 - - o 7
Utglende planenligt restvirde 2021-12-31 47 1109 1439 13 2 607
1 Ackumulerade nedskrivaingar vid drels utghng - -~ -1 - -7 .
2 Avser mark. W
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NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR {forts)

Frvaltnings- Rérelse-  Maskinar ach Paglende

fastigheter? fastigheter inventarier nyanldggningar Summa
Moderbolagel
Ing&ende anskaffringsvérden 2020-01-01 94 77 62 26 259
Nyariskaffningar - 2 1 13 16
Omklassificeringar - 6 0 -6 -
Utgéende ackumulerade anskalfningsvéarden 2020-12-31 94 88 63 33 275
inghende ned- och avskrivningar 2020:01-01 ~51 -13 ~31 - ~-95
Arets ned- och avskrivningar -2 -2 -3 - -7
Avyttringar och utrangeringar - - 0 - 0
Utgdende ackumulerade ned- och avskrivaingar 2020-12-31 -53 -15 ~-34 - ~-102
ingaende uppskrivningar 20200101 7 - o - 7
Utgdende ackumulerade uppskrivningar netto 2020-12-31 7 - - - 7
Utgdende planenligt restvirde 2020-12-31 48 70 29 33 180
1 Avser mark,
Ingdende anskafiningsvérden 2021-01-01 94 B85 63 33 275
Nyanskaffningar . - 3 3 11 17
Avytiringar och utrangeringar - - 0 - 0
Ombiassiliceringar -~ 25 3 ~31 -3
Ulgaende ackurnulerade anskaffningsvarden 2021-12-31 94 113 69 13 289
ing4ende ned- och avskrivningar 2021-01.01 -53 ~15 34 - -102
Avyttringar och utrangeringar - - 0 - 0
Arets ned- och avskrivingar -2 -2 -3 . -7
Utgdende ackumulerade ned- och avskrivaingar 2021-12-31 ~54 -17 -38 ) - -109
Ingdende uppskrivningar 2021-01-01 7 - - - 7
Utgdende ackumulerade uppskrivningar netto 2021-12-31 7 - - - 7
Utgdende planenligt restvirde 2021-12-31 47 a6 31 13 187
1 Avser mark.
2 Enav moderbofagets fastigheter dr en kontorsfastighet som delvis hyrs ut tilf 1t och externa hyresgdster, Fast Kiassifi darfor delvis som fdrvalmingslasughu

o

En virdeang gors |l 16r att beddma fasti verkliga varde. Verkhgt véirde faststills utifran uktucHa knadspriser pa jé ter samit med en avk

metad baserad pa nuvardesberakning av fGrvantade framtida kassafldden, Extern viirdering grs nér forutsitiningarna har forandrals pé ett satt som kan antas vasenlhgt paverka fastig:
hetens verkiiga varde, dock minst vart annat ar. Fasbigheten varderades per den 31 december 2020 i 1 570 MSEK av en d Denna vi g bibehdlis | ars-
bokslutet per den 31 december 2021.

For uppgifter om feasing, se not 29,
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NOT 15 FINANSIELLA ANLKGGNINGSTILLGANGAR

Andra .
Andelar i langfristiga Quriga
intfresse-  virdepappers- langfristiga

foretag innehav fordringar Summa
Kongernen
Ing4ende anskaffningsvirden 2020:01-01 9347 5612 613 15572
Tillkommande tillgangar 282 1922 205 2409
Via forvérvade bolag - - 58 58
Omklassificeringar 423 - - -423
Avgaende tillgangar ~-249 -1 745 ~100 ~2094
Avets valutakursdifferenser -209 -72 -49 -330
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 2020-12-31 8748 5717 727 15192
Ingdende uppskrivningar/resultatandelar 2020-01-01 -2 296 - - -2 296
Arets resultatandelar efter skatt -1 - -1
Arets andelar av poster i egel kapilal -50 - ~ -50
Avgér: Erhalina utdelningar 18 - - 18
Utgaende ackumulerade uppskrivningar/resultatandelar 2020-12-31 -2 329 - - -2 329
Ingéende nedskrivaingar 2020-01-01 -1107 -679 -15 -1801
Avgaende tillgangar - 5 1 6
Arets nedskrivningar - ~337 -7 -344
Arets Aterforing av nedskrivningar 79 664 10 753
Arets valutakursdifferenser - 1 0 1
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 2020-12-31 ~1028 -346 ~11 -1 385
Utgdende planeniigt restvirde 2020-12-31 5391 5371 716 11 478
Ing&ende anskaffningsvérden 2021-01-01 8748 5717 727 15192
Tillkommande tillgangar 66 5258 799 6123
Via forvarvade bolag 0 2 25 27
Omklassificeringar 3 -4 -1 -2
Avgéende tillgangar - ~4 945 ~-688 -5633
Arets valutakursdifterenser 135 59 35 228
Utgdende ackurnulerade anshaffningsvérden 2021-12.3) 8953 6089 896 15937
Ing&ende uppskrivningar/resultatandelar 2021-01-01 -2 329 B - ~2 329
Arets resuitatandelar efter skatt 78 - 3 81
Arets andelar av poster i eget kapital 190 - - 190
Avgér: Erhalina utdelningar -316 - ~ -316
Utgéende ackumulerade uppskrivningar/rasultatandelar 2021-12-31 -2 378 - 3 ~2 375
Ingéende nedskrivningar 2021-01-01 -1 028 -346 ~-11 ~1 385
Avgaende tillgangar - 10 8 19
Arets nedskrivningar - ~208 -2 ~210
Arets sterforing av nedskrivaingar - 38 4 43
Arets valutakursdifferenser - -1 0 ~2
Utgéende ackumulerade nedskrivningar 2021-12-31 -1028 -507 -1 -1536
Utgaende planenligt restvirde 2021-12-31 5547 5582 898 12026
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NOT 15 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (forts)

Andra .

Andelar i Andelar i langfristiga Ovriga

koncern- intresse-  viirdepappers- langfristiga
N féretag . foratag ... innehav fordringar Summa

Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvarden 2020-01-01 4155 3202 4260 1 11618
Tillkommande tillgangar 1426 282 2 43 1753
Avgaende tillgangar -1467 - -1 258 = -2 725
Omklassificeringar . 423 423 = ol “
Utgaeridé ackumiulerade - T
anskaffningsvirden 2020-12-31 4537 3061 3004 44 10646
Ingdende nedskrivningar 2020-01-01 ~1 497 =2 ~666 - ~2 163
Arets nedskrivningar & - ~286 . ~286
Aterféring av nedskrivningar 135 o . 654 = . 189
Utgéende ackumulerade
nedskrivningar 2020-12-31 -1362 s -298 - ~1 660
Utgdends planeniigt restviirde 2020-12-31 3175 3061 2706 44 8 986
Ingdende anskaffningsvarden 2021-01-01 4537 3061 3004 44 10646
Tilkommande tillgangar 6 - 81 N 87
Avgdende tiligangar -303 i -333 ] 643
“Utgdende ackumulerade T T o )
anskaffningsvérden 2021-12-31 4240 3061 2752 37 10081
Ingaende nedskrivningar 2021-01-01 -1362 B3 -298 B -1 660
Arets nedskrivningar - e ~176 - -176
Mterforing av nedskrivningar 301 -~ - s 301
‘Ulgdende ackumulgrace =~~~ 7 o T
nedskrivningar 2021-12-31 -1060 - 474 - ~1534
Utgdende planenligt restviirde 2021-12-31 3180 3061 2279 37 8557
2021 " 2020 .

Redovisat Marknads- Redowisat Marknads-
_Koncernens "Andra langfristiga virdepappersinaehav” utgrs av: virde virde virde varde.
Bérsnoterade aktier Attendo AB (publ) 1148 1148 1323 1323
Dids Fastigheter AB (publ) 848 1700 767 1043
Active Biotech AB (publ} 1 1 1 1
gpligaﬁmer 282 284 615 615

Qvriga vardepapper 3303 2665

‘Summa oo Y T 5371

. Koncernen Moderbolaget

*Ovriga langfristiga fordringar” utgors av: 2021 © 2020 2021 2020
Fordringar hos intresseféretag 10 - - -
Uppskjutna skattefordringar 315 229 37 44
Foretagslan 548 479 - =
Owrigt 25 8 R -
Summa 898 718 37 44

For ytterligare information om andelar i koncernfdretag, se not 16,

For viterligare information om andelar i intresseféretag, se not
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NOT 16 ANDELAR | KONCERNFURETAG

Qrganisations- Kaa?;:liﬁ :::él Antal Redovisat vérde Marknadsvrde
nummer Site {procent) (procent) andelar' 2021 2020 2021 2020
Moderbolapel”
Alligo AB (publy® 558072-1352  Stockholm 55 53 27777 185 1849 5333 3937
Furholmen Holding AB 559037-4707  Stockholm 100 100 1 0 0 - -
Fyrmistaren AB 556822:6251  Stockholm 100 100 1 97 97 - -
Johnson Line AB 556099-3163  Stockholm 100 100 1 0 0 - -
Nordstjernan Industriutveckling AB 5666250923  Stockholm 100 100 10 160 160 - -
Nordstjernan Investment AB ) 556308-9381  Stackholm 100 100 1 968 968 - -
Nordstjernan Kultur och Media AB 556006-3447  Stockholm 100 100 0 A7 47 - -
Nordstjernan Ventures AB* 5563089423  Stockholm - - - - 10 - -
Salcomp Holding AB 556868-7999  Stockholm 55 55 275 53 44 - -
Summa 3180 3175
1 Antal aktier § 1 0001l
2 Endast direkt Apda koncernléretag ihceras. En f ion kan erhdllas frin Nordstjernan Aktiebolay

3 Namnindrat fran Morsentum Group AB (publ),
A Bolaget dr Iikviderat per den 30 april 2021,

NOT 17 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Redovisat vérde 2021 Redovisat varde 2020 Marknadsvérde

Organisations- Andel  Antal Kon-  Moder- Kon-  Moder-

nummer Séte {procent) andelar?  cermen  bolaget  cernen  bolaget 2021 2020
Bonava AB (publ)? 5569280380 Stockholm 25 26577 2639 642 2669 642 2076 20%
FPG Media AB 5566739065 Stockholm 44 13848 0 - 0 - - -~
HR Intressenter AB 556601-0293 Stockholm 20 250 3 ~ - - - -
NCC AB {publ)* 556034-5174 Solna 17 18252 1963 508 1935 508 3054 2733
Nobia A (publ} 5565282752 Stockholm 25 42432 881 1911 787 1911 2313 279
Limaty GmbH 131213 Eichenau 41 10250 1 - - - - -
Roaring Group AB 559067-2613 Stockholm 22 2102 61 - - - - -
Summa 5547 3061 5391 3061

1 Andel av kepital.
2 Antal aktier i § 000 tal.

3 Nordsternans rdstande! i 8onava uppgick per den 31 december 2021 11 49 procent,

4 Nordstjernans rstandel t NCC uppgick per un 31 december 2021 4l 48 procent.

&,
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NOT 18 MATERIAL- OCH VARULAGER

Koncernen
2021 2020
Férdiga varor och handelsvaror 2 895 2349
Révaror fér produktion 710 457
Varar under tillverkaing 159 116
QOurigt 15 13
Summa 3780 2935

NOT 19 ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE SAMT VINSTDISPOSITION

Aktiekapitalet utgors av 112 000 aktier, varav 1 920 aktier av serie A
och 110080 aktier av serie B. Aktierna har ett kvotvdrde om
1 000 SEK. Altier av serie A berattigar tilt 1 000 roster och aktier av
serie B till 1 rést vardera.

Styrelsen forestar att til Arsstammans fSrfogande stdende vinstmedel
om 12 222 791 275 SEK disponeras enligt foljande:

{ill aktiedgarna utdelas
3 700 SEK per aktie
i ny rakning dverfores

414 400 000 SEK
11 808 391 275 SEK

12 222791 276 SEK

NOT 20 FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Inom koncernen finns forménsbestdmda pensionsplaner, Pensions-
planerna finansieras genom inbetalningar frin respektive koncernfore-
teg. Arets kostnad avseende fanstgoring under innevarande period
redovisas i rirelseresultatet och rantekostnad samt berdknad avkast-
ning pa fdrvaliningstillgingar redovisas i "Resultat fran finansiella
investeringar*.

Aktuariella antaganden, vigda genomsnittsvéirden

. Koncernen
2021 2020
Diskonteringsranta 18-19% 1,1-1,5%
Framtida [Gnedkningar 2,2-3.3% 23-2.8%
Foirvantad inflation 2,2% 1,5%
Livsldngdsantagande vid 69 &rs Alder, &  20,7-25,7  20,7-25,5
Omviirdsring av fdrmansbestimda pensionspl redovisad
i aget kapital
Koncernen
2021 2020
Aktuariella vinster och forluster pd
forpliktelse fBrmansbestamda planer 27 ~24
Aktuariella vinster och forluster till iojd
av dndrade finansiella antagaden 32 -65
Altuariefla vinster och forluster p2
forvaltningstillgdngar 179 73
Summa 239 -16
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NOT 21 OVRIGA AVSATTNINGAR

NOT 24 STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Garantistagandent 44 29 - - For egna skulder:
Lanerelaterade avsatiningar 227 199 66 59 Fastighetsinteckningar 2 - - -
Optionspremier 25 25 25 25 Foretagsinteckningar 91 111 - -
Tilldggskopeskillingar 186 44 - - Tillgangar belastade med
Qvriga avsiltningar 202 58 ~ - aganderattsforbehall och
Summat 685 355 91 84 dylit a 2 - -
Spérrade bankmedel 29 58 - -
1 Guranidtaganden avses formodade ulgifter i framtiden hantdrliga tilt silda produkter Summa 163 171 - -
eller tjinsler,
2 Varav 6 (2) MSEK redovisas som kortiristig avsattning i kencernens balanseékningar.
NOT 25 EVENTUALFORPLIKTELSER
NOT 22 LANGFRISTIGA SKULDER Koncernen Maderbolaget
Koncernien 2021 2020 2021 2020
Firfallotider 2021 2020 Egna 4taganden:
- Ovriga borgensataganden och
Den deil av tangfristiga skulder som P .
féirfalier till betaining senare &n 5 &r eventualfdrplktelser 287 165 - -
efter balansdagen: )
Skulder til kreditinstitut 379 1551 Ovriga borgensédtaganden:
Quriga langfristiga skulder! 1307 86 Garantifrbindelser 163 146 - -
Summa 1686 1637 Investeringsétaganden 200 - - -
Ovrigt 1 1 “ -
1 Varav 1228 (~) MSEX avser optionsskuld {6r att frviirva utestdende 3garandel av Summa 651 312 - -

dolterfiretag.

NOT 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Upplupna lnerelaterade

kostnader 1094 820 83 15
Drifts- och fbrséljnings-

kostnader 29 20 - -
Digitala sjukvérdstjénster 19 11 - -~
Forskott fran kunder 73 57 - -
Férutbetalda hyresintékter 39 32 12 11
Projektreiaterade kostnader 153 131 -
Ovriga upplupna kostnader 333 239 7
Summa 1741 1310 102 32
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NOT 26 PERSONALKOSTNADER

For uppgifter om antal anstélida samt konsfordelning, se not 27.

2021 2020
Styrelse, VD och . Styreise, VO ach .
Gvriga ledande Ovriga Ovriga ledande Ovriga

befattningshavare anstallda Summa befattningshavare anstallda Summa
{varavrorfig  (varav rorlig {varav rérlig {varav rorlig  (varav rorlig {varav rorlig
Léner ach andra ersittningar erséttning)  ersittning)  erséttning) erséttning)  erséttning) ersatining)
Moderbolaget 92 19 111 47 30 77
(varav rorlig ersitining) (69} (6) {75) {31) (10} (41)
Koncernforetag 223 4586 4 809 130 3316 3446
{varav réirlig ersattning) (98) (157) (258) 50) (108} {158)
Koncernen 315 4 605 4920 177 3 346 3523
[varav rirlig ersittning) {167) {163) {330} (81} {118) {199)

2021 2020
Léner och varav Léner och varav
Léner, andra ersétiningar och andra Sociala pensions- andra Sociala pensions-
sociala kostnader ersétiningar  kostnader  kostnader ersdttningar  kostnader  kostnader
Maderbolaget 111 37 2 77 50 21
Koncernforetag 4809 1320 © 388 3446 1023 282
Koncernen 4920 1357 390 3523 10723 303

Av moderbolagets pensionskostnader avser O (17) MSEK Styrelse, VD och évriga ledande befattningshavare, Betoppet for 2021 inkluderar Ater-
féring av ftregaende ars dverreservering. Moderbolaget har inga utestdende pensionsférpliktelser tiil Styrelse, VD och vriga ledande befattnings-

havare.

Av koncernens pensionskostnader avser 13 (38} MSEK Styrelse, VD och &wriga ledande befattningshavare. Koncernen har inga utestiende
pensionsfdrpliktelser till dessa, Angivaa pensionskostnader redovisas inklusive tillskott 4iff pensionsstiftelse.

Anstéliningsavtalet med verkstéllande direkiéren i moderbolaget I6per med en 6msesidig uppsagningstid om 6 ménadew/
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NOT 27 MEDELANYAL ANSTALLDA

2021 2020
Antal varav varav Antal varav varav
anstallda kvinnor mén anstalida kvinnor man
Moderbolaget
Sverige 22 14 8 20 13 7
Koncernféretag
Sverige 4757 2328 2429 3727 1527 2200
Danmark 280 107 173 282 110 172
Finland 590 115 475 546 100 446
Indien 105 6 9 76 3 73
Kina 896 378 518 870 366 504
Malaysia 82 34 48 105 64 41
Norge 741 154 587 738 157 581
Polen 1128 516 612 1014 416 508
Storbritannien 138 32 106 115 27 88
Turkiet 496 131 365 489 129 360
Tyskland 142 28 114 139 26 113
USA 539 206 333 221 80 141
Ovriga linder 453 186 267 376 124 262
Summa 10 347 4221 6126 8698 3129 5569
Koncernen 10 369 4235 6134 8718 3142 5576
Ktinstirdalning i tiretagsledning
2021 2020
Andel Andel Andel Andel
kvinnor man kvinnor man
Moderbolaget
Styrelse 33% 67% 40% 60%
Ovriga ledande befatiningshavare 14% 86% 38% 62%
Koncernen
Slyrelse 22% 78% 22% 78%
QOvriga ledande befattningshavare 9% 91% 12% 88%
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NOT 28 ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TiLL
REVISORER OCH REVISIONSFORETAG
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Revisionsfiiretag
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 13 13 1 1
Revisionsverksamhet utdver

revisionsuppdraget 1 1 - -
Skatteradgivning 2 2 - -
Qvriga tjanster 6 6 - -
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 8 8 - -~
Skatteradgivning 4 1 - -
Qvriga tjanster 5 i ]
Summa 39 32 1 1

Med "Revisionsuppdrag” avses arvode for den lagstadgade revisio-
nen, det vill siga sadant arbete som varit nidvindigt {6r att avge
revisionsberattelsen, samt sd kaliad revisionsradgivning som lamnas i
samband med revisionsuppdraget,

NOT 29 LEASING

Finansiell loasing, leasetagare

Koncernen
2021 2020
Leasingkontrakt som Ioper ut;
Inom 1 &r 8 6
Inom 2-5 & 32 27
Senare dnom 5 ar 6 10
Summa . A6 A3

Variabla utgifter som ingdr i periodens resultat

Koncernen
2021 2020

Avskriv- Avskriv-

ningar Rinta ningar Rénta
Leasade maskiner och

inventarier 5 1 4 1
Leasade byggnader 6 1 4 1

Summa 11 1 8

NOT 29 LEASING (forts)

Operationsil leasing, leasetagare

Framtida betalningsataganden {Gr operationella leasingkontrakt f6r-

delar sig tidsmassigt enligt foljande:

Koncernen
2021 2020
Leasingkontraki som loper ut:
Inom 1 &r 584 532
fnom 2-5 & 1364 1023
Senare 4o om 5 & 91 53
Summa 2038 1608
Arets kostnad for operationell leasing 716 534
Moderbolaget
2021 2020
Leasingkontrakt som loper ut:
Inom 1 & 0 0
Inom 2-5 ar 0 0
Summa 0 0
Arets kostnad for operationell leasing 0 0
Qparationell leasing, leasagivare
Koncernen
2021 2020
Framtida minimileaseavgifter -
leasegivare (uthyrda lokaler)
Fordelade pa forfalloperioder:
Inom 1 &r 43 39
Inom 2-6 &r 105 109
Senare anom 5 &r - 12
Summa 149 160
Koncernen
2021 2020
Framtida minimileaseavgifter ~
leasegivara [dvriga}
Férdelade pa forfalioperioder:
inom 1 & ] 4]
Summa 0 0
Moderbolaget
2021 2020
Framtida minimilgaseavgitter -
loasegivare (uthyrda lokaler)
Fordelade p4 forfalloperioder:
Inom 1 & 43 39
Inom 2-5 &r 105 109
Senare an om 5 & - 12
Summa

149 160,
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NOT 30 POSTER SOM EJ INGAR | KASSAFLODET
Koncernen . ‘Moderbolaget:

2021 2020 2021 2020

Ned- ach avskrivningar 1453 1201 7 6

Orealiserade omréknings-

effekter 27 99 - -
Resultat sélda

anldggningstiigangar 9 2 - -~
Resultat fran andeler i

intresseforetag -81 -261 - -
Resultat fran andelar i

koncerntdretag 63 203 - -
Foréndring "Avsattningar" 7 84 7 59
Owrigt 45 88 < i
Summa ‘1524 1416 14 65

NOT 31 KASSAFLODESANALYS

Firvirv/Forsiljning av andefar | koncernfretag
Paverkan pA likvida medel har analyserats for varje transaktion
(kkvidbelopp justerat med forviirvade/forsalda fikvida medel). -

Firviirv av andelar | Koncernen Moderbolaget
koncernfirstag 2021 2020°.. 20217 2020

Uthetalade fikvidbelopp -3983 -941 -6 -171
Férvarvade likvida medel 197 26 - <

Summa 3786 815 -6 -171

FOrsiijning av andelar | Koncernen ~ Moderbolaget
koncernftretag 2021 2020 2021 2020
Erhallen képeskilling -23 -6 =, .
Summa .23 6 - P
Likvida tilighngar

Koncernen ~ Moderbolaget
Likvida titigangar 2021 2020 2021 ° 3020
Kortfristiga placeringar 1586 1080 1584 1080
Kassa och bank __ 2768 3451 958 1515
Summa 4354 4531 2542 2595
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NOT 32 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Med nérstéende avses bolag dér Nordstjernan har méjlighet att utdva
ett betydande, men inte bestdmmande, inflytande.:Alla transaktioner
med ndrstiende gors pa marknadsméssiga villkor,

Transaktioner med joint venture-foretag och intresseftretag, som
redovisas enligt kapitalandelsmetoden, elimineras inte i koncernredo-
visningen; Darfor lémnas nedan separata uppgifter om Nordstjernans
transaktioner med nérstdende bolag.

Konsultarvode till styrelseledamot i moderbolaget har utgatt med
totalt 1 {1) MSEK. Till styrelseledamot i ett dotterféretag har konsult-
arvode utgatt om 2 (0} MSEX:

Transaktioner med intressefiretag och joint venture-firetag

. Koncernen _
2021 2020
Férsiljning til intresseféretag och
joint ventureféretag 1 3
Inkép fran intresseféretag och .
joint venture féretag 0 1
Utdelning franintresseftretag och
joint venture-foretag 316 50
Kortfristiga fordringar hos infresse-
foretag och joint venture-foretag 165 166
Kortfristiga skulder till intresseféretag
och joint venture-foretag 6 . .5
Transaktioner med koncernféretag
_..Moderbolaget
2021 2020
Forsélining till koncernforetag 16 13
Inkdp fran koncernftretag 7 9
Utdelningar frdn koncernfbretag 42 -
Kortiristiga fordringar hos
koncernforetag 1624 1132
Kortfristiga shulder til
koncernforetag 350 308
Langfristiga skulder till
koncernfbretag 0 0

Transaktioner med intressefiretag och joint venture-foretag

... Moderbolaget
1202177 2020
Forsalning till intresseféretag 1 ¥
Inkdp fran intresseforetag 0 ¥
Utdelning fran intresseforetag och
joint venture-foretag 316 46
Kortfristiga fordringar hos intresse-
foretag och joint venture-foretag L 0
Kortfristiga skulder till intresseféretag
_och joint venture-foretag I 0
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Finansiella risker

Koncernen och moderbolaget &r genom sina verksamheter expone-
rade {or finansiella risker. Moderbolagets styrelse har faststéllt en
finanspolicy som anger Overgripande regler f6r hur finansverk-
samheten skall bedrivas i moderbolaget och dess icke réreise-
drivande heldgda koncernforetag. Finanspolicies i de rorelsedrivande
koncernftretagen beslutas av respektive bolags styrelse. Nedan
redogérs kortfattat f6r moderbolagets och koncernens exponering
for och hantering av de vanligaste finansiella riskerna.

Prisrisk dr risken att virdet pa ett finansiellt instrument varierar pa
grund av fordndringar | aktiekurser, rdntenivier, valutakurser och
andra marknadspriser. Ranlerisk uppstar vid uppldning och placering
av likvida medel, Bolagen inom koncernen efterstrévar en balans mel-
lan lang och kort rantebindning. Vid finansiering av investeringar
matchas skuldernas réntebindningstid med prognostiserad place-
ringshorisont. Valutarisk kan uppst4 vid omrakning av koncern- och
intresseforetags utindska nettolillgdngar il svensha kronor samt vid
férsaljning och inkop i utlandsk valuta, Moderbolaget valutakurssakrar
normalt inte vare sig hokforda varden av utldndska nettotifigéngar
eller férsalining och inkdp i utldndsk valuta, Koncernfdretag tar dock i
vissa fall positioner i utldndska valutor for att valutakurssikra delar av
nettoinvesteringarna | utldndska koncern- och intresseforetag samt
terminssakrar enskilda storre forsilinings- och inkdpstransaktioner
samt det sammantagna flodet av flera mindre transaktioner,

Kreditrisk dr risken atf en part i en transaktion inte kan fullgdra sitt
&tagande och darigenom orsakar motparten en forlust. Moder
bolagets samt koncernforetagens placeringsreglementen revideras
kontinuerligt och den generella policyn &r att minimera kreditriskerna,
| moderbolaget far kreditrisker, vid likviditetsfarvaitning, endast fore-
komma gentemot nordiska stater, kommuner, regioner och foretag
med invastment-grade-kraditbetyg eller motsvarande kreditkvalitet,
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Likviditetsrisk ar risken att koncernens bolag inte kan tillgodose sitt
kapilalbehov eller uppfylla sina betalningsforpliktelser till flid av okill
rickiig likviditet, eller drabbas av svarigheter alt uppta externa lan
{refinansieringsrisk}, Moderbolaget samt koncerniGretagen placerar
tiligangliga likvida medel i finansiela instrument rned hog likviditet och
{ag kreditrisk, Koncernens och moderbolagets kort- ach Hngsiktiga
betalningsberedskap tryggas genom et antal bindande kreditidften.

Attirsmissiga risker

Nordstjernans affirsmissiga risker utgdrs huvudsakligen av hog
exponering mot enskilda innehay, branscher och geografiska ome
raden. Andra vésentliga affdrsmassiga risker ar risken att marknads- -
forutsitiningarna andras pa sadant satt att mojligheten att genomfora
avytiringar vid énskvdrd fidpunkt och till tillfredsstdfiande villkor
begransas samt att méjligheterna att gbra nya investeringar minskar,
Moderbolagets styreise ulvdrderar 6pande Nordstiernans riskexpo-
nering.

Operationella risker

Nordstjernans operationella risker ar frémsi hinforliga till den verk-
samhet som bedrivs av bolagets innehav. Policies for hantering av
dessa risker beslutas av respektive bolags styrelse. De operationella
riskerna ar refaterade till innehavens dagliga verksamheter och inne:
fattar bland annat kontraktsrisker och andra legala risker, tekniska
risker, produktionsrisker, utvecklingsrisker samt risker for verksam-
hetsstorningar till folid av exempelvis reserestriktioner samt regler
som begrinsar offentliga tiflstallningar och ellménna samman-
komster. Darutover foreligger operationella risker relaterade till att
verksamheterna kan ge upphov till egendoms- eller personskador
samt risker som ar hanforliga till IT- och informationssakerhet.

Tabellen nedan visar de genomsnifiskurser och balansdagskurser som har anvénts inom koncernen ach moderbolaget vid upprittande av Arsbok-

slut f6r 2021 och 2020.
Genomsnitiskurs Balansdagskurs Genomsnittskurs Balansdagskurs
2021 2021-12-31 2020 2020-12-31
Australien AUD 6,4415 6,5625 6,2954 6,2646
Danmark DKK 1,3641 1,3753 1,3690 1,3492
EURO EUR 10,1449 10,2269 10,1874 10,0378
Hongkong HKD 1,1040 1,1597 1,0808 1,0563
Indien INR 0,1160 0,1216 0,1138 0,1117
Island ISK 0,0676 0,0695 0,0657 0,0642
lapan Y 0,0781 0,0785 0,0807 0,0792
Kina CNY 1,3307 1,4186 1,2807 . 1,2537
Norge NOK 0,9980 1,0254 0,9608 0,9546
Polen PLN 2,2228 2,2279 2,2804 2,2166
Ryssland RUB 0,1165 0,1216 0,1130 0,1106
Saudiarabien SAR 2,2871 2,4091 2,2324 2,1812
Schweiz CHF ’ 9,3845 9,8545 9,4195 9,2541
Singapore SGD 6,3842 6,6806 6,2828 6,1788
Siorbritannien GBP 11,8022 12,1790 11,2390 11,0873
Sydafrika ZAR 0,5809 0,5660 0,5609 0,5590
Thailand THB 0,2682 0,2712 0,2784 0,2728
Tieckien CZK 0,3956 0,4105 0,3872 0,3831
Turkiet TRY 0,9838 0,7012 1,3266 11192
USA usn 8,5815 9,0437 8,3787 8,1886
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NOT 35 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAXENSKAPSARETS
UTGANG

| januari 2022 investerade Nordstjernan, via ett helapt koncernféire-
tag, i medicinteknikbolaget Ascilion AB ("Ascilion”) genom att teckna
nyemilterade preferensakiier i enlighet med ett avtal som ingicks i
december 2021, | februari 2022 forvarvade Nordstjernan, via ett
helégt koncernftiretag, stamaklier i Ascilion fran vissa av bolagets
befintliga aktiedgare. Ascilion har utvecklat och patenterat en
teknologi som, med hjdlp av ihaliga mikronalar, kan extrahera den
interstitialvitska som finns mellan kroppens celler och som &r en god
birare av biomarkdrer, Ascilions teknologi har flera applikations-
omraden, bland annat inom den medicinska diagnostiken. Per den
11 april 2022 uppgick Nordstjernans dgarandel i Ascilion till 16
procent.

| januari 2022 omvandlade Nordstjernan 498 363 A-aktier i
Alligo AB {publ) ("Allige") tit motsvarande antal B-aktier. Til folid av
omvandlingen minskade Nordstiernans rostandel i Alligo fran 53 pro-
cent vid utgdngen av 2021 till knappt 50 procent, medan kapital-
andelen oforéndrat uppgdr till 55 procent. Alligo &r dérmed inte langre
ett dotterforetag till Nordstjernan och kommer att dekonsolideras
under 2022. Omwandlingen syftade til att mojliggdra for Aligo att
genomfdra utdelningen av aktierna i Momenturn Group AB (publ)
{"Momentum®} i enlighet med de s4 kallade Lex ASEAreglerna, vilket
skulle medfdra att ingen omedelbar beskattning uppkommer.

Den 23 mars 2022 faltade en extra bolagsstimma i Alligo beslut
om att dela ut Mlligos samtliga aklier i dotterforetaget Momentum til
Mligos aktiedgare, For varje A-aklie erhll Alligos aktiesgare en A-aktie
i Momentumn och {6r varje B-akiie i Alligo en B-aklie i Momentum.,
Nordstjernan erhdll 213 A-aktier och 27 776 641 B-aktier motsva-
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rande 55 procent av aktierna och knappt 50 procent av rdsterna i
Momentum, Sedan den 31 mars 2022 &r Momentums B-aktie noterad
pa Nasdag Stockholm.

{ februari 2022 tecknade Nordstjernan, via et heldgt koncern.
foretag, avtal om att forvdrva samtliga utestaende aktier i Ax V INV1
Holding 11 Oy och i Ax V INV1 Holding Il Oy (tillsammans "Aidian”),
Aidian, med huvudkontor i Fintand, &r en stark aktdr verksam p& mark-
naden for patientndra diagnostik. Bolaget utvecklar, tillverkar och
salier instrument och tester som anvdnds inom bland annat
primdrvarden for att ge snabba och palitiga testresultat. Aktierna
tilltréddes i mars 2022,

| mars 2022 genomidrde Nordstjernan, via ett helagt koncermn-
foretag, en investering i Zimpler Holding AB {"Zimpler”} genom att dels
teckna nyemitterade aktier i Zimpler, dels genom att forvéirva aktier
fran bolagets befintliga aktiedgare. Zimpler & et svenskt
betalningsbolag grundat 2012. Bolaget erbjuder direkta bankbetal-
ningar till kunder inom en rad omraden. Zimplers teknik gor det mbjligt
att genomfdra enkla, snabba, kostnadseffektiva och sdkra direkt-
betalningar. Per den 11 aprit 2022 uppgick Nordstjernans andel av
aktierna { Zimpler tifl 5 procent.

Rysslands invasion av Ukraina i slutet av februari 2022 medfér en
humanitédr katastrof och ¢kar osdkerheten kring s@kerhetsléget,
vérldsekonomin och geopolitiken. Nordstjernan fdlier och analyserar
invasionens effekter for Nordstjernan och Nordstiernans innehav,
bade pd kort och lang sikt. Nordstjernans intressefiretag
Bonava AB (publ) fattade i bérjan av mars 2022 beslut om att sténga
sin verksamhet i S:t Petersburw



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman { Nordstjernan Aktiebolag, organisationsnummer
556000-1421

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
for Nordstjernan Aktiebolag for &r 2021, Bolagets drsredovisning och
koncernredovisning ingér pa sidorna 25-60 i detta dokument.

Eniigt var uppfattning har Arsredovisningen och koncern
redovisningen upprattats i enlighet med rsradovisningslagen och ger
en i alla vasentiiga avseenden réttvisande bild av moderholagets och
koncernens finansielfa stallning per den 31 december 2021 och av
dessas finansiella resultat och kassafléde for aret enligt Ars-
redovisningsiagen, Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med érsredo-
visningens och koncernredovisningens Gvriga delar, .

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstdmman faststiller resultat-
rakningen och balansrakningen {or moderbolaget och koncernen:

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt international Standards on Auditing (1SA}
" och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder

beskrivs nérmare | avsnittet Revisorns ansvay, Vi &r oberoende i for-

héllande ti moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i

Sverige och har i Gwrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

Vi anser att de revisionsbavis vi har inhiimtat & tilirickliga och
dndamalsentiga som grund fdr vara uttalanden.

Annan information &n Arsredovisningen och koncernredo-
visningen

Detta dokument innehéller &ven annan information an drsredovisningen
dver moderbolagets och koncernens verksamhet under rikenskaps-
&ret 2021. Denna information Aterfinns pa sidorna 1-24 och 63-65..
Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret fér
denna andra information, -

Vart uttalande avseende Arsredovisningen och koncern
redovisningen omfattar inte denna information och vi gr inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att lisa den information som identifieras
ovan och Overviga om informationen i vasentig utstrckning #r
ofdrenlig med rsredovisningen och koncernredovisningen: Vid denna

genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i Gvrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i Svrigt verkar innehdlia
visentliga felaktigheter.

Om i, baserat pa dat arbete som har ulférts avseende denna
information, drar siutsatsen att den andra informationen innehdller en
visentlig felaktighet, &r vi skyidiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapporterai det avseendet,

Styreisens och verkstiiilande direktSrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direkttren som har ansvaret for att
Arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt Arsredovisningslagen: Styrelsen och
verkstallande direktren ansvarar dven f6r den interna kontroll som de
beddmer &r nddvandig for att uppratta en Arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentiiga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av Arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsdtta verksamheten. De
upplyser, ndr sa ar tillimpligt, om férh&ilanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tikdmpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktoren avser att fikvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att goéra nagot av defta; .

Revisorns ansvar

Véra mal ér att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller ndgra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pA oegentiigheler elier
p4 fel, och att lamna en revisionsberéttelse som innehdlier vdra
uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hig grad av sakerhet, men &r ingen
garanti #&r att en revision som utférs enligt 1SA och god revisionssed i
Sverige aktid kommer att uppticka en vasenthg felaktighet om en
sidan finns, Felaktigheter kan uppstd p& grund av cegentligheter eller
fel och anses vara visentliga om de enskilt eller tilisammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i Arsredovisningen och koncernredovisningen,

En ytterkigare beskrivning av vart ansvar ftir revisionen av arsredo-
visningen ach koncernredovisningen finns pa Revisarsinspektionens
webbplats:  www.revisorsinspektionen,se/revisornsansvar.  Denna
beskrivaing &r en del av revisionsberéttelsefuzr”
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncemredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktSrens forvaltning for Nordstiernan Aktiebolag for ar 2021 samt
avforslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tilstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt fér-
slaget | forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapséret.
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Grund fr uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhilande till moderbolaget och koncemen enfigt god
revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgiort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalisenliga som grund for vara uttalanden,

Styrelsens och verkstiillande direktdrens ansvar
Det #r styrelsen som har ansvaret for fdrslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid f8rslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig
med hénsyn till de krav som bolagets och koncemens verksamhetsart,
omfattaing och risker stéller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
dvrigt,

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
bedtma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tilise

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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att bolagets organisation & utformad s& att bokfdringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gwrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direkttren ska
skota den Ipande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de Atgarder som &r nddvandiga for
att bolagets bokfring ska fullgbras i Gverensstdmmelse med lag och
{or att medelstorvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhémta revisionsbevis for att med

en rimiig grad av sakerhet kunna bedtma om nigon styrelseledamot

eller verkstéllande direktoren i nigot visentligt avseende:

» foretagit ndgon atgérd eller glort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan firanleda erséttningsskyldighet mot bolaget

» péndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagstagen, &rsredo-
visningstagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst efler f6rlust, och dirmed vart uttalande om detta, 4r att
med rimig grad av sakerhet bedéma om fbrslaget ér forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en htg grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alttid kommer att
upptacka atgérder eller forsummelser som kan ftranleda ersitinings-
skyldighet mot bolaget, eler att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller foriust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Enytterfigare beskrivning avvért ansvar for revisionen av forvatiningen
fins pA Revisorsinspeldionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar, Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen,

" Eva Medbran
Auktoriserad revisor

[PST—



Styrelse, VD och Revisor

Styrelse

Viveca Ax:son Johnson
Ordférande sedan 2007,

vice ordforande 1997-2007,
ledamot sedan 1996.
Ordférande i Axel och Margaret
Ax:son Johnsons stiftelse {6r
allménnytiiga indamal,
Ledamot i Bonava AB, FPG
Media AB, Prima Vard Sverige
AB (namnéndrat frin Lideta
AB), Axel och Margaret Ax:son
Johnsons stiftelse, Parkinson
Research Foundation samt
NCC AB (till och med bolagets
arsstimma den § april 2022).

Johan Blomquist

Ledamot sedan 2021.
Civilekonom.

Ordférande i Findity AB samt
Lanterna Holding AB.
Ledamot i Storykit AB samt
Telavox AB.

Tomas Nicolin

Ledamot scdan 2007,
Civilekonom och Master of
Science in Management.
Ordférande i Centrum for
rdttvisa, Ortala AB sami
Pensan AB. Ledamol i Axel
och Margaret Ax:son Johnsons
stiftelse samt Nobelstiftelsen,

Verkstallande direktor

Peter Hofvenstam
Verkstatlande direk(6r saml
ansvarig {0r Bygg & Fastighet.
Anstilld sedan 1999,
Civilekonom.

Ledamot i Nordstjernan
Growth AB samt Nordstjernan
Kredit KB:s Supervisory Board
och Executive Committee.

Caroline Berg

Ledamot och vice ordférande
sedan 2016, Bachelor of Arts.
Ordf6rande i Axel Johnson AR,
Martin & Servera AB, Axel och
Margaret Ax:son Johnsons
stiftelse, Erik och Goran
Ennerfelts stiftelse samt
Stiftelsen The Global Village.
Ledamot i Axfast AB,

Axfood AB, Novax AB samt
Forum {6r Omstélining.

Peter Leimddrfer

Ledamot sedan 2012,
Civilekonom.

Ordf6rande i Bodil Bostad AB.
Ledamot i White Peak Real
Estate samt Brunswick Real
Estate.

Christoph Vitzthum

Ledamot sedan 2017.
Ekonomie magister.
Koncernchef 6r Fazer-
koncetnen, Ordfdrande i
Konecranes Oyj samt Yarmas
forvaltningsrid. Ledamot i
Finlands livsmedelsindustri-
forbund ETL, Finsk-svenska
handelskammaren, East Office
of Finnish Industries Oy,
Oras Invest Oy samt Crisis
Management Initiative (CMI).

Revisor

PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig revisor: Patrik Adolfson, .
auktoriserad revisor, PricewaterhouseCoopers AB.
Revisor i Nordstjernan AB sedun 2008,

Medpéskrivande revisor: Eva Medbrant,
auktoriserad revisor, PricewaterhouseCoopers AB.
Revisor i Nordstiernan AB sedan 20195
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Sektorsansvariga, CFO och Kommunikationsansvarig

Ansvariga for sektorer

Pontus Boman

Ansvarig for Distribution &
Handel och Investment
Director, Anstilld sedan 2021,
Civilingenjor.

" Torbjérn Folkesson

Ansvarig for Nordstjernan

. Growth/Tillviixt & Ny teknik

, tillsammans med Eric Persson
och Investment Director,
Anstiilld sedan 2020. Civileko-
nom och Fil. kand. psykologi.

+ Nora F, Larssen
Ansvarig for Hiélsa och
Investment Director. Anstilld
sedan 2008, Civilekonom och
MBA.
Ordfoérande i Etac AB, Emma
S. AB samt Nobia AB (av val-
- beredningen foreslagen att
utses till styrelseledamot vid
bolagets Arsstdimma den 5 maj
2022). Ledamot i Disruptive
Materials AB.

Chief Financial Officer

Marion Bernhardsson
Chief Financial Officer.
Anstiilld sedan zo12.
Civilekonom.
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- Ledamot i Roaring Group AB.

" Thomas Naess

~ Ansvarig for Nordstjernan

' Kredit och Investment

. Director. Anstilld sedun 2015,
Civilekonom,

Ledamot i investerings-
radgivningskommittén {6r

| Brunswick Real Estate Capital
Advisory AB.

] ¢ Khashayar Nikavar

_ Ansvarig fér Industri och
Investment Director. Anstilid
. sedan 2013, Civilingenjér och
. civilekonom,

" Ordférande i Dacke Industri

. AB. Ledamot i Rosti Group

" AB.

* Eric Persson

Ansvarig fér Nordstjernan
Growth/Tillviixt & Ny teknik

i tillsammans med Torbjérn
Folkesson och Investment

. Director. Anstilid sedan 2020.
. Civilekonom.

Ordfdrande i Rosti Group AB,
Ledamot i Livio AB samt
Stiftelsen Promobilia.

Kommunikationsansvarig

Stefan Stern
. Kommunikationsansvarig/
talesperson. Anstélld sedan
2019. Studicr i statsvetenskap.
Ordférande i Mando Group
AB. Ledamot { Prima Vérd

| Sverige AB (namniindrat frin

! Lideta AB) samt Demosk :




Adresser

Nordstjernan AB
Stureplan 3

103 75 Stockholm
Telefon: 08-788 s0 00
www.nordstjernan.se

Alligo AB
Vindkraftsviigen 2
Box 631

135 26 Tyresd
Telefon: 08-727 27 20
www.alligo.com

Attendo AB
Vendevigen 85 B

Box 715

182 17 Danderyd
Telefon: 08-586 252 00
www.atlendo.com

Bonava AB
Lindhagensgatan 72
Box 12064

102 22 Stockholm
Telefon; 08-409 544 00
www.bonava.com

Dacke Industri AB
Stortorget 17

252 20 Helsingborg
www.dackeindustri.se

Diis Fastigheter AB
Hamngatan 14

Box 188

831 22 Ostersund
‘Telefon: 0770-33 22 00
www.dios.se

Fotografer:

Etac AB

164 51 Kista
Telefon: 08-633 47 00
www.etac.com

Insuretlo AB
Luntmakargatan 26
111 37 Stockholm
www.insurcllo.se

NCC AB

Herrjdrva torg 4

170 80 Solna

Telefon: o8-585 510 00
WWW.TICC.5¢

Nobia AB
Blekholmstorget 30 E7
111 64 Stockholm’
Telefon: 08-440 16 00
www.nobia.com

Prima Vard AB
Gasverksgatan 9

252 25 Helsingborg
Telefon: 042-453 04 90
www.primavard.se

Roaring Group AB
Svirdvigen 7

182 33 Danderyd
www.roaring.io

Reosti Group AB
Viésira Varvsgatan (9
211 77 Malmd
Telefon: 040-204 701
www.rosti.com

Sunparadise Group AG
Untermiiii 6

CH-6300 Zug, Schweiz
Telefon: +41 71 511 71 91
www.sunparadise.com
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