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Régles et méthodes comptables
(Articles R.123 — 195 et R123 — 196 du code dc commerce)

ANNEXE AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT
Au bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/12/2021 dont e total est de 91 925 670,49 € et au
compte de résultat de I'exercice, présenté sous forme de liste, et dégageant un résultat de
34 882 877,66 €.
L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2021 au 31/12/2021
Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.
Les comptes au 31 décembre 2021 sont établis ¢n conformité avec les dispositions du code de
Commerce (articles L123-12 & L123-28), du réglement ANC N° 2014-03 du 5/6/2014 relatif au
Plan Comptable Général et des réglements du Comité de la Réglementation Comptable (CRC).

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de bases :

- continuité de l'exploitation,
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a I'autre,
- indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.
La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
colts historiques.

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont composées de :

- Logiciels amortis entre 1 an et 3 ans.
- Dépots de marques amortis sur 10 ans.

Immohilisations corporelles

Les immobilisations sont évaluées a leur coiit d”acquisition (prix d’achat et frais accessoires, hors frais
d’acquisition des immobilisations)

Les amortissements sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie prévue.
- Agencements & aménagements des constructions 7 ans

- Matériel de bureau et informatique 3 ans
- Mobilier de bureau 7 ans

Participation. autres titres immobilisés

Les valeurs mobiliéres et droits sociaux figurant dans ce poste sont enregistrés pour leur coit
historique. Les frais d’acquisition des titres sont immobilisés et amortis sur 5 ans

Les titres de participation sont évalués 2 la clture de chaque exercice en comparant la valeur d'usage
déterminée en retenant les critéres appropriés 2 la participation concernée (quote-part d'actif net,
valeur de rendement, rentabilité) et le coit historique

Si la valeur d'usage ainsi déterminée est inférieure au cofit historique, une dépréciation est constituée
du montant de la différence.



La valeur des titres est appréciée en fonction :

- du résultat de Pentreprise

- du portefeuille de compagnies représentées

- de la position de la société acquise sur son marché

- de ses potentialités de développement

- des critéres de valorisation boursi¢re sur les marchés analogues (logistique, transport)

En cas de cessions, les plus-values sont déterminées en admettant que les titres les plus anciens sont
les premiers sortis.

Lorsqu’une garantie de passif donnée par le vendeur d’une soci€té acquise est mise en jeu, les sommes
pergues au titre de cette garantie sont portées en diminution de la valeur des titres de participation.

Disponibilités

Les disponibilités comprennent les espéces ou valeurs assimilables en banque et en caisse. Les
disponibilités sont évaluées a leur valeur nominale.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur
d'inventaire est inférieure 2 la valeur comptable.

Dettes

L’ensemble des dettes est enregistré a la valeur historique.

Opérations en devises

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contrevaleur 4 la date de l'opération. Les
dettes, créances, disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contrevaleur au cours de fin
d'exercice. La différence résultant de I'actualisation des dettes et créances en devises 4 ce dernier cours
est portée au bilan en "écart de conversion"”.

Les pertes latentes de change non compensées font I'objet d'une provision pour risques. Il a €t¢ ainsi
passé en provision pour pertes de change 228 865,30 € en 2021.

Chanzement de méthode

Il 'y a pas eu de changement de méthode au cours de l'exercice.

Intégration Fiscale

La société EUROPEAN CARGO SERVICES fait partie d*une intégration fiscale depuis le 01/01/2018
qui comprend les sociétés suivantes :

- QUITO en tant que société téte de Groupe
- AEROCARGO INTERNATIONAL

- GLOBE AIR CARGO SYSTEM

- TOTAL CARGO EXPERTISE-TCE

Lorsque la société téte de Groupe présente des résultats déficitaires, le profit de I'intégration est
constaté dans les comptes de celle - ci.



Les sociétés dans le périmétre supportent la charge d’impdt comme si elles étaient seules.
Consolidation

La société QUITO sise 1 rue du Pré 95700 Roissy-en-France, n® SIRET 83427381500029 consolide
les comptes de ses filiales et sous — filiales.

Honoraires CAC

Le montant des honoraires comptabilisés en charge au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2021
s’éleve 2 10 165,50 € HT

Faits caractéristiques

Filiales et participations

Le 27 mai 2021, la société Quito a absorbé par la réalisation d'une Transmission Universelle de
Patrimoine (TUP) sa filiale World Cargo Services ("WCS") avec effet rétroactif au ler janvier 2021.
De ce fait la société Quito devient I’actionnaire unique de la société European Cargo Services ("ECS").

Le 13 septembre 2021, ECS a créé la sociéié Globe Air Cargo ( Cambodge) qu’elle détient a2 100%.

Le 9 novembre 2021, ECS a cédé 15 % soit 7 500 titres de la société Globe Air Cargo SA (Turquie).
ce qui porte le pourcentage de contréie et d’intérét d’ECS a 85%.

Activité
L'exercice 2021 a continué a étre impacté par la crise sanitaire liée a la COVID-19.

Cependant, compte tenu de l'activité de Ia Société, celle-ci est demeurée soutenue et 'arrété des
comptes n'a pas nécessité de revue particulieére des hypothéses et estimations habituelles.

Malgreé I'incertitude encore existante face a cette crise, la Société n'anticipe pas de problématique de
continuité de ses opérations.

Faits postérieurs a la cloture
Le 11 janvier 2022, la société ECS a acquis 51% de la société Globe Air Cargo (Corée du Sud).

En date du 24 février 2022, la Russie a lancé une offensive militaire contre ’Ukraine. En réaction,
I’Union Européenne, les Etats-Unis et de nombreux autres pays ont adopté une série de mesures
économiques restrictives contre la Russie, dont notamment I’exclusion de certaines banques russes du
systéme SWIFT.

Les incidences macro-économigues de cette situation sont susceptibles d°étre importantes, avec une
baisse attendue des PIB respecitifs.

Méme sl est difficile d'appréhender avec précision les effets de cette guerre, ceux-ci ne nous
semblent pas de nature & remettre en cause la continuité d’exploitation de la société.
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" IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Bilan Actif

EUROPEAN CARGO SERVICES

RUBRIQUES

CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE

BRUT

Le— -

Frais d'établissement

Frais de développement

Concession, brevets et droits similaires

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles

TOTAL immobilisations incorporelles :

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outillage industriel

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en cours

Avances et acomptes

TOTAL immobilisations corporelles :

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres

TOTAL immobilisations financiéres :

- ACTIF IMMOBIUSE

PR DU R

STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premiéres et approvisionnement

Stocks d'en-cours de production de biens
Stocks d'en-cours production de services
Stocks produits intermédiaires et finis
Stocks de marchandises

TOTAL stocks et en-cours :
CREANCES
Avances, acomptes versés sur commandes
Créances clients et comptes rattachés
Autres créances
Capital souscrit et appelé, non versé
TOTAL créances :
DISPONIBILITES ET DIVERS
Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités
Charges constatées d'avance
TOTAL disponibilités et divers :

@ Le 7. 77 . ACTIFCIRCULANT

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL

O S SR

220 609!

i

: 220 609

242 653;

85 579 593!

85 579 593;

86042855

220 131
7182819

7 402 950!

7 316 065

7 316 065

14719014

Période du 010121  au 3112721
Edition du 23/05/22
Devise d'édition EURO
= o Net (N} Net (N-1)
mortissements | 34/1212021 31/12/2020
e e s e e e ] SUPPPUR PG SIS —
220 609 §
1
!
220609
|
242 653
242 653; '
4759 256 80 820 337 80 856 411
| 250 000
4759 256 80 820 337 81106 411
 ‘s22618 80820337 81106 411
g
220 131 233730
3842 546 3340 273 4928 651
3842545, 3560 404 5 162 381
i 7 316 065 11056 675
‘ 7300
7316065 11063975
3842546 10876 468 - 16 226 356
5 228 865; 387 727

228 865,

100 990 734

9 065 064]

91925 570-3

97 720 494
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Bilan Passif Période du 01/01/21 au 31/12/21

Edition du 23/05/22
EUROPEAN CARGO SERVICES Devise d'édition EURO
. Net (N} Net (N-1)
ot L 311272021 31/12/2020
SITUATION NETTE
Capital social ou individuel dont versé 2738 190 2738190 2738190
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... 13024 712
Ecarts de réévaluation dont écart d'équivalence
Réserve légale 273 819! 273819
Réserves statutaires ou contractuelles §
Réserves réglementées
Autres réserves
Report a nouveau (30 000 000) 4 166 083
Résultat de I'exercice 34 882 878 14 540 518
TOTAL situation nette : 7 894 887 34743 321
SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT
PROVISIONS REGLEMENTEES
CAPITAUX PROPRES 7 894887 - 34 743 321
!
Produits des émissions de titres participatifs H |
‘ Avances conditionnées i
t 3
5 Aumgs FONDS PROPRES
Provisions pour risques ' 228 865 387 727
Provisions pour charges
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES . 228865 387 727
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit !
Emprunts et dettes financiéres divers 83220788! 7204 216
TOTAL dettes financiéres : 83 220 7882 7 204 216
AVANCES ET ACOMPTES RECUS SUR COMMANDES EN COURS ‘
DETTES DIVERSES
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 23411 456 878
Dettes fiscales et sociales 157 837
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 135, 135
Autres dettes 1771] 54 763 800
TOTAL dettes diverses : 236 017% 55 378 650
PRODUITS CONSTATES D'AVANCE
DETTES 83456 805 62 582 866
Ecarts de conversion passif 345 113: 6 579
i

TOTAL GENERAL | 91 925 670 | 97 720 494

© Sage
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Compte de Résultat (Premiére Partie)
EUROPEAN CARGO SERVICES

© Sage

-RUBRIQUES

Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production vendue de services

Chiffres d'affaires nets

Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation

France Export

Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges

Autres produits

CHARGES EXTERNES
Achats de marchandises [et droits de douane]
Variation de stock de marchandises

PRODUITS D'EXPLOITATION

Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stock [matiéres premiéres et approvisionnements]

Autres achats et charges externes

IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES

CHARGES DE PERSONNEL
Salaires et traitements
Charges sociales

TOTAL charges externes :

TOTAL charges de personnel :

DOTATIONS D'EXPLOITATION
Dotations aux amortissements sur immobilisations
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant
Dotations aux provisions pour risques et charges

TOTAL dotations d'exploitation :

AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION

' CHARGES D'EXPLOITATION

amodamana

'RESULTAT D'EXPLOITATION ..

Période du 010121  au 31/12/21
Edition du 23/05/22
Devise d'édition EURO
TTNet(N) Net(N-1) ~ |
3111212021 311212020
193 249
193 249
3 518 827 1109 443
91259 76 954
6100877 1379646
i
H
i
182 821 1464 322
182821} 1464 322
10 887 9276
430815;
(966) 186 218
(966) 617 033
212
31 760 18 170
R 31760 18 381
44953 30 131
g9 ABAI .. 2139 144
TR R (o AT e
—— .
340632 1 .~ (759498).

—
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Compte de Résultat (Seconde Partie)

EUROPEAN CARGO SERVICES Période du 01/01/21 au 31/12/21

Edition du 23/05/22
Devise d'édition EURO

TTTNet(N) T Net(N-1)
RUBRIQUES 311212021 322020
RESULTAT D'EXPLOITATION . 340632 (759 498)5
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participation 35396 273 15765 821
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 146 168 162 272;
Autres intéréts et produits assimilés 464 024 501 815!
Reprises sur provisions et transferts de charges 445482 114 690
Différences positives de change 70 596
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement
36 522 543 16 544 598
CHARGES FINANCIERES i
Dotations financiéres aux amortissements et provisions i 351 458 568 975
Intéréts et charges assimilées 3 622 576 619 095
Différences négatives de change ; 40 502 63 512
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement i o
1014536 1251 583
RESULTAT FINANCIER ~ 35 508 007, 15 293 015
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS - 35848639: 14533518,
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital 471 7000
Reprises sur provisions et transferts de charges 3 o
471 7 000

CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 2720

Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions
2720
- - RESULTAT EXCEPTIONNEL (2248 . 7000
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise
’ Impéts sur les bénéfices 963 512
TOTAL DES PRODUITS 37133100 17 931 244

TOTAL DES CHARGES 2250 223 3390726

BENEFICE OU PERTE 34 8828781 14 540 518
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Immobilisations Période du 01/01/21  au 31/12/21
Edition du 23/05/22

EUROPEAN CARGO SERVICES Devise d'édition EURO

Rt R -
T 3 <

© .7 Acquisitions

— . - > Valeur brute | Augmentahons 4
!RUBR'QUES == s début exercice | par reévaluahon ! app:lr::mz:‘é;hon :

A 3 = L = - CETs i
et A, i i L A 4 ke i ik S 1 i e Ot Mk 4 s = = e e 2

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES /7% 77+ =

Frais d'établissement et de développement
Autres immobilisations incorporelies 220 609
TOTAL immobilisations incorporelles : 220 609
IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Constructions installations générales

Installations techniques et outillage industriel

Installations générales, agencements et divers 60 516

Matériel de transport g

Matériel de bureau, informatique et mobilier ; 182 137

Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

TOTAL immobilisations corporelles : | 242 653 ]

IMMOBILISATIONS FINANCIERES ’

Participations évaluées par mises en équivalence :

Autres participations 85 550 830% 31 483

Autres titres immobilisés 3 i

Préts et autres immobilisations financiéres 250 000’ I !

TOTAL immobilisations financiéres : 85 800 830; 31 483%

e i ~f -

86 264 092] 31483

RUBRIQUES - Diminutions = Diminutions par . . yojoy prute ;  Réévaluations
= . parvirement | CeSSIONS MUSES : - g, yayercice .. . .légales
hors service i i e
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'étab. et de développement
Autres immobilisations incomorelles N 220 609 N B
TOTAL immobilisations incorporelles : | 220 609
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains

Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales
Install. techn., matériel et out. industriels
Inst. générales, agencements et divers 60 516
Matériel de transport

Mat. de bureau, informatique et mobil. i
Embaltages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

TOTAL immobilisations corporelles : 242 653

IMMOBILISATIONS FINANCIERES !
Participations mises en équivalence i

e

182 137}

Autres participations 2 720; 85 579 593
Autres titres immobilisés !
Préts et autres immo. financiéres 250 000§ -

TOTAL immobilisations financiéres : 252 720; 85579593

TOTAL GENERAL | ' 252720} 86 042 855
! i
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Amortissements

Période du 01/01/21 au 31/12/21
EUROPEAN CARGO SERVICES Edition du 23/05/22
Devise d'édition EURO
SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE : |
i IMIIOB " Montant _ ‘Augmentations Diminutions Montant £
= Lo débutexercics | dotations. reprises | ﬁ."_efch.e_;f
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'étab. et de développement. { _
Autres immobilisations incorporelles 220 609:; 220 609
TOTAL immobilisations incorporelles : 220 609;5 220 609
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains H
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales
Instaliations techn. et outiliage industriel H
Inst. générales, agencements et divers 60 516 60 516
Matériel de transport
| Mat. de bureau, informatique et maobil. 182 137 182 137
; Emballages récupérables et divers o __: . -
TOTAL immobilisations corporelles : | 242 653, 242 653

TOTAL GENERAL

463 262,

MMOBILISATIONS AMORTISSABLES

VENTILATIONS DES DOTATIONS AUX AMORTISSEHENTS DE L'EXERCICE

Amorlissements Amortissements '_

_ linéaires __dégressifs

Amorﬁssemen!s
;_exceptionnels -

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement et de développement
Autres immobilisations incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales
Installations techniques et outillage industriel

Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique et mobilier
Emballages récupérables et divers

Frais d'acquisition de titres de participations

Installations générales, agencements et divers

TOTAL immobilisations incorporelles :

PR R——

TOTAL immobilisations corporelles :

TOTAL GENERAL |

!
i
|
i

PO . 1

© Sage
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Amortissements (suite
( ) Période du 01/01/21 au 31/12/21

EUROPEAN CARGO SERVICES Edition du 23/05/22
Devise d'édition EURO

‘ MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

Lo

IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES  Dotations | - Reprises,

';';

{
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES i
Frais d'établissement et de développement
Autres immobilisations incorporelles

i

TOTAL immobilisations incorporelles :

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales
Installations techniques et outillage industriel
Installations générales, agencements et divers
Matériel de transport ;
Matériel de bureau, informatique et mobilier
Emballages récupérables et divers

TOTAL immobilisations corporelles :

Frais d'acquisition de titres de participations i

TOTAL GENERAL

e . i e

MOUVEMEN'I’S DE: L'EXERCICE AFFECTANT LES CHARGES REPARTIES SUR PLUS[EURS EXERCICES

MontantnetA Augmentat:ons’_i Dclatmnsde _ﬁ' Monhnthei
debutexerclce - 1 - - Vexerciceaux -i finexercice

' amortissements

PRSTRE - — .

Frais d'émission d'emprunts a étaler

Primes de remboursem. des obligations !

© Sage
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Provisions Inscrites au Bilan
EUROPEAN CARGO SERVICES

e
! RUBRIQUES

Prov. pour reconstitution des gisements
Provisions pour investissement
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30%
Provisions pour préts d'installation

Autres provisions réglementées

" PROVISIONS REGLEMENTEES

Provisions pour litiges

Prov. pour garant. données aux clients
Prov. pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change
Prov. pour pensions et obligat. simil.
Provisions pour impots

Prov. pour renouvellement des immo.
Provisions pour gros entretien et
grandes révisions

Provisions pour charges sociales et
fiscales sur congés a payer

Autres prov. pour risques et charges

PROV. POUR RISQUES ET CHARGES

Prov. sur immobilisations incorporelles
Prov. sur immobilisations corporelles
Prov. sur immo. titres mis en équival.
Prov. sur immo. titres de participation
Prov. sur autres immo. financiéres
Provisions sur stocks et en cours
Provisions sur comptes clients

Autres provisions pour dépréciation

PROVISIONS POUR DEPRECIATION

TOTAL GENERAL

Periode du 01/01/21 au 31/12/21
Edition du 23/05/22
Devise d'edition EURO
Montant Augmentations Dimiﬁuﬁons Montant
début exercice dotations reprises fin exercice
H
387 727% 228 865 387 727 228 865
i
%
387727, 228 865 a8TT2TT 228 865,
% i
4694 419 122 593§ 57 756 4759 256
* i
4 329 551 31 760 518 765 3 842 546
9023 970 154 353- 576 5211~ "7-8 601 802/

8 830 667

© Sage

383 218] 964 247 |
.

9411696
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Etat des Echéances des Créances et Dettes B
Période du 01/01/21 au 31/12/21

EUROPEAN CARGO SERVICES Edition du 23/05/22
Devise d'édition EURO

———— Montant | A1an " A plus
+ETAT DES CREANCES brut au plus. ?: d'1 an

B

DE L'ACTIF IMMOBILISE
Créances rattachées a des participations
Préts h
Autres immobilisations financiéres ,
TOTAL de l'actif immobilisé :

DE L'ACTIF CIRCULANT
Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients 220 131 220 131
Créance représent. de titres prétés ou remis en garantie
Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Etat - Impots sur les bénéfices

Etat - Taxe sur la valeur ajoutée 63 530 63 530
Etat - Autres impots, taxes et versements assimilés ; :

Etat - Divers
Groupe et associés 7 111 309 7 111 309
Débiteurs divers 7 980_? 7980;

TOTAL de I'actif circulant : j 7 402 950! 7 402 950
i i
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE i

TOTAL GENERAL | : 7 402950 |

— - S ememe———— —_ .= - i e e —— ...-....-_......-“..-..‘

e | DETTES o - Montant . ! - Alan + Aplusﬂ‘1an - Aplus - -
S ALINEEL Sl + - < <‘brut 7 auplus i:et5ansauplus . -"de5ans’ 2
P T s ..'....'_........._..g‘_-;;- == o _...,.....n.e L _____.._..__..._..._,..._.._.J

Emprunts obligataires convertibles H

Autres emprunts obligataires 1

Auprés des établissements de crédit :
- a 1 an maximum a l'origine
-aplusd 1 an a l'origine

Emprunts et dettes financiéres divers
Fournisseurs et comptes rattachés 234 111; 2341 11
Personnel et comptes rattachés I :
Sécurité sociale et autres organismes

Impots sur les bénéfices |
Taxe sur la valeur ajoutée !
Obligations cautionnées s

Autres impdts, taxes et assimilés %

Dettes sur immo. et comptes rattachés . 135 135
Groupe et associés ; 832207881 83 220 788%
Autres dettes i 1771 1771}

Dette représentat. de titres empruntés i
Produits constatés d'avance : i i

TOTAL GENERAL | 83 456 805 83 456 805]

© Sage
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Détail des Produits Exceptionnels et Charges Exceptionnelles

EUROPEAN CARGO SERVICES Période du 01/01/21 au 31/12/21
Edition du 23/05/22
Devise d'édition EURO

. PRODUITS EXCEPTIONNELS Montant ~°{  Imputé
i ' . .+ aucompte
i;. T e H.,....:i.r
Cession participation 15% GAC Turquie 471: 775600

TOTAL | 471,

| CHARGES EXCEPTIONNELLES - : - -Montant . ! Impité
S : - : e au compte .
VNC Cession 15% participation GAC Turquie 2720 675600

TOTAL 2720]

¢ Sage
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Produits a Recevoir
EUROPEAN CARGO SERVICES

.- MONTANT DES PRODUITS A RECEVOIR .
INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN

Immobilisations financiéres

Créances rattachées a des participations
Autres immobilisations financiéres

Créances

Créances clients et comptes rattachés
Personnel

Organismes sociaux

Etat

Divers, produits a recevoir

Autres créances

Valeurs Mobiliéres de Placement

Disponibilités

© Sage

TOTAL

Période du
Edition du
Devise d'édition

01/01/21
23/05/22
EURO

au 31/12/21

Montant

661

Page 15



Charges a Payer

Période du

EUROPEAN CARGO SERVICES Edition du

¢ Sage

Devise d'édition

MONTANT DES CHARGES A PAYER INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Disponibilités, charges a payer

Autres dettes

01/01/21
23/05/22
EURO

au 3112/21

Montant

149 680

135

149 815
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Charges et Produits Constatés d'Avance
EUROPEAN CARGO SERVICES

© Sage

RUBRIQUES

Charges ou produits d'exploitation

Charges ou produits financiers

Charges ou produits exceptionnels

Période du 01/01/21
Edition du 23/05/22
Devise d'édition EURO

Charges

au 31/12/21

Produits
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Charges a Répartir sur Plusieurs Exercices
EUROPEAN CARGO SERVICES

C Sage

RUBRIQUES

Charges différées
Frais d'acquisition des immobilisations

Frais d'émission des emprunts

Charges a étaler

Période du 01/01/21 au 31/12/21
Edition du 23105122

Devise d'édition EURO

Montant -

‘d*amortissem.

sy
= ooz
Taux - °;

—
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4

Composition du Capital Social

EUROPEAN CARGO SERVICES

© Sage

'CATEGORIES DE TITRES.

1 - Actions ou parts sociales composant le capital soc. au début de I'exercice
2 - Actions ou parts sociales émises pendant I'exercice
3 - Actions ou parts sociales remboursées pendant I'exercice

4 - Actions ou parts sociales composant le capital social en fin d'exercice

Période du 01/01/21 au 31/12/21
Edition du 23/05/22
Devise d'édition EURO

——
3
3

—— " Valewr ..
=Nl .nominae |
2738190} 1

i

|
27381901 1

i
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Engagements Financiers
EUROPEAN CARGO SERVICES

© Sage

ENGAGEMENTS DONNES

Effets escomptés non échus

Avals et cautions

Engagements en matiére de pensions, retraites et indemnités

Autres engagements donnés :

Cautions bancaires vis a vis des compagnies aériennes
Garantie de paiement donnée & une compagnie aérienne

Autres garanties bancaires

ENGAGEMENTS RECUS -

Avals et cautions et garanties

Autres engagements recus -

Période du 01/01/21 au -31/12/21
Edition du 23/05/22
Devise d'édition EURO

Montant
46 839 586
20 025 093
26 654 636
159 857

46 339 586

. ey
[T S iy

‘Montant - . ]

e EERLES. B

TOTAL |
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Ventilation du Chiffre d'Affaires Net N
Période du 01/01/21 au 31/12/21

EUROPEAN CARGO SERVICES Edition du 23/05/22
Devise d'édition EURO

- REPARTITION PAR SECTEUR D'ACTIVITE. Montant

|

—— ]

| REPARTITION PAR MARCHE GEOGRAPHIQUE " Montant

TOTAL

© Sage
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»

Effectif Moyen ,
Période du 01/01/21 au 31/12721

EUROPEAN CARGO SERVICES Edition du 23/05/22
Devise d'edition EURO

SR Personnel %

- EFFECTIFS ' sal s|: =& mis a disposition |
de f'entreprise |

ettt e e it s ST e T TIPSR . |

Cadres

Agents de maitrise et techniciens

Employés

PR

Quvriers

© Sage
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Ventilation de I'lmpo6t sur les Bénéfices N
Période du 01/01/21 au 31/12/21

EUROPEAN CARGO SERVICES Edition du 23/05/22
Devise d'édition EURO

REPARTITION avi?t?r?p‘:as Impéts %
= : SiE=e . -

Résultat courant 35848 639‘

Résultat exceptionnel (hors participation) 2 249)%

Résultat comptable (hors participation) 34 882 878

© Sage
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Résultats et autres éléments significatifs des 5 derniers exercices

EUROPEAN CARGO SERVICES Période du 01/01/21 au 31/12/21
Edition du 23/05/22
Devise d'édition EURO

= EXERCICES ==

' 311202021 31M2/2020 - 311122019 _31/12/2018 | 3111212017

NATURES DES INDICATIONS : : =
% MR e e ,v-f.i-& e -~ o _; - =

Capital social en fin d'exercice i i :

Capital social 2738 1902 2738 190§ 2738190; 2738190 2738 190
Nombre des actions : ’
-ordinaires existantes 2738190 2738190 2738190 2738190 2738190

-a dividende prioritaire existantes (sans droit de vote)

Nombre maximal d'actions futures a créer :
-par conversion d'obligations
-par exercice de droits de souscription ! !

Opérations et résultats de 'exercice ! i
Chiffres d'affaires hors taxes 193 249§ 261 419 967 874 564 375

Résultat avant impé6ts, participation des salariés
et dotations aux amortissements et provisions 35265360 13903741 15548304 20376697{ 12245039

Imp6ts sur les bénéfices 963 512

Participation des salariés due au titre de I'exercice

Résultat aprés impb6ts, participation des salariés,
et dotations aux amortissements et provisions 34882878 14540518 16 642690; 20460405 9849754
Résultat distribué 61731 312¢ 54763 800
Résulitat par action
Résultat aprés imp6ts, participation des salaries, mais i
avant dotations aux amortissements et provisions 13 1 5 6 7 4
i
i
Résultat aprés impdts, participation des salariés, et i
dotations aux amortissements et provisions 133; 5 6 7 4
i
Dividende attribué a chaque action 23] 20}
Effectif
Effectif moyen des salariés employés durant {'exercice 0 1 4
Montant de la masse salariale de I'exercice 430 815 131633
Montant des sommes versées au titre des avantages
sociaux (Sécurité sociale, oeuvres sociales...) (966) 186 218 61744
j

© Sage
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EUROPEAN CARGO SERVICES
Société Anonyme au capital de 2 738 190 euros
Siége social : Roissytech, Zone de frét n° 4 de I'aéroport Paris Charles de Gaulle, bitiment 3317,
1 rue du Pré
95700 ROISSY EN FRANCE
418 883 047 RCS BOBIGNY

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
DU 10 JUIN 2022

Proposition de la résolution d'affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2021

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale approuve la proposition du Conseil d'Administration et décide d'affecter le
bénéfice de I'exercice clos le 31 décembre 2021 s'élevant a 34 882 878 euros de la maniére suivante -

BEnéfice de I'EXEICICe ... ..o mmiiriicneeeieee ettt eseeee e 34 882 878 euros
Acompte sur dividendes du 10 Novembre 2021..............oooeeemeemmemeieeeeeeeeeeeenne - 30 000 000 euros
SOIAE ettt e s e bttt e eeeeneee e 4 882 878 euros

En totalité au compte "report a nouveau" qui s'éléve ainsi a 4 882 878 euros.
Compte tenu de cette affectation, les capitaux propres s’élévent a 7 894 887 euros.

Conformément 4 la loi, 'Assemblée Générale prend acte que les dividendes distribués au titre des trois
exercices précédents ont été les suivants :

~ Exercice Dividende _ | Dividende par action | Abattement 40% _]
31/12/2018 Néant Néant Néant
31/12/2019 Néant Néant Néant

| 31/12/2020 Néant Néant Néant

En outre, I’assemblée générale du 30 novembre 2020 a décidé la distribution aux associés d’un
montant de 54 763 800 euros prélevé sur le compte « Autres Réserves », soit un dividende de 20 € par
action.

L’assemblée générale du 10 Novembre 2021 a décidé la distribution aux associés d’un montant de
18 706 601 euros prélevé sur le compte « Autres Réserves », et d’un montant de 13 024 712 euros

prélevé sur le poste « Prime d’émission », soit au total un dividende d’environ 11,588 € par action.

Enfin, le conseil d’administration du 10 Novembre 2021 a décidé la distrib_ution aux associés d’un
acompte sur dividendes pour un montant de 30 000 000 euros, soit environ 10,956 € par action.

Vote de I' Assemblée Générale Ordinaire Annuelle /

Cette résolution est adoptée a l'unanimité.

Certifi¢ confofme
Lg Président du Conseil d'Administration



EUROPEAN CARGO SERVICES
Société Anonyme au capital de 2 738 190 euros
Siége social : Roissytech, Zone de frét n° 4 de I'aéroport Paris Charles de Gaulle
bitiment 3317, 1 rue du Pré
95700 ROISSY EN FRANCE
418 883 047 RCS BOBIGNY

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION A L'ASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
DU 10 JUIN 2022

Messieurs,

Conformément a la loi et aux statuts, nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire Annuelle
afin de vous rendre compte de la situation et de l'activité de notre Société durant I'exercice clos le 31
décembre 2021 et de soumettre & votre approbation les comptes annuels dudit exercice.

Nous vous donnerons toutes précisions et tous renseignements complémentaires concernant les piéces
et documents prévus par la réglementation en vigueur et qui ont été tenus a votre disposition dans les

délais légaux.

Vous prendrez ensuite connaissance des rapports des Commissaires aux Comptes.

Activité de la Société

1)  Situation et activité de la Société au cours de ’exercice écoulé

Filiales et participations

Le 27 mai 2021, la société Quito a absorbé par la réalisation d'une Transmission Universelle de
Patrimoine (TUP) sa filiale World Cargo Services ("WCS") avec effet rétroactif fiscalement au ler
janvier 2021. De ce fait, la société Quito devient I’actionnaire unique de la société European Cargo
Services ("ECS™).

Le 13 septembre 2021, ECS a créé la société Globe Air Cargo (Cambodge) qu’elle détient a 100%.

Le 9 novembre 2021, ECS a cédé 15% du capital, soit 7500 titres, de la société Globe Air Cargo SA
(Turquie), ce qui porte le pourcentage de contrdle et d’intérét d’ECS a 85%.

Activité
L'exercice 2021 a continué a étre impacté par la crise sanitaire liée a la COVID-19.

Cependant, compte tenu de l'activité de la Société, celle-ci est demeurée soutenue et I'arrété des comptes
n'a pas nécessité de revue particuliére des hypothéses et estimations habituelles.

Malgré l'incertitude encore existante face a cette crise, la Société n'anticipe pas de problématique de
continuité de ses opérations.

o



2)  Comptes consolidés

European Cargo Services étant détenue depuis le 15 mars 2005 en totalité par la société World Cargo
Services, elle-méme détenue en totalité depuis le 19 mars 2013 par la société Beluga, qui a été absorbée
le 28 décembre 2018 par la société Quito, et cette société établissant des comptes consolidés, la société
European Cargo Services n’établit plus de comptes consolidés, conformément a I’article R 233-15 du
Code de commerce.

3) Comptes sociaux

Les régles de présentation des comptes et les méthodes d’évaluation retenues pour I’établissement des
documents sociaux exposées dans I’annexe des comptes n’appellent pas d’observation particuliére.

Compte de résultat

La Société n’aréalis€ aucun chiffre d’affaires et a dégagé un résultat net de 34 883 K€ qui s’analyse pour
les postes les plus significatifs comme suit :

- en produits d’exploitation, des reprises de provisions pour 519 K€ ainsi que des autres produits
pour 91 K€.

- en charges d’exploitation, les dépenses se répartissent entre les charges d’exploitation
courantes d’un montant de 237 K€ et des dotations aux provisions pour 32 K€.

- en produits financiers, des dividendes regus pour 35 396 K€, des refacturations de garanties
bancaires pour 464 K€, des reprises de provision pour 445 K€, des revenus de préts pour 146 K€, et
71 K€ de gain de change.

- les charges financiéres se répartissent entre les frais de garanties bancaires pour 221 K€,
351 K€ de dotation aux amortissements et provisions, 402 K€ d’intéréts et 40 K€ de perte de change.

Le résultat d'exploitation ressort pour l'exercice a 340 632 euros contre -759 498 euros pour I'exercice
précédent.

Quant au résultat courant avant impéts, tenant compte du résultat financier de 35 508 007 euros
(15 293 015 euros pour l'exercice précédent), il s'établit a 35 848 639 euros contre 14 533 518 euros

pour l'exercice précédent.

Le résultat exceptionnel de la Société est une perte de -2 K€ et la charge d’imp6t s’éleve a 964 K€ en
2021.

Bilan

Au 31 décembre 2021, le total du bilan de la Société s'élevait a 91 925 670 euros contre 97 720 494
euros pour l'exercice précédent, soit une variation de -5,93%.

Titres de participation

La valeur comptable des titres de participation a augmenté de 28 K€ principalement en raison de la
création de la société Globe Air Cargo Company Limited (Cambodge).

La valeur nette des titres de participation a quant a elle diminué de 36 K€.

o



Emprunts et dettes financiéres divers

Le poste emprunts et dettes financiéres divers s’éléve a 83.221 KE et comprend des comptes courants
avec des sociétés du Groupe, principalement avec Quito pour 61.890 K€.

Analyse de I'évolution des affaires, des résultats et de la situation financiére de la Société

La Société n’a pas de chiffre d’affaires sur I’exercice.
Quant aux charges d’exploitation, elles diminuent de maniére significative (-87,40%).

La qualité des résultats du prochain exercice sera fonction de I’évolution des volumes de fret transportés,
et de la capacité de la Société a acquérir de nouvelles parts de marchés.

Principaux risques et incertitudes

A ce stade, la Société n’a pas d’exposition particuliére en termes de risques. Elle est exposée aux risques
de I’économie dans son ensemble, et plus précisément a la variabilité des volumes d’échanges a
I’exportation et a I’importation.

4) Evénements importants survenus depuis la cloture de ’exercice

Le 11 janvier 2022, la société ECS a acquis 51% de la société Globe Air Cargo (Corée du Sud).

En date du 24 février 2022, la Russie a lancé une offensive militaire contre 1’Ukraine. En réaction,
I’Union Européenne, les Etats-Unis et de nombreux autres pays ont adopté une série de mesures
économiques restrictives contre la Russie, dont notamment I’exclusion de certaines banques russes du

systeme SWIFT.

Les incidences macro-économiques de cette situation sont susceptibles d’étre importantes, avec une
baisse attendue des PIB respectifs.

Méme s’il est difficile d'appréhender avec précision les effets de cette guerre, ceux-ci ne nous semblent
pas de nature a remettre en cause la continuité d’exploitation de la société.

5) Evolutions et perspectives

L’activité de la Société devrait rester stable sur ’année 2022. Elle comprend principalement des
refacturations aux sociétés du groupe et des dividendes qui seront distribués par ses filiales.

6)  Activité en matiére de recherche et développement

La Société n'a aucune activité dans le domaine de la recherche et du développement.

7)  Imtégration fiscale

La Société fait partie d’une intégration fiscale depuis le 01/01/2018 qui comprend les sociétés suivantes :
- QUITO en tant que société téte de Groupe

- AEROCARGO INTERNATIONAL

- GLOBE AIR CARGO SYSTEM
- TOTAL CARGO EXPERTISE - TCE



8)  Proposition d’affectation du résultat

Nous vous proposons de bien vouloir approuver les comptes annuels (bilan, compte de résultat et
annexe) tels qu'ils vous sont présentés et qui font apparaitre un bénéfice de 34 882 878 euros.

Nous vous proposons également de bien vouloir affecter le bénéfice de I'exercice clos le 31 décembre
2021 de la maniére suivante :

Bénéfice de l'exercice 34 882 878 euros
Acompte sur dividendes du 10 Novembre 2021 -30 000 000 euros
Pour former un bénéfice distribuable de 4 882 878 euros

En totalité au compte "report a nouveau" qui s'éléverait ainsi a 4 882 878 euros.
Compte tenu de cette affectation, les capitaux propres de la Société seraient de 7 894 887 euros.

Distributions antérieures de dividendes

Afin de nous conformer aux dispositions de I'article 243 bis du Code général des impdts, nous vous
rappelons que les dividendes distribués au titre des trois exercices précédents ont été les suivants :

Exercice Dividende Dividende par action Abattement 40%
31/12/2018 Néant Néant Néant
31/12/2019 Néant Néant Néant
31/12/2020 Neéant Néant Néant

En outre, I’assemblée générale du 30 novembre 2020 a décidé la distribution aux associés d’un montant
de 54 763 800 euros prélevé sur le compte « Autres Réserves », soit un dividende de 20 € par action.

L’assemblée générale du 10 Novembre 2021 a décidé la distribution aux associés d’un montant de
18 706 601 euros prélevé sur le compte « Autres Réserves », et d’un montant de 13 024 712 euros

prélevé sur le poste « Prime d’émission », soit au total un dividende d’environ 11,588 € par action.

Enfin, le conseil d’administration du 10 Novembre 2021 a décidé la distribution aux associés d’un
acompte sur dividendes pour un montant de 30 000 000 euros, soit environ 10,956 € par action.

9) Dépenses visées par ’article 39.4 du CGI

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code général des impots,
nous vous précisons que les comptes de l'exercice écoulé ne prennent pas en charge de dépenses non
admises dans les charges déductibles du résultat fiscal.

10) Informations sur les délais de paiement des fournisseurs et des clients

Conformément aux articles L. 441-14 et D. 441-6 du Code de commerce, nous présentons en Annexe 1,
le solde des dettes a I'égard des fournisseurs et le solde des clients par date d'échéance.

11) Préts consentis par la Société
Conformément aux dispositions de I'article L. 511-6, 3 bis du Code monétaire et financier, notre Société

n'a pas consenti de préts, a titre accessoire a son activité principale, & des microentreprises, des petites
et moyennes entreprises ou a des entreprises de taille intermédiaire avec lesquelles elle entretient des

liens économiques.
4 /\,(



12) Conventions visées a I'article 1. 225-38 du code de commerce

Nous vous précisons qu’aucune convention, entrant dans le champ d'application de l'article L. 225-38
du Code de commerce, n’a €té conclue au cours de I’exercice écoulé, et qu’aucune convention conclue
et autorisée au cours des exercices précédents ne s’est poursuivie au cours de I’exercice.

13) Administration et contrdle de la Société
Les mandats d’administrateur d’Adrien Thominet, Jérdome Martin et Alexandre Baudet arriverons a
expiration lors de I’assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de I’exercice clos le 31

décembre 2026.

Adrien Thominet a été nommé Président assumant la direction générale par le conseil d’administration
du 25 juin 2021 pour la durée restante 2 courir de son mandat d’administrateur.

Mandat des commissaires aux comptes

Votre Soci€té a pour commissaires aux comptes titulaires la société SEFAC et la société
PRICEWATERHOUSE AUDIT, et pour commissaires aux comptes suppléants M. Jean-Christophe
Georghiou et Madame Aurélia Rougelin, nommés lors de I’assemblée générale du 16 juillet 2020 pour
une durée de 6 exercices, soit jusqu’a I’issue de I’assemblée générale appelée 4 statuer sur les comptes
de I'exercice a clore le 31 décembre 2025.

14) Tableau des résultats des cinq derniers exercices

Vous trouverez en Annexe 2 au présent rapport le tableau des résultats financiers de la Société au titre
des cinq derniers exercices.

15) Actionnariat salarié
Conformément aux dispositions de I'alinéa 1 de I'article L. 225-102 du Code de commerce, nous vous
indiquons ci-aprés I'état de la participation des salari€s au capital social au dernier jour de I'exercice, soit

le 31 décembre 2021.

La proportion du capital que représentent les actions détenues par le personnel selon la définition de
l'article L. 225-102 du Code de commerce s'élevait au 31 décembre 2021 a 0%.

16) Rapport sur le gouvernement d’entreprise
En application de l'article L. 225-37 du Code de commerce, vous trouverez en Annexe 3 au présent

rapport de gestion, notre rapport sur le gouvernement d'entreprise contenant toutes les informations
requises par la réglementation en vigueur.

Votre Conseil vous invite, apres la lecture des rapports présentés par vos Commissaires aux Comptes, a
adopter les résolutions qu'il soumet & votre vote.

Le Conseil {il Administration




Annexe 1 : Informations sur les délais de paiement des fournisseurs et des clients

{A) Tranches de retard de paiement

Nombre de factures concernées S 0 0 | 1 0 1 49 3 0 S 15 22
Montant total des factures concernées TTC 7616 € 0€ 0€| 76814 € 0€| 76814€| 169412¢€ 594¢€ 0f| 11710€| 36754€| 50058€
Pourcentage du montant total des achats de l'exercice HT 4,17% 0,00%| 0,00%| 42,02% 0,00%, 42,02% o R N = )
Pourcentage du chiffre d'affaires de |‘exercice HT - - — — : g i 0,00’4 o,oo%‘ 0,00%‘ 0,00%‘ o,oo%r 0‘,;);
{B) F: dues du (A) relasives a des dettes et créances litigieuse ou non comptabilisées

Nombre des factures exclues 0 | [+]

Montant total des factures exclues TTC 0,00€ | 0,00€

{C) Délais de de référence utilisés (contractuel ou délai 1égal - article L. 411-10 du code de )

Délais de paiement utilisés pour le calcul des retards de | Délais contractuels : (préciser) | 30 jrs_[fin de mois |Délais contractuels : (préciser) | 30;rs |Date defacture |

J_Délais légaux : (préciser)

|Délis légaux ; (préciser)




Annexe 2 : Tableau des résultats des cinq derniers exercices

caplnlsocialenﬁnd'exemee
Capital social
Nombre des actions :
-ordinaires existantes

-a dividende priovitaire existantes (sans droit de vote)
Nombre maximal d'actions futures 3 créer -

-par conversion d'obligations

-par exercice de droits de souscription

Opérations et résuitats de I'exercice
Chiffres d'affaires hors taxes

et dotations aux amortissements et provisions

Impdts sur tes bénéfices
Participation des salariés due au titre de 'exercice

et dotations aux amortissements et provisions

Résultat distribué

Résuitat par action
R&llatapl&smpots.pamdpaﬁond&ssalm mais
avant dotations aux amortissements et provisions

Résultat aprés impdts, participation des salariés, et
dotations aux amaortissements et provisions

Dividende aftribué a chaque action

Effectif
Effectif moyen des salariés employés durant Pexercice

Montant de [a masse salariale de Pexercice

Montant des sommes versées au titre des avantages

2738 190

2738190

35265 360

963 512

34 882878

61731312

13

13

(966)

2738 190

2738190

193249

13 903 741

14 540518

54 763 800

430815

186 218

2738 190

2738190

261419

159548 304

16 642 690

131633

61744

2738 190

2738190

967 874

20376 697

20 460 405

2738190

2738190

564 375

12 245039

9849754




Annexe 3 : Rapport sur le gouvernement d’entreprise

EUROPEAN CARGO SERVICES
Société Anonyme au capital de 2 738 190 euros
Siége social : Roissytech, Zone de frét n° 4 de I'aéroport Paris Charles de Gaulle
bitiment 3317 - 1 rue du Pré, 95700 ROISSY EN FRANCE
418 883 047 RCS BOBIGNY

RAPPORT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
DU 10 JUIN 2022

Exercice clos le 31 décembre 2021

MODALITES D'EXERCICE DE LA DIRECTION GENERALE

Conformément aux dispositions de 'article L. 225-37-4, 4° du Code de commerce, nous vous indiquons
que votre Conseil d'Administration a procédé au choix de l'une des deux modalités d'exercice de la
direction générale prévues a l'article L. 225-51-1 du Code de commerce et que la présente indication ne
sera pas reprise dans les rapports ultérieurs, sauf modification du mode d'exercice de la direction
générale.

Le Conseil a décidé d'opter pour le cumul des fonctions de Président du Conseil d'Administration et de
Directeur Général et a nommé Monsieur Adrien THOMINET en qualité de Président du Conseil
d’ Administration chargé d’assurer la direction générale de la Société en date du 25 juin 2021.

CONVENTIONS CONCLUES PAR UN MANDATAIRE SOCIAL OU UN ACTIONNAIRE
SIGNIFICATIF DE LA SOCIETE AVEC UNE FILIALE

En application des dispositions de l'article L. 225-37-4, 2° du Code de commerce, nous mentionnons ci-
dessous les conventions intervenues, directement ou par personne interposée, entre, d'une part, et selon
le cas, le directeur général, I'un des directeurs généraux délégués, I'un des administrateurs ou I'un des
actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a 10 % de la Société et, d'autre part,
une autre société dont la Société posséde, directement ou indirectement, plus de la moitié du capital, a
I'exception des conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions normales :

Néant.
INFORMATIONS CONCERNANT LES MANDATAIRES SOCIAUX

Liste des mandats et fonctions

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-37-4, 1° du Code de commerce, nous vous présentons
la liste de I'ensemble des mandats et fonctions exercés dans toute société par chacun des mandataires
sociaux.

Nom du dirigeant Mandats exercés
Jesus Escolar Membre du Directoire : Quito
(mandat exercé dans la | Administrateur : Esgufam, Progrespam, Cargo Renta Inmobiliaria,
E;jéfst/ezjo ’3“13" L Président du Conseil d’administration : Globe Air Cargo Mexique, Skylog Mexique,
i Newco Mexique, Globe Air Cargo Argentine
Directeur : BCS Brésil, Globe Air Cargo Mexique, Globe Air Cargo Chili, Globe Air
Cargo Pérou

"



Bertrand Schmoll  |Président du directoire et Président de la Société : Quito SAS

(mandat exercé dans la Président du Conseil de surveillance : HWF Denmark Aps

:;%‘g/ezfo’gzu ax Membre du Conseil de surveillance : Globe Air Cargo Hungary Kft

i Président du Conseil d’administration : European Cargo Services SA, Aero Cargo
International SA, Globe Air Cargo System SA, Heavyweight Sweden AB, Wexco
Group Pty Ltd (Australie)

Administrateur : Total Cargo Expertise - TCE SA, Global Services Handling SAS,
Aero Cargo Nv (Belgique), Globe Air Cargo Srl (Italie), ADP Srl (Italie), ATC Spal
(Italie), Airline Logistics Srl (Italie), Globe Air Cargo (Turquie), NordicGSA Holding,
AB (Suéde), NordicGSA AB (Suéde), Universal GSA AB (Suéde), Niger Air Cargo
’SA, America Cargo GSA Inc (USA), Exp-Air Cargo Ltée (Canada), 9000-0647 Québec
Inc (Canada), 2724-2266 Québec Inc (Canada), MIPKT Inc (Canada), ECS Holding
Canada Inc, Globe Air Cargo Singapore Pte Ltd, ECS AP Pte Ltd (Singapour), AVS
GSA Pte Ltd (Singapour), Globe Air Cargo FZE (Dubai), Globe Air Cargo (HK) Co
[td, Globe Air Cargo (Shanghai) Co Ltd, ECS Globe Air Cargo India Pvt Ltd, Globe;
\Air Cargo Vietnam Co Ltd, Aviation Solutions Co Ltd (Thailande), Vector Aviation
Co Ltd (Thailande), AVS GSA Services (Malaisie)

Administrateur solidaire : General Airline Services SL (Espagne), Aerocargo SL.
(Espagne)

Adrien Thominet |Président du directoire : Quito SAS

Président et Directeur Général : Quito SAS, European Cargo Services SA, Total Cargo
Expertise-TCE SA

Président du Conseil d’ Administration : Aero Cargo International SA, Globe Air Cargol
System SA, Globe Air Cargo Srl (Italie), Oy NordicGSA Ab (Finlande)

Membre du Conseil de Surveillance : Globe Air Cargo Hungary Kft

Administrateur: European Cargo Services SA, Aero Cargo International SA, Globe Air
Cargo System SA, Total Cargo Expertise-TCE SA, Lemon Queen SAS, Globe Air
Cargo Nv (Belgique), Aero Cargo Nv (Belgique), Global GSA Holding BV (Pays-Bas),
ADP Srl (Italie), ATC Spa (Italie), Airline Logistics Srl (Italie), Globe Air Cargo AG
(Suisse), Globe Air Cargo (Turquie), NordicGSA ApS (Danemark), NordicGSA
Holding AB (Su¢de), Heavyweight Sweden AB, Oy NordicGSA Ab (Finlande), Nigen
Air Cargo SA, Globe Air Cargo Inc (USA, Florida), Globe Air Cargo New York Inc,
Globe Air Cargo Texas Inc, Globe Air Cargo California Inc, Globe Air Cargo Chicago)
Inc, Globe Air Cargo Atlanta Inc, Globe Air Cargo Washington D.C. Inc, Globe Air
Cargo Vancouver Inc, , Globe Air Cargo Singapore Pte Ltd, ECS AP Pte Ltd
(Singapour), AVS GSA Pte Ltd (Singapour), Globe Air Cargo (Shanghai) Co Ltd,
Globe Air Cargo (HK) Co Ltd, Aviation Solutions GSA (HK) Ltd, ECS Globe Air
Cargo India Pvt Ltd, Aviation Solution Services Co Ltd (Thailande), Vector Aviation
Co Ltd (Thailande), Globe Cargo (Malaisie), AVS GSA Services (Malaisie), Globe Al
Cargo (Cambodge) Co Ltd, Wexco Group Pty Ltd (Australie)
Administrateur solidaire : Aero Cargo Espagne, General Airline Services
Alternate Globe Air Cargo SpA (Chilli)

Membre adjoint du conseil d'administration : NordicGSA AB (Suede)

Jérome Martin Membre du Conseil de Surveillance : HWF Denmark Aps
Administrateur : European Cargo Services SA, Aero Cargo International SA, Globe
IAir Cargo System SA, Lemon Queen SAS, Globe Air Cargo (Turquie), NordicGSA
IAps (Danemark), NordicGSA Holding AB (Suéde), NordicGSA AB (Suéde),
Universal GSA AB (Suéde), Heavyweight Sweden AB, Oy Nordic GSA Ab (Finlande),
‘America Cargo GSA Inc (USA), Exp-Air Cargo Ltée (Canada), 9000-0647 Québec Inc
(Canada), 2724-2266 Québec Inc (Canada), MIPKT Inc (Canada)

9/1(



Annexe 4 : Tableau des filiales et participations

Tableau des filiales et pa
(en KE)

EUROPEAN CARGO SERVICES

Valeur camptable des titres
détenus

Renseignements détaifiés
concernant les filiales et
participations

Préts et €A HTdu
avances demier
consentles | exercice clos | exercice :!cs

Cautlons
données

Dividenda

propres au i
encaissé

de capital | Capital brut

31/12/2021 | détenu (%)

Capitaux i Quote-part
|
|
!

Filiales détenues a plus de 50% |
102|ACI (Fr) 3914 100/ 160 729 729 20008 3734 2346 9076
103|GACS (Fr) 5201 100 80| 3609 3609 16 045 5113 4017 1120
104[TCE (Fr) 2332 100 40| 181 181 15972 2287 124 857
110|GENAIR 1847 100 60/ 6896 6896 9070 1769] 1450 1970
111|AC Espagne 381 100 3| 2153 2153 1513 374 160 100
120|GAC Belgique 137 100 70, 45 45 66 1426| 55 10 2
130|GAC Pays-Bas 1635 100 18 18 18 4851 1613 1080 146
140|GAC Allemagne 4572 100 26 116 116 25479 4541 1920 292
141[aC All B 64 100 25 25 25 912 35 80 30
143 |Skylog Germany 900 100 25 25 25 ) 2382 1030 0
150|GAC Autriche -552 100 35 1853 1853] 800 1513] 148 0
151|AC Autriche 109 100 35 35 35| 780 71 195 10
160|GAC Italie 2017 100 25 3818 3818 5914 1980 550 30
161|ADP 1977 100 104 5101 5101 5942 1851 1205 300
162 |ATC 2836 100| 104 8812 8812 12907 2709| 2975 0
163 |Airlog 746 100 100 4156 4156| | 4925 625 429 0
170|GAC Suisse 58 100 97 1802 1802] 237 1415 -79 111
180|GAC Ltd UK 276 100 0 4622 4622 2560 269 169| 212
182|GAC Iffande 436 100 1 1 1] 1401 431 400| 320
190|GAC Hongrie 281 100 8 12 12 604 269 103 1948
200|GAC Rép Tcheque 272| 100 8 8 8 60 691 149 60| 22
210|GAC Slovaquie 258 100 7 5 5| 200 619 293 | 0
220|GAC Pologne 382 100 11 10 10 1382 357 433 101
230|GAC Bulgarie 228 100 3 3 3 426 214 205/ 20
240/GAC Roumanie -388 100{ 7 10| 0| 491 124 7 | 38
260 |GAC Turquie 575 85 3 15 15/ 1027 831 583 0
270 |Genair Portugal 529 70 50 35 35 854 465 116 0|
310|Nordic Holding 364 100 24 13 066 10 794 49 3202 3229| 0
312|Universal Suéde 63 100 10 653 653/ 817 355 427| 209
314|HWF Suéde 374 100 10 9578 9578 1629 1458 2134 340
410|NAC 908 70 762 601] 601 661 69 224 0
500|GAC Inc USA 33808 100 0 1829 189 16175| 3206 I 2826
508 |America Cargo GSA inc 521 51 0 45 [ 958 484 | 0
510|GAC République Dom. 261 100 8 14 14 816 70| | 29
520|WINGS Colombi 203| 52 13 10 10 501 287 47 0
530|GAC Brazil 327 70 4 291 291 1481 246 612 0
531|BCS Brazil 311 70 [ 7473 7473 4961 2913 2503 )
540|GAC Mexique 81 51| 2 1 1 751 -35 | 0
541 [Skylog Mexique 23 51 2 1 1 139 23 | 0
542 |[Newco Americas 203 51 2 1 1| 519 1 133
555 |ECS Holding Canada 381 100 0 N/S N/S 1752 0 74| [ 0
560 |GAC Argentine 334 51 16 35 35 5 943 317 0
561|BCS Argentine 145 95 2 2 2| 360 148 0
570|GAC Chili 256 51 34 23 23 447 250 0
580 |WINGS Equateur 791 51 13 130 130 1575 730 181 0
590|GAC Pérou -85| 51 ] N/S| N/s| 29| o] -15 0
601|GAC Singapour 1440 100 0 N/S N/S 3349 1376 1048 80
603 |ECS Asia Pacifique -1649 100 65 63 0 2512 2144 1101 2
604 |AVS Holding Singapour 2155 70 720 4628 4628 0 1393 0 0
610|GAC UAE 840/ 100 122 114 114 1639 688 304 27
620|GAC Hong Kong (2) (3) nc 100 nc _ N/S|  N/S| 376 nc| nc| 0
621|GAC Chine 2318 60 764 466 466 2409 1318 278 0
624|AVS Hong Kong 799| 51 57| 8 8 1151 703 252 0
630/GAC Inde 1821 100 4 N/S N/S 2925 2109 2423 284
640|GAC Vietnam 3568 99 642 539 539 4194 2716 0
650|AVS Thailande 2917 70 133 53| 53 ] 2857 1975 1039 588
651 |Vector Thailande 181 70 133| 179 179 38 7 0
701|GAC Cambodge 217 100 31 30 30 363 179 0
730|Wexco Interntional 1304 70 16‘ 882 882 3496 1235 342 0
Filiales détenues a moins de 50%
105 |GSH 3526 50 40 20 20 15 663 3034 1078 0
121 AC Belgique 198 N/S 70 N/S N/S 424 86 | 0
304|HWF D k 196 20 17 267 267, 1406 175 102 210
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63, rue de Villiers 10, avenue de Messine
92208 Neuilly-sur-Seine Cedex 75008 Paris

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

(Exercice clos le 31 décembre 2021)

Aux actionnaires

European Cargo Services

Roissytech, Zone de frét n° 4 de 'aéroport Paris Charles de Gaulle, batiment 3317
1 RUE DU PRE

95700 ROISSY-EN-FRANCE

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons
effectué 'audit des comptes annuels de la société European Cargo Services relatifs a I'exercice clos le
31 décembre 2021, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables
francgais, réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I’exercice
écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de 'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance
Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’'indépendance prévues par le

code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la
période du 1er janvier 2021 a la date d’émission de notre rapport.

Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particulieres pour la préparation
et laudit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le
cadre
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de I'état d’'urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises, particulierement sur
leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d’avenir.
Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également
eu une incidence sur 'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

Cest dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles 1.823-9
et R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes pour l'audit des comptes annuels de 1'exercice.

Les titres de participation, dont la valeur nette comptable figurant au bilan au 31 décembre
2021 s’établit a 80.820.337 euros, sont évalués a leur cofit d'acquisition et dépréciés sur la base
de leur valeur d'utilité selon les modalités décrites dans la note « participations, autres titres
immobilisés » de 'annexe. Sur la base des informations qui nous ont été communiquées, nos
travaux ont consisté a apprécier les données sur lesquelles se fondent ces valeurs d'utilité.

Dans le cadre de nos appréciations, nous avons vérifié le caractere raisonnable de ces estimations,
ainsi que le caractére approprié des informations fournies dans les notes de 1'annexe.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes annuels pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas
d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes 1égaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du Conseil d'administration et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément
aux regles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d'administration.
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Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a ’audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir quun audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement

s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants
et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative
provenant d’'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d’une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

e il prend connaissance du controle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité
du controdle interne ;

o il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

o il apprécie le caractére approprié de 'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, ’existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
I'existence d’'une incertitude significative, il attire I’attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;
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e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidele.
Fait a Neuilly-sur-Seine et a Paris, le 25 mai 2022
Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit SEFAC

Anna Maslova Philippe Blin

Signé électroniquement le 25/05/2022 par g:’?lne éleézl’groniquement le 25/05/2022 par
Anna MASLOVA ilippe Blin

/

“:-i-;ll'l-i-'il with . — e
Launiversign— = L



EUROPEAN CARGO SERVICES
1 rue du pré

95703 ROISSY EN FRANCE
0148167250

Etats Comptables et Fiscaux
31/12/2021




© Sage

Bilan Actif
EUROPEAN CARGO SERVICES

Période du

Devise d'édition

01/01/21

EURO

au 31/12/21

RUBRIQUES

BRUT

Amortissements

Net (N)
31/12/2021

Net (N-1)
31/12/2020

CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de développement
Concession, brevets et droits similaires
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles

TOTAL immobilisations incorporelles :

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outillage industriel

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en cours

Avances et acomptes

TOTAL immobilisations corporelles :

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financieres

TOTAL immobilisations financiéres :

ACTIF IMMOBILISE

220 609

220 609

220 609

242 653

220 609

242 653

242 653

85579 593

242 653

4 759 256

80 820 337

80 856 411

250 000

85579 593

86 042 855

4759 256

5222518

80 820 337

80 820 337

81106 411

81106 411

STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premieres et approvisionnement

Stocks d'en-cours de production de biens
Stocks d'en-cours production de services
Stocks produits intermédiaires et finis
Stocks de marchandises

TOTAL stocks et en-cours :
CREANCES
Avances, acomptes versés sur commandes
Créances clients et comptes rattachés
Autres créances
Capital souscrit et appelé, non versé
TOTAL créances :
DISPONIBILITES ET DIVERS
Valeurs mobilieres de placement
Disponibilités
Charges constatées d'avance
TOTAL disponibilités et divers :

ACTIF CIRCULANT

220131
7182 819

3842 546

220131
3340 273

233 730
4928 651

7 402 950

7 316 065

3 842 546

3 560 404

7 316 065

5162 381

11 056 675
7 300

7 316 065
14 719 014

3 842 546

7 316 065
10 876 468

11 063 975
16 226 356

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

228 865

228 865

387 727

TOTAL GENERAL 100 990 734 9 065 064 91 925 670 97 720 494

Page 5



Bilan Passif Période du 01/01/21 au 31/12/21
EUROPEAN CARGO SERVICES Devise d'édition EURO
SR GUES Net (N) Net (N-1)
Q 31/12/2021 31/12/2020
SITUATION NETTE
Capital social ou individuel dont versé 2738190 2738190 2738190
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... 13024 712
Ecarts de réévaluation dont écart d'équivalence
Réserve légale 273 819 273 819
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report a nouveau (30 000 000) 4166 083
Résultat de I'exercice 34 882 878 14 540 518
TOTAL situation nette : 7 894 887 34743 321
SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT
PROVISIONS REGLEMENTEES
CAPITAUX PROPRES 7 894 887 34 743 321
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 228 865 387 727
Provisions pour charges
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 228 865 387 727
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers 83 220 788 7 204 216
TOTAL dettes financieres : 83 220 788 7 204 216
AVANCES ET ACOMPTES RECUS SUR COMMANDES EN COURS
DETTES DIVERSES
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 234111 456 878
Dettes fiscales et sociales 157 837
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 135 135
Autres dettes 1771 54 763 800
TOTAL dettes diverses : 236 017 55 378 650
PRODUITS CONSTATES D'AVANCE
DETTES 83 456 805 62 582 866
Ecarts de conversion passif 345113 6 579

© Sage
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Compte de Résultat (Premiere Partie)
EUROPEAN CARGO SERVICES

Période du 01/01/21 au 31/12/21

Devise d'édition EURO

E £ Net (N) Net (N-1)
RUBRIQUES rance xport 31/12/2021 31/12/2020
Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production vendue de services 193 249
Chiffres d'affaires nets 193 249
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges 518 827 1109 443
Autres produits 91 259 76 954
PRODUITS D'EXPLOITATION 610 087 1 379 646
CHARGES EXTERNES
Achats de marchandises [et droits de douane]
Variation de stock de marchandises
Achats de matiéres premieres et autres approvisionnements
Variation de stock [matieres premiéres et approvisionnements]
Autres achats et charges externes 182 821 1464 322
TOTAL charges externes : 182 821 1464 322
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 10 887 9276
CHARGES DE PERSONNEL
Salaires et traitements 430 815
Charges sociales (966) 186 218
TOTAL charges de personnel : (966) 617 033
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Dotations aux amortissements sur immobilisations 212
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant 31760 18 170
Dotations aux provisions pour risques et charges
TOTAL dotations d'exploitation : 31760 18 381
AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION 44 953 30 131
CHARGES D'EXPLOITATION 269 454 2139 144
RESULTAT D'EXPLOITATION 340 632 (759 498)

© Sage
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Compte de Résultat (Seconde Partie)

EUROPEAN CARGO SERVICES Période du 01/01/21 au 31/12/21
Devise d'édition EURO
Net (N) Net (N-1)
RUSIQHES 31/12/2021 31/12/2020
RESULTAT D'EXPLOITATION 340 632 (759 498)
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participation 35396 273 15 765 821
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 146 168 162 272
Autres intéréts et produits assimilés 464 024 501 815
Reprises sur provisions et transferts de charges 445 482 114 690
Différences positives de change 70 596
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement
36 522 543 16 544 598
CHARGES FINANCIERES
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 351 458 568 975
Intéréts et charges assimilées 622 576 619 095
Différences négatives de change 40 502 63 512
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement
1014 536 1251 583
RESULTAT FINANCIER 35 508 007 15 293 015
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 35 848 639 14 533 518
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital 471 7000
Reprises sur provisions et transferts de charges
471 7 000
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 2720
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions
2720
RESULTAT EXCEPTIONNEL (2 249) 7 000
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise
Impdts sur les bénéfices 963 512
TOTAL DES PRODUITS 37 133 100 17 931 244
TOTAL DES CHARGES 2 250 223 3390 726

© Sage

BENEFICE OU PERTE 34 882 878 14 540 518
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Régles et méthodes comptables
(Articles R.123 — 195 et R123 — 196 du code de commerce)

ANNEXE AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT
Au bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/12/2021 dont le total est de 91 925 670,49 € et au
compte de résultat de l'exercice, présenté sous forme de liste, et dégageant un résultat de
34 882 877,66 €.
L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2021 au 31/12/2021
Les notes ou tableaux ci-aprées font partie intégrante des comptes annuels.
Les comptes au 31 décembre 2021 sont établis en conformité avec les dispositions du code de
Commerce (articles L123-12 a L123-28), du réglement ANC N° 2014-03 du 5/6/2014 relatif au

Plan Comptable Général et des réglements du Comité de la Réglementation Comptable (CRC).

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de bases :

- continuité de l'exploitation,
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
- indépendance des exercices,

et conformément aux regles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.
La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
codts historiques.

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont composées de :

- Logiciels amortis entre 1 an et 3 ans.
- Dépdts de marques amortis sur 10 ans.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations sont évaluées a leur colit d’acquisition (prix d’achat et frais accessoires, hors frais
d’acquisition des immobilisations)

Les amortissements sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie prévue.
- Agencements & aménagements des constructions 7 ans
- Matériel de bureau et informatique 3ans

- Mobilier de bureau 7 ans

Participation, autres titres immobilisés

Les valeurs mobilieres et droits sociaux figurant dans ce poste sont enregistrés pour leur co(t
historique. Les frais d’acquisition des titres sont immobilisés et amortis sur 5 ans

Les titres de participation sont évalués a la cléture de chaque exercice en comparant la valeur d'usage
déterminée en retenant les critéres appropriés a la participation concernée (quote-part d'actif net,
valeur de rendement, rentabilité) et le co(t historique

Si la valeur d'usage ainsi déterminée est inférieure au codt historique, une dépréciation est constituée
du montant de la différence.



La valeur des titres est appréciée en fonction :

- durésultat de I’entreprise

- du portefeuille de compagnies représentées

- de la position de la société acquise sur son marché

- de ses potentialités de développement

- des critéres de valorisation boursiére sur les marchés analogues (logistique, transport)

En cas de cessions, les plus-values sont déterminées en admettant que les titres les plus anciens sont
les premiers sortis.

Lorsqu’une garantie de passif donnée par le vendeur d’une société acquise est mise en jeu, les sommes
percues au titre de cette garantie sont portées en diminution de la valeur des titres de participation.
Disponibilités

Les disponibilités comprennent les especes ou valeurs assimilables en banque et en caisse. Les
disponibilités sont évaluées a leur valeur nominale.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur
d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Dettes

L’ensemble des dettes est enregistré a la valeur historique.

Opérations en devises

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contrevaleur a la date de I'opération. Les
dettes, créances, disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contrevaleur au cours de fin
d'exercice. La différence résultant de l'actualisation des dettes et créances en devises a ce dernier cours
est portée au bilan en "écart de conversion".

Les pertes latentes de change non compensées font I'objet d'une provision pour risques. Il a été ainsi
passé en provision pour pertes de change 228 865,30 € en 2021.

Changement de méthode

I n'y a pas eu de changement de méthode au cours de I'exercice.

Intégration Fiscale

La sociétée EUROPEAN CARGO SERVICES fait partie d’une intégration fiscale depuis le 01/01/2018
qui comprend les sociétés suivantes :

- QUITO en tant que société téte de Groupe
- AEROCARGO INTERNATIONAL

- GLOBE AIR CARGO SYSTEM

- TOTAL CARGO EXPERTISE-TCE

Lorsque la société téte de Groupe présente des résultats déficitaires, le profit de l'intégration est
constaté dans les comptes de celle - ci.



Les sociétés dans le périmétre supportent la charge d’imp6t comme si elles étaient seules.
Consolidation

La société QUITO sise 1 rue du Pré 95700 Roissy-en-France, n° SIRET 83427381500029 consolide
les comptes de ses filiales et sous — filiales.

Honoraires CAC

Le montant des honoraires comptabilisés en charge au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2021
s’éleve a 10 165,50 € HT

Faits caracteéristiques

Filiales et participations

Le 27 mai 2021, la société Quito a absorbé par la réalisation d'une Transmission Universelle de
Patrimoine (TUP) sa filiale World Cargo Services ("WCS") avec effet rétroactif au ler janvier 2021.
De ce fait la société Quito devient I’actionnaire unique de la société European Cargo Services ("ECS").
Le 13 septembre 2021, ECS a créé la société Globe Air Cargo ( Cambodge) qu’elle détient a 100%.

Le 9 novembre 2021, ECS a cédé 15 % soit 7 500 titres de la société Globe Air Cargo SA (Turquie),
ce qui porte le pourcentage de controle et d’intérét d’ECS a 85%.

Activité
L'exercice 2021 a continué a étre impacté par la crise sanitaire liée a la COVID-19.

Cependant, compte tenu de l'activité de la Société, celle-ci est demeurée soutenue et lI'arrété des
comptes n'a pas nécessité de revue particuliére des hypothéses et estimations habituelles.

Malgré l'incertitude encore existante face a cette crise, la Société n'anticipe pas de problématique de
continuité de ses opérations.

Faits postérieurs a la cloture
Le 11 janvier 2022, la société ECS a acquis 51% de la société Globe Air Cargo (Corée du Sud).

En date du 24 février 2022, la Russie a lancé une offensive militaire contre 1’Ukraine. En réaction,
I’Union Européenne, les Etats-Unis et de nombreux autres pays ont adopté une série de mesures
économiques restrictives contre la Russie, dont notamment I’exclusion de certaines banques russes du
systeme SWIFT.

Les incidences macro-économiques de cette situation sont susceptibles d’étre importantes, avec une
baisse attendue des PIB respectifs.

Méme s’il est difficile d'appréhender avec précision les effets de cette guerre, ceux-Ci ne nous
semblent pas de nature a remettre en cause la continuité d’exploitation de la société.
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Immobilisations

EUROPEAN CARGO SERVICES

Période du

Devise d'édition

01/01/21

EURO

RUBRIQUES

Valeur brute
début exercice

Augmentations
par réévaluation

Acquisitions
apports, création
virements

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais d'établissement et de développement
Autres immobilisations incorporelles
TOTAL immobilisations incorporelles :
IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Constructions installations générales

Installations techniques et outillage industriel

Installations générales, agencements et divers

Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique et mobilier

Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

TOTAL immobilisations corporelles :

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations évaluées par mises en équivalence

Autres participations

Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financiéres

TOTAL immobilisations financiéres :

220 609

220 609

60 516

182 137

242 653

85 550 830

250 000

31483

85 800 830

31483

Diminutions

RUBRIQUES _
par virement

Diminutions par
cessions mises
hors service

Valeur brute
fin d'exercice

Réévaluations
légales

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'étab. et de développement
Autres immobilisations incorporelles

220 609

TOTAL immobilisations incorporelles :

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales
Install. techn., matériel et out. industriels
Inst. générales, agencements et divers
Matériel de transport
Mat. de bureau, informatique et mobil.
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

220 609

60 516

182 137

TOTAL immobilisations corporelles :

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations mises en équivalence
Autres participations
Autres titres immobilisés
Préts et autres immo. financieres

2720

250 000

242 653

85579 593

TOTAL immobilisations financiéres :

252 720

85579 593
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Amortissements

Période du 01/01/21 au 31/12/21
EUROPEAN CARGO SERVICES
Devise d'édition EURO
SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE
IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES Montant Augmentations Diminutions Montant
début exercice dotations reprises fin exercice
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'étab. et de développement.
Autres immobilisations incorporelles 220 609 220 609
TOTAL immobilisations incorporelles : 220 609 220 609
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales
Installations techn. et outillage industriel
Inst. générales, agencements et divers 60 516 60516
Matériel de transport
Mat. de bureau, informatique et mobil. 182 137 182 137
Emballages récupérables et divers
TOTAL immobilisations corporelles : 242 653 242 653

VENTILATIONS DES DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE

IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES

Amortissements
linéaires

Amortissements
dégressifs

Amortissements
exceptionnels

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement et de développement
Autres immobilisations incorporelles

TOTAL immobilisations incorporelles :

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales
Installations techniques et outillage industriel
Installations générales, agencements et divers
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique et mobilier
Emballages récupérables et divers

TOTAL immobilisations corporelles :

Frais d'acquisition de titres de participations

Page 10



© Sage

Amortissements (suite)

EUROPEAN CARGO SERVICES

Période du 01/01/21 au 31/12/21

Devise d'édition EURO

MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES

Dotations

Reprises

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement et de développement
Autres immobilisations incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales
Installations techniques et outillage industriel
Installations générales, agencements et divers
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique et mobilier
Emballages récupérables et divers

Frais d'acquisition de titres de participations

TOTAL immobilisations incorporelles :

TOTAL immobilisations corporelles :

MOUVEMENTS DE L'EXERCICE AFFECTANT LES CHARGES REPARTIES SUR PLUSIEURS EXERCICES

RUBRIQUES

Montant net
début exercice

Augmentations

Dotations de
I'exercice aux
amortissements

Montant net
fin exercice

Frais d'émission d'emprunts a étaler

Primes de remboursem. des obligations
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Provisions Inscrites au Bilan
EUROPEAN CARGO SERVICES

© Sage

Période du

Devise d'édition EURO

01/01/21 au 31/12/21

RUBRIQUES

Montant
début exercice

Augmentations
dotations

Diminutions
reprises

Montant
fin exercice

Prov. pour reconstitution des gisements
Provisions pour investissement
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30%
Provisions pour préts d'installation

Autres provisions réglementées

PROVISIONS REGLEMENTEES

Provisions pour litiges

Prov. pour garant. données aux clients
Prov. pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change
Prov. pour pensions et obligat. simil.
Provisions pour imp6ts

Prov. pour renouvellement des immo.
Provisions pour gros entretien et
grandes révisions

Provisions pour charges sociales et
fiscales sur congés a payer

Autres prov. pour risques et charges

387 727

228 865

387 727

228 865

PROV. POUR RISQUES ET CHARGES

387 727

228 865

387 727

228 865

Prov. sur immobilisations incorporelles
Prov. sur immobilisations corporelles
Prov. sur immao. titres mis en équival.
Prov. sur immo. titres de participation
Prov. sur autres immo. financiéres
Provisions sur stocks et en cours
Provisions sur comptes clients

Autres provisions pour dépréciation

4694 419

4 329 551

122 593

31760

57 756

518 765

4 759 256

3842 546

PROVISIONS POUR DEPRECIATION

9023 970

154 353

576 521

8 601 802

TOTAL GENERAL 9411 696 383 218 964 247 8 830 667
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EUROPEAN CARGO SERVICES

© Sage

Etat des Echéances des Créances et Dettes

Période du

Devise d'édition

01/01/21

EURO

au 31/12/21

ETAT DES CREANCES

Montant
brut

Alan
au plus

A plus
d'lan

DE L'ACTIF IMMOBILISE
Créances rattachées a des participations
Préts
Autres immobilisations financieres

DE L'ACTIF CIRCULANT
Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients
Créance représent. de titres prétés ou remis en garantie
Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Etat - Impdts sur les bénéfices
Etat - Taxe sur la valeur ajoutée
Etat - Autres imp0ts, taxes et versements assimilés
Etat - Divers
Groupe et associés
Débiteurs divers

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

TOTAL de I'actif immobilisé :

TOTAL de l'actif circulant :

220131

63 530

7 111 309
7980

220131

63 530

7111 309
7980

7 402 950

7 402 950

TOTAL GENERAL 7 402 950 7 402 950

ETAT DES DETTES
brut

Montant

Alan
au plus

A plus d'l an
et 5 ans au plus

A plus
de 5 ans

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Aupres des établissements de crédit :
- a1 an maximum a l'origine
-aplusd 1analorigine

Emprunts et dettes financieres divers
Fournisseurs et comptes rattachés
Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale et autres organismes
Impdts sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée

Obligations cautionnées

Autres impots, taxes et assimilés
Dettes sur immo. et comptes rattachés
Groupe et associés

Autres dettes

Dette représentat. de titres empruntés
Produits constatés d'avance

234111

135

83 220 788

1771

234111

135
83 220 788
1771
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Détail des Produits Exceptionnels et Charges Exceptionnelles

EUROPEAN CARGO SERVICES Période du 01/01/21 au 31/12/21
Devise d'édition EURO
PRODUITS EXCEPTIONNELS Montant Imputé
au compte
Cession participation 15% GAC Turquie 471| 775600

© Sage

TOTAL

CHARGES EXCEPTIONNELLES Montant Imputé
au compte
VNC Cession 15% participation GAC Turquie 2 720| 675600
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Produits a Recevoir

EUROPEAN CARGO SERVICES

Période du

Devise d'édition

01/01/21

EURO

au 31/12/21

MONTANT DES PRODUITS A RECEVOIR
INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN

Montant

Immobilisations financiéres

Créances rattachées a des participations
Autres immobilisations financiéres

Créances

Créances clients et comptes rattachés
Personnel

Organismes sociaux

Etat

Divers, produits a recevoir

Autres créances

Valeurs Mobiliéres de Placement

Disponibilités

661

TOTAL

Page 15



Charges a Payer

Période du

EUROPEAN CARGO SERVICES

© Sage

Devise d'édition

01/01/21

EURO

au 31/12/21

MONTANT DES CHARGES A PAYER INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN

Montant

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit
Emprunts et dettes financieres divers

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Disponibilités, charges a payer

Autres dettes

149 680

135

TOTAL 149 815
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Charges et Produits Constatés d'Avance
EUROPEAN CARGO SERVICES

Période du 01/01/21

Devise d'édition EURO

au 31/12/21

RUBRIQUES

Charges

Produits

Charges ou produits d'exploitation
Charges ou produits financiers

Charges ou produits exceptionnels
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Charges a Répartir sur Plusieurs Exercices
EUROPEAN CARGO SERVICES

Période du 01/01/21 au 31/12/21

Devise d'édition EURO

RUBRIQUES

Montant

Taux
d'amortissem.

Charges différées
Frais d'acquisition des immobilisations
Frais d'émission des emprunts

Charges a étaler
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Composition du Capital Social
EUROPEAN CARGO SERVICES

Période du 01/01/21

Devise d'édition EURO

au 31/12/21

CATEGORIES DE TITRES Nombre n;’;’ﬁl‘;e

1 - Actions ou parts sociales composant le capital soc. au début de I'exercice 2738190 1
2 - Actions ou parts sociales émises pendant I'exercice

3 - Actions ou parts sociales remboursées pendant l'exercice

4 - Actions ou parts sociales composant le capital social en fin d'exercice 2738190 1
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Engagements Financiers
EUROPEAN CARGO SERVICES

Période du 01/01/21 au 31/12/21

Devise d'édition EURO

ENGAGEMENTS DONNES Montant

Effets escomptés non échus
Avals et cautions

Engagements en matiére de pensions, retraites et indemnités

Autres engagements donnés : 46 839 586
Cautions bancaires vis a vis des compagnies aériennes 20 025 093

Garantie de paiement donnée a une compagnie aérienne 26 654 636
Autres garanties bancaires 159 857

TOTAL 46 839 586

ENGAGEMENTS RECUS Montant

Avals et cautions et garanties

Autres engagements regus :
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Ventilation du Chiffre d'Affaires Net

EUROPEAN CARGO SERVICES

© Sage

Période du

Devise d'édition

01/01/21

EURO

au 31/12/21

REPARTITION PAR SECTEUR D'ACTIVITE

Montant

REPARTITION PAR MARCHE GEOGRAPHIQUE

Montant
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Effectif Moyen

Période du 01/01/21 au 31/12/21
EUROPEAN CARGO SERVICES
Devise d'édition EURO
P | Personnel
EFFECTIFS erslon.rfe mis a disposition
saiarie de I'entreprise
Cadres

Agents de maitrise et techniciens
Employés

Ouvriers
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Ventilation de I'lmp6t sur les Bénéfices

EUROPEAN CARGO SERVICES

© Sage

Période du 01/01/21

Devise d'édition EURO

au 31/12/21

35 848 639

Résultat courant
Résultat exceptionnel (hors participation)

Résultat comptable (hors participation)

(2 249)

34 882 878
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European Cargo Services Exercice clos le : 31 Décembre 2021

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

| 31/12/2020 | Augmentation | Diminution | 31/12/2021 |

Capital 2738190 2738190
Primes d’émissions, de fusion, d’apport 13024 712 13024 712
Ecarts de réévaluation
Ecart d’équivalence
Réserves :

- Réserve légale 273 819 273 819

- Réserves statutaires ou contractuelles

- Réserves réglementées

- Autres réserves 18 706 601 18 706 601
Report & nouveau 4 166 083 14 540 517 48 706 601 | -30000 000
Résultat N-1 14 540 518 14 540 518
Résultat de I’exercice (bénéfice ou perte) 34 882 878 34 882 878
Subventions d’investissement
Provisions réglementées
CAPITAUX PROPRES 34 743 321 68 129 996 94 978 432 7 894 887
Dividendes 61 731 312

ECS




EUROPEAN CARGO SERVICES

Tableau des filiales et participations
(en K€)

Valeur comptable des titres

Renselgnements-c!etallles Capitaux propres Quote-,?art . détenus Preéts et CA HT du dernier | Résultat du dernier | Dividende Cautions
concernant les filiales et de capital Capital brut avances ) . . . i
. au 31/12/2021 i ] exercice clos exercice clos encaissé données
participations détenu (%) ““ consenties

Filiales détenues a plus de 50%

102|ACI (Fr) 3914 100 160 729 729 20008 3734 2 346 9076
103|GACS (Fr) 5201 100 80 3609 3 609 16 045 5113 4017 1120
104(TCE (Fr) 2332 100 40 181 181 15972 2287 124 857
110|GENAIR 1847 100 60 6 896 6 896 9070 1769 1450 1970
111|AC Espagne 381 100 3 2153 2153 1513 374 160 100
120|GAC Belgique 137 100 70 45 45 66 1426 55 10 41
130|GAC Pays-Bas 1635 100 18 18 18 4851 1613 1080 146
140|GAC Allemagne 4572 100 26 116 116 25479 4541 1920 292
141|AC Allemagne 64 100 25 25 25 912 35 80 30
143|Skylog Germany 900 100 25 25 25 2382 1030 0
150|GAC Autriche -552 100 35 1853 1853 800 1513 148 0
151|AC Autriche 109 100 35 35 35 780 71 195 10
160|GAC ltalie 2017 100 25 3818 3818 5914 1980 550 30
161|ADP 1977 100 104 5101 5101 5942 1851 1205 300
162|ATC 2 836 100 104 8812 8812 12 907 2709 2975 0
163|Airlog 746 100 100 4156 4156 4925 625 429 0
170|GAC Suisse 58 100 97 1802 1802 237 1415 -79 111
180|GAC Ltd UK 276 100 0 4622 4622 2560 269 169 212
182|GAC Irlande 436 100 1 1 1 1401 431 400 320
190|GAC Hongrie 281 100 8 12 12 604 269 103 1948
200|GAC Rép Tchéque 272 100 8 8 8 60 691 149 60 22
210|GAC Slovaquie 258 100 7 5 5 200 619 293 0
220|GAC Pologne 382 100 11 10 10 1382 357 433 101
230|GAC Bulgarie 228 100 3 3 3 426 214 205 20
240{GAC Roumanie -388 100 7 10 0 491 124 7 38
260|GAC Turquie 575 85 3 15 15 1027 831 583 0
270|Genair Portugal 529 70 50 35 35 854 465 116 0
310|Nordic Holding 364 100 24 13 066 10794 49 3202 3229 0
312|Universal Suéde 63 100 10 653 653 817 355 427 209
314|HWF Suede 374 100 10 9578 9578 1629 1458 2134 340
410|NAC 908 70 762 601 601 661 69 224 0
500|GAC Inc USA 3808 100 0 1829 1829 16 175 3206 2 826
508|America Cargo GSA inc 521 51 0 45 45 958 484 0
510|GAC République Dom. 261 100 8 14 14 816 170 44
520|WINGS Colombie 293 52 13 10 10 501 287 47 0
530|GAC Brazil 327 70 4 291 291 1481 946 612 0
531|BCS Brazil 311 70 8 7473 7473 4961 2913 2503 0
540|GAC Mexique 81 51 2 1 1 751 -35 0
541|Skylog Mexique 23 51 2 1 1 139 23 0
542|Newco Americas 203 51 2 1 1 519 1 133
555|ECS Holding Canada 381 100 0 N/S N/S 1752 0 74 0
560|GAC Argentine 334 51 16 35 35 5 943 317 0
561|BCS Argentine 145 95 2 2 2 360 148 0
570|GAC Chili 256 51 34 23 23 447 250 0
580|WINGS Equateur 791 51 13 130 130 1575 730 181 0
590|GAC Pérou -85 51 0 N/S N/S 49 0 -15 0
601|GAC Singapour 1440 100 0 N/S N/S 3349 1376 1048 80
603|ECS Asia Pacifique -1649 100 65 63 0 2512 2144 1101 22
604|AVS Holding Singapour 2155 70 720 4 628 4628 0 1393 0 0
610|GAC UAE 840 100 122 114 114 1639 688 304 27
620|GAC Hong Kong (2) (3) n.c 100 n.c N/S N/S 376 n.c n.c 0
621|GAC Chine 2318 60 764 466 466 2 409 1318 278 0
624|AVS Hong Kong 799 51 57 8 8 1151 703 252 0
630|GAC Inde 1821 100 4 N/S N/S 2925 2109 2423 284
640|GAC Vietnam 3568 99 642 539 539 4194 2716 0
650|AVS Thailande 2917 70 133 536 536 2 857 1975 1039 588
651|Vector Thailande 181 70 133 179 179 38 7 0
701|GAC Cambodge 217 100 31 30 30 363 179 0
730|Wexco Interntional 1304 70 16 882 882 3496 1235 342 0

Filiales détenues a moins de 50%

105|GSH 3526 50 40 20 20 15663 3034 1078 0
121|AC Belgique 198 N/S 70 N/S N/S 424 86 0
304|HWF Danemark 196 20 17 267 267 1406 175 102 210




