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Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr 2021

I. Grundlagen des Konzerns
Der Viessmann Purpose

Viessmann ist einer der filhrenden Anbieter von Klimaldsungen fiir alle Lebensrdume. Das ‘Integrierte Viessmann Losungsangebot’ ermdglicht es, Produkte und Systeme iiber digitale Plattformen und Services fiir Klima- (Wéarme, Kélte und Luftqualitit) und Kithllosungen
nahtlos miteinander zu verbinden. Ein besonderer Fokus liegt dabei auf erneuerbaren Energien und maximaler Effizienz. Alle Aktivitdten des 1917 gegriindeten Familienunternehmens leiten sich aus dem Leitbild “We create living spaces for generations to come” ab.
Lebensraume zukiinftiger Generationen zu gestalten - das ist die Verantwortung der weltweit ca. 14.250 Mitglieder starken Viessmann Familie.

Mit dem Komplettangebot fiir Warme, Kiihlung, Energie und Liiftung bietet Viessmann eine breite Basis an Produkten und Systemen auf dem Markt und stellt Losungen fiir alle Energietrager fiir ein komfortables und energieeffizientes Zuhause zur Verfiigung. Dazu
zdhlen sowohl Warmepumpen und klassische Verbrennungstechnik - auch mit erneuerbaren fliissigen und gasférmigen Energietrigern oder Biomasse - als auch die Geréte zur kombinierten Strom- und Warmeerzeugung und der Nutzung solarer Energie. Dariiber hinaus
stellt das Unternehmen diese Systeme und Produkte fiir den gewerblichen, industriellen und kommunalen Bereich her.

Konzernstruktur

Das 1917 gegriindete Familienunternehmen wurde im Berichtsjahr durch einen Verwaltungsrat mit Prof. Dr. Martin Viessmann als Prisidenten geleitet. Die operative Geschéftsfiihrung des Unternehmens erfolgte durch die beiden Co-CEOs Maximilian Viessmann und
Joachim Janssen sowie durch den CFO Dr. Ulrich Hiillmann. Als weitere nicht geschéftsfiihrende Mitglieder gehorten dem Verwaltungsrat Anna Katharina Viessmann, Madeleine Jahr, Prof. Dr. Thomas Rédder, Dr. Albert Christmann und Dr. Dieter Heuskel an.

Der Gruppenumsatz im Geschiftsjahr 2021 betrug EUR 3,40 Milliarden. Die Viessmann Gruppe ist mit ihrer Gesellschaftsstruktur international ausgerichtet. Insgesamt fielen 55,9 % des Umsatzes auf das Ausland.
Im Berichtsjahr wurde nach der grof3 angelegten Transformation der Unternehmensgruppe im Jahr 2020 auch die Umfirmierung der Holding abgeschlossen. Diese heifit nunmehr Viessmann Group GmbH & Co. KG.
Die laufenden Geschéftsaktivitdten der Viessmann Group GmbH & Co. KG und die ihrer direkten und indirekten Tochtergesellschaften waren im Berichtsjahr wie folgt organisiert:
«drei Geschiftsbereiche:
+Climate Solutions
*Refrigeration Solutions
*Viessmann Investment
«zwei Diversifikationsbereiche:
*VC/O
*Viessmann Real Estate
Geschiftsaktivititen
Die drei Geschiiftsbereiche

Climate Solutions
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Der Geschiftsbereich Climate Solutions bietet mafgeschneiderte Komplettlosungen fiir Heizung und Klimatechnik an. Durch den Einsatz neuester Technologien wird ein effizienter Umgang mit Energie sichergestellt und so ganz im Sinne der Bestimmung der Viessmann
Gruppe, Lebensrdume fiir kiinftige Generationen zu gestalten, aktiv der Umweltschutz und der schonende Verbrauch von Ressourcen vorangetrieben.

Neben effizienten und schadstoffarmen, konventionellen Brennwertgeriten fiir Ol und Gas werden vor allem regenerative Heizsysteme fiir Biomasse, Solarthermieanlagen und Wirmepumpen angeboten. Neben Photovoltaikanlagen zur Stromgewinnung werden auch
stromerzeugende Heizungen vertrieben. Zum Leistungsspektrum gehdren dariiber hinaus elektrische Warmwasser- und Heizsysteme, die fiir die Modernisierung oder den Neubau von Gebéuden eingesetzt werden konnen. Das Sortiment wird durch Liiftungssysteme ergianzt.
Die angebotenen Losungen konnen sowohl fiir Ein- und Zweifamilienhduser und grole Wohngebaude als auch fiir Gewerbebetriebe zugeschnitten werden und richten sich auierdem an Kommunen. Somit werden ganzheitliche Energiesysteme zur Verfiigung gestellt, die von
der Erzeugung und Speicherung von Strom bis hin zu dessen Nutzung zum Heizen, Kiihlen und Liiften genutzt werden konnen. Die Kernprodukte des Bereichs Climate Solutions werden durch digitale Dienste wie ,,Forderprofi* und ,, Warme/Heating-as-a-Service® erweitert.

Zum Geschiftsbereich gehdren zudem die internen Servicegesellschaften Viessmann IT Service GmbH, Viessmann Shared Service GmbH und Viessmann Logistik International GmbH sowie bestimmte Zentralfunktionen, die auch von den anderen Geschiftsbereichen
in Anspruch genommen werden.

Refrigeration Solutions

Der Geschiftsbereich Refrigeration Solutions umfasst eine breite Produktpalette von Kiihlsystemen und Reinrdumen fiir gewerbliche Kunden. Im Vordergrund stehen dabei Energieeffizienz, Nachhaltigkeit und Benutzerfreundlichkeit. Neben Kithimobeln, wie Kiihlregalen,
Kiihl- und Tiefkiihlinseln, sowie Verkaufs- und Bedientheken, die als Zentralkiihlung oder steckerfertige Variante verfiigbar sind, werden auch Kiihl- und Tiefkiihlzellen und Kilteséitze sowie Komplettldsungen fiir das gesamte Energiemanagement angeboten. Dadurch
werden alle Anforderungen von Einzelhandelsunternehmen, aber auch von Hotel- und Gastronomiebetrieben, an eine leistungsstarke und gleichermaBen energiesparende Kiihlung von Lebensmitteln erfiillt. Besonders platz- und kostensparende Verbundanlagen sind speziell
fiir Convenience-Stores entwickelt worden. Das Angebot fiir Reinraumldsungen richtet sich an Life-Science-Unternehmen, Krankenhéuser und die Industrie und kann kunden- und branchenspezifisch konfiguriert werden. Umfangreiche Servicedienstleistungen, die von
der Beratung iiber den Aufbau und die Inbetriebnahme bis hin zur Wartung reichen, erganzen den Verkauf der Produkte und Zubehérteile.

Viessmann Investment

Der Geschiftsbereich Viessmann Investment erweitert durch gezielte Akquisitionen und Beteiligungen das Produktspektrum der Viessmann Gruppe und erméglicht die ErschlieBung neuer Mérkte und Regionen. Die Investitionen sind auf nachhaltiges, anorganisches
Wachstum ausgerichtet und haben zum Ziel ein diversifiziertes Portfolio zu schaffen, das die Transformation der Gruppe zu einem globalen Anbieter von Klimaldsungen unterstiitzt.

Die Aktivititen des Geschiftsbereichs Industrial Solutions wurden im Berichtsjahr weitgehend eingestellt. Der verbleibende Geschiftsbetrieb ist fiir den Konzern von untergeordneter Bedeutung.
Diversifikationsbereiche - VC/O & Real Estate
Die Diversifikationsbereiche ergénzen die operativen Geschiéftsbereiche der Viessmann Gruppe und dienen sowohl einer ausgeglichenen Risikostreuung als auch der damit einhergehenden finanziellen Unabhéngigkeit.

Der Bereich VC/O beschiftigt sich mit zukunftsorientierter Losungsfindung, die es ermdglicht schnell und effektiv auf technologische, 6kologische und soziale Entwicklungen zu reagieren, wobei die digitale Transformation eine entscheidende Rolle spielt. Die gewonnenen
Erkenntnisse sollen nicht nur der Viessmann Gruppe zugutekommen, sondern werden insbesondere im auf Co-Creation und Co-Innovation ausgerichteten Maschinenraum mit anderen mittelstindischen Unternehmen geteilt. Dartiber hinaus gehort die WATTx GmbH,
Berlin, die auf digitale Innovationen spezialisiert ist, zum VC/O-Bereich. Auflerdem sind die Kapitalanlagen aus den Venture Capital Aktivitdten diesem Bereich zugeordnet.

Der Bereich Real Estate betreut das Immobiliengeschéft der Viessmann Gruppe und zielt auf ein langfristig orientiertes Portfoliomanagement ab, bei dem Nachhaltigkeit und Energieeffizienz im Fokus stehen. Die Aktivititen bilden den gesamten Lebenszyklus der
Immobilien ab und umfassen neben Entwicklung, Planung, Bau, Vermarktung und Betrieb auch die Modernisierung und den Verkauf. Zu den Immobilien gehoren neben Verkaufsniederlassungen und Produktionsstétten auch Wohn- und Geschiftsgebéude, die fiir Dritte
zum Kauf und zur Miete angeboten werden. Das Portfolio wird durch ein Hotel und Restaurants abgerundet.

Akquisitionen, Abgiinge und Griindungen

Die Viessmann Gruppe akquiriert regelmafig Unternehmen, griindet neue Gesellschaften und trennt sich von jenen, deren Produkte und Dienstleistungen langfristig nicht mehr in das angestrebte Leistungsangebot passen. Die Anpassungen in der Gesellschaftsstruktur
erfolgen einerseits vor dem Hintergrund des fortwéhrenden Strukturwandels der Branche und als Reaktion auf technologische und gesamtwirtschaftliche Verdnderungen. Andererseits reflektieren sie die Bestimmung der Gruppe, Lebensrdume fiir kiinftige Generationen
zu gestalten und insbesondere der Digitalisierung und dem Klimaschutz Rechnung zu tragen.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden im Wesentlichen die folgenden Neugriindungen, Akquisitionen und Verkédufe bzw. Liquidationen vorgenommen.

Neugriindungen

Im Geschiftsbereich Refrigeration Solutions wurden die Viessmann Kiltetechnik Schweiz AG, Spreitenbach/Schweiz, als Servicegesellschaft fiir Kiihlsysteme sowie die Viessmann Refrigeration Solutions Operations sp.z. 0.0., Wroclaw/Polen gegriindet.
Akquisitionen

Zum Jahresende erhohte der Geschiftsbereich Climate Solutions den Anteilsbesitz an der Polybloc AG, Winterthur/Schweiz von 50 % auf 90 %, um an den kiinftigen Wachstumschancen im Bereich der Energieriickgewinnungssysteme zu partizipieren, die sich aufgrund
der erheblichen Investitionen in neuartige Technologien durch Polybloc ergeben.
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Der Geschiftsbereich Refrigeration Solutions hat Mitte des Jahres 49 % der Anteile am Beratungsunternehmen Vexxus Gesellschaft fiir Consulting und Service mbH, Ismaning erworben. Mit dem Investment wird insbesondere die Digitalisierung des Geschaftsbereichs
vorangetrieben. So bietet die Vexxus Gesellschaft fiir Consulting und Service mbH Losungen fiir die digitale Organisation und Strategie, digitale Produkte und Services sowie digitale Prozesse, aber auch Moglichkeiten, Marktanforderungen und Kundenerwartungen
Zu managen.

Um das Engagement in Osteuropa zu erhdhen, wurden samtliche Anteile der Fri-Service Czech s.r.o., Brno/Tschechien und der Fri-Service SK s.r.0., Trnava/Slowakei, die auf Planung, Realisierung und Wartung von Kiihll6sungen fiir den Einzelhandel spezialisiert sind,
erworben. Mit dem Kauf aller Anteile an der Suomen Jadkylmé Oy, Kerava/Finnland und der FCool Oy, Kuopio/Finnland, die ebenfalls hauptséchlich die Installation und Betreuung von Kiihlgeriten fiir Gewerbe- und Industriekunden anbieten, wird die Prisenz im
skandinavischen Raum verstarkt.

Durch den Geschiftsbereich Viessmann Investment hat Viessmann Mitte des Jahres 25,1 % an der Priva Group B.V., De Lier/Niederlande erworben. Das innovative Unternehmen ist im Bereich der Gewidchshaus- und Gebaudeautomation sowie dem Innenanbau von
Lebensmitteln téitig und bedient ein weites Marktspektrum. So werden Losungen fiir den Gartenbau, aber auch fiir Nutzer verschiedenster Gebdude, wie Biiros, Hotels, Schulen, Ladengeschifte sowie 6ffentlicher Immobilien und solcher des Gesundheitswesens, angeboten.

Ebenfalls in den Niederlanden ansissig ist die Koelplan Holding B.V., Baarn/Niederlande. Im Rahmen einer strategischen Partnerschaft wurden 25,1 % der Anteile an dem Unternehmen erworben, um den Ausbau des Geschiftsbereichs grofer Warmepumpen und
Kiihlsysteme in den Niederlanden und dariiber hinaus voranzutreiben.

AuBerdem erwarb der Geschiftsbereich Investment 34,3 % der Anteile an der Value Added Engineering Group Pty Ltd, Brisbane/Australien, (VAE Group) einem der fiihrenden australischen Unternehmen fiir Planung, Installation und Service im Bereich Klimatechnik.
Mit der Partnerschaft ist die Viessmann Gruppe erstmals auf dem australischen Kontinent aktiv und erweitert ihre Kompetenzen auf dem Gebiet der Klimaldsungen fiir den gewerblichen Bereich.

Dariiber hinaus wurden 60,0 % der Anteile an der MB-Brassen Fernwérmetechnik und Rohrleitungsbau GmbH, Osthofen, einem der etabliertesten Anbieter von Fernwirmeldsungen in Deutschland, durch das Portfoliounternehmen PEWO Energietechnik GmbH, Elsterheide
erworben. Schwerpunkt des Unternehmens ist die Entwicklung, Herstellung und Installation von Fernwarme-Kompaktstationen.

Im November 2021 beteiligte sich der Geschiftsbereich an Unternehmen der spanischen Insserco Group, Madrid/Spanien. So werden aktuell 25,1 % der Anteile an der INSSERCO S.A., 25,6 % an der INSSERFO S.A. sowie 25,4 % an der INSSERCO PROYECTOS S.L.
gehalten. Das Engagement zielt auf die Stérkung des Bereichs gewerblicher Service und der Installation von Heizungs-, Kiihl-, Klimalosungen sowie des Energiemanagements in Spanien ab.

Zum Jahresende wurden die Vertridge zum Kauf von ca. 90 % der Anteile an der Pacifica Home Service Limited, Houghton Le Spring/Grofbritannien unterzeichnet. Der Vollzug der Akquisition wurde zu Beginn des Jahres 2022 durchgefiihrt. Die Unternehmensgruppe
ist einer der grofiten Anbieter in den Bereichen Gasbrenngerite und Smart-Home-Applikationen in Grofbritannien und bietet neben der Wartung und Reparatur von Elektro- und Technologieprodukten auch die Installation von Systemen, die auf erneuerbaren Energien
basieren, sowie Softwareldsungen und Versicherungsleistungen an.

Neben Neuakquisitionen erhohte der Investment-Bereich zudem den Anteilsbesitz an verschiedenen, bereits zur Viessmann Gruppe gehorigen Unternehmen. Durch die Erhéhungen werden nun aufgrund des beherrschenden Einflusses die PEWO Energietechnik GmbH,
Elsterheide, und die Woolwick Investments (Pty) Ltd., Kwa-Zulu Natal, Siidafrika, die unter dem Namen ThermoWise auftritt, im Rahmen der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen.

Forschung und Entwicklung
Im Geschiftsbereich Climate Solutions gab es im Berichtsjahr vier wichtige Forschungs- und Entwicklungsbereiche.

Bei der Product Line Gas wurden zwei neue Gerite nach Abschluss der Forschungs- und Entwicklungstitigkeit auf den Markt gebracht. Der Vitodens 100 wurde in 04/21 eingefiihrt. Dieses Gaswandgerit verfiigt nunmehr iiber mehrere neue Features wie die automatische
Anpassung an die Gasqualitéit, Connectivity inside, also die eingebaute Verbindungsmdglichkeit mit dem Internet sowie die Unterstiitzung von Smart Room Control (Einzelraumregelung als Zubehor verfiigbar). Dariiber hinaus ist es H2 ready fiir die energetische Verwertung
von 20 % Wasserstoffanteil im Gas.

Mit dem Vitodens SE - in 08/21 in den Markt eingefiihrt - steht ein neues Gerit auf Basis der E3-Regelung im Einstiegssegment zur Verfiigung. Entwicklungsziele fiir dieses Gerit waren insbesondere die duBerst kompakte Abmessung (700 mm Héhe, 300 mm Tiefe),
ebenfalls die Produkteigenschaften Connectivity inside und H2 ready fiir 20-prozentigen Wasserstoffanteil sowie ein digitales Bedienteil mit LED Display.

Bei der Product Line Heat Pump stand die Einfiihrung Vitocal 25x-A im Fokus. Es handelt sich dabei um eine neue Generation der Warmepumpen, die phasenweise mit zwei Soft Launches in 07/21 und in 10/21 vorgestellt wurde. Der offizielle Verkaufsstart erfolgte Anfang
2022. Die Besonderheiten dieser neuen Generation von Wiarmepumpen sind eine sehr hohe Vorlauftemperatur von 70°C. Diese Wirmeerzeuger sind somit fiir die Modernisierung geeignet und erschliefen damit ein neues Marktsegment fiir die Produktgruppe. Dariiber
hinaus war das Verkiirzen der Installationszeit ein wichtiger Ansatz im Rahmen der Forschungs- und Entwicklungsmafnahmen, um dazu beizutragen, die Effizienz der Fachpartner im Handwerk zu erhéhen. Es ist gelungen, die Installationszeit um 50 % zu reduzieren,
ebenso konnte ein um iiber 50 % reduzierter Platzbedarf im Innenbereich realisiert werden. Insgesamt wurde der Modulbaukasten weiterentwickelt. Das macht die Erweiterung des Produktportfolios im Leistungsbereich von 4-25 kW fiir 2022 moglich.

Schwerpunkt beim Home Energy Management System (HEMS) war zunichst die Einfiihrung in 05/21 im Stromspeichersystem Vitocharge und in Q4/21 zusammen mit den neuen Geriten im Warmepumpenbereich. Das HEMS erlaubt nunmehr einen Uberblick iiber alle
Energiefliisse im System und es nimmt auf Wetterprognosen basierende Optimierungen vor, um maximale Effizienz zu gewiéhrleisten. Die kontinuierliche Weiterentwicklung und neue Features sind fiir 2022 geplant.

Bei den Digital Services lag der Fokus insbesondere auf zwei Neuheiten. Bei der Handwerker-Software Vitoguide Pro wurde die Remote-Diagnose konnektivierter Anlagen ebenso realisiert wie die Anlagendatenvisualisierung und die automatische Empfehlung von
Systemoptimierungen. Bei der Anlagenbetreiber-App ViCare wurde das HEMS User Interface integriert. Die ViCare-Thermostate sind als neues Zubehor jetzt auch mit dem Gas-Brennwertgerit Vitodens 100 verfiigbar.

Der Geschiftsbereich Refrigeration Solutions hat im Jahr 2021 einen verstérkten Fokus auf die Entwicklung nachhaltiger Kiihl- und Tiefkiihlprodukte gesetzt, wie beispielsweise das “EsyCool Green-System”. Basierend auf einer einheitlichen Plattform und der Basisstruktur
zukiinftiger Isolierschaumkorper wurde mit der Entwicklung der ersten Kiihl- und Tiefkiihlinsel begonnen.
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Der Geschiftsbereich tragt mit Engineeringleistungen und vorkonfigurierten Produkten zur Entwicklung der neuen Technologie des vertikalen Innenanbau von Lebensmitteln bei. Die Aufzucht der Pflanzen findet in allen Wachstumsphasen unter speziell entwickelten,
kontrollierten Bedingungen statt. Fiir diesen Bereich wurden, in Erginzung zu dem Grow Tower, zwei Versionen einer Growbox (zur Prisentation der im Vertical Farming geziichteten Pflanzenprodukte) fiir die Anwendung im Lebensmitteleinzelhandel (LEH) entwickelt
und im ersten Feldtest beim LEH eingesetzt.

Auflerdem wurde die Weiterentwicklung von Aggregaten, bei denen nur natiirliche Kaltemittel eingesetzt werden, angestoflen. Erste Testreihen an Aggregaten fiir den Bereich Ultra ,,Jow temperature applications* sind abgeschlossen.

In Zusammenhang mit der Industrialisierung der EC-Pro-Aggregate, lduft der Ausbau einer Testanlage zur Einbindung verschiedener kiltetechnischer Komponenten des EsyCool Green-Systems. Fiir die zukiinftige Planung und Auslegung der Komponenten dieses Systems
hinsichtlich kundenspezifischer Applikationen soll eine Simulationssoftware entwickelt werden.

Viessmann Technologies realisierte ein Entwicklungsprojekt zu modularen Raumeinheiten mit kompletter Infrastruktur fiir unterschiedliche Anwendungen. Neben Hospital-Funktionsraumen, vom OP bis zur Intensivpflege, konnen mobile Labor- und Testeinheiten, aber
auch Reinrdume fiir Fertigung und Qualitdtskontrolle ausgefiihrt werden. Ein hohes MaB an industrieller Vorfertigung und eine sehr schnelle Installation sichern Qualitéit, Funktionalitét und Profitabilitét.

Die iibrigen Geschiftsbereiche haben keine nennenswerten Forschungs- und Entwicklungstitigkeiten vorgenommen. Die Beteiligungsgesellschaften des Geschiftsbereichs Investment haben im Rahmen ihrer laufenden Geschaftstitigkeit ihre Produkte weiterentwickelt.
I1. Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Wie im Vorjahr ldsst sich die gesamtwirtschaftliche Lage im Geschiftsjahr 2021 als herausfordernd beschreiben. Nach wie vor hat die COVID-19-Pandemie substanziellen Einfluss auf die Wirtschaftsleistung. Zwar entspannte sich die Lage wihrend der Berichtsperiode
grundsétzlich durch die steigende Impfquote. Allerdings fiihrte die Delta- und die Omikron-Variante des Corona-Virus insbesondere zum Jahresende wieder zu teils weitreichenden Einschriankungen. Neben den unmittelbaren Auswirkungen der Pandemie belasten
insbesondere Lieferengpdsse und Materialmangel als mittelbare Folgen das wirtschaftliche Umfeld teilweise deutlich. Nach Schitzungen des IWF betrug das Wachstum der Wirtschaftsleistung in 2021 5,9 % (World Economic Outlook, Januar 2022). Somit befindet sich
die Weltwirtschaft zwar weiter auf Erholungskurs, allerdings mit abnehmender Dynamik und in einem zusehends von Unsicherheit gepriagten Umfeld. Fiir die Industrienationen wird ein Anstieg der Wirtschaftsleistung von 5,2 % geschitzt. Das Wachstum in den USA fallt
dabei iiberdurchschnittlich aus (5,6 %). Fiir die Eurozone liegt die Prognose bei 5,2 %, wobei sich auf Landerebene ein heterogenes Bild ergibt. Wihrend die wirtschaftliche Erholung in GroBbritannien, Frankreich und Italien mit Wachstumsraten zwischen 6,2 %und 7,2 %
ziigig voranschreitet, liegt der Wert fiir Deutschland lediglich bei 2,7 %. Dies ldsst sich in erster Linie dadurch erklédren, dass die erstgenannten Staaten im vergangenen Jahr stirker von der Pandemie betroffen waren und der Riickgang der Wirtschaftsleistung gravierender
ausfiel als hierzulande. In den Schwellen- und Entwicklungslédndern wird das Wachstum in 2021 auf 6,5 % taxiert, besonders getrieben durch den starken Aufschwung in Indien (9,0 %) und China (8,1 %).

Die deutsche Industrie hatte das gesamte Jahr {iber mit Lieferengpéssen bei Rohstoffen und Vorprodukten zu kdmpfen. Obwohl der Hohepunkte der Problematik im Spéatsommer erreicht war, entspannte sich die Lage zum Jahresende hin nur schleppend. Besonders im
August und September sank die Industrieproduktion deutlich. Auch das Auftragsniveau der verarbeitenden Unternehmen sank spiirbar, pendelte sich aber nach der Erholungsphase im Friihjahr noch tiber den Werten vom Jahresanfang ein. Das Geschiftsklima in der
Dienstleistungsbranche entwickelte sich im Vorjahresvergleich deutlich. Als fiihrender Anbieter von Klimaldsungen wird die Viessmann Gruppe von den iibergeordneten Entwicklungen, die sowohl den produzierenden als auch den dienstleistenden Sektor betreffen,
beeinflusst.

Wie im Vorjahr iiberlagerten die mittelbaren und unmittelbaren Auswirkungen der COVID-19-Pandemie in der 6ffentlichen Wahrnehmung und Diskussion die zentralen Herausforderungen unserer Zeit: Klimaschutz, Gestaltung einer zukunftsfahigen Energieversorgung
sowie zunehmende Digitalisierung der Gesellschaft. Die wirtschaftliche Entwicklung der Viessmann Gruppe wurde von diesen langfristigen Trends im Berichtsjahr aber unverandert mafigeblich beeinflusst. Die Folgen der Pandemie konnten nicht verhindern, dass die
Gruppe auf einen sehr erfreulichen Geschaftsverlauf im Jahr 2021 zurtickblickt.

Die einzelnen gesamtwirtschaftlichen Einflussfaktoren haben sich unterschiedlich auf die Entwicklung der Geschiftsbereiche ausgewirkt. Auch innerhalb der Geschéftsbereiche kam es zu unterschiedlichen Entwicklungen.
Geschiftsverlauf
Climate Solutions

Im Geschiftsbereich Climate Solutions setzte sich zu Beginn des Berichtsjahres die in der zweiten Jahreshélfte 2020 bereits begonnene Erholung im Heiz- und Klimatechnologiemarkt weiter fort. Insbesondere im chinesischen Markt war diese besonders ausgepragt, aber
auch das Geschift in Kanada und den USA entwickelte sich sehr gut. Dennoch war das gesamte Jahr von groBer Unsicherheit hinsichtlich des Beschaffungsmarktes gepriagt. Wahrend die direkten Folgen der Pandemie in Form von staatlich verordneten Restriktionen in den
Hintergrund traten, hatten die auftretenden Lieferengpésse bei Rohstoffen und Vorprodukten insbesondere im Bereich der Halbleitertechnik und die damit einhergehenden Erhohungen der Materialpreise signifikanten Einfluss auf den Geschéftsbereich. Die Problematik
war das gesamte Jahr iiber prasent und erreichte ihren Hohepunkt im Spatsommer. Als Folge mussten die eigenen Lieferzusagen teils zeitlich verlangert werden. Um dem hohen Standard der Verldsslichkeit gegeniiber seinen Kunden zu wahren, hat der Geschiftsbereich
eine Task Force eingerichtet, die erfolgreich sowohl die Transparenz gegeniiber den Kunden der Viessmann Gruppe als auch die internen Abldufe im Beschaffungs- und Absatzprozess verbesserte. Hierdurch entspannte sich die schwierige Lage zum Jahresende merklich.

Der Geschiftsbereich trieb dariiber hinaus seine strategische Weiterentwicklung voran. Dem Nachhaltigkeitsgedanken der Viessmann Gruppe entsprechend wurde in diesem Zuge das Geschift mit ,,griinen” Technologien weiter ausgebaut.
Refrigeration Solutions

Aufgrund der durch die COVID-19-Pandemie verursachten Einschriankungen und der daraus resultierenden Investitionsstopps in weiten Teilen des Einzelhandels litt die Geschéftsentwicklung im Bereich Refrigeration Solutions zum Jahresbeginn noch erheblich. Besonders
betroffen waren die beiden Marktsegmente Convenience und Food & Beverage, die in hohem MaBe von den Kontaktbeschrinkungen tangiert waren. Ein spiirbarer Umsatzriickgang war die Folge. Doch bereits im Verlauf des ersten Quartals stellte sich eine spiirbare
Erholung ein, die den gesamten weiteren Jahresverlauf pragte und in einem auergewdhnlich erfolgreichen Schlussquartal miindete.
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Zwar wurde auch der Geschiftsbereich Refrigeration Solutions von Lieferengpdssen und dem Anstieg von Materialpreisen getroffen. Diesen negativen Einfliissen konnte indes durch nachhaltiges Wachstum entgegengewirkt werden. Im Mittelpunkt stehen dabei die
Megatrends wie Globalisierung, Zukunft des Nahrungsmittel- und Gesundheitswesens, Digitalisierung, Nachhaltigkeit und die Entwicklung neuer Geschiftsmodelle. Durch gezielte Investitionen in diesen Bereichen und durch strategische Akquisitionen in den Segmenten
der gewerblichen und industriellen Kiihllosungen in Skandinavien und Osteuropa konnte auf Jahressicht ein Umsatz erzielt werden, der das Vorkrisenniveau von 2019 im zweistelligen Prozentbereich iibersteigt.

Viessmann Investment

Der Geschiftsverlauf der konsolidierten Gesellschaften als auch der der Beteiligungsunternehmen war zu unterschiedlichen Zeitpunkten unterschiedlich stark von den Auswirkungen der COVID-19-Krise und den damit einhergehenden Lieferengpéssen und Materialpreis-
steigerungen betroffen. In Anbetracht der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen zeigte die Geschiftsentwicklung des Investment-Bereichs einen erfreulichen Verlauf. So wurde das Portfolio im Jahresverlauf erweitert, sodass der Geschiftsbereich nun in neun Landern
vertreten ist.

Wihrend die Geschiftsentwicklung der Beteiligungen in Europa insgesamt positiv verlief, war sie fiir die Portfoliounternechmen in der siidlichen Hemisphire eher schwierig. In Siidafrika wurden die negativen Folgen der Pandemie in geringerem Mafe durch staatliche
Unterstiitzung aufgefangen als in vielen anderen Landern, was den Geschiftsverlauf von ThermoWise (Woolwick Investments (Pty) Ltd, Kwa-Zulu Natal, Siidafrika) beeintréchtigte. In Australien wirkten sich die strikten staatlichen Einschrankungen, die in Summe ca.
drei Viertel des Jahres anhielten, negativ auf das Geschéft der VAE Group aus.

Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
Umsatz

Der Umsatz der Viessmann Gruppe erhohte sich im Geschiftsjahr 2021 um EUR 598,3 Mio. (+21,3 %) auf EUR 3.403,7 Mio. (Vorjahr: EUR 2.805,4 Mio.) und lag damit deutlich iiber der urspriinglichen Erwartung, was vor allem durch das starke organische Wachstum
zu erkldren war. Besonders in Anbetracht des allgemeinen wirtschaftlichen Umfelds ist dies eine sehr erfreuliche Entwicklung. Gleichwohl haben nicht alle Geschiftsbereiche in gleichem MafBe zu diesem Umsatzwachstum beigetragen.

Der Geschéftsbereich Climate Solutions erzielte einen Umsatz von EUR 2.896,8 Mio. (Vorjahr: EUR 2.387,3 Mio.). Mit dem erreichten, hauptsichlich organisch begriindeten Umsatzwachstum von EUR 509,5 Mio. hat dieser Geschéftsbereich die urspriingliche Erwartung
fiir das Geschiftsjahr deutlich iibertroffen. Sowohl landerspezifisch als auch produktbezogen trugen die verschiedenen Absatzmirkte in unterschiedlichem Malle zu dem positiven Ergebnis bei.

Erfreulich war insbesondere die Entwicklung in Deutschland, dem nach wie vor groBten Markt. Trotz Lieferengpéssen bei verschiedenen Vorprodukten wies der Umsatz ein stabiles Wachstum auf, welches vor allem durch die Produktgruppen der Wiarmepumpen und
Gasbrennwertgerite vorangetrieben wurde. Sehr positiv entwickelten sich auch die Absatzzahlen in weiteren européischen Landern wie Italien, Frankreich, Polen, Belgien, Tschechien, der Tiirkei und der Schweiz.

AuBerhalb Europas war das Geschaftsjahr ebenfalls groBtenteils von Umsatzsteigerungen gepragt. So konnten die deutlichen Absatzriickginge des Vorjahres in den USA kompensiert und ein Umsatz erzielt werden, welcher liber dem Vorkrisenniveau des Jahres 2019 liegt.
Besonders erfreulich war die Umsatzentwicklung in China. Hinkte die Erholung des Heizungsmarkts dort im vergangenen Jahr dem gesamtwirtschaftlichen Verlauf noch hinterher, war in 2021 ein umso stirkerer Zuwachs zu verzeichnen, sodass auch hier die Umsatzzahlen
verglichen mit denen vor der Pandemie deutlich iibertroffen werden konnten.

Aus Produktsicht war, wie im Vorjahr, das Geschift mit den Warmepumpen fiir Wohngebéude ein wichtiger Wachstumstreiber mit Umsatzzuwiéchsen von iiber 40 %. In absoluten Werten betrachtet waren Gasbrennwertgerite fiir Wohngebédude erneut der mit Abstand
umsatzstéirkste Bereich. Ebenfalls hohe Wachstumsraten konnten in den Bereichen der kundenbezogenen sowie digitalen Serviceleistungen, Photovoltaik- und Elektrosysteme, Warmwasserspeicher sowie Handelswaren und Ersatzteile erreicht werden. Leicht riickldufig
waren die Umsitze lediglich bei den Brennstoffzellen-Heizgeréten, den gewerblichen Kraft-Wiarme-Kopplungsanlagen sowie den Industriekesseln. Die schlechtere Umsatzentwicklung im gewerblichen und industriellen Bereich verglichen mit dem iibrigen Produktportfolio
spiegelt den hohen Unsicherheitsfaktor, der die Gesamtwirtschaft belastet und dazu fiihrt, dass Investitionen nach wie vor aufgeschoben werden.

Der Geschiftsbereich Refrigeration Solutions verzeichnete gegeniiber dem Vorjahr einen deutlichen Umsatzzuwachs von EUR 47,5 Mio. auf EUR 325,8 Mio. (Vorjahr: EUR 278,3 Mio.). Konnte man in 2020 aufgrund der gravierenden Einfliisse der COVID-19-Pandemie
die ambitionierte Wachstumserwartung nicht erfiillen, war das Berichtsjahr von einem deutlichen Erholungseffekt geprégt, der regional und aus Produkt- bzw. Segmentsicht unterschiedlich stark war. Insbesondere das anorganische Wachstum aus der intensiven Akquisi-
tionstétigkeit trug zur positiven Entwicklung bei.

In den deutschsprachigen Landern konnten die Umsatzeinbriiche des Vorjahres gut abgefangen werden (+9,1 %). Besonders deutlich war das Umsatzwachstum im sonstigen européischen Markt. Hier konnte eine Steigerung von 14,0 % erzielt werden. Produktseitig konnte
in allen Bereichen ein Plus verbucht werden. Dabei zeigt sich ein weitgehend homogenes Bild: So bewegten sich die Wachstumsraten der Produktgruppen ,,Remote*-Kiihlregale, Kiihlraume, Installation und Service sowie Sonstige im Bereich zwischen 16 % und 20 %.
Einzig der Absatz mit ,,Plug-In“-Kiihlregalen blieb nahe das Vorjahresniveaus (+0,8 %). Mit Blick auf die einzelnen Marktsegmente konnte im wichtigsten Bereich Food Retail ein solides Wachstum von 13,8 % erzielt werden. Noch stirker war der Zuwachs in Food
Service (+24,4 %) und dem im Vorjahr aufgrund der MaBnahmen zur Pandemiebekdmpfung massiv beeintrachtigten Segment Convenience (+20,8 %). Besonders erfreulich entwickelte sich das Geschift im Bereich Health Care & Others (+63,9 %), welches weiteres
Wachstumspotenzial birgt. Nur das Segment Food & Beverage verzeichnete vor allem aufgrund anhaltender SchlieBungen der Gastronomie in der ersten Jahreshilfte erneut einen signifikanten Umsatzriickgang, der jedoch wegen der geringen absoluten UmsatzgroBe
von untergeordneter Bedeutung fiir den Geschiftsbereich ist.

Der Geschéftsbereich Viessmann Investment konnte im Jahr 2021 seinen Umsatz auf EUR 140,0 Mio. mit einem Zuwachs von EUR 69,8 Mio. beinahe verdoppeln (Vorjahr: EUR 70,2 Mio.). Das starke Wachstum lésst sich einerseits auf die umfangreiche Akquisitionstétigkeit
und die damit verbundenen Erstkonsolidierungseffekte im abgelaufenen Geschiftsjahr zuriickfiihren. Dariiber hinaus war die Geschiftsentwicklung der Portfoliounternehmen insgesamt positiv.

Besonders erfreulich verlief das Geschéft der im Vorjahr erworbenen Kospel S.A., Koszalin/ Polen, welche ein betrichtliches Umsatzwachstum von iiber 40 % verzeichnen konnte. Ebenfalls sehr positiv entwickelte sich das Geschift von Etherma. Der Hersteller elektrischer
Heizsysteme konnte seinen Umsatz um mehr als ein Viertel im abgelaufenen Geschéftsjahr steigern.

Die beiden Diversifizierungsbereiche VC/O und Real Estate konnten den Umsatzriickgang des Vorjahres (EUR -1,0 Mio.) kompensieren. Wéhrend der Bereich VC/O sich etwas besser als erwartet entwickelte, blieb der Bereich Real Estate hinter den Erwartungen zuriick.
Grund dafiir waren in erster Linie die besonders zu Beginn des Jahres andauernden Einschrinkungen im Hotellerie- und Gastronomiegewerbe.
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Ertragslage

Im Geschiftsjahr lag das EBIT mit EUR 375,4 Mio. um EUR 95,6 Mio. iiber dem Vorjahreswert in Hohe von EUR 279,8 Mio. Die EBIT-Marge bezogen auf die Gesamtleistung stieg von 9,9 % auf 10,8 % und iibertraf damit die Erwartungen. Den mit Abstand groften
Anteil an dem sehr guten Jahresergebnis hatte der Geschaftsbereich Climate Solutions. Hier wurde nicht nur der Vorjahreswert deutlich iibertroffen, sondern auch die Erwartungen zu Beginn des Geschiftsjahres. Vor dem Hintergrund des schwierigen Umfelds ist das
Erreichte umso erfreulicher. Die Ertragskraft des Geschiftsbereichs Refrigeration Solutions verbesserte sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich, blieb aber hinter den ambitionierten Zielen zuriick. Sehr gut entwickelt hat sich der Geschiftsbereich Viessmann Investment.

Aufgrund der zahlreichen Akquisitionen sind die Zahlen nicht direkt mit denjenigen des Vorjahres vergleichbar. Unabhéngig von ihrer Einbeziehung in den Konzernabschluss haben die Tochtergesellschaften grundsitzlich ein besseres Ergebnis erwirtschaftet als im Vorjahr.
Die Ergebnisbeitrige der beiden Diversifikationsbereiche VC/O und Real Estate sind fiir die Ergebnissituation des Konzerns von untergeordneter Bedeutung. Das iiberproportionale Ergebniswachstum im Verhiltnis zum Umsatz war im Wesentlichen auf eine strikte
Kostendisziplin zuriickzufiihren. Dariiber hinaus wurden verlusttrichtige Geschiftsaktivititen identifiziert und abgestofen.

Bedingt durch den hoheren Umsatz sind auch die Materialaufwendungen gegeniiber dem Vorjahr gestiegen. Bezogen auf die Gesamtleistung stieg die Materialeinsatzquote gegeniiber dem Vorjahr von 43,6 % deutlich auf 46,7 %. Der Anstieg ist durch Verschiebungen im
Produktmix und durch die mit den Lieferengpdssen zusammenhangende Erhohung der Materialpreise fiir Rohstoffe sowie bezogene Komponenten zu erkléren.

Zur Verbesserung der Marge trugen im Wesentlichen die Personalaufwendungen bei. Wihrend sie zwar absolut stiegen, konnten sie im Verhaltnis zur Gesamtleistung deutlich von 28,0 % auf 25,1 % reduziert werden. Ursdchlich fiir den absoluten Anstieg waren im Wesentlichen
die zahlreichen Akquisitionen wihrend des Geschiftsjahrs. Die Abschreibungen blieben in etwa auf dem Vorjahresniveau (EUR -0,9 Mio.) und beliefen sich auf EUR 86,2 Mio. Wiahrend die Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande leicht
zuriickgingen, erhohten sich die Abschreibungen auf Geschifts- oder Firmenwerte infolge der Akquisitionen des Geschéftsjahrs, was in erster Linie auf die Erstkonsolidierung von im Berichtsjahr neu akquirierten Anteilen zuriickzufiihren ist.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich um ca. ein Fiinftel und spiegeln den Anstieg des Umsatzniveaus wider. Ursdchlich waren neben gestiegenen Logistikkosten insbesondere ein Anstieg der IT- sowie Rechts- und Beratungskosten und eine erhohte
Zufiithrung zu den Garantieriickstellungen.

Das Finanzergebnis verdnderte sich nur leicht um EUR -0,9 Mio. auf EUR -9,2 Mio. nach EUR -8,3 Mio. im Vorjahr. Neben einem Anstieg von Ertragen aus Beteiligungen sowie Zinsen und dhnlichen Ertridgen verbesserte sich das Ergebnis aus assoziierten Ertragen.
Diesem standen indes gestiegene Abschreibungen des Geschifts- oder Firmenwerts aus der At-Equity-Bewertung gegeniiber.

Infolge des deutlich verbesserten Ergebnis vor Steuern betrugen die Steuern vom Einkommen und Ertrag EUR 71,2 Mio. nach EUR 47,7 Mio. im Vorjahr.
Finanzlage

Das Finanzmanagement umfasst das Liquidititsmanagement, die Konzernfinanzierung sowie das Management von Zins- und Wahrungsrisiken. Die Viessmann Group GmbH & Co. KG als Konzernmuttergesellschaft ist zentral fiir das Finanzmanagement verantwortlich.
Vorrangiges Ziel der Finanzierungsstrategie ist die Sicherstellung der Liquiditdt, um jederzeit die falligen Zahlungsverpflichtungen erfiillen zu konnen, sowie strategisch iiber ausreichende Liquidititsreserven in Form von Kreditlinien zu verfiigen. Sie sichert die finanzielle
Unabhangigkeit des Konzerns.

Die Mittelzufliisse aus dem operativen Geschift sind die wichtigste Liquidititsquelle des Konzerns. Um einen vorteilhaften Finanzausgleich im Konzern zu gewihrleisten und die Finanzierungskosten zu reduzieren, hat die Viessmann Group GmbH & Co. KG in
Deutschland und in ausgewéhlten européischen Léndern Cash-Pool-Vereinbarungen abgeschlossen. Die Kontensalden der teilnehmenden Konzerngesellschaften werden taglich zugunsten oder zulasten der Konzernmuttergesellschaft ausgeglichen. Ein dariiber hinausgehender
Liquiditétsbedarf wird grundsétzlich von ihr aufgenommen bzw. ein Liquiditétsiiberschuss von ihr angelegt.

Die Nettofinanzposition (Liquide Mittel abziiglich Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten) hat sich im Geschéftsjahr um EUR 37,7 Mio. auf EUR 181,9 Mio. verringert. Die Zufliisse aus dem operativen Cash Flow von EUR 265,3 Mio. enthalten einen Anstieg des Net
Working Capital von EUR 193,5 Mio. Die grofiten Mittelabfliisse sind auf Investitionen in Finanzanlagen (EUR 78,0 Mio.) und Vermogensgegensténde des Sachanlagevermogens (EUR 61,1 Mio.) sowie auf Zahlungen an die Gesellschafter (EUR 134,0 Mio.) zuriickzufiihren.

Die liquiden Mittel (Kassenbestand und Bankguthaben) beliefen sich zum Jahresende auf EUR 228,4 Mio. und lagen damit unter dem Wert vom Vorjahr in Hohe von EUR 276,6 Mio. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind von EUR 57,0 Mio. auf EUR
46,6 Mio. gesunken.

Aus ,,Sale-and-lease-back-Vertrigen im Zusammenhang mit an Endkunden vermieteten Heizungsanlagen bestehen in den néchsten 12 bis 156 Monaten monatliche Leasingraten von durchschnittlich EUR 0,13 Mio. Die Zahlungsverpflichtungen der Folgejahre sind in den
sonstigen finanziellen Verpflichtungen enthalten. In Summe belaufen sich die Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertrigen sowie aus Wartungs-, Service- und Dienstleistungsvertrégen fiir die néchsten fiinf Jahre auf EUR 187,8 Mio.

Das Bestellobligo fiir Investitionen betrdgt EUR 19,2 Mio. Aus Werbe- und Sponsoringvertrdgen ist mit Aufwendungen in Héhe von EUR 5,2 Mio. zu rechnen.
Vermaogenslage

Die Bilanzsumme erhohte sich gegeniiber dem Vorjahr um EUR 347,3 Mio. auf EUR 1.995,6 Mio. (Vorjahr: EUR 1.648,3 Mio.). Wesentliche Treiber des Anstiegs waren das Vorratsvermdgen und die Finanzanlagen. Die starke Zunahme der Vorrdte um EUR 244,6 Mio.
auf EUR 599,7 Mio. (Vorjahr: EUR 355,1 Mio.) reflektiert sowohl das gestiegene Geschiftsvolumen als auch die erhohten Preise fiir Handelswaren und Rohstoffe. Der Wert der Finanzanlagen stieg vor allem aufgrund der Anteile an assoziierten Unternehmen und war
ursichlich fiir den Anstieg des Anlagevermdgens von EUR 620,9 Mio. auf nun EUR 707,5 Mio. Auch die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen deutlich an (+EUR 48,2 Mio.). Die sonstigen Vermdgensgegensténde erhohten sich um EUR 6,9 Mio.

Unter Einbeziehung der Gesellschafterdarlehen belief sich das wirtschaftliche Eigenkapital zum 31. Dezember 2021 auf EUR 1.040,8 Mio. (Vorjahr: EUR 883,0 Mio.). Die Eigenkapitalquote betrug damit 52,2 % (Vorjahr: 53,6 %). Die Riickstellungen lagen mit EUR 436,4
Mio. deutlich iiber dem Vorjahresniveau von EUR 360,1 Mio. Absolut am stirksten stiegen die sonstigen Riickstellungen mit EUR 60,2 Mio., was sich in der Hauptsache durch die Zunahme der Garantieriickstellungen erkldren lésst.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten haben sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich um EUR 10,4 Mio. auf nunmehr EUR 46,6 Mio. reduziert. Der Riickgang der Finanzschulden ist Ausfluss des guten Ergebnisses.
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Das Net Working Capital, definiert als Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zzgl. Vorratsvermogen und abzgl. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, erhaltenen Anzahlungen sowie Riickstellungen fiir ausstehende Eingangsrechnungen, lag zum
Geschiftsjahresende mit EUR 686,7 Mio. deutlich iiber dem Vorjahreswert (EUR 493,2 Mio.), was hauptséchlich auf hohere Lagerbestinde zuriickzufiihren war. Das Verhiltnis von Net Working Capital zu Umsatz stieg in der Folge um 2,6 %.

Mitarbeiter

Die Viessmann Gruppe beschiftigte am Ende des Geschiftsjahres rund 14.250 Mitarbeiter. Zu ihnen gehorten 555 Auszubildende und duale Studenten. Insgesamt waren somit rund 2.000 Menschen mehr als im Vorjahr beschiftigt.
Durch ein vielfaltiges Aus- und Weiterbildungsangebot bietet die Viessmann Gruppe seinen Mitarbeitern Moglichkeiten zur Weiterentwicklung ihrer personlichen und fachlichen Fahigkeiten.

Gesamtaussage zur Geschiftsentwicklung

Die Viessmann Gruppe hat sich in dem wiederholt anspruchsvollen Jahr 2021 sehr gut entwickelt. Trotz pandemiebedingter negativer Auswirkungen, Lieferengpéssen und gestiegenen Materialkosten konnten die urspriinglichen ambitionierten Ertragsziele in Summe
deutlich tibertroffen werden.

I11. Prognose-, Risiko- und Chancenbericht
Risiken

Strategische Risiken

Soziale und makroékonomische Trends

Nach wie vor sind alle Aktivititen der Viessmann Gruppe darauf gerichtet, ihre iibergeordnete Bestimmung zu verwirklichen und Lebensrdume fiir kiinftige Generationen zu gestalten. Diese Zielsetzung ist anspruchsvoll, da sie von diversen Faktoren beeinflusst wird.
AuBerdem verlangt sie eine aktive und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung, die sich nicht mit dem Status Quo begniigt, sondern auf Verdnderung ausgerichtet ist, ohne jedoch etablierte Prozesse, die sich als erfolgreich bewihrt haben, ins Hintertreffen geraten zu
lassen. Konkret ist die Geschiftsentwicklung der Viessmann Gruppe dabei von sozialen, politischen und makroskonomischen Trends abhéngig, die gleichermaBen Chancen und Risiken bergen.

Der Geschiftsbereich Climate Solutions begegnet den globalen Herausforderungen des Klimawandels durch die Konzentration auf effiziente, ressourcenschonende Technologien sowie die Umstellung und Erweiterung des Produktportfolios auf erneuerbare und alternative
Energieressourcen. Dariiber hinaus konzentriert sich der Geschiftsbereich als Anbieter ganzheitlicher Klimaldsungen stiarker auf die Klimatisierung und Liiftung. Der Geschiftsbereich Refrigeration Solutions erwartet einen Anstieg der Nachfrage nach energieeffizienten,
hochwertigen Kiihlprodukten. Dariiber hinaus fithren Verbrauchergewohnheiten und zunehmender Wohlstand zu einer verstirkten Fokussierung auf digitale Bediirfnisse.

Um die Chancen zu nutzen, die sich aus der wachsenden Nachfrage nach innovativen digitalen Produkten ergeben, bildet der Ausbau des digitalen Produktportfolios und Funktionalitéten einen Schwerpunkt der Entwicklungsaktivitéten.
Diese grundlegenden sozialen und makrookonomischen Trends werden augenblicklich allerdings zum einen durch die immer noch spiirbaren Auswirkungen der COVID-19-Krise sowie zum anderen durch die Folgen des Russland-Ukraine-Konflikts iberlagert.

Die langfristigen Folgen der COVID-Pandemie lassen sich in zeitlicher, regionaler sowie technologischer Hinsicht weiterhin nur schwer abschitzen. Wahrend die absatzseitigen Risiken durch flichendeckende Einschrankungen zur Eindimmung der Pandemie aufgrund
hoher Impfquoten insbesondere in den westlichen Landern in den Hintergrund riicken, haben beschaffungsmarktseitige Schwierigkeiten im Jahresverlauf zugenommen und werden auch im kommenden Jahr und wahrscheinlich dariiber hinaus weiter bestehen.

Ein langerfristiger Einbruch der Wirtschaft in wichtigen Absatzmirkten im Nachgang zu der COVID-19-Krise verbunden mit einem starken Anstieg der Arbeitslosenquote wird zwar als eher unwahrscheinlich erachtet, kann aber auch nicht ginzlich ausgeschlossen werden.
Die durch die COVID-19-Krise ausgeldste Materialverknappung sowie die gestiegenen Energiekosten haben innerhalb kurzer Zeit zu den hochsten Inflationsraten seit Jahrzehnten gefiihrt. Der damit einhergehende Kaufkraftverlust kann dazu fiihren, dass Investitionen in
die Gebéudeinfrastruktur als optional angesehen und nur in einem deutlich geringeren Umfang vorgenommen bzw. in die Zukunft verschoben werden. Im Heizungssektor werden diese Entwicklungen jedoch zum Teil durch gegenlédufige Manahmen wie Forderprogramme
kurzfristig aufgefangen.

Die langfristigen Auswirkungen, die sich aus dem Russland-Ukraine-Konflikt ergeben, sind heute noch gar nicht alle abschétzbar. Kurzfristig werden weitere Storungen der ohnehin durch die COVID-Situation angespannten Logistikketten erwartet. Auch muss mit einer
weiteren Verknappung der Verfiigbarkeit von Rohstoffen gerechnet werden mit entsprechenden Preiseffekten insbesondere auch bei den Energiepreisen. Die angekiindigten Steigerungen der staatlichen Riistungsausgaben werden langfristig die Nachfrage nach Rohstoffen
und elektronischen Bauteilen weiter erhdhen. Zudem bergen sie die Gefahr, dass weniger staatliche Mittel fiir den Klimaschutz zur Verfiigung gestellt werden. Auch mit Blick auf China als wichtiger Beschaffungs- und Absatzmarkt kénnen stirker als zuvor geopolitische
Uberlegungen auf Investitionsentscheidungen und Beschaffungsstrategien in den Fokus riicken.

Marktentwicklungen

Aggressive Marketing- und Preisstrategien von Wettbewerbern konnen sich negativ auf die Rentabilitdt auswirken. Dariiber hinaus kdnnen die zunehmende Digitalisierung und andere Geschiftsmodelle, wie beispielsweise Warme als Dienstleistung, zum Aufkommen neuer
Akteure fithren. Durch die Neuausrichtung der Geschiftsmodelle sowie durch die konstante Weiterentwicklung des Losungsangebots wird dieser Entwicklung begegnet. Das Risiko, dass sich bestehende Geschiftsmodelle infolge der Digitalisierung und neuer digitaler
Produkte schnell dndern, ist ebenfalls vorhanden. Der Geschiftsbereich Climate Solutions sieht dies jedoch mehr als Chance als ein Risiko. Die Digitalisierung wird als Schliisselfaktor fiir einen Wettbewerbsvorteil betrachtet.

Zusitzlich zu diesen wettbewerbsinduzierten Marktrisiken sieht die Viessmann Gruppe aktuell auch kundeninduzierte Marktrisiken. Unabhéngig von dem regulatorischen Umfeld wird vor allem in Deutschland vor dem Hintergrund des hohen Anteils an russischem Erdgas
im Energiemix und des Risikos einer Drosselung von Gaslieferungen oder gar eines Embargos ein sprunghaft gesteigertes Interesse an Energiesystemen auf Basis erneuerbarer Energietriager wahrgenommen.

Regulatorische Anderungen
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Die Geschiftstitigkeit, insbesondere die des Geschéftsbereichs Climate Solutions, unterliegt verschiedenen globalen und regionalen Umweltvorschriften. Verscharfungen dieser Vorschriften konnen zu hoheren Kosten und ldngeren Produktentwicklungszeiten fithren oder
sogar Anpassungen des Produktportfolios erforderlich machen. Ebenso wird die Geschiftstdtigkeit durch energie- und klimapolitische Subventionen und Anreize teils erheblich positiv beeinflusst. Ein Wegfall stellt insoweit ein erhebliches Risiko dar. Umgekehrt wirkt
sich eine Ausweitung positiv aus.

Dieses Spannungsfeld zwischen Risiko und Chance durch regulatorische Anderungen zeigt sich gegenwiirtig fiir die Viessmann Gruppe exemplarisch auf dem deutschen Markt. Bereits mit der Verabschiedung des Koalitionsvertrages der neuen Bundesregierung zeichnete
sich aus klimapolitischen Griinden eine Verschirfung des regulatorischen Umfeldes in der Weise ab, dass ab dem Jahr 2025 nur noch neue Heizsysteme installiert werden diirfen, die tiberwiegend mit erneuerbaren Energie betrieben werden. Ausgeldst durch den aktuellen
Russland-Ukraine-Konflikt wird aus geopolitischen Griinden in zeitlicher Hinsicht eine weitere Verschérfung des regulatorischen Umfeldes gegenwirtig erwogen.

Auf diese Herausforderung reagiert die Viessmann Gruppe aktiv mit einem Transformationsprojekt, indem konsequent alle Geschéftsaktivitéten von der Entwicklung bis zum Vertrieb auf diese Verdnderung ausgerichtet werden. Flankiert wird dies durch ein ambitioniertes
Investitionsprogramm.

Geschiiftsstrategie

Die Viessmann Gruppe sicht sich durch ihre globale Ausrichtung verschiedensten strategischen Risiken ausgesetzt, welchen vor allem durch gezielte Akquisitionen begegnet wird. Im vergangenen Geschiftsjahr wurde auf diese Weise sowohl die geografische als auch die
produktspezifische Diversifizierung des Losungsangebots der Gruppe vorangetrieben. In Anbetracht der zu erwartenden Anderung des regulatorischen Umfelds sowie von Marktentwicklungen wird die Viessmann Gruppe in den néchsten Jahren verstérkt in den Ausbau
ihres Losungsangebots auf Basis von erneuerbaren Energietragern investieren. Im Fokus steht hier insbesondere die Warmepumpe. Hier ist ein neuer Entwicklungsstandort sowie eine deutliche Ausweitung der Produktionskapazititen geplant. Auch die Investitionen in
den Bereich der Nah- und Fernwirme durch weitere Akquisitionen sollen weiter verfolgt werden.

Bei Akquisitionen besteht das grundsétzliche Risiko, dass die mit dem Erwerb verbundenen Synergie- und Marktpotenziale im Rahmen des Integrationsprozesses zumindest teilweise verloren gehen. Ein weiteres Risiko besteht darin, dass die Annahmen zur Bewertung
des Unternehmens in der Akquisitionsphase sich nach dem Kauf nicht materialisieren. Durch klare Zuordnung von Verantwortung in der Organisation sowie durch eine maf3volle Integration, bei der die unternehmerischen Freiheiten weitgehend erhalten bleiben, wird
diesen Risiken entsprechend begegnet.

Investitionen in Minderheitsanteile bergen ebenfalls gewisse Risiken, dass die Entwicklung solcher Beteiligungen hinter den Erwartungen zuriickbleibt. Diese Risiken werden durch laufende Beobachtung der Geschéftsentwicklungen auf ein vertretbares Maf} reduziert.
Operative Risiken
Beschaffung, Produktion, Logistik

Trotz aller Vorsichtsmafnahmen kann es durch Bréinde, Naturkatastrophen, Stromausfille und Betriebsstorungen bei unseren Lieferanten oder aus anderen Griinden wie einer pandemischen Gesundheitsbedrohung zu Produktionsausfallen kommen. Bestimmte Materialien
oder Komponenten, vor allem Elektrobauteile, werden nur von wenigen Lieferanten angeboten oder stammen aus einer Hand. Preiserhdhungen konnen sich negativ auf die Marge auswirken. Durch den Aufbau von Beziechungen zu alternativen Lieferanten, den Abschluss
langfristiger Vertrage sowie durch Aufbau der Lagerbesténde der kritischen Artikel wird versucht, das Risiko zu vermindern. Dariiber hinaus verfligt jede Produktionsstitte iiber Notfallplane, um die Produktionskontinuitét zu gewéhrleisten.

Wie im vergangenen Jahr hatte das pandemische Geschehen nicht nur Auswirkungen auf die Absatzseite, sondern in besonderem Mafle auch auf die Beschaffungsseite. Lieferengpésse und -Verzogerungen konnen auch in Zukunft ein Risiko darstellen, zumal die
COVID-19-Krise auch im Jahr 2022 noch nicht iiberwunden sein wird. Insbesondere China mit seiner rigiden Null-Covid-Strategie stellt ein deutliches Risiko fiir die Versorgungssicherheit der Gruppe dar. Weiterhin besteht die Moglichkeit, dass Lieferanten ihrerseits
in Folge dieser Krise in wirtschaftliche und finanzielle Notlagen geraten und dann ausfallen.

Die wihrend des gesamten Jahres deutlich spiirbare Engpasssituation bei elektronischen Bauteilen und Komponenten sowie der Nachfrageiiberhang bei wichtigen Materialien wie Stahl oder auch Kunststoffen hat nicht nur teils zu signifikanten Preiserh6hungen gefiihrt,
sondern birgt auch das Risiko der Versorgungssicherheit. So kam es im Berichtsjahr zu teils temporéren Produktionsunterbrechungen mangels Verfiigbarkeit von Bauteilen und Materialien. Durch eine monatliche vorausschauende rollierende Absatzplanung sollen die
Bedarfe frithzeitig erkannt, abgeschitzt und bei den Lieferanten rechtzeitig platziert werden. Dies kann aber nicht verhindern, dass die bendtigten Materialien oder Komponenten entsprechend dem ermittelten Bedarf tatsdchlich nicht bezogen werden konnen. Ist die
globale Nachfrage wie gegenwirtig nach bestimmten Materialien und elektronischen Komponenten insbesondere im Bereich Halbleitertechnik weiterhin grofer als das Angebot, besteht das Risiko, dass die benétigten Mengen nicht oder nur noch zu wirtschaftlich nicht
mehr tragfihigen Preisen bezogen werden konnen. Die Viessmann Gruppe geht davon aus, dass die derzeit angespannte Situation insbesondere auch durch die aktuellen geopolitischen Geschehnisse auf den Beschaffungsmérkten weiter andauern wird, einhergehend mit
entsprechenden Umsatz- und Ergebnisrisiken.

Neben einer verbesserten Auftragsplanung und Datenverarbeitung reagierte die Viessmann Gruppe mit einer transparenten und durchgéngigen Kommunikation mit Lieferanten auf diese Situation. Aufierdem wurden Alternativprodukte fiir Komponenten gesucht, die
besonders von Lieferengpéssen betroffen waren.

Informationstechnologie

Geschifts- und Produktionsprozesse sowie die interne und externe Kommunikation basieren auf globalen IT-Systemen. Die Vertraulichkeit interner und externer Daten ist von grundlegender Bedeutung. Das Risiko eines VerstoBes gegen die Vertraulichkeit, Integritit oder
Authentizitit von Daten aufgrund von Cyberangriffen oder anderen Verstoen hat in den letzten Jahren zugenommen. Dies konnte zur Manipulation und / oder zum unkontrollierten Verlust von Daten und Fachwissen und zu Reputationsschiden fiihren. Geschéfts- und
Produktionsprozesse konnten auch voriibergehend durch Cyberangriffe gestort werden. Derartige Storungen konnen sich auch aus Cyberangriffen auf Lieferanten oder Dienstleister ergeben. Die ergriffenen MaBnahmen, um diesen Risiken entgegenzuwirken, umfassen das
griindliche Testen von Technologien vor deren Einsatz und die Implementierung von Projekten, um die technischen Sicherheitsstandards auf dem neuesten Stand zu halten und neue Bedrohungen proaktiv zu untersuchen. Dariiber hinaus ist die vorhandene IT-Infrastruktur
dank implementierter Sicherheitsmafinahmen vor unbefugtem Zugriff geschiitzt. Neben technischen Mafinahmen werden auch fortlaufend Schulungen fiir die Mitarbeiter zu den unterschiedlichsten IT-Risiken durchgefiihrt, um deren Verstindnis fiir diese Risiken zu
vertiefen bzw. deren Aufmerksamkeit fortwahrend aufrecht zu erhalten.
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Finanzen und Steuern

Liquidititsrisiko

Die Viessmann Gruppe verfiigt iiber ausreichende Liquiditét, um die Erfiillung aller geplanten Zahlungsverpflichtungen bei Filligkeit sicherzustellen.
Kreditrisiken

Kreditrisiken ergeben sich aus der Moglichkeit, dass der Wert von Forderungen oder sonstigen finanziellen Vermdgenswerten beeintrachtigt wird, weil die andere Vertragspartei Zahlungs- oder sonstige Leistungsverpflichtungen nicht erfiillen kann. Kreditversicherungspro-
gramme reduzieren das maximale Ausfallrisiko. Fiir die meisten Kunden sind Kreditlimits festgelegt. Innerhalb des Geschiftsbereichs Climate Solutions gibt es keine Kundenkonzentration, da Handwerksbetriebe unsere Hauptkunden sind. Anders sieht es bei Refrigeration
Solutions aus, wo eine stirkere Kundenclusterung herrscht.

Chancen und Risiken aufgrund von Marktpreisinderungen
Chancen und Risiken, die sich aus schwankenden Wechsel- und Zinssitzen sowie Marktpreisen fiir Rohstoffe ergeben, werden von der Finanzabteilung bzw. von den entsprechenden Geschiftsbereichsverantwortlichen kontinuierlich iiberwacht und gesteuert.
Steuerliche Risiken

Viessmann Group GmbH & Co. KG und ihre Tochtergesellschaften sind weltweit tétig und unterliegen vielen verschiedenen nationalen Steuergesetzen und -vorschriften. Viessmann-Unternehmen werden regelmiBig von den Steuerbehdrden in verschiedenen Landern
gepriift. Anderungen der Steuergesetze und -vorschriften, Rechtsurteile und deren Auslegung durch die Steuerbehdrden sowie die Ergebnisse von Steuerpriifungen in diesen Lindern konnen zu hoheren Steueraufwendungen und -zahlungen fiihren und sich somit auf
die Hohe der Steuerforderungen und Steuerverbindlichkeiten auswirken. Auch bedeutende Akquisitionen, VerduBerungen, Restrukturierungsprogramme und andere von Viessmann durchgefiihrte Reorganisationsmafinahmen konnten Auswirkungen haben. Den daraus
resultierenden Risiken begegnet die Viessmann Gruppe, indem die steuerlichen Rahmenbedingungen kontinuierlich analysiert und bewertet werden.

Sicherheits-, Qualitits- und Compliance-Risiken
Gesundheit, Sicherheit und Umwelt

Die Viessmann Gruppe legt nicht nur grolen Wert auf die Sicherheit ihrer Produkte, sondern auch auf den Schutz ihrer Mitarbeiter und der Umwelt. Fehlverhalten oder Nichteinhaltung gesetzlicher Anforderungen oder Standards durch die Viessmann Gruppe kénnen zu
Personenschéden, Sach-, Reputations- oder Umweltschéden, Produktionsausféllen, Betriebsunterbrechungen und / oder der Haftung fiir Entschddigungszahlungen fithren. Die von der Viessmann Gruppe festgelegten Grundsitze, Standards und Mafinahmen stellen sicher,
dass die Anforderungen angemessen kommuniziert, verstanden und optimal umgesetzt werden.

Geistiges Eigentum

Die Viessmann Gruppe verfiigt iiber ein Portfolio an geistigem Eigentum, das patentgeschiitzte Produkte umfasst. Die Rechtsabteilung tiberpriift regelmaflig die Patentsituation in Zusammenarbeit mit den jeweiligen operativen Einheiten und iiberwacht mogliche
Patentverletzungen, damit bei Bedarf rechtliche Schritte eingeleitet werden konnen. Umgekehrt konnen rechtliche Schritte von Dritten wegen angeblicher Verletzung von Patent- oder Eigentumsrechten durch die Viessmann Gruppe die Entwicklung oder Herstellung
bestimmter Produkte behindern oder sogar stoppen oder die Zahlung von Geldschdden oder Lizenzgebiihren an Dritte verlangen.

Recht / Compliance

Unternehmen der Viessmann Gruppe sind Risiken aus Rechtsstreitigkeiten oder Verfahren ausgesetzt, an denen sie derzeit beteiligt sind oder die in Zukunft entstehen konnten, insbesondere in den Bereichen Produkthaftung, Wettbewerbs- und Kartellrecht, Antikorrupti-
onsrecht, Patentrecht, Steuerrecht, Datenschutz und Umweltschutz. Untersuchungen moglicher Rechts- oder Regulierungsverstdfie konnen zu zivil- oder strafrechtlichen Sanktionen fiihren, einschlieBlich erheblicher Geldstrafen und / oder anderer nachteiliger finanzieller
Konsequenzen, die den Ruf schidigen und den wirtschaftlichen Erfolg beeintrichtigen konnen. Um die Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften zu gewihrleisten, hat die Viessmann Gruppe einen Compliance Manager ernannt.

Produktsicherheit und -verantwortung

Die Viessmann Gruppe bewertet die potenziellen Gesundheits- und Umweltrisiken ihrer Produkte kontinuierlich. Um Risiken durch Haftungsanspriiche so weit wie moglich ausschlieen zu kénnen, werden regelméafig umfangreiche Tests und Qualitdtskontrollen am
Produkt durchgefiihrt.

Qualitiits- und regulatorische Anforderungen

In fast jedem Land, in dem die Viessmann Gruppe titig ist, unterliegt die Geschaftstitigkeit Vorschriften, Standards und Anforderungen. Potenzielle Verstoe gegen regulatorische Anforderungen konnen zu zivil- oder strafrechtlichen Sanktionen fiihren, einschlieBlich
erheblicher Geldstrafen, einer Einschrinkung unserer Betriebsfreiheit und / oder anderer nachteiliger finanzieller Konsequenzen. Sie konnten auch das Image von Viessmann schédigen und zu sinkenden Umsitzen und / oder Margen fiihren.

Gesamtaussage zur Risikosituation des Konzerns

Die Gesamtrisikosituation der Viessmann Gruppe ergibt sich aus den zuvor dargestellten Einzelrisiken. Um die Beherrschung dieser Risiken zu gewihrleisten, besteht ein Risikomanagementsystem. Dariiber hinaus sind nach den derzeit bekannten Informationen keine
Risiken erkennbar, die den Fortbestand des Konzerns geféhrden konnten.
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Prognosebericht

Die Prognose beriicksichtigt relevante Fakten und Erkenntnisse, die zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses bekannt waren und die zukiinftige Geschiftsentwicklung beeinflussen konnen. Sie ist in hohem Mafie von der makrodkonomischen Entwicklung in
den fiir die Viessmann Gruppe wesentlichen Absatzmérkten abhéngig. Die mittelbaren und unmittelbaren Folgen der COVID-19-Pandemie bleiben wie im Vorjahr fiir die Prognose der wirtschaftlichen Entwicklung in 2022 ein groBer Unsicherheitsfaktor. Die politischen
Mafnahmen zur Pandemiebekampfung, die Entwicklung etwaiger Virusmutationen, aber auch der Lieferengpisse sowie Preisschwankungen fiir Rohstoffe und Vorprodukte sind kaum verlasslich prognostizierbar.

Die am 24. Februar 2022 auf breiter Front ausgebrochene kriegerische Auseinandersetzung zwischen Russland und der Ukraine hat nicht nur die bestehenden Unsicherheiten insbesondere beziiglich der Versorgungssicherheit von Rohstoffen und Materialien weiter
anwachsen lassen, sondern zusitzlich um neue langfristige geopolitische und makrodkonomische Unwigbarkeiten erweitert. In den Planungsrechnungen der Business Areas fiir das Jahr 2022 sind die Auswirkungen des Russland-Ukraine-Konflikts nicht reflektiert (siche
,,Ereignisse nach dem Abschlussstichtag”™).

Laut IWF wird fiir das Jahr 2022 ein Wachstum der globalen Wirtschaftsleistung von 3,6 % erwartet (World Economic Outlook, April 2022). Im Vergleich zum Januar hat das IWF die Wachstumsprognose bereits um 0,8 %-Punkte gesenkt. Es ist zu erwarten, dass
das Wachstum - wie in der aktuellen Berichtsperiode - regional stark unterschiedlich ausfillt. Neben den Auswirkungen des Ukrainekonflikts und staatlichen HilfsmaBnahmen im Zuge der Pandemie héngt die Entwicklung auf Landerebene von zahlreichen weiteren
Einflussfaktoren, wie der handels- und geopolitischen Lage, der Verschuldung und der Inflationsentwicklung ab. Auch Naturkatastrophen im Zuge des Klimawandels konnen die wirtschaftlichen Bedingungen regional beeinflussen. Bezogen auf den voranschreitenden
Ubergang zu griiner Energie wird ein investitionsfreundliches Umfeld erwartet, welches durch staatliche Subventionen und steuerliche Anreize befordert wird.

Aufbauend auf einem sehr erfolgreichen Jahr 2021 wird fiir die Viessmann Gruppe auch im Jahr 2022 mit einer Fortsetzung des Wachstums gerechnet. Die Steigerung des Umsatzes wird aber aller Voraussicht nach geringer als im abgelaufenen Geschiftsjahr sein. Auch fiir
das EBITA ist mit einem Anstieg zu rechnen, der allerdings aufgrund der gestiegenen Materialpreise unterhalb der Wachstumsrate des Umsatzes erwartet wird. Die Covid-19-Krise bleibt jedoch weiterhin prasent und wird zumindest die ersten beiden Quartale beeinflussen.
Hier sind insbesondere die Verfiigbarkeit und die Kosten fiir Material zu nennen. Ob sich die Situation in der zweiten Jahreshilfte entspannen wird, ist angesichts des aktuellen Russland-Ukraine-Konflikts zu bezweifeln.

Wichtigster Treiber des Wachstums ist der Geschiftsbereich Climate Solutions. Fiir den deutschen Markt wird aufgrund der laufenden Férderprogramme insbesondere bei Warmepumpen und Biomasse weiterhin mit einer kontinuierlich positiven Marktentwicklung
gerechnet. Neben Wirmepumpen wird ein Zuwachs fiir das Servicegeschift und elektrische Systeme erwartet. Fiir die tibrigen Lénder wird insbesondere in den Regionen China und Nordamerika ein starkes Wachstum erwartet. Gleiches gilt fiir ausgewéhlte européische
Léander wie z.B. GroBbritannien, Niederlande und Spanien.

Staatliche Forderprogramme zum Ausbau der regenerativen Wiarmeerzeugung werden auch hier weiterhin die Geschiftsentwicklung positiv beeinflussen. Produktseitig sollten vor allem die neu vorgestellte Warmepumpen-Familie und Batteriespeicher sowie alle dariiber
hinaus vorgestellten Produktneuerungen helfen, die Wachstumsziele zu erreichen.

Fiir den Geschiftsbereich Refrigeration Solutions wird nach dem starken Wachstum im Jahr 2021 eine Weiterfithrung dessen fiir das Jahr 2022 erwartet. Bereits in 2021 konnten im Marktsegment Lebensmitteleinzelhandel neue Kunden gewonnen werden, mit welchen
2022 eine weitere Ausweitung des Wachstums geplant ist, sodass hier mit dem stéirksten Marktwachstum gerechnet wird. Fiir die Marktsegmente Health Care und Food Service (Lebensmitteldienstleistungen, HoReCa (Hotel, Restaurant & Catering)) wird eine Fortsetzung
des Wachstums erwartet. Nach dem starken Riickgang des Food & Beverage Marktes in 2020 wird weiterhin ein geringes Level an Investitionen erwartet. Der Auftragsbestand zum Jahresende 2021 bereitet eine gute Ausgangsbasis fiir das kommende Jahr.

Der Geschiftsbereich Viessmann Investment plant fiir das kommende Jahr die starke Akquisitionsaktivitdt von 2021 beizubehalten, um mit neuen Partnern das Produktangebot zu erweitern, in neue Regionen und Mirkte vorzudringen und auf diese Weise die Viessmann
Gruppe dabei zu unterstiitzen, sich nachhaltig zu diversifizieren und die Vorreiterrolle als globaler Anbieter von Klimaldsungen zu festigen. Fiir die Portfoliounternehmen wird grundsitzlich ein starkes Wachstum und ein gesteigertes EBITDA-Ratio fiir die kommende
Berichtsperiode erwartet. Fundament dieser Prognose ist die weiter voranzutreibende Stabilisierung der Geschiftsaktivitéiten, die Verbesserung der Produktivitét und die Professionalisierung der Prozesse, um die Profitabilitit in Zukunft weiter zu steigern. Herausforderungen
stellen vor allem die hohen Materialpreise dar, da Preiserhohungen aufgrund der allgemeinen Wettbewerbssituation nur bedingt durchsetzbar sind.

Die iibrigen Geschiftsbereiche spielen fiir die Entwicklung des Konzerns nur eine untergeordnete Rolle.
Fiir das Ergebnis wird im Vergleich zum Umsatz aufgrund einer Verschiebung im Produkt-/Landermix bei der Business Area Climate Solutions und der allgemeinen Materialverteuerung eine unterproportionale Zunahme erwartet.
Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Ein besonderes Unsicherheitsmoment stellt der am 24. Februar 2022 eskalierte Russland-Ukraine-Konflikt dar. Dessen Auswirkungen werden die Tatigkeiten aller Geschaftsbereiche der Viessmann Gruppe beeinflussen. Das genaue Ausmal ist indes nicht abschéitzbar. So
wird die sich verdndernde Situation bestindig hinsichtlich der Konsequenzen fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage, aber auch fiir die strategische Ausrichtung der Gruppe analysiert.

Unmittelbare Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe ergeben sich aus der Entscheidung des Vorstands nach Ausbruch der Kampthandlungen unabhéngig von den verhidngten Sanktionen alle Warenlieferungen nach Russland einzustellen. Im
Geschiftsjahr wurde in Russland ein Umsatz von rund EUR 38,0 Mio. mit Waren erzielt, die von anderen Unternehmen der Viessmann Gruppe nach Russland geliefert wurden. Dieser Umsatz mit seinen Deckungsbeitrdgen wird im Jahr 2022 somit entfallen. Gegenwirtig
erwagt der Vorstand, sich von seinen Geschiftsaktivititen in Russland génzlich zu trennen. Aus einem solchen Verkauf wird mit einem Verlust in Hohe eines niedrigen bis mittleren zweistelligen Millionenbetrags gerechnet.

Die Geschiftsaktivitdten der ukrainischen Tochtergesellschaft sind naturgemaB durch den kriegerischen Konflikt stark beeintréchtigt. Nachdem das Geschéft in den ersten Wochen der Kampfhandlungen zum Erliegen gekommen ist, ldsst sich nach der Verlagerung der
Kémpfe in den Osten des Landes wieder eine erste Belebung feststellen. Gleichwohl bleibt die Sicherheit der Mitarbeiter oberste Prioritit. Im Geschiftsjahr wurde in der Ukraine ein Umsatz von etwas iiber EUR 10,0 Mio. erwirtschaftet.

Die mittelbaren Einfliisse des Konflikts auf die Viessmann Gruppe sind ungleich schwerer zu quantifizieren, obwohl sie das Ausmal der direkten Auswirkungen langfristig bei Weitem iibersteigen diirften. Steigende Energie-, Rohstoff- und Transportkosten wirken sich
unmittelbar negativ auf die Viessmann Gruppe aus.
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Die geopolitische Dimension der Russland-Ukraine-Krise wirkt sich zudem auf die strategische Ausrichtung der Viessmann Gruppe aus. Insbesondere fiir den deutschen Markt wird seitens des regulatorischen Umfelds sowie der Marktentwicklung ein beschleunigter
Wandel hin zu nachhaltigen und nicht auf fossilen Brennstoffen basierenden Produkten und Geschiftsmodellen erwartet, um die Abhéngigkeit von russischem Erdgas zu reduzieren. Vor dem Hintergrund dieser Erwartung wurde ein Transformationsprojekt gestartet, mit
dem Ziel alle Geschéftsaktivitdten von der Entwicklung bis zum Vertrieb konsequent auf diese Verénderung auszurichten.

Allendorf (Eder), den 13. Mai 2022
Viessmann Beteiligungs AG
Prof. Dr. Martin Viessmann, Chairman
Viessmann Komplementdr B.V.
Viessmann Beteiligungs AG
Maximilian Viessmann, CEO

Dr. Ulrich Hiillmann, CFO

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2021

Aktiva
31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR TEUR
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte sowie Lizenzen an 15.995.013,79 15.792
solchen Rechten und Werten
2. Geschéfts- oder Firmenwert 35.338.678,70 22.116
3. Geleistete Anzahlungen 2.219.967,48 1.018
53.553.659,97 38.926
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 334.399.667,17 339.602
2. Technische Anlagen und Maschinen 78.242.102,10 77.323
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 112.317.221,44 107.349
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 26.417.637,50 20.141
551.376.628,21 544415
III. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 647.941,61 580
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 564.548,26 449
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3. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

4. Beteiligungen

5. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht
6. Wertpapiere des Anlagevermogens

7. Sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermdgen

L. Vorrite

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
3. Fertige Erzeugnisse und Waren

4. Geleistete Anzahlungen

5. Erhaltene Anzahlungen auf Vorrite

II. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: EUR 303.748,53

2. Forderungen gegen verbundene Unternechmen

3. Forderungen gegen Unternechmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
4. Sonstige Vermogensgegenstinde

Davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: EUR 2.525.137,10

III. Wertpapiere
(Sonstige Wertpapiere)
IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Aktive latente Steuern

EUR EUR
77.942.317,99
451,97
0,00
528.704,87
22.856.420,14
102.540.384,84

192.350.878,85

68.067.762,62

365.595.856,76

6.738.848,18

632.753.346,41

-33.027.702,09
599.725.644,32

379.618.436,33

1.048.785,15

1.325.632,16

45.815.240,81

427.808.094,45

1.725.661,42
228.440.320,62

31.12.2021
EUR

707.470.673,02

1.257.699.720,81
15.778.747,72
14.659.793,31
1.995.608.934,86

31.12.2020
TEUR
8.750

862

851

473

25.546
37.511
620.852

109.508
64.966
211.440
8.348
394.262
-39.204
355.058

331.426
(573)
194

0
38.892
(1.176)
370512

0
276.552
1.002.122
13.630
11.709
1.648.313
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Passiva

A. Eigenkapital

1. Kapitalanteile der Kommanditisten

II. Rucklagen

I11. Eigenkapitaldifferenz aus Wéhrungsumrechnung
IV. Bilanzgewinn

V. Nicht beherrschende Anteile

B. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung

C. Einlage stiller Gesellschafter

D. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse und Investitionszulagen
E. Riickstellungen

1. Riickstellungen fiir Pensionen

2. Steuerriickstellungen

3. Sonstige Riickstellungen

F. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

5. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht

6. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern

7. Sonstige Verbindlichkeiten

Davon aus Steuern: EUR 39.837.045,71

Davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 12.233.375,87

G. Rechnungsabgrenzungsposten

EUR

150.000.000,00
255.034.619,33
-61.771.845,03
252.589.666,88

9.449.620,07

67.313.524,51
33.721.959,57
335.382.220,10

46.590.070,57
33.390.047,35
233.175.827,30
244.937,24
1.230.260,69
435.476.981,01
163.344.965,62

31.12.2021
EUR

605.302.061,25
0,00
11.000.000,00
3.524.090,29

436.417.704,18

913.453.089,78
25.911.989,36
1.995.608.934,86

31.12.2020

TEUR

150.000
234.448
-56.051
166.606
6.086
501.089
2.338
11.000
3.501

62.549
22.346
275.243
360.138

57.022
22.884
152.878
3

2
381.943
139.130
(37.819)
(10.049)
753.882
16365

1.648.313
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01. Januar bis 31. Dezember 2021

2021 2020
EUR EUR EUR TEUR
1. Umsatzerlse 3.403.685.711,21 2.805.382
2. Erhohung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen sowie unfertigen Leistun- 69.980.451,73 4333
gen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 8.452.372,52 6.142
3.482.118.535,46 2.815.857
4. Sonstige betriebliche Ertrage 93.467.597,62 73.443
Davon aus Wahrungsumrechnung: EUR 13.955.746,67 (6.185)
3.575.586.133,08 2.889.300
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -1.471.614.854,05 -1.080.910
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -153.965.592,90 -146.422
-1.625.580.446,95 -1.227.332
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter -729.501.130,11 -660.863
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -144.074.897,39 -127.044
Davon fiir Altersversorgung: EUR -9.808.516,80 (-9.449)
-873.576.027,50 -787.907
7. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermogensgegenstinde des Anlagevermogens und Sachanlagen -86.220.012,39 -87.116
b) auf Vermogensgegenstinde des Umlaufvermdgens, soweit diese die in der Kapitalgesell- 0,00 -1
schaft {iblichen Abschreibungen iiberschreiten
-86.220.012,39 -87.117
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -614.824.202,79 -507.147
Davon aus Wiahrungsumrechnung: EUR -13.457.277,62 (-6.091)
-3.200.200.689,63 -2.609.503
375.385.443,45 279.797
9. Ertrage aus Beteiligungen 740.386,77 137
10. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 34.295,50 45
11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 3.271.488,85 1.119
Davon aus Abzinsung: EUR 1.976,27 1)
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2021 2020
EUR EUR EUR TEUR
Davon aus Aufzinsung: EUR 1.894,12 @)
4.046.171,12 1.301
12. Ergebnis aus assoziierten Unternechmen -1.457.544,64 793
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens -1.733.390,51 -258
14. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -10.018.871,60 -10.112
Davon aus Aufzinsung: EUR -2.222.487,33 (-2.436)
-13.209.806,75 -9.571
-9.163.635,63 -8.276
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -71.165.617,01 -47.666
Davon latente Steuern: EUR 2.950.345,77 (3.054)
16. Ergebnis nach Steuern/Jahresiiberschuss 295.056.190,81 223.855
17. Gewinnvortrag 164.036.491,00 87.229
18. Gewinnausschiittung -1.042,94 0
19. Entnahmen aus Riicklagen 776.020,71 2.379
20. Einstellungen in Riicklagen -21.362.487,57 -24.674
-20.586.466,86 -22.295
21. Gutschrift auf Gesellschafterdarlehenskonten bei einbezogenen Personenhandelsgesell- -187.572.026,64 -120.174
schaften
22. Gutschrift/Belastung auf Kapitalberichtigungskonten bei einbezogenen Personenhandels- 3.174.724,89 -1.192
gesellschaften
23. Nicht beherrschende Anteile -1.518.203,38 -817
24. Bilanzgewinn 252.589.666,88 166.606
Konzernanhang fiir das Geschéftsjahr 2021
I. Allgemeine Angaben

Mutterunternehmen ist die Viessmann Group GmbH & Co. KG mit Sitz in Allendorf (Eder). Sie ist im Handelsregister beim Amtsgericht Marburg unter HR A 3389 eingetragen.

Die Viessmann Group GmbH & Co. KG ist geméB § 11 PubIG zur Aufstellung eines Konzernabschlusses verpflichtet. Die Gesellschaft stellt ihren Konzernabschluss jedoch freiwillig nach den Vorschriften der §§ 290 ff. HGB auf. Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
erfolgt nach dem Gesamtkostenverfahren.

I1. Konsolidierungskreis und Konsolidierungsgrundsitze
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In den Konzernabschluss wurden neben der Viessmann Group GmbH & Co. KG als Mutterunternehmen die Abschliisse der in der Liste Anteilsbesitz (Anlage 3 zum Konzernanhang) entsprechend aufgefiihrten in- und ausléndischen Tochtergesellschaften, mit Ausnahme
der nachfolgend unter Abschnitt a) genannten Gesellschaften, einbezogen.

a) Nicht einbezogene Gesellschaften

Aufgrund einer insgesamt untergeordneten Bedeutung fiir die Vermittlung eines den tatséchlichen Verhdltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wurde von dem Einbeziehungswahlrecht des § 296 Abs. 2 HGB Gebrauch gemacht und auf
die Einbeziehung der folgenden Tochterunternehmen in den Konzernabschluss verzichtet:

Name und Sitz des nicht einbezogenen Tochterunternehmens
CoolTeam Midt-Norge AS, Trondheim/Norwegen
Enercapta GmbH, Winterthur/Schweiz

H.K.B. Kesselbau GmbH i. L., Nettetal

Name und Sitz des nicht einbezogenen Tochterunternehmens

Kupfer Software GmbH i. L., Berlin

OOP , KOSPEL RUS*, Sankt Petersburg/Russland

Oy Mareno Butik AB, Porvoo/Finnland

Polybloc GmbH, Niirnberg

SHS Smart Home Services GmbH i. L., Allendorf (Eder)
VIESSMANN Foundation gGmbH, Allendorf (Eder)

Viessmann Hausautomation GmbH i. L., Wangen im Allgéu

Viessmann Investment UK Holding Limited, Stratford-upon-Avon/England
Viessmann Kiltetechnik Schweiz AG, Spreitenbach/Schweiz
Viessmann Pars Novin Co. Ltd., Teheran/Iran

Viessmann Refrigeration Solutions Operations sp.z 0.0., Wroclaw/Polen
Youco F21-H115 Vorrats GmbH, Frankfurt am Main

Aufgrund von unverhiltnisméBig hohen Kosten oder unangemessenen Verzogerungen zur Erlangung der zur Einbeziehung erforderlichen Daten wurde von dem Einbeziehungswahlrecht des § 296 Abs. 1 Nr. 2 HGB fiir die Tochterunternehmen SA Boiler Manufacturing
and Services (Pty) Ltd., Kwa-Zulu Natal, Siidafrika, und Greenbro (Pty) Ltd., Kapstadt, Siidafrika, Gebrauch gemacht und auf deren Einbeziehung in den Konzernabschluss verzichtet.

Aufgrund einer untergeordneten Bedeutung fiir die Vermittlung eines den tatsidchlichen Verhiltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns wurde, unter Bezugnahme auf § 311 Abs. 2 HGB, fiir die folgenden assoziierten Unternehmen
auf die Anwendung des § 312 HGB verzichtet:

Name und Sitz des nicht einbezogenen assoziierten Unternehmens

Clipper Enterprises Limited, Salisbury/England

CoolTeam AS, Oslo/Norwegen
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CoolTeam Bergen AS, Arnatveit (Bergen)/Norwegen

Deevio GmbH, Berlin

Oxygen8 Solutions Inc., Vancouver/Kanada

PEWO Austria GmbH, Murau/Osterreich

Vexxus Gesellschaft fiir Consulting und Service mbH, Ismaning

b) Zusammenfassende Darstellung der Erstkonsolidierungen

Name und Sitz der erworbenen, neu gegriindeten bzw. erstmalig einbezog Gesellschaft Erwerber/Griinder Konzernanteil
FCool Oy, Kuopio/Finnland Viessmann Kylméjérjestelméat Oy, Porvoo/Finnland 100,00 % (Erwerb)
Fri-Service Czech s.r.o., Brno/Tschechien Viessmann chladi¢i systémy s.r.o., Chrast'any/Tschechien 100,00 % (Erwerb)
Fri-Service SK s.r.o., Trnava/Slowakei Viessmann chladi¢i systémy s.r.o., Chrastany/Tschechien sowie Viessmann Refrigeration Solutions 100,00 % (Erwerb)
GmbH, Allendorf (Eder)
INSSERCO, S.A., Madrid/Spanien Viessmann neunte Investment GmbH & Co. KG, Allendorf (Eder) 25,10 % (Erwerb)
INSSERCO PROYECTOS, S.L., Madrid/Spanien Viessmann neunte Investment GmbH & Co. KG, Allendorf (Eder) 25,40 % (Erwerb)
INSSERFO, S.A., Madrid/Spanien Viessmann neunte Investment GmbH & Co. KG, Allendorf (Eder) 25,60 % (Erwerb)
Koelplan Holding B.V., Baarn/Niederlande Viessmann achte Investment GmbH & Co. KG, Allendorf (Eder) 25,10 % (Erwerb)
MB-Brassen Fernwérmetechnik und Rohrleitungsbau GmbH, Osthofen PEWO Energietechnik GmbH, Elsterheide 54,00 % (Erwerb)
Priva Group B.V,, De Lier/Niederlande Viessmann siebte Investment GmbH & Co. KG, Allendorf (Eder) 25,10 % (Erwerb)
SIRAC SOUTHERN AFRICA (PTY) LTD., Kapstadt/ Siidafrika Woolwick Investments (Pty) Ltd, Kwa-Zulu Natal, Stidafrika 52,52 % (Erwerb)
Suomen Jadkylma Oy, Kerava/Finnland Viessmann Kylméjérjestelmdt Oy, Porvoo/Finnland 100,00 % (Erwerb)
Value Added Engineering Group Pty Ltd, Brisbane/Australien Viessmann sechste Investment GmbH & Co. KG, Allendorf (Eder) 34,30 % (Erwerb)

¢) Ubergangskonsolidierung

Name und Sitz der Gesellschaft

Energy Market Solutions GmbH, Berlin (vormals: Frankfurt am Main):
Ubergang von Voll- zu At-Equity-konsolidierung nach VerauBerung von 74,90 % der Anteile (06/2021). Der Anteil an der Gesellschaft betrigt demnach 25,10 %.
PEWO Energietechnik GmbH, Elsterheide:

Ubergang von At-Equity zu Vollkonsolidierung nach Kauf weiterer 34,90 % der Anteile (01/2021). Aufgrund einer zum Stichtag bestehender Verpflichtung zum Kauf von weiteren 30,00 % der Anteile betrigt der Anteil an der Gesellschaft demnach 90,00 %.

Name und Sitz der Gesellschaft

Woolwick Investments (Pty) Ltd, Kwa-Zulu Natal/Siidafrika:

Ubergang von At-Equity zu Vollkonsolidierung nach Kauf weiterer 12,52 % der Anteile (03/2021). Der Anteil an der Gesellschaft betriigt demnach 52,52 %.
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d) Entkonsolidierungen
Name und Sitz der entkonsolidierten Gesellschaft

ENERGY PROJECT SOLUTIONS GMBH, Darmstadt (vormals: Frankfurt am Main)
MicrobEnergy GmbH, Allendorf (Eder)

Schmack Biogas Service GmbH, Allendorf (Eder)

Statice GmbH, Berlin

Viessmann Industrial Service GmbH, Allendorf (Eder)

¢) Konsolidier dsiitze

858!

Die Aufstellung der Konzernbilanz und Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfolgte nach den folgenden Grundsétzen:

«Aufrechnung des anteiligen Eigenkapitals der konsolidierten Tochterunternehmen nach der Neubewertungsmethode bzw. bis 2009 nach der Buchwertmethode, durch Verrechnung mit den Anteilen der jeweiligen Muttergesellschaft zum Zeitpunkt des Erwerbs oder
der erstmaligen Einbeziehung (vor 2010). Fiir Anteile im Fremdbesitz ist ein Ausgleichsposten gebildet worden,

«Fortschreibung der Buchwerte der Beteiligungen an assoziierten Unternehmen im Rahmen der At-Equity-Methode, bis ggf. auf EUR 0,00. Fiir den Ubergang der at Equitykonsolidierung zur Vollkonsolidierung ist eine Erstkonsolidierung durchgefiihrt worden. Die
fortgeschriebenen Buchwerte at Equity sowie die Anschaffungskosten fiir die neu erworbenen Anteile wurden als Buchwert dem Betrag des aufzurechnenden Eigenkapitals am Stichtag der Ubergangskonsolidierung gegeniibergestellt. Fiir den Ubergang von der
Vollkonsolidierung zur at Equitykonsolidierung wurde das entsprechende Reinvermogen zu Konzernbuchwerten als Anschaffungskosten der Beteiligung angesetzt.

<Eliminierung der bestehenden gegenseitigen Forderungen und Verbindlichkeiten,
*Verrechnung von konzerninternen Umsatzerlosen, Aufwendungen und Ertrégen,
Eliminierung von Ergebnisiibernahmen einbezogener Gesellschaften und von Beteiligungsertriagen sowie Ab- und Zuschreibungen auf Anteile an den in die Konsolidierung einbezogenen Gesellschaften,
*Eliminierung von Zwischengewinnen aus konzerninternen Lieferungen und Leistungen,
*Vornahme von Steuerabgrenzungen auf steuerwirksame Konsolidierungsmafinahmen, soweit sich der abweichende Steueraufwand in spéteren Jahren voraussichtlich ausgleicht.
Die im Vorjahr angewendeten Konsolidierungsmethoden wurden beibehalten.
II1. Wihrungsumrechnung

1. Die Umrechnung der Bilanzwerte der einbezogenen auslédndischen Gesellschaften erfolgte, soweit die Abschliisse nicht in Euro aufgestellt wurden, bis auf das Eigenkapital, das zu historischen Kursen umgerechnet wurde, einheitlich zu dem Devisenkassamittelkurs am
Abschlussstichtag. Der Differenzbetrag zum jeweiligen Einstandskurs wird erfolgsneutral als separater Posten ,,Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung* erfasst. Die sich aus den unterschiedlichen Abschlussstichtagskursen ergebenden Umrechnungsdifferenzen
im Brutto-Anlagengitter wurden mit den jeweiligen Anschaffungs-/Herstellungskosten bzw. kumulierten Abschreibungen erfolgsneutral verrechnet.

2.In den Gewinn- und Verlustrechnungen der ausldndischen Gesellschaften, soweit nicht in Euro aufgestellt, sind alle Aufwendungen und Ertréige grundsétzlich zu Jahresdurchschnittskursen umgerechnet worden. Die Unterschiedsbetrige aus der Anwendung unterschiedlicher
Umrechnungskurse zwischen der Gewinn- und Verlustrechnung und der Bilanz wurden ebenfalls erfolgsneutral in dem Posten ,,Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung® verrechnet.

3. Bei der Wahrungsumrechnung in den Einzelabschliissen wurden die Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung zum Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag umgerechnet. Transaktionen wihrend des Geschiftsjahres sind zum jeweiligen Tagesdurch-
schnittskurs umgerechnet worden.

IV. Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

1. Samtliche Abschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften sind, soweit sie noch nicht nach den deutschen handelsrechtlichen Gliederungs- und Bewertungsvorschriften aufgestellt waren und soweit die Abweichungen wesentlich waren, entsprechend
angepasst worden.

2. Soweit bei der Kapitalkonsolidierung die Beteiligungsbuchwerte niedriger als der Betrag des aufzurechnenden Eigenkapitals sind, ergibt sich ein passiver Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung. TEUR 118.179 (Vorjahr: TEUR 117.575) dieses Unterschieds-
betrags resultieren aus Gewinnthesaurierungen durch das Auseinanderfallen des Zeitpunkts der Entstehung des Mutter-Tochter-Verhiltnisses und des Zeitpunkts der erstmaligen Einbeziehung des Tochterunternehmens in den Konzernabschluss. Aus diesem Grund erfolgt der
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Ausweis im Konzernergebnisvortrag. Die Verdnderung gegeniiber dem Vorjahr resultiert aus dem Erwerb weiterer Anteile an vollkonsolidierten Tochterunternehmen. Der im Vorjahr verbliebene passive Unterschiedsbetrag (Badwill) von TEUR 2.338 wurde ergebniswirksam
aufgeldst. Soweit die Beteiligungsbuchwerte hoher als die entsprechenden Eigenkapitalanteile waren, sind die sich ergebenden Unterschiedsbetrige in Hohe von TEUR 178.465 (Vorjahr: TEUR 148.154) als Geschifts- oder Firmenwert und in Hohe von TEUR 25.505
durch Aufdeckung von stillen Reserven abziiglich stillen Lasten aktiviert worden.

Der Unterschiedsbetrag (Geschifts- oder Firmenwert) zwischen dem Buchwert und dem anteiligen Eigenkapital von assoziierten Unternehmen betragt zum 31. Dezember 2021 TEUR 49.645.

3. Immaterielle Vermdgensgegenstidnde sind zu Anschaffungskosten vermindert um planméBige und bei auBergewohnlichen Wertminderungen um auferplanméifige Abschreibungen aktiviert. Die entgeltlich erworbenen gewerblichen Schutzrechte und dhnlichen Rechte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten werden planméBig unter Annahme einer Nutzungsdauer von 2 bis 25 Jahren und die Geschéfts- oder Firmenwerte iiber 3, 4, 5, 7, 8 bzw. 10 Jahre ab Erwerbszeitpunkt abgeschrieben.

Die jeweilige Nutzungsdauer des Geschifts- oder Firmenwertes wird dabei fiir jede Gesellschaft individuell anhand ihrer Technologie, ihren Mitarbeitern und ihrer langfristigen Kundenbeziehungen sowie anhand erwarteter Synergiceffekte begriindet. In diesem Zeitraum
erfolgt zudem unabhingig von der planmiBigen Nutzungsdauer eine jahrliche Uberpriifung der Werthaltigkeit des erworbenen Geschifts- oder Firmenwertes.

4. Die Gegenstidnde des Sachanlagevermdgens sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten vermindert um planméBige und bei auBergewohnlichen Wertminderungen um auflerplanméflige Abschreibungen bewertet. Die Abschreibungen bemessen sich unter Zugrunde-
legung einer betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer von 2 bis 33 Jahren fiir das bewegliche Sachanlagevermogen und langstens 55 Jahren fiir das abnutzbare unbewegliche Anlagevermdgen iiberwiegend nach der linearen Methode.

Bei den einbezogenen Auslandsgesellschaften sind die dort festgelegten Nutzungsdauern fiir die jeweiligen Wirtschaftsgiiter in den Konzernabschluss iibernommen worden, soweit sie mit den deutschen Rechnungslegungsvorschriften vereinbar sind.

5. Die in den Finanzanlagen enthaltenen Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen, Wertpapiere des Anlagevermdgens und zu Anlagezwecken gehaltenen Anteile an Gesellschaften sind zu Anschaffungskosten oder zum niedrigeren beizulegenden Wert bzw.
bei assoziierten Unternchmen zum fortgeschriebenen Wert at equity bilanziert. Ausleihungen sind mit den Anschaffungskosten abziiglich eventueller Tilgungszahlungen bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.

6. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Waren sind zu Anschaffungskosten oder dem niedrigeren Wiederbeschaffungspreis bewertet. Die Bewertung der unfertigen und fertigen Erzeugnisse sowie der unfertigen Leistungen erfolgt zu Herstellungskosten, wobei in
angemessenem Umfang Fertigungs- und Materialgemeinkosten sowie Abschreibungen auf das der Fertigung dienende Sachanlagevermdgen einbezogen sind. Zur verlustfreien Bewertung und zur Beriicksichtigung von Bestandsrisiken, die sich aus langer Lagerdauer oder
geminderter Verwertbarkeit ergeben, sind auf Einzelermittlungen beruhende Abwertungen vorgenommen worden.

Der Ansatz der geleisteten Anzahlungen erfolgt mit dem Nennbetrag. Die erhaltenen Anzahlungen auf Vorréte wurden, soweit ihnen aktivierte Herstellungskosten gegeniiberstanden, mit dem Erfiillungsbetrag ohne Umsatzsteuer offen von dem Posten “Vorrite” abgesetzt.

7. Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstinde und liquide Mittel sind mit dem Nennbetrag bzw. Barwert angesetzt. Fiir die in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und den sonstigen Vermogensgegenstanden enthaltenen Kreditrisiken bestehen angemessene
Einzel- und Pauschalwertberichtigungen.

8. Die Wertpapiere des Umlaufvermdgens wurden mit dem niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.

9. Die aktiven latenten Steuern resultieren aus Konsolidierungsmafinahmen aufgrund von temporiren Differenzen. Von dem Aktivierungswahlrecht fiir latente Steuern aus den einbezogenen Einzelabschliissen wurde kein Gebrauch gemacht. In der Konzernbilanz werden
aktive (TEUR 15.653) und passive latente Steuern (TEUR 993) saldiert ausgewiesen.

10. Investitionszuschiisse und -zulagen sind in einen Sonderposten eingestellt worden, der zur periodengerechten Abgrenzung entsprechend den Abschreibungen der bezuschussten Anlagegiiter aufgelost wird.

11. Die Riickstellungen fiir Pensionen entfallen auf in- und auslidndische Gesellschaften. Sie sind nach versicherungsmathematischen Grundsétzen gebildet worden. Die zugrundeliegenden Annahmen sind in der folgenden Tabelle zusammengefasst:

Bewertungsverfahren Modifiziertes Teilwertverfahren bzw. Projected-Unit-Credit Methode (PUC)
Rechnungsgrundlagen Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck bzw. Generationentafel AVO 2018-P ANG
Rechnungszins 1,87 % bis 1,90 %

Rententrend 0,50 % bis 2,00 %

Einkommenstrend

Leistungen sind unabhéngig vom Einkommen

Sonstige Vermogensgegenstiande (Aktivwerte aus Riickdeckungsversicherungen) sind, soweit es sich um nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB zu verrechnende Vermogensgegensténde handelt, zum Zeitwert bewertet und in der Bilanz mit den Pensionsriickstellungen saldiert
ausgewiesen worden. Der beizulegende Zeitwert der verpfindeten Riickdeckungsversicherungen und die Anschaffungskosten der Riickdeckungsversicherung betragen TEUR 229. Der Erfiillungsbetrag der Pensionsriickstellungen betrdagt TEUR 319. Im Finanzergebnis
sind Aufwendungen aus der Aufzinsung von Pensionsriickstellungen (TEUR 5) mit der Wertdnderung der sonstigen Vermogensgegenstéinde (TEUR 5) verrechnet worden.

Als Rechnungszins fiir die Riickstellungen fiir Pensionen, Abfertigungen (Osterreich, Frankreich, Italien, Tiirkei und Dubai), Jubildum und Hinterbliebenenbeziige wurde im Wesentlichen ein zum 31. Dezember 2021 qualifiziert geschitzter Zins bei einer Laufzeit von
15 Jahren verwendet. Dieser wurde durch Fortschreibung des von der Deutschen Bundesbank nach MaBgabe der Riickstellungsabzinsungsverordnung veréffentlichten Zehn-Jahres-Durchschnittszinses fiir die Pensionen und pensionsihnlichen Abfertigungen (Osterreich

und Frankreich) bzw. Sieben-Jahres-Durchschnittszinses fiir die Hinterbliebenenbeziige sowie des sich bei einer durchschnittlichen mittleren Restlaufzeit ergebenden Durchschnittszinses fiir die iibrigen Abfertigungen und Jubilaum jeweils zum 30. September 2021 bzw.
30. November 2021 ermittelt. Die Vereinfachungsregelung des § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB wurde in Anspruch genommen.
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Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Riickstellungen nach Mafigabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn Geschéftsjahren und dem Ansatz der Riickstellungen nach Mafgabe des entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Geschiftsjahren betragt TEUR 5.369.

Der Konzern macht von der Moglichkeit des Wahlrechts aus der Verdnderung des Rechnungszinses Gebrauch und hat den Differenzbetrag aus Dienstzeitaufwand und den im Geschiftsjahr erbrachten Leistungszahlungen im operativen Ergebnis als Personalaufwand erfasst.
Aus mittelbaren Pensionszusagen - im Rahmen einer Pensions- und Unterstiitzungskasse - besteht ein Fehlbetrag in Hohe von TEUR 240. Unter Inanspruchnahme von Artikel 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB erfolgt keine Passivierung der mittelbaren Pensionszusagen.

Die sonstigen Riickstellungen tragen in angemessenem Umfang und nach verniinftiger kaufméannischer Beurteilung sowie unter Beriicksichtigung der kaufmannischen Vorsicht allen erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten Rechnung. Die Riickstellungen
wurden zum notwendigen Erfiillungsbetrag bewertet.

Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden von der Deutschen Bundesbank nach Maf3gabe der Riickstellungsabzinsungsverordnung verdffentlichten Sieben-Jahres-Durchschnittszins zum 31. Dezember
2021 abgezinst worden.

Im Rahmen der Riickstellung fiir Altersteilzeit wurden die unentziehbaren Moglichkeiten der Arbeitnehmer zur Inanspruchnahme der Altersteilzeitregelung, die aus laufenden Vertrigen resultieren, in Hohe der voraussichtlich entstehenden Aufstockungsbetrage und der
Erfiillungsriickstéinde beriicksichtigt. Die fiir diese Vertrige entstehenden Abfindungsverpflichtungen gemiB § 6 TV-BB bzw. § 12 des Tarifvertrags zum flexiblen Ubergang in die Rente (TV FlexU) wurden ebenfalls in den sonstigen Riickstellungen bilanziert.

12. Verbindlichkeiten sind mit ihren Erfiillungsbetridgen angesetzt, Rentenverpflichtungen mit dem Barwert passiviert.
13. Die Rechnungsabgrenzungsposten betreffen kurz- und mittelfristige Abgrenzungen.

V. Erliduterungen zur Konzernbilanz

1. Anlagevermégen

Die Darstellung der Entwicklung des Anlagevermogens erfolgt gemél § 284 Abs. 3 HGB nach der so genannten Bruttomethode und ist aus der Anlage 1 zum Konzernanhang ersichtlich. Fiir gewédhrte Bankgarantien wurden Wertpapiere des Anlagevermdgens, in Hohe
TEUR 416 verpfandet.

2. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiinde

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind Wechsel in Héhe von TEUR 9.122 enthalten.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen (TEUR 1.049) resultieren in voller Hohe und die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht, in Hohe von TEUR 999 aus Lieferungen und Leistungen.
Die sonstigen Vermogensgegenstande enthalten in Hohe von TEUR 369 noch nicht verrechenbare Vorsteuern, die rechtlich erst nach dem Abschlussstichtag entstehen.

3. Aktive latente Steuern

Die aktiven latenten Steuern entfallen ausschlieBlich auf Sachverhalte aus dem Konzernabschluss (Konsolidierungsmafnahmen). Fiir die Berechnung der latenten Steuer wurde innerhalb des Organkreises ein Steuersatz von 15 % (Vorjahr: 15 %) bzw. ein Konzernsteuersatz
von 25 % (Vorjahr: 25 %) zugrunde gelegt. Die sich ergebende latente Steuer resultiert im Wesentlichen aus der Zwischengewinneliminierung, aus der Schuldenkonsolidierung sowie der Aufdeckung von stillen Reserven im Rahmen der Kapitalkonsolidierung.

4. Eigenkapital

Die im Handelsregister eingetragenen Hafteinlagen betrugen am Abschlussstichtag TEUR 100.000. Der in den Bilanzgewinn einbezogene Gewinnvortrag betrdgt TEUR 164.036.
5. Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen enthalten im Wesentlichen Garantieriickstellungen (TEUR 120.058) und Riickstellungen aus dem Personal- und Sozialbereich (TEUR 131.096).

6. Verbindlichkeiten

Die fiir die einzelnen Verbindlichkeiten bestehenden Restlaufzeiten ergeben sich aus dem Verbindlichkeitenspiegel (Anlage 2 zum Konzernanhang). Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind durch Grundpfandrechte, durch Sicherungsiibereignung von einzelnen
Gegenstinden des Sachanlagevermdgens, Vorriten, Forderungen sowie durch Verpfandung von Bankguthaben (TEUR 4.311) gesichert.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen (TEUR 245) und die Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht (TEUR 1.230), resultieren vollstindig aus Lieferungen und Leistungen.
Aus der Lieferung von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen, Halbfabrikaten und Waren sowie Gegenstinden des Sachanlagevermdgens resultieren die iblichen Eigentumsvorbehalte.

7. Aufierbilanzielle Geschifte
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Aus den in 2020 und 2021 abgeschlossenen Leasing- und Sale-and-lease-back-Vertrigen (Gesamtvolumen TEUR 21.803) fiir Heizungsanlagen ergeben sich in den ndchsten max. 156 Monaten monatliche Leasingraten von durchschnittlich rd. TEUR 129.
Die daraus resultierenden Zahlungsverpflichtungen der Folgejahre sind in den sonstigen finanziellen Verpflichtungen enthalten. Zweck der Geschifte ist die Verbesserung der Liquiditit. Risiken bestehen in den zu leistenden Leasingraten und der Vertragsbindung.
8. Haftungsverhiltnisse

Fur Verbindlichkeiten, die vor dem Wirksamwerden einer im Geschiftsjahr vollzogenen Ausgliederung begriindet worden sind, besteht nach § 133 Abs. 1 UmwG fiir fiinf Jahre eine Nachhaftung des Konzerns fiir ein entkonsolidiertes Tochterunternehmen. Zum
Abschlussstichtag betrégt die gesamtschuldnerische Mithaftung hochstens noch TEUR 41.

9. Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Fiir Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen sowie aus Wartungs-, Service- und Dienstleistungsvertrigen ergeben sich folgende Aufwendungen:

Davon gegeniiber verbunde-
nen Unternehmen (nicht in den
Konzernabschluss einbezogen)

TEUR TEUR

2022 83.079 31
2023 - 2026 104.700 31
187.779 62

Das Bestellobligo fiir Investitionen betrdgt TEUR 19.172.

Aus Werbe- und Sponsoringvertrdgen ist mit Aufwendungen in Héhe von TEUR 5.229 zu rechnen.

Zudem bestehen aus Unternehmenserwerben Kaufpreisverpflichtungen in Hohe von TGBP 20.250. Aus nachtriglichen Kaufpreisanpassungen koénnen weitere Verpflichtungen in Hohe von bis zu TGBP 4.000 und TEUR 1.150 entstehen.

Es bestehen keine besonderen Chancen und Risiken.

10. Derivative Finanzinstrumente

Innerhalb des Konzerns werden derivative Finanzinstrumente ausschlieBlich zur Sicherung von Zins- und Wéhrungspositionen eingesetzt, um durch Wechselkurs- bzw. Zinsschwankungen bedingte Wihrungsrisiken bzw. Finanzierungskosten zu minimieren.
Devisentermingeschifte

Devisentermingeschifte wurden ausschlieBlich fiir Sicherungszwecke im Rahmen der operativen Geschiftstitigkeit eingesetzt. Zielsetzung ist die Reduzierung der Fremdwihrungsrisiken (Devisenkursschwankungen) im Rahmen bereits durchgefiihrter bzw. geplanter
Transaktionen in Fremdwéhrung.

Zum Abschlussstichtag sind folgende Wéhrungspositionen durch Devisentermingeschifte (FX Forwards) abgesichert:

Betrag in Wihrung Kontraktwert
PLN 15.791.700 EUR 3.300.000
EUR 1.500.000 CAD 2.139.500

Die Devisentermingeschéfte wurden ausschlieBlich im Zusammenhang mit zukiinftig geplanten operativen Umsitzen in Fremdwihrung (Grundgeschéfte in PLN und EUR) abgeschlossen. Sie dienen der (Teil)absicherung des Kursrisikos der zu spéteren Zeitpunkten
entstehenden Fremdwiéhrungsforderungen/ -verbindlichkeiten (zukiinftige Zahlungseingénge/-ausgénge) in Fremdwihrung. Das kalkulierte Volumen der antizipativen Teilabsicherung fiir zukiinftige Zahlungseingénge/-ausgénge aus Grundgeschéften orientiert sich dabei
an den aus der Planung und der Vergangenheit abgeleiteten, mit hoher Sicherheit entstehenden Umsétzen bzw. Materialaufwendungen in Fremdwiéhrung.

Die Laufzeiten der Sicherungsgeschifte orientieren sich an den geplanten Zahlungseingédngen bzw. -ausgéngen in der jeweiligen Fremdwéhrung und betragen zum 31. Dezember 2021 zwischen 1 und 12 Monaten.
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Die geplanten (Teil-) Zahlungseingéinge/-ausginge aus den Grundgeschiften und die abgeschlossenen Devisentermingeschifte bilden eine Bewertungseinheit im Sinne des § 254 HGB. Grundgeschéfte und Sicherungsgeschifte sind gegenldufig und weisen die gleiche
Sensitivitdt zum Basiswert/Tageskurs auf. Die Wertianderungen gleichen sich nach Abwicklung der jeweiligen Positionen aus. Hinsichtlich der Hohe der jeweiligen Teilabsicherung handelt es sich um Macro-Hedges. Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung wird anhand
der ,,Critical-Terms-Match“-Methode beurteilt. Zur bilanziellen Abbildung wird die Einfrierungsmethode verwendet.

Weitere derivative Finanzinstrumente, die nicht Sicherungszwecken dienen, wurden entsprechend den Treasury-Grundsétzen der Viessmann Gruppe nicht abgeschlossen.
11. Vergleichbarkeit der Konzernbilanz und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Durch die erstmalige Einbeziehung von in 2021 neu erworbenen bzw. gegriindeten Tochterunternehmen, der erstmaligen Vollkonsolidierung der oben genannten Gesellschaften sowie der Entkonsolidierung der oben genannten Gesellschaften, wurden die Posten der
Konzernbilanz und Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wie folgt beeinflusst:

TEUR
Konzernbilanz
Anlagevermogen 30.985
Vorrite 14.122
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde 9.809
Liquide Mittel 2.169
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 272
Eigenkapital -9.255
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse und Investitionszulagen 364
Riickstellungen 3.620
Verbindlichkeiten 7.476
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 872

TEUR
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose 56.830
Erh6hung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen sowie unfertigen Leistungen -2.370
Andere aktivierte Eigenleistungen 21
Sonstige betriebliche Ertrige 677
Materialaufwand 30.017
Personalaufwand 17.028
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens und Sachanlagen 5.857
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.198
Zinsen und dhnliche Ertrige 17
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 260
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.546
Jahresiiberschuss -6.719

VI. Erliduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
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1. Umsatzerlose

Nach den statistischen Aufzeichnungen gliedern sich die Umsatzerlose wie folgt:

2021 2020
TEUR TEUR

a) Nach Business Areas
Climate Solutions 2.896.810 2.387.283
Refrigeration Solutions 325.761 278.348
Viessmann Investment 140.046 70.182
Industrial Solutions 33.457 63.001
Real Estate 3.428 3.046
VC/O 3.007 2.253
Family Holding 1.177 1.269
3.403.686 2.805.382
2021 2020
TEUR TEUR

b) Nach Mirkten

Deutschland 1.500.214 1.297.236
Europa (ohne Deutschland) 1.652.542 1.263.216
Ubersee / sonstiges Ausland 250.930 244.930
3.403.686 2.805.382

2. Sonstige betriebliche Ertriige

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind Ertrage in Hohe von TEUR 759 aus der Auflosung von Sonderposten fiir Investitionszuschiisse und -zulagen enthalten. Periodenfremde Ertrdge ergeben sich im Wesentlichen aus der Auflosung von Riickstellungen (TEUR
14.721), der Entkonsolidierung von Tochtergesellschaften (TEUR 8.928), Anlageabgingen (TEUR 5.174), Erstattungen von Versicherungen und Schadenersatzleistungen (TEUR 2.872), der Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen und Ertrige aus ausgebuchten
Forderungen (TEUR 2.556), Kostenerstattungen fiir Vorjahre und der Inanspruchnahme von sonstigen Riickstellungen (TEUR 2.348) sowie der Ausbuchung von Verbindlichkeiten (TEUR 845).

Der Posten enthilt in Hohe von TEUR 1.317 coronabedingte Wirtschaftshilfen und in Hohe von TEUR 725 projektbezogene Fordergelder und Zuschiisse.

3. Materialaufwand

Der Materialaufwand enthilt periodenfremde Aufwendungen in Hohe von TEUR 326.

4. Personalaufwand

Die von der Agentur fiir Arbeit fiir eine Tochtergesellschaft erstatteten pauschalierten Sozialversicherungsbeitrige (Kurzarbeitergeld) wurden mit den Sozialen Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung verrechnet.

5. Abschreibungen

Die Abschreibungen beinhalten auBerplanméBige Abschreibungen aufgrund voraussichtlich dauernder Wertminderungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert der immateriellen Vermogensgegenstande in Hohe von TEUR 157 und der Sachanlagen in Hohe von TEUR 122.

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
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Der Posten enthilt sonstige Steuern in Hohe von TEUR 4.071. Periodenfremde Aufwendungen ergeben sich im Wesentlichen aus dem Abgang von Anlagevermdgen (TEUR 1.769), Forderungsverlusten (TEUR 1.640), nachtriglichen Kostenrechnungen (TEUR 1.084)
sowie der Ausbuchung von Forderungen (TEUR 257) und Schadensersatzleistungen (TEUR 124). Zudem enthilt der Posten auergewohnliche Aufwendungen aus Gewéhrleistungen in Hohe von TEUR 2.413.

7. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens

Die auBerplanméBigen Abschreibungen aufgrund voraussichtlich dauernder Wertminderungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert der Finanzanlagen betragen TEUR 1.733.
8. Zinsertrag

Aus Steuererstattungen fiir Vorjahre resultieren Zinsertrage in Hohe von TEUR 1.

9. Zinsaufwand

Aus Steuernachzahlungen fiir Vorjahre resultieren TEUR 1 Zinsaufwendungen.

10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Ertrag enthalten TEUR 33 Nachzahlungen fiir Vorjahre.

11. Nicht beherrschende Anteile

Auf nicht beherrschende Anteile entfallen Verluste in Héhe von TEUR 50 und Gewinne von TEUR 1.568.
12. Abschlusspriiferhonorar

Das Gesamthonorar fiir den Konzernabschlusspriifer entfillt in Hohe von TEUR 932 auf Abschlusspriifungsleistungen fiir einbezogene Einzelabschliisse und den Konzernabschluss sowie in Hohe von TEUR 285 (davon TEUR -5 fiir Vorjahre) auf andere Bestatigungs-
leistungen.

VII. Kapitalflussrechnung
Finanzmittelfonds

Der Finanzmittelfonds setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2021 31.12.2020 Veréinderung
TEUR TEUR TEUR
Fliissige Mittel 228.440 276.552 -48.112
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten aus Kontokorrent -11.526 -10.365 -1.161
216914 266.187 -49.273
VIII. Ergebnisverwendung
Der Jahresiiberschuss 2021 des Mutterunternehmens wurde den Gesellschafterkonten gutgeschrieben.
IX. Sonstige Angaben
1. Mitarbeiter
Im Jahresdurchschnitt beschéftigte der Konzern folgende Mitarbeiter:
2021 2020
Kaufmannische Arbeitnehmer 8.247 7.774
Gewerbliche Arbeitnehmer 4.843 4.445
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2021 2020
13.090 12.219
2. Geschiiftsfithrung
Die als Aufwand gebuchte Vergiitung der Mitglieder der Geschiftsfilhrung der Komplementire und geschaftsfilhrenden Kommanditistin der Muttergesellschaft fiir ihre Tatigkeit im Konzern betrug im Geschéftsjahr 2021 TEUR 6.010.
Fiir ehemalige Geschiftsfiihrer und ihre Hinterbliebenen wurden Pensionsriickstellungen in Hohe von TEUR 4.834 gebildet. Die Rentenzahlungen belaufen sich auf TEUR 160.
Die Vergiitung der Non-Excecutive Member of the Board of Directors der Komplementirin fiir das Geschéftsjahr 2021 betragt TEUR 376.
3. Anteilsbesitz
Die Aufstellung des Anteilsbesitzes erfolgt in einer gesonderten Anlage (Anlage 3 zum Konzernanhang).
4. Unbeschrinkt haftende Gesellschafterin
Die in den Konzernabschluss einbezogene VITO Ventures Management GmbH, Allendorf (Eder), ist unbeschrinkt haftende Gesellschafterin der nicht in den Konzernabschluss einbezogenen VITO Ventures Carry GmbH & Co KG, Allendorf (Eder).
Weitere Angaben sind in der Aufstellung des Anteilsbesitzes enthalten.
5. Befreiung von der Aufstellung von Lageberichten und der Offenlegung der Jahresabschliisse von Tochtergesellschaften

Konzernabschluss und Konzernlagebericht der Viessmann Group GmbH & Co. KG haben fiir die in der Aufstellung des Anteilsbesitzes (Anlage 3 zum Konzernanhang) entsprechend gekennzeichneten Unternehmen befreiende Wirkung im Sinne von § 264 Abs. 3 HGB
und § 264b HGB.

6. Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Ein besonderes Unsicherheitsmoment stellt der am 24. Februar 2022 eskalierte Russland-Ukraine-Konflikt dar. Dessen Auswirkungen werden die Tatigkeiten aller Geschaftsbereiche der Viessmann Gruppe beeinflussen. Das genaue Ausmal ist indes nicht abschitzbar. So
wird die sich verdndernde Situation bestindig hinsichtlich der Konsequenzen fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage, aber auch fiir die strategische Ausrichtung der Gruppe analysiert.

Unmittelbare Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe ergeben sich aus der Entscheidung des Vorstands nach Ausbruch der Kampthandlungen unabhéngig von den verhéngten Sanktionen alle Warenlieferungen nach Russland einzustellen.
Im Geschiftsjahr wurde in Russland ein Umsatz von rund EUR 38 Mio. mit Waren erzielt, die von anderen Unternehmen der Viessmann Gruppe nach Russland geliefert wurden. Dieser Umsatz mit seinen Deckungsbeitrdgen wird im Jahr 2022 somit entfallen. Gegenwirtig
erwigt der Vorstand, sich von seinen Geschéftsaktivititen in Russland génzlich zu trennen. Priferiert wird dabei eine VerduBerung an das lokale Management. Aus einem solchen Verkauf wird mit einem Verlust in Hohe eines niedrigen bis mittleren zweistelligen
Millionenbetrags gerechnet.

Die Geschiftsaktivitdten der ukrainischen Tochtergesellschaft sind naturgemaB durch den kriegerischen Konflikt stark beeintréchtigt. Nachdem das Geschéft in den ersten Wochen der Kampfhandlungen zum Erliegen gekommen ist, ldsst sich nach der Verlagerung der
Kémpfe in den Osten des Landes wieder eine erste Belebung feststellen. Gleichwohl bleibt die Sicherheit der Mitarbeiter oberste Prioritit. Im Geschiftsjahr wurde in der Ukraine ein Umsatz von etwas iiber EUR 10 Mio. erwirtschaftet.

Die mittelbaren Einfliisse des Konflikts auf die Viessmann Gruppe sind ungleich schwerer zu quantifizieren, obwohl sie das Ausmal der direkten Auswirkungen langfristig bei Weitem iibersteigen diirften. Steigende Energie-, Rohstoff- und Transportkosten wirken sich
unmittelbar negativ auf die Viessmann Gruppe aus.
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Die geopolitische Dimension der Russland-Ukraine-Krise wirkt sich zudem auf die strategische Ausrichtung der Viessmann Gruppe aus. Insbesondere fiir den deutschen Markt wird seitens des regulatorischen Umfelds sowie der Marktentwicklung ein beschleunigter
Wandel hin zu nachhaltigen und nicht auf fossilen Brennstoffen basierenden Produkten und Geschiftsmodellen erwartet, um die Abhéngigkeit von russischem Erdgas zu reduzieren. Vor dem Hintergrund dieser Erwartung wurde ein Transformationsprojekt gestartet, mit
dem Ziel alle Geschéftsaktivitdten von der Entwicklung bis zum Vertrieb konsequent auf diese Verénderung auszurichten.

Allendorf (Eder), den 13. Mai 2022
Viessmann Beteiligungs AG
Prof. Dr. Martin Viessmann, Chairman
Viessmann Komplementdr B.V.
Viessmann Beteiligungs AG
Maximilian Viessmann, CEO

Dr. Ulrich Hiillmann, CFO

Entwicklung des Konzern-Anlagevermogens der Viessmann Group GmbH & Co. KG (Konzern-Anlagengitter) in EUR 31.12.21

Anschaffungs-/ Herstellungskosten zum

01.01.21 Konzernkreisverinderungen Kurs- und sonstige Zuginge
I. IMMATERIELLE VERMOGENSGE-
GENSTANDE
1. Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutz- 119.776.626,19 623.087,13 110.428,95 6.753.110,61
rechte und dhnliche Rechte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten
2. Geschifts- oder Firmenwert 178.804.604,06 25.167.439,42 64.458,79 3.354.533,68
3. Geleistete Anzahlungen 1.017.762,82 0,00 71,40 1.928.165,97
Summe L. 299.598.993,07 25.790.526,55 174.959,14 12.035.810,26
II. SACHANLAGEN
1. Grundstiicke und Bauten 663.054.947,12 7.213.892,94 3.478.317,18 1.946.241,71
2. Technische Anlagen und Maschinen 441.665.901,65 2.766.252,71 433.278,61 11.812.204,51
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts- 433.682.391,75 2.985.565,54 -570.920,81 27.298.486,22
ausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im 20.618.268,87 51.202,27 -187.062,78 20.087.050,25
Bau
Summe II. 1.559.021.509,39 13.016.913,46 3.153.612,20 61.143.982,69
III. FINANZANLAGEN
1. Anteile an verbundenen Unternechmen 605.714,15 71.175,31 4.994,67 0,00
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 448.888,76 1.408.840,94 -34.060,18 0,00
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3. Beteiligungen an assoziierten Unternechmen
4. Beteiligungen

5. Ausleihungen an Unternechmen, mit denen
ein Beteiligungsverhiltnis besteht

6. Wertpapiere des Anlagevermdgens
7. Sonstige Ausleihungen
Summe III.

Gesamt

I. IMMATERIELLE VERMOGENSGE-
GENSTANDE

1. Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutz-
rechte und dhnliche Rechte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten

2. Geschifts- oder Firmenwert

3. Geleistete Anzahlungen

Summe I.

II. SACHANLAGEN

1. Grundstiicke und Bauten

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im
Bau

Summe II.

III. FINANZANLAGEN

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene Unternechmen
3. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
4. Beteiligungen

5. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhiltnis besteht

Anschaffungs-/ Herstellungskosten zum
01.01.21

21.763.470,13
906.352,05
850.909,93

472.922,48
25.807.798,25
50.856.055,75

1.909.476.558,21

Abgiénge

1.283.090,91

48.738,50
0,00
1.331.829,41

1.641.247,94
13.164.537,03
12.387.371,96

524.410,62

27.717.567,55

0,00
29.862,93
0,00
129.002,08
77.541,33

Konzernkreisverinderungen
56.225.383,78

0,00

2.000,00

44.015,28
163.127,41
57.914.542,72
96.721.982,73

Umbuchungen

978.777,73

0,00
-725.939,26
252.838,47

2.465.675,34
7.442.261,70
2.826.385,11

-12.987.160,62

-252.838,47

0,00
0,00
1.512.670,22
-732.477,10
-780.193,12

Kurs- und sonstige
7.370,81

0,00

0,00

0,00
-2.495,74
-24.190,44
3.304.380,90

Anschaffungs-/ Herstellungskosten zum
31.12.21

126.958.939,70

207.342.297,45
2.220.060,93
336.521.298,08

676.517.826,35
450.955.362,15
453.834.535,85

27.057.887,37

1.608.365.611,72

681.884,13
1.793.806,59
79.550.163,81
44.872,87
0,00

Zuginge
41.268,87
0,00
4.824,52

11.767,11
1.839.269,42
1.897.129,92

75.076.922,87

Wertverinderung At Equity zum 31.12.21

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
*-1.607.845,82
0,00
0,00
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6. Wertpapiere des Anlagevermogens
7. Sonstige Ausleihungen
Summe III.

Gesamt

I. IMMATERIELLE VERMOGENSGE-
GENSTANDE

1. Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutz-
rechte und dhnliche Rechte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten

2. Geschifts- oder Firmenwert

3. Geleistete Anzahlungen

Summe I.

II. SACHANLAGEN

1. Grundstiicke und Bauten

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschifts-
ausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im
Bau

Summe II.

III. FINANZANLAGEN

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene Unternechmen
3. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
4. Beteiligungen

5. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhiltnis besteht

6. Wertpapiere des Anlagevermogens
7. Sonstige Ausleihungen
Summe III.

Gesamt

Abginge
0,00
3.065.806,54
3.302.212,88
32.351.609,84

zum 01.01.21

103.984.421,15

156.688.575,97
0,00
260.672.997,12

323.452.601,76
364.342.331,53
326.333.655,20

477.449,14

1.014.606.037,63

25.377,90
0,00
0,00
44.420,90
0,00

0,00

262.277,76
332.076,56
1.275.611.111,31

Anschaffungs-/ Herstellungskosten zum

Umbuchungen 31.12.21

0,00 528.704,87

0,00 24.741.892,80

0,00 107.341.325,07

0,00 2.052.228.234,87
Abschreibungen

Konzernkreisverinderungen Kurs- und sonstige Verinderungen

269.822,63 -6.935,77
-1.838.395,75 28.550,57
0,00 0,00
-1.568.573,12 21.614,80
1.905.701,95 1.046.521,68
1.807.892,09 49.856,71
1.040.267,37 -152.532,59
0,00 35.964,40
4.753.861,41 979.810,20
0,00 0,00
1.277.391,76 -50.581,01
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
100.000,00 0,00
1.377.391,76 -50.581,01
4.562.680,05 950.843,99

Wertverinderung At Equity zum 31.12.21
0,00

0,00

-1.607.845,82

-1.607.845,82

laufendes Geschiftsjahr

7.712.681,83

17.124.887,96
93,45
24.837.663,24

15.745.699,35
19.496.544,02
26.013.269,45

126.836,33

61.382.349,15

8.564,62
2.447,58
0,00
123.642,08
75.541,33

0,00
1.523.194,90
1.733.390,51

87.953.402,90
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I. IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE

1. Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten

2. Geschifts- oder Firmenwert

3. Geleistete Anzahlungen

Summe I.

II. SACHANLAGEN

1. Grundstiicke und Bauten

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
Summe II.

III. FINANZANLAGEN

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
4. Beteiligungen

5. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteili-
gungsverhiltnis besteht

6. Wertpapiere des Anlagevermdgens
7. Sonstige Ausleihungen
Summe III.

Gesamt

I. IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE

1. Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte so-

wie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. Geschifts- oder Firmenwert

3. Geleistete Anzahlungen

Summe I.

II. SACHANLAGEN

Abschreibungen
auf Abginge

996.621,46

0,00
0,00
996.621,46

16.849,44
12.876.941,26
11.838.726,65

0,00
24.732.517,35

0,00

0,00

0,00
123.642,08
75.541,33

0,00

0,00
199.183,41
25.928.322,22

Buchwert 31.12.21

15.995.013,79

35.338.678,70
2.219.967,48
53.553.659,97

Umbuchungen

557,53

0,00
0,00
557,53

-15.516,12
-106.423,04
121.381,63
0,00
-557,53

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

Gesamt zum 31.12.21

110.963.925,91

172.003.618,75
93,45
282.967.638,11

342.118.159,18
372.713.260,05
341.517.314,41
640.249,87
1.056.988.983,51

33.942,52
1.229.258,33
0,00
44.420,90
0,00

0,00
1.885.472,66
3.193.094,41

1.343.149.716,03

Buchwert 31.12.20

15.792.205,04

22.116.028,09
1.017.762,82
38.925.995,95
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1. Grundstiicke und Bauten

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
Summe II.

III. FINANZANLAGEN

1. Anteile an verbundenen Unternechmen

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

3. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

4. Beteiligungen

5. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis be-
steht

6. Wertpapiere des Anlagevermdgens
7. Sonstige Ausleihungen
Summe III.
Gesamt
* Entwicklung:
Stand 01.01.2021: EUR -13.013.287,85
- Abgang/Konzernkreisverianderung 2021: EUR 12.952.125,29

+ anteiliges Ergebnis 2021: EUR -1.457.544,64
- Gewinnausschiittung: EUR -89.138,62

Verbindlichkeitenspiegel Viessmann Group GmbH & Co. KG

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternechmen

Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht

Summe

EUR
46.590.070,57
33.390.047,35
233.175.827,30

244.937,24

1.230.260,69

Buchwert 31.12.21
334.399.667,17
78.242.102,10
112.317.221,44
26.417.637,50
551.376.628,21

647.941,61
564.548,26
77.942.317,99
451,97

0,00

528.704,87

22.856.420,14
102.540.384,84
707.470.673,02

31.12.2021

Davon bis 1 Jahr
EUR
19.995.242,11
33.390.047,35
232.082.978,07

244.937,24

1.230.260,69

Restlaufzeit
Davon mehr als 1 Jahr
EUR
26.594.828,46
0,00
1.092.849,23

Buchwert 31.12.20
339.602.345,36
77.323.570,12
107.348.736,55
20.140.819,73
544.415.471,76

580.336,25
448.888,76
8.750.182,28
861.931,15
850.909,93

472.922,48
25.545.520,49
37.510.691,34

620.852.159,05

Davon mehr als 5 Jahre
EUR

10.818.291,46

0,00

0,00
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Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
Sonstige Verbindlichkeiten

Davon aus Steuern

Davon im Rahmen der sozialen Sicherheit

Summe

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen

Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht

Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
Sonstige Verbindlichkeiten

Davon aus Steuern

Davon im Rahmen der sozialen Sicherheit

Summe

Anteilsbesitz der Viessmann Group GmbH & Co. KG

Nr.

Summe

EUR
435.476.981,01
163.344.965,62
(39.837.045,71)
(12.233.375,87)
913.453.089,78

Summe

EUR
57.022.242,83
22.884.478,72
152.878.401,77

2.522,82

21.958,28

381.942.733,95
139.129.587,93
(37.818.614,01)
(10.049.029,91)
753.881.926,30

Gesellschaft

Climate Solutions

Viessmann Holding International Verwaltungs GmbH

31.12.2021

Davon bis 1 Jahr
EUR
435.476.981,01
154.372.593,03

876.793.039,50
31.12.2020

Davon bis 1 Jahr
EUR
20.552.577,88
22.884.478,72
152.002.482,14

2.522,82
21.958,28

381.942.733,95
129.946.037,22

707.352.791,01

Sitz

Allendorf (Eder)"

Viessmann Holding International Beteiligungs GmbH & Co KG  Battenberg (Eder)”*

Viessmann Climate Solutions SE

Viessmann Werke Berlin GmbH

Allendorf (Eder)"-?

Berlin"-?

Restlaufzeit

Davon mehr als 1 Jahr
EUR

0,00

8.972.372,59

36.660.050,28

Restlaufzeit

Davon mehr als 1 Jahr
EUR

36.469.664,95

0,00

875.919,63

0,00
9.183.550,71

46.529.135,29

Davon mehr als 5 Jahre
EUR

0,00

989.096,15

11.807.387,61

Davon mehr als 5 Jahre
EUR

13.143.325,05

0,00

71.597,60

0,00
1.269.166,05

14.484.088,70

Konzernanteil in %

50,00
100,00
100,00

94,90
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Gesellschaft

Viessmann Shared Service GmbH
Viessmann Logistik International GmbH
Viessmann IT Service GmbH

Viessmann Climate Solutions Berlin GmbH
Viessmann Deutschland GmbH

Viessmann Solutions & Services GmbH
Viessmann PV + E-Systeme GmbH
Connectivity Solutions GmbH

Viessmann Werke Allendorf GmbH
Viessmann Holding International GmbH
Viessmann Elektronik GmbH

Viessmann Workforce GmbH

Viessmann Industriekessel Mittenwalde GmbH
BIOFerm GmbH

HKB Holding B.V.

000 Viessmann

000 Viessmann Lipetsk

PSV Project Service and Value S.r.l.

ViAir AG

Viessmann Biogas Beteiligungs GmbH & Co KG
Viessmann Biogas Komplementir GmbH
Viessmann China Ltd.

Viessmann d.o.o.

Viessmann d.o.o.

Viessmann d.o.0.

Viessmann EOOD

Viessmann Fiitéstechnika Kft.

Viessmann Hausautomation GmbH i.L.

Viessmann Heating Technology Beijing Co., Ltd.

Viessmann Heating Technology Dachang Co., Ltd.
Viessmann Heating Technology Zhejiang Co., Ltd.

Sitz

Allendorf (Eder)"?
Allendorf (Eder)"-?
Allendorf (Eder)"”?
Allendorf (Eder)"?
Allendorf (Eder) "
Allendorf (Eder)"
Allendorf (Eder)"?
Allendorf (Eder)
Allendorf (Eder)"”?
Battenberg (Eder)"
Allendorf (Eder)"-?
Frankfurt am Main"
Mittenwalde""*
Allendorf (Eder)
Venlo, Niederlande
Moskau, Russland
Lipetsk, Russland
Padova, Italien
Zug, Schweiz
Allendorf (Eder)??
Allendorf (Eder)
Hongkong, China
Maribor, Slowenien
Zagreb, Kroatien
Belgrad, Serbien
Sofia, Bulgarien
Térokbalint, Ungarn
Wangen im Allgédu
Beijing, China
Dachang, China
Zhejiang, China

Konzernanteil in %
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
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36.
37.
38.
39.
40.

41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
43.
49.
50.
51,
52.
53.
54.
55,
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.

Gesellschaft
Viessmann Holding AG

Sitz

Basel, Schweiz

Viessmann Is1 Teknikleri Ticaret Anonim Sirketi Istanbul, Tiirkei

Viessmann Kraft-Wiarme-Kopplung GmbH

Viessmann LLC.

Landsberg am Lech"

Kiew, Ukraine

Viessmann Manisa Isi Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Limited Manisa, Tiirkei
Sirketi
Viessmann Manisa Satis Pazarlama ve Ticaret Limited Sirketi Manisa, Tiirkei

Viessmann Middle East FZE
Viessmann Oy

Viessmann s.1.0.

Viessmann SIA

Viessmann Sp. z 0.0.

Viessmann, spol. s.r.o.

Viessmann S.R.L.

Viessmann Technika Dombovar Kft.
Viessmann Technika Grzewcza, Sp. z o0.0.
Viessmann UAB

Viessmann Virmeteknik AB

ithinx GmbH

H.K.B. Kesselbau GmbH i.L.

HKB Ketelbouw Venlo B.V.

BG Vermogensverwaltungs GmbH
Viessmann A/S

Viessmann Belgium BVBA
Viessmann Faulquemont SAS
Viessmann France SAS

Viessmann Holding Austria GmbH

Viessmann Ltd.

Viessmann Manufacturing Company (U.S.) Inc.

Viessmann Manufacturing Company Inc.
Viessmann Nederland B.V.

Viessmann S.L.

Dubai, VAE

Vantaa, Finnland
Bratislava, Slowakei
Riga, Lettland
Wroclaw, Polen
Chrastany, Tschechien
Brasov, Ruménien
Domboévar, Ungarn
Legnica, Polen
Vilnius, Litauen
Stockholm, Schweden
Allendorf (Eder)"
Nettetal

Venlo, Niederlande
Allendorf (Eder) "

Hedehusene, Danemark

Zaventem (Nossegem), Belgien

Faulquemont, Frankreich
Faulquemont, Frankreich
Steinhaus, Osterreich
Telford, England
Warwick, USA

Waterloo, Kanada

Capelle aan den IJssel, Niederlande

Pinto (Madrid), Spanien

Konzernanteil in %
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
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67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
3
76.
71.
78.
79.
80.
81.
82.
83.

84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.

Gesellschaft

Viessmann S.r.1.

Viessmann (Schweiz) AG

Viessmann Industrie Holding SAS
Viessmann Holzheiztechnik GmbH
Viessmann Gesellschaft m.b.H.
Etanomics Italia S.r.1.

Nuove Energie S.r.l.

Viessmann Engineering S.r.1.

Viessmann Industrie France SAS
ForderProfi GmbH

«VIESSMANN» MChJ

Viessmann Pars Novin Co Ltd.
Viessmann Singapore Pte. Ltd.

Polybloc AG

Enercapta GmbH

Polybloc GmbH

Oxygen8 Solutions Inc.

Refrigeration Solutions

Viessmann Refrigeration Solutions GmbH
Viessmann Kiltetechnik Ost GmbH
Viessmann Kiihlsysteme GmbH
Viessmann Refrigeration Solutions Deutschland GmbH
Viessmann Refrigeration Systems Oy
Viessmann Technologies GmbH
Viessmann Kiltetechnik Osterreich GmbH
Viessmann Refrigeration Systems Ltd.
Viessmann Technique du Froid S..r.1.
Viessmann Kaltetechnik Nord GmbH
Viessmann Refrigeracion Ibérica S.L.
Viessmann Refrigeration Solutions Benelux B.V.
Oy Mareno Butik AB

Viessmann Ref Baltics OU

Sitz

Pescantina (Verona), Italien
Spreitenbach, Schweiz
Didenheim, Frankreich
Steinhaus, Osterreich
Steinhaus, Osterreich
Milano, Italien

Pescantina (Verona), Italien
Pescantina (Verona), Italien
Didenheim, Frankreich
Berlin "

Taschkent, Usbekistan
Teheran, Iran

Singapur

Winterthur, Schweiz
Winterthur, Schweiz
Niirnberg

Vancouver, Kanada

Allendorf (Eder)"
Wilsdruff"?

Hof"?

Allendorf (Eder)"
Porvoo, Finnland

Hof

Wiener Neudorf, Osterreich
Telford, England
Faulquemont, Frankreich
Gifhorn "

Pinto (Madrid), Spanien
Amersfoort, Niederlande
Porvoo, Finnland

Tallinn, Estland

Konzernanteil in %
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

90,00
100,00
100,00

20,87

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
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98.

99.

100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.
110.
111.
112.
113.
114.
115.
116.
117.
118.

119.
120.
121.
122.

123.
124.
125.

126.
127.

Gesellschaft

Viessmann Kylméjarjestelmit Oy
Viessmann Refrigeration Systems AB
Viessmann Refrigeration Systems ApS
Viessmann Refrigeration Systems AS
Viessmann Systemy Chlodnicze Sp. z 0.0.
IAC Vestcold AS

CoolTeam AS

CoolTeam Bergen AS

CoolTeam Midt-Norge AS

Viessmann chladici systémy s.r.0.

Viessmann Kaltetechnik Deutschland Vertriebs GmbH & Co KG

Viessmann Kiltetechnik Deutschland Verwaltungs GmbH

Viessmann Technologies Hungary Kft.

Suomen Jadkylma Oy

FCool Oy

Fri-Service Czech s.r.o.

Fri-Service SK s.r.o.

Vexxus Gesellschaft fiir Consulting und Service mbH

Viessmann Kiltetechnik Schweiz AG

Viessmann Refrigeration Solutions Operations sp.z.0.0.

Youco F21-H115 Vorrats GmbH
Industrial Solutions

Viessmann Industrial Solutions GmbH
Bio-Energie Allendorf GmbH
Viessmann Industrial Boiler Solutions GmbH
Viessmann Industriesysteme GmbH

BG Holding GmbH

BG Projektgesellschaft Allendorf GmbH
Bioenergie Reichersbeuern GmbH
Viessmann Investment

Viessmann Investment GmbH

Digital Energy Solutions GmbH & Co. KG

Sitz

Porvoo, Finnland

Kista (Stockholm), Schweden

Hadsten, Déanemark
Stokke, Norwegen
Warschau, Polen
Stokke, Norwegen

Oslo, Norwegen

Amatveit (Bergen), Norwegen
Trondheim, Norwegen

Chrést'any, Tschechien

Mainz??%

Mainz"

Budapest, Ungarn
Kerava, Finnland
Kuopio, Finnland
Brno, Tschechien
Tmava, Slowakei

Ismaning

Spreitenbach, Schweiz

Wroclaw, Polen

Frankfurt am Main

Allendorf (Eder)"
Allendorf (Eder)"
Allendorf (Eder)
Allendorf (Eder) "
Allendorf (Eder)
Allendorf (Eder)
Allendorf (Eder)

Allendorf (Eder)

Miinchen”

Konzernanteil in %

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

34,00

34,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

49,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
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128.
129.
130.
131.
132.
133.
134.
135.
136.
137.
138,
139.
140.
141.
142.
143.
144.
145.
146.
147.
148.
149.
150.
151.
152.
153.
154.
155.
156.
157.
158.

Gesellschaft

Digital Energy Solutions Verwaltungs GmbH
Etherma Holding GmbH

Viessmann erste Investment GmbH & Co. KG
Viessmann erste Investment Verwaltungs GmbH
Viessmann zweite Investment GmbH & Co KG
Viessmann zweite Investment Verwaltungs GmbH
Viessmann dritte Investment GmbH & Co. KG
Viessmann dritte Investment Verwaltungs GmbH
Viessmann vierte Investment GmbH & Co. KG
Viessmann vierte Investment Verwaltungs GmbH
Viessmann fiinfte Investment GmbH & Co. KG
Viessmann fiinfte Investment Verwaltungs GmbH
Viessmann sechste Investment GmbH & Co. KG
Viessmann sechste Investment Verwaltungs GmbH
Viessmann siebte Investment GmbH & Co. KG
Viessmann siebte Investment Verwaltungs GmbH
Viessmann achte Investment GmbH & Co. KG
Viessmann achte Investment Verwaltungs GmbH
Viessmann neunte Investment GmbH & Co. KG
Viessmann neunte Investment Verwaltungs GmbH
Viessmann zehnte Investment GmbH & Co. KG
Viessmann zehnte Investment Verwaltungs GmbH
Etherma Elektrowarme GmbH

ETHERMA Benelux B.V.

PEWO Energietechnik GmbH

LampoYkkonen Oy

Etanomics Service GmbH

Etherma Deutschland GmbH

Kospel S.A.

000 "KOSPEL RUS"

Clipper Enterprises Limited

Sitz

Miinchen

Henndorf am Wallersee, Osterreich

Allendorf (Eder)”
Allendorf (Eder)
Allendorf (Eder)*
Allendorf (Eder)
Allendorf (Eder)”
Allendorf (Eder)
Allendorf (Eder) ¥
Allendorf (Eder)
Allendorf (Eder)?
Allendorf (Eder)
Allendorf (Eder)”
Allendorf (Eder)
Allendorf (Eder)?
Allendorf (Eder)
Allendorf (Eder)”
Allendorf (Eder)
Allendorf (Eder)”
Allendorf (Eder)
Allendorf (Eder)”
Allendorf (Eder)

Henndorf am Wallersee, Osterreich

Hengelo, Niederlande

Elsterheide
Jyskd, Finnland”
Allendorf (Eder)
Gronau

Koszalin, Polen

Sankt Petersburg, Russland

Salisbury, England

Konzernanteil in %

100,00

69,40
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

69,40

69,40

60,00

40,79

75,00

69,40
100,00
100,00

33,00
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159.
160.
161.
162.
163.
164.
165.
166.
167.
168.
169.
170.
171.
172.
173.

174.
175.
176.
177.
178.
179.
180.
181.
182.
183.
184.
185.

186.
187.

Gesellschaft
Woolwick Investments (Pty) Ltd.
Energy Market Solutions GmbH

Sitz

Kwa-Zulu Natal, Stidafrika

Berlin®

EnergiaYkkonen Oy Jyskd, Finnland
Pewo Austria GmbH Murau, Osterreich
MB-Brassen Femwarmetechnik und Rohrleitungsbau GmbH Osthofen

Value Added Engineering Group Pty Ltd.
Priva Group B.V.
SIRAC Southern Africa (Pty) Ltd.

SA BOILER MANUFACTURING AND SERVICES (PTY) LTD

Greenbro (Pty) Ltd.

Koelplan Holding B.V.

Viessmann Investment UK Holding Limited
Insserco S.A.

Insserfo S.A.

Insserco Proyectos S.L.

VC/O

VC/O GmbH

VITO One GmbH

VITO Ventures Management GmbH
Maschinenraum GmbH

Peccon GmbH

WATTx GmbH

WATTx Invest GmbH

VITO Ventures Fonds I GmbH & Co KG
VITO Ventures Verwaltungs GmbH
Deevio GmbH

SHS Smart Home Services GmbH i. L.
Kupfer Software GmbH i.L.

Real Estate

Viessmann Real Estate GmbH & Co. KG

Viessmann Real Estate Verwaltungs GmbH

Brisbane, Australien”
De Lier, Niederlande”

Kapstadt, Stidafrika

Kapstadt, Siidafrika

Baam, Niederlande”

Stratford-upon-Avon, England

Madrid, Spanien”
Madrid, Spanien”

Madrid, Spanien”

Allendorf (Eder)"
Allendorf (Eder)
Allendorf (Eder)
Allendorf (Eder) "
Regensburg
Berlin

Berlin

Allendorf (Eder)?
Allendorf (Eder)
Berlin

Allendorf (Eder)

Berlin

Battenberg (Eder)? ¥
Battenberg (Eder)

Kwa-Zulu Natal, Stidafrika

Konzernanteil in %
52,52
25,10

100,00
45,00
54,00
34,30
25,10
52,52
52,52
52,52
25,10

100,00
25,10
25,60
25,40

100,00
100,00
100,00
100,00

60,00
100,00
100,00

91,66
100,00

34,60
100,00
100,00

100,00
100,00
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Nr. Gesellschaft

188. Viessmann Besitz und Verwaltungs GmbH

189. HBB Hotelbetriebsgesellschaft Battenberg GmbH
Others

190. Viessmann Aviation GmbH

191. Viessmann Intellectual Property GmbH

192. VIESSMANN Foundation gGmbH

! Befreiung Offenlegung gemiB § 264 Abs. 3 HGB

? Befreiung Offenlegung gemiB § 264b HGB

¥ Befreiung Aufstellung Lagebericht gemiB § 264 Abs. 3 HGB

¥ Die unbeschrinkt haftende Gesellschafterin ist in den Konzernabschluss einbezogen.

* In den Konzernabschluss einbezogenes assoziiertes Unternehmen (At-Equity-Konsolidierung)

Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschéftsjahr 2021

1. Jahresiiberschuss
2. Abschreibungen (Zuschreibungen) auf Gegenstande des Anlagevermdgens
3. Zunahme (Abnahme) der Riickstellungen

4. Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (Ertrage)

5. (Zunahme) Abnahme der Vorrite, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstitigkeit

zuzuordnen sind

6. Zunahme (Abnahme) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstitigkeit zuzuord-

nen sind

7. (Gewinn) Verlust aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermogens

8. Zinsaufwendungen (Zinsertrage)

9. Sonstige (Ertrige) Aufwendungen aus Beteiligungen

10. Ertragsteueraufwand

11. Ertragsteuerzahlungen

12. Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit

13. Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstinden des immateriellen Anlagevermogens
14. Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen

15. Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstinden des Sachanlagevermdgens

Sitz
Battenberg (Eder)"?

Battenberg (Eder)""?

Allendorf (Eder)
Allendorf (Eder)"
Allendorf (Eder)

2021
TEUR
295.056
87.956
61.208
2.644
(298.572)

104.423

(3.405)
6.747
806
71.166
(62.741)
265.288
335
(12.036)
6.389

Konzernanteil in %

94,90
100,00

100,00
100,00
100,00

2020
TEUR
223.855
87.373
16.982
15.529
(18.862)

19.301

(706)
8.993
(882)
47.666
(37.786)
361.463
254
(8.603)
5.119
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2021 2020
TEUR TEUR
16. Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen (61.144) (56.305)
17. Einzahlungen aus Abgingen von Gegensténden des Finanzanlagevermogens 3.103 2.658
18. Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen (77.985) 9.757)
19. Einzahlungen aus Abgéngen aus dem Konsolidierungskreis 5.960 (1.156)
20. Auszahlungen fiir Zugénge zum Konsolidierungskreis (21.999) (13.544)
21. Erhaltene Zinsen 3.268 1.111
22. Erhaltene Beteiligungsertrage 740 137
23. Cashflow aus der Investitionstatigkeit (153.369) (80.086)
24. Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 565 5.965
25. Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzkrediten (12.700) (17.736)
26. Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 332 531
27. Gezahlte Zinsen (7.790) (7.676)
28. Auszahlungen an Gesellschafter des Mutterunternehmens (134.038) (55.048)
29. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (153.631) (73.964)
30. Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds (Summe aus Z. 12., 23., 29.) (41.712) 207.413
31. Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds (7.561) (16.835)
32. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 266.187 75.609
33. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode 216914 266.187
Entwicklung des Konzerneigenkapitals (Konzerneigenkapitalspiegel) fiir das Geschiiftsjahr 2021 Viessmann Group GmbH & Co. KG
Eigenkapital des Mutterunternehmens
Riicklagen
Verrechnung des aktiven Ausgleichspos-
Kapitalanteile der Kommanditisten Riicklagen bei der Muttergesellschaft Riicklagen bei Tochtergesellschaften tens aus Kapitalkonsolidierung
EUR EUR EUR EUR
Stand 01.01.2020 150.000.000,00 180.000.000,00 31.563.722,64 -130,00
Gutschrift auf Gesellschafterkonten im -120.174.078,19 0,00 0,00 0,00
Fremdkapital
Entnahmen aus Riicklagen 0,00 0,00 -2.379.133,64 0,00
Einstellungen in Riicklagen 0,00 0,00 4.674.518,83 0,00
Wihrungsumrechnung 0,00 0,00 0,00 0,00
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Anderungen des Konsolidierungskreises
Konzernjahresiiberschuss

Belastung / Gutschrift auf Kapitalberichti-
gungskonten bei einbezogenen Personenhan-
delsgesellschaften

Stand 31.12.2020/ 01.01.2021

Gutschrift auf Gesellschafterkonten im
Fremdkapital

Entnahmen aus Riicklagen
Einstellungen in Riicklagen
Ausschiittung

Wahrungsumrechnung

Anderungen des Konsolidierungskreises
Konzernjahresiiberschuss

Stand 31.12.2021

Stand 01.01.2020

Gutschrift auf Gesellschafterkonten im
Fremdkapital

Entnahmen aus Riicklagen
Einstellungen in Riicklagen
Wihrungsumrechnung

Anderungen des Konsolidierungskreises
Konzernjahresiiberschuss

Belastung / Gutschrift auf Kapitalberichti-
gungskonten bei einbezogenen Personenhan-
delsgesellschaften

Kapitalanteile der Kommanditisten
EUR

0,00

120.174.078,19

0,00

150.000.000,00
-187.572.026,64

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
187.572.026,64
150.000.000,00

Riicklagen

Summe

EUR
211.563.592,64
0,00

-2.379.133,64
4.674.518,83
0,00
-602.965,35
20.000.000,00
1.192.139,99

Eigenkapital des Mutterunternehmens

Riicklagen bei der Muttergesellschaft
EUR

0,00

20.000.000,00

0,00

200.000.000,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
200.000.000,00

Riicklagen

Riicklagen bei Tochtergesellschaften
EUR

-602.965,35

0,00

1.192.139,99

34.448.282,47
0,00

-776.020,71
21.362.487,57
0,00
0,00
0,00
0,00
55.034.749,33

Eigenkapital des Mutterunternehmens

Eigenkapitaldifferenz aus Wihrungsum-
rechnung

EUR
-30.258.576,98
0,00

0,00
0,00
24.310.984,17
-1.480.796,97
0,00

0,00

Bilanzgewinn /Bilanzverlust der dem Mut-
terunternehmen zuzurechnen ist

EUR
86.711.755,36
0,00

2.379.133,64
-4.674.518,83
0,00
517.556,75
82.863.756,33
-1.192.139,99

Verrechnung des aktiven Ausgleichspos-
tens aus Kapitalkonsolidierung

EUR
0,00
0,00
0,00

-130,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-130,00

Summe

EUR
418.016.771,02
-120.174.078,19

0,00
0,00
24.310.984,17
-1.566.205,57
223.037.834,52
0,00
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Stand 31.12.2020/ 01.01.2021

Gutschrift auf Gesellschafterkonten im
Fremdkapital

Entnahmen aus Riicklagen
Einstellungen in Riicklagen
Ausschiittung

Wihrungsumrechnung

Anderungen des Konsolidierungskreises
Konzernjahresiiberschuss

Stand 31.12.2021

Stand 01.01.2020

Gutschrift auf Gesellschafterkonten im
Fremdkapital

Entnahmen aus Riicklagen
Einstellungen in Riicklagen
Wihrungsumrechnung

Anderungen des Konsolidierungskreises
Konzernjahresiiberschuss

Belastung / Gutschrift auf Kapitalberichti-
gungskonten bei einbezogenen Personenhan-
delsgesellschaften

Stand 31.12.2020/ 01.01.2021

Gutschrift auf Gesellschafterkonten im
Fremdkapital

Entnahmen aus Riicklagen

Riicklagen

Summe

EUR
234.448.152,47
0,00

-776.020,71
21.362.487,57
0,00

0,00

0,00

0,00
255.034.619,33

Nicht beherrschende Anteile vor Eigenka-
pitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung
und Jahresergebnis

EUR
4.752.925,12
0,00

0,00
0,00
0,00
451.661,93
0,00
0,00

5.204.587,05
0,00

0,00

Eigenkapital des Mutterunternehmens

Eigenkapitaldifferenz aus Wihrungsum-
rechnung

EUR
-56.050.358,12
0,00

0,00

0,00

0,00

-5.721.486,91

0,00

0,00

-61.771.845,03

Nicht beherrschende Anteile

Auf nicht beherrschende Anteile entfallen-
de Gewinne/ Verluste

EUR
63.604,43
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
817.440,65
0,00

881.045,08
0,00

0,00

Bilanzgewinn /Bilanzverlust der dem Mut-
terunternehmen zuzurechnen ist

EUR
166.605.543,26
0,00

776.020,71
21.362.487,57
-1.042,94

0,00
605.672,63
105.965.960,79
252.589.666,88

Summe
EUR
4.816.529,55
0,00

0,00
0,00
0,00
451.661,93
817.440,65
0,00

6.085.632,13
0,00

0,00

Summe

EUR
495.003.337,61
-187.572.026,64

0,00
0,00

-1.042,94
-5.721.486,91
605.672,63
293.537.987,43
595.852.441,18

Konzerneigenkapital

Summe

EUR
422.833.300,57
-120.174.078,19

0,00
0,00
-24.310.984,17
-1.114.543 64
223.855.275,17
0,00

501.088.969,74
-187.572.026,64

0,00
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Nicht beherrschende Anteile Konzerneigenkapital

Nicht beherrschende Anteile vor Eigenka-
pitaldifferenz aus Wihrungsumrechnung Auf nicht beherrschende Anteile entfallen-

und Jahresergebnis de Gewinne/ Verluste Summe Summe

EUR EUR EUR EUR

Einstellungen in Riicklagen 0,00 0,00 0,00 0,00
Ausschiittung 0,00 0,00 0,00 -1.042,94
Wihrungsumrechnung 0,00 0,00 0,00 -5.721.486,91
Anderungen des Konsolidierungskreises 1.845.784,56 0,00 1.845.784,56 2.451.457,19
Konzernjahresiiberschuss 0,00 1.518.203,38 1.518.203,38 295.056.190,81
Stand 31.12.2021 7.050.371,61 2.399.248,46 9.449.620,07 605.302.061,25

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Viessmann Group GmbH & Co. KG, Allendorf (Eder)
Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Viessmann Group GmbH & Co. KG, Allendorf (Eder), und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2021, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, dem Konzerneigenka-
pitalspiegel und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem Konzernanhang, einschlielich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus haben wir den
Konzernlagebericht der Viessmann Group GmbH & Co. KG, Allendorf (Eder), fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den nach § 13 PublG anzuwendenden deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsméBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2021 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 und

evermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemil § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklédren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.
Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmiBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsitzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts* unseres Bestitigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und der Non-Executive Member des Board of Directors fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den nach § 13 PubIG anzuwendenden deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsmiBiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.
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Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsichliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Mafinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um
die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Die Non-Executive Member des Board of Directors sind verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestiatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmiBiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus Verstéen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt
die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wiihrend der Priifung tiben wir pflichtgeméBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

eidentifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe betriigerisches
Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstindigkeiten, irrefilhrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

egewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafinahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstidnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschitzten Werte und damit zusammenhéangenden Angaben.

«ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestitigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstitigkeit nicht
mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsitze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

*holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschiftstitigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind
verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

«fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mingel im internen Kontrollsystem, die wir wihrend unserer Priifung
feststellen.

Dillenburg, den 13. Mai 2022

WESTTREU GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Schlappig-Klockhaus, Wirtschafispriiferin
Droste, Wirtschafispriifer

Eine Verwendung oder Weitergabe des obigen Bestitigungsvermerks bedarf, auler in den gesetzlich vorgesehenen Fillen, unserer vorherigen Zustimmung. Bei Veroffentlichungen oder Weitergabe des Konzernabschlusses und/oder des Konzernlageberichts in einer
von der bestitigten Fassung abweichenden Form (einschlieBlich der Ubersetzung in andere Sprachen) bedarf es zuvor unserer erneuten Stellungnahme, sofern hierbei unser Bestitigungsvermerk zitiert oder auf unsere Priifung hingewiesen wird; auf § 328 HGB wird
insbesondere verwiesen.
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