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NORDIC LIGHT GROUP AB
556306-5373

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bolaget &r ett bolag i ITAB Shop Concept koncernen, som &r bérsnoterat pa NASDAQ Stockholm i segmentet Mid Cap.

ITAB Shop Concept-koncernen saljer, utvecklar, tillverkar och installerar kompletta butikskoncept till butiksakedjor inom
detaljhandeln. | helhetserbjudandet ingar designradgivning, kundunika konceptinredningar, kassadiskar, kundflddesldsningar,
professionella belysningssystem och digitalt interaktiva lésningar fér den fysiska butiken
Bland kunderna finns ledande aktérer i stérre delen av Europa

Agarférhatianden

Bolaget #gs till 100% av ITAB Shop Concept AB (Publ.), Org nr 556292-1089. som ocksa ar moderbolag fér hela koncernen.
ITAB Shop Concept AB uppréttar hallbarhetsrapport for koncernen som publiceras pa bolagets hemsida www.itabgroup.com

Flerarséversikt*

Nettoomsattning (tkr)

Resultat efter finansiella poster (tkr}
Rérelsemarginal (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Balansomslutning (tkr)

Soliditet (%)

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen féreslar att till férfogande staende medel

Balanserat resultat
Arets resultat

disponeras sa att

till aktieagare utdelas (100 000 kronor per aktie)
i ny rakning 6verféres

2022 2021 2020
0 0 0

12 429 -299 -78 709
0 0 neg.
7,3% 0.2% -77,0%
185 305 281 958 363 167
89,2% 54,5% 42,5%
153 534 600

11694 486

165 229 086

165 229 086

165 229 086

2019 2018

o} 0
46 137 14 390
neg neg.
83,0% 13,9%
215 527 202 603
23,3% 30,1%
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NORDIC LIGHT GROUP AB
556306-5373

Resultatrikning

Not 2022-12-31  2021-12-31
Nettoomsaéttning 0 o}
Kostnad fér salda varor 0 0
Bruttovinst 0 0
Administrationskostnader o] o]
Rorelseresultat 0 0
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag 13 000 000 4129 050
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1256323 3679655
Réntekostnader och liknande resultatposter -1826837  -8107 967
2,345 12 429 486 -299 262
Resultat efter finansiella poster 12 429 486 -299 262
Bokslutsdispositioner 6 -735 000 -430 000
Resultat fére skatt 11 694 486 -729 262
Skatt pa arets resultat 7 0 0
Arets resultat 11694 486 <729 262
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NORDIC LIGHT GROUP AB
556306-5373

Balansrikning

Not 2022-12-31  2021-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Finansiella anfaggningstillgadngar
Andelar i koncernféretag 8 166632 995 193632995
166 632995 193632995
Summa antédggningstillgangar 166 632995 193 632 995
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 18614 190 88 266 823
Aktuella skattefordringar 57 960 57 895
18672150 88324718
SUMMA TILLGANGAR 185 305 145 281 957 713
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 000 aktier) 100 000 100 000
Reservfond 20 000 20000
120 000 120 000
Fritt eget kapital
Balanserat resuitat 153 534 600 154 263 862
Arets resultat 11 694 486 -729 262
165 229 086 153 534 600
Summa eget kapital 165 349 086 153 654 600
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 19955429 128 303 113
Ovriga skulder 630 0
19 956 059 128 303 113
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 185305 145 281 957713
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NORDIC LIGHT GROUP AB
556306-5373

Rapport dver férindringar i eget kapital

Aktie- Uppskriv- Reservfond Balanserat Arets Totalt

kapital ningsfond resultat resultat
Ing&ende balans 2021-01-01 100 000 0 20000 232915910 -78652048 154383862
Omféring resultat féregaende ar 0 0 0 -78652048 78 652 048 0
Erhallet aktieagartiliskott 0 0 4] 0 ] 0
Lamnad utdelning 0 0 0 ¢ 0 0
Arets resultat 0 o} 0 [s} -729 262 729 262
Utgaende balans 2021-12-31 100 000 0 20000 154 263 862 -729 262 153 654 600
Omféring resultat féregaende ar [} [} 0 -729 262 729 262 0
L.dmnad utdelning o} 0 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 0 0 11694486 11694 486
Utgaende balans 2022-12-31 100 000 0 20000 153 534 600 11694 486 165 349 086
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NORDIC LIGHT GROUP AB
556306-5373

Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats enligt 4rsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3):

Konceerntillndrighet och Koncernredovisning
Narmast 6verordnade moderféretag &r [TAB Shop Concept AB {org.nr. 556292-1083) med séte i Jénkdping, tillika moderféretag for
hela koncernen. ITAB Shop Concept AB upprattar koncernredovisning for hela koncernen.

Féretaget ar ett moderféretag men uppréttar ingen koncernredovisning med hénvisning till undantagsregeln i arsredovisningslagen 7
kap. 2 §.

Intéktsredovisning
Rénta, royafly och utdelning

Ersattning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som intakt nar det &r sannolikt att foretaget kommer att fa de ekonomiska
férdelar som &r férknippade med transaktionen och nér inkomsten kan beraknas pa ett tiliforlitligt satt.

Koncernbidrag
Bade [amnade och erhalina koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Finansiella instrument

Bolaget redovisar och vérderar finansiella instrument till anskaffningsvarde. Kundfordringar évriga kortfristiga fordringar redovisas tilf
det fdgsta av anskaffningsvarde och det belopp varmed de beréknas bli reglerade det vill siga med avdrag fér befarade forluster.
Leverantérsskulder och 6vriga kortfristiga skulder redovisas till det belopp varmed de forvantas regleras. Langfristiga fordringar och
langfristiga skulder varderas efter forsta redovisningen till upplupet anskaffningsvéarde.

Omriikning av poster i utléndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursfériuster pé rérelsefordringar och
rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster och kursférluster pé finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

Fordringar, skulder och avsittningar

Om inget annat anges ovan varderas Kkortfristiga fordringar till det lagsta av dess anskaffningsvérde och det belopp varmed de
beréknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder vérderas efter det forsta varderingstilifallet till upplupet
anskaffningsvarde. Ovriga skulder och avséttningar vérderas till de belopp varmed de beraknas bli reglerade. Ovriga tillgangar
redovisas till anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

Skatt

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom déa underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuelf skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte
redovisats, Aktuell skatt berdknas utifran per den skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till féljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt
balansrakningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader
som uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga varden f6r tillgangar och skulder samt for vriga skatteméssiga avdrag eller
underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt beraknas utifran beslutad skattesats pa balansdagen. Effekter av férandringar i géllande skattesatser resultatfors i
den period forandringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den de! det inte ar sannolikt att den underliggande
skattefordran kommer att kunna realiseras inom en éverskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell
anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Nyckeltalsdefinitioner
Rdrelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen

Justerat eget kapital
Eget kapital med tillagg fér obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
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NORDIC LIGHT GROUP AB
556306-5373

Noter
Not 2 Medelantal anstillda

Bolaget har inte haft nagon anstélld personal under &ret (= féreg ar).

<
&.‘; Not 3 Resultat fran andelar i koncernféretag
) 2022 2021
(8 Erhalina utdelningar 40 000 000 4129 050
[ Nedskrivningar -27 000 000 0
F~~ 13 000 000 4129 050
S:" Not 4 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
[ 2022 2021
(@"’\-, Ranteintakter fran koncernféretag 516 427 3253851
Ovriga ranteintakter 65 0
Kursdifferenser 739 831 425 804
1256 323 3679 655
Not & Rintekostnader och liknande resultatposter
2022 2021
Réntekostnader till koncemfdretag -1826837 -8107342
Ovriga rantekostnader 0 625
-1826 837 -8 107 967
. Not 6 Bokslutsdispositioner
) 2022 2021
Erhéllet koncernbidrag 0 0
Lamnat koncernbidrag -735 000 -430 000

<735 000 -430 000
Not 7 Skatt pa arets resultat

2022 2021
. Aktuell skatt 0 0

Uppskjuten skatt 0 0
Redovisad skatt 0 0

Avstimning av effektiv skattesats

Redavisat resultat fore skatt 11 694 486 -729 262
Skatt pa redovisat resultat enligt
géllande skattesats (20,6 %): -2 409 064 150 228
Skatteeffekt av:
Bokféringsmassiga avskrivningar p& byggnader
Ej avdragsgill nedskrivning -5 562 000 o}
Overfort negativt rantenetto -269944  -1000812
Utnyttjat underskottsavdrag 1008 o
Ej skattepliktiga utdelning 8 240 000 850 584
Redovisad skatt 0 ]
Arets skattekostnad i % 0,0% 0,0%

Nominell skattesats for svenska aktiebolag utgér fér ar 2022 20,6 % (20,6 % for ar 2021).

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skafteskuld
Uppskjuten skaltefordran pa underskottsavdrag har e redovisats da beloppet uppgar till ett obetydligt varde.
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NORDIC LIGHT GROUP AB
556306-5373

Not 8 Andelar i koncernféiretag

2022-12-31  2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 263632995 263632995
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 263 632 995 263 632995
Ingaende nedskrivningar 70000 000 -70 000 000
Arets nedskrivningar -27 Q00 000 0
Utgaende ackumulerade -97 000 000 -70 000 000
nedskrivningar
Utgaende redovisat vérde 166 632995 193 632 995
Namn Kapital- Rostritts- Antal Bokfort
andel andel andelar virde
Nordic Light AB 100% 100% 130000 38636 000
Nuco Sourcing (HK) Co Limited 100% 100% 50000 12027 026
Nordic Light Group (HK) Co Limited 100% 100% 20 000 133170
Nordic Light Suzhou Investment (HK) Co Limited 65% 65% 6 500 2804 137
Nordic Light South America SPA 100% 100% 100 6516
Nordic Light India PVT Limited 99% 99% 10761 54 416
Nordic Light Brazil 99% 99% 49 149 49 500
Nordic Light America, Inc 100% 100% 1500 ¢}
ITAB Shop Products AB 100% 100% 1000 49362230
ITAB Shop Concept Néssjo 100% 100% 2000 63560000
166 632 995
Org.nr. Site Eget Arets
kapital* resultat*
Nordic Light AB 556203-5161  Skelleftea 39 020 567
Nuco Sourcing {(HK) Co Limited 744786 Hongkong 80 425 -836
Nordic Light Group (HK) Co Limited 759628 Hongkong 2742 2377
Nordic Light Suzhou Investment {(HK) Co Limited 875186 Hongkong 201 289 6118
Nordic Light South America SPA P. 71.936 Nr 49.962 Santiago 15 060 4169
Nordic Light India PVT Limited urasookaz0t4rTcoTaose Bangalore -3 620 14
Nordic Light America, Inc 27-4627942  Columbus -4762 15216
Nordic Light Brazil 13.253.2000001-00  Sao Paolo -4 477 -86
ITAB Shop Products AB 556132-4046  Jénkdping 46 992 -1121
ITAB Sweden AB 556474-2244  Nassjo 54743 8435
*Eget kapital samt Arets resuiltat har angetts i sin helhet oavsett &garandel.
| Eget kapital ingéar 78 % av obeskattade reserver
Med Arets resultat avses resultat efter finansiella poster
Not 9. Resultatdisposition
Styrelsen féreslar att till férfogande staende medel
2022 2021
Balanserat resuitat 153534600 154 263 862
Arets resultat 11 694 486 -729 262

165229 086 153 534 600
disponeras sa att

till aktiedgare utdelas (0,05 kronor per aktie) 0 0
i ny rakning overféres 165229086 153 534 600
165229 086 153 534 600
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NORDIC LIGHT GROUP AB
556306-5373

Skellefted den dag som framgéar av véra elektroniska underskifter.

Andréas Elgaard Ulrika Bergmo Skaéld
Ordférande Styrelseledamot

Jesper Blomquist
Verkstallande direktor

Min revisionsberattelse har tamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift,

Fredrik Lundgren
Auktoriserad revisor
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EY

Revisionsberittelse
Till bolagsstamman i Nordic Light Group AB, org.nr 556306-5373

Rapport om &rsredovisningen
Uitalandlen

Jag har utfért en revision av arsredovisningen for Nordic Light Group AB
for rékenskapsaret 2022-01-01 — 2022-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden réttvisande
bild av Nordic Light Group ABs finansiella stéllning per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Férvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens tvriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstémman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen.

Girrined 7oy uéialandan

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i
forhallande till Nordic Light Group AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréckliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Slyralsans ool varksidilande dirshifirens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for aft
arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktren ansvarar
aven fér den interna kontroll som de beddmer &r nodvandig for att uppréatta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktdren for bedémningen av bolagets férméaga att fortsétta
verksamheten, De upplyser, nér sé &r tillampligt, om forhallanden som kan
paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet

_om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om

styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Foevisoms ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
berar p4 oegentligheter eller misstag, och att Jamna en revisionsberéttelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av
sékerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer jag riskerna fér vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningséatgarder bland annat utifran dessa riskel
och inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for
att utgéra en grund for mina uttalanden. Risken f&r att inte upptécka en
vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

« skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll sorr
har betydelse f6r min revision for att utforma granskningsatgarder som
ar 1ampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande
direkttren anvénder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon visentlig
oséakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osékerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéttelsen fasta
uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vésentliga os&kerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
ofillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gbra att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvérderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste ockséa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Fotokopians dverensstiimmelse
med originalet intygas: "b\“

1)

Penneo dokumentnyckel: 62TDW-HEMOI-VJS6W-O2QAM-USXQQ-T31B!



EY

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utéver min revision av arsredovisningen har jag &ven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direkttrens forvaltning av Nordic Light Group
AB for rékenskapsaret 2022-01-01 — 2022-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direkttren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grisir

r iiala

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i férhallande till Nordic Light Group AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i Gvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stélining i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad s4 att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelégenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande
direktéren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgtras i Sverensstémmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skdtas pa ett betryggande sétt.

PRevisorng ansyvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed mitt uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéliande
direktdren i nagot vésentligt avseende:

« foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dédrmed mitt uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet beddma om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgérder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller aft ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget tilt
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frémst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors
baseras pa min professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana
atgérder, omraden och férhallanden som &r vésentliga for verksamheten
och dér avsteg och dvertrédelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r relevanta fér mitt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underiag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har jag
granskat om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Skelleftea den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Fredrik Lundgren

Fredrik Lundgren
Auktoriserad revisor
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DETTA AR 1TAB

ITAB FORNYAR DETALJHANDELN
TILLSAMMANS MED VARA KUNDER

ITAB skapar butiksupplevelser som uppfyller konsumenternas krav pé& en
forbattrad kundupplevelse i den fysiska butiken och som samtidigt 6verbryggar
klyffan mellan digital- och fysisk miljé. Genom att utforma hela kundresan med
engagerande butiksdesign, belysningslosningar och teknik som péverkar
konsumtionsbeteendet hjélper ITAB detaljhandlare att dka férséljningen, forbdttra
effekfiviteten och séinka kostnaderna.

P& ITAB hjdlper vi kunder att férverk-
liga sin konsumentupplevelse av ett
varumdarke i fysiska miljder med hjéip
av var expertis, unika 16sningar och ett
ekosystem av samarbetspartners. Véart
erbjudande inkluderar ett brelt utbud
av ésningar och tianster inom butiks-
inredning, butiksbelysning och fekniska
16sningar for butiker.

De huvudsakliga kundgrupperna
inkluderar dagligvaruhandel. bygg &
heminredning. fashion, konsumentelek-
tronik, kaféer & drivmedelsstationer och
apotek samt hdisa & skénhet. Europa &r
var primdara geografiska marknad vikken
stér f6r 89 procent av omsdattningen.

NETIOOMSATTNING

403 | 'I\:/Ikr

i RORELSERESULTAT
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Stabil efterfrdgan p& marknaden och genomférda prishdjningar bidrog till en
positiv omsattnings- och resultatutveckling fér ITAB-koncernen under 2022, trots
snabbt stigande priser pd rdmaterial och energi. Arbetet med att reducera
rorelsekapitalbehovet resulterade i ett starkt kassafldde for &ret.

FORBATTRAT RESULTAT OCH KASSAFLODE TROTS
UTMANINGAR FOR VERKSAMHETEN

Den valutajusterade tilvdxten 6r koncemen uppgick tift 8§ pro-
cent under 2022, varav den organiska tillvaxten bidrog med 6
procent. Resultatet péverkades positivt av omsattningsékning-
en effer genomfdrda prishdjningar och valutaeffekter. Hoga
kostnadler for r&ivaror och frakter samt snabibt stigande inflation,
rantenivéier och energipriser péverkade samfidigt bruttomar-
ginalen for aret negativt. Arbetet med att minska koncernens
rorelsekapitalbehov resulterade i ett starkt kassafldde under
andra halvéret, med minskade lagernivéer och kundfordringar.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2022

Foérvarvet av Checkmark i Finland, en av de ledande leve-
rantérerna av teknikidsningar inom bland annat kassadis-
kar | Norden, under inledning av dret stérkte ITABs mark-
nadsposition ytterligare. Se Not 5 for mer information.

ITAB beslutade i bdrjan av mars att avveckia sin verksam-
het i Ryssland. Processen for att avveckla verksamheten p&
ett kontrollerat saitt p&igdr och det ryska dotterbolaget redo-
visades fréin och med deldrsrapporten fér det fredje kvarta-
let som Verksamhet under avveckling i enlighet med IFRS
5 (se Not 5). Forsdljningen i Ryssland motsvarade cirka 2,5
procent av koncernens totala férsaljning under aret. Kon-
cemens ovriga verksamhet ufgdr Kvarvarande verksamhet.

Styrelsen faststallde under éret nya finansiella mal fér kon-
cernen som stter fokus p@ hélibar tillvéixt, dkad I6nsamhet
och kapitaleffektivitef. L&s mer pd sid. 12.

NETTOOMSATTNING
Per kvartal, Mkr Rullande 4 kvartal, Mkr
2000 8000

BB

1500 -

1000 4000

500 -3- 2000

0 0
2 § 8 8§ 8 &8 § & & & & 8§ §
R EEE R R
3 o 6 8 & 3 & @ o & 3 &

e Nettoomsdtining per kvartal
- . Neloomsaltning rullande 4 kvartal
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ITAB-KONCERNEN I SIFFROR V. 2022 2021

Nettoomséitining, Mkr oo 6868 T 6087
Valutajusterad omsdattningstillvéxt, % R . 8 19
Rorelseresuitat exkl. engdngsposter, Mkr - © 443 ¢ 382
Rorelseresultat, Mkr < 403 216 .
Rérelsemarginal (EBI-marginal), % 59 0 36
Resultat efter finansiella poster, Mkr ; io348 . 47
Vinstmarginal, % . 51 . 2.4
Resultat efter skatt,Mkr 243 95
Kassafibde fran den [Gpande verksamheten 2, Mkr Y542 "v 165
Cash conversion 2,% o8 s EM
Avkastning pd eget kapifal 2, % 60 ' 40
Réntebarande netioskuld exkl. leasingskulder 2, Mkr 399 609
Soliditet 2, % . o a8 46

Medelantal anstélida 2 . 2847 2930

Data per aktie :
Resultaf per aktie fére och efter utspadning. kr © 078 _ ob0

Utdelning per aklie, kr . 0509 -

Eget kapital per aklie , kr . ' 13.81 . 1217

» Alla siffror avser Kvarvarande verksamhet ominget annaf anges,”

2 Inklusive Verksamhef under avveckling. 3 .

» Jamforelsesifira for 2021 har infe omidknats avseende Verksamhet
under avveckiing. - - .

2 { enlighet med styrelsens (rslag 1ill uidelning fér rékenskapsdiret 2022.

RORELSERESULTAT OCH RORELSEMARGINAL
(justerat for engéingsposter)

Rérelseresuliat Rérelsemarginal
per kvartal, Mkr rullande 4 kvartal, %
180
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0 3
& 3 8 & 3 v & 8 ¢ g & & &
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Rorelseresuttat per kvartal
. Rérelsemarginal rullande 4 kvartal
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STARKT KASSAFLODE OCH
FORBATTRAT RESULTAT TROTS
ETT UTMANANDE 2022

Stabil efterfrégan pé marknaden och genomférda prishdjningar under 2022
bidrog fill en positiv resultatutveckling och ett stérkt kassafldde fér ITAB-koncernen,
trots atf omvériden préglades av stor osékerhet. Detta innebar operativa utma-
ningar och ekonomisk osdikerhet for véra kunder och dérmed &ven f6r ITAB.

UNIKA LOSNINGAR STARKER VAR MARKNADSPOSITION
ITAB-koncernen ingick under 2022 flera nya avtal med séval
befinfliga som nya kunder inom olika delar av detaljnan-
deln pa samiliga véra geografiska marknader, Avtalen om-
fattade béde nya butiker och uppgraderingar av befintliga
butiker. Fler och fier kunder fér upp dgonen for véra unika
och kundanpassade l6sningar som minskar energiférbruk-
ningen, minskar svinn, 8kar den operativa effektiviteten och
forbattrar konsumentupplevelsen. Samtliga kundgrupper
redovisade Skad forsdlining och geografiskt var det Cen-
traleuropa som bidrog mest till koncernens omséttningsodk-
ning. Av ITABs tre produkiomrdden utveckiades framforalit
forsaljningen inom Retail Technology och Lighting positivt
under &ret.

Den fotala valutajusterade tillvaxten uppgick 1ill 8 pro-
cent under 2022, varav den organiska tillvéxten stod for 6
procent och férvérvet av Checkmark i bérjan av aret bidrog
med 2 procent,

ITAB | ARSREDOVISNING 2022

POSITIV RESULTATUTVECKLING OCH STARKT KASSAFLODE
Justerat f6r engéngsposter uppgick rérelseresultatet till 443
Mkr (382) for 2022 med en rérelsemarginal om 6,4 procent
(6.3). Motsvarande resultat efter finansiella poster dkade
med 24 procent till 388 Mkr (313). Engéngsposter hade
endast en marginell paverkan under det andra halvérret
eftersom genomifdérandet av den forsta fasen av One ITAB-
transformationen avslutades under 2022. Vé&rt rapportera-
de resultat efter finansiella poster kade med 137 procent
till 348 Mkr (147). Det &r sdrskilf gladjande att lyfta fram vért
starka kassafldde under fidrde kvarialet pd 469 Mkr. Detta
ar ett resultat av vart arbete med att minska rérelsekapital-
behovet.

Det &r frdmst véra marginalfrstérkande atgarder med
prisjusteringar, vér kontinuerliga dversyn av kostnadsstruk-
turen samt en gynnsam produktmix med Skad forséijning
av véra tekniska I6sningar, tjanster och energieffektiva be-
lysningsidsningar som har stérkt vért resultat under aret. Vér
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Vi forbattrar upplevelsen

och effektiviteten i butikerna,

beddmning dar fortsatt att vi &r i battre balans i férhdllande
till de kostnadsskningar vi upplevt under éret men vi fortsét-
ter kontinuerligt att justera var priss@itning vid behov.

UPPFOLJNING AV VARA FINANSIELLA MAL

Styrelsen faststélide nya finansiella mét f&r koncermnen i sam-
band med d&rsbokslutet fér 2021 (se sid. 12). Malen mdéts
som ett genomsnitt dver en konjunkturcykel men det &ar
andé gladjande att konstatera att det gangna éret innebu-
rit positiva férilyttningar mot samtliga av dessa mal. Vér va-
lutajusterade nettoomséatining dkade med 8 procent under
2022, vilket &r val ilinje med malsattningen om 4-8 procents
oms&ttningstillvaxt, samtidigt som EBIT-marginalen dkade
fréin 3,6 1ill 5,9 procent. Detia kan jamfdras med mdlet om
7-9 procent i EBIT-marginal. Var andel cash conversion upp-
gick under dret till 80 procent jamfért med mélséttningen
om >80 procent. Vi fortsGiter harigenom att fokusera pé
héllbar tillvéxt, okad [dnsamhet och kapitaleffektivitet dver
tid. Utdelningspolicyn ar att dela ut minst 30 procent av re-
sultatet efter skatt dver tid, Baserat pé vér starka finansielia
position har styrelsen beslutat att féresié en utdelning om
0.50 kr per stamaktie 2022, vilket motsvarar knappt 65 pro-
cent av drets resultat.

FOKUS FOR 2023

Vart mal &r att stérka véra kunders konkurrenskraft med
unika och konkurrenskraftiga Idsningar f&r minskad energi-
forbrukning, dkad operativ effektivitet och minskat svinn fér
butikerna. Fér att uppndé detta utvecklar vi vér verksamhet
och investerar | omstdliningen f&r att bli den ledande 16s-
ningsleverantéren inom detaljhandeln. Ambitionen &r att
fortséitta 8ka andelen tjanster och 1Bsningar samt aitt stérka
vara digitala erbjudanden ytterligare. Dérfér lanserade vi
nyligen Onred, vér egen unika teknikplattform for detalj-
handlare som sammanlénkar och férbdttrar butiksupple-
velser. Denna sammanhdlina mjukvaruplatiform kopplar
samman [TABs portfélj av digitala och fysiska lGsningar, fréin
sjalvbetjdningsdiskar och Click & Collect-skép till automa-
tiska grindar och visuell dvervakning mot stéld.

bidrar fill 6kad forsalining

och minskar svinn”

Som en viktig del av den strategiska inriktningen har vi ock-
s& starkt vart ekosystem av partners som kompletterar kon-
cernens portfélj av innovativa 1bsningar. De nya langsiktiga
partnerskapen med Rapitag, Signatrix och Theroy+Practice
bidrar till att skapa mervarde for detaljhandiare genom
banbrytande teknik och Al-1dsningar (artificiell intelligens)
for férbdttrade butiksupplevelser, 6kad effektivitet i buti-
kerna, férsaljningsékningar och hégre konverteringsgrader
samt att férebygga svinn.

Vi arbetar kontinuerligt med att stérka vér resuliatutveck-
ling med anpassade prishdiningar och kostnadsbespa-
rande atgdrder. Den nuvarande ekonomiska utveckiingen,
med hég inflation och stigande rantenivéer skapar osdker-
het och gér vara kunder mer &terhdlisamma och vi ser fér
narvarande tecken pd en avmatining. Vi féljer utveckling-
en noga och kommer att implementera &tgarder vid be-
hov. Samtidigt ger den rddande marknadssituationen och
vér stérkta finansiella stalining oss majligheter ati véxa yt-
terligare genom strategiska férvary. Véira nya férmagor och
ett framtida gemensamt informationstandskap kommer att
stodja ITABs nya verksamhetsmodell i syfte att effekfivisera
verksamheten ytterligare under de kommande tre fill fyra
aren och gora koncernen mer skalbar och flexibel i en for-
anderlig varld.

AVSLUTNINGSVIS

Vi p& ITAB har under 2022 fortsatt att forstarka véra kunders
konkurrenskraft frots operativa utmaningar. Jag vill rikta eft
stort tack till alla véira kunder och samarbetspariners 6r fort-
satt fértroende - och tilt alla véra medarbetare fr ménga
fina insatser under ett hdndelserikt och utmanande ar.

Joénkdping, mars 2023

Andréas Elgaard
VD & Koncernchef
ITAB Shop Concept AB

ARSREDOVISNING 2022 | [TAB
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STRATEGI & AFFARSMODELL

ITABS VARI;?EERBJUDANDE BIDRAR
TILL ATT STARKA DETALJHANDLARNA

Nya konsumentbeteenden och férvéntningar har under de senaste &ren drivit
fram féréndringar inom detaljihandeln. Fér att fdlja med i utvecklingen och forsté
den framtida efterfrégan batire krévs ingdiende kunskaper om slutkonsumenten.
ITABs portfolj av Idsningar och ficinster hjdlper detaljhandeln att méta dagens
utmaningar och ta tillvara p& nya maéjligheter i framtiden fullt ut.

" ITAB-PLATTFORMEN

STORE - SOWTON
DESIGN 4 DESIGN -

- LEDNING.

; ‘.,"z
UNDERHALL

PROJEKT-

LOSNINGAR  TJANSTER

o e

' RETAL
L INTERIOR }

RETHINK RETAIL. TOGETHER.

ITABs mission &r att hjdlpa kunderna att férverkliga konsu-
menternas upplevelse av varumérket i fysiska miljdéer med
hjtlp av var expertis, [6sningar och ett ekosystem av part-
ners. Tillsammans med koncernens kunder skapar vi ef-
fekfiva 16sningar som bidrar till smidiga och inspirerande
upplevelser. Erbjudandet inkluderar Solution Design, kun-
danpassade butiksinredningar, kassadiskar, kundfiédeslds-
ningar, professionella belysningssystem och digitalt interak-
tiva 1asningar f6r den fysiska butiken.

KONSUMENTER | HJARTAT AV UTVECKLINGEN

Nér konsumenter har stérre urval och hégre férvaintningar
pé& upplevelser och bekvamlighet blir det mycket svérare fér
detaljhandlare att héila jamna steg med konsumenter som

ITAB | ARSREDOVISNING 2022

RETAIL Y
LIGHTING ¥

férvéntar sig att deras olika behov ska uppfyllas varje géing,
dygnet runt och pé veckans alla dagar. Dessutom har det
dyki upp utmaningar i form av nya konkurrenter, kanaler
och afférsmodeller. For att fortsatta vara relevanta for sina
konsumenter maste defaljhandiarna Gverbrygga klyftan
mellan digitala och fysiska butiksmiljder.

Genom att verkligen forstéd konsumenternas beteende
och marknadens utmaningar, och genom att dela med
sig av dessa insikter och erfarenheter melian alla delar av
koncernen, ar ITAB den bdsta parinern for att hjalpa de-
taljhandlare att hitta rétt 16sningar 6r att omvandia sin va-
rumdrkesstrategi till en fysisk butik/métesplats som ger en
fydlig och snabb avkastning pd investeringen.
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STRATEGH & AFFARSMODELL

STARKT VARDEERBJUDANDE
| en tid dé konsumenterna kréver béttre butiks-
upplevelser och kostnaderna &kar hjdlper TAB
detaljhandlare att sarskilja sig frén konkurrenter,
Oka férsdliningen och bidra till en férandring |
hur fysiska butiker drivs. Vért véardeerbjudande
ar darfér kundcentrerat och fokuserar pd fyra
avkastningsmél som omfattar koncernens alla

|&sningar och tjénster:

KUNDANPASSADE LOSNINGAR FOR FORBATTRAD
OPERATIV EFFEKTIVITET FOR DETALJHANDLARE

Fler och fler &terférsdljare upptacker ITABs unika, kundan-
passade Iésningar som minskar energiférbrukningen, mins-
kar svinn, &kar den operativa effektiviteten och férbétirar
kundmaétet och upplevelsen i butiken. Koncernens produkt-
omraden &r: Retail Inferior - med skréddarsydda butiksin-
redningar; Refail Technology - med kassadiskar, 16sningar
fér konsumentfidden och digitala, interaktiva 18sningar;
Reftail Lighting - med professionella och energieffektiva be-
lysningssystem och Tjdnster - med Store & Solution Design,
projektledning samt underhdall.

ITAB har idag egen verksamhet i 24 lénder med cirka 2 850
medarbetare. Koncernen har 15 produktionsaniéggningar
i 12 lander, frimst med fokus pd produktion och samman-
s&ttning av butiksinredningar, kassadiskar, grindar och be-
lysningsldsningar.

Det framgdingsrika butikskonceptet mdste sticka ut genom
att erbjuda en atftrakiiv, personlig och smidig konsument-
resa och -upplevelser som lever upp fill férvéintningarna
och forbli relevant, och som l&nkar samman béde online
och den fysiska butiken.

ARSREDOVISNING 2022 | ITAB 9
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STRATEGI & AFFARSMODELL

STRATEGI FOR ATT MOTA
DETALJHANDELNS UTMANINGAR
NU OCH | FRAMTIDEN

K&rnan i strategin ar att utveckla ITABs verksamhet till en mer [6sningsbaserad
och féljsam afférsmodell. Den bygger pé koncernens kunskapsbas och
framgdngar att leverera innovativa 16sningar. Samtidigt anpassas ITABs
ledning, verksamhet och kostnadsstruktur till strategin.

SJU STRATEGISKA PRIORITERINGAR
I strategin One ITAB, som lanserades under véren 2020, iden-
tifierades sju strategiska prioriteringar for att effektivisera och
driva tilivéxt och féréndring inom koncemen. Specifika mal
och detaljerade handlingsplaner for respektive prioritering
tags fram, och sedan dess har ett stort antal aktiviteter imple-
menferats med framgdéing for att realisera planer och uppnd
faststéllda mal s& snabbt och effektivi som majligt.
Prioriteringarna delades in i faser for att stédja behoven i
koncernens verksamhet: for det forsta att stabilisera och stér-
ka véra intékter och var finansiella stalining; for det andra aft
bygga och investera i nya grundidggande och sdrskiliande
férmégor och for det tredje att g& in i var expansionsfas.

e

ITAB | ARSREDOVISMING 2022

Stabiliseringsfasen slutférdes enligh plan i mitten av 2022,
med betydande kostnadsbesparingar inom inkdp, forsdlj-
ning. administration och fasta produktionskostnader. Efter
den framgéngsrika rekapitaliseringen och foretradesemissio-
nen som slutfdrdes i mars 2021 har koncernen en stark finan-
siell stélining. De &tgarder som vidtagits har gjort det majlig
for ITAB att sté starkt i en tid av stora externa utmaningar.

FOKUS PA NYA FORMAGOR OCH EXPANSION
Den stabila grunden méjliggér nu investeringar i nya formaé-
gor och expansion fér att géra ITAB annu starkare | framiiden.
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STRATEG| & AFFARSMODELL

STRATEGISKA PRIORITERINGAR

Ambitionen &r ati forisGtia dka an-
delen fjanster och lésningar samt
starka koncernens digitala erbju-
dande yiterligare. Samtidigt ger
den nuvarande marknadssituatio-
nen och den stérkta finansiella stéli-
ningen ITAB méjligheter att véxa yi-
terligare genom strategiska férvary,
for att starka sin marknadsposition.
Koncernen utvérderar regelbundet
potentiella férvérvskandidater.

STARKT EKOSYSTEM AV PARTNERS
Som en viktig del av den strategiska
inrikiningen har ITAB ett starkt eko-
system av pariners som komplette-
rar koncernens portfolj av innovativa
18sningar. Som exempel bidrar de
langsiktiga partnerskapen med Ra-
pitag. Signatrix och Theroy+Practice
som etablerades 2023 till att skapa
mervarde for detaljhandlare genom
banbrytande teknik och Al-lésning-
ar (artificiell infelligens). Mélséit-
ningen &r att férbdtira butiksupp-
levelser, &ka effekiivitet i butikerna,
6ka forsdljning och konverterings-
grader samt aft fdrebygga svinn.
ITAB-koncernen har ocksd lanserat
sin egen unika teknikplatform On-
red fér detaljhandiare som forbdtt-
rar butiksupplevelsen. Onred kopp-
lar samman ITABs portfdlj av digitala
och fysiska tésningar, fran sjdivbetja-
ningsdiskar och Click & Collect-skép
fill automatiska grindar och visuell
Sdvervakning mot stold.

Koncernens nya formégor och ett
gemensamt informationslandskap
kommer ait stédja ITABs nya ope-
rativa modell | syfte aft yhterligare
effekiivisera  verksamheten under
de kommande tre till fyra dren och
gdra ITAB mer skalbari och fiexibelt i
en foranderlig varld,

ARSREDOVISNING 2022 | ITAB n
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FINANSIELLA MAL

FINANSIELLA MAL MED FOKUS PA
HALLBAR TILLVAXT & LONSAMHET

Som en del i ITABs strategiska utveckling faststalldes nya finansiella méil

for koncermnen 2022 med fokus pd héllbar fillvéxt, dkad Ibnsamhet och
kapitaleffektivitet. Mdlen mdts som ett genomsnitt dver en konjunkturcykel men
koncernen utvecklats positivt i linje med samtliga dessa mé&l under 2022.

12 ITAB | ARSREDOVISMING 2022

TILLVAXT

Genomsnittlig 6kning av nettoomsdttningen (CAGR) om 4-8 procent
per &r dver en konjunkturcykel. Tillvéixten ska ske genom hélibar orga-
nisk tillvéixt och strategiska forvéry.

Utfall f6r 2022: 8 procent.

RESULTAT

EBIT-marginalen (rdrelseresultat i fdrhdllande till netfoomsdatining) ska i
genomsnitt uppgd till 7-9 procent Gver en konjunkturcykel.

Uttall fér 2022: 59 procent.

KAPITALEFFEKTIVITET

Genomsnittlig andel cash conversion (operativi kassafldde i relation
fill rérelseresultat exklusive avskrivningar) ska dver en konjunkturcykel
uppgd fill minst 80 procent.

Utfall f6r 2022: 80 procent,

UTDELNINGSPOLICY

Aktieutdelningen ska dver en langre period folja resuitatef och mot-
svara minst 30 procent av bolagets resuliat efter skatt. Utdelning ska
dock anpassas efter bolagets investeringsbehov och eventuella ak-
tiedterkopsprogram.

Forslag for 2022: 64 procent.
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2023

connecting your relcil experlence

ONRED FORDUBBLAR DEN GENOMSNITTLIGA
DIGITALA VARUKORGEN FOR LEDANDE DAG-
LIGVARUHANDLARE

ITAB lanserade sin marknadsledande  feknik-
plattform Onred 2023. Ulrullningen av Onred

hos en ledande brittisk dagligvaruhandlare om-
fattade instatlationen av dver 300 sjdivbestall-
ningsstationer fér kaféer i 300 butiker, vilkka han-
terade Gver 100 000 transaktioner varje vecka.

Okad férsaljning och férbéattrad effektivitet
ITAB tog fram en heltéickande 16sning for de-
talihandlarens kaféer, inklusive hanfering av
varuinventeringar, intelligenta digitala signatu-
rer, stationer for sjélvbetjéining, mobila bestdll-
ningsappar, styrning av kék, lojalitet och tred-
jepartsintegrationer med Deliveroo och Uber
Eats, tillsammans med ett flertal leverantérer
av betalnings!ésningar.

Den framgdangsrika implementeringen av On-
red gav en férdubbling av storleken pé den di-
gitala varukorgen for detaljhandlaren, erbjdéd
mer relevanta betalningsval for konsumenterna
samtidigt som det mojliggjorde en betydande
minskning av de tolala antalet arbetstimmar
utan aft péverka de dvergripande servicenivéer-
na. Detta har resulterat i en avkastning pé gjord
investering p& 18 ménader eller mindre.

CASE. ONRED TEXNOLOGIPLATTFORM

ARSREDOVISNING 2022 | ITAB 13
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MARKNADSOVERSIKT

STARK MARKNADSPOSITION | EUROPA *

Bland 1TABs kunder finns flera av Europas stérsta detoljhcndelskedjor och vorumarkesogore inom sévol
dagligvaruhandeln som fcckhcndeln och omfattar |ntemcn‘|onello och nahonellc kedjor och vcxrumc:r—

NORDEUROPA : .
Nordeuropa omfattar de nordiska lédnderna och ar ITABs K orsto geogrd S a
omréde. Forséliningsutvecklingen under de senaste éren hclr vam relativt'stabil <’
inom Dagligvaruhandeln samf Bygg & Heminredning. medon eﬁerfrégon inom
Fashion har minskat. s

SYDEUROPA :
Efter forvarvet av Cefla Retait Solutions under 2021 &r Sydeuropa nu [TABs nést
storsta geografiska omréide, vilket framst utgdrs av ltalien, Frankrike och Spa-
nien. Stabil marknadsefterfrdgan inom Dagligvaruhandeln och de flesta an-
dra kundgrupper p& senare ar.

CENTRALEUROPA

I Centraleuropa ingérr Tyskland, Nederiénderna, Tjeckien, Belgien, Ungern,
Schweiz och Osterrike. Positiv férséljningsutveckling under de senaste aren,
framst inom Dagligvaruhandeln och Fashion.

STORBRITANNIEN & {RLAND

Under de senaste aren har de briftiska och irléindska marknaderna préglats
av 8kad ostikerhet, framst p& grund av Brexit och pandemin. Efterfrégan har
foljaktigen varit mer ddmpad &n pé ITABs Gvriga geografiska marknader.

BSTEUROPA i
Osteuropa, inklusive Baltikum, Polen, Ruménien, Slovakien, Bulgarien och Slove-

nien, har haft en positiv férséljningsutveckling inom Fashion och Bygg & Hem-

inredning under de senaste dren. Under 2022 var férsdliningstrenden nagot

svagare.

OVRIGA VARLDEN

Ovriga varlden omfattar alla l&nder utanfér Europa, dér Nordamerika, Aus-
fralien, Kina, Argentina och Saudiarabien stér for drygt 50 procent av f6rsdilj-
ningen. Stabil efterfrdgan i de flesta kundgrupper under de senaste &ren.

14 1TAB | ARSREDOVISNING 2022
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MARKNADSOVERSIKT

Den totala marknaden {6r [TAB ar fragmem‘erad och def ﬁnns eﬂ antal nohone|~ ;
la och internationella tillverkare och leveroniorer il den europelskcx defaljhan-
deln, Dessa foretag &r antingen specml:serade pd et eller ﬂera produkt— och .
fiansteomraden eller erbjuder ett brett utbud av produk\‘er och ijonster for de- -
talihandlare inom flera av ITABs produkfomréden och jele] de ﬂesfcl geogroﬁska

marknader. ITAB &r idag marknadsledande inom kasscdlskarhll defaljhondeln; .
i Europa, och en av Europas storsta Ieveruntorer av buhksmrednlngar, Iosnlngar e
for kundﬁoden och belysnlngssys’rem i buhk ’ ’

ARSREDOVISNING 2022 | ITAB 15

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity
of the document.

Document 1D:
FSEB20C15FB4C859D35136F 139F2830






VERKSAMHET | RETAIL INTERIOR

INNOVATIVA BUTIKSUPPLEVELSER

FOR OKAD FORSALJNING

ITAB skapar moderna butiksupplevelser fillsammans med sina kunder genom |
en iterativ designprocess. Koncernens kundanpassade butiksinredningar syftar
till att forbattra presentationen av produkierna och 6ka effektiviteten i butiken -

med hjdlp av innovativa 1dsningar och miljévanliga material.

Med ett fokus p& att designa fr manniskor
gdr ITABs koncept f&r Store Design det méj-
ligt f6r detaljhandlare att tillsammans med
ITAB skapa innovativa butiksupplevelser ge-
nom en iterativ samarbetsprocess. Koncer-
nens experter p& Solution Design har stor
kunskap och erfarenhet frén detaljhandeln
och fack vare detta kan de dela med sig
av och utnyttja idéer som bidrar till aft
maximera avkastningen pd investeringen,
oavsett kundens specifika produktutbud
eller malgrupp. Mdélet &r alitid att férbattra
konsumentupplevelsen, 6ka effektiviteten,
férebygga svinn och reducera kostnader-
na. | slutéinden resulterar det | dkad forsdilj-
ning och konverteringar.

INTEGRERAD SERVICEMODELL
ITAB kan uppratthdila en hég servicenivé ge-
nom en infegrerad servicemodell som omfat-
far hela vérdekedijan - fréin standardhyllor fill
specialinredningar och ofika typer av inferak-
tiva och sdljfrémjande verktyg déremellan.
ITABs engagemang for véra kunder om-
fattar bade koncernens egna produktions-
anléggningar och véra externa leveran-
torer och filiverkare. Dessutom erbjuder
koncemen en omfattande serviceportfdl]
fill eftermarknaden, vilket forianger livscy-
keln fér de produkter som sdljs och installe-
ras. P& s& satt minskar avfallet och kostna-
derna for kunderna dver tid.

ITAB | ARSREDOVISNING 2022
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VERKSAMHET | RETAILTECHNOLOGY

MARKNADSLEDANDE TEKNISKA
LOSNINGAR FOR DETALJHANDELN

ITAB erbjuder en marknadsledande portfolj av digitala och fysiska teknikldsningar,
frén sjéivbetj@ningsdiskar, kassadiskar, guidning i butik till automatiska grindar och
visuell stélddvervakning samt Click & Collect-skéip. Dessa l&sningar kan nu sam-
mani&dnkas genom ITABs enhetliga mjukvaruplattform - Onred. Koncernens kon-
kurrenskraftiga 16sningar skapar smidiga konsumeniresor och positiva upplevelser.

Optimering av konsumentfidden och serviceni-
véer dr viktiga faktorer for att locka konsumenter
fill den fysiska butiken. Fér att skapa de basta 16s-
ningarna som minskar butikens driffskostnader,
forbdtirar genomstrdmningen och bidrar till en
smidig konsumentresa har ITAB en djup forsidielse
for dagens och framtida konsumentbeteenden.

OPTIMERADE LOSNINGAR

FORBATTRAR BUTIKSUPPLEVELSER

ITAB erbjuder marknadsledande isningar for att
skydda butikens in- och utgdngar, kassa- och
sjéilvutcheckningsdiskar,  sjélvbefjéiningsstationer
samt [Bsningar inom vagledning f6r konsumen-
terna genom butiken inom detaljhandelssekiorn.
Lésningarna kan anslutas, uppdateras och un-
derhdllas via ITABs nya Onred-plattform.

ITABs Solution Design-koncept innefattar en
kreativ process tillsammans med kunderna.
Mdalet &r aft hitta den optimala 16sningen som
fokuserar pé forbattrad effektivitet i butikerna,
minskat svinn, béttre vagledning fér kunderna
och oft skapa ett fidde som framijar férséljning-
en. Genom avancerad dataanalys och artificiell
infelligens (Al) som integreras i ITABs 1&sningar
kan servicen forbattras och butikens planldsning
optimeras.

E-HANDEL OCH FYSISKA
BUTIKER | SAMVERKAN
Nya typer av 16sningar for snabba, s¢kra och
effektiva paketleveranser har hamnat pé& de
flesta detaljhandlares agenda. ITAB erbjuder
16sningar fér Click & Collect, med alternativ som
stracker sig frén enkla pick-up points till helauto-
matiska skap.

ARSREDOVISNING 2022 | ITAB
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VERKSAMHET | RETAIL LIGHTING

HALLBARA BELYSNINGSLOSNINGAR
FOR OKAD ENERGIEFFEKTIVITET

[ takt med &kad kunskap om hur ljus péverkar mé&nniskan har belysning blivit
en allimer central del av butikskonceptet. Vid om- och nybyggnationer blir
dessutom energieffektivitet allf viktigare. ITAB utveckiar, fillverkar och séljer
kompletta professionella belysningssystem, ljusplanering och ljusservice.

Energiféribrukning utgér en sfor del av en butiks totala kost-
nader. Energieffektivitet &r darfér centralt i framtagandet av
ITABs belysningsprodukier och -system. Med stigande ener-
gipriser och krav pé& kraftigt minskade koldioxidutsicipp samt
atervinningsbara material ser ITAB stora méjligheter i att i ndra
samarbete med koncernens kunder bidra med sfort vérde i
omstaliningen till mer ekonomiska och hdllbara IGsningar.

HUVUDFOKUS | VAR UTVECKLING AV
BELYSNINGSLOSNINGAR

Férutom att belysning ar en kritisk del vid utformningen av
en butik fér ljusets avgérande betydelse fér manniskans véil-
befinnande ailt mer fokus vid utformningen av fysiska miljo-
er och har stor paverkan pd képbeslut och arbetsmiljon or
butikspersonal. Konsumenibeleenden och valbefinnandet
for personalen &r darfér ocksé centrala i var utveckling av
belysningslésningar.

Vi pd ITAB har lyckats forbattra véra LED-spotlights belydligt
under de senaste fem dren med en mycket lagre energi-
férbrukning. vilket gynnar véra kunder. Ett exempel &r att vi
har bytt till moderna belysningsarmaturer i 350 butiker for
en detalihandelskund i Europa, vilket sparar 33 MWh och
minskar koldioxidutsl&@ppen med 8 300 ton per &r for enbart
den kunden.

I en butik anvénds ofta flera typer av belysning for att ska-
pa Gttt atmostdr. Genom sitt utbud av belysningslésningar
kan ITAB vara en helhetsleverantér &t butiker och kedjor
inom detaljhandeln.

FORSALJINING TILL MER AN 90 LANDER

Koncernen sdljer och distribuerar belysningsprodukter till
mer &n 90 lander, bade genom egna bolag och nationella
distributérer {6r att ge kunderna lokal support avseende im-
port, certifiering och lokal service/underhall.

18 ITAB | ARSREDOVISNING 2022
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VERKSAMHET | TJANSTER

TJANSTER FOR UTVECKLING

AV DETALJHANDELN

ITABs tjainster stréicker sig fréin konceptutveckling, Store & Solution Design,
projektledning, tillverkning och installation till helhetsé&taganden fér underhdll

och servicetjdnster.

[TAB forstérr vikten av eft helhetsatagande for service
som ger trygghet och stdd nér det behdvs. Koncernens
tiinsteporttdl] omfattar bland annat fljande:

SOLUTION DESIGN

Var Solution Design-metod anvands for att skapa bu-
tikslésningar i néra samarbete med véra kunder som
verkligen skapar vérden béde till konsumenternas
shoppingresa och sdkerstaller en stark avkastining
pd investeringen for véira kunder. Solution Design bor-
jar med konsumenterna inklusive data, trender och
marknadsanalyser kring dessa for alla typer av 16s-
ningar. Detta sGkerstaller att véra kreativa designers
kan ta fram en helhetsisning f6r hela konsumentre-
san genom att de ser processen utifrdn konsumen-
fermnas och detaljhandlarnas perspektiv. Detta ger i
sin tur [Gsningar som ar fullt matbara och anpassade
fér att skapa mdatbara resultat {6r véra partners. Med
detta tillvégagéingssaitt uppnds positiva resultat pé
kort och 1ang sikt samt bidrar fill att stérka kundrela-
tionerna.

UTVECKLING AV DETALJHANDELN

En kritisk framgéngsfaktor f6r véira kunder ar vér for-
méga att leverera ratt frén boérjan. Vara tjanster for
utveckling av detaljhandeln stérker véra kunder med
alla de implementationstjéinster som krdvs for ett
framgdingsrikt genomfért projekt, inkiusive Store De-
sign och utveckling av format, projektledning, konso-
lidering av utrustning och installation i butik. Genom
att erbjuda denna kombination av tji@nster kan vi hjal-
pa véra kunder att minska tidsatgangen for projekt
samt minimera paverkan pd handel och stéringar,

UNDERHALL OCH SERVICE

{TAB har som mdl ait alltid vara ndra kunderna och
bibehdlla en langsiktig relation éven efter aft projek-
tet slutforts. At sGkerstélla att véra kunders utrustning
fungerar optimalt med minimala avbrott och att arbeta
tilsammans f6r vidareutveckling &r en naturlig fortséiti-
ning pa ett partnerskap med ITAB.

ARSREDOVISNING 2022 [ ITAB 19
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CASE: LOSNINGSDESIGN

MARKNADSLEDANDE KASSADISKAR TILL
EUROPEISK DAGLIGVARUKEDJA
ITAB-koncernen fecknade i januari 2023 ett
tredirigt avtal med en ledande europeisk dag-
ligvarukedja for leverans av kassadiskar, fér-
saliningslosningar och tiénster {6r kommande
nya butiker samt all uppgradering av befintiiga
butiker i flera l&nder.

ITAB har tillsammans med kunden utvecklat
en skrdddarsydd I6sning f6r kedjans butiker
som féacker in s@vél de moderna konsumenter-
nas behov som forbattrad effektiviiet och ul-
formning foér kunden. Utvecklingen har végletts
av ergonomi och funktion.

Ratt pariner for framtiden
Utifrén ITABs Solution Design-process har kon-
cernen utformat helt nya, effektiva och ergo-
nomiska 1&sningar for kassadiskar och férsdlj-
ningsldsningar fr att uppfylla kundens hogt
stélida krav. Effer en urvalsprocess och pilotin- -
stallationer kom kunden fram till att ITAB &r t&it
partner for installationerna och den framtida
utvecklingen av kedjans butiker.

PR R R R R R R O N L L IS A S )
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HALLBARHETSRAPPORT

HALLBARHETSRAPPORT

"Konftinuerlig dialog med

alla infressenter och
vasentlighetsanalyser ger 0ss
vagledning for framfiden.”

Hallbarhet &r mer an enbart en majlighet for ITAB - det
ar av strategisk betydelse for oss. Just darfér &r det glad-
jande att 2022 har inneburit annu ett steg framat pd var
hdllbarhetsresa och vi har kunnat etablera referensvéirden
for négra av vara viktigaste hdlibarhetsnyckeltal och gjort
framsteg mot flera av véra mél. Som exempel kom narmare
50 procent av den el vi anvénde under 2022 frén férnybara
kéltor, vilket gor att vi éri fas for att nd vart mal om 100 pro-
cent férybar el fill 2025, Dessutom gdér moderna belys-
ningslésningar frén ITAB det méjligt for dagligvaruhandlare
och andra detaljister aft minska sin egen energifdrbrukning
betydligt.

RESAN FRAMFOR OSS

Som en integrerad och central del i allt vi gérinom ITAB-kon-
cernen kommer vi under 2023 att fortsétta det pdgdende
arbetet med att uppnd malen f6ér véra fyra fokusomréden,
men det &r ocksé en lamplig tidpunkt att ta ett steg tillbaka
och se Sver vart hallbarhetsprogram infor framtiden. Dér-
for kommer vi att genomféra en ny omfattande vésentlig-
hetsanalys som ett komplement fill vér befintliga analys
fréin 2016. Under de senaste aren har det skett avgérande
forandringar | detaljhandelns forutsétiningar och vér egen
verksamhet, och nu &r den ratta tiden for att bekréfta in-

rikiningen pd vart hallbarhetsarbete sé att vi inriktar véra
resurser pd ratt omraden.

Baserat pé& analysen kommer en i&ngsiktig fardplan aft
tas fram som ska ge oss en vag framét f6r att inte enbart
uppnd nettonoliutslapp av koldioxid, ufan ocksé en Gver-
gripande plan som vi sedan kan dela med vara olika intres-
senter. Denna kommer att visa hur vi utvecklas som bolag
miljdmdssigt, men kommer ocksd att omfatta véra medar-
betare, vér forsdrjningskedja och de etiska principer som
vi féljer, och pd sé satt stépa om bolaget | grunden for att
s¢ikerstalla att vi utfor var due diligence och att vi fattar rétt
besiut, av rétt skal och i rétt tid.

Andréas Elgaard
VD & Koncernchet
ITAB Shop Concept AB

AT

OM ITABS HALLBARHETSRAPPORT 2022

Detta &r ITABs hélibarhetsrapport fér rékenskapsaret
2022 och omfattar sid. 21-31. Den innehdiler koncer-
nens lagstadgade hdllbarhetsrapport som ett separat
avsnitt avskilf fréin fSrvaltningsberdattelsen. Hallbarhets-
rapporten omfattar moderbolaget, ITAB Shop Con-
cept AB (publ), org.nr. 556292-1089, och alla bolag
som &r konsoliderade i koncernredovisningen enligt
vad som beskrivs pd sid. 80, om inget annat anges.

Hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med
bestimmelserna i arsredovisningslagen och har inte
granskats externt.

Styrelsen 161 ITAB Shop Concept AB har godként héill-
barhetsrapporten i samband med undertecknandet
av drs- och koncernredovisningen, Revisorns uttalan-
de om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten d&ter-
finns pd sid. 30.
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HALLBAR AFFARSVERKSAMHET

FOR FRAMTIDEN

Héllbarhet syftar p& en utveckling som uppfylier dagens behov utan att &ventyra
kommande generationers mojligheter att uppfylla sina behov. Som en féresprd-
kare for héillbar utveckling tar ITAB dérmed ansvar f6r det satt pd vilket vér verk-
samhet ndr sina IGnsamhetsmal. Detta ansvar omfatiar hela vardekedjan - fréin

tillverkare och leverantor till konsument.

Hallbarhet drintegrerat i vér verksamhet och ITAB stoder 2030
Agenda for hdllbar utveckling och de globala mélen for héill-
bar utveckiing som tagits fram f6r att méta framstegen med
agendan. ITAB har genom sin vision, strategi, sina intressenter

och sin vasentlighetsanalys identifieraf fyra huvudsakliga fo-
kusomréden for koncernens hélibarhetsresa. Samtliga fyra fo-
kusomraden dr kopplade filf eft huvudsakligt globalt mél och
stdder Gvriga globala mal enligt vad som framgdr nedan.

Vision

Strategl

intressenter { :
{
8

vasentlighets-
analys

Fokusomraden
utifran
ovanstdende

Vasentlighets-
analys
uppdelad pd
fokusomraden

Globalt mal
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F&r ITAB &r det viktigt att féra en kontinuerlig dialog med
sina intressenter och pd sé& satt utforma en plan som inkiu-
derar deras forvantningar. ITABs infressenter &r:

RAPPORTERING OCH UPPFOLINING

Rapporteringen om hur vl ITABs hdlibarhetsarbete fortgar
sker i linje med Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer
for hallbarhetsrapportering. [TAB har tagit fram ett antal
nyckeltal f&r regelbunden uppfélining av och rapportering
om hdllbarhetsarbetet, Nyckeltalen rapporteras in kvartals-
vis av alla affarsdrivande bolag till moderbolaget och folis
upp i {ITABs héllbarhetstad, dar samtliga koncernfunktioner
finns representerade. Nyckelfalen och malen f6r de fyra fo-
kusomrédena presenteras pd foljande sidor.

J———

-~ SN
!,-/" g . "-\':\
£ BRONZE S
! 20227\ Vér arliga utveckling mats av ett
i
l,\ ecovd dl S externt bolag, EcoVadis. EcoVadis

&r en oberoende part som utfér

héllbarhetsrankningar av féretag,

tilhandahdller  information  och

samarbetsbaserade, resultatforbdtt-

rande verktyg till globala férsdrinings-

kedijor. | aprit 2022 filldelades ITAB bronsmedailj

med en podéing pd& 50/100. ITAB har tagit fram en

fardplan fér att uppnd hallbarhetsmdalen och det

kommer att &terspeglas i poéngen fréin EcoVadis
de ndrmaste aren.

'Sustainability
Rating :

HALLBARHETSRAPPORT

ITABs verktyg for intern kontroll har sin utgéingspunkt | ram-
verket COSO. Detta &r ett ramverk for att utvérdera eft 16-
retags interna kontroll éver den finansiella rapporteringen.
Ramverket effektiviserar arbetet med den interna kontrollen.
Under dret har en éversyn gjorts av internrevisionsprogram-
met, framst utifréin affdrsmassiga risker. Internrevisionen om-
fattar nu Gven uppfélining av hallbarhetsprogrammet och
uppférandekoden. ITAB utfdr regelbundet revisioner och
utvarderar interna kontroller i samtliga dotterbolag, vilket
ger en rimlig forsdkran om en dndamdlsenlig och effektiv
verksamhet, {illforlitlig finansiell rapportering samt efterlev-
nad av lagar och férordningar.

HALLBARHETSRISKER

ITAB arbetar kontinuerligt for att minska riskerna ndr det
gdller miljiérelaterade och sociala fragor i vérdekedjan. Be-
doémningen av hallbarhetsriskerna ar en viktig del i arbetet
med vasentlighetsanalysen och utgér grunden for héllbar-
hetsprogrammet och prioriteringarna ndr det galler véra
hallbarhetsmdl. Koncernens senaste omfattande vasentlig-
hetsanalys slutférdes 2016, Eftersom det har skett stora {6r-
andringar i verksamheten och pd marknaden sedan dess
sag vi under 2021 dver vara kunders ESG-rapporter och de-
ras mél och anpassade vara kortsiktiga mat till dessa. Detta
har fungerat som en brygga for oss under uppdateringen
av den nya, omfattande vasentlighetsanalysen som ska
slutféras under 2023. Denna kommer att bygga vidare pd
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g den férra analysen och &terspegla férandringarna i verk- EKONOMISKT VARDE SKAPAT 2022
lcté samheten sedan dess. MSEK

m Véasentlighetsanalysen gérs genom att férsté organisatio- 7000 L 0868 ).(ara)

o nens samrmanhang och att identifiera faktiska och poten- x 2

™ . tiella effekfer vi har eller kan ha som en verksamhet. Bade 3

positiva och negativa effekier p& ekonomin, ménskliga réi-
tigheter, miljén och mdanniskor analyseras, tillsammans med
effekterna frén avfall, materialanvéndning, med mera. Dar-
efter bedéms betydelsen av effekterna och dess risker. En
slutlig prioritering gérs med input fréin vara intressenter.
. ITAB bedriver verksamhet pér vissa marknader som férknip-
pas med forhdjda hallbarhetsrisker. Fragor om arbetsmiljo
och stikerhet, arbetsférhdillanden samt korruption &r sarskilt
viktiga ur ett riskperspektiv. ITAB har darfor definierat hég-,
medel- och lagriskliéinder. Fér hégrisklénder kréivs en hdégre
nivé av granskning enligt definitionen i véra inképsférfaran-
' den samt uppférandekoden {6r leverantdrer och policyn for
héllbara inkodp. 2000

6000 -

5000 -

4000 -

3000 -

EKONOMISKT VARDE SKAPAT OCH

DISTRIBUERAT TILL INTRESSENTERNA

Ekonomiskt vérde ar ett métt som visar vilket vérde vi skapar
i alla vara verksamheter och hur vardet sedan férdelas till
véra intressenter. Vara intressenter bestar av leverantorer,
medarbetare, banker, &gare och samhdéllet i stort. Figuren
visar férdelningen av det ekonomiska vardet fér 2022,

1000 ..

* lenlighet med styrelsens férslag fill utdelning.

VARMEKAMINER ;
TILLUKRAINA
Under hésten 2022 utformade Vaderstad AB, en '
svensk tillverkare av jordbruksmaskiner, en vérme- ©
kamin som stod il det krigsdrabbade Ukraina.
Ritningen till kaminen spreds gratis Hill alla metall-
illverkare i Sverige. Med hjdip av véra leverantérer
som utan kostnad forséig ossmed stdl, réroch kom-
ponenter &r [TAB stolta dver att stédja detta initiativ.
Véra enhefer i Stadsbygd i Norge, Boskowice |
Tjeckien och Vilnius i Litkauen har tillverkat 96 vérme-
R 2 kaminer vardera. Medarbetare fréin samtliga delar
.f’f!éllbarh?fhandlaf ock: Ml ov enheterna deliog | slutmonteringen av kami-
" dift lokala samhdille och Aol nerna, inklusive administrativ personal och sdljare.
- avvérg meda’befarepdé Jag | bérjan av januari 2023 samarbetade sedan
indlirekt av kniget i Ukraind enheferna med Swedish Business Association i |
fér oss aft bidfdill( Ukraina fér att sakerstélia leveransen av de 288 ka- ]
Ales Zouhar, Verkstéiliande direkidr. [TAB i Boskovice minerna till ménniskorna i néd. -
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GODA ARBETSVILLKOR

Mdanniskor stérri centrum f&r allt vi goér p& ITAB, medarbetarna &r var viktigaste
fillgéing. Vitror p& att vidta meningsfulla &tgérder fér att vara en ansvarsfull
arbetsgivare som attraherar, behdller och utvecklar duktiga medarbetare. ITAB
strévar efter att erbjuda en trivsam och attraktiv arbetsplats som préglas av
goda arbetsviltkor, lika méjligheter och en séiker och sund arbetsmiljé.

ITABs uppférandekod (Code of Conduct) utgdr grunden for
alla medarbetare nér det gdller aft respektera mdanskliga
rattigheter i enlighet med internationella konventioner. Har
ingdrr en policy om nolltolerans for tvéingsarbete, barnarbete
och arbete som utfors fill 16ljd av tvang eller hot om véld.
Det rapporterades inga fall av barnarbete eller tvéingsarbete i
véir leverantérskedja under 2022. Uppforandekoden vérde-
satter ocksé mangfald bland véra medarbetare och vi to-
lererar ingen diskriminering utifréin k&n, civilstatus, etnicitet
eller nationellt ursprung, sexuell [Gggning, konsidentitef,
religion, alder eller funktionshinder. Under 2022 granskades
och reviderades ITABs uppférandekod, vilken kommer att
rultas ut i hela organisationen under 2023. Den fullstandiga
uppférandekoden kan laddas ner frén itabgroup.com.

I héillbarhetsrapporten f6r 2021 satte ITAB upp tre mal pd kort
sikt och ett mal pd Kang sikt fr arbetet med Goda arbetsvillkor,
Mdlen har stdd i var egen vasentlighetsanalys och en detalje-
rad granskning av véira kunders ESG-rapporter och deras mdail,

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

ITAB strévar efter att uppnd en bdttre balans mellan man
och kvinnor, effersom det ger en irivsam arbetsmiljé och
en mer dynamisk arbetsplats. ITAB arbetar konstant fér att
stédja rekryterande chefer for att sakerstdlla en professio-
nell process i syfte att stikerstalla en korrekt hantering som
foljer lokal lagstifining och bidrar till malet att garantera
méngfald bland kandidaterna.

Under 2022 var i genomsnilt 27 procent av personalstyr-
kan kvinnor, och kvinnor pd ledande befattningar uppgick
till 23 procent vilket var dver mélet pd 20 procent. Eit nytt
mal f&r kvinnor pd ledande befatiningar har nu satts upp
for att avspegla ITABs strévan efter sténdig forbattring.

ARBETSMILJO SAMT HALSA & SAKERHET
Inom [TAB-koncernen ansvarar respeklive bolag for att
stikerstalia en saker arbetsplats som foljer lokala lagar och

forordningar. | syfte att tillémpa liknande standarder | hela
koncemen har ITAB tagit fram ett arbefsmiljoramverk och
har bérjat inféra det lokalt. Medarbetarna ar representerade
tinterna organ som ar ansvariga for arbetsmiljon.

Under 2022 stéirkte ITAB formdagan att rapportera dels Total
frekvens (TFR) f&r olyckor och dels Olyckor med frénvaro (LTSR).
For 2022 var TER 14,06 och LTSR var 0,25. Rapporteringen gor
attiTAB nu kan j&émfoéras med andra organisationer eftersom
det handlar om standardiserade arbetsmiljéberdkningar. Un-
der 2023 kommer ITAB ait fortstita sitt arbete med att se dver
stikerhetsrutinerna for de koncerbolag som redovisar hogre
olyckstal. Vi arbetar vidare mot vart mél om noll olyckor.

VALBEFINNANDE

ITAB atog sig att faststéilla referensvarden or valbefinnan-
de i organisationen under 2022. Den fotala sjukfrdnvaron
uppgick till 4,88 procent, varav fabriksarbetare svarade f6r
6,69 procent och tjansteman for 2,48 procent. Under 2023
kommer ITAB att analysera dessa data och ta fram en plan
for att férbattra siffrorna.

KONCERNENS ANSTALLDA
Medelantal anstéllda uppgick fill 2 847 under 2022,

Anstdlida

per kén

£ 30 ar eller yngre 13% @ Kvinnor 27%
@ 31 i1 50 ar 60% £2Man 73%
{75 Over 50 &r 27% ’
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AFFARSETIK

Genom ITABs uppférandekod (Code of Conduct) har alla medarbetare

ett tydligt regelverk inom omréden som exempelvis afférsetik. Under 2022
granskades och reviderades ITABs uppférandekod. Denna godkéndes av
styrelsen i december 2022 och kommer att rullas ut i hela ogranisationen under
2023. | enlighet med uppférandekoden har ITAB nolltolerans mot alla former

mutor, bestickning och korruption.

Med utgdngspunkt i den starka grunden som den tidigare

-uppférandekoden, ursprungligen lanserad hosten 2017, ul-

gjorde bygger den nya uppférandekoden vidare pé princi-
perna i den férra versionen och ger detaljerad information
om [TABs nyligen InrGttade visselbldsartjénst. Visselbldsar-
tjnsten &r ett viktigt verktyg for att minska riskerna och
frdmja hdg afférsetik och dérmed uppratthélia kundernas
och allmé&nhetens fortroende for var verksamhet,

I hdillbarhetsrapporten f&r 2021 satte ITAB upp fyra kori-
och langsiktiga mal for arbetet med Affarsetik. Malen har
stod | véir egen v@sentlighetsanalys och en detaljerad
granskning av vara kunders ESG-rapporter och deras mal.

UPPFORANDEKOD

ITAB satte upp mdlet att 95 procent av alla anstéiida skulle
underteckna uppfdrandekoden 2022, och att 100 procent
av alla anstéllda ska underteckna uppférandekoden fréin
och med 2023.

ITAB uppnddde 98 procent 2022, vilket Svertrffade det
uppsatta malet. For 2023 kommer en omfattande utrull-
ningsplan for den nya uppférandekoden att lanseras for
att sékerstalla att alla medarbetare, bdde nuvarande och
nya, undertecknar den nya versionen. Den fullsténdiga
uppférandekoden kan laddas ner fréin itabgroup.com.

VISSELBLASNING

ITAB d&tog sig att uppdatera visselblésarpolicyn och -proces-
sen under 2022 och fréin och med 2023 ska processen sedan
overvakas och utfallet av de utredda incidenterna analyse-
ras. Utbildning ska héllas stegvis for alla anstélida under 2023.

ITAB | ARSREDOVISNING 2022

UTVARDERINGAR AV LEVERANTORER | HOGRISKLANDER
ITAB har saft upp mdlet att 100 procent av leverantdrerna |
hogrisklénder ska utvérderas och mellan 2023 och 2025 ska
alla feverantérer i medelrisklénder utvarderas.

| bérian av 2022 skapades en definition av hég- medel-
och lagriskiander utifréin rankningarna pé Transparency.org.

Under 2022 anlitade ITAB ett mycket begransat antal leve-
rantérer i hogrisklander. Def var framst for engangsinkép
som ofta var kopplade il installationer fér véra kunder i det
aktuella landet. De begréinsade ulgifterna i dessa regioner
innebar ait det inte var genomférbart att géra platsbesdk
fér engéngsinkdpen. ITAB har inte uppfylit det kortsiktiga
mdlet och har reviderat det till 100 procent Leverantérer un-
der Kategorihantering (Category Management) som ska
granskas till siutet av 2024.

UTBILDNING 1| AFFARSETIK t HOGRISKLANDER

ITAB satte upp mdlet att 100 procent av de anstdllda | hdg-
riskiénder skulle utbildas under 2022 och etikutbildning for
alla anstélida fill 2025. Det enda hogrisklandet dér ITAB-
koncernen f&r nérvarande har verksamhet ér Argentina.
For tilifallet har mdlet inte uppfyllts, men ITAB har genomfort
utbildning i bek&mpning av mutor och korruption for alla
ledande befattningshavare i alla funktioner. Koncernled-
ningen och Vice Presidents deltog under 2022 i en e-utbild-
ning. Alla delfagare klarade utbildningen.
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EFFEKTIVITET | VARDEKEDJAN

Med utgéingspunkt i styrkorna fréin 2021 har ITAB under det g&ingna érets
fokuserat pé& att hoja effektiviteten i vérdekedjan f&r de processer som ligger fill
grund for en flexibel och effekfiv férsériningskedja.

Inférandet av uppférandekoden f6r leverantérer (Supplier
Code of Conduct) och policyn for halloara inkdp (Sustaina-
ble Procurement Policy) har forstérkts i och med utveckling-
en och implementeringen av leverantorskvalificering, leve-
rantérskategorisering och processer for anbudsinfordran.

| véira egna anléggningar har ITAB nu kapacitet att ex-
akt faststélla utsiéppen fran stationér fdrbrénning och frén
processer, vilket gor att ITAB for forsta géingen kan redovisa
utslapp av vaxthusgaser i Scope 1 och 2. 1 och med ait
detta referensvéirde har faststélits kan ITAB nu bérja arbeta
mot mélet om en minskning med 50 procent till 2030.

I hallbarhetsrapporten for 2021 satte ITAB upp fyra korisik-
tiga mdl och tre iangsiktiga mél i6r arbetet inom Effektivitef
i vérdekedjan. Mdalen har stod | véir egen vasentlighetsana-
lys och en detaljerad granskning av vara kunders ESG-rap-
porter och deras mail.

PLATSBESOK HOS PARTNERLEVERANTORER
ITAB satte upp mdalet ait utvardera 75 procent av partnerle-
verantdrema under 2022.

Definitionen av partnerleverantdr faststalldes i borjan
av 2022, Ett av kriterierna var att partnerleverantérer {6rst
méste genomgd status som godkanda och féredragna
leverantérer och uppfylla kraven for dessa. Darmed har
inga partnerleverantorer identifierats per publiceringen av
denna rapport.

UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER

ITAB satte upp mdélet att f& alla partnereverantérer och 80 pro-
cent av féredragna leverantdrer att underfeckna den nya
uppférandekoden for leverantdrer och malet pdi léngre sikt att
f& 100 procent av partner, féredragna och godkénda leveran-
t6rer att underteckna uppférandekoden for leverantdrer.

Det finns f&r nérvarande 79 leverantdrer i kategorilistorna.
For tilifallef har 90 procent av de kategoriserade leverantd-
rerna undertecknat 2021 ars version av uppférandekoden
fér leverantdrer.

ENERGIANVANDNING

For 2022 satte ITAB upp ett méil att ta fram en fardplan for ait
inféra férnybar el och att etablera uppfélining pd samtliga
enheter. Mdlet inom energi &r att anvénda 100 procent el
fréin fornybara kdllor till 2025.

Uppfdlining av samiliga enheter har slutférts och en fard-
plan for att uppnd malet till 2025 har tagits fram.

For 2022 uppgick ITABs elférbrukning till 41 157 MWh, varav
46 procent var héllbart producerad. Detta dr en 6kning fréin
29 procent under 2021 och ett steg framat mot méitet om
100 procent till 2025.

KOLDIOXIDUTSLAPP

For 2022 satte ITAB upp ettt mat att f8lja upp utstéppen i
Scope 1 och 2 och att rapportera andelen transporter un-
der styrning s& att vi kan féinga upp informationen om kol-
dioxid framover. Mdlen pd langre sikt var en minskning p&
50 procent av Scope 1 och 2 och en minskning av Scope
3-transporterna.

Under 2022 var ITABs Scope 1-utslapp 8 611 fon CO:ze. Sco-
pe 2-utsl@ppen var 7 483 fon CO2e. Nu ndr vi har faststailt
basdret fér denna aktivitet kan vita fram en férdplon som gor
det majligt for oss att uppnd den absoluta minskningen av
véxthusgaser om 50 procent som vi har atagit oss ill 2030.

ITAB &tog sig att folja upp méngden av fransporter under
styrning fér att géra det mojligt fér oss att flinga upp koldi-
oxiden fran transporter. Vid slutet av 2022 var 67 procent av
alla transporter under vér styrning.
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HALLBAR AFFARSUTVECKLING

Hallbar afférsutveckling innebdr att ITAB-koncernen, med sitt erbjudande av
I6sningar och produkter, utvecklar framtidens I6sningar f&r bufiker som stdder
véra kunder genom att leverera energi- och kostnadsbesparande produkter
och lésningar som i 6kande grad innehéller hallbara material med minimal

péverkan pd miljon.

I héllbarhetsrapporten fér 2021 satte ITAB upp ett kortsik-
tigt mal och ett langsiktigt mal f&r arbetet inom Hdllbar
affarsutveckling. Det ladngsiktiga mdlet har stéd i var egen
vésentlighetsanalys och en detaljerad granskning av véra
kunders ESG-rapporter och deras mal.

BEDOMNING AV KOLDIOXIDEFFEKTIVITET

For att stédja vara kunder i deras langsiktiga héllbara maél
har vi &tagit oss att pd kort sikt ta fram en tidnst f6r att be-
doéma koldioxidekvivalenter (CO2€) fér véira kunder, och pé
l&ng sikt integrera hdlibarhet | designen genom att anvén-
da denna beddmning fér att hjdlpa véra kunder att uppnd
sina nollutsiGppsmal f6r koldioxid.

Koldioxidrapporteringen blir allt viktigare for véra kunder
och med anledning av det har ITAB nu ingétt partnerskap
med Design Conformity. De har tagit fram en oberoende
kvalitets- och héllbarhetsstandard for utformning av utrust-
ning for defaljhandeln i syfte aft harigenom kunna bedéma
koldioxidekvivalenter (CO:e) i alla produkter vi utvecklar och
levererar till véira kunder. Till héger visas ett exempel pd& be-
ddmning av koldioxideffektivitet (Circular Design Cerlificat).

Detta Circular Design-certifikat redovisar inte enbart
COz¢e utan dven produktens designcirkularitet och ener-
gieffektivitet. Sammantaget ger dessa matt en podng f6r
fotaleffektivitet.

Under 2022 utveckiade ITAB ett antal hdllbarhetstj@nster
som lanserades pd detaljhandelsmdssan Euroshop 2023.
ITAB har inte enbart férmagan att slutféra bedémningen
som visas, utan ocksé en rad tjanster som att i samverkan
med kunden hjalpa till aft utforma fardplanen for férbéit-

ket i design-COse

d Vara” kunder- féf

ITAB | ARSREDOVISNING 2022

@ Circular Design Certificate

@ Cireular Design Cortificate ([ UZVE)

ringar i linje med deras mdl, designsamverkan 161 att éka
designcirkulariteten och el medvetel materialval.

Genom att utvardera en butiks koldioxideffekiivitet kan
mét séttas upp {6r stegvisa férbattringar genom kontinuer-
lig utveckling av den utrustning som levereras till véra kun-
der. Genom att identifiera vilken utrustning som kan é&teran-
vandas och vilken ny utrustning som krévs kan vi utforma
den s& att koldioxideffekten minskas for att sakerstélla ait
ITAB och véra kunder utvecklas vidare mot en cirkuldr eko-
nomi och héllbar aff@rsutveckling.
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HALLBARHETSRAPPORT

RAPPORT OM EUS TAXONOMIMAL

For att né& EUs klimat- och energimal fér 2030 samt uppné malséttningarna i
den europeiska “Green Deal” har EU uppréitat EUs klimattaxonomi. Syftet &r att
tillnandahdlla ett verktyg for att styra investeringar mot héllbara projekt och

aktiviteter.

Taxonomin omfattar bdrsnoterade foretag och féretag av all-
mant intresse med fler &n 500 anstélida. Foéretagen ska lédm-
na upplysningar om den andel av deras omsdttning, drifts-
utgifter och kapitalutgifter som omfattas av och ar férenliga
med de ekonomiska verksamheter som ingdir i taxonomin.
Som ett borsnoterat foretag rapporterar ITAB i enlighet med
faxonomin fréin och med 2021.

Under 2022 har ITAB genomfért en analys i flera steg f6r att
identifiera ekonomiska verksamheter som omfattas av och
ar férenliga med taxonomin. Resultatet av analysen redovi-
sas nedan. Den ekonomiska verksamhet som omfattas av
taxonomin fér 2022 &r ITABs tiliverkning av belysningsutrust-
ning for detaljhandeln (NACE-kod C27.40). Koncernens Hill-
verkning av dvriga produkter och inredningar omfattas infe
enligt taxonomins nuvarande klassificering. All rapporterad
omsattning och utgifter som omfattas av taxonomin hérrdr
frén miljiomalet “begrénsning av klimatféréandringar”.

Aven om koncernens tillverkning av belysning omfattas
av taxonomin dr det inga ekonomiska verksamheter som
ar f6rentiga med taxonomin under 2022. Orsaken &r att de
belysningsarmaturer som ITAB tillverkar inte uppfyller kraven
pd ljuskallor som ingdr | de tvé hdgsta energieffektivitetsklas-
serna eller som styrs av dagsljus och rérelsesensorer.

SPECIFIKATION AV LAMNADE UPPGIFTER

Nettoomsattning

Vid faststéliande och allokerande av netfoomséittning som
omfattas av och ér fdrenliga med taxonomin har kundafférer
samt underliggande produkter och tjéinster grupperats enligt
ekonomiska verksamheter. Dérefter har utvérderingar genom-
forts i enlighet med de delegerade akter som antagits enligt
artiklarna 10(3), 11(3). 12(2). 13(2). 14(2). och 15(2) i férord-
ning (EU) 2020/852. Ekonomiska akfiviteter som inte omfattas
av taxonomi innebdr akfiviteter som infe beskrivs | de delege-
rade akler som antagits enligh de ovan ndmnda artiklama.

Driftsutgifier

Driftsutgifter definieras som den andel driftsutgifter kopplad
till ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin.
Né&mnaren avser direkta kostnader som inte redovisas som
fillgadngar och som avser forskning och utveckiing, kortsik-
tiga leasingavtal, underhdil och reparation samt alla andra
direkta utgifter som rér det dagliga underhdliet av mate-
riella anléggningstiligéngar som utfors av foretaget eller
en for detta dndamdl anlitad tredje part och som krawvs 6r
sakerstéllandet av dessa tillgangars fortlépande och énda-
mélsenliga funktion.

Kapitalutgifter
Kapitalutgifter definieras som den andel av kapitalutgifter
kopplad till ekonomiska verksamheter som omfatias av
taxonomin fér vilket nagot av féljande gdller: 1) de avser
fillgéingar eller processer som ar forknippade med ekono-
miska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven;
eller 2) de &r en del av en av koncernledningen faststalld
plan for att utvidga de ekonomiska verksamheter som &r
férenliga med taxonomikraven eller att géra det méjligt for
ekonomiska verksamheter som omfattas av faxonomin aft
bli férenliga med taxonomikraven inom fem ar; eller 3) de
avser inkdp av output frdin ekonomiska verksamheter som
ar férenliga med taxonomikraven och enskilda atgarder
som gor det mojligt for malverksamheterna att bli koldiox-
idsnéia eller leda till minskade vaxthusgasutsiépp, sérskilt
verksamheter som fértecknas i avsnitt 7.3-7.6 i bilaga | Hill
den delegerade akfen pd kiimatomrédet samt andra eko-
nomiska verksamheter som uppges i de delegerade akier
som antagits enligt arfikiarna 10.3, 11.3, 12.2, 13.2, 14.2 och
15.2 i férordning (EUY 20207852, under forutsattning att sé-
dana atgdérder &r genomférda ochibruk inom 18 manader.
Kostnader f6r forskning och utveckling som inkluderas i vérdet
f6r kapitalutgifter har inte inkluderats | vérdet for driffsuigifter.

Nettoomsdttning

Driftsutgifter

Kapitalutgifter

ARSREDOVISNING 2022 | ITAB
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GLOBAL REPORTING INITIATIVE (GRI)

ITAB presenterar sin héllbarhetsinformation enligf Global Reporting Initiatives
(GRI) standarder, nivé Core. Héllbarhetsrapporten upprattas érligen somen
del av arsredovisningen. Den presenterade hdllbarhetsinformationen har infe

granskats av en extern part.

Syftet med informationen i hdllbarhetsrapporten ar att ge
en helhetsdversikt Gver ITABs arbete med social, ekono-
misk och miljdmdassig hdllbarhet. Hallbarhetsinformationen
i denna rapport har faststalits och avgransats utifrédn en
analys av ITABs mest vésentliga fradgor och beskriver paver-
kan bdde inom och utanfér organisationen.

GRIs grundiiggande principer fér halibarhetsrapporte-
ring utgdr grunden {6r upprétiande av ITABs GRI-rapport.
Omsorg har lagts pd att sdkerstalla en god kvalitet pé rap-
porteringen och pd att avgransa och faststalla rapportens
innehdill.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN
Till bolagsstéimman i ITAB Shop Concept AB (publ), org.nr 5§56292-1089

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret f6r héllbarhetsrappor-
ten fér éir 2022 pa sid. 21-31 och for att den ér upprattad i
enlighet med drsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yltrande om den lagstadgade hdil-
barhetsrapporten. Detta innebdr att véir granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning j@mfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International

ITAB | ARSREDOVISNING 2022

KONTAKTPERSON, HALLBARHET & GRI
Jim Murray
Head of Sustainability & Quality
jim.murray@itab.com

TSV

Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss filirécklig i
grund fér vért uttalande.

UTTALANDE
En hélibarhetsrapport har upprattats.

Jonképing den 29 mars 2023
Ernst & Young AB

Joakim Faick
Auktoriserad revisor
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HALLBARHETSRAPPORT

GRI-INDEX

Indexet nedan avser ITABs drsredovisning 2022 inklusive denna
héllbarhetsrapport. Sidhénvisningarna visar var obligatoriska
standardupplysningar och utvalda indikatorer baserade pé
vasenitlighetsanalysen redovisas i denna rapport.

GRI-INNEHALLSINDEX

Uttalande om tillémpning: ITAB Shop Concept AB har rdppor’rerci informa’riénen som uppges | detta GRI- - ’
innehdlisindex forpenoden 1 jonucn fill 31 december2022 enllgTGRI stcndarder

Tilldmpad GRI: GRI 1: Bas 2021 . ) . e
UPPLYSNING | HANVISNING . KOMMENTAR/AVVIKELSE: ~ -
> B ¢ R
GRI 2: Allménna upplysningar 2021 - s
21 Detalfer kring organisationen i 21,34,43.80
22 Enhefer inkluderade | organlsationens halbarhelsrapportering 121,80
2-3 Rapportperiod, frekvens och konfaktperson ’ L3031 . R L
2-4 Omrdkning av Information ‘ : . lrjgb omrakningar av Information .
25  Extemntbestyrkande , 23,30 i ‘ e ’
26 Verksamheter, viirdekedja och andra afférsrelationer : 89.14-15,27 -
27 Medarbetare 3 : i25,70
219 Riktlinfer for ersttining ’ . 37.45,71-72
220  Process for att faststdlla erséining 37,45
222 Uttolande om strategl for hélibar utveckling 101,21
226 Mekanismer for att ridgdra och fa upp fidigor 26
227 Efterdevnad av lagar ach fdrardningar i 23,25
GRI 3: Vasentliga frigor 2021
31 Process for aft faststalla vasentliga fragor 2224
L32 Usta Gver vasentliga fidgor 22-24
GRI 201; Ekonomiskt resullat 2016 : '
2011 Genererat och distiibuerat direkt ekonomiskt vérde 24,52-88
2014 Ekonomiskt stéd mottaget fréin statliga myndigheter 74

GRI 207: Skatt 2019 .
207-1 Férhaliningssatt il skatt Y59

2072 Styming, konfroll och riskhantering avseende skatt 11,59
207-3 Intressentdialog och hantering av frdgestéliningar kring skait 41,59

GRI 302: Energi 2016

3051 ODirekta utstdpp av vaxihusgaser (scope 1) N ‘ 27
3052 Energl, indirekta utsipp av vaxthusgaser (scope 2) ' 27 !
GRI 403: Arbatsmil]s 2018 :
4031 Ledningssystem {or arbetsmiljd, hilsa & sdkerhet . oy P25
4032 identifiering av riskomeaden, riskbedémningar och |nC|denfutredn1ngur ‘25
4034 Samverkan med medarbetare, samrid och kommunikation king arbets- ’
miljo, hélsa & stkerhet 725
4035 Utblidning [ arbetsmiljé for medarbetare P25
GRI 408: Barnarbete 2016 i
4081 Verksamheter och levemnfbrer med befydonde risk for bcmorbete . 2425

3021 Energianvéindning Inom den egna organisationen

GRI 306: Utslapp 2016
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ITAB-AKTIEN

ITABs B-akfier infroducerades pé& Nasdag First North 2004 och aktierna ér sedan
2008 noterade pd& Nasdag Stockholm i segmentet Mid Cap. Under 2022 omsattes
ITAB-akfier for cirka 176 Mkr och aktiekursen minskade med 18 procent. Vid érets
utgéing den 31 december 2022 uppgick ITABs bérsvarde till 2 399 Mkr,

MARKNADSNOTERING

ITABs stomaktier infroducerades pé Nasdag First North den
28 maj 2004 och &r sedan 2008 noterade pé Nasdaq Stock-
holm i segmentet Mid Cap. ITABs aktier handlas under sym-
bolen ITAB.

ITAB-AKTIENS UTVECKLING UNDER 2022

Under 2022 minskade ITABs akfiekurs med 18 procent fill 11,00
kr som sista betalkurs per den 31 december 2022. Under sam-
ma period minskade OMX Slockholm Pl med 25 procent. Arets
hogsta respektive lagsta betalkurs var 16,00 kr (slutkurs den 7
februari) respektive 7,65 kr slutkurs den 29 september).

ITABs totala bérsvarde uppgick per den 31 december
2022 till 2 399 Mkr. Under &ret omsattes cirka 15 miljoner
ITAB-stamaktier, till ett samlat vérde av 176 Mkr. Réknat pé&
genomsnittligt antal utestéiende aktier under éret motsva-
rar detta en omsé&ttningshastighet om 7 procent. Réknat
per handelsdag omsattes i genomsnitt cirka 60 000 {TAB-
aktier per dag till ett genomsnittligt véirde av cirka 0.7 Mkr.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet uppgick perden 31 december 2022 till 93 Mkr.
Totalt antal aktier uppgar till 222 500 192, varav 218 100 192
stamaktier och 4 400 000 C-aktier. Samiliga stamaktier har
lika ratt till andel av [TABs tillgéingar och resultat och ger
sina innehavare rétt till en rdst per akiie vid bolagsstamma.
C-aktierna saknar raitt il vinstutdelning och ber&ttigar till
1/10 r&st vardera.

AKTIEUTVECKLING 2022
Aktiekurs, kr

UTDELNING

ITABs utdelningspolicy anger att akfieutdelningen éver en
l&ingre period ska folja resultatet och motsvara minst 30 pro-
cent av bolagets resultat efter skatt. Utdelningen ska dock
anpassas efter bolagets investeringsbehov och eventuella
aktiedterkdpsprogram.

Styrelsen foreslér att en utdelning om 0,50 kr () per stam-
aktie ldmnas for rikenskapsdret 2022, Berdknat pé antfalet
utestéende stamaktier vid rakenskapsdrets slut uppgér den
féreslagna utdelningen fill totalt 109 Mkr,

AKTIEAGARSTRUKTUR
ITAB hade 5 181 aktiedgare per den 31 december 2022,
Juridiska personer inklusive bland annat aktiefonder, fér-
s¢ikringsbolag och pensionsstiftelser i Sverige och i utlan-
def dgde cirka 80 procent av totalt antal aktier. Andelen ut-
I&ndskt &gande uppgick till cirka 28 procent av totalt antal
aktier. De stérsta akfietigarna per den 31 december 2022
framgdr av tabellen pd sid. 33.

ITAB innehar i eget fdrvar fér ndrvarande inga stamaktier
och samiliga 4 400 000 C-aktier.

YTTERLIGARE INFORMATION
ITABs webbplats itabgroup.com uppdateras lépande med
information om kursutveckling, dgarférandringar, med mera.

20

15 £\
% é‘ﬁgfj %

s

> wzzzs |TAB-aktien
<.+, OMX Stockholm Pl
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ITABS STAMAKTIE ¥ 2022 2021 2020 2019 2018
Aktiekurs vid Grets utgaing, kr 11,00 13,42 . 175 10,84 ?,66
Borsvarde vid drels utgéang, Mkr 2399 2927 1208 \ 1no " 989
Utdelning, kr 0,50 0,00 0,00 .~ 0,00 0,00
Uidelningsandel av nettoresultat 64% 3 - - - -
Genomsnittligt antal utestiende akfier fére utspadning. tusental 218100 191 396 102 383 102 383 102 383
Genomsnitiligt antal utesidende aktier elter utsp&dning. tusental 219 558 191 396 102 383 102 383 102 383 ,
Antat! utestende aktier vid arets slut, fusentat 218100 218 100 102 383 102 383 102 383 '
Anlai aklieigare vid drets ulgaing 5181 5308 4341 4369 4351
Hoégsta aktiekurs under &ret, kr 16,00 19.90 . 14,69 20,52 36,66
Lagsto aktiekurs under dret, kr 7.65 JO,‘50 . 4,77 6,84 8,40
Direklovkasining 2 4,5%9 - - - ' -
Resultat per aktie, kr ' 0,78 0,50 -0,21 17 0.88
Eget kapital per aklie, kr ' 13,81 1207 15.69 17,07 15.61
¥ Alla dala avser ITABs stamakfier nolerade pd Nasdaq Stockholm,
2 Utdelning dividerad med aktiekurs vid &rets utgang. !
¥ Enligt slyrelsens forslag fill uldelning f6r rékenskopsdret 2022,
STORSTA AKTIEAGARNA PER DEN 31 DECEMBER 2022 Antal
Aktletgare Stamaktier C-aktler Aktier (%) Raster (%)
Aeternum Capital AS 54 304 496 24.41 24,85
Pomona-gruppen AB 37 945 397 1705 17.36
Petfter Fagersten med bolag och familj 24720 262 nmn 1,31
Anna Benjamin med bolag och familj 14 208 693 6,39 6,50
Svolder AB 12332953 5,54 5.64
Stig-Olof Simonsson med bolag 10392 410 4,67 476
Ohman Fonder 5846 510 2,63 2,68
Férsakringsaktiebolagel Avanza Pension 4609775 2,07 2.1
Kenneri Persson 3842200 1.57 1.59
Tredje AP-fonden 3000000 1.36 1,37
Summa éviiga aktieGgare 47 257 496 4400000 % 23.21 21,83
Ssumma 218100192 4 400 000 100,00 100.00
9 Alla C-aklier innehas i egef férvar av ITAB Shop Concept AB.
AKTIERNAS FORDELNING PER DEN 31 DECEMBER 2022
Antal Antal Andel
Aktieinnehav aktiedgare Stamakiier C-akifer Aktler (%) Réster (%)
1-1 000 3309 825862 0,37 0,38
1 001-5 000 1086 2 658 127 119 1.22
5001-10 000 312 2295384 1.03 1,05
10 001-50 000 340 7881 658 3.54 3,61
50 001-100 000 54 3875024 1,74 177
100001- 80 200564137 44000009 92,13 .97
Summa 5181 218100192 44009000 100,00 100,00

9 Alfla C-aktfer Innehas i eget fGrvar av ITAB Shop Concept AB.
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{TAB Shop Concept AB (publ)
Moderbolag: ITAB Shop Concept AB
Registrerat akfiebolag

Org.nr.: 556292-1089

Séike: J6nkdping

Adress: Box 9054, 55009 Jonkdping, Sverige

{TAB Shop Concept AB utvecklar, tillverkar,
sdljer och installerar kompletta butikskon-
cepttill butikskedjorinom detaljhandeln.
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FINANSIELL INFORMATION

FORVALTNINGSBERATTELSE
MED BOLAGSTYRNINGSRAPPORT

Styrelsen och verkstdllande direkiéren
for ITAB Shop Concept AB (publ), organi-
sationsnummer 556292-1089, med sate i
Jénkdping, avger hdrmed darsredovisning
och koncernredovisning for rdkenskaps-
dret 1 januari - 31 december 2022, Efter-
foljande bolagsstyrningsrapport, resul-
tat- och balansrdkningar, rapporter éver
totalresultat, rapporter dver féréndringar
av eget kapital, kassaflddesanalyser och
noter utgdr en integrerad del av arsredo-
visningen och &r granskade av bolagets
revisorer. Den lagstadgade hallbarhets-
rapporten enligt Arsredovisningslugen
(ARL) &terfinns pé& sid. 21-31,

VERKSAMHET
ITAB Shop Concept uivecklar, tillverkar, sbljer och
installerar kompletta butikskoncept il butiks-

kedjor inom detaljhandeln. | helhetserbjudandet
ingdr designrddgivning. kundunika koncept-
inredningar, kassadiskar, kundfiddesldsningar.
professionelta belysningssysiem och digitalt infer-
aktiva 16sningar f6r den fysiska buiiken. Bland
kunderna finns de ledande akidrerna | Europa
som har verksamhet pd den globala marknaden,
ITAB har rérelsedrivande dotlerbolag i Argentina,
Chile, Danmark, Dubai, Estland, Fintand, Frankrike,
Hongkong. Indien, Italien, Kina, Lettland, Litauen,
Malaysia, Nederlanderna, Norge, Polen, Spanien,
Storbritannien, Sverige, Tjeckien, Tyskland och
USA. Koncernens verksamhet | Ryssland &r under
avveckling (se nedan).

I néra samarbete med kunden tillfér ITAB erfa-
renhet och kompelens iill kundens specifika
behov och Onskemdl. Verksamheten bygger
pd ldngsiktiga affarsrelationer och leverans-
pdlillighel, i kombination med elfektiva produk-
tionsresurser. ITAB &r idag marknadsledande
inom kassadiskar till detaljhandeln i Europa, och
en av Europas stdrsta leverantdrer av butiksinred-
ning och belysningssystem,

Avveckiing av verksamheteniRyssland

ITAB beslulade i borjan av mars 2022 att avveckia
sin verksamhel i Ryssland pd grund av den ryska
regimens invasion av Ukraina. Koncemen har en
produktionsanlaggning och (6rsaljningskentor i
Ryssland med tolalf cirka 130 medarbetare. Den
totata forsaliningen i Ryssland uppgick till cirka 170
Mkr under 2022, viltket motsvarar cirka 2.5 procent
aviTABs totala drsomséttning.

Processen for alt avveckla den ryska verksam-
heten pagédr och avsikten ar att detta ska kunna
ske pd ett konirollerat sott mot anstallda, kunder
och partners. Mot bakgrund av att en avveck-
ling av koncernens verksamhetl i det ryska dotter-
bolaget {TAB Rus JSC pdgdr och beddmdes vara

hogst sannolik och i vrigt upplyllde angivna kri-
terier i enfighet med IFRS & under det fredje kvar-
tatet 2022, redovisades detta bolag fréin och med
delérsrapporten for det tredje kvartalet 2022 som
Verksamhet under avveckling. For mer informa-
fion, se Not 2 Redovisningsprinciper och Not 5.
Ovrig verksamhet utgér Kvarvarande verksamhed.

Kommentarer och siffror i denna férvaltningsbe-
rétielse ar foljaktiigen relaterade till Kvarvarande
verksamhel, om inget annat anges. Jamfdrelse-
siffror i koncernens resultatrékning fr 2021 hor rdk-
nats omavseende Verksamhet under avveckling.

KOMMENTARER TILL KONCERNENS UTVECKLING
UNDER 2022

Stabil efterfrdgan pd marknaden och genom-
forda prishajningar under aret bidrog Iill en posi-
tiv resultatutveckling och starkt kassafléde trots
en omvdarld som praglats av stor osdkerhet. Detta
har medidrt operativa utmaningar och osékerhet
kiing den ekonomiska utvecklingen {&r koncer-
nens kunder och darmed ocksd ITAB. Konceren
har under aret ingdtt fiera nya avial med savél
exislerande som nya kunder inom olika delar av
detaljhandelssektorn pa samlliga geografiska
marknader avseende bdde nya butiker och upp-
graderingar av beftintliga butiker. {TABs unika och
kundanpassade 6sningar sorm sparar energi,
minskar svinn, ékar den operativa effekliviteien
och forbattar kundupplevelsen i butik har siérkt
koncernens position p& marknaden under 2022.
Av ITABs fre produktomraden ér det framfdrallt for-
séljningen inom Retail Technology och Retail Ligh-
ting som utvecklats starkast. Samtliga kundgrup-
per redovisar ékad Srsdljning och geografiskt &r
def Centraleuropa som bidragit mest fill omsétt-
ningsékningen under d&ret. Férvérvel av Check-
mark i Finland, en av de ledande leverantérerna
avteknikidsningarinom bland annat kassadiskar i
Norden, under inledningen av &ret har starkt ITABs
marknadsposition ytterdigare.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomséitning dkade med 13
procent till 6 868 Mkr (6 087). Den valutajuste-
rade [6rsaliningen Skade med 8 procent dér den
organiska tilvéxien var é procent och forvérvet
av Checkmark under inledningen av aret bidrog
med 2 procent.

Den organiska fillvaxten under aret ar framféralit
ett resulfat av genomférda prisdkningar samt
stabil underliggande efterfragan pd de flesta av
koncernens geografiska marknader och kund-
grupper. Bristen pd ramaterial och vissa kompo-
nenter samf globala logistikstérningar har fortsaft
att paverka ITABs leveransformaga och hade en
viss negativ paverkan pd netfoomsattningen med
framskjutna leveranser av kundprojekt under {6r-
sta halvaret, Av de geografiska marknaderna har
forsaljningsutvecklingen varit starkast {6 Central-
europa (+22 procent), Nordeuropa (+14 procent)

och Ovriga vérlden (+65 procent), medan férsdlj-
ningen minskade fér Storbritannien & IMand (-12
procent). Forsdliningsdkningen var stdrst inom
Fashion (+81 procent) och Bygg & Heminredning
(+25 procent) men aven fdisdliningen hill Daglig-
varuhandeln (+1 procent) och Ovriga kundgrup-
per (+18 procent) 6kade totalt sett under aret.

Koncermens rérelseresultat uppgick filt 403 Mkr
(216). Arets resultat paverkades av engangspos-
ter om -40 Mkr (-166). framsi avseende omstruktu-
reringskostnader hanférliga il transformations-
arbetet med One [TAB-sirategin. Rérelseresultatet
exklusive dessa engdngsposter uppgick fill 443
Mkr (382), motsvarande enrdrelsemarginalom 6,4
procent (6,3). EBITDA exklusive engaingsposter om
30 Mkr (-157) uppgick 1ill 704 Mkr (644),

Resultatet f&r har paverkats positivt av omsatt-
ningstkningen efter genomidida prishdjningar
och valutaeffekter. Brister pd vissa elektronikkom-
ponenter och snabbt stigande priser fér ravaror,
frakter och energi sami nedstangningar pé grund
av Covid-19 pandemin i Kina under inledningen
av dret har samiidigt paverkat brutiomarginalen
for rakenskapsaret negativt. Den nuvarande eko-
nomiska ufvecklingen med hég inflation, hégre
rantenivaer samf stigande elpriser och en utma-
nande energisituation kan skapa aterhdlisamhet
hos véra kunder avseende framlida investeringar
och vi ser tecken pd avmattning pd véira markna-
der i Europa. Detta &r nagot som vi mdste forhdita
oss fill och vid behov vidta yiterigare atgérder i
syfte att sékerstalla bruttomarginal och resuliat.

Resultatet efter finansiella poster tkade till 348
Mkr (147). De lopande finansiella kostnaderna
var lagre under &ref jamfért med féregdende
&, bland annat fill (8ljd av féréindrade ldnevillkor
samt avveckling av rénteswapar som paverkade
kostnaderna. Med anledning av genomférd omfi-
nansiering per den 30 juni 2022 har de finansiella
kostnaderna under dret belastats med avgift for
fortida 16sen av 16n samt Gterstoden av de kvar-
varande periodiserade finansieringskostnaderna
avseende tidigare I&neavtal om cirka 7 Mkr. Resul-
fatet effer skatt Skade ill 243 Mkr (95).

Végledning kring One ITAB

ITAB gav den 10juli 2020 en vagledning avseende
uppskattad resultatférbatiring och totala omstruk-
tureringskostnader vid genomidrandet av den
forsta fasen av koncernens sfrategi och transfor-
mation One ITAB, Denna fas avsdg att stabilisera
och férstarka koncernens resultat och finansiella
stallning, bland annat genom besparingar inom
inkdp, Brsdlining och administration samt fasta
kosinader for produkfion. Utifran de férutsétining-
ar som dda gdlide angav vagledningen en under-
liggande EBITDA-Grbatlring om 270-330 Mkr i
drstakt (jomidrt med EBITDA om 516 Mkr f6r 2019)
ndr denna fas av One ITAB-fransformationen &r
heltimplementerad, vilkel berdknades ske i mitten
av 2022. De tolala omstruktureringskostnaderna

ARSREDOVISNING 2022 | ITAB

of the document.

Document 1D

35

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity

FEEB20C15F894CB59D35136F 139F2830



FINANSIELL INFORMATION

36

» fér One ITAB berdknades uppgd till 275-325 Mkr
under rdkenskapséren 2020-2022.

Vid halvdrsskiftet 2022 konstaterades att den
{orsta fasen av One [TAB-ransformationen slut-
forts i enlighet med végledningen. Véra vidtagna
atgdrder haristorthaft dnskad effekt ikostnadsbe-
sparingar och justerat 16r engdingposter uppgick
EBITDA lill 704 Mkr vid utgaingen av 2022. Samlidigt
har koncernen hanterat uimaningar med bland
annat stérningar i [Grsérjningskedjan, komponent-
brist och kostnadsokningar tilt 6ljd av Covid-19
pandemin, vilkel pdaverkat resultatet negativt.
Yitedigare uppskottade besparingar i arstakt
berdknas uppnds under 2023, friamst avseende
lagre hyreskostnader (6r avvecklade produkiions-
anlaggningar. Vidtagna atgarder har gjort del
majligh 157 1TAB att st starkt § en fid av vasenlliga
stérningar | omvarlden och majliggér nu investe-
ringar i nya férmégor for att géra ITAB dnnu star-
kare férframiiden.

KASSAFLODE, FINANSIERING OCH LIKVIDITET
Kassaflodet fran den |dpande verksamheten
inklusive Verksamhet under avveckling uppgick
il 542 Mkr (-165). Kassafiddet paverkades under
inledningen av dret negativt av att varulagren
okat i syfte att tillgodose kundernas behov frols
stérningarna i réivaruférsorining och komponent-
brister i kombination med lingre ledtider. De
stigande ravarupriserna har samiidigt paverkat
vdrdet pd lagren. Arbetet med att minska rérelse-
kapitalbehovet har under det andia halvaret givit
effekt med minskade lagemnivder. Koncernens
verksamheter fokuserar fortsatt pd detta under
kommande kvartal i syfte att ytterligare normall-
serasituationen.

Nettoskulden exklusive leasingskulder uppgick
ill 399 Mkr (609). Netioskulden inklusive leasing-
skulder uppgick till 1 080 Mkr (1 239).

Koncernens likvida medel inklusive beviljade €]
utnyttjode krediter uppgick pd balansdagen den
31 december 2022 till 1 449 Mkr (746). Soliditeten
inklusive Verksamhet under avveckling uppgick fill
48 procent (46).

Nya langsiktiga och utékade kreditavtal

ITAB lecknade den 30 juni 2022 nya langfristiga
och utékade avtal med Nordea Bank och Swed-
bank avseende koncernens kreditiaciliteter om
totalt cirka 150 MEUR. Detta var en utékning med
cirka 40 MEUR frén tidigare nivd. Avialen avser
bdde bankldn och rdrelsekrediter och [6per Sver
tre &r med option om férlangning | yHerligare ett
plus ett &r. Det nya bankldnet &r elt s . icke-stker-
slalit banklan och vid dterbetalning av de tidigare
{anen den 7 juli 2022 stdpples fdljakiligen sami-
liga av ITAB-bolagens dittills pantsatta aktier och
foretagsinteckningar av Nordea Bank och Svensk
Exporlkredit. ITAB har darefter inga pantsatta
aktier (se dven Not 32).

INVESTERINGAR

Koncemens nettoinvesteringar uppgick till 150 Mkr
(103) varav 66 Mkr (40) ar hanfdrliga till féretagsfor-
varv under aref. Fér mer information om dretags-
{orvairvoch -avyttringar se Not 5.

DATA PER AKTIE

Resuliat per aktie inklusive Verksamhet under
avveckling fére respekiive efter utspédning upp-
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gick till 0,78 kr (0,50). Eget kapital per aktie uppgick
1il113.81 kr (1217).

MEDARBETARE

Medelantalet anstalida f6r aret uppgick till 2 847
(2 930), varav 132 anstdfida i Verksamhet under
avveckling. For mer information se Not 8.

MODERBOLAG

Koncernens moderbolag, ITAB Shop Concept AB,
bedriver ingen operaiiv verksamhet utan bestar i
huvudsak av koncernledning och stédfunktioner
for koncernen. Moderbolagets nettoomsattning
avser infdkter frin dotterbolag och uppgick 1l 174
Mkr (171). Resultatet efter finansiella poster upp-
gick 1ilt -57 Mkr (-13). Resultatet inkluderar utdel-
ning frén dotterbolag med 31 Mkr (46). Nedskriv-
ningar av aktier och fordringar pd dotterbolag har
paverkat med -91 Mkr (-51). Av nedskrivningarna
avser -88 Mkr omvdrdering av koncerninterna Hll-
gdngariRyssland. Nettoavytiingar/-investeringar
uppgick till 0 Mkr (0).

Med anledning av genomférd omfinansiering
per den 30 juni 2022 har de finansiella kostna-
derna {6r rékenskapsdaret belastats med avgift {&r
fortida 1dsen av 1an samt dierstoden av de kvar-
varande periodiserade finansieringskostnaderna
avseende lidigare Idneavial om cirka 7 Mkr under
detandrakvartalet.

FORVARV

ITAB-koncernen férvarvade den 28 februari 2022,
genom sitt finska dotterbolag ITAB Finland Holding
Oy, samiliga aktier i Oy Checkmark Ld. Check-
mark &r en av de ledande leverantdrermna av tek-
nikldsningar for detaljhandeln inom kassadiskar
ochvagledningibutik fér detaljhandlare iNorden,
Forvarvet stérker ITABs marknadsposition yiterliga-
re och skapar mojligheter {Gr et bredare produkt-
och l&sningserbjudande {ill nya och befintliga
kunder samt ger tydliga synergier.

Checkmark omsatte vid filliérdet totalt cirka 12
MEUR per ar och hade 44 medarbetare. Tilitidde
skedde omgdende och férvérvet konsolideradesi
koncernen fréin och med den 1 mars 2022.

Se Not 5 férinformation om {érvéry under idken-
skapsaret 2022,

HALLBARHETSRAPPORT

TAB arbetar mdimedvetet med koncemens miljé-
mdssiga, sociala och ekonomiska ansvar som en
del i ait mota Parisavialets ambitioner och FNs
globala ufvecklingsmal. Genom sitt hdlibarhets-
arbete vill ITAB bidra till en hallbar uveckling som
&r inom planetens baridrmaga, samtidigt som vi
stkerstéller goda sociala férhdttanden, |6nsam-
het och Iangsiktig ekonomisk tillvaxt. | dialog med
sina intressenter identifieras ITABs vasentliga hdll-
barhetsirdgor, de omrdden ddr koncernen kan
gora skillnad kopplat till sitt kunderbjudande och
sin egen verksamhet. ITAB tar Gven hdnsyn till de
risker som rér den egna verksamheten och den
omvéild koncernen befinnersigi. P& sd satt skapar
ITAB elt starkt och motsténdskraftigt fdretag som
bidrar fill den nédvandiga samhdallsomstdlining-
en. [TABs hdllbarhetsarbete fokuseras mot fyra
prioriterade hdllbarhetsmdl: Goda arbelsvillkor,
Affarsetik, Effektivitet i vérdekedjan och Hallbar
affarsutveckling.

ITAB har i enlighet med ARL 6 kap. 11§ avgivit en
hallbarhetsrapport {6 2022 som aterfinns pd sid,
21-31idennadrsredovisning. ITABs hdllbarhetsrap-
porter finns &ven pd ITABs webbplats itabgroup.
com. Koncernen bedriver ingen anmdéiningsplik-
tig verksamhet enligt miliébalken i moderbolaget
ellerindgot av de svenska doterféretagen.

ITAB omfattas sedan den 1 jonuari 2022 dven
av kravet pd alt 1édmna vissa upplysningar om sin
verksamhet i enlighet med EUs taxonomi for hall-
bara investeringar. ITAB-koncernen i{dmnaor dessa
upplysningar f&r 2022 i hdlibarhetsrapporten p&
sid. 29,

Bolagets revisorer granskar hdlibarhetsrappor-
teringen i den omfattning som kiévs for att avge
yitrande ovseende upprdttande av den lag-
stadgade hdlibarhetsrapporten. men genomfor
i dvrigt ingen revisorsgranskning av hallbarhets-
relaterade data.

FORSKNING OCRH UTVECKLING

Koncermens bolag bedriver kontinuerlig produki-
utveckling dels i samarbete med kunder, dels i
egen regi fér att utveckla nya och forbattra befint-
liga produkter. Merparten av koncernens produki-
ulveckiing &r avseende sjdlvutchecknings- och
belysningsprodukier samt digitala I6sningar {61
den fysiska butiken. Under 2022 oktiverades 18
Mkr (2) som utvecklingsuigifier och redovisas som
immateriell tilgding. Avskrivningar av utvecklings-
kostnader belastar resultatet med 20 Mkr (19).

AKTIEN OCH AGANDEFORHALLANDEN

ITABs aktier blev fdremal 61 handel pd handels-
plalsen First North 2004. Sedan juli 2008 dr bola-
gets stamakfier noterade pd Nasdag Stockholm.
Totalt antal aktier uppgick per den 31 december
2022 till 222 500 192 sf, varav 218 100 192 stamak-
fier och 4 400 000 C-aktier. vilka innehas av ITAB
Shop Concept AB. Samiliga stamaktier harlika rétt
lill andel av [TABs tillgdngar och resultat och ger
sina innehavare raft tillen rést per aktie vid bolags-
stamma. C-aklierna saknar rétt till vinstutdelning
och berdttigar till 1/10 r6st vardera. Bolagsord-
ningen innehdller inga begransningar i frdga om
hur manga réster varje aktietgare kan avge vid
bolagsstitimma.

Arsstémman 2022 beslutade att bemyndiga sty-
relsen att fram till nésta drsstamma, vid eft eller fie-
ra fiflféllen och med eller utan avvikelse frén aktie-
agarens foretradesiatt, fatia beslul omnyemission
av aktier upp till maximalt 10 procent av antalet
utestiende aktier | bolaget. Syftel med bemyndi-
gandet aft bestuta om nyemission dr att &ka bola-
gets finansiella flexibilitet samt att bereda bolaget
mdjlighet att genomidra féretagsfrvary,

Med stéd av bemyndigandet fréin arsstémman
beslutade styrelsen den 14 december 2022omen
riktad kontantemission av 4 400 000 C-aktier. Vida-
re bestutade styrelsen att omedelbart &terkdpa
samtliga 4 400 000 C-akfier. Syftet med emissio-
nen och dterkdpet var att sékerstdlla leverans av
starnaktier ili anstélida inom ITAB-koncernen som
deltar i det prestationsbaserade incitamentspro-
gram, LTIP 2022, som antogs pd arsstamman den
10 maj 2022, genom att ITAB senare omvandlar
C-aktiernatill skamaktier. Se &ven Not 8 férinforma-
lion om detldngsiktiga incitementsprogrammet.

Enligh ARL 6 kap 2a § ska noterade bolag lamna
uppgilter om vissa férhdllanden som kan pdver
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ka majligheterna att ta dver bolagel genom ett
offentligt uppképserbjudande avseende aktierna
i bolagel. ITABs kreditgivare har réit att séiga upp
beviljade krediter om bolagelfs oktier avnoteras
frén Masdagq Stockholm samt vid offentliga upp-
kdpserbjudanden om budgivaren uppnér en
dagarandel dver 30 procent av antalet aktieribola-
gel eller kontrollerar minst 30 procent av résterna
i bolaget. | wiigl har bolage! inte ing&ft ndgra
vasenlliga avtol med leverantérer eler anstalida
som f&r verkan eller andros eller upphor att gdlla
eller treskriver utbetalning av ekonomiska ersatt-
ningar om kontrollen &ver bolaget (bréindras som
féljd av elt offentiigt erbjudande avseende akfier-
naibolaget.

Per den 31 december 2022 innehade Aeternum
Capilal AS 24.4 procent av aklier och 24,9 procent
av réster, Pomona-gruppen AB 171 procent av
aklier och 17,4 procent av réster respektive Ovie
Kullen AB 11,1 procent av aktier och 11,3 procentav
16ster i ITAB, Inga andra akiiedgare hade ett direkt
eller indireki aktieinnehav i bolaget som represen-
terade éver en tionde! av tolalt antal réster. ITAB
hode 5 181 aklieGgare (5 308) per den 31 decem-
ber 2022,

Yherligare information om ITABs aklier, aktiekurs-
utveckling samt agarstruktur per den 31 decem-
ber 2022 framgdr av avsnittel “ITAB-aklien” pd sid.
32-33,

Merkép av egna akter

Arsstémman 2022 beslutade all bemyndiga sty-
relsen alf folta beslut om 6rvarv och Sverldlelse
av egna akfier. Bemyndigandel syitar iill att ge
styrelsen &kat handlingsutrymme i sitt arbete
med bolagets kapitalstruktur och, om sé skulle
beddmas lampligh, mojliggéra aktierelaterade
incitamentsprogram fér koncernens anstélida
eller f&rvérv av verksamhet genom betalning med
bolagets aktier, Styrelsen ska vid ett eller flera iill-
fallen kunna fatta sddana beslut att verkstéilas
fore drsstarmman 2023. For dterkdpta aktieri bola-
gels eget forvar &r alla réttigheter upphdavda fram
till dess att dessa aktier dterutges.

Férutom det aterkdp av nyemitterade C-aktier
som styrelsen beslutade om den 14 december
2022 enligt ovan har det inte skett ndgot aterkop
avakierunder 2022.

1TAB innehade per den 31 december 2022 inga
aterkdpla egna stamaktier och samiliga 4 400000
C-aktier.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen ska upprétta idrslag il riktinjer for ersatt-
ning il ledande befatiningshavare &tminstone
vart ficirde &, eller dessférinnan om det uppkom-
mer behov av vasentliga justeringar, och lagga
fram farslaget (6r beslut vid arssidmman. Rikilin-
jerna ska gdlla lill dess att nya rikflinjer antagits av
bolagsstédmman. Riktlinjerna ska framja bolagets
aftérsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet.
Ersdttningen ska vara marknadsmdssig och far
bestd av f6fjande komponenter: fast kontantlén,
161lig kontantersattning. pensionsférméner och
andra  {grmaner.  Ersaftningsnivan fér enskild
befaliningshavare ska vara baserad pé faktorer
stisom befattning, kompetens, erfarenhet och
prestation. Bolagsstamman kan darutdver - och

oberoende av dessa rikilinjer - besluta om exem-
pelvis aktie-och aktiekursrelaterade ersatiningar,

Gdllande rikllinjer f6r ersGitningsvillkor och
andra anstéliningsvittkor fér ledande befatinings-
havare faststdlides av arsstémman 2021 i enlighet
med styrelsens férslag. Rikilinjerna framgdr i sin
helhet av Not 8 pa sid. 70-73.

Infér arsstmman 2023 har styrelsen inte fér
avsiki ait Gresld nagra justeringar i dessa rikilinjer
{or ersaitning tillledande befatiningshavare.

Ersattningsrapport 2021

ITABs ersattningsrapport 2021 ger en Sversikt dver
hur rikilinjerna 6r erséitning ill ledande befatt-
ningshavare, antagna av arsstdmman 2021, har
tilampals under dret. ErsGiiningsrapporten fast-
stdlldes vid arsstdimman 2022 och finns pd ITABs
webbplats itabgroup.com.

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNING 2022
Aktieutdelning ska Gver en ladngre period Slja
resultatet och motsvara minst 30 procent av bola-
gets resultat efter skatt. Utdelning ska dock anpas-
sas efter bolagets investeringsbehov och eventu-
ella aktiedterkdpsprogram.

Styrelsen foreslar drsstamman 2023 att en videl-
ning om 0,50 kr (9 per stamaktie lamnas (61 raken-
skapsdret 2022, Beréknat pd antalet ulestdende
stamaktier vid rakenskapsarets slut uppgdr den
foreslagna utdelningen till totalt 109 Mkr.

Styrelsens yttrande dver féreslagen utdelning
Den f6reslagna utdelningen utgdr 6,2 procent av
moderbolagets egna kapital och 3,6 procent av
koncernens egna kapital hanférligt till moderbola-
gels aktiedgare. Efter toreslagen utdelning &r soli-
diteten betryggande mot bakgrund av att bola-
gets och koncernens verksamhet forlsatt bedrivs
med I8nsamhet. Likviditeten i bolaget och koncer-
nen beddms kunna uppraithdllos pd en forisatt
betryggande niva.

Styrelsens uppfatining &r ait den (éreslagna
utdelningen ar férsvarlig i relation ill de krav som
koncernverksamhetens art, omfattning och risker
sidller pd koncemens egna kapital samt koncer-
nens konsolideringsbehov, likviditet och sidlining i
Svrigl och att utdelningen inte hindrar moderbo-
laget eller de 6vriga koncernbolagen fran ait full-
gora sina forpliktelser pd korf och lang sikf elter ait
fullgdra erforderliga investeringar. Den féreslagna
utdelningen kan darmed férsvaras med hdnsyn till
vad som antérs i aktiebolagsiagen 17 kap 3 § 2-3 st
(forsikiighetsregeln).

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
En risk definieras som en osdkerhet infor att en
handelse ska intraffa som kan komma att pbverka
ITABs férméaga att nd fasistallda mal. Risker &r ett
naturliglinslag i all verksamhet och de mdste han-
feras pd et effeklivt satt. Riskhaniering inom {TAB
syftar tillatt fdrebygga, férhindra och begransa att
risker drabbar verksamheten pé eff negativt satt.
ITAB gor &rligen en samlad riskbeddémning dér
bolaget identifierar och bedémer risker som hotar
1ITA8s mdlupplyllelse. De identifierade riskerna
bedbémsbaserat p&dljande Wakriterier:
- Sannolikheten att risken kommer attintréifa
+ Konsekvenser for ITABi det fall risken skulle intréiffa
ITABs koncernledning identifierar tankbara han-
delser som skulle kunna komma attfden paverkan
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pé foretagets verksamhet. Handelserna  utvér-
deras och i syfte ait hantera och motverka iden-
tifierade risker faststalls ett antal kontrollaktiviteter
(riskbegransande atgdrder). For respektive iden-
tifierad risk tas sedan akiiviteter fram for att mot-
verka, begrdnsa, kontrollera och hantera risken.
En ulvdrdering av kontrollaktivitelernas effektivitet
ska utféras drligen. Koncernens CFO ar ansvarig
for att presentera resultatet av utvarderingen tifl
revisionsutskottet och styrelsen,

Nedan beskrivs de risker, osdkerhetsfaktorer och
vikliga omsténdigheter som anses vasentliga fér
koncernens verksamhet och framtida utveckling.
Riskerna hdnfor sig tilt ITABs vetksamhet, bransch
och marknader, och omfatiar vidore operatio-
nella risker, legala risker. regulatoriska risker, risker
kopplade till bolagsstyrning och skatterisker. De
finansiella riskerna hanteras av den finanspo-
licy som faststallts av styrelsen. En utférligare redo-
gérelse 16r koncernens vasentliga inansiella risker
aterfinnsiNot 4,

Risker relaterade till ITABs verksamhet, bransch
och marknader
[TAB &r exponeral or risker relalerade fill férénd-
ringar i detalfhandelsmarknaden, geopolitiska fér-
hdillanden och makroekonomiska faklorer
ITAB erbjuder butikslésningar och -koncept till
kunder verksamma inom detaljhandel och [TABs
verksamhet paverkas darfér av féréndringar pd
detaljhandelsmarknaden, sarskill i Europa, men
aven i dviiga delar av varlden, sdsom USA, Kina
och Argentina. Det senaste decenniet har detalj-
handelsmarknaden péverkats av onlinehandelns
framvéxt och dess paverkan pd konsumentprefe-
renser och -beleenden. I stora delar av defaljhan-
delsmarknaden har en Gvergdng skett fran stora
enbart fysiskt baserade butiker till mindre butiker
med digitala inslag och sammankoppling med
onlinebutiker. ForGndrade konsumentpreferen-
ser och -beteenden innebdr att ITABs befinfliga
och framtida kunder staller krav pd att ITAB kan
erbjuda nya typer av l&sningar och koncept, vilket
i sin tur stéller krov pd bland annat ITABs projekt-
ledning och produktion. Som ett exempel kan
namnas oft ITABs produktionsanldggningar de
senaste dren har behovi stéllas om fran att frimst
arbeta med stora produkfionsvolymer och &
ordrar infér utrulining av helt nya butiker till att ha
en mer flexibel produkiion med fler, men mindre,
ordrar avseende mer projekibaserade inkép.
Aven att konsumenterna i allt stérre uistréckning
forvéntar sig och efterfragar att ITABs kunder, sdr-
skilf storre detaljhandelskedjor, tar ansvar f&r hela
leverantdrskedjan utifréin ett hdllbarheisperspek-
tivinnebdr att ITABs kunder i en Skad ulstrackning
efterfrgar hallbara fillverkningsprocesser, goda
arbeisférhdllanden och héllbara val av materiat
och ravaror. Det Gr avgérande for ITAB att i réit fid
kunna férutspd och anpassa sig efter konsumen-
ternas, och i sin tur kundernas, dndrade prefe-
renser och beteenden, for att kunna behdlla sina
befintliga kunder och attrahera nya kunder,
Efterfrdgan pd ITABs [Gsningar, produkter och
fjéinster p&iverkas av allménna makroekonomiska
foktorer och andra faktorer sdsom recession, hég
inflation, deflation, stigande réntenivéer, hdgre
energipriser, allmédnna inhemska och internatio-
nella politiska férhdllanden, svaga fdrsdljnings-
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» maiknader, dndrad képkraft hos konsumenterma
och nya konsumtionsménster. Alla ostikerhetsfak-
torer betréffande ekonomiska framtidsutsikter som
péverkar kensumtionsvanor, inklusive pandemier,
skulle kunna ha en negativ effeki pd konsumen-
ternas inkdp i detaljhandeln, sarskitt i fysiska buii-
ker, vilket kan pdverka ITABs kunder och i sin tur
paverkalTABs verksamhet, finansiella stélining ach
Srelseresultat negativt,

Féréndringariden politiska situationen, krig eller
vépnade kontlikter | de regloner eller lander som
1TAB &r verksami, eller politiska besiut som paver-
kar en bransch eller eft land, skulte kunna ha en
vasentlig effekt pd férsdliningen aviTABs butikslds-
ningar, produkter och tjiénster eller kostnaderna
{Sr ITAB. ITABs nettoomsatining harrdr fraimst fréin
fErsalining till kunder etablerade i Europa. [TABs
leverantdrer av metall, som &r en viklig rdvara
fGr ITABs verksamhet, finns frémst i Italien, Sverige
och Tjeckien och ITABs produktion bedrivs framst
i Skandinavien och Ceniraleuropa. Exempe! p&
sGdana féréndringar ulgérs av politisk oro mel-
lan stérre 1ander, sGsom USA, Ryssland ach Kina,
som it exempel resulterat | Gkade handelshinder
i form av héjda fullavgifter de senaste dren, samt
Rysslands invasion av Ukraina 2022 och omwarl-
dens sanktioner och dwiiga tgdrder mot Ryssland
med anledning av detta. Det finns en risk ait krig
och vapnade kontlikler, sanktioner samt politiska
beslut kan férhindra eller begransa {TABs majlig-
heter att bedriva sin verksamhet och marknads-
16ra sina 18sningar, produkter och tidnster. Krig,
politiska kriser, &ndrade lagar pd grund av poli-
tiska beslut, 1l exempel betrdffande miljd, skatter,
lokala arbetsvilkor och andra faktorer, sdsom han-
delsbarridrer, sanktioner och tullar, skulle sdledes
kunna {& en negativ pdverkan p& (TABs resultat,

1TAB éir exponerat (61 risker relaterade fill
implementering av koncemens strategi

Liksom beskrivs | avsnitiet *ITAB &r exponerat for
risker relaterade till téréndringar i detaljhandels-
maiknaden, geopoliliska férdllanden och mak-
roekonomiska faktorer” har detaljhandelsmarkna-
den, som ITAB ar verksamt inom, forandrats under
det senaste decenniet, bland annat genom
onlinehandelns framvéxt och dess pdverkan pd
konsumentpreferenser och -beteenden. Det ar
avgdrande f6r ITAB attiréit tid kunna férutspd och
anpassa sig efter konsumenternas, och i sin iur
kundernas, dndrade preferenser och beteenden,
fér att kunna behdlla sina befintliga kunder och
attrahera nya kunder.

For att moéta den féréndrade marknaden har
ITAB utveckiat One ITAB-strategin, innefattande en
transformationsplan, som fokuserar pd att fdré&nd-
1a {TABs verksamhet s& att koncernen framgangs-
rkt kan méta den (6randrade detaljhandels-
marknaden genom atf fokusera pd att droattra
flexibilifeten | produktion och leverans, 6ka infern
effektivitet och férbattra organisationsstrukturen.
En framgdingsrik implementering av One ITAB och
koncernens framlida strategier &r bland annat
avhangigt [TABs formaga att fSrutse utveckling-
en pd detatjhandelsmarknaden och méta kun-
dernas efterfrbgan p& marknaden dér det verkar
samt dess frmaga ait férandra ITABs organisafio-
ner och processer i de fall detta behdvs. Om ITAB
infe lyckas implementera strategin One ITAB efler
framtida stralegier {r fortsatt IGnsam tillvéxt pa ett
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framgdngsrikt sait kan def innebdra att strategi-
arbetet istéllet belastar koncernens rérelseresultat
och att ITAB misslyckas med att fdlja den féréind-
rade marknaden pd ett adekvat satt, vilket i sin
tur kan ha en negativ inverkan pd ITABs verksam-
het, varumérke, renommé och resultat, samti ITABs
majlighet atf behdlla marknadsandelar och kon-
kurrenskraft.

1TAB Grexponerat for konkuirens

TABs marknader &r konkurrensutsatta och frag-
menterade pé s& satt att ITAB konkurrerar direkt
med andra féretag som erbjuder butiksldsning-
ar och -koncept, men dven med férefag som
tilhandahdller s&ddana produkier och tidnster
som ITAB fillhandahdller och utveckiar, till exem-
pel enfié- och utpasseringssystem, kassadiskar
och belysning samt digitala losningar for fysiska
butiker, som exempelvis digitala kdsystem i fysiska
butiker. Det finns ett antal kénda konkurrenter
ill ITAB pa sévél befinlliga som nya marknader.
Dérutéver kan det finnas andra konkurrenter, pro-
dukter eller fjanster som syftar fill att fylla samma
behov som ITAB fillgodoser och som &nnu inte &r
ké&nda {6r ITAB. Att ITABs marknader &r fragmente-
rade och att det finns en stor mangd olika fyper av
féretog som direkt eller indirekt konkurrerar med
ITAB innebdr ait [TABs kunder utan stérre hinder
kan vanda sig till ndgon av ITABs kenkurienter om
ITABs 1dsningor eller pris- och tidsbild inte motsva-
rar kundernas férvéntningar. Det finns en risk att
konkurrenter, sévél kénda som okénda, utvecklar
mer atiraktiva och effekliva [Gsningar, produkter
eller fjéinster liknande de som {TAB utveckiar och
erbjuder. {TABs konkurrenter kan éivenha vissakon-
kurrensférdelar séisom stérre finansiella, produk-
tions-, marknadsférings- och distribuiionsresurser
&n ITAB, vilket kan ge dem bdttre forutsatiningar
att sté emot ogynnsamma ekonomiska villkor, att
konkurrera mer effekiivt med pris och produktion,
och/eller att reagera pd féréndringar i konsumen-
ternas preferenser och beteenden, och dérmed
kundermnas efterfrigan. snabbare é&n [TAB. Om
ndgon av dessa risker skulle realiseras kan de
innebdra attiTABs marknadsposition forsvagas vil-
ket, beroende pd omiattning. skulle kunna f& hog
paverkan pd ITABs framtida férmaga att generera
intéikter och f& en v@sentlig negativ inverkan pd
ITABs rérelseresuliat.

{TAB &r exponerat fGr risker relaterade fill

vissa stdmre kunder

Merparten av {TABs kunder sett till oms&Hning &r
stérre butikskedjor verksammainom detaljhandel.
Manga av dessa verkar infernationelli och har
butiker i eti flerfal lander. Forsdliningen till ITABs
stérsta kund motsvarande cirka 10 procent av kon-
cernens folala fbrséljning under 2022, Utdver den
stérsta kunden motsvarade inte forsdliningen fift
ndgon annan enskild kund mer én é procent av
dentotala farséljningen under &ret.

{TAB har langvariga relationer med flera av sina
kunder, ofta genom att ramavtal ingdtts, men har
i begransad utstrackning ingdit kundavtal som
reglerar eft langsiktigt dtagande for kunden att
kdpa buiiksldsningar, produkier och/eller fjans-
ter fréin ITAB, utan ovial ingds ofta {or varje enskitd
butiksiésning, produkt och/efler tjénst. ITAB &r alli-
s& beroende av aft uppratthdlia goda relationer
med sinakunder.

Om en stérre kund minskar sin anvandning av
ITABs 16sningar, produkter eller tjdnster, sGger upp
befintligt avtal eller avslutar relationen med ITAB
dess hethet kan det fa en negativ paverkan p&
ITABs verksamhet och finansiella stélining, Dessut-
om kan konkurs, likvidation eller annan férsémring
av en stor kunds resultat eller finansiella stélining
resultera i en vasentlig intékistdrlust for ITAB och
tvinga ITAB att begrénsa elter avbryta sin affGrs-
relajion med kunden. Samtliga ovanstdende han-
delser skulle kunna paverka ITABs verksamhet och
finansiella stélining negativt.

ITAB &r exponerat for risker relaterade

filt sina produktionsaniéggningar och
produktionskostnader

ITAB har f6r n&rvarande 15 preduktionsanidgg-
ningar i 12 olika Iénder. Produktionsanlaggningar-
naarbetarfriamstmed Wrdproduktion férinredning,
mefaliproduktion fér inredning och kassadiskar
samt elektronik for belysning. Produktionsaniégg-
ningarna &r fifl stdrsto del belégna i Europa, tva
belégna i Kina och en i Argentina. Dessutom har
ITAB fyra anlaggningar 16 slutmontering och dist-
ribution i Europa. Dessa anléiggningar sysselsatier
stora delar av [TABs personal.

Produktionsanitiggningarna ar en central funk-
tion i koncernen och produktionsanldggningarna
ar i kontinuerlig drift. Produktionsanl@ggningarna
kan uisdittas fér olika typer av stémingar som med-
for produktionsavbrott, s& som handhavandefel,
olyckor, brénder, stdider, inbrott, maskinfel, oav-
siktliga utsldpp av hatsovédliga och milidskadliga
&mnen, oroligheter, civil olydnad, krig och vépna-
de konflikter, naturkatastofer (inklusive jordbév-
ningar, Sversvamning, blixinedslag, sndstorm,
brénder och andra nafurkatastrofer eller force
majeure-handelser), IT-angrepp eller -stérningar,
terroristattacker, strejker. transportstérmingar och
pandemier. Skulle angivna, eller andra, orsaker
medfdra stéringar i produktionen eller produk-
tionsavbrott i produktionsanldggningama kan
det innebdra aft koncernen inte kan uppfylla sina
adtaganden gentemot kund i ratt tid eller dver-
huvudtaget.

ITAB &rberoende avravarorisinproduktion, vilket
gor ITAB exponerat for riskerrelaterade till prisvaria-
fioner och leveransstémingar {or sddana ravaror
som @rnddvandiga {or ITABs verksamhet, vilketkan
paverkaiTABs produktionskosinader. Révarupriser
flukfuerar baserat pé tillgang och efterfragan p&
varldsmarknaden, som i sin tur paverkas av fakio-
rer s& som fransporter och produktionskedjedy-
namik, men aven krig, regulatoriska, politiska och
landspecifika faktorer. Under perioden 2020 till
och med inledningen av 2022 ledde till exempe!
Covid-19 pandemin ill storingar i leveranskedjor,
langre ledtider och brist pd vissa révaror och elek-
tronikkomponenter vilketinnebar att 1TAB i vissa fall
hade svérigheter at} teva upp fill kundernas 6ns-
kemal om snabba leveranser. Trots ait ménga av
ITABs kundavtal innehdller rvaruklausuler kan en
vasentlig prisékning eller leveransstérningar av
relevantardvaror medféra attITAB behdver anpas-
sa sitt arbetssait och val av révaror fbr att fortsétta
ha ett attraktivt kunderbjudande. Inom den verk-
samhetsgren inom ITAB som arbetar med belys-
ning utvecklar och producerar [TAB egna drivdon
och LED (Light-Emitting-Diodes) tillsammans med
optiska lésningar for dessa. ITAB kvalitetstestar och
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skoter certifieringsprocessen for dessa. Def finns
en risk alt fel i TABs produkter inte upptackts och
passerar relevanta kvalitetstester och -kontroller.
Om ITAB certifierar, lanserar eller séljer belysning
eller andra produkter som visar sig vara behdéfta-
de med produkifel medfér det en risk att koncer-
nen kan behova aterkalla sGdana produkter, vilket
skulle innebdéra 6kade kostnader, risk for rattstvis-
ter. forsaimial renommé och minskad forsalining.
Skulle ndgon av ndmnda risker aktualiseras med
resultatet att koncermnen inte uppfyller sina ata-
ganden gentemot kund kan det medférainkomst-
bortfall, en negativ inverkan pé relationer med
kunder, férlust avkunder, kostnader {6r avtalsbrott,
negativ publicitet och en Gvergripande negativ
inverkan pd koncernens rorelseresultat och 16n-
samhet.

TAB éir exponerat for risker relaterade

lilt distribution och logistik

ITAB verkar pd globala marknader och har pri-
mdart kunder i storre delen av Europa. | och med
att ITABs kunderbjudande innefattar att erbjuda
helhetsldsningar, inbegripande idén till ett butiks-
koncept, utveckiing cch produktion av konceptet,
och slutligen instaliation avkonceptet pd plats hos
kunden &r ITAB i hog grad beroende av pdlitliga
och vélordnade processer och system fér logis-
tik. ITABs processer och system for logistik, vika
bolaget kontinuerligt ser dver inom ramen fér One
[TAB-strategin i syfte att forbattra dem och &r att
aigarda eventuetta brister i dem, innefattar bland
annat kontakt och samordning med relevanta
leverantérer, sésom leverantérer av ravaror och
transporttjénster, och relevanta produktionsan-
laggningar,  produktiestning, paketering och
installation. Att ITAB erbjuder helhetslésningar glo-
balt innebdr Gven atf flera av koncernens dotter-
bolag ofta arinblandade i samma kunduppdrag,
vilket stdller krav pd att koncermen kan samordna
sig internt kring produktion, distribution, installa-
tion ochdylikt,

ITABs processer och system for logistik &r bero-
ende av de anstalidas kunskap och datoriserade
system. Om de anstéllda som idag hanterar syste-
men skulle sluta hos ITAB eller om fel eller avbrott
skulle uppsta i ndgot av de relevanta systemen, fill
exempel som ett resultat av funktionsstérningar
mjukvara, naturkatastrofer, vandalism, sabota-
ge, ransomware eller manskliga misstag, kan det
paverka ITABs férmaga att leverera i enlighet med
vad som avtalats med kund.

ITAB anlitar externa leveranitrer fér transport
av insaisvaror till ITABs produktionsanléggningar
samt leverans av produkter fill kunder, Det finns
enrisk att svarrigheter eller problem hos ITABs leve-
ranitrer avseende deras verksamhet (fill exempel
strejk), finansiella stélining (inklusive likvidation
eller konkurs), arbetsmarknadsrelationer, men
aven politiska érandringar och naturkatastrofer,
daribland brand, éversvamning eller andra hén-
delser som ligger utanfér koncernens kontroll,
medfor stéeningar eller avbrott [ leveranserna, vil-
ket i sin tur kan pdverka koncernens formaga att
leverera | enlighet med vad som avialats med
kund.

Om [TAB misslyckas med ait koordinera sin verk-
samhet pd ndgot av de ovan némnda satten och
som konsekvens darav misslyckas med ait leve-
rera rtt typ, mangd och kvalitet av sina tésning-

ar, produkter och tjanster i rGtt tid, kan det ha en
negativ paverkan pd ITABs renommé, finansiella
stélining och resuttat,

1TAB dir exponerat fOr risker relaterade fill féretags-
férvarv och integration av nya verksamheler

{TAB har historiskt genomfort flertalet foretagsfor-
varv som exempelvis Nordic Light, New Store Euro-
pe. La Fortezza Group och Cefla Retail Scluticns.
Under 2022 férvarvades Checkmark. ITAB kan
komma att genomftra yiertigare fSrvarv i syfte att
utdka sitt erbjudande och satedes stédja framtida
fillvaixt och I6nsamhet, Forvarven exponerar 1TAB
for eft flertal risker, Exempelvis gor ITAB i samband
med ett forvéry vissa anfaganden och stélinings-
taganden baserade pd sin due diligence av bola-
get som ska forvarvas samt annan information
som &r tillganglig vid férvérvstidpunkten, inklusive
antaganden om framtida intdkier och rérelsekost-
nader. Dessa anfaganden och stdliningstagan-
den involverar risker och osékerhetsfaktorer som
kan leda filt att de visar sig vara felaktiga och aft
ITAB dérférinte kan uppnd alla férvéintade fordetar
med férvarvet. Vid féretagsforvéry utgdrs riskerna
bland annat av risker kopplade till konkurrensfér-
maga (kvalitet, prestanda och marknadsandel).
Forvéintade skalfdrdelar och kostnadsbesparing-
ar kan, helt eller delvis, utebli eller uppnds senare
&n berdknat. Detta kan resuttera i hdgre kostnader
an planerat. [TABs férvary av bolag kan dessutom
exponera koncernen for risker forknippade med
infegration av farvarven, daribland oftrmdaga
att behdlla nyckelpersonal fran fdrvérvade fore-
tag, stérningar av ITABs nuvarande verksamhet,
fusionskostnader, organisationskostnader, ofér-
utsedda kostnader och svarigheter att uppné de
forvantade synergieffekterna av férvérven samt
en framgdngsrik implementering av koncernens
strategi efter térvérvet.

1TAB &r exponerat f0r risker relaferade

Hill pandemiska sjukdomar sésom Covid-19

Sedan véren 2020 har stater, myndigheter och
andra organisationer under ianga perioder infort
rikilinjer, r&d, rekommendationer, férbud och
andra 4tgdrder som en foljd av Covid-19 pande-
min i syfte att begrénsa smittspridningen. Sddana
atgdrder inkluderade exempeivis avradan frén,
och begransningar av, fransporter och resor,
stdngningar av arbeisplaiser, skolor och andra
institutioner samt begransningar av antalet delta-
gare vid, elter férbud for, allménna sammankoms-
ter och offentliga tillstéliningar.

Med vissa undaniag hade de flesta bolagen
inom koncemen en fydlig nedgdng i orderingding
under 2020, Paverkan frén Covid-19 p& ITABs verk-
samhet bestod bland annat av minskad efterfré-
gan, nedsténgning av vissa kunders verksamhet
och delar av ITABs egen operativa verksamhet.
Som exempel kan nadmnas ait [TABs produktions-
anlaggningar i ltalien, Frankrike, Ryssland, Argen-
tino och Kina pd grund av rddande resiriktioner
behévde hdllas stangda under vissa perioder.
ITAB genomforde kontinuerlgt ett flertal dtgarder
for att bemdia situationen och minska sina kostna-
der, ITAB anpassade verksamheten bland annat
genom en minskning av personalstyrkan och per-
mitteringar. Trofs vidtagna atgérder medférde
den ekonomiska nedgdingen och oron orsakad
avpandemin en tydligt negativ paverkan p& ITABs
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rérelseresultat och ekonomiska stdlfning under
2020. For 2021 var forséljningsutvecklingen for (TAB
relativt stark | takt med att samhdllen och detalj-
handeln dppnade upp efter mer eller mindre kraft-
fulla nedstéingningar p& grund av pandemin och
kundernas framtidstro och investeringsvilia &ter-
hamtade sig under dret. Pandemins paverkan p&
ITABs finansiella stéiining och resultat under 2022
beddms vara begrénsad fill vissa nedstdngningar
av fabriker i Kina pé grund av Covid-19 pandemin
underintedningen av &ret,

Om omvériden drabbas av nya pandemiska
sjukdomar skufle det kunna paverka koncernens
verksamhet, rérelseresultat och finansiella stall-
ning negativt.

TAB &r beroende av ait atfrahera och behdila
engagerad och kompetent personal

ITABs verksamhet och framtida framgdng &r i hog
grad beroende av et antal nyckelpersoner som
har en omfattande kunskap om butiksinrednings-
och butiksutrusiningsbranschen i allméanhet
och om [TAB i synnerhet, ITAB &r strskilt beroende
av den kunskap, erfarenhet och engagemang
som finns hos ledningen. Det rader hard konkur-
rens om hégkvalificerad personal f6r flera av de
omrdden i vilka {TABs ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner har specialkunskap.
Som exempel kan nédmnas att ITABs verksamhet
ar beroende av nyckelpersoner inom koncernens
utvecklingsenheter samt ait ITABs produktionsin-
tensiva verksamhet dr beroende av den kunskap
somyvissa nyckelpersonerinom koncernen besitier
inom tréiproduktion for inredning, metallproduk-
tion fér inredning och kassadiskar, samt elekironik
for belysning.

Om en eller flera nyckelpersoner iamnar eller
minskar sitf engagemang i koncernen, om ITABs
kostnader for att behdlla, utbilda och rekey-
fera medarbetare skulle Ska eller om [TAB skulle
misslyckas med att focka till sig och behdlla kva-
lificerade nyckelpersoner och annan kompe-
tent personat inom bland annat produktion p&
acceptabla villkor, kan det ha en negativinverkan
pa [TABs framiidsutsikter och resultat, och leda Hill
torskjutningar i utvecklingen av {TABs [&sningar,
produkter och tjianster.

ITAB éir exponerat for risker relaterade

filllT-system och cybersdkerhet

ITABs verksamhet och drift dr sérskilt beroende av
tillforlitigheten hos, funkfionema i och den fort-
satfa utvecklingen av [TABs {T-system avseende
datakommunikation och affarssystem som kon-
cernen anvdander {or arbelsfiddet frén order fill
leverans. Kancernens dagliga verksamhet pdver-
kas dven av funktionen av [T-system avseende
bland annat ekonomi, inkdp. lagerhallning och
forsdliningsstod. ITAB antitar ett antal tredje parter
som bistar med att effektivi hantera dessa sys-
tem, Om IT-systemen inte fungerar som férvaniat
skulle ITAB kunna drabbas av stérningar i produk-
fionen och administrationen. ITABs verksamhet
kansidras om koncernens IT-systeminie hanteras
och drivs som férvantat av ITAB eller dess leve-
rantdrer, eller pd grund av externa faktorer, dari-
bland cyberattacker eller skadlig programvara.
Detia kan medféra att leveranser it kundinte sker
i ritt tid eller Gverhuvudiaget, att férséljning eller
marknadsandelar gdr fériorade elter att TABs
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» renommé skadas, vilket kan pdaverka ITABs verk-
samhel och resultat negativi.

OmITAB, eller ndigon av dess kontrakierade tred-
je parter, inte f6rmar att underhdlla eller utveckla
sina [T-system kan detta gd ut Gver [TABs férmaga
oft sdlja filt befinfliga och framtida kunder, [TABs
varumérke och renommé, koncernens formaga
ait bedriva sin verksamhet pd ett effektivt sait,
hantera lager och finanser och kdpa, sélja, pro-
ducera, leverera och fakiurera sina 18sningar,
produkter och ti@nster pd ett effektivt satt, samt
bibehdfla en kostnadseffektiv afférsmodell och
samtlidigt mojliggéra verksamhetstillvaxt.

Som ndmnt ar ITAB exponerat for risker refatera-
delillcybersékerhetshot, vilket kan éventyra sekre-
tess, tillgdngligheten och integriteten fér data och
annan information, ddribland personuppgifter,
kunduppgifter och konfidentiell féretagsinfor-
mation. Det &r av stor vikt att [TABs [T-leverantérer
kan uppratthdlla och uppdatera koncernens
befintliga IT-system och att koncernen har effek-
tiva brandvaggar och antivirusprogram. {TAB kan
dock drabbas av infrdng eller skadas av datavi-
rus och systematiacker (sdsom attacker genom
skadlig programvara), olyckor, katastrofer eller
obehdrig fysisk eller elektronisk dtkomst. Om [TABs
cybersdkerhelsatgdarder ar ofillrackliga kan detta
leda till obehdrig atkomst fill dess system, felaktig
anvdndning av dess data, radering eller andring-
ar avlagrad information eller andra avbroltidess
verksamhet.

ITAB &r beroende av sitt goda renommé

ITABs renommé &r en viktig tiigdng som enligt
bolagets mening bidrar till att sarskilja dess (6s-
ningar, produkter och tjdnster frén dess konkur-
renters |Gsningar, produkter och tjdnster. ITABs
renommé bidrar dven il ITABs arbele med aft
behdlla och aftrahera bland annat kunder,
anstdllda och leverantdrer pd de marknader
ddr koncernen ar verksam. ITABs renommé skulle
emellertid kunna skadas om ITAB misstyckas med
att levererai enlighet med gdllande avtal, omdet
intréiffar incidenter i verksamheten eller fill f8ljid av
atgéirder eller uttalanden av, elter om, nuvarande
eller fore detta kunder, konkurrenter, pariners,
leverantérer, motparter i rattsivister, myndighe-
ter eller anstallda. Det finns dessutom en risk for
ait negativ publicitet om AB eller dess ledning i
samband med ill exempel systemfel, cyberat-
tacker eller réttsivister, dven omden &rbaserad pd
ett rykie eller et missforstidind, kan ha en negaliv
inverkan pd ITABs verksamhet. Skador pd 1TABs
renommé kan vara svéira och tidskrdvande att
reparera och det kan avieda bolagsledningens
uppmarksamhet fran verksamheten eller géra
nuvarande eller potentiella kunder motvilligo att
ing& avtal med ITAB. Detta kan resultera ifériorade
fillvaxtmajligheter och intékter samt paverka ITABs
méjligheter att uppta 1an pd frmanliga villkor
eller dverhuvudiaget. Omnagon av ovanstdende
risker skutle intréffa skulle det kunna innebdra en
vésentlig negativ inverkan pd [TABs finansiella
stalining.

ITAB &r exponeral for risker relaterade

fill ofifirackligt forsGkiingsskydd

ITABs férsékringspolicyer omfattar férsékrings-
skydd fér risker som &r relaterade tilt ITABs verksam-
het, sisom allmant ansvar, egendom, olyckstall,
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transport, tiansteresor och styrelse- och lednings-
ansvar. ITAB ér emellertid inte fullsiéindigt forsékrat
mot alla ankbara risker och koncemen kan drab-
bas av ansprdk som &verstiger eller som inte tacks
av kencemens befinfliga fGrsakringsskydd. ITABs
verksamhet &r produktionsintensiv och koncer-
nens anstGlida handskas med ravaror, material
och fardigstéllda produkter som motsvarar stora
vérden i den dagliga verksamheten. Koncernen
kanbland annat pa grund avsin globala verksam-
het, omiattningen av koncernens produktion som
i vissa falt ar Hllstandspliktig och de stora volymer
sdvara och elekiriska komponenter koncernen
arbetar med, bli fdremdl f6r legala eller regula-
toriska atgdrder, tillsynsmyndigheter eller tredje
patrter, vitket kanske infe tGicks av ITABs nuvarande
forséikringsskydd. Vidare kan skada som ITAB drab-
bas av, dven om den técks av [TABs férsakrings-
skydd, leda till héjda forsdkringspremier. Om det
sdledes skulle infraffa en hdndelse som orsakar
skada som overstiger den gdllande frsékrings-
nivain efler som inte t&cks av nadgon férsékiing. kan
detta medféra att ITAB inte kan ersdtia kostnaden
eller innebdara en vasentlig negativ inverkan pd
ITABs verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Legala risker

ITAB &r exponeral for risker relaterade fill

sanklions- och korruplionsbestémmelser

ITABs globala verksamhet, sérskilt givet koncernens
geagrafiska spridning, utsatter ITAB for risker hén-
forliga il bland annat sanktioner och korruption,

TABs marknadsféring och forsdlining av sina
butiksldsningar, produkier och fjiénster i vissa
omraden sdsom lander i Sydamerika och Asien,
okar exponeringen fér korruption. Korruptionsris-
kerna &r sarskitt hdga i samband med inkdpsiéria-
randen fér kontrakt av betydande vérde. Koncer-
nen engagerar ofta agenter for att hidlpa fill med
forsaliningsverksamhet | omrédiden dér koncernen
inte har tokal ndrvaro och/eller dér den relevanta
marknaden fungerar pd ett sait som gor ait fGrsalj-
ning genom agenter &r praxis, Risken {&r korrup-
tion dkar ytterligare genom alt koncernen anlitar
agenter pdvissa avsinamarknader. bland annati
ltalien och Mellandstern, eftersom koncernen kan
bli skadestandsskyldigt for korupt beteende hos
béde sina agenter och sina anstdllda. Koncernen
har implementerat en uppfdrandekod som regle-
rar nolltolerans mot alla former av mutor, bestick-
ning och korruption.

Om koncernens anstélida eller agenter infe
efterlever ITABs uppférandekod och det erbjuds
ofillbériga férmdner av koncernen. efler & kon-
cernens vagnar, kan detta leda fill siraffrdtisliga
pafdlider for saval koncermen som {6r anstalida
och styrelseledaméter, enligt svensk elter annan
filldmplig antikorruptionsiagstifining.,

Ekonomiska sanktioner har under senare &r blivit
en vasentlig riskfaktor fér bolag med infernationell
handet. Detkaninte uteslutas att ITAB, pd grund av
dess geografiska utbredning och internationelta
férsaljning, kan komma att upptas pd sanktionslis-
tormed anledning av oavsikilig handel. direkt eller
indirekt genom agenter, med kunder i omraden
som dr féremdal {or riktade sanktioner. Den politis-
ka sitautionenidelar av variden, sdrskilt avseende
den militdra konflikten mellan Rysstand och Ukrai-
na, &rfér ndrvarande osdker.

ITAB beslutade i borjan av mars 2022 att avveckla
sin verksamhet i Rysstand p& grund av den ryska
regimens invasion av Ukiaina. Processen for att
avveckla verksamheten pagdr och avsikten ér att
detta ska ske pd kontrollerat satt mot anstalida,
kunder och partners. Forstarkta koniroliatgarder
och sanktioner samt eventuella ytierligare digdr-
der mot Rysstand frén eft antal andra jurisdiktio-
ner, bland annat EU och USA, kan ha paverkan pa
avvecklingen av [TABs verksamhet i Ryssland.

Broft mot géllande antikorruptions- eller sank-
tionslagar kan leda till bdter och andra straifrétts-
liga, civilréittsliga eller administrativa pafélider och
dessutom paverka ITABs renommé och finansiella
stélitning negativt.

ITAB ér exponerat for risker relaterade fill
regeleflerlevnad, ochimport och export

1TAB har rérelsedrivande dotterbotag i 24 lander
i bland annat Europa, Sydamerika, Asien samt i
USA, produktionsanidggningar i 12 olika lander
i Europa, Kina och Argentina och kunder framsi i
europeiska &nder, men aven i bland annai USA,
Kina och Argentina. Atf ITAB bedriver sin verksam-
het i en global miljié medfér att det &r fdremal for
ofika regelverk inom ett antal olika lander och
jurisdiktioner, och foljaktiigen aven &r exponerat
for risker relaterade till implementeringen av nya
eller dndrade lagar eller regelverk i dessa lander
och jurisdikfioner. Som exempel kan ndmnas att
koncernen genom vissa av sina svenska dotter-
bolag bedriver vertksamhet som &r exponerat mot
ansvarsrelaterade risker kopplade fill féroreningar
som verksamheten har skapat historiskt eller ska-
par. Mofsvarande ansvar kan féreligga enligt
regler tillompliga i de andra jurisdiktioner ddr ITAB
bedriver verksamhet. Dértill hanterar koncernen
personuppgifier om fill exempel sina anstélida,
kunder och leverantdrer och &r dérfor skyldigt att
folia dataskydds- och integritetslagstiftning i de
jurisdiktioner dér ITAB bedriver verksamhed, déri-
bland EUs dataskyddsférordning (GDPR).

Om [TABs efterlevnad av lagars och regler kopp-
lat fill miljé eller dataskydd eller andra lagar och
regler fillampliga pd bland annat koncernens pro-
dukfion, arbetsmiljé och certifiering &r ofillréick-
lig. eller anses vara ofillréicklig, kan ITAB bii fore-
mdl fér boter, straffavgifter och andra sanktioner,
krav iréin tredje parter, frlorat renommé, {6rlust av
befiniliga kunder samt en risk att det faren negativ
paverkan pa potentiella nya kunders vilja ait ingé
avtal med ITAB. Det finns inneboende svdrigheter
med att férutse utgdngen av rattsliga, adminis-
trativa och andra férfaranden eller ansprak. Om
uigéngen av sddana eventuella framtida for-
faranden blir ogynnsam for ITAB kan detta f& en
vasentlig negativ effekt pd koncernens finansiella
stalining och rérelseresultat.

Andringarilagar och regelverk. eller i folkningen
av dessa, som avser tullar, tullavgifter eller imple-
mentering av sddana dtgérder pd marknader dér
ITAB bedriver verksamhet, eller andra dkade han-
delshinder. skulle kunna férsdmra ITABs {drmdga
att exportera eller imporiera varor och dérmed
leda ill hbgre kosinader &n konkurrenterna pd de
relevanta marknader som péverkas, minska ITABs
férmaga att konkurrera framgdngsrikt sami pver-
ka forséljining och intdkier negativt. Som exempet
kan némnas att ITABs verksamhet paverkas och
kan komma att péverkas yttertigare av nya tullav-
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gifter och andra férandringari USAs handelspolitik
och eveniuella motatgarder fréin drabbade 1én-
ders sida, sisom Kino och Ryssland, och handels-
restriktioner pd grund av den militdra konflikten
mellan Ryssland och Ukraina. ITABs férmaga att
importera och exportera produkter i réit tid och
pd et kosinadseffektivi satt kan Gven paverkas av
situationen i hamnar eller av andra problem som
drabbar transporfieverantsier, bland annat avse-
ende hamn-, frakf- och logerkapacitet, arbets-
marknadstvister och arbetstopp, politisk oro, svara
vaderforhdllanden eller sékerhelskray i inom EU,
USA, Kina och andralénder.

Dessa problem kan fordidja importen eller
exporten av produkter eller kriéva att ITAB hittar
allernaliva hamnar. lager eller transportleveran-
térer for att undvika avbrolt | produktionen eller
forsenade leveranser fill kund. Sddana alternativ
kanske inte finns fillgéngliga med kort varsel eller
resulterar i hégre transport- eller lagerkosinader,
vilket skulle kunna & en negativ inverkan pd ITABs
verksamhet och finansiella stallning.

ITAB &r exponerat for arbelsrditsliga risker
Medelantatet anstalida i ITAB-koncernen under
2022 uppgick till 2 847 personer i 24 lander och
de anstélida omfatfas till viss del av kollektivavial
eller andra dverenskommelser med arbetstagar-
organisafioner. | Sverige omfattas de ansidlida pd
alla bolag utom tvd av kollektivavtal, Det finns en
risk alt ITAB inte lyckas bibehdlla stabila relationer
med fackféreningarna, framférhandla eller omiér-
handla arbetsvillkor eller Idneavtal som motsvarar
fackftreningarnas forvantningar eller krav eller
paverkas av konflikter pé riksnivé varvid ITAB eller
dess leverantorer. distribulérer efler andra samar-
belspariners riskerar att bli indraget i arbetskon-
flikler och/eller drabbas av strejker och arbetsin-
stéllelser fére efler under en férhandlingsprocess.
ITAB kan i framtiden komma att bl inblandat
i yHlerligare diskussioner och konflikler som kan
resultera i strejker eller andra stidsatgarder vitka
riskerar afl medfora stéringar och férseningar
i verksamheten. Utéver ovan kan konflikter med
fackféreningar eller arbelstagarorganisalioner
uppstd som en direkt féljd av Gverlalighet, exem-
pelvis p& grund av effekiiviseringar och ratio-
naliseringar i verksamheten eller nedlagd fill-
verkning, som inte hanierats | god ordning och i
samférstind med sédana férbund eller organi-
sationer, vilket kan leda till ait ITABs renommé som
arbelsgivare skadas vilket skulle kunna resultera
i atf stridséigdrder vidtas och att ITABs renommé
och relation med arbelstagarorganisationer [6r-
séimias. Arbetssatisliga tvister som leder till bety-
dande negativ publicitet och renomméskador
kan yilerst leda till produktionsstérmingar och
8kade arbetskosinader och ddarigenom & en
vasentlig negaliv inverkan pd koncernens verk-
samhet, rérelseresultat och finansiella stalining.

TAB ér exponerat forrisker relaterade

tilt beskatining

Hanteringen av skatieréitsliga frdgor inom kon-
cernen baseras pd tolkningar av gdllande och
relevant skattelagstiftning, skalteavial och andra
skattefdreskriffer samt  stéliningstaganden frén
relevanta myndigheter s4 som Skaiteverket.
Vidare inhémtar koncemen regelbundet rad frén
oberoende skatteexperter i dessa fragor. ITAB och

dess dotterféretag ar frén tid fill annan fdremdl for
skatterevisioner och granskningar. Det finns enrisk
att skatterevisioner eller granskningar resulterar
i alt tilkommande skatter pafors eller att gjorda
avdrag nekas, exempeivis med hansyn fill tidigare
genomidrda féevarv, omorganisationer och kon-
cerninternatransaktioner.

Om [MABs folkning av skattelagsliftning,
skatteavial och andra skalteftreskiifter eller
dess filldmplighet &r felaktg, om en eller flera
myndigheter med framgdng gor negativa skatte-
justeringar avseende en affdrsenhet inom koncer-
nen eller om gdltande lagar, avial, Greskrifter eller
tolkningar av dessa eller den administrativa praxi-
seniforhdltande fill dessa forandras, inklusive &nd-
fingar med refroaktiv verkan, kan ITABs tidigare
och nuvarande hantering av skattefragor ifrdga-
sGtas. Om skatlemyndigheter med framgdang
gor gdllande sédana ansprak kan delta leda fill
en dkad skattekosinad, inklusive skattetilldgg och
énta, och fd en vasentlig negativinverkan pd kon-
cemens rérelseresuliat.

De jurisdiktioner inom vilka ITAB &r verksamt har
infernprissattningsregler som kréver att transak-
tioner med narstadende féretag sker pd marknads-
massiga villkor. Hanteringen av internprissaii-
ningsfrdgor inom konceren ar baserad pd
OECD:s rikiinjer och nationella regelverk or intern-
prissatining samtdokumenterade principer for fast-
sldllande av pris vid nérstdende transaktioner. Kon-
cernen inhdmtar regelbundet rad frdn oberoende
experter i dessa fragor. Transaklioner mellan kon-
cernens bolag. sdsom distribution av produkier,
managementtjéinster, koncerninternalan och nyti-
jande av immateriella tillgdngar, gors. enligt TABs
uppfatining, pd afférsmassiga grunder genom till-
lampning av géilande internationella riktlinjer och
nationellaregelverk. Det freliggerenrisk att skatte-
myndigheter i ndigon av de jurisdikiioner som ITAB
&r verksam i anser att internprissattning inte sker p&
marknadsmdassiga villkor. For det fall en skattemyn-
dighet med framgdang invénder mot sddan pris-
sahining, kan detia leda fill en 8kad skattekostinad,
inklusive skatteliliégg och rénta. Nar koncermnens
nettoomsattning dkar upp till vissa uppsatta nivd-
er kan éven nya skatferegler som BEPS och Pelare
2 komma att keéiva mer resurser och eventuellt ge
Skade skatlekostnader i vissa iander. Detta kan Ia
ennegativpdverkan pakoncernens nettoresultal.

ITAB &rexponeral f6r héiso- och sdkerhetsrisker
Arbetsmiljon inom ITABs verksamheter &r avgéran-
de fér koncernens anstélldas hdlsa och stkerhet,
pd grund av risken for olycksfall och incidenter.
Detta gdller b&ide den fysiska arbetsmiljén och de
sociala och psykologiska aspekterna. {TAB arbetar
akfivt med ait minska antalet olyckstiliftllen och
ser dver stikerhelsrutinerna fér de bolag som rap-
porterar hdgre antal olyckor. Vidare sker insaiser
pdiokal niva for ot minska sjukfrdnvaron inomITAB,
ITAB omfattas av bestémmelser pd arbetsmiljé-
omradel i de jurisdiklioner dér ITAB bediriver
produktion. Till exempel i Sverige regleras ITABs
verksamhet bland annat av arbetsmitjélagen
(19771160). Bristande efterlevnad av lagar och
regler, i alla de jurisdiklioner dar koncernen har
verksamhet, kan resultera i att myndigheter utfcr-
dar verkstdllighetsdiigarder, avgifter eller boler,
och &ven i vissa fall restrktioner avseende kon-
cernens verksamhel, som kan vara pdtagliga och
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paverka ITABs finansielta stallning negativt,

{TAB ¢éir ufsatt (r risker relaterade

fillimmateriella rétligheter

ITABs verksamhet &r beroende av et antal imma-
teriella ratligheter, inkluderande men inte begrdn-
sat till ett antal varumdérken, patent, annan skyd-
dad information och férefagshemligheter, vilka
anvands i och 16r ITABs [bsningar, produkter och
tiéinster. ITAB kan komma att bli oférmoget att
behdlla sddanaimmateriellarattigheter, skyddad
informationeller férefagshemligheter. Koncernens
immateriella rattigheter kan vidare komma att
ogiltigforklaras, kiinggds elter bestridas. [TAB kan
aven vara ofdrmoget aft framgdngsrikt skydda sitt
varumdrke, firma eller féretagshemligheter. eller
att uppnd eller uppratthdtta konkurrensfordelar.
Vid utveckling av vissa av [TABs |6sningar. produk-
feroch tjansier anvénder sig ITAB av sina anstélida
och konsulter och ITAB reglerar dganderdtten fill
de immaterielia tillgdngarna som skapas inom
ramen for anstalining och/eller uppdrag i sina
anstélinings- och kensultavtal. Det finns en risk att
ITAB, helt eller delvis, infe lyckas skydda och/eller
s@kerstalia rattigheferna till upparbetade imma-
leriella tilgangar, vilket riskerar ait medféra att
konkurrenter kan erbjuda snailika 16sningar, kan
kopiera eller omajliggdra anvandning av imma-
teriella fillgdngar eller pd annat satt kan utnytija
{TABs [6sningar eller produkier.

Koncernens anvandning av immateriella rattig-
heter kan dven ulgéra, eller pdstas utgdra, inlréng
i tredje parters immateriefia tillgangar. De kosina-
der som skulle kunna félja av att ITAB vidtar eller
f&rsvarar sig mot ritisliga atgdrder vid eventuella
Inirang i immateriella réttigheter skutle kunna vara
betydande. Om ITAB missiyckas i defta avseende
kan ITAB bli skyldigt ait betala royaltyer ach/eller
skadestdnd, och ITAB kan komma att férbjudas att
anviinda de immateriella réftigheter som visat sig
inkréikia pd fredje parts rattigheter. Om ITABInte pd
el effektivi saitkan skydda sinaimmaterieltarattig-
heter eller om négon vidtar rattsliga dfgérder mot
ITAB fér infréng i immateriella rattigheter kan det ha
en vasentlig negativinverkan pd ITABs verksamhet,
finansiella position och rérelseresultat samt leda
till nedskrivning av de redovisade immaleriella fill-
géngarma.

{TAB &ir exponerat fr risker relalerade

lill tvister och rétisliga férfaranden

ITAB bedriver verksamhet internationellt, bade pa
mognamarknader, sésom flertaletianderiEuropa
och USA, och pd tillvéiximarknader, sésom Kino
och Indien, varav ndgra har en mindre stabil poli-
tisk situation, ITAB kan bli indrogen som motpart i
olika jurisdiktioner. Faljcktligen riskerar [TAB frén tid
till annan att bli inblandad i civilrattsliga, arbets-
miljérelaterade och administrativa forfaranden
som uppstdr inom ramen f6r den dagliga verk-
samheten.

{TAB kan paverkas negativt av pdgdende och/
eller framtida tvister och réittsliga forfaranden
angdende, bland annat.  arbetskiafisfragor,
immateriell egendom, avialsfragor eller regelei-
tertevnadsfragor eller andra raitsliga ansprak som
kan medfdra potentiella skadestdnd och férsvars-
kostnader.

Om krav skulle framftias mot ITAB, oavselt om
detta skulleleda till att vasentiigtiegalt ansvar fast-
stéills, skutle kraven kunna leda till inansiell forlust
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» eller negaliv publicitet for ITAB eller orsaka vasent-
lig skada pd [TABs varumdrke och rykte, vilket kan
leda ill férlorade intékter. Vidare &r hanteringen
av lvister och framstélida krav typiski sett bade
vdaldigt kostnads- och tidskriGivande att hantera
och kan dartér medféra att de betattningshavare
och det koncernbolag som érindraget ien sddan
tvistinte kan fokusera pd den dagliga verksamhel i
den ulstrdckning som forvantas.

FRAMTIDSUTSIKTER

ITABs mdl &r att stérka sina kunders konkurrens-
kraft med unika och konkurrenskratliga 16sningar
for forbatirad operativ effektivitel och minskade
kostnader sami Iagre energifdrbrukning &r detal-
handeln. ITAB arbetar konfinuerligt med att starka
koncernens resulfaiutveckling med anpassade
prishéjningar och kostnadsbesparande atgar-
der. Samfidigt skopar den nuvarande ekono-
miska utvecklingen med hég inflation och hogre
rantenivaer ostikerhet och aterhdllsamhbet hos
detaljhandlare och ITAB ser férnérvarande tecken
pd avmattning. Koncermens verksamhefer foljer
utvecklingen noga och kommer att implemen-
tera Gigdrdervid behov. Rédande marknadssitua-
tion och koncernens starkta finansiella stalining
ger samiidigt ITAB méjlighet att vaxo yiteriigare
genom stralegiska forvarv,

ITAB fortséiler utveckla sin verksamhet och inves-
tera i omsidliningen inom ramen fér koncernens
One [TAB-strategi i syfte att bli den tedande 6s-
ningsleverantéren inom detaljhandeln. Ambi-
tionen &r att fortsétia 6ka andelen tjénster och
16sningar samt stérka koncernens digitala erbju-
dande yiterligare. Verksamheten bygger nya fér-
magor och ett gemensamt informationslandskap
som stod for koncernens nya *operating model" fér
ait ytterigare effeklivisera verksamhelenunder de
kommande fre till fyra dren och att géra ITAB med
skalbart och flexibelti en {Sranderliga varld,

One [TAB-sfrategin och koncernens finansiella
mdl I&dgger grunden fér aft starka positionen som
den ledande 16sningsleverantoren till europeisk
detaljhandel med fokus pd halibar tillvaxt och
okad Bnsamhet,

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Det har efter rékenskapsarets utgding inte inirGftat
ndgra fér koncernen vasentliga handelser.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

MODERBOLAGET

2022

Tl arsstammans Srfogande stdr vinstmedel (kr):

Overkursfond
Balanserade vinstmedel
Avels resultat

1083234816
641 583 698
62416 275 .

TOTALT

1662402239

Styrelsen och verksidllonde direkitren foresiar alt dessa medel disponeras enligt fSljande (kr):

Till aktiedgarna utdelas 0,50 kr per stamakiie

' 109050096

I ny rékning &verféres

1563 352 143

TOTALT

ITAB | ARSREDOVISNING 2022

1662 402 239

UTDELNING 2022

¥ Styrelsen foreslér &rsstémman 2023 ait en
utdelning om 0,50 kr per stamaktie iGmnas f6r
rakenskapsdret 2022.

> [TABs utdelningspolicy anger att aktieutdel-
ning éver en langre period ska f6lja resuliatet
och molsvara minst 30 procent av bolagets
resultat efter skatt. Utdelning ska dock anpas-
sas efter bolagets investeringsbehov och
‘eventuella aktiedterkdpsprogram.
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;\ (‘: SVENSK Kop FOR BOLAGSSTVRNING froencst hos beﬁnﬂiga och potentielley investerare organ har ach vilket angvay de personer har som

< OCH 11ABS BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT Oraff s skerdrovgéronde f8rderas intresse avaft ingéri bolagsorganen.

o TABShop Concept A (publ) ¢reff Svenskt publikt invesferg bolagen, Hargenom iryggas ndrings- Information Om ITAB-akiien och dgon‘ﬁrhb“qn-
okfiebolog. vars 6vergriponde mal ér att skopa livels frihet alt ulveckias och dess Ii:'rrsc'irjm'ng ay den finns pasid, 3333,
ldngsikﬁgr vérde far okliedgare och andra infres- fiskkapilal och kompetens,
senler. iTABs akfigr 4r noterade pa Nasdag Sjock. Syfief meq bclagss)yrningen i svenska bérs- BOLAGSSTI"\MMA
halmj segmentet Miq Cap. bolag éranskapo entydlig roil- och ansvarsférie|- Bologssic":mman ar det hdgsta beslutande orga-

TAB filtsenpar Svensk kog Gy bolagssfyrning ning mellan Ggare, styrelse, styrelsens utskoli sgmy net dar aktiedgarng utdvar sitf infiytande Sver

('Koden‘). Koden ér eff ledisjdlvregleringen inom verksidifande ledning ach regleras av €0 komp. bolaget och haren Sverordnag stéillning i forhal-
det svenska n&ringstivef och bygger s3] piincipan nation Qvskrivng fegler och prayjs, MABhar att f&r- lande fiif bolageis styrelse och verkstéliande direk.

. Iol}eﬂerforklorc' Oet mnebaroffeﬂbolagsom tiff~ sta hong flampa svensk rilebologslag och de 161, Kolfelse it} bologssfdmmc ska enligi bolag
JamparKoden kan avyikg fran enskity egleridef fegler som galler ¢ den reglerade marknad pg sordningen ske genom onnonsenng i Post- och
fall det anses leda tjf béthe bolc:gssiymmg men vilken bolagets aklier é&r upptagno fify handej (Nos Inrikes Tldmnguroch p& balagefs webbiplats Infor.
ska d& ovge Iorklanngar dér skdten till varje Qavyj- dag Srockholm) somi god seq Jels] aktemarkng. maiion om aiy kallelse har skelf skg annansergs
kelse redovisas, den. De mformc:flonskravsom TAR humnupp!yﬂa Dagens Industri, pe, den ordingrie drliga bolags.

fioner. Bologss?ymmgsrcpporien utgér en det av helhet pa TABs webbplats itobgroup.com. dras, revisorer $ami ongrg fedigor enlighet megy
de formeilg éisredowsmngshondhngoma och har akhebclogslogen och botagsordmngen
granskats ay bolagets revisorer enligt AR, Avvikelser frgn Koden Alla okfiedigare som &r direkfregis!remde i akije.
Fér 2022 finns inga ayvikelse Irén Kocten att rap- boken och Som anmeff sit dellagonde i fiy kan
BOLAGSSTVRNING. ANSVARSFﬁRDELN]NG poriera, deltaistdmman ach résta for samfligea sing aktier,
OCH HOLAGSORDNING Akledgare som inte sj¢ivg har mdjlighet qtt nar-
God botogssfyming handiar om atf sékersiitia BOLAGSSTYRNINGSTRUKTURINOM TAS varg konfb're’rddasvic ombud, Det!illémpas inga

off bolag fsy akfiedgarng skésts hdlibari, ansvars- Av Akﬁebolagslag i Sarskilda anongemcmg av bolagef j ftlga om

ansvarsfuflt gy avgdrande jer balagens frinet att
férverkh‘go sing shategier {5y att skapa vairde, Fey.

getpd grung avakffec‘igarovtal. »
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FINAMSIELL INFORMATION

» Arsstimma 2022
ITABs drsslamma avhélls tisdagen den 10 maj
2022, Vid stdmman deltog lotalt 26 oktiedgare
som fillsammans representerade cirka 153 miljo-
ner r@ster, molsvarande cirtka 70 procent av tofalt
antat aktier och résteribolaget.
thuvudsak fattades foljonde bestut:
Beviljande av ansvarsfrinet for styrelse och verk-
stallande direkiren avseende 2021 drs forvati-
ning.
Omval av styrelseledaméterna Anna Benja-
min, Jan Frykhammar, Petter Fagersten, Anders
Moberg, Roberto Monti, Fredrik Rapp och
Vegard Sgraunet,
Till styrelscordférande omvaldes Anders Mo-
beig.
Reviderade inshruktioner for volberedningen
faststélides.
Till revisor valdes det regishrerade revisionsbola-
get Emnst & Young AB, med auktoriserade revi-
sorn Joakim Falck som huvudansvarig revisor,
Arvode till styretse och revisorer och erstittnings-
rapport f6r 2021 faststalides.
Bemyndigande for styrelsen ati fatta bestut om
férvarv och éverldtelse av egna aktier.
Bemyndigande f6r styrelsen att fatta besiut om
nyemission av aktier upp tillmaximall 10 procent
avantalet utestbende aktieribolaget.
Faststalides nytt langsikiigt inciltamentsprogrom
férledandebefattningshavareinomkoncernen.

ARSSTAMMA 2023

ITABs dirsstamma ager rum onsdagen den 10 maj
2023 i Jonképing. Yiterligare information finns p&
sid. 95.

VALBEREDNING

Ienlighet med Koden ska{TAB ha en valberedning.
Valberedningen dr bolagsstdmmans organ 6r
beredning av sttmmans beslut i tillsatiningsfragor
i syfte att skapa elt bra underlag for stdmmans
behandling avdessa drenden.

Vid drsstamman 2022 fasistalldes reviderade
instruktioner for valberedningen. | enlighet med
dessa har styrelsens ordférande i uppdrag attkon-
takta de storsta akliedgarna och be dessa attulse
ire ledaméter att ulgdra valberedning. Urvalet
av akliedgare att kontakta ska goéras baserat pd
aktieagarférteckningen f6rd av Euroclear Sweden
perden 31 augusli varje &r, Ordférande i valbered-
ningen sko, om inte ledaméterna enas om annat,
vara den ledamot som &r utsedd av den sidrsta
aktiedigaren. Valberedningens sammanséttning
ska offenlliggdras senast sex manader fGre drs-
siamma. Instruktionerna galler ills vidare.

| enlighet med defta ulsdg de stérsta aktie-
agarna Aeternum Capital AS, Pomona-gruppen
AB och Ovre Kullen AB varsin ledamot till vatbered-
ningen infér &rsstGmman 2023. Denna valbered-
ning bes!érav Asa Olterlund (uisedd av Aeternum
Capifal). Ulf Hedlundh (utsedd av Pomona-grup-
pen) och Petier Fagersien (uisedd av Ovre Kullen),
med Asa Oterlund som ordférande. Ledaméter-
naivalberedningen dr ulsedda fér perioden fram
fill ochmed arsstdmman 2023. | det {allenledamot
iamnar uppdragel i valberedningen innan dess
arbete dr slutfért har de kvarvarande ledaméter-
naiuppdrag attutse en nyledamot.

Infor arsstamman 2023 har valberedningen i
uppdrag att férbereda och framlagga {Grslag

ITAB | ARSREDOVISNING 2022

fill stammoordfdrande, styrelseledaméter och
styrelseordférande till styrelsen, arvoden fill leda-
méler i styrelse och ulskolt samit, i férekommande
fall, valavoch arvodentfillrevisorer. Valberedningen
ska i dvrigt fullgéra de uppgifter som enligh Koden
ankommer pd valberedningen. Valberedningen
skavid bedémningen av siyrelsens ulvardering och
i sitt frslag sarskitt beakia kravet pd mangsidighet
och breddi styrelsen och pd ati eftersirGva en jamn
kénsférdelning i enlighet med mangfaldspolicyn
enligtregel 4.1 iKoden. Valberedningens forslag ska
ingdii kallelsen till drsstémman 2023. | anslutning fili
att slyrelsen utférdor kallelsen fiit drssitémman ska
valberedningen filise alt bolaget publicerar valbe-
redningens forslag och motiverade ytirande samt
information om hur valberedningen bedrivit sitt
arbele pd [TABs webbplats itabgroup.com.

Detutgdringet arvode téruppdraget i valbered-
ningen.

Infér arsstidmman 2023 har valberedningen
utvérderat relevanta delar av siyrelsens arbete
och hittills haft sju profokollftrda méten, med
samiliga ledamdter ndivarande, och darutéver
hait eft antal kontakier.

STYRELSE

Styrelsens uppdrag @r att fér Ggarnas rékning G-
valta bolagets angeldgenheter. Enligt ITABs bolag-
sordning ska styrelsen utgdras av lagst tre och
hégst nio ledaméter med hogst nio suppleanter,

Styrelsens ledamdter

Vid ulgdngen av 2022 bestod styrelsen i TAB
Shop Concept AB av sju ordinarie styrelse-
ledaméter utsedda av  arssimman den 10
maj 2022: Anders Moberg (orditrande), Anna
Benjamin, Jan Frykhammar, Petler Fdger
sten, Roberto Monti, Fredrik Rapp och Vegard
Seraunet. En presentation av dessa styrelseleda-
méter inklusive uppgifter om andra uppdrag ater-
finns pd sid. 48 samt p& ITABs webbplats itabgroup.
com. Verkstallande direkidren och andra tjanste-
manikoncernen deltaristyrelsens sammaniraden
som {&redragande eller i administrativa funktioner.

Samtliga styrelseledamdter &r oberoende i fér-
hdéltande till bolaget och dess ledande befatt-
ningshavare, Fyra av ledambéterna ér oberoende
till stérre aktieagare. Styrelsen uppfyller hérigenom
kraven pd& oberoende enligt regelverken. Bolags-
ordningen innehdtler inga sarskilda bestémmelser
om fillsditande och entledigande av siyrelseleda-
méter eller dndring av bolagsordningen.

| enlighet med d&rsstmmans baeslut i maj 2022
uppgdr fotalt styrelsearvode #ill 2000 000 kr, varav
1ill styrelsens ordférande utgdr 500 000 kr och Hill
ovriga ledamoter 250 000 kr per person.

Se dven sammanstalining dver styrelsens leda-
mébler och deltagande i uiskott, nGrvaro i styrelse-
méten, beroendeférhdllanden och styrelsearvo-
den pdsid. 45,

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift ait se ill att
styrelsens arbete ar val organiserat och bedrivs
effektivt samt ot styrelsen fullgér sina uppgifter.
Ordféronden ska sarskilf organisera och leda
styrelsens arbete 16r ait skapa basta méjliga for-
ulséttningar 161 styrelsens arbete. Det &r ordidran-
dens uppgift ot fillse att en ny slyrelseledamot
genomgdr eriorderlig  introduktionsutbildning

samt den utbildning i dvrigt som styrelseordféran-
den och ledamoien gemensamt finner lamplig.
tilse att styrelsen fortidpande uppdaterar och
fordjupar sina kunskaper om bolaget, tillse att sty-
relsen hdller sammantrade nér sé erfordras och
erhdller lillfredsstéllande information och besluts-
underlag for sitt arbete, fasistélia trslag till dog-
ordning fér styrelsens sammaniréden efter sam-
tad med verkstéllande direktéren, kontrollera att
styrelsens beslut verkstalls samti se till att styrelsens
arbete &rligen utvérderas. Ordidranden ansvarar
6r kontakter med agarna i dgarfragor och {6r ait
formedta synpunkier fréin dgarna till styrelsen.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen ar yiterst ansvarig fér bolagets organisa-
fion och férvaltningen av bolagets angelagen-
heteribolagets och samiliga aktiegares intresse
i enlighet med de lagar, érordningar och avial
som bolaget har att f6lja. Den ska dessuiom med
utgdngspunki fréin en omvarldsanalys fatia beslut
istrategiska frégor.

Styrelsen fastsidller drligen en skriftlig arbets-
ordning som reglerar styrelsens arbete och dess
inbdrdes arbetsidrdelning, inklusive dess uiskott,
beslutsordningen inom styrelsen, slyrelsens
motesordning och ordférandens arbetsuppgif-
ter samt instruktion fér den finansiella rapporte-
ringen. Styrelsen har ocksd utfdrdat en instruk-
tion fér verkstéllande direkiéren, vitkken bland
annal omfattar beslulsidit avseende investe-
ringar. bolagsférvairy och bolagsférsaliningar
samt finansieringsirdgor. Vidare har styrelsen
anlagit ett antal policys fér koncernens verksam-
het, exempelvis Code of Conduct.

Styrelsen Gvervakar verkstéllande direkidrens
arbete genom {opande uppféljining av verksam-
heten under &ret och ansvarar for att organisation
samt ledning och riktlinjer 5 férvaltning av bola-
gels angelagenheter ar dndamdlsenligt utfor-
made och att bolaget har god intern kontroll och
har effektiva system fér uppféljning och konlroll av
bolagels verksamhet samt efterlevnad av lagar
och regler som gdller {6r bolagets verksamhet.
Bolagets revisor deltar vid minst et av styrelsens
sammantréden &rligen. D& redovisas revisorns
ioktlagelser vid granskningen av bolagets réken-
skaper, rutiner och internakontroll,

Styrelsen ansvarar vidare for faststdllande avsamt
utveckling och uppfélining av bolagets mé&! och
strategi, beslut om férvarrvy och avyttringar av verk-
samheter, sidne investeringar, aterkép av egno
aktier samttitisattningar och ersatiningar fillbolags-
ledningen. Slyrelsen och verkstaliande direktdren
framldgger arsboksiutet for drsstémman.

Styrelsen ar vidare ansvarig for ait arligen upp-
ratta en botagsstyrningsrapport som bland annat
ska omfatta styrelsens dlgarder fér att félja upp ott
den interna konirollen i samband med den finan-
siella rapporteringen och hur rapporteringen till
styrelsen fungerat. Bolagsstyringsrapporien ska
granskas av bolagets revisor. Styrelsen ska i sam-
band med detta &rligen uivardera och ta stélining
fill om bolaget ska ha en sérskild granskningsfunk-
tion (internrevision). Detta beslut ska motiveras i
bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsen genomifér arligen en utvardering av sitt
arbete dér en enkdat gdr ut till samtliga ledaméler,
Resultatet sammanstalls av  valberedningens
ordférande som sedan aterkopplar till respektive
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ledamot. Slyrelsen utvarderar fortiépande verk-
stallande direktdrens arbete.

Varje styrelseledamot ska sjdlvsténdigt bedéma
de drenden styrelsen har att behandla och begéra
deninformation som ledamolen anser nddvandig
for atl styrelsen ska kunna fatta véil underbyggda
beslul. Varje styrelseledamot ska forttépande till-
agna sig den kunskap om bolagets verksamhel,
organisation, marknader ech dylikt som erfordras
foruppdraget.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete Slier en &ilig plan. Utéver det
konstiluerande sammantradet, som hdalls i anslut-
ning till &rsstémman, sammantréder styrelsen nor-
malt sju ginger per &r (ordinarie sammantriden).
Extra sammantrdden sammankallas vid behov.
Varje sammantrade féljer en dagordning, som till-
sammans med bokomliggande dokumentotion
tillstalls styretseledaméterna fore varje siyrelse-
méte. Besluten i styrelsen fattas efter en diskussion
som leds ov ordféranden. Av styrelsen utsedda
utskott har tilt uppgift att bereda Grenden infdr sty-
relsebeslut (se vidare nedan).

Det konslituerande  styrelsemdtet  innefattar
bland annat faststéllande av styrelsens arbetsord-
ning samt beslut om firmateckning och protokoll-
justering. Vid ordinarie sammantréde i februari
manad behandlas drsbokstut, férslag till vinstdis-
position och bokslutsrapport. | sambond harmed
lamnar bolagets revisorer en redogorelse till revi-
sionsulskottet {ér revisorernas lakttagelser och
beddmningar fran den genomfbrda revisionen.
Varje ordinarie sammaniiédde omfattar i dvrigt ett
flertal andra fasta féredragningspunkter, bland
annal en rappori éver def akifuelia ekonomiska
utfallet avverksamheten.

Styrelsen avhali under 2022 sju ordinarie styrelse-
sammantréden, varav et konstiluerande méte,
och nio exira styrelsesammantraden. Narvaro i
styrelse och uiskott framgér i sammansidlining-
en nedan, V&sentiiga drenden som avhandlats
under dret érbland annat:

+ Langsikliga mal f6r verksamheten, inklusive nya
finansiella mal férkoncermen

» Stralegiskinrikining fér verksamheten

» Affarsplaner, finansiella planer och prognoser

« Férvérv av Oy Checkmark Lid

+ Avveckling avkoncernens verksamhetiRyssland

+ Investeringar

« Langfiistig finansiering

« Policyer ochrikilinjer

« Riskhantering och intern kontroll

« Deldrsrapporter och drsbokslut

+ Rapporiering av styrelsens kommittéer
+ Hdllbarhetsarbete

+ Uppf6lining av externrevision

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som, utan
atf det pdverkar styrelsens ansvar och uppgifter
i 6vrigt, ska bereda styrelsens arbele med att kva-
litetsséikra bolagets finansiella rapportering, fort-
i6pande iraffa bolagets revisor i6r aft informera
sig om revisionens inrikining och omiaklining samt
diskutera samordningen mellan den externa revi-
sionen och den interna kontrallen och synen pda
bolagets risker. Vidare ska revisionsutskottet fast-
stéllariktlinjer for vilka andra tjanster dn revision som
bolaget fér upphandla av bolagets revisor, utvér
dera revisionsinsatsen och informera bolagets
valberedning om tesultatet av utvérderingen samt
bitrdda valberedningen vid framfagandet av {or-
stag fill revisor och arvodering av revisionsinsatsen.

ITABs revisionsutskott utgérs av Jan Frykham-
mar, Anna Benjamin och Roberto Monti, med Jan
Frykhammar som utskottets ordférande. Samiliga
ledamdter i utskottef &r oberoende i férhdllande
till sval bolaget och bolagsledningen som bola-
gels store aktieGgare. Jan Frykhammar har redo-
visningskompetens. Botagei uppfyiler fofjokiligen
kraven i aktiebolagslagen.

Revisionsutskottet har haft sju protokoliférda
méten under 2022 samt l6pande kontakt med
bolagels revisor daremellan. Revisionsutskotiet
har ocksd haft eft flertal kontakter med koncern-
ledningen. Arvode for arbete i revisionsutskotiet
har under 2022 utgdatt med 75 000 kr fill uiskottels
ordfdrande och med 30 000 kr per person till dvriga
utskottstedaméter.

ErsGttningsutskott

Ersattningsuiskottets huvudsakliga uppgifter ératt
bereda styrelsens beslui i frdgor om ersattnings-
principer, ersdtiningar och andra anstélinings-
villkor for bolagstedningen, fdlja och utvérdera
pagdende och under dret avslutade program {6r
Srliga ersattningar for bolagsledningen samt félja
och utvdrdera tilldmpningen av de rikilinjer {or
ersattningar fill ledande befattningshavare som

FINANSIELL INFORMATION

&rsstamman beslutar om samt gdllande ersétt-
ningsstrukturer och erséttningsnivaer i bolaget.
Erséttningsutskottet i [TAB har dessutom féitt i upp-
drag att bereda frgor om ersatining och andra
anstaliningsvillkor f6r verkstéllande direktorer i
Bvriga bolag ikoncernen.

1 ersGttningsutskottets uppgifter ingdr att bere-
da siyrelsens beslut om f(orslag till riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare samt
utkast till styrelsens arliga ersétiningsrapport dver
fillampningen av bolagets ersattningsrikilinjer fr
faststdllande vid arsstimman. Styrelsen ska upp-
ratta forslag fill nya rikitinjer dtminstone vart fiarde
&, elfer dessfdrinnan om det uppkommer behov
avvasentligajusteringar, ochidgga fram {drslaget
for bestut vid drsstamman. Rikilinjerna ska galta fill
dess alt nya rikilinjer antagits av bolagsstdmman.
De nu gdliande riktlinjerna faststaltdes av arsstém-
man 2021 (se Not 8) och infor drsstémman 2023
har styrelsen inte for avsikit att téresld nagra juste-
ringar i dessa rikifinjer. Den av drsstimman 2022
fasistéllda erséitningsrapporten fér 2021 finns pa
ITABs webbplats itabgroup.com.

ITABs ersGliningsuiskott uigérs av Anders Moberg,
Fredrik Rapp och Vegard Seraunet, med Anders
Moberg som utskottets ordférande. Verkstéllande
direkitren ér adjungerad vid utskottets méten.

Under 2022 har ersdtiningsulskottet haft ett
profokolliért méte. Det har under dret uigdtt
ersaitning f6r arbete i ersGtiningsutskotiet med
40000 kr ill uiskottets ordférande och med 30000
kr per person tifl dvriga utskottsledamdter.

VERKSTALLANDE DIREKTOR
OCH KONCERNLEDNINGEN
Verkstattande direkitren ("VD") fillsGits av styrel-
sen med uppgift att svara for den 16pande ope-
rafiva verksamheten. VD leder verksamheten i
enlighel med akiiebolagslagen samt inom de
ramar styrelsen lagt fast, For VDs beslutstatt betréf-
fande investeringar, bolagsforvéry och bolags-
forsdliningar samt finansieringsfrigor gdller av
styrelsen fasistalida regler. VO tar, | samréid med
styrelsens ordférande, fram nodvandigt informa-
tions- och beslutsunderlag infor styrelseméten,
féredrar &renden och motiverar forslag till beslut.
Nuvarande VD Andréas Elgaard tilltrddde sin post
iseptember 2019,

VD leder arbetet i koncernledningen och fai-
tar bestut i samr&id med Gvriga i tedningen. (TABs

STYRELSENS OCH UTSKOTTENS SAMMANSATINING,
BEROENDEFORHALLANDEN, NARVARO OCH ARVODEN 2022

Utskott Oberoende i forhdllande till?  Deltagande i

Bolaget och Styrelse- Ersafinings-  Revisions- Styrelsearvode

bolagsled- Stérre sammanraden utskott utskott inkl. utskotts-
Namn Uppdrag Ersaftning Revision  ningen aktietigare (lolalt anial)  (fotalt antal)  (totalt antal) ersattning (SEK)
Anders Moberg ordf. Oudf, - Ja Ja 16 (16) 1) - 540 000
Anna Benjamin Ledamot - Ledamot  Ja Ja 16 (16) - 6(7) 280000
Jan Frykhammar Ledamnol - Ordl. Ja Ja 16 (16) - 7 325000
Petter F8gersien Ledamot - - Ja Nej 16 (16) - - 250000
Roberto Monti Ledamot - Ltedamot  Ja Ja 15 (16) - 6(7) 280000
Frediik Rapp Ledamot tedamot - Ja Nej 16 (16) TN - 280000
Vegard Sgiaunet Ledamot Ledamot - Ja Nej 16 (16) TQ) - 280000

Y Enligt definifionema i Svensk kod 61 bolagsstyming.

ARSREDOVISNING 2022 | ITAB
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» koncernledning bestér av VD & Koncernchef
Andréas Elgaard, Chief Financial Officer Ulrika
Bergmo Skéld, Senior Vice President - MBU MNordic
Jan Andersson, Chief Operating Officer Jesper
Blomaquist, Senior Vice President - MBU South Euro-
pe Andrea Ciolti, Senior Vice President - MBU UK &
Baltics Roy French, Chief Commercial Officer Nick
Hughes, General Counsel Frida Karlsson, Senior
Vice President - People & Culiure Pernilla Lorent-
zon and Senior Vice President-MBU Central Europe
Klaus Schmid.

Enndrmare presentation av VD och koncernled-
ningenfinns pdsid. 49, Ersétiningentilt VD och kon-
cernledningen under rékenskapsdret 2022 fram-
gdiravNo! 8 pdisid. 70-73.

Koncernstab

Direkt understélid koncernledningen finns en siab
med ansvar inom afférsutveckling, finans, Brstk-
ring, HR, inkdp, IT, information, marknad, produktion,
uiveckling. investor retations, juridik, kommunika-
fion, koncernredovisning och koncerngemensam
administration. Harifrdn styrs och samordnas pro-
jekt som omfattar alla eller flertalet av koncemnens
bolag. Inom respektive omrdde utformas manuater
och policyer somreglerar arbetetidotterbolagen.

REVISOR

For granskning av bolagets drsredovisning. kon-
cernredovisning och rdkenskaper samt styrelsens
och VDs férvaltning ska enligt bolagsordningen
et registrerat revisionsbolag eller en tili tvé aukto-
riserade revisorer utses av bolagsstérmman. Revi-
sorernas rapportering till Ggarna sker pd arssiém-
man genomrevisionsberdttelsen.

Ordinarie revisorsvali ITAB dgde rum pd drsstam-
man 2022 och avstig perioden fram till och med
&rsstGmman 2023. Bolagets revisor &r det regist-
rerade revisionsbolaget Emst & Young AB med
aukioriserade revisorn Joakim falck som huvud-
ansvarig revisor. Joakim Falck har varit revisor i lTAB
sedan 2018. Ovriga revisionsuppdrag inkluderar
Nolato AB, Absolent Group AB, Garo AB, Hexpol
AB, Nefab AB, One Partner Group AB och Gyllen-
svaans Mdbler AB.

Bolagels revisor arbetar efter en revisionsplan,
i vilken synpunkter inarbetats frén styrelsen och
dess revisionsutskott, och rapporterar sina iaki-
tagelser il bolagsledningar, koncernledningen
och it ITABs styrelse och dess revisionsufskott, dels
under revisionens gang och dels i samband med
att drshokslutet faststdlls. Bolagets revisor deltar
ocksd vid drsstdmman och beskriver och uttalar
sig dar om revisionsarbetet. Den externa revisomns
oberoende regleras genom en sdrskild instruktion
beslutad av styrelsen dér det framgdir inom vilka
omrdden den externa revisorn fér anlitas i frigor
vid sidan av det ordinarie revisionsarbetet. Ernst &
Young provar kentinuerligh sitt oberoende i férhal-
lande lill bolaget och avger varje &r en skrifilig for-
sakran fill styrelsen att revisionsbolaget ér obero-
endeiférhdllande till ITAB.

Det sammantagda arvodet for Ernst & Youngs
fjanster utdverrevision uppgick under 2022 till 1 Mkr
@).

ETISKA RIKTLINJER

ITAB verkar for att afféirsverksamheten ska bedrivas
med hoga krav pdintegritet och etik. Styrelsen har
faststalit en sé kallad uppférandekod (Code of

ITAB | ARSREDOVISNING 2022

Conduct) fér koncernens verksamhet vilken dven
inkluderar etiska riktlinjer. Uppfdrandekoden beto-
nar bland annat att varje medarbetare ar viktig,
att kancernen ska erbjuda en hdlsosam och saker
arbetsmiljé och att TAB kontinuerligt arbetar féren
minskad miljspdverkan. Den podngterar ocksd
att ITAB stér for en rak och arlig kommunikation
och ait alla medarbetare mdste respekiera aifdrs-
massig sekretess, Om en fréga rdrande affdrsetik
uppkommer pd bolagsnivd finns det eft system for
hur anstéllda ska rapportera direkt till koncernen
och fér hur dessa fradgor ska hanteras, | enlighet
med uppférandekoden har ITAB nollfolerans mot
alla former mutor, bestickning och korruption.

ITAB utfdr regelbundet revisioner och utvarde-
rar interna kontroller | samtliga dotierbolag, vilket
ger en rimlig férsékran om en dndamdilsenlig och
effektiv verksamhet, tillférlitlig finansiell rapporte-
ring samt efterlevnad av lagar och férordningar.
Internrevisionen omfattar dven uppfdlining av hali-
barhetsprogrammet och uppférandekoden. Res-
pektive bolags VD inom [TAB-koncernen ér ansva-
rig for att sakerstélla att lokala regelverk efterlevs.
Samtliga ITABs medarbetare omfattas av denkon-
cerndvergripande uppiérandekoden och alla har
skriftligen bekraftat att de efferlever dennakod.

| kencemen rapporterades inga kénda fall av
korruplion under 2022. ITAB har ocksé genomfért
sdrskilda genomgdangar och utbildningar avse-
ende antikorruption, frdmst i iGnder ddr koncer-
nen beddms mota de stérsta riskerna fér brott mot
de efiska riktlinjerna. Sedan slutet av 2017 finns
en separat koncerndvergripande leverantors-
policy (Supplier Policy) som innehdiller de grund-
lggande affdrsetiska krav som ITAB staller pd sina
leverantdrer. For att sdkerstdlla ait [TAB efierlever
GDPRs regelverk har utbildningar genomforts fér
de medarbetare som hanterar persondata i sitt
arbete.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN
Styrelsen ansvarar enligt okliebolagslagen och
Koden for den interna konirollen, vars évergri-
pande syfte dr att skydda bolagets fillgdngar och
dérigenom dgarnas investering. | deita ansvar
ingdr att drdigen utvardera den finansiefla rap-
porteringen som styrelsen erhdtler och stalta krav
pé dess innehdiltoch utformning for att séikerstalla
kvaliteten i rapporteringen. Detta krav innebar att
den finansiella rapporteringen ska vara dnda-
mdlsenlig med tilldmpning av gallande redovis-
ningsregler och &vriga krav pd noterade bolag,
Foljande beskrivning &ravgrénsad till ITABs inferna
kontroli avseende den finansiella rapporteringen.
Den interna kontiollen ska ge en rimiig forséik-
ran om en andamdilsenlig och effektiv verksam-
het, fillfériitlig finansiell rapportering samt efter-
levnad av iagar och férordningar. Basen fér den
interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porferingen utgdrs av kontrollmiljén med organi-
sation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar
som dokumenterats och kommunicerats i sty-
rande dokument enligt nedan. ITABs verktyg for
intern kontroll har sin utgdngspunkt i ramverket
COS0, COSO ar ett ramverk {6r att utvérdera ett
foretags interna kontroll dver den finansiella rap-
porteringen. Ramverkei effekliviserar arbetet med
deninternakonirollen,

Under aret har riskkartan genomlysts vitken ligger
till grund for reviderat internrevisionsprogram. Den
interna kontrollen har férutom de affGrsmassiga
riskerna fokuserats pd formalia, rutiner och pro-
cesser kopplade fill den uppdaterade riskkartan.

Finanstell rappertering

Samtliga dotterbolag rapporterar varje mdanad
ekonomiskt utfall i enlighet med koncermens inter-
na ekonomihandbok. Rapporteringen konsolide-
ras och utgdr underlag 6r kvartalsrapporter och
operativ uppfélining.

Den operativa uppfoliningen sker enligt en eta-
blerad struktur dér fakturering, likviditet, resultat,
kapitalbindning och andra for koncernen viktiga
nyckeltal sammanstdlls och utgér underlag fér
analys och &tgdrder frén tedning och controllers
pd& olika nivéier. Andra vikliga koncerngemensam-
ma delar i den interna kontrollen &r affarsplaner
och den &rliga prognosprocessen.

Fér kommunikation med externa parter finns en
informationspolicy i syfte aft sdkerstdlta att alla
informationsskyldigheter {6ljs pd ett korrekt och
fultst@ndigt satt.

Kontrolimiljé

Revisionsutskottet har till framsta uppgift att dver-
vaka redovisnings-och rapporteringsprocesserna
samt att sdkerstalla kvaliteten | dessa rapporter
och processer. Ansvarel fr afi uppratihdlia en
effektiv konfrolmiljd och det 1dpande arbetet
med riskhantering och intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen dr delegerat it VD.
Cheter pd olika nivéer i fdretaget harisin tur detia
ansvar inom sina respektive omraiden. Ansvar och
befogenheter definieras bland annat i VD-instruk-
tioner, instruktioner f6r attestratt, manualer, samt
andra policyer och rutiner.

Styrelsen fastsidlier koncernens policyer betraf-
fande nformation, kredit och finans. Koncernled-
ningenfaststailer dvrigainstruktioner och ansvariga
koncernfunktioner utfardar riktlinjer samt dvervakar
tilarmpningen av regelverken. Koncernens redovis-
nings- och rapporteringsregler finns fasitagda i en
ekonomihandbok som dr tillgéinglig 16r altekonomi-
personal. Tillsammans med lagar och andra
externa regelverk utgdr den organisatoriska struk-
turen och deinterna regelverken kontrollmitjén.

Riskbedémning

ITAB arbetar I6pande med riskanalyser som under-
lag f6r revidering av koncernens riskkarta. Séval
finansiella och operationella som strategiska risker
kartldiggs. Revisionsutskottet gér vid behov och
minst en gdng per &rigenom aktuell riskkarta och
pdgdende och planerade aktiviteter kopplade fill
respektive risk och revidering gors vid behov.

Kontrollaktiviteter

Syftet med kontroltakiiviteter ar ot uppiacka,
forebygga och ratta felaktigheter och avvikelser.
Policyer och riktlinjer ar sarskilt viktiga f6r en korrekt
redovisning. rapportering och informationsgiv-
ning och definierar ocksd vilka kontrollaktiviteter
som ska utfdras, Inom ITAB uppdateras policyer
och riktlinjer IGpande bade i skrift och vid méten.
Kontrollakiiviteter omfattar exempelvis  attesi-
rutiner, kontoavstémningar, analytisk uppfélining
och kontroll aviT-system.
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Uppfdlining

Koncemledningen och conirollers fdlier I6pande
upp den ekonomiska och finansiella rapportering-
en samt viktiga affarshéindelser. Vid varje styrelse-
mote f6ljs den ekonomiska utvecklingen upp mot
prognos sami granskas hur beslutade investering-
ar (Bijer uppgjorda planer. Resufiatuppféijningen
fungerar som ett viktigt komplement fill de kontiol-
ler och avstamningar som genomfdrs i sjiGiva eko-
nomiprocesserna. Revisionsutskottet utvérderar
l6pande den interna konkollen, bolagskoden
samt vasentliga redovisningsfragor.

Uttalande om internrevision

Styrelsen har valt attinte ha en saiskild funktion fér
intern revision, Beddmningen baseras p& koncer-
nens storlek och verksamhet samt befintligaintern-
kontrollprocesser dar arbetet med den interna
kontrolten sker i ett internrevisionsprogram som
omfattar samiliga dotlerbolag enligt fastsialld
plan. Vid behov anvénds exierna radgivare or
projekt avseende intern kontroll pd uppdrag av
revisionsulskottet. Delar av den interna kontrollen
granskas ldpande av revisorerna.

OVERTRADELSER

Bolaget har inte begdtt ndgra éverirédelser av
regelverkel vid den bdrs bolagels akfier &r upp-
tagnatillhandel vid eller avgod sed pd akfiemark-
naden.

FINANSIELL INFORMATION
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NANSIELL MEGRIMA HoN

ANDERS MOBERG (5t 1950,

Slyre!seordfc'ironde Sedan 2018 och
§lyrelseledomoi sedan 2017, '

Owrigy sfyrelseuppdrog: Siyrelseordfbrande i

Bygomax As, Styrelseledamof iBergendan) & Son

AB, BoconcepfA/S, Stichiing INGKA Foundation,
AB. - ’

och Ze#onsplay 3

Beroendeliirhdlfunden: Oberoenge | féhdliongde
il bolaget och desg ledonde beforfningshavcre. R

PETTER FAGERSTEN (f5cld 1983)
S!yre!se{edomof sedan 207,

vriga siyrelseuppdrug: Sfyrelseledamot IAGES
Industrj AB, Inev AR, Ravingatan AB, Skandﬂcpe
AB, XANG Indusir; A, Ovre kuffen AB, m g
Be(oendefﬁrh&llanden: Oberoende | férhéllqnde

il bolaget och dess ledange beia?fning

VEGARD SﬁRAUNET(f&dd 1980)
Styrelseledamof sedan 2021,

VD & fnvesreringsdirektér 5r Aa ternum
McnagementAS.

Bvtiga sfyrelseuppdmg: VDoch
sfyrelseord(ﬁmnde 16r Serqunet Invest As,

Beroendelbrhéilanden.' Oberoende | f51l
fits bolaget och dess ledonde befolrningshavare.
Beroende | {8rhdllonde Hill stérre okileégcre:

Aktlalnnehay; 54 354496 kfier (Vo Aeferndry .
Copifol).

6VRIGA UPPGIFTER: Se NABs webbplats
Inkiulsve utblldning oh arbefsﬁ\}serlaren

ITAR }

Ansnsbowswwe 2022,

ANNA BENJAMIN

S.fyrefseledomor sedon 2004,

" XANO Indusfs; A,

filbolaget oop dass ledande

med farnigy,

ROBERTO Moy ik 1963,

-Styrelseledamot sedan 2020,
YD f8r Arpey SPA,

3 OCh Arper §pA,

Akﬂefnnehqv: -

hllonde

i!c:bgro’up.cqm féren nérmare bresenfcxﬁon
het. Uppgitier Onantal aktier qyser innghay

(ks 19765
Ovriga sfyréls'euppdrdg: Siwe!seledgmqi 1AGES
Indusri AB, Inev A, Pegital Investment Ag och

‘Beroendef&rhdﬂénden: Obe}bende ivférhdllunde '

Oberoende ; fBrhaillande i sicye akfiedgaye, .
Aktieinnehgy; 14 208 693 aktier (via bolag och )

Ovtiga siyrelseuppdmg: Styrélseledamof i AIDAF

Beroenggl&rhéuunden: Oberoenge | ‘fﬁrhdﬂande
“Hill bolagef och degs ledande befaﬂningshuvcre.
’ Oberoende | ﬁrhc‘)llcnde fill stére aktiedgare,

JAN FRYKHAMMA
- ‘Siyrelse!edamotsé
- Tevisionsufskotiet, e
. Ovriga styrelseuppara, : Styralsebry ]
ABach ClévisferHQJdingAB“sl‘y,rels‘e!ed Mot o o
ordidrande j Ox2 AB, Alphaviave Semipig; Nardic™:. -
SemiconducforASA och Enea AB; Styrelseledamot ;

befatfnlngshdi/cre‘

’ c")vﬂga s#yrelseupp‘dmg: Siyre!seo’rdfé(dndei

- Binar A8, Borgsteng Group AB, Eegij Hoévells!
AS, Sericg ConsumngAB, XANandusfriAB; mii, . . T
Sfyrelseledornoril\ges Industi AB, Nordic Fow A BN
Group A8, Primekey Salutioris AB, Sagulah AB, g | - ’

* Beroendeftrhatiangen: Oberoendeiféiﬁdx‘londe o
1ill bo!cgefoch dsssledonds befafrningshbvar(i i
‘Beroendeiférhdﬂunde 1 st8rre Okfiedgare L

. Akiieinnehpv: 37 945 397 aktier (ia Pomong. -

" gnipben och ey famity, . el

av respekiive styretslodomot, -
Par den 28 februar 2023,
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KONCERNLEDNING

ANDREAS ELGAARD (fodd 1972) JAN ANDERSSON (f&dd 1979)

President & CEO Senior Vice President - MBU Nordic
Anstalid i koncernen: 2019 Anstdlld i kencernen: 2013

Uthildning: Civilingenjor, Lunds Tekniska Hogskola Aktielnnehav: 150 000 aktier
Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar

inom IKEA. Ballingslév, Sperian, Icopal och Saint-

Gobain lsover.

Aktleinnehav: 700 000 akiier.

JESPER BLOMQUIST (f6dd 1968) ANDREA CIOTTI (fsdd 1971)

Chief Operating Officer Senlor Vice President - MBU South Europe
Anstdlld | kencernen: 2020 Anstiild | koncernen: 2016
Aktielnnehav: 145 000 aktier. Akilelnnehav: 20000 gkﬁer

FINANSIELL INFORMATION

“ULRIKA BERGMO SKOLD (@ 1%7)

+ Chief Financial Officer

Anstélld | koncernen: 2020
Aktlelnnehav: 103 480 aktier.

ROY FRENCH (fodd 1945)

Senior Vice President -MBU UK & Ballics .

. Anstélld i koncernen: 2010
* Aktieinnehav: ~

NICK HUGHES (f6did 1969) ' ) FRIDA KARLSSON (fédd 1984)

i General Counsel
Chief Commercial Officer e )
Anstalid | kencermen: 2010 Anstdlld | koncernen: 2021

Aktielnnehav: 30 000 aklier Aklielnnehav: ~

KLAUS SCHMID (fodd 1965)
Senior Vice President - MBU Cenlral Europe
Anstdlld i koncemen: 2018

PERNILLA LORENTZON (f5dd 1969)

Senior Vice President - People & Culture
Anstélid t kancernen: 2015
Aktieinnehav: 4 770 aktier

Akileinnehav: 8 000 aktier . N BVRIGA UPPGIFTER: Uppgifter om antal dkﬁer avser Innehav per den 28 februari 2023,
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FINANSIELL UTVECKLING - FEM AR | SAMMANDRAG

2022!

Exklusive
effakt av IFRS16

Resultatrakningar (Mkr) 2021 2020 2019 2019 2018
Intékter frain avial med kunder 6868- 6087 5323 6064 6064 6031
Kastnad f6r sélda varor -5286° -4727 -4137 -4725 -4729 -4 683
BRUTTORESULTAT " 1582 1360 1339 1339 1335 1348
Férséliningskostinader -871 - 796 -784 -899 -903 -880
Administrationskostnader 344’ -331 -285 -286 -287 -294
Ovriga rérelseiniékter och kostnader 36 -17 -5 103 103 56
RORELSERESULTAT 403: 216 12 257 248 230
Finansiella poster -55 -69 -112 -83 -68 -73
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER ¥ 348 147 0 174 180 157
Skatt pd drets resuliat 105 -52 -22 -54 -55 -60
ARETS RESULTAT - KYARVARANDE VERKSAMHET 243 95 -22 120 126 97
Resultat fréin Verksamhet under avveckling. netto efter skott -53! 8 - - - -
ARETS RESULTAT 190’ 103 22 120 125 97
Hanforiigh till: .
Moderbolagets aktiedgare 170 95 21 120 125 90
Inhehav utan bestémmande infiytande 20: 8 -1 0 0 7
Balansrakningar (Mkr)
Tillgéngar
Immaterielia tillgangar 1897 1756 1743 1837 1837 1807
Materielia anlaggningstillgéngar 1408, 1366 1367 1606 860 939
Ovriga tanglristiga fordringar 153! 146 19 130 128 109
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3458 3268 3229 3673 2825 2855
Varulager 1030 1176 698 926 926 1019
Korifristiga fordringar 1244 1372 900 1095 1095 1219
Likvida medel 756 208 692 302 302 paa
OMSATTNINGSTILLGANGAR 3030’ 2756 2290 2323 2323 2509
Tillgaingar som innehas till f&rséljning '88. - - - - -
SUMMA TILLGANGAR 6 576" 6024 55619 5896 5148 5364
Eget kapital och skulder 3
Eget kapital 3169 2782 1725 1876 1882 1726
Uppskjutna skafteskulder 44: 45 1, 48 48 54
évrigo l&ngfristiga skulder 1624 1143 1283 1989 1356 1712
Ovriga kortiristiga skulder 1 720f 2054 2470 1983 1862 1872
Skulder han(ériga till lilgdngar som innehas till férséljining 19: - - - - -
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6576 6024 5519 5896 5148 5364
Kassafldde (Mkr)
Kassafidde fére 1dréndring av rérelsekapital 527 424 a7 285 160 163
Férandring av relsekapital 15 -589 394 193 193 337
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 542. -165 an 478 353 500
Kassafldde fran investeringsverksamheten -150: -103 -45 34 34 -242
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHETEN 392: -268 766 512 387 258
Kassafldde frain finansieringsverksamheten 163 -253 -343 -489 -364 -280
ARETS KASSAFLODE 545, -521 423 23 23 -22
Nyckeital
Rérelseresultal fore avskrivningar (EBITDA), Mkr 674 487 376 532 3N 372
EBITDA-marginal, % 9.8: 8,0 71 8.8 6,4 6.2
Rérelsemarginal (EBIT-marginal). % 59° 3.6 2] 4,2 41 3.8
Vinstmarginal, % 51° 2.4 00 29 3.0 26
Rénteléckningsgrad, ggr 6,0 28 1,0 29 3.4 3.0
Eget kapital hanlérligt il moderbolagets égare, Mkr 3 012? 2654 1607 1748 1754 1598
Réantebarande nettoskuld, Mkr 1080 1239 1748 2509 1755 2104
Réntebdrande nettoskuld exkl. teasingskulder, Mkr 399 609 1092 1746 1746 2095
Soliditet, % a8. 46 31 32 37 32
Cash conversion, % 80’ E/T 215 90 90 134
Avkastning pd eget kapital, % 6,0° 40 Neg 69 72 5.4
Avkastning pd sysselsatt kapital. % 8.9 5.4 25 5,4 6,2 5.5
Avkastning p& totalt kapital. % 6.8° 3.9 2,0 4,3 4,7 41
Avskrivningar, Mkr 271" 271 264 275 143 142
Nettoinvesteringar, Mkr 150 103 45 -34 -34 242
-varav hanféiliga lill fretagséverlatelser, Mkr 66 40 0 =27 -27 142
Medelantal anstéiida 2847 2930 3030 3247 3247 3384

" For mer informalion om engdéngsposler se labeller pé sid. 81

Fréin och med 2022 redovisas ITABs doterbolag TAB Rus JSC som Verksamhel under avveckling i enlighel i enlighel med IFRS 5. Jamidrelsesifiror i koncemens resultalrkning har raknats om f6r 2021,
Under 2022 gjordes en ny lolkning vad géiler redovisning av ulfrakler dér dessa redovisas som Kosinad 161 sGida varor istéillel tor Forséliningskosinader. Samiliga redovisade ér har justerats.

2019 &rs uppgitter &r uppréiliade enligh den nya standarden for leasingavial, IFRS1S. Jémidrelsedr har inle omidiknals. For jé

Definihoner. se sid. 90.
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KOMMENTARER TILL FEM AR | SAMMANDRAG

OMSATINING

Desenastefem dren har ITABs nettoomsatining dkat
med cirka 2 procent per &r | genomsnitt. Forvarven
av Cefla Retail Solutions 2021 och Checkmark 2022
harbidragit positivt till (rséliningsdkningen. medan
Covid-19 pandemin pdverkat omsattningen nega-
fivtunder 2020 och 2021.

Under temdrsperioden har ITAB tecknat ett stort
anlal langsiktiga avtal med ledande butikskedjor
runtomiEuropa. Dessa harlegat till grund fr ITABs
position som den marknadsledande leverants-
ren av kassadiskar ill detaljhandeln och en av de
stdrsta leverantdrerna av butiksinredningar och
belysningssystemiEuropa.

Under 2018 minskade omsatiningen med 350
Mkr. motsvarande -5 procent. Den volutajuste-
rade forsdliningen minskade med 8 procent.
Merparten av omsattningsminskningen han-
fors il Storbritannien och Sydeuropa. Aven
Nordeurapa och Owriga  vérlden  minskade
medan Cenkal- och Osteuropa 8kade i omsdit-
ning. Bland kundgrupperna var storre delen av
omsdttningsminskningen inom Fashion. Aven
férsaliningen il Dagligvaruhandeln minskade
nagot medan Bygg & Heminredning dkade.

Under 2019 8kade omsaliningen med 33 Mkr,
molsvarande +1 procent. Den valutajusterade
férsdliningen minskade med 1 procent. Forsal-
ningen 8kade nagot | Syd- och Osteuropa samt
Storbritannien medan Nordeuropa minskade.
Forséliningen till den stérsta kundgruppen Daglig-
varuhandeln 8kade medan Fashion och Bygg &
Heminredning minskade.

F&r 2020 minskade omsattningen med 741 Mkr,
molsvarande-12 procent. Den valutajusterade for-
séljningen minskade med 10 procent. En stor del
av minskningen orsakades av kraftfulla dtgarder
fér att minska spridningen av Covid-19. framiérallt
under det férsta halvret. Under det andra halv-
aret Sterhdmiade sig omséittningen nagot, bland
annat tack vare ékad [Brsdljning av olika skydds-
produkier fér butiker. Samiliga geografiska mark-
naderférutom Centraleuropaminskade sin (6rsdlj-
ning. Férsdljiningen fill Dagligvaruhandeln Skade
medan (")wiga kundgrupper minskade.

Under 2021 ékade omsatiningen med 764 Mkr
(omrdknat avseende redovisningen av koncer-
nens dotterbolag | Ryssland som Verksamhet
under avveckling), motsvarande +14 procent,
Den valutajusterade omséitningen okade med
19 procent, varav den organiska fillvaxten var 8
proceni och férvarvet av Cefla Retail Solutions
bidrog med 11 procent. Farsaljningsutveckiingen
var god under hela &ret i takt med aft samhdéllen
och defaljhandeln dppnade upp efter nedstdng-
ningarna pd grund av pandemin. Férsaljningen
till kundgruppema Dagligvaruhandeln och Bygg
& Heminredning 8kade medan omsdtiningen i

Fashion var oférandrad jamifért med foregbende
ar. Tiltvéixten var stérst i Syd-och Osteuropa,

For 2022 6kade omsattningen med 781 Mkr f6r
Kvarvarande verksamhet, motsvarande +13 pro-
cent. Den valutajusterade omsdéittningen dkade
med 8 procent, varav den organiska tillvaxten var
6 procent och forvarvet av Checkmaik i februari
2022 bidrog med 2 procent. Den organiska till-
vaxten var framforallt ett resultat av genomfdrda
prisdkningar samt stabil underliggande efter-
frigan. Den stérsta omsdatiningsdkningen skedde
i Centraleuropa. Tillvaxten var stérst inom Fashion
och Bygg & Heminredning men dGven {orsdlj-
ningen 1iil Dagligvaruhandeln och Ovriga kund-
grupper Skade.

LONSAMHET

Rérelseresultatet har under femarsperioden varie-
rat mellan som [agst 112 Mkr (2020) och som hogst
403 Mkr (2022). Rérelsemarginalen har under
perioden pd& motsvarande satt varierat mellan
2,1 och 59 procent. Resuitalel efter finansnetto
har uppgait till mellan O Mkr (2020) och 348 Mkr
(2022) och vinstmarginalen till mellan 0,0 och 5,1
procent. Engéingsposter har paverkat resultatet
under &ren,

F&r 2018 minskade rérelsemarginalen till 3,8 pro-
cent. Resullatet paverkades negativt av en lagre
omsaitning frémstiStorbritannien och Sydeuropa,
Dartill belastades resultatet av omstrukturerings-
kostnader i samband med lansering av etl stére
koncerndvergripande effektiviseringsprogram.

Under 2019 var resultatet i nivd med {éregdende
4r. Resuliatet paverkades negativi av omstruktu-
reringskostnader avseende det tillvéixi- och effek-
tiviseringsprogram som lanserades 2018, Aven
nedskrivningar av tillgdingar samt organisations-
fdrandringar  och  personalneddragningar  6r-
stimrade resultatet. Realisafionsvinster avseen-
de fastighetsférséljningar och dterbetalning av
forvarvskopeskilling paverkade resullate! positivi.

Fér 2020 minskade rdrelseresultatet till 112 Mkr,
molsvarande en rorelsemarginal om 2,1 pro-
cenl. Den minskade fdrsdliningen och valu-
taeffekier paverkade resultatet negativl, med-
an férbatirad bruitomarginat och effekier av
kosinadsbesparande 4dtgérder hade en posi-
tiv paverkan. Resullatet belastades med -205
Mkr avseende engdngsposter, varav merpar-
ten ar haniériga till omstruktureringskostnader
samtlagernedskrivning.

Under 2021 pbverkades resultatet positivt av den
Skade férsaliningen samt det pdgdende transfor-
mationsarbetet inom One ITAB med genomiérda
produktionsflyttar och kosthadsanpassningar, mer
gemensamma arbetssatt sami effektivare och
mer flexibel marknadsbearbeining. De under de
inledande kvarialen stigande r&varupriserna och

FINANSIELL INFORMATION

bristen pd vissa kompeonenter har samtidigthaften
negativ paverkan pd koncernens samtliga mark-
nader. Resultatet belastades med engéngsposter
om-166 Mkr avseende omsiruktureringskosinader,
For 2022 pdverkades resultatet positivt avomséiti
ningstkningen efter genomifdrda prishdjningar
och valutaeffekter. Brister pd vissa elekironikkom-~
ponenter och snabbt stigande priser for rGvaror,
frakter och energi samt nedstangningar pd grund
av Covid-19 pandeminiKina underinledningen av
dret paverkade samiidigt brulomarginalen nega-
tivt. Resultatet belastades med engdngsposter om
-40 Mkr avseende omstruktureringskosinader,
Koncernens avkasining péegetkapital harunder
perioden i genomsnitt uppgdti fill cirka 4.5 procent.

INVESTERINGAR

Under perioden har nettoinvesteringama, exkiu-
sive forefagsforvarv, som mest uppgatt il 1.7
procent av omsdaltningen. Koncernens inves-
feringar har fidmst bestait av maskinuirustning
med fokus p& obemannad drift, hégt resursui~
nytijande, h&libarhet och fridmsta tekniska utveck-
ling samt upparbetade utvecklingskostnader
for egna produkter och I18sningar. Under 2018
investerade koncernen i en stérre produktions-
anldggning i Kina i syfte att sékia en héllbar och
effektiv produktion och montering. Under 2021 har
pd motsvarande sdti investeringar skett | bland
annat gemensamma produktionsaniéiggningar i
Tjeckien inomramen for One TAB.

Investeringar hanférliga till {Gretagsidrvéry har
fokuserats pa att forsidrka posifionen som en
marknadsledande leverantdr av butiksinredning-
ar fill koncernens utvalda kundgrupper och geo-
grafiska marknader samt att férstérka och kom-
pletterainnehdllet i tjinsie- och produkiportfélien
inom vissa omréaden.

FINANSIELL UTVECKLING
Vid ingdngen av 2018 uppgick balansomslut-
ningen ill 5 657 Mkr och vid ulgdingen av 2022
till 6 576 Mkr. Férandiingarna i balansomslut
ningen beror bland annat pd genomférda
foretagsforvary, investeringar i produktionsan-
laggningar samt fastighetsférséljningar. Over-
gdngen 1ill IFRS 16 (Leasing) per den 1 januari
2019 dkade balansomsiutningen med 725 Mkr,
Expansionen har skeit med hjdlp av ett posi-
fivi kassafldde frén den l6pande verksamhet-
en, bankfinansiering samt rekapitaliseringen 2021
med genomférda emissioner. Den réntebdrande
nettoskulden uppgick till 2 095 Mkr vid utgangen
av 2018 fér att sedan ha minskats till 399 Mkr (exklu-
sive leasingskuld) &r 2022,

Koncemens soliditet {&r 2018-2020 uppgick till
31-32 procent men har stdrkis till 48 procent vid
utglingenav 2022,

Poster som inte fillhér ordinarie verksamhet, s.k. engangsposter

Engdngsposters paverkan pd resultatréikningen

2022 2021 2020 2019 2018 2022° 2021 2020 2019 2018
Férvérvs- infegrations-, och Bruttoresultot -19. -59 121 -31 -37
omstrukiureringskostnader -40. 166 186 70 -63 Rérelseresullat fére avskrivningar :
Lagernedskrivning av engdngskaraktar - - -52 - - (EBITDA) -30. 157 202 16 -5
Omvardering / reglering filliggskdpeskik Rérelseresuliat -40° 166 -205 16 -8
lingar fSrudry - - - 42 34 Reguliat efter finansnetio © o0’ 66 208 16 -4
Fastighetsidrsaljning och omstruklurering
Belgien - - - 44 15

-40 -166 -208 16 -14
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FINANSIELL INFORMATION

RESULTATRAKNING - KONCERNEN

) Not " 2022; 2021
Intékter fréin avial med kunder 6 6868 6087
Kostnad {6r séida varor 8,9,10,11 -5 286! -4727
BRUTTORESULTAT 1582, 1360
Forsdljiningskostnader 8,910, 11 -871° 796
Administrationskostnader 8,9,10,11 -344. -331
Owvriga idrelseintéikier 12 79 39
Owriga rérelsekosinader 12 43" -56
RORELSERESULTAT 403, 216
Finansielia intGkter 14 16 14
finansielia kostnader 14 -7, -83
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 348 147
Arels skattekosinad 16 -105° -52
ARETS RESULTAT - KVARVARANDE VERKSAMHET 243" 95
Resultat fréin Verksomhel under avveckling, netto efter skatt 5 -53. 8
ARETS RESULTAT 190, 103
Asets resultat haniorigh till :
Moderbolagets aktiedgare 170 95
Innehav utan bestdmmande infiytlande 20° 8
RESULTAT PER AKTIE, KR 17 H
Inklusive Verksamhet under avveckling fére utspédning 0,78 0,50
Inklusive Verksamhet under avveckling efter utspadning 0,78 0.50
Exklusive Verksamhel under avveckling fére utspdning 1,02 0,46
RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT -~ KONCERNEN
(Mkr) Not 2022 2021
ARETS RESULTAT 190 103
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som inte kan omklassificeras till resultatrékningen: :
Omvéardering ov formdnsbeslémda pensionstorplikielser 29 5! 2
Skatt pd poster som inte kommer omklassificeras 16 a4 0
4 2
Poster som kan omklasslficeras till resultatrdkningen: o
Omrdkningsdifferens vid omrékning av uildndska verksamheter 188 ns
Férandring i verkligh vérde pd sékringar av nettoinvesteringar 19! -1
Férandring i verkligt varde pé kassafiddessakringar 39¢ 13
Foréndring i verkligt virde pd kassafiddessakiingar Gverfért fill drets resuttat 161 8
Skatt pd paster som kan omklassificercas 16 -1 -5
25 191 133
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT 196 [ 131
ARETS TOTALRESULTAT 385 234
Arets folalresuttal haniérligt till: ;
Moderbolagels akliedgare 356! 213
29 21

Innehav utan bestammande infiytande
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING - KONCERNEN

FINANSIELL INFORMATION

(Mkr) Not 2021
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immalerielia tilgdngar . H
Goodwill 18 © 1 790‘5 1644
Ovriga immaterielia tillgdngar 10,18 ) 1074 12
6 1897 1756
Moatleriella anléggningstiligéngar 3 s ‘
Byggnader och mark 10,19.22 " 1oé9. 1034
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10,19,22 240 212
Inveniarier, verkiyg och installationer 10,19,22 . .92¢ 103
Pagéende nyaniéggningar och férskott avseende materiella anldggningstiliglingar 19 7 17
6 . - 1408 1366
Finansielia anidggningstifigangar 2
Andelar i intressebolag 20 X 9 . n
Langfristig derivatfordran 21 2 -
Oviiga finansiella langfristiga fordringar 21 ]9§ 18
49 29
Uppskjuina skattefordringar 16 : 104; 117
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3458, 3268
OMSATTNINGSTILLGANGAR e
Vorulager 23 1030} 1176
Kundfordringar 21 T 10621 1118
Aktuella skaftefordringar oo 37
Korifristig derivatfordran 2 ) 4 4
Svriga fordringar 21 / 62! 122
Férutbelalda kosinader och upplupna infakter 6.21.24 o5y 9
Likvida medet 21 . 756 208
SUMMA OMSATININGSTILLGANGAR ‘3 DSDf 2756
Tillg&ngar som innehas till forséijning 5 » 88! -
SUMMATILLGANGAR 6576 6024
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapitat : k4l
Ovrigt tillskjutet kapitat 1089
Andra teserver , 42
Balanserade vinstmedel inklusive drets resuliat 1432
Eget kapital hanfdrligs till moderbolagets aktietigare 2654
Innehav utan bestdmmande infiytlande . 128
SUMMA EGET KAPITAL 25,26,27 o 2782
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder fill kreditinstitut 21 570
Langfristiga leasingskulder 21.22 491
Léingfristig derivatskuld 21 10
GOvriga langfristiga skulder 21 19
Avsattningar for pensioner och liknande {Srpliktelser 29 . 41
Avsatning f&r uppskjutna skatteskulder 16 i 45
Svriga langfristiga avsétiningar 30 12
1188
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 21 182
Korifristiga leasingskulder 21,22 139
Checkrdkningskredit 21,28 59
Korifristig derivatskuld 21 -
Forskott fréin kunder 6,21 75
Leverantérsskulder 21 o7
Atuelia skatteskulder L7 o7
Ouriga skuider 21 ma, 121
Upplupna kostnader och férutbetalda intékier 6,21, 31 E‘ . 370; 384
Korlfrisfiga avsattningar 30 : 14 26
“1720% 2054
Skulder hanférliga till tilgdngar som innehas fill férséljning 5 . - 19, -
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER YY) 6024
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RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL - KONCERNEN

Bvrigt Andra

Hanforligh il © Hanférigt il Innehay ~ Totalt”

Akfie-  Aterkdpta tliskjutet  reserver . ulan & . eget

(Mkr) Not  kapltal egnaakiler  kapital (se Not25)  vinstmedel ' akite&igare ; Inflytande  kapital .
EGET KAPITAL DEN 1 JANUARI 2021 43 304 -78 1338, 1607° 18 1725°
Arets resultat 95 95 8. 103
Omvardering av (rmdansbestémda . s ‘
pensionsférpliklelser -2 2 ‘ 2t
Omidkningsdifferens, ulldndska verksamheter 106 1052 1375 18,
Sdakring av nettoinvestering -1 -1 A
Sakring av kassafidde 16 16 16
ARETS TOTALRESULTAT 120 93 213 21 234,
Forvéuy av innehav utan beslémmande infiylande 5 1 1 -22 =21
Forvarv av delégda bolag 5 . . LA |
Ny- och kvitiningsemission 27 48 785 833, © 833
EGET KAPITAL DEN 31 DECEMBER 2021 25,26 91 1089 42 1432 2654° 128 2782
Avels resuttat 170 170° 20 190
Omvardering av forméansbestamda 4. 4 o] 4
pensionstorpliktelser ’ !
Omirdkningsdifferens, uiléndska verksamheter 179 179 9. 188,
Sakring av netfoinvestering -15 -15 -5,
Sakring av kassafidde 18 18 ’ 18,
ARETS TOTALRESULTAT 182 174 356 29 385"
Aktieincitamentsprogram 8,27 2 2 2
Nyemission av C-akfier 27 2 0 2, 2!
Alerkdp av egna C-aklier 27 2 . 2! L
EGET KAPITAL DEN 31 DECEMBER 2022 25,26 93 -2 1091 224 1606 3 0122: 157 3169
RAPPORT OVER KASSAFLODEN - KONCERNEN
Inclirek! melod (Mkr) Not ‘2022 2021
Den i6pande verksamhelen !
RORELSERESULTAT FRAN KVARVARANDE VERKSAMHET 403" 216
RESULTAT FRAN VERKSAMHET UNDER AVVECKLING, NETTO EFTER SKATT 5 -53 8
Justering for poster som inte ingdr i kassafiddet .

avskrivningar - Kvarvarande verksamhet 10,22 271 27

av- och nedskrivningar antaggningstillgdngar - Verksamhet under avveckling 55- 4

nedskrivningar av omsdtiningstillgbngar 25; 20

justering f6r pensioner och dvriga avsaitningar 22 -1

andel i inlressebolag 2 1

dvriga poster -6 19
SUMMA 675 528
Erhdllen éinta 15 5
Erlagd rénta -63, -78
Belald skalt <100 -31
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 527" 424
Forandring av rorelsekapital ;
Foréindring av varutager (8kning -/minskning +) 184; -421
Foréndiing av rérelsefordringar (Skning -/minskning +) 202: -394
Férandring av rérelseskulder (8kning +/minskning -) 381 226
Summa féréndring av rérelsekapital 15 -589
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 542 -168
Investeringsverksamheten '
Avets forvéirv av iérelse/koncerntdrelag, effekt pd likvida medel 5 661 -48
Awyttring av koncerniéretag 5,12 N 8
Investeringar i immaterielia tilgangar 18 22, -6
Awytliing av immateriella tillgéngar 12,18 0 1
Investeringar | materiella anléggningstillgadngar 19 -83 -86
Avyttring av materiella anlaggningstillgbngar 12,19 21 28
Kassafléde fran investeringsverksamheten -150 -103
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHETEN 392; -268
Finansieringsverksamhelen
Nyemission 27 0, 733
Amorlering av tdn 21 ~438" -1 156
Amortering av leasingskuld 21 140, 134
Upplagna lén 21 731! 304
KassaHdde fran finansieringsverksamheten 153! -253
ARETS KASSAFLODE 545! -521
Varav Kassalléde frén Verksarmnhel under avveckling 5 -1,
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 208 . 692
Likvida medel fran Verksamhet under avveckiing 5 7
Omrdkningsdifferens pd likvida medel 10 37
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 756" 208
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RESULTATRAKNING - MODERBOLAGET

FINANSIELL INFORMATION

(Mkr) Not 2021
Nettoomsattning 7 1721
Kostnad foér séida varor 7.8,9.11 : o 21
BRUTTORESULTAT 9% 150
Forséljningskostnader 7.8.9. 11 . -47
Administationskosinader 7.8,9.10.11 6 ; -56
Ovriga rérelseiniékter 12 2 ! 1
Ovriga rérelsekostnader 12 7
RORELSERESULTAT R 51
Intaki frén andelar i koncernforetag 13 31; 46
Kostnad frén andelar i koncernforetag 13 91 -51
Finansielia intdkter 14 44< 33
Finansiella kostnader 14 2822 -92
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -57; -13
i

Bokslutsdispositioner 15 s-7i -56
RESULTAT FORE SKATT -64° -69
Arets skattekostnad 16 1 15
ARETS RESULTAT ' 63, -54
RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT - MODERBOLAGET

(Mkr) Not 2022} 2021
Arets resuttat -54
Ovrigt totalresuttat -l -
ARETS TOTALRESULTAT : -6:{ -54
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BALANSRAKNING -~ MODERBOLAGET

(Mkr) Not 2021
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR .
Materiella aniGggningstitigdngar ;
inventarier, verktyg och installationer 10,19 6
Finansiella anidggningstiligdngar A i
Andelar i koncernforetag 20 - 2081 2051
Andelar i intressebolag 20 15; 15
Ovriga anlaggningstiligéngar :
Uppskjutna skaitefordringar 16 ) 33‘; 32
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2104: 2104
OMSATININGSTILLGANGAR TR,
Fordringar hos koncernféretag 21 . 522,; 494
Akiuella skattefordringar 3E 3
Ovriga fordringar 2 3! -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékier 24 o 95 5
Kassa och bank 21 402, 54
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR ' 939, 556
SUMMA TILLGANGAR " 3043 2660
EGET KAPITAL OCH SKULDER ;
EGET KAPITAL <y
Bundef eget kapital X
Aktiekapitat 934 kil
Reserviond 7t 7
* ¢ 100 98
Frilf egel kapital NN
Overkursfond i 1osal 1084
Bolanserad vinst : : 642} 695
Arets resulfat L 83! -54
v 1662 1725
SUMMA EGET KAPITAL 25,26,27 iy 1762; 1823
LANGFRISTIGA SKULDER o
Skulder till kreditinstitut - 1’02'8'f 541
21 1028 541
KORTFRISTIGA SKULDER Cd
Skulder tifl kreditinstitut —‘ 12
Checkrékningskredit 28 “ 32
Leverantérsskulder : 3! 3
Skulder till koncernféretag 183 105
Owiga skulder Ty 4
Upplupna kostnader och férutbetatda intékier 31 30. 40
21 ) 296
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 043: 2660
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RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL - MODERBOLAGET

FINANSIELL INFORMATION

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
. Balanserade Arsts | Totalt eget’

(Mkr) Not Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinstmedel resultat |~ - kapital:
EGET KAPITAL DEN 1 JANUARI 2021 43 7 299 723 28 0% 044;
Féregdende drs resultat omfdres -28 . N )
Arets resultat
Ny- och kvittningsemission 27 48 785
EGEY KAPITAL DEN 31 DECEMBER 2021 25, 26 k41 7 1084 695
Foregdiende &rs resultat omiéres -54
Acets resultat
Aklieincitomentsprogram 8,27 2
Nyemission av C-aktier 27 2 -1 1
Alerkép av egna C-aktier 27 2
EGET KAPITAL DEN 31 DECEMBER 2022 25,26 93 7 1083 642

RAPPORT OVER KASSAFLODEN - MODERBOLAGET

(Mkr) Not T 7 2022! 2021
Den Ipande verksamheten e
RORELSERESULTAT 4 51
Justering for poster som inte ingdir i kassatiGdet Cl
avskrivningar som belastat rérelseresuliatet 10 1 1
dvriga poster T4 0
SUMMA H 46'; 52
Erhdllen utdelning frdn dotterféretag - ; 26
Erhdllen rénta 33
Erlagd rénta -56
Betald skatf ) 0
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN : .
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 5 ‘84, 75
Féréindring av rérelsekapital
Forandring av sdrelsefordringar (8kning -/minskning +) 6 1
Forandring av rérelseskulder (Skning +/minskning -) i =17 -5
Summa féréindring av rérelsekapitai -23 -4
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 61 ! 7
Invesleringsverksamheten i
Investeringar i materielia antaggningstilgangar 19 O' 0
Kassaftdde fidn investeringsverksamheten 0. 0
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHETEN 6! 71
Finansieringsverksamheten o
Nyemission ' Q' 733
Amortering av 1&n - 393 \ 1156
Upptagna lan : 308
Utidining till koncernféretag -295
Koncernbidrag 15 -56
Kassalléde fran finansieringsverksamheten g : -466
ARETS KASSAFLODE Lo, o0 348 -395
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORIAN L B4 449
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT B ‘402“ 54
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NOT 1. ALLMAN INFORMATION

ITAB Shop Concept AB, organisalionsnummer
556292-1089, ar eft svenskregistrerat akliebolag
med sate i Jonkdping. Adressen fill huvudkontoret
ar Insirumentvagen 2, Jnkoping, Sverige.

Moderbolagets stamaktier ér noterade pd Nas-
daq Stockholm.

Koncernredovisningen bestar av moderbolaget
och dess dotterféretag, tillsammans benédmnda

koncernen. Denna koncernredovisning har den
28 mars 2023 godkdnts av siyrelsen for offenilig-
goérande.

NOT 2. REDOVISNINGSPRINCIPER

GVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH
LAG
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Stan-
dards Board (JASB). Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 fillimpats.
Moderbolage! tilldmpar samma redovisnings-
principer som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska
kronor, Det innebér att de finansiella rapporterna
{&r moderbolaget och koncernen presenteras i
rapporteringsvalutan svenska kronor avrundat Hill
narmaste miljoner kronaor.

Tillg&ngar och skulder ér redovisade Hill historis-
ka anskaffningsvérden, forutom vissa finansiella
titg&ingar och skulder som &r vérderade fill verk-
ligt vérde.

INFORDA NYA OCH ANDRADE STANDARDER OCH
TOLKNINGAR 2022

Féretagsledningens beddmningar av relevania
éndringar och tolkningar av befintliga standarder
som har fatt i kraft frén och med den 1 januari
2022 redovisas nedan. Ovriga &ndringar har inte
haft ndgon véasentlig pdverkan pd koncernens
ellermoderbolagets finansiella rapporter.

ITAB presenterar frdn och med rékenskapsaret
2022 fraktkostnader fill kund i Kostnad fér salda
varor i resultatrakningen. Tidigare har dessa kost-
nader presenierats i raden Forsafiningskostnader.
Fraktkostnader till kund &r en del av de kosinader
somuppstdirelaterade tillavtal med kunder variér
beddmning nu gjorts att dessa kosinader presen-
teras i Kostnad for séilda varor, Aven jamidrelsetal
har réknats om. Fér merinformation se Not 11,

UTGIVNA NYA OCH ANDRADE STANDARDER OCH
TOLKNINGAR SOM ANNU INTE HAR TILLAMPATS
AV KONCERNEN

Eft antal nya standarder och folkningar trader
ikraft for rakenskapséir som bérjar den 1 januari
2023 eller senare och har inte tillémpats vid upp-
rattandet av denna finansiella rappoit. Inga
nya standarder, dndrade standarder eller IFRIC-
tolkningar som JASB har publicerat férvéntas ha
nédgon véasentlig pdverkan pd koncernens eller
moderféretagels finansiellarapporfer.

ITAB | ARSREDOVISNING 2022

KONCERNREDOVISNING

Koncermredovisningen omfattar  moderbola-
gel, ITAB Shop Concept AB, och de féretag vitka
{TAB Shop Concept AB direkt eller indirekt har ett
bestdmmande infiylande dver per bekslutsda-
gen. Bestammande inflytande definieras som rati-
entillrdrlig avkastning samt méjligheten attkunna
péverka avkastiningen med hjdlp av det bestém-
mande infiytandet, Dotterféretagen konsolideras
fréin och med det datum koncernen uppnar ett
bestadmmande inflylande &ver bolaget tills ait
detta bestammande infiytande upphdr,

Vid upprdttandet av koncernredovisningen siés
de finansiella rapporterna fér moderbolaget och
dotterféretagen thop. Redovisningsprinciperna
for dotterbolag har i fdrekommande fall dndrats
for att garantera en konsekvent tillimpning av
koncernens principer. Koncerninterna fordringar
och skulder sami transakiioner, inklusive int&kter
och kostnader och orealiserade vinster elter férlus-
ter som uppkomrmer fréin koncermninterna transak-
tioner efimineras i sin helhet.

Rorelsefdrvary

Rorelseférvary redovisas enligh férvérvsmetoden.
Anskaffningsvérdet utgdrs av verkligt varde pd
tilg&ingar som tamnats som ersdttning, emit-
terade egna kapitalinsirument och uppkomna
eller overtagna skulder per Gverldtelsedagen,
Forvarvsrelalerade  kosinader  kosinadsférs i
de perioder d& de uppkommer och tjansterna
erhdlls.

Forvarvstidpunkien drdenfidpunkt vid vilken fér-
varvaren erhdller bestdmmande inflytande éver
det forvérvade forefagel. Identifierbara férvarva-
detillgngar och dvertagna skulder och eventual-
forpliktelseriettrorelseférvéry vérderasinlednings-
vis till verkliga véirden vid férvérvstidpunkten. Vissa
féréndringar | de verkliga vérdena kan uppkom-
ma pd grund av yiterligare information som fdrvar-
varen erhdallit effer fdrvarvstidpunkten. Saddana for-
andringar justeras under vérderingsperioden mot
identifierade Gvervarden, Férandringar som upp-
kommer frén handelser efter varderingsperioden
redovisas i resultatrékningen. Villkorad tilldggské-
peskilling klassificeras som skuld som &r ett finan-
siellt instrument och varderas {ift verkligt varde,
medan eventuell vinst eller torlust som blir fdljiden
redovisas { resultatrkningen som Svriga rdrelsein-
takter eller kosinader.

Om det koncernmdssiga anskaffningsvardet
for aktiesna inklusive eventuella belopp fér inne-

hav utan bestdmmande inflylande verstiger det
i férvarvsbalansen upptagna vardet av bolagets
nettoliligangar, redovisas skifnaden som kon-
cernmassig goodwill. Om det koncernmdssiga
anskaffningsvardet fér aktierna istéilet skulle vara
lagre a@n vérdet av bolagets nettotilgéngar redo-
visas metlanskillnaden direki i resultatrdkningen.
Vid fdrvary har enhetssynen tillémpats som inne-
bdr att alla tillgéngar och skulder samt intdkter
och kostnader medrdknas i sin helhet Gven &r
deltigda dotterforetag, vilket pdverkar redovisad
goodwill kopplat till fdrvarvet. Goodwill som upp-
stéitt i eit féretagsfdrvary prévas minst arligen om
nedskrivningsbehov fbreligger. Se vidare stycket
omimmateriella tilgangar nedan.

Verksamhet under avveckling

Om avveckling av verksamhet | koncernens dot-
terbolag pdgdr och beddms vara hdgst sannolik
och i dvrigh uppfyller angivna kriterier or tilldmp-
ning av [FRS 5 Anldggningsfillgdngar som inne-
has f6r f6rséljning och avvecklade verksamheter
redovisas den som Verksamhet under avveckling.
Avvecklade verksamheter bestar av véisentlig verk-
samhet som avyttrats eller utgdr avytringsgrupp
som innehas fér fdrsalning. Resultat efter skatt fran
avvecklad verksamhet redovisas pd egen rad i
resultatrékningen,

Innebérden av att en grupp av tillgdngar och
skulder klassificeras som ait de innehas for férsdlj-
ning &r alt deras redovisade varden kommer att
atervinnas i huvudsak genom {6rsdljning och inte
genom anvandning. Alla tillgéngar som ingdr i
gruppen presenteras pd en separat rad bland il
gdngarna och gruppens alla skutder presenteras
pd en separat rad bland skulderna. Gruppen vér-
deras fill det 1&gsta av det redovisade vardet och
det verkliga vardet efter avdrag 6r t6rséljnings-
kostnader.

Mot bakgrund av att en avveckling av koncer-
nens verksamhet i det ryska dotterbolaget ITAB Rus
JSC pagdr och beddms vara hdgst sannolik ochi
&vrigh uppfyller angivna kriterier fr tillimpning av
IFRS 5 Anléggningstiligéngar som innehas Br for-
sdlining och avvecklade verksamheter redovisas
det ryska dotterbolag frén september 2022 som
Verksamhet under avveckling.

| koncernens resulfatrdkning 2022 sérredovi-
sas [TAB Rus JSC pd raden "Verksamhet under
avveckling” och jamforelsedret 2021 har réknats
om entfigt samma principer, | koncernens rapport
&ver finansiell stdlining redovisas verksamhetens
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nettolillgangar pd raderna "Tillgangar som inne-
has till forsdljning” respeklive “Skulder hantérliga
till tilgaangar som innehas till forsdlining”, 1 enlig-
het med IFRS &r balansrdkningar f&r tidigare &r ef
omréiknade. Mer delaljerade rékenskapstabeller
for Verksamhet under avveckling presenteras |
Not 5 Forvarv, avyttringar och Verksamhet under
avveckling.

Tillgdngar som innehas for férsdljning och
avvecklade verksamheter sarredovisas inte i
moderbolagets resultat- och balansrékning da
moderbolaget fbljer drsredovisningslagens upp-
stéliningsformer 6r resuliat- respektive balansrék-
ning. Vidare sker avskrivningar i moderbolaget |
enlighet med drsredovisningstagen.

INTRESSEBOLAGSREDOVISNING

Intressefdretag &r de féretag for vilka koncemen
har ett betydande inflyfande, men inte bestém-
mande inflytande. Ett betydande inflyfande inne-
bé&r méjlighet att paverka den driftmassiga och
finansiella styringen av féretaget och uppnds
vanligivis ndrkoncernens andel uppgdr till mellan
20 och 50 procent av réstetalet,

Frén och med den tidpunkt som det betydan-
de infiylandet erhdlls redovisas andelar i intresse-
bolag redovisas enligt den s& kallade kapital-
andelsmetoden i koncemredovisningen. Kapital-
andelsmetoden innebdr att andelar i ett infresse-
foretag redovisas il anskaffningsvérde  vid
orvarvstilliallet vilket darefter justeras medkoncer-
nens andel av férdndringen i intresseféretagets
nettotillgangar.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Poster som ingdr i de finansiella rapporterna {r
de olika enhelerna i koncernen &r vérderade i
den valuta som anvénds i den ekonomiska miljd
dar respekfive foretag huvudsakligen dr verk-
sam! (funktionell valuta). { koncernredovisningen
anvands SEK, som &r moderbolagets funktionella
vatuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter i utldndsk
valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas fift den
funktionella valutan enligt de valutakurser som
gdller p& transaktionsdagen.

Valutakursvinster och -fériuster som uppkom-
mer vid betaining av sddana transaktioner och
vid omrékning av moneidra tillgdngar och skulder
i utiéindsk valuta ill balansdagens kurs, redovisas
i resulfatrékningen. Undantag ar dd monetéra
tilgéingar och skulder uigdr sakringar av nettoin-
vesteringar i utlandsverksamhet, dé valutakursdif-
ferenser redovisas i dvrigt totalresultat, En forutsatt-
ning ar ait sakringen uppfyller nddvandiga krav
vad avser sGkiringsredovisning.

Utlandska koncerntéretag

Resultat och finansiell stélining & alla koncern-
féretag som har en annan funktionell valuta
an  rapporteringsvalutan.,  omrdknas ilf kon-
cemnens rapporteringsvaluta  enligh  fSljande:
(i) tillgdngar och skulder idr var och en av balans-
dkningarna  omudknas il balansdagskurs,
(i) intkter och kostnader férvaroch en avresulial-
rékningorna onidknas il genomsnitilig valuta-
kurs (sbvida inte denna genomsnittliga kurs

inte ar en rimlig approximation av den acku-
mulerade effekten av de kurser som gdller
pd transaktionsdagen, i vilket fall intdkter och
kostnader omrdknas per transaktionsdagen),
(jii) alla omrékningsdifferenser som uppstdr redo-
visas i dvrigt totalresuitat.

Lander som har héginfiationsvaluta redovisas
enligt IAS 29. Under 2022 har Argentina definierats
som land med hoginflationsvaluta. Effekien har
inte varit vésentlig férkoncernen.

Vid konsolideringen redovisas valuiakursdiffe-
renser, som uppstér till f6ljd av omrékning av net-
toinvesteringariutlandsverksamheter och av upp-
l&ning och andra valutainstrument som identi-
fierats som sdkringar av sddana investeringar i
Svrigt totalresultat. Vid avyttring aven utlandsverk-
samhet redovisas sddana omrdkningsdifferenser
i resuftairdkningen som en del av realisationsvin-
sten/fdrlusten.

Goodwill samt andra tillgdingar och skulder sorn
uppkommer vid fdrvary av en utlandsverksamhet
behandlas som fitlgdngar och skulder hos denna
verksamhet och omrdknas till balansdagens kurs.

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Koncermnen redovisar intakter nar Gtaganden att
leverera utlovade varor efter fiéinster uppfylis enligt
identifierade kundavial, exklusive mervdardesskatt,
rabafter och returer och efter eliminering av kon-
cernintern férsdljining.

TAB-koncernen sdljer, utvecklar, producerar
och distribuerar butksinredning och butiksutrust-
ning til kedjebaserade kunder. Merparten av
ITABs kunder &r strre butikskedjor som verkar inter-
nationelit och har butikeri ett flertal lander. DAITAB
saljer kundanpassade butikskoncept och ofia sat-
fer ett pris pd en kombinerad produkt och fjdnst
redovisas infe intdktsslagen separat.

Intakisredovisning av fdrsdliningen sker i den
period dd konirollen évergdtt fill kunderna, vilket
i normalfallet sker ndr alla vésentliga risker och
fordelar férknippade med dgandet dverforis il
koparen, Koncernen har dérmed inte kvar n&got
engagemang som fdrknippas med égandet eller
utdvar ndgon reell kontroll. Intakter fr&in koncepi-
forsatining dar tjidnsteuppdrag inkluderas sker
redovisning av intdkter éver tid baserat pd fardig-
stéllandegraden pd balansdagen ndr koncermen
sannolikt kormer att (& ekonomiska férdelar som
ar férknippat med uppdraget och tillidrlithig berdk-
ning kan ske. Fardigstallandegraden bestams uti-
fréin nedlagda utgifter i férhdllande till beréknade
totala kosinader. Befarade f&rluster kostnadsfors
direkt,

OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH KOSTNADER
Ovriga rérelseintdkter respektive kostnader hér-
or fréin akfiviteter utanfor koncernens priméra
verksamhef bland annaf  kursdifferenser pd
rérelsefordringar och rérelseskulder, externa hyres-
intakter och resultat vid orséljning och utrang-
ering av materiella anlaggningstiigangar.

REDOVISNING AV STATLIGA STOD OCH BIDRAG

Statliga bidrag redovisas i rapport dver finansiel!
stalining som upplupen intékt nér det {éreligger
fimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhdilias
och att koncernen kommer att uppfylla de villkor
som ar forknippade med bidraget. Bidrag perio-
diseras systematiski i &rets resultat pd samma

FINANSIELL INFORMATION

séitt och dver samma perioder som de kostnader
bidragen ar avsedda att kompensera for. Bidra-
gen redovisas som en kostnadsreduktion av de
poster som bidragen avser, Statliga bidrag relate-
radefilitilgéngarredovisasirapport dver finansiell
stdlining som en reduktion av fillgingens redovi-
sade véirde. For merinformation se Not 11.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansielia intékter och kostnader bestér av rante-
intdkter pd bankmede!, fordringar och rénte-
bérande vérdepapper, réariekosinader pd 1an,
utdelningsintakier, valutakursdifferenser p& rante-
bdrande lanefordringar och Idneskulder samt véar-
deféréndringar pd derivatinstrument.

Lanekostnader redovisas i resuliatet &r den
period Hill vitken de respektive Idnen hdanfde sig.
Valutakursvinster och valutakursidrluster pd réante-
barande tilgéngar och skulder redovisas nefto.
Erhdlina utdeiningar inttktsredovisas ndr réiten
atterhdlla utdelning har faststalits.

INKOMSTSKATTER

Redovisad skatt innefattar skait som skall betalas
eller erhdllas avseende akfuellt &r, justeringar
avseende tidigare &rs skatt sami férandringar i
uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt redovisas pé
tempordra skillnader som foreligger mellan skatte-
mdssiga ochredovisade vérden pa tillgaingaroch
skulder sami Gven pd skattemdssiga underskotfs-
avdrag som sannolikt beddms kunna utnyttjas i
framtiden. Tempordra skillnader beakias inte for
skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen
av goodwill. Vdarderingen av uppskjuten skatt
baseras pd hur tillgdingar och skulder f&rvéntas bli
redliserade ellerreglerade.

Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av
de skattesatser och skatteregler som &r besiuta-
de eller aviserade per balansdagen. Uppskjutna
skattefordringar redovisas t den omiatining det
ar sannolikt att framtida skattemdssiga dverskott
kommer attfinnas fillgéngliga, mot vilka de tempo-
réra skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjuina skatte-
fordringar och -skulder kvittas n&r det finns legal
kvitiningsratt och nér de uppskjutna skatterna
avser samma skattemyndighet.

PENSIONER

Koncemens pensionsplaner &r till stdrsta del
avgiftsbestdmda. Kostnaderna for dessa redovi-
sas under den period som de anstélida ut{orf de
tjainster som avgiften avser, Inom svenska dotterfé-
retag finns via Alecta en férmansbaserad [TP-plan.
Alecta kan fér ndrvarande ej ldmna erforderliga
uppgifter for att koncernen ska kunna redovisa
denna plan i balansrékningen i enlighet med I1AS
19. Pensionsutfastelser som-inte dveriagits av foér-
sdkringsbolag eller p& annat séti saikerstélits hos
exfern parf redovisas som avsaitningar i bafans-
akningen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utgifter {6r utvecklingsarbefen
Utgifter (6r utveckling, ddr resultatet anvands fér
ait planera eller skapa produktion av nya eller
starkt férbattrade processer eller produkier, aktive-
ras om det beddms ait processen eller produkten
&r tekniskt och kommersielli genomféroar. Uigif-
terna redovisas som en fillgang | balansrdkningen
{réin den fidpunkt beddmningen gors att produk-
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» teniframtiden férvéintas blitekniskt och kommersi-
ellt anvandbar, téretaget har tillgdngliga resurser
ait fullfélja utvecklingen fér att darefter anvanda
eller stlja den immateriello tilgdngen samt att
produkten kommer att generera iroliga framtida
ekonomiska férdelar. Det redovisade vérdet inklu-
derar utgifter fér material, direkta utgifter samtindi-
rekta ulgiffer somkan hanforas till tillgdngen p& ett
fmligh och konsekvent satt.

Aktiverade utvecklingsutgifter redovisas tilt
anskaftningsvardet med avdrag fér ackumule-
rade avskrivningar och nedskrivningar. Avskriv-
ningarna redovisas i resultatrékningen &ver de
aktiverade  utvecklingsuigifiernas  bedémda
nytijandepertiod. Avskrivning pabdrjas frin den
tidpunki dé tillgdngen &r tilganglig fér anvénd-
ning. Den bedémda nyttjandeperioden varierar
mellan 3 och 10 &r. Nyttjandeperioden omprdvas
arligen.

Varumérken, patent och liknande rattigheter
Varumdrken, patent och liknande rattigheter
redovisas lill anskaffningsvarde minskat med ack-
umulerade avskrivningar, Avskrivningarna gérs
linjéirt dver den bedémda nytandeperioden,
5-10 4r. NyHjandeperioden omprovas &iligen.

Goodwill

Goodwill representerar skilnaden mellan anskaff-
ningsvérdet och det verkliga vardet av férvarvade
tilgingar. dvertagna skulder samt eventual-
forpliktelser. Goodwill representerar de framtida
ekonomiska fdrdelar som uppkommer frén andra
tilgangar férvérvade i ett rérelsefdrvéry som inte
arenskilt identifierade och separat redovisade.

De fakiorer som utgér redovisad goodwill ar
frémst synergieffekter i produktion, logistik, perso-
nal, know-how, samt effektiv organisation. Good-
will redovisas som enimmaterieft tillgdng med en
obestambar nytliandeperiod och testas arligen
eller s& snart indikationer uppkommer som tyder
pd att dess varde har minskat, se dven avsnift om
nedskrivningariNot 3,

En kassagenererande enhet (IAS 36) bestdr
av den minsta identifierbara grupp av tillgangar
som vid en forfidpande anvandning ger upphov
1ill inbetalningar som i allt vésentligt &r oberoen-
de av andra tillgéngar eller grupper av lillgdng-
ar. Eftersom samiliga koncernbolags verksamhe-
ter och dess inbetalningar i mycket hég grad ar
beroende av varandra sker inte ndgon fdrdelning
ay koncernens goodwill.

Det &tervinningsbara vardet har faststailts
baserat pd enhetens nyitjandevdrde, som uigdrs
av nuvdrdet av férvantade framlida kassafidden.
Identifikationen av framiida kassafldde grundar
sig blond annat pd en beddmning av verksamhe-
tens férvaintade tillvaixttakt | enlighet med av fére-
tagstedningen faststélida prognoser {&r de kom-
mande fyra dren. Bolaget anvander sig av ett vagt
avkastningskrav (WACC) for att diskontera fram-
tida kassafidden och berdkna den kassagenere-
rade enhetens nytfjandevarde, se vidare Not 18.

LEASING

TAB &r endast leasetagare, inte leasegivare. IFRS
16 faststaller principer for redovisning, vardering,
presentation och upplysningar om leasingavtal.
Enligt IFRS 16 ska fillgéingar och skulder hénférligo
tit teasingavtal, med undantag f6r korttidsleasing-
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avial eller avital avseende tillgngar med &gt
varde, redovisas i rapport dver finansiell stalining.
Denna redovisning baseras pd synsaitet aft lease-
tagaren har en rattighet att anvénda en fillgang
under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyl-
dighet att betala fér dennaréitighet.

Enteasetagaren skaredovisa:

a) nyttjanderattsiilgingar och leasingskulder or
alla leasingavtal med kontraktstid langre an 12
manader om inte den underliggande tillgdngen
aravringa vérde ; och

b) avskrivningar p& nyttianderatistillgangar avskilt
fr&in ranfekostnader pd leasingskulder i resultat-
rdkningen.

Vid inledningsdatumet av ett leasingavial fast-
stailler en leasetagare leasingperioden som den
icke-uppsdgningsbara perioden, tillsammans
med perioder som omfattas av en férldngnings-
eller uppsagningsoption om de &r rimligh stkra
att nyttjas. Leasingskulden varderas fill nuvér-
det av teasingavgifferna som inte ér betalda vid
inledningsdatumet. Leasingavgifferna diskonte-
ras med den implicita rantan om den tétt kan fast-
stdllas, annars anvands leaselagarens marginella
laneranta. Nytjanderatistilgdngen vérderas vid
inledningsdatumet #ifl summan for leasingskul-
denmed tillagg 6 (i) forutbetaldaleasingavgifter
(efteravdrag av eventuella erhdlina férmaner), (i)
initiala direkta utgifter och (iity en uppskattning av
aterstdiiningskostnader,

Efter inledningsdatumet vdrderas nyttjonde-
ratistillgdngen med tillémpning av anskaifnings-
vardemetoden, dwvs. tillgdngen vdrderas il
anskatfningsvarrde effer avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar, med
beaktande av omvarderingar av leasingskulden.
Leasingskulden &kar med réntekostnader, mins-
kar med belalda leasingavgifter och omvdrderas
for att &dterspegla en eventuell omprévning eller
andring avleasingavtalet.

Na&r ett avial ingds beddmer koncermnen om
avidlet ér, eller innehdller, ett leasingavial. Eti
avial &, eller innehdller, ett leasingavtal om
avialet dverlater rétten att under en viss period
bestémma éver anvandningen av en identifierad
filgang i utbyle mot ersattning.

ITABs leasingportfélj bestar framst av fastig-
heter, maskiner och fordon, Koncernen redovisar
i rapport dver finansiell stdlining nyttjanderattstill-
gangar och leasingskulder hanidrliga it leasing-
avtalen. | resultafidkningen redovisas avskrivaingar
pd nyhjanderditstitgdngarna samt rénta p&
leasingskulderna. Leasingavgiften fordelas mel-
lan amortering pé leasingskulden och befalning
avrénta.

Samiliga leasingavgiffer nuvardesberciknas
med denimplicita rantani avtalet, alternativt ITABs
marginellaldnerénta.

[TAB tiltdmpar de praktiska undaniagen i IFRS
16 avseende korttidsleasingavtal. vilket definie-
ras som avial dar den initiala leasingperioden
ar maximalt tolv manader efter beaktande av
foriangningsoptioner,  och  leasingavtal  ddr
den underiggande fillg&ngen &r av lagt varde
vilket i koncemen till exempel utgdrs av kontors-
inventarier. ITAB tillimpar inte IFRS 16 for imma-
teriella  tilgéngar.  Icke-leasingkomponenter
kostnadsférs och redovisas inte som en del av
nytfjonderdften eller leasingskulden.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anladggningstiigdngar redovisas som
tillgang i balansrdkningen om det dr sannolikt att
framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
bolaget filt del och anskaffningsvardet kan bertk-
nas pd ett tilforitligt satt. Varderingen sker till
anskaffningsvdrde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvéirdet ingdr inképspriset
samt kosinader direkt hanférbara tilk att bringa
tilgéingen pd plats ochiskick att anvandas. Utgif-
ter fér forb&hringar av materiella anléggningstill-
gdngars prestanda, utéver ursprunglig niva, dkar
fillgéingens varde och redovisas | balansrakning-
en som en del av ursprunglig investering. Ulgifter
for reparation och underhdl kostnadsférs nér de
agerrum.

Avskrivningarna  gors  systematiskt  Gver i~
gangarnas férvantade nytijandeperioder och
pdbdrjas efter det ati anldggningstillgdngen
har tagits i bruk. Koncernen filldmpar kompo-
nentavskrivning, vilket innebdr att varje del aven
materiet anlaggningstilgéng med ett anskaff-
ningsvarde som ar betungande i forhallande fill
tilgdngens sammanlagda anskaffningsvarde.,
skrivs av separat. Inga avskriviingar sker fér mark.

Avskrivningstider

Byggnader 10-404&r
Markanlaggningar 10-204r
Forbatttingar pdannans fastighet 10-204r
Maskiner och inventarier 3-104r

Avskrivningstider f8r nyitjander&Hstillgéingar

Byggnader, produktion 8-154r
Byggnader, kontor och lager 3-104r
Maskiner och inventarier 3-104r

Tillgéngars  nyfjandeperioder och restvérden
ses ldpande Sver och justeras I3pande om nod-
vandigt.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument &r varje form av avtal som
ger upphovtillen finansielt fillgang, finansiell skuld
eller ett eget kapitalinstrument i ett annat féretag.
Finansiella instrument omfattar likvida medel.
lanefordringar.  kundfordringar, leverantorsskul-
der, kort- och langfristiga laneskulder samt deri-
vatinstrument.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redo-
visas i balansrdkningen ndr bolaget blir part fil
instrumentets avialsmdéssiga villkor. Kundford-
fingar fas upp i balansidkningen nar fakiura
har skickats och foretagets réit fill ersattning ar
ovillkorlig. Leverantdrsfakturor redovisas  ndr
faktura mottagits, Den finansiella tillgéngen tas
bort fran balansiakningen nér ratten att erhdlia
kassafidden fran tillgangen 16per ut eller dverfors
till annan part genom att alla risker och férmd-
ner férknippade med tillgangen har éverforts fill
den andra parten. En finansiell skuld tas bort fran
balonsrékningen nér atogandet uppfyllls, upp-
hévisellerloptut,

Nar reglering eller avyttring av finansielia instru-
ment fdrvéintas ske inom normal verksamhetscykel
ellerinom 12 manader efter balansdagen. redovi-
sas en finansiell tillgding som omsatiningstillgéing.
annars redovisas de som anldggningstillgbngar.
Finansiella skulder som forfaller eller forvantas reg-
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leras inom norma! verksamhelscykel eller inom 12
méanader efter balansdagen samt inte innehar
en ovillkorad réttighet att senareléigga skulden i
minst 12 manader redovisas som kortfristiga skul-
der, annars redovisas de som langfristiga skulder.

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR
OCH SKULDER

Ett finansielli instrument klassificeras vid det férsta
redovisningslillfdfiet utifran i vilket syfte instrumen-
tet forvarvades. Koncernen delar upp sina finan-
siella tiltgdngar och skulder I skuldinstrument, eget
kapitalinstrument och derivat som sakringsinstru-
menti sdkringsredovisning.

Skuldinstrument

Klassificeringen av finansiella tillgangar som &r
skuldinstrument baseras pd koncernens affarsmo-
dell tor férvaltning av fillgéingen och karaktéren
pd tillgéngens avialsenliga kassafldden. Instru-
menten klassificeras till: upplupet anskatinings-
varde eller verkligt varde via resultatet.

finansiella fillgéngar vérderade il upplupet
anskaffningsvdrde, ar icke derivata finansiella
tillgdngar med faststallda eller fastsidlibara
betalningsstrémmar och som inte ar foremal f6r
handel p& en aktiv marknad. Denna typ av ford-
ringar uppkommer vanligen nér koncernen erlég-
ger kontanter till en motpait eller rser en kund
med varor eller tjanster utan att ha or avsikt atf
omsdtta den fordran som dd uppkommer. Lane-
fordringar, likvida medel och kundfordringar
redovisas till det belopp som fSrvantas inflyta,
elter avdrag f6r férvantade krediifdruster. Samt-
liga l&ne- och kundfordringar beddms individu-
elll. En kundfordrans forvéintade 16ptid ér kort
varforvardel redovisas till nominellt belopp.

finansiella  liligdngar  virderade il verkligt
vérde via resulfalel, omtattar finansiella fillgéngar
som innehas for handel och finansiella tillgdngar
som identifierals som vérderad il verkligt varde
via resullofel. Finansiella instrument i denna
kategori redovisas initialt fill verkligt varde. Férénd-
ringar i verkligt vérde redovisasiresultatet.

Derivat klassificeras till verkligh varde via resulia-
tat, om insirumentet e] identifierats som sakrings-
Instrument i séikkringsredovisning elter &rineflektiv.

FInanslella skulder kKlassificeras hll upplupet
anskaffningsvérde eller verkligt varde via resul-
tatet.

Finansiella  skulder redovisade ill  upplupet
anskaffningsvdrde. | denna kategori inkluderas
l&in, Gvriga finansiella skulder, leverantérsskulder,
finansiella upplupna kostnader och férutbetalda
intakter. Finansiella skulder redovisade till upp-
{upet anskaffningsvarde vérderasinitialt till verkligt
varde inklusive fransaktionskostnader. Efter det for-
sta redovisningslilltaliet varderas de till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektividniemetoden.

Finansiefla skulder vérderade fill verkligh varde
via resultatel, omfatiar s&dana finansiella skul-
der som initialt har hanforts till den akiuella
kategorin sam! derivatskulder om insirumentet
gj identifierats som sakringsinstrument i sakrings-
redovisning eller &r ineffektiv. Férandringen i verk-

ligt vérrde pd finansiella instrument redovisas i
resultairdkningeni den period de uppkommer. Till-
laiggskdpeskilingar i samband med rérelseférvén
klassificeras som finansiella skulder varderade till
verkligt varde dver resultatel.,

Eget kapitalinstrument
Koncernen klassificerar eget kapitalinstrument fill
verkligt vérde viaresuliatet.

Derivat som sdkringsinstrumentt
sakringsredovisning

Sdkring av netloinvesteringar i ulldndska verk-
samheter och framifida kassafidden redovisas
enligh principerna fér sdkringsredovisning. D&
transaktionen ingds beddms férhdllandet mellan
sdkringsinstrumentet och den sdkrade posten
och analyseras mot koncernens mdl fér riskhante-
ringen avseende sdkringen. Beddmning avom de
sdkringsinstrument som anvands i sdkringstrans-
aktioner ar effekliva ndr det gdller att motverka
forandringar i verkligt varde eller kassafléden som
&r hanférliga till de sdkrade postemna goérs nér
s&kringen ingds och fortidpande under s&krings-
perioden.

Sékring av neloinvesteringar | uifdndska verk-
samheler. Investeringar i ulldndska dotterfére-
tag (nettoliligdingar inklusive goodwill) har i viss
ulstrdckning sékrats genom upptagande av 1Gn
i utldndsk valuta. Den kursvinst eller kursférlust
avseende upplaning som beddms som effektiv
stkring redovisas som omrakningsdifferens vid
omrékning av utidndska verksamheter i dvrigt
totalresuliat. Den ineffekliva delen redovisas ome-
delbart i resultatrakningens finansnetto. Resuliaf
som redovisats under Svrigt totalresultat omiérs Hill
resultatrakningen nér den ulldndska verksamhe-
ten avyttrals

Férutom [an | utiéndsk valuta anvénder sig
koncernen aven av valuiaterminer for ait skra
netlotillgangar i utléndsk valuta. Det verkliga vér-
det av valutasdkringar redovisas som réndring
av verkiigt varde pd sakringar av nettoinvestering-
ari 6viigt totalresultat, Eventuell ineffektivitet redo-
visas omedelbart i resultatrékningens finansnetto,

Sdakiing av framfida kassafiéden. De derivatin-
strument som anvands for att sékra framiida
tantekostnader och prognostiserad kassafldde
i ultandsk valuta redovisas i balansrdkningen till
verkligt vairde. Vardeférandringen redovisas som
férandring i verkligh varde pd kassafiddessék-
ringar i dvrigt totalresultat fill dess att det sGkrade
fodet fraffar resultatrdkningen, varvid sakiings-
instrumentets ackumulerade vardetérandringar
Gverfors fill arets resultat (&r att dér méta resultal-
effekterna av omréknade uftdndska kassafiéden.

Nedskrivning avtinansiella tillgangar

Koncermens finansiella tilgangar. férutom de som
kiassificeras till verkligt varde via resulfatet, omfat-
tas av nedskrivning for fdrvantade kreditférluster.
Harutéver omfattar nedskrivningen daven leasing-
fordringar och avtatstillg&ingar som inte varderas
tilh verkligt varde via resuliatet, Nedskrivning f6r
kreditférluster enligh IFRS 9 &r framdiblickande och
en fBrlustreservering gérs nér det finns en expone-
ring for kreditrisk, vanligivis vid férsta redovisnings-
tilféillet. Férvantade kreditfériuster dierspegtar

FINANSIELL INFORMATION

elt objektivi, sannolikhetsvagt utfall som beaktar
flertalet scenarier baserade pd rimliga och verifi-
erbara prognoser fdr den férvantade dterstdende
Gptiden.

De finansiellatillgéngarnaredovisas i balansrék-
ningen till upplupet anskaffningsvérde, dv.s.netio
av bruttovéirde och férlustreserv. Forandringar av
forlusireserven redovisasiresultatet.

LIKVIDA MEDEL

| likvida medel ingdr kassa- och banktilgodo-
havanden samt kortfristiga placeringar med hog
likviditet, med en 16ptid understigande 3 manad-
er, och som &r utsatta Br en obetydlig risk for
vardefiuktuationer. | rapport &ver finansiell stall-
ning redovisas checkrdkningskredit som uppld-
ning bland korffristiga skulder. Likvida medel
omfaltas av kraven pé forlusireservering for for-
vantade krediiforluster.

VARULAGER

Varulagret varderas enligt lagsta vardels prin-
cip och forst in-forst ut (FIFO) metoden, Detla
innebdr att varulagret tas upp fill det Iégsto av
anskaffningsvardet  enligt  FIFO-mefoden och
neltofdrsdljningsvardet. For tillverkade varor och
pdgdende arbete inkluderar anskaffningsvéardet
en skdlig andetl av indirekta kostnader baserat p&
en normal kapacitet. Avdrag sker for internvinster
som uppkommer vid leverans mellan i koncernen
ing&dende bolag.

AVSATININGAR
En avsdttning redovisas i balansrdkningen nér
foretaget har ett legalt eller informellt dlagande
som &r en f6ljid av en intréffad handelse och det
&r troligt att ett utfidde av resurser krévs for att
reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskaitning
av beloppet kan goras. Avsatiningar for omstruk-
tureringar gors nar en detaljerad formell plan for
atgdrden finns och en vélgrundad forvantan att
omstruktureringen kommer at ske har skapals hos
demsomberdrs.

Som avsdttningar redovisas avsdtining  fér
omstruktureringar och évriga avsattningar, som
specificerasiNot 30,

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Nérstéende bolag definieras som de i kencernen
ing&ende bolagen samt bolag ddar narstdende
fysiska personer har bestdmmande, gemensamt
bestdmmande eller betydande inflytande. Som
narstdende fysiska personer definieras nuvarande
och tidigare styrelseledaméter, ledande befatt-
ningshavare samt ndra familjemedlemmar Hilf
s&dana persaner. Upplysningar om transaktioner
med ndrstbende redovisasiNoi 34.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

ITAB har ldngsiktiga aktieincitamentsprogram
som mdjliggdr fér anstdllda att fdrvérva akiier i
moderbolaget. Koncernen och moderbolaget
redovisar dessa enligh IFRS 2 Aktierelaterade erséitt-
ningar. Detverkliga vardet pé tilldelode aktierGtter
redovisas som en personalkosinad med en mot-
svarande okning av eget kapital. Det verkliga var-
det bertiknas vid tilldelningstidpunkten och forde-
las dver intjignandeperioden. Det verkliga vardet
pd de tilldelade aktieratterna beréknas med han-
syn till marknadsvillkor och villkor som inte &r intja-
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» ningsvilikor och de férutsatiningar som géillde vid
tildelningstidpunkten. Denkostnad somredovisas
motsvarar verkliga vésdet av en uppskatining av
det antal akiier som férvéntas bli intjénade, med
hdansyn il tignstevillkor och prestationsvillkor som
inte &r marknadsvillkor. Denna kostnad justeras
i efierféljonde perioder for att till slut aterspegla
dei verkliga antalet intjdnade aktier. Justering
sker dock inte nér férverkande endast beror pa att
marknadsvillkor och/eller villkor som inte &r intj&-
ningsvillkor inte uppfylls.

Sociala avgifter haniéiliga till aktierelaterade
instrument {ill anstdélida som ersatining 6r kdpta
tianster kostnadsfdrs fordelat pd de perioder
under vilka fjansterna utfdrs. Avsdltningen {ér
soclala avgifter baseras pd aktierGtternas verkliga
varde vid rapporttilliGllet.

Upplysningar om aklierelaterade ersatiningar
redovisas i Not 8 Personal och ledande befait-
ningshavare sami Not 25 och 26,

RORELSESEGMENT

Ett rérelsesegment dr, enligt definition i IFRS 8, en
delavelt fdretag

(i) som bedriver affarsverksamhet frén vilket den
kan f& intékter och ddra sig kostnader (inklusive
intakter och kostnader i samband med transaktio-
ner med andra delar avsamma férelag)

(iiy vars rérelseresultat regelbundet granskas av
foretagets hogste verkstdllande bestutsfattare
som underlag f6r besiut om férdelning av resurser
fill segmentet och bedémning av dess resultat, och
(iiiy om vilket det finns fristdende finansiell informa-
fion.

{dentifiering av rérelsesegment har gjorts i
fyra steg: identifiering av hégste verkstallande
beslutsfatiaren, identifiering av affdrsverksam-
heter, fasistallande om frisidende finansielf infor-
malion finns tillganglig f6r affarsverksamheterna
sami faststaliande om denna information regel-
bundet 6ljs upp av den hogste verkstallonde
beslutsfattaren. Dérefler har definitionen enligt
IFRS 8 anvants i6r att definiera koncernens rorelse-
segment.

Som hogste verkstallonde beslutsfattare identi-
fieras styrelsen, se sid. 48,

Resultatet pd bolagsnivd, allernativi aggre-
gerad bolagsnivd, anvands inte som under-
lag 6r beslut om férdelning av resurser.
Underlag &r istdllet ofika paramelrar i kund-
projekt ulifrain framst strategiska aspekter.

Merparten av koncemens forsélining sker till
stérre globala kunder varfdr ITAB-koncernen har
lokal ndrvaro | manga lander. Beslut tas pd kon-
cernnivd pd viket satt exempelvis prissaitning
sker mot en viss kund. Prissattningen kan med-
fora en ojgmn resultatfdrdelning mellan olika
koncernenheter, 1 syfte att koncermnen ska erhdil-
la en order. De olika enhelernas nive av inttk-
ter och resultat &i séledes i hég grad beroen-
de av koncernens Svriga bolag vilket ar el skat
lill ot resultatet inte anvénds som underlag 6r
beslut om férdelning av resurser.

Ett annat skdl &r underlag for beslut om fordel-
ning av produktionsresurser. Detia styrs inte av
olika enhelers resultat utan av de térutséttningar
som finns i olika kundprojekt vad betréffar mest
effektiv produktion f6r koncemen som helhetl.
Detta kan innebdra att vissa enheter blir {ill-
delade resurser [or produktion som ur den enskil-

ITAB | ARSREDOVISNING 2022

da enhetens perspekiiv inte &r gynnsamma men
i ett koncernperspektiv bedéms vara det basta
beslutef. Motsvarande resonemang gdller Gven
f6r fler parametrar t ex design, konstruktion, mark-
nadsféring. installation, utveckling m.m.

Aftarsmodellen innebdr att en stor del av de
beslut som paverkar koncernens olika bolag
tas p& central nivd. ITAB har inte nagon frista-
ende finansiell informalion avseende produk-
ter eller produkigrupper d& stérre delen av for-
sdliningen sker som konceptdrsdlining med
en kombination av flera produkier och fjdns-
ter. Dessa forhdllanden gdr alf resultate! inte
anvdnds somunderlag for beslut om férdelning av
resurser till olika delar av férefaget och att koncer-
nen endast bestdr av etf rorelsesegment.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har upprditat sin arsredovisning
enligt arsredovisningslagen och Radet for finan-
sieltrapporierings rekommendation RFR 2. Aven av
Radet f6r finansiell rapporterings utgivna uttatan-
den gdllande 61 noterade foretag tillimpas. RFR
2 innebdr att moderbolaget i drsredovisningen
for den juridiska personen ska fillimpa samtliga
av EU antagna IFRS och uttalande sd langt detta
ar majligt inom ramen for arsredovisningslagen,
fryggandelagen och med héansyn till sambandet
mellan redovisning och beskatining. Rekommen-
dationen anger vilka undantag och tilléigg som
ska géras fran IFRS.

De nedan angivna redovisningsprincipemna
i6r moderbolaget har tillémpals konsekvent
pd samtiiga perioder som presenteras i moder-
bolagels finansiella rapporter.

Uppstdliningsform for resultat- och
balansrdkning

De finansiella rapporterna innehdller en resultat-
rakning, rapport dver Gvrigt tolalresultal, balans-
rékning, kassafiddesanalys samt en rapport dver
féréndringar { eget kapital. Moderbolaget anvén-
der de uppstéliningsformer som anges i ARL, vilket
bland annat med(ér atten annan presentation av
eget kapital filldmpas och att avsatiningar redo-
visas under en egen rubrik i balansrdkningen. Fér
moderbolaget redovisas eget kapital uppdelat i
fritt respektive bundet egetkapital.

Leasing

| moderbolaget! tilldmpas inte IFRS 16, istdllet
redovisas leasingavgifien som kostnad linjart Sver
leasingperioden.

Koncernbidrag, aktiedgartiliskelt och utdelning
Koncernbidrag redovisas enligt RFR 2s alter-
nativregel som innebdr att erhdlina och ltmnade
koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition
resultafrakningen.

Aktiedgartiiskoft f6rs direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den mdan nedskrivning inte erfordras.

Erhélina utdelningar intakisredovisas ndr rétten
att erhdlia utdelning har faststallls.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld, | koncernredavis-
ningen delas ddremot obeskattade reserver upp
pduppskjuten skalteskuld och eget kapital.

Andelar | dotterféretag
Andelar i dotterféretag redovisas | moderbolaget
enligt anskaffningsmetoden. Investeringarna ned-
skrivningbehov testas arligen eller nér det finns en
risk att bokfort vérde pd investeringen ér hégre én
4teranskaffningsvardet.

Utdelningar {r&n dotteritretag redovisas som
finansiell intéki. | de fall som utdelningen harér
fran vinstmede! som intj@nats fore forvéirvet skall
posten nedskrivningstestas.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovis-
ning och beskatining, tillémpas inte regleina
om finansiella instrument enligt IFRS ¢ i moder-
foretaget som juridisk person, utan moderiére-
taget filémpar i enlighet med ARL anskaffnings-
vardemetoden. | moderférelaget varderas dér-
med finansiella anléggningslillgangoar till anskaff-
ningsvarde och finansiella omsattningstillgdngar
enligt Iégsia vardets princip, med tillimpning av
nedskrivaing for f&rvaintade kreditforiuster entigt
IFRS 9 avseende illgangar som ar skuldinsirument,
For dvriga finansiella fillgangar baseras nedskriv-
ning pd marknadsvarden. Derival redovisas
enligt lagsta vardets princip.
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NOT 3. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattandel av finansiella rapporter kréver att
forelagsledningen  gér  bedémningar  samt
anvdnder uppskatiningar och antaganden som
pdverkar redovisade belopp | koncernredovis-
ningen. Dessa uppskattningar, beddémningar och
hanférliga antaganden bygger pd erfarenhet
och andra fakltorer som anses vara rimliga under
r&édonde omstandigheter. Faktiskt utfall kan avvi-
ka fréin dessa uppskatiningar. Uppskattningarna,
bedémningarna och antagandena omprévas
regelbundet. Andringar av uppskatiningar och
beddémningar redovisas | den period d& andring-
en gors och i framlida perioder om dessa perioder
pbverkas.

Nedan féljer de uppskattningar och beddém-
ningor som, enligh féretagsledningens uppfati-
ning. arviktiga férredovisade beloppi de finansiel-
la rapporterna och (6r vilka det finns belydande
risk oft framtida handelser eller ny information kan
medidra en féréndring avdem.

RORELSEFORVARV

Vérderingen av identifierbara tifigdingar och skul-
der i samband med fGrvary av dotterféretag eller
verksamheter innefattar att posteri det férvérvade
bolagets balansrakning samt poster som inte varit
féremal 16r redovisning i det férvarvade bolagets
batansrékning sésom kunpdrelationer, som ska véar-
deras lill verkligt varde. I normola fall féreligger Inte
nagra nolerade priser 6t detillgéngar och skulder
som skall virderas, varvid olika vérderingstekniker
mdste tillampas. Dessa varderingstekniker bygger
pPa eft flertal olika antaganden. For ett produk-
tionsintensivt bolag som ITAB ar anlaggningstill-
gangar, varulager och kundiordringar visentliga
poster | balansrakningen som kan vaia svéra att
varderaoch bedéma.

Vérderingen av identifierbara fillgdngar och
skulder ar ocksd beroende av den redovisnings-
massiga miljé som def (Grvarvade bolagel/verk-
samheten verkat i. Bedémningar gérs av hur sto-
ra anpassningar som behéver ske fill koncernens
redovisningsprinciper, den frekvens med vilken
bokslut upprattas samt tillgdng till data som kan
behsvas f6r att vardera identifierbara fillgadngar
och skulder. Samtliga balansposter &ar dérmed
foremal for uppskatiningar och beddmningar.
Detta innebdr ocksér att en prefimindr vérdering
adrs och ddrefter justeras. Samiliga Grvarvs-
kalkyler &r féremal 6r slutjustering senast eit ar
effer forvarvstidpunkten. Med beckiande av
beskrivningen ovan och de praktiska méjlighe-
terna ott sammanstélla och redogdéra for alla indi-
viduella justeringar pd ett st som &r fill nytta for
den som ldser arsredovisningen har ITAB, forutsatt
att det inte rér sig om materiella justeringar, valt
attinte sarskilt for varje enskilt forvary ange anled-
ningarna till varfér den férsta redovisningen av
Srelseférvarvet ar prelimindr och heller ine (6r vil-
kalilgdngar och skulder den forsta redovisningen
&r prelimindr.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR
GOODWILL, ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR
OCH OVRIGA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Viktiga kallor fér osdkerhet | uppskattningar
Goodwill skiivs inte av, ulan i stdltet prévas ned-
skrivningsbehovet drligen. Owriga immateriella
filgéngar och dvriga antdggningstillgdngar skrivs
av dver den period foretagsledningen uppskattar
att tilgngen kommer att (Grbrukas. Dessutom
sker regelbundna prévningar av om det finns
indikafion p& nedskrivningsbehov. Prévningen av
nedskrivningsbehov baseras pd en genomgdang
av &tervinningsvérdet. Vérdet uppskattas utifrdn
foretagsledningens berdkningar av framtida kas-
safibden som grundas pd inferna afférsplaner
och prognoser,

Uppskattningar och beddmningar
Féretagsledningens beddmning kridvs ndr det
gdiller nedskrivningar, i synnerhel vid beddmning
av:
- om en handelse har intrdffat som kan paverka
titgdngarnas varden,
- om en lilgdngs redovisade varde kan styi-
kas av det diskonterade nuvérdet av framlida
kassafiéden som uppskattas baserat pd fortsatt
anvandning avtillgdngeniverksamheten,
- atl adekvaia antaganden anvands vid upp-
rattande av kassafiddesprognoser, och
-diskonteringen av dessa kassafidden.
Féréndringar av de anfaganden som gjorts av
féretagsledningen vid faststllande av eventuell
nivd f8r nedskrivning kan pdverka finansiell stall-
ning och det operativaresultalet,

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV
AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Viktiga kdllor tr osékerhet | uppskattningar
Nedskrivning for kreditforluster av finansiella fill-
gdangar enligt IFRS 9 &r framaiblickande och en
forlustreservering gérs ndr det finns en expenering
iér kreditrisk, vanligivis vid férsta redovisningstili-
fallet. Forvantade kreditforluster aterspeglor ett
objekiivt, sannolikhetsvagt utfall som beaktar
flertalet scenarier baserade pd rimliga och verifi-
erbara prognoser (&r den (Grvantade dterstdende
I6ptiden.

Uppskatiningar och beddmningar

Kreditrisken inom ITAB finns s& goft som uteslu-
tande i kundfordringar. Underlaget till férvéin-
tade kredittoriuster utgdrs av en beddmning
av de obeialda fordringarna. Reserven fér or-
vantade kreditférluster baseras pd en berdk-
ning enligt det interna regelverket i kombina-
tion med individuell beddmning. Beddmningen
gors baserat pd de omstandigheter vika kan
medftra vasentlig pdverkan i varderingen. T.ex.
pelydande kunders befalningsférméga  och
finansiell stéiflning. som arkanda pa balansdagen.

FINAMSIELL INFCORMATION

LEASING

Viktiga kéllor f6r osdikerhet { uppskatiningar

Fréin den 1 januari 2019 tildmpar ITAB IFRS16 Lea-
sing. Leasingskutderna hanférliga il tangfristiga
leasingavial som tidigare har klassificerats som
operationellaleasingavialenligh1AS 17 vérderasfill
nuvdrdet av de dterstdende leasingbetalningar-
na, diskonterande genom att anvanda den mar-
ginella I&neréntan. ITAB redovisar initialt en nytt-
janderatt som anléggningstiligang till ett belopp
motsvarande leasingskulden. Fasisté@llandet av
leasingperioden samt den marginella lanerdnian
&r beddmningar som pdverkar vdrderingen av
leasingskuiden samt nyttjander&tten.

Uppskatiningar och beddmningar

Vid faststdllande av  leasingskulden  samt
nyttjanderétten &r de mest vasentliga bedém-
ningarna hanférliga till faststéliandel av teasing-
perioderna. Majoriteten av ITABs leasingavtal
innehdller oplioner att antingen fGilénga eller
stigo upp avialet. Nar leasingperioden faststafls
beaktar TAB alla fakia och omsténdigheter som
ger elt ekonomiskt incitament ait utnyftja en 6r-
langningsoption eller att inte uinyttja en oplion
for att sGga upp ett avial. Exempe! pd faktorer
som ar évervagda dr strategiska planer, omstruk-
tureringsprogram, vikten av den undeiliggande
tilgéingen {6r ITABs verksamhet och/eller kostna-
der hanfortiga till att infe férlanga eller séga upp
leasingavtal.

UPPSKJUTNA SKATTER

Viktiga kallor for oséikerhet i uppskattningar
Uppskjutna skatiefordringar/skulder redovisas for
tempordra skillnader meiflan deredovisade belop-
pen pd tillgéngar och skulder och respektive skat-
temdssiga varden samt outnyttjade balanserade
underskottsavdrag. Uppskjutna skattefordringar
bokfors baserat pd féretagsledningens uppskati-
ningar av framfida skattepliktiga resuliat i olika
skattejurisdikiioner,

De faktiska ulfailen kan skilja sig frén uppskatt-
ningarna pd grund av forandringar i oftérskiimat,
agarférndllanden och skattelagstiftning.

Uppskattningar och bedémningar
Foretagsledningen uppskattar bland annat fram-
tida beskaitningsbara inkomster fér att bestdmma
vardet pd uppskjutna skatter.

Uppskatining/Bedémning <Noi' :
Rorelsefdivanv ' 5.

Prdvning av nedskrivningsbehov fér
goodwill, andra immateriella tillgéngar

och 6vriga anléggningstilig&ingar 18.19

Prévning av nedskrivningsbehov av ) B '
finansiella tilgdingar o2
Leasing 22
Uppskjutna skatter 16!

ARSREDOVISNING 2022 | ITAB
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NOT 4. FINANSIELL RISKHANTERING

{TABs riskhantering syftar fill att identifiera, kon-
trollera, férebygga samt minimera koncernens
riskbild. Nedan beskrivs [TABs finansiella risker. For
Svriga verksamhetsrelaterade risker se forvalk
ningsberdttelsen pdsid. 35-42.

De finansiella riskerna hanteras av den finans-
policy som faststalits av styrelsen. Finansverksam-
helen | form av riskhantering, likviditelsférvalining
och uppldning skdts centralt av moderbolaget.
Genom detta kan koncernen optimera de finan-
siella riskerna samt tillvarata stordriftsférdelar och
synergieffekler. Koncernens identiferade finan-
siella risker &r valuta-, rdnte-, kredit-, och likviditefs-
risker.

VALUTARISK

ITAB Shop Concept ar genom sin infernationella
verksamhet exponerat 6r valutarisker. Dessa kan
delas in i transakiionsrisk, risk vid omrdkning av
ulléindska dotterbolags  resultatidkningar  samt
risk vid omirdkning ov uflndska dotterbolags
balansrakningar,

Transaktionsrisk

De kommersiella betalningsidden som sker |
annan valuta dn respeklive dotterbolags lokata
valuta medfér en transaktionsrisk. Fér att minska
valutaexponeringen efferstrévas  att  maicha
inflode och utfidde i olika valutor genom att
exempelvis fakturera i samma valuto som inkdp
gdrs I, Enligt finanspolicyn fattar varje enskilt kon-
cernféretag besiut om huruvida sakring av trans-
aktionsexponering skall ske, vilkef i s& fall sker
med {TAB Shop Concept AB som motpart. Externa
s@kringar av valutaexponering utfdrs darefter
av moderbolaget ITAB Shop Concept AB med
beoktonde av koncernens valutaexponering
inom de n&rmaste 12 mdanaderna. Enligt ITABs
finanspolicy sékras 50-75 procent av valutarisken
inom de nérmaste 12 manaderna genom fer-
minskontrakt, dessutom finns méjlighet att justera
priser for valutaférandringar genom klausuler i en
del kundkontrakt, Som f6lid av sakringsstrategin
beddms pbverkan p& ITABs resultat av en rimlig for-
andring i valutakurser som mindre, varvid valuta-
riskanalys pé transaklionsfiddena inte beddms
som vasentlig. Sakringsatgérder med syfte att
minska fransaktionsexponeringen  klassificeras
som kassafiédessdkringar. Vid 2022 &s ufgdng
fanns kassaflddessakringar av framtida fisden i
EUR, GBP, CZK, DKK samt CNH, Det verkliga vérdet
p& terminskontrakt anvénda for att sékra prognos-
tiserade fidden uppgick netto fill -6 Mkr @), Arets
f&randringar i verkligt vairde ~10 Mkr (3) efter skatt
har redovisals i totalresultatet. Det realiserade
resullatet av terminskontrakt uppgick fér 2022 fill
18 Mkr (3) f6re skalt vitkef redavisats som Ovrig kost-
nad/intaktiresultatrékningen,

ITAB | ARSREDOVISNING 2022

Risk vid omigikning av de utidndska
dotferbolagens resultatrikningar

Omidkning av de ulldndska dotterforetagens
resultatrdkningar  sker till respektive periods
genomsnitiskurs. Antaget 2022 &rs fakiurering och
nettoresultat skulle en fordndring av den svenska
kronans kurs gentemot alla valutor med 6 procent
paverka faktureringen med cirka 310 Mkr (277)
och nettoresultatet med cirka 13 Mkr (10).

Risk vid omréikning av de utldndska
dotlerbolagens balansiékningar

Omickning av de ufldndska dotterféretagens
balansrékningar sker fill balansdagens  kurs.
Omrakningsriskerna hanfér sig till valutakursfér-
andringar som paverkar vardet av de ulldndska
nettofillgdngama vid omrékning fill SEK.  Vardet
av utléndska nettotiligdngar uppgick per balans-
dagen tilt 1 959 Mkr (1 766). Investeringar i utiénd-
ska nettotiligdngar finansieras delvis genom
upptagande av t&n i ulldndsk valuta vilket redu-
cerar omrdkningsriskerna. For att minska netto-
tilgdngarna i utiéndsk valuta och ddrigenom
minska valutariskerna finansieras tillgadngarnai de
utldndska dotterbolagen lokalt, i lokal valuta, ddar
s& &rkommersiellt gangbait. Viss finansiering sker
dock via moderbolaget ITAB Shop Concept AB.
Férutom lain T utiéndsk valuia anvander sig kon-
cernen dven av valutaterminer for att séikra net-
totiligangar i utidndsk valuta, Det verkliga vardet
av valutasdkringar redovisas mot totalresultatet
och kan omklassificeras som finansiellf resultat om
terminer &r ineffekiiva. Realiserat resuliat fréin valu-
taterminer uppgick f&r 2022 till 0 Mkr (0) fore skatt
viket redovisals mot lotalresuliatet i koncemnen.
Valutakurstérandringar har under 2022 péverkat
koncernens totalresultat med totalt 173 Mkr (117)
efter skatt. Vid utgdingen av 2022 bertiknas valuta-
ferminernas verkliga varde till 20 Mkr ¢-1).

Virdet av koncemens ulldndska neftofiligéngar
effer séking per valuta:

2022-12-31°

Valuta (Mkr) 2021-12-31
CK L 370 428
NOK : 53, -54
GBP = 63 . -104
EURD . AR 787
USD. HKD.CNY 602 573
Svriga ) 130° 136

1959, 1766

Y Med EUR avses Gven valufor knutna lill EUR,

Volutasékingar

Vid utgdngen av dret hade koncernen nedan-
stdende nettobelopp sdkrat via valutaterminer
for sakring av kassafléden och nettotiligdngar.
Nedan anges bruttovolymen per valuta i loka!
valuta (milj) vérderad i nominellt vérde. Sami-
ligakontrakt har en l&ptid kortare &n 12 ménader.

Valuta ._2022:12-31%  2021-12:31
SEK : -6671 374
NOK S a0 -85
CNH RN )i 11 130
c -358! 261
GBP ;o 3t 8
EUR ] -44
DKK 2
Snittkurs valutaterminer ' 2022-12-31;
EUR/SEK 10,6547
EUR/CZK ¢ 25,6004
EUR/CNH S 69754
GBR/SEK w o 19649:
GBP/CNH L l8,4589;
GBP/CZK L 28133)
NOK/SEK 7 .1,0385:
SEK/CZK 22699
SEK/CNH Lo 06841
RANTERISK

Rénterisken bestér | att forandringar i rdntenivéin
péverkar koncernens resultat negativt genom
tkade ldnekostnader. Fér att minska rdnte-
tisken kan rdntorna bindas via bundna 1an eller
genom rénteswapavial.  Koncernens réntfe-
bé&rande nettoskuld som avser uppldning minus
likvida medel, uppgick per balansdagen fill
1 080 Mkr (1 239), varav 644 Mkr (834} ar finansie-
rade med rérlig ranta, De resterande 436 Mkr (405)
4ar bundna genom rénteswapavial och har en
genomsnittlig rdntebindning pd 29 manader (41).
Den genomsnittliga ranian p& utestbende rdn-
tebérande skulder inklusive ranteswapavtal var
vid drets slut 297 procent (2.51). En procentenhets
férandring av réntan skulle paverka netloresulia-
tet cirka 5 Mkr (6) pd drsbasis. Férandring i verkligt
varde pd rdnteswapavtal redovisas i totalresul-
tatet tills dess att def sdkrade fiddet Sverfdrs fifl drets
resultat, Forandring i tolalresultatet uppgar tili 35 Mkr
(17), varav 2 Mkr (11) Gverférds fill Grefs resulfat, Av
de 11 Mkr som redovisats som finansiella kostnader
2021 avser 6 Mkr sékringar som bedodmts som inef-
fekiiva efter rekapitaliseringen 2021. inga sakringar
harbeddmis som ineffektiva 2022.

Derivatinstrument

20224231 202112-31
‘Nom, belopp: Nom. belopp

Rénteswapavtal (Mkr) (Mkr)

Loptid mindre Dot

anér s 167, -

Loptid 1-3 &r 130, 185

Loptic 35 ar <L 189 250

plid510ar T 0T oo .
436 405
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LIKVIDITETSRISK

Med likvidifefsrisk menas risken 16r att ett féretag
inte kan ldna pengar fér att mota sina dtaganden.
ITAB Shop Concept stréivar efter att ha en hog
finansieringsberedskap bland annat genom att
centralt i moderbolaget éverblicka och haniera
koncernens samlade kapitalanskatining. Storre
delen av koncernens upplaning sker mellan bank
och ITAB Shop Concept AB. Dotterbolag Idnar
i sin tur av ITAB Shop Concept AB till marknads-
massiga villkor. Viss lokal uppldining hos bank i res-
pektive bolags lokala valuta kan férekomma.

KREDITRISK

Med kreditiisk menas risken for att en motpart
i en finansiell transaktion inte kan fullgéra sina
dtaganden. Kreditrisken inom ITAB Shop Con-
cept finns s& goft som ufeslutande i kundford-
dingar. Koncernen har historiskt laga kundibruster.
Bolagets kunder ar framst siora och valeta-
blerade féretag med god betalningsférmdaga
fordelade over flera geografiska marknader.
Risken for kundférluster hanteras genom fasttagda
rutiner f6r kreditkontroll, kravhantering och faktu-
rering av dréjsmdlsrénta. KrediffGrsékringar fore-
kommer i samband med (Grsdljning fill kunder i vis-
salander. Det belopp som bést representerar den
maximala exponeringen for kreditidriuster utan
hénsyn tagen till eventuella sGkerheter och moms
&r utestdende kundfordringar pd balansdagen
1062Mkr (1 118).

Kreditrisk fran tilgodohavanden hos banker och
finansinstitut hanteras av moderbolaget i enlighet
med koncernens policy, Koncernens totala finan-
siefla tillgdngar uppgér till 1 933 Mkr (1 482). Se
aven Not 21 finansiella tillgadngar och skulder.
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NOT 5. FORETAGSFORVARV, AVYTTRINGAR OCH VERKSAMHET UNDER AVVECKLING

Uppgifter om kdpeskilling och férvairvade/avyitrade nettotiligangar:

KBpeskilling 2022, 2021
Sammanlagd képeskiling exklusive {érvarvskostnader: 81! 67
varav under dret ej betald kdpeskilling e 19

Utgifier i samband med i6rvary redovisas [dpande som kostnader.

Férvérv och avyttingar har paverkat 2022 érs nettoinvestering med lotalt
-66 Mkr, varav érvarrvet av Oy Checkmark Lid -53 Mkr samt delbelalningar
av lidigare drs f6rvarv med -13 Mkr, Forvary och avyttringar har péverkat

FORVARV 2022
ITAB-koncernen frvéirvade den 28 februari 2022, genomsitt finska dotierbo-
lag ITAB Finland Holding Oy, samtfiga aktieri Oy Checkmark Lid. Checkmark
&r en av de ledande leveranitrerna av teknikldsningar fér detalihandein
inom kassadiskar och vagledningibutik fér detaljhandlare i Norden. Check-
mark har sitl huvudkontor | Pieks@mdki i Finland och har dotterbolag | Sve-
rige, Norge och Danmark. Genom férvarvet stérker ITAB sin kompetens och
marknadsposilion inom konceptérsalining pd den nordiska marknaden.
Checkmorkgruppen omsatte vid forvarvstillfaltet totalf cirka 12 MEUR per &r
ochhade 44 medarbetare. Kopet beddmdes ha en marginellt positiv effekt
avseenderesuital per aktie.

Tilllxade skedde omgdende och férvarvet konsolideras i koncemen fran
ochmed den 1 mars 2022. Direkt efter férvérvet startade integrationsproces-
sen av Checkmark med ITABs befintliga verksamhet. Den bedémda paver-

Effekt av férvéirvet av andelarna | Oy Checkmark Lid 2022

2021 &rs nettoinvestering med totalt -40 Mkr, varav forvéirvet av imola Retail
Solution -29 Mk, térvary av andelar utan bestérnmande inflytande -19 Mkr
och avyitringar +8 Mkr.

kan p& koncernens omséattning under 2022 uppgick 1ill 114 MKr. Férvérvade
netloliligangar tilt bedémi verkligh vérde uppgick vid forvarvstillfaliet till 81
Mkr varav goodwill 26 Mkr. Goodwill som har uppstéatt i transakiionen bestar
huvudsakligen av vardet frdin férvéntade synergier | produktférsériningen
och know -how, vilket inte redovisas separat. Képeskillingen uppgick tifi 81
Mkr varav 48 Mkr reglerades under férsta kvartalet och resterande belopp
slutreglerades under andra kvartalet 2022 efter justering av nettokassa och
normaliserat operativt kapital. Utgifter i samband med férvarvet redovisas
18pande som kostnader.

Valutakurs vid omrékning av férvérvet il SEX uppgick till EUR/SEK 10,6055,

Detillgangar och skulder somingéri (Brvary efter riéikenskapsarets siut uppgadr enligt slutlig férvarvsanalys till fdljiande :

Slutligt bedﬁmduaverkllgu virden. Redovisat vid férvérvstidpunkten

Varulager

Malerielta antaggningstiligéngar 1 2
Uppskjuten skattefordran 0. 1

2 18
Kundfordringar 25, 21
Ovriga omséttiningsiilgangar 30 29
Langfrstiga skulder 21 2
Kortfiistiga skulder 21 -19
Netto identifierbara tillgéingar och skulder ' 85, 50
Koncerngoodwill 26; 24
Képeskilling 81 74
Avgdr nello likvida medel i férvarvade bolag -28; -27
Arets paverkan pa koncernens likvida medel 63, 47

b Goodwill besidri huvudsak av syr f { prodi

iining. logistik, personal, know-how sami effekliv arganisation. Ingen delav gooadwill iérvéntas vara skattemdssigt avdragsgill.

2 K8paskilingen slulreglerades under andra kvarlalet 2022 efter justering ov nellokassa och nomaliserat operalivi kopital,

ITAB | ARSREDOVISMING 2022
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AVYTTRINGAR OCH VERKSAMHET UNDER AVVECKLING 2022

ITAB beslutade [ borjan av mars 2022 att avveckla sin verksamhet  Rysstand
pd& grund avden ryska regimens invasion av Ukraina. Koncernen har en pro-
duklionsanldggning och forséliningskontor i Ryssiand med iotalt cirka 130
medarbelare. Den folala férsdljningen i Ryssland uppgick ill cirka 170 Mkr
under 2022, vilket molsvarar citka 2,5 procent av ITABs totala drsomsatining.
Processen fér att avveckla den ryska verksamhelen pagdr och avsikten ar
att detta ska kunna ske pd ett kontrollerat séti mot anstallda, kunder och
partners.

Mot bakgrund av att en avveckling avkoncernens verksamhet i det ryska
dotterbolaget ITAB Rus JSC pagdr och beddmdes vara hdgst sannolik ochi
dvrigh uppfyllde angivna kriterier | enlighet med IFRS 5 Anlaggningstillgdng-
arsominnehas fér [6rsGljning och avveckiade verksamheterunder det fred-
je kvarlalet 2022, redovisades detla bolag fran och med delarsrapporten

FINAMSIELL INFORMATION

fér det tredje kvartalet 2022 som Verksamhet under avveckling. Avvecklade
verksamheter bestdr avvasentlig verksamhet som avytirats eller utgdr avyti-
ringsgrupp som innehas for drsalining. Resultat efter skatt frdn avvecklad
verksamhet redovisas pd egen rad i resultatrékningen och jamférelsedret
har réknats om enligt samma principer. | kencernens rapport Sver finansiell
stélining redovisas verksamhetens netiotiligbngar pd raderna “Tillgdngar
sominnehas till fdrséljning” respektive “Skulder hanfériga tilt tillgdngar som
innehas till f6rsaljning” fréin tredje kvartalet 2022. Gruppen vérderas till det
léigsta av det redovisade vardet och det verkliga vérdet efter avdrag dr
férséiljningskostnader. ITABs dvriga verksamhet utgdr Kvarvarande verksam-
het.

Resullatrakning | sammandrag for Verksamhet under avveckling (Mkr) 2022 2021
Intékter frin avial med kunder 173° 158
Kostnader f6r sdida varor -142° <124
Bruftoresultat 31 34
Forsdljningskostnader 25 -19
Administrafionskostnader 8 -7
Nedskrivning av tillg&ngar till verkligt varde -525 -
Ovriga rérelseintékter ach kostnader o 0
Rérelseresultat 54 8
Finansiella posier O= 1
Resultat efter finansiella poster .54° 9
Skatiekosinad 1, -1
ARETS RESULTAT -53; 8
Kassafléde i sammandrag t6r Verksamhet under avveckling (Mki) 20223 2021
Rérelseresultat -54, 8
Betald och erhdlten rdnta, skatt samt justeringar

{or poster som inte ingdrr i kassafiddet 54 -1
Foérandring av rorelsekapital -1 -19
Kassalléde fran den I6pande verksamheten -1 -12
Balansrakning | sammandrag {6r Verksamhet under avveckling (Mkr) - 2022-12-31
Anlaggningstiligdngar o0
Omsatiningstilgangar 81
Likvida mede! 7
Summa tillgangar 88,
Eget kapital 69
Uppskjuten skatt 1
Korlfristigas skulder 18"
summa eget kapital och skulder 88 »

AVYTTRINGAR 2022
Under 2022 har tvé vilande bolag i Storbritannien avregistrerats.
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> FORVARV 2021

Férvéiry av Cefta Retail Solutions 2021

ITAB Shop Concept ABs italienska dofterbolag La Fortezza s.p.a. ingick
den 8 okfober 2020 avtal med Cefia soc. coop. om att férvérva 81 procent
av Ceflas alfdrsenhel r retaillésningar ("Cefla Retail Solutions®). Cefla
Retail Soluiions erbjuder frdmst inrednings- och checkoutlésningar fill sina
kunder, huvudsakligen inom dagligvaruhandeln | sédra Europa. Genom
{drvarvet och samarbetet med Cefla stdrker ITAB sin morknadsposition i séd-
ra Europa och skapar méjligheter att erbjuda [TABs Iésningar till en bredare
kundkrets,

Férvarvet slutfdrdes i januari 2021 och afféirisenheten avknoppades frdin
Ceflas existerande struktur och 6verférdes till det nybildade italienska bola-
getImola Retail Solution 5i1. ITAB &ger 81 procent avimola Retall Solution och
Ceflaresterande 19 procent, ITAB éger rait att férvéirva Ceflas minoritetspost
i namnda bolag tre &r frdn transaktionsdagen. Férvarvet konsolideras frén
den 1 jonuari 2021. Den positiva EBITDA-effekten {6r ITAB 2021 uppskatias lill

Imola Retall Solutlons vid férvarvstillfalliet

minst 30 Mkr och fransaktionen kommer att skapa méjligheter tér yiterigare
synergieffekter de kommande dren.
Férvarvet har paverkat rérelseresultatel med -1 Mkr och kassaflédet med
-29 Mkrunder 2021.
Valutakurs vid omrékning av iGrvarvet 1ill SEK uppgick till EUR/SEK 10,0343,

Effekt av forvérvet av 81 procent av andelama i Imola Retail Solution S
Nedan presenteras sluliga verkliga varden av under 2021 forvarvade till-
gangar och skulder, kdpeskillingar och péverkan p& koncernens likvida
medel.

Vid forvérvet tilldmpas enhetssynen, varfor samtliga tillgdingar och skui-
der samt intdikter och kostnader mediGknas i sin helhet vid forsta férvérvs-
tiltéiet, varfdr ingen yHerligare goodwill kan kopplas {ill senare férvary av
innehav utan bestammandeinflytande.

siutiigt bedémda verkliga véirden’

Immaterielia tillgangar
Materiella anlaggningstifigangar
Uppskjuten skattefordran
Varulager

Kundfordringar

Langiristiga skulder

Korffristiga skulder

.Iy
ne,

Netto identifierbara tillgangar och skulder
Innehav utan bestdmmande infiylande
Koncerngoodwill

Képeskilling Inklusive ej betald kdpeskilling

Képeskiling reglerad 2021
Képeskiling reglerad 2022
E£f betald képeskilling, betalos 2023

" Goodwill besldri huvudsak av synergieffekler i produkifdrsdiining, logistik, personal, know-how samt effektiv organisation. Ingen del av goodwill fSrvéintas vara skaltemdssigt avdragsgill.

Férvarv av andelar utan befstammande inflylande 2021

| aprit 2021 térvéirvades genom dotterbolag resterande 15 procent av det
deldgda bolaget La Fortezza Sudamericana S.A. (Argenting). Képeskil-
lingen uppgick fill 2 MEUR. Vid férvary tillimpas enhetssynen som innebdr
att samiliga tillgangar och skulder samt intékter och kosinader medréknas
i sin helhet dven 61 deldgda dotterféretag vid forsta tsrvarvstilltGllet, varfor
Ingen ytterligare goodwill kopplas lill detta idrvarv. Skillnaden mellan var-
derat innehav utan bestdmmande infiytande fore férvarv och kdpeskilling
redovisas direkt i eget kapital hanférligt Hill moderbolagets aktiedgare (1
Mkr). Kassallddet under det andrakvarialet 2021 har paverkats med-19 Mkr,

Valutakurs vid omrdkning av férvarvet till SEK uppgick till EUR/SEK 10,121,

AVYTTRINGAR 2021

| samband med de omstrukiureringar som sker i koncernen sdide ITAB
genom dolterbolag 100 procent av aktierna i bolaget Pulverlacken i
Hillerstorp AB i november 2021. K&peskillingen uppgick fill 8 Mkr. Avyttringen
paverkade rdrelseresultatet med 0 Mkr och kassafiddet med 8 Mkr.

Pulverlacken i Hillerstorp vid avytiringstilifallet Verkligt varde ,

Materiella anldggningstillgdngar 4 ,
Varulager 8
Kundfordringar 7
Uppskjuten skatt a-
Kortfristiga skulder 10
Netto identitierbara tillgangar och skulder 8

Under 2021 har Gven etf vilande bolagiPortugal avregisirerats.

ITAB | ARSREDOVISNING 2022

VILLKORAD KOPESKILLING

Avialad villkorad tilléiggskdpeskilling fréin 2017 &rs (6rvéry av innehav utan
bestdmmande inflytande i Reklamepartner Graphics AS var hanfarlig
till bolagets resultat 2017-2020 och maximerad {ill 2 MNOK. Beloppet som
kunde falla ut var eftintervall meltan 0-2 MNOK och reglerades drligen med
slutreglering 2021 med 0 Mkr,
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NOT 6. INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

RORELSEGRENAR OCH GEOGRAFISKA OMRADEN
ITAB-koncernen bestar av ett fyrtiotal rérelsedrivande bolag som sdljer,
utvecklar, producerar och distribuerar butiksinredning och butiksutrustning
till kedjeboserade kunder. Storsta kunden stdr (6r cirka 10 procent av den
externa férsdliningen, men ingen av ITAB-koncernens évriga kunder star for
mer &n 6 procent av den externa forséiljningen. Merparten av iTABs kunder
ar storre butikskedjor som verkar infernationellt och har butiker i etl flertal
lander, | de flesta affdrer medverkar flera av koncermens bolag.

Eftersom [Srsdljningen till stor del avser olika kundanpassade butiks-
koncep! sker ofta inférsdliningen tillen kund med resurser fréin flera koncern-
bolag 1&r att kunna méta kundens olika behov pd mest opfimala satt.

EXTERNA INTAKTERY

FINANSIELL INFORMATION

Utveckling och produktion av de olika delarna i ett butikskoncept gérs av
olika koncembolag beroende pd var de basta férutsattningarna finns fér
detta. Affdrsmodelleninnebdr att en stor del av de beslut som pdverkar kon-
cernens olika bolag tas pa central nivd.

D¢ ITAB sdifjer kundanpassade butikskoncept och ofta satter ett pris pd
enkombinerad produkt och ticinst gér ITAB inte ndigon férdelning avseende
produktgrupper. Dessa {6rhdllanden gér att resultaiet inte anvands som
underag f6r beslut om idrdetning av resurser till ofika delar av féretaget och
att ITABinte g&r ndigon férdelning pa rérelsesegment eller rérelsegrenar. Se
mer om verksamheten pd sid. 16-19.

MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen 2022 2021 Koncernen ) 2022 2021
lalien 1002° 206 Sverige 304 298
Storbritannien 845° 967 Kina och Hongkong 279+ 219
Tyskland . 798 604 fialien 241 79
Norge 645 606 Tjeckien 192 ”m
Sverige 472 452 Norge 100« 107
Finland 430 309 Storbritannien . 93 103
Frankrike 282° 270 Finland . Tyt 75
Tjeckien . 252 186 Tyskland . 75 74
Nederlénderna 220 242 Litauen 66" 65
Danmark ' 150 127 Leitland - 34 36
UsA 147 60 Frankrike 119, 47
Polen 137 ' 123 Svriga 35° 104
Spanlen 135 141 Goodwil © 1.790. 1644
Litauen 86 3 3305 3122
Argentina . 80: 49
Oviiga 1187. 952

6868, 6087
" Férdelnir ind it tar ving fér extern fGrsdining dr i det land dér produkt

levererals och/eller tjéinst uttéres.

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER FORDELADE PER KUNDGRUPP OCH
GEOGRAFISK MARKNAD

Intéikisredovisning sker nér koncernen uppfyller eft prestationdtagande
genom alt éverféra en utlovad vara och kunden far kontroll dver tillgangen.
Detia sker vanligen vid leverans enligt gallande leveransvillkor. Vid koncepi-
&rsélining ddr tiinsteuppdrag inkluderas redovisas intdkten 6r projeklen
Sver lid. Projekten &r huvudsakligen kortfristiga projekt. Betalningsviltkor
varierar dé de dr anpassade efter olika férutsattningar pa olika geografiska
marknader.

Forsaljning per kundgrupp 2022, 2021
Dagligvaruhandeln 3703° 3669
Bygg & Heminredning 969 776
Fashion 734 . 405
Ovriga kundgrupper 1462 1237

6868 6 087

" Kundgruppema &r indelade efler de branscher inom vilka kundema verkar. Ovrigo
kundgrupper bestdr till stor def av distributérer, konsumenteleklronik, apotek och
hélso/skénhet.

Férsdljning per marknad 2 2022 2021
Nordeuropa 1 704; 1498
Sydeuropa ’ : 1430
Centialeuropa 1434 1179
Storbritannien och lrland 881 1002
Osteuropa 525+ 497
Ovriga variden 794 481

68681 6087

2 Nordeuropa bestdr av de Nordiska léndema. Sydeuropa bestdr il stérsta det av
liolien, Frankrike och Spanien.Cenlraleuropas stérsta marknader ér Tyskland, Nederidn-
dema och Tjeckien. Osteuropas sidrsta marknader ér de balliska lndema och Polen,
Nordamerika, Australien, Kina, Argentina och Saudi Asabien stdr (or drygh hélften av
marknaden i Oviga vériden.

AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER

ITABs avtalstillgéngar bestdr av levererade dnnu ej fakturerade varor

och tjanster, vanliglvis vid konceplitrsalining Gver fid dar ytterligare
pretationsétaganden ska uppfyllas. Kontrakiskulder bestér av férskott fréin
kunder, avsatining frén kundtojalitetsprogram samt fakturering utéver
annu ej uppiylida prestationer vid konceptiorsdlining dver tid.

Avlalstillgangar " zo22. 2021 2020

Upplupna infékier ] 9 12 16

Avtalsskulder

Forskott frén kunder 65' 75 49

Upplupna kostnader L s 30 25

Forutbetalda intékier i 7 2 1
104 107 75

Koncernens redovisade intdkter inkluderar:

2022 2021
Intakter som ingdtt i ingdende balans | posten
avtalsskulder 64 10
Intakier som hanfor sig till Gtaganden helt eller S
delvis uiférda under fdregdende perioder 1 1

ARSREDOVISNING 2022 | ITAB
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NOT 7. INKOP OCH FORSALINING MELLAN MODER- OCH DOTTERBOLAG

Av moderbolagels fakturerade (6rsdlining utgjorde 100 procent fakturering
mot dotterféretag.

Inkép frén dotterféretag avser lill siérsta del IT, design, marknads- och
administrationstjénster. Nagra varuinkdp frdn dotterforetag har inte f6re-
kommit.

Resuliat fréin andelar | dotterbolag samt finansiella intdkter och kosinader
fréin koncernféretag redovisas | Not 13 respektive 14,

Moderbolaget . 2022¢ 2021
3ljning av tjansler till dotteritretag 174 168
Inkép av fjianster frdn dotterféretag . -85, 7

Fo

NOT 8. PERSONAL OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Medelantalet anstalida 2022 andel mén andel kvinnor : 2021 ande! m&én  andel kvinnor
MODERBOLAGET Sverige 20 55% 45% ‘ 18 50% 50%
Dofterforetag Argentina 80 94% 6%’ 76 92% 8%
Chile 2 100% . 1 100% -

Danmark 26 58% 42% 23 61% 39%

Esilond 10 80% 20% 1 10 80% 20%

Finland 133 83% 17% : 104 83% 17%

Frankrike i 42 76% 24% 62 69% 31%

Forenade Arabemiraten 7 86% 4% 7 86% 14%

Indien 1 100% - 1 100% -

Hatien 359 7% 23% 351 7% 28%

Kina och Hongkong 439 - 74% 26% 436 48% 52%

tettland 107 83% 17%: 123 85% 16%

Litauen 144 85% 15%" 4 85% 15%

Malaysia n 82% 18% n 82% 18%

Nederléndema 64 89% TN, 65 86% 14%

Norge 165 76% 24% 163 78% 22%

Polen 10 70% 30%,; 9 &7% 33%

Spanien 10 60% 40% 10 60% 40%

Storbritannien 178 73% 27% 197 73% 27%

Sverige 218 4% 26 339 74% 26%

Tjeckien 428 69% 31% 396 67% 33%

Tyskland } 255 82% 18% 256 81% 19%

USA 6 17% 83% 7 29% 71%

TOTALT | KVARVARANDE DOTTERFORETAG 2695 73% 21%* 2788 72% 28%
Verksamhet under avveckling Ryssland 132 75% 25% 124 73% 27%
KONCERNEN TOTALT INKL. VERKSAMHET UNDER AVVECKLING 2847 73% 27% 2930 72% 28%
Léner, andra ersGttningar och soclala kostnader 2022 2022° 2021 2021
(Mkr) Léner och erstitiningar . Soclata kosinader ”l Loner och ersattningar Soclala kostnader
Modervolaget 371 209 394 209
(varav pensionskosinader) 74 6,3
Doflerféreiag 10743 269.6 1058.1 248,2
(varav pensionskosinader) 81.2. 89.9
11,4 290,5° 10972.5 269,1
Kostnader fér ldngsikliga incitamentsprogram 3.2 11 - -
KONCERNEN TOTALT 1114,6 291,6- 1097,5 2691
(varav pensionskostnader) 2 88,6 96,2

1} Av moderbalagels pensionskostnader avser 1,5 Mkr (1.4) gruppen slyreise och VD. Férelagets utestdende pensionsfémpliktelser Hil dessa uppgdr till @ Mkr (0).
2) Av koncernens pensionskosinader avser 7,5 Mkr (5,9) gruppen styrelse och VD. Koncemens ulestende pensionsiGipliktelser till dessa uppgdr till 0 Mkr (0).
3) t moderbolagets sociala kosinader ingdr sociala avgifter 5r 16mdn utgiven av uliéindskt bolag ddr ITAB Shop Concept AB dverdagit skyldigheten all rapporfera,

redovisa samt befala sociala avgitier.

ITAB | ARSREDOVISNING 2022
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Léner och andra ersétftningar fdrdelade per land och mellan N 2022 2022; 2021 2021
styrelseledamster/VD och 6vriga anstéllda Styrelse och VD  Ovriga anstallda®  Styrelse och VD Ovriga anstallda
MODERBOLAGET SVERIGE L1 26,0° 1.3 28.1
(varav fantiem) 35 36

DOTTERFORETAG | SVERIGE 45 16,2 7.0 1459
DOTTERFORETAG UTOMLANDS .

Argentina - 16,3 0,6 Nn.4
Chile - 1.0; - -
Danmark 19 215, 18 146
Estland - 20 - 2,5
Finland 3.8 65,1 : 2,1 49,3
Frankrike 2,5 20,7¢ 23 27.0
Férenade Arabhemiralen 09 2,92 0.6 2,1
Indien 0.2 00! 01 -
italien 59 154,1 57 154.0
Kina och Hongkong 45 674, 37 57,6
Lettland - 24,5; - 229
Litauen 1.1 38.9: 1.3 38,2
Malaysia 0.2 1.7 0.2 1.3
Nederiéndernag 29 339 14 34,7
Norge 7.5 1148 72 14,8
Polen 07 43: 0.6 4.2
Spanien 1.3 29 1.3 4.0
Storbrilannien 8.7 95.0; 8,1 M4
Tieckien 2.8 80,7: 2.6 679
Tyskland 25 127.3; 44 1195
USA - 43 05 40
KVARVARANDE DOTTERFORETAG - TOTALT 51,9 994,5° 51,5 987.2
Verksamhet under avveckiing - Ryssland 2,0 259. 1.5 17.9
DOTTERFORETAG TOTALT . 53,9 1020,4: 53,0 10051
(varav tantiem) 5.6 i 118

KONCERNEN TOTALT 65,0 1046,4: 64,3 10332
(varav fanfiem) 91 : 15.4

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsens arvode

Enligtbeslut p& &rsstémman 2022 uppgér arvodet
tilt stdmmovalda styrelseledamater fill samman-
lagt 2000 kkr Git drdelas med 500 kkr till styrelsens
ordférande samt 250 kkr till var och en av dviiga
sexstémmovalda ledaméter.

Till utvalda styrelseledamdter tillkommer &Gven
arvode 6r deltagande | ersattningsutskotiet samt
revisionsuiskoliel. Arvodena, som férdelas mellan
ledaméterna, ar (ér ersétiningsutskoitet 100 kkr
och 16r revisionsutskottet 135 kkr. Utéver nGmnda
arvoden har ingen ersdtining fran ITAB utgdti il
styrelseledamsterna.

Riktlinjer &r erséitining till ledande
betattningshavare

Dessa rikilinjer omfaitar de personer som ingdr i
ITAB Shop Concept ABs bolagsledning, for ndrva-
rande verkstdllande direkiér och dvriga i koncern-
ledningen. lden man styrelseledamot utiérarbete
for [TAB vid sidan av styrelseuppdraget ska dessa
rikflinjer galla Gven for eventuell ersattning (fex.
konsultarvode) f4r stidant arbete. Riklinjerna ska
fildmpas pd ersatiningar som avtalas, och or-
andringar som gorsiredan avialade ersétiningar,
effer det att rikilinjerna antagits av arsstémman
2021. Riktlinjerna omfattar inte ersatiningar som
beslutas av bolagsstamman.

Rikilinjernas frimjande av bolagefs affdrssirategi,

langsiktiga intressen och halibarhet

ITABs aftérsstrategi ar i korthet fGfjande. ITAB ska
eibjuda kompletia bulikskoncep! [6r butikskedjor
inom detalihandelin. Med kompetens, langsik-
figa afférsrelationer och innovativa produkier ska
bolaget skapa en marknadsledande position pa
utvalda marknader. En framgdngsrik implemente-

ring av bolagets affarssirategi och tillvaratagan-
det av bolagels langsiktiga infressen, inklusive
dess hallbarhet, fdrutsatter att bolaget kan rekry-
tera och behdlla en ledning med god kompetens
och kapacitet alt nd uppstalida mdl. For detta
kréivs att bolaget kan erbjuda konkurrenskrattig
ersatining vilket dessa rikilinjer mojliggér.

Rérlig kontantersatining som omfatias av dessa
rikllinjer ska syfta till ait frdmja bolagets afférsstra-
tegi och langsikfiga intressen, inklusive dess haill-
barhet.

Formerna av erséilning m.m.
Ersattningen ska vara marknadsmdssig och fér
bestd ov foljande komponenter: fast kontantion,
1érlig konlantersé@iining, pensionsférmaner och
andra férmaner.  Erséliningsnivan  {6r  enskild
befattningshavare ska vara baserad pd fakiorer
s@isom befaitning, kompetens, erfarenhet och
prestation. Bolagsstamman kan darutéver - och
oberoende av dessa riktiinjer - besluta om exem-
pelvis aklie-och aktiekursrelaterade erséttningar.
Uppfyllelse av kriterler for uibetalning av rér-
lig kontantersafining ska kunna matas under en
period om ett &r. Den rdrliga kontantersatiningen
for verkstallande direkidren far uppgd till hogst 76
procent av den fasta &rliga kontantiénen. Den ér-
liga kontantersaitningen for dvriga | koncermnled-
ningen f&r uppgd till hégst 50 procent av den fasta
driiga kontantidnen. For verksidllande direktdren
ska pensionsférmaner, innefatfande sjukfdrsak-
fing, vara premiebestmda. Rérig kontantersatt-
ning ska inte vara pensionsgrundande. Pensions-
premierna ér premiebestdmd pension ska uppgd
fill hdgst 30 procent av den fasta drliga kontantlé-
nen.

Fér évriga ledande befatiningshavare ska
pensionsférmaner,  innefaliande  sjukférsék-
ring, vara premiebestémda om inte befatinings-
havaren omfattas av férmdansbestmd pension
enligt tvingande Iokal lagstifining eller kollekfiv-
avialsbestGmmelser.

Rérlig  kontanterstittning ska vara pensions-
grundande i den mdan som féljer av fvingande
lokal lagstifining eller kollektivavtalsbestammelser
som dr tillémpliga pd befattningshavaren. Pen-
sionspremierna for premiebestémd pension ska
uppgdtillhdgst 30 procent av den fasta drliga kon-
tantidnen.

Andra férmdner tér innefatta bl.a. lividrsakring,
sjukvardsforsakring och bllfdrman. Premier och
andra kosinader i anledning av sadana {6rma-
ner farsammanlagt uppgd till hégst 12 procent av
denfastakoniantiénen.

Betrdffande anstaliningsforhdllanden som tyder
under andra regler &n svenska fér, saviit avser
pensionsformaner och andra férmaner, veder-
bérliga anpassningar ske f6r att féljo tvingande
sddana regler eller fast tokal praxis, varvid dessa
riktlinjers dvergripande dndamdi sa langt majligt
skatillgodoses.

Upphorande av ansiéiining

Vid uppségning frén bolageils sida far uppsag-
ningstiden vara hégst tolv manader. Fast kontant-
16n under uppsagningstiden och avgdngsveder-
lag far sammantaget inte dverstiga et belopp
motsvarande den fasta konianildnen for fvd ar
for verkstéflande direktdren och ett ar {or Svriga
personer i bolagsledningen. Vid uppséagning fran
befattningshavarens sida far uppsagningstiden
vara hégst sex manader, utan rétt till avgangs-
vederlag.
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» Kriferjer t6r uldelning av rérlig kontantersétining

mm,

Denréiliga kontantersétiningen ska vara kopplad
lill Brutbesiamda och maibara kriterier som kan
vara finansiella elfer icke finansiella, De kan ocksét
uigbras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sd
att de frdmjar bolagets afférssirategi och langsik-
tiga intressen, inklusive dess hdlibarhet, genom
att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstra-
tegin eller framja befatiningshavarens langsik-
tiga utveckiing.

Nar métperioden 6r upplyllelse av kriterier 6r
ulbetalning av rdrlig kontantersatining avsiutats
ska beddémas/fasisialias | vilken utsirdckning kri-
terierna upplylits. Ersattningsutskottet ansvarar fér
beddmningen sdvilt avser rérlig kontantersattning
1l bolagsledningen.

Sawitt avser finansiella mal ska beddmningen
baseras pd den av bolagel senast offenlliggjorda
finansiella informationen.

L6n och ansiéliningsvillkor t6r ansidlida

Vid beredningen av styrelsens térslag till dessa
ersdliningsriktlinjer har 16n och anstéliningsviltkor
1&r bolagets anstdlida beaktats genom att upp-
gifter om anstdlldas totalersdtining, ersétining-
ens kemponenter samt ersaitningens dkning och
Skningstakt Gver tid har utgjort en del av erséit-

ningsutskotiels och styrelsens beslutsunderlag vid
utvérderingen av skdligheten av rikflinjerna och
de begransningar som foljer av dessa.

Konsultarvode till styrelsefedaméter

Om styrelseledamot utfér tiénster for (TAB uté-
ver styrelsearbetet kan sarskilt arvode for delta
komma att betalas ut (konsultarvode) fSrutsatt
att sddana tjénster bidrar il implementeringen
av ITABs affarsstrategi och fillvaratagande av
ITABs l&ingsiktiga infressen, inklusive hdllbarhet.
Detta gdller Gven sddana tjanster som erhdlls
ITAB genom av styrelseledamot helégt bolag, Det
arliga konsullarvodet tar (or respektive styrelsele-
damotl aldrig éverstiga det drliga styrelsearvodet.
Konsultarvodet ska vara marknadsmdssigt och
bestéimmas i retation tifl nyttan for ITAB,

Beslulsprocessen f6r ot fastsidlia, se éver och
genomféra rikflinjerna

Styrelsen har inr&ttat ett ersaitningsutskoti. lutskot-
tels uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut
om fbrslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befatiningshavare. Styrelsen ska uppraita férslag
fill nyar riktlinjer iminstone vart fidrde &r, elter dess-
férinnan om def uppkommer behov av vasentliga
justeringar, och lagga fram férslage! fér bestut vid
&rsstamman.

ErsGtiningar och férmaner till ledande befafiningshavare
Kosinader redovisas som erséiining #6r den period som respeklive person innehaft sin roll.

Riktlinjerna ska gdlla {ill dess att nya riktlinjer anta-
gits av bolagsstdmman. Erséttningsutskoitet
ska aGven 6lja och utvardera program f&r rorliga
ersaitningar for bolagsledningen, tillimpningen
av rikflinjer {&r ersatining till ledande befatinings-
havare sami gdllande ersatiningsstrukfurer och
erséttningsnivaer i bolaget. Erséitningsutskottets
ledaméter ér oberoende i (érhdliande till bolaget
och bolagsiedningen. Vid styrelsens behandling
av och beslut i ersGtiningsrelaierade frdgor nér-
varar inte verkstallande direktdren eller andra per-
soneri bolagsledningen, i den man de berdrs av
frdgoma.

Frangdende av riklinjerna

Styrelsen fér besluta att fillialigh frdingd rikilinjerna
helt eller delvis, om det i ettenskilt fallfinns sarskilda
skdl f6r def och ett avsteg dr nédvandigt fér attHill-
godose bolagets langsikliga infressen, inklusive
dess hdlloarhet, eller for att sdkerstalla bolagets
ekonomiska barkraft, Som angivits ovan ingdr det
i ersalfningsutskoitets uppgifter att bereda sty-
relsens beslul i ersdiiningsfragor, vilket innefattar
beslut omavsteg franriktlinjerna.

Riktlinjer faststalida vid ITABs &rssidmma den 11 maj
2021,

Langsiktiga

Styrelsearvode ¥/ Korlfristig Incitaments-  Oviiga erséttningar - Summalén’  Pensions- - Summa inkl
Fast [6n r6rlig 16n program och férméner 2 och arvoden kostnader .~ penslon ®
2022 : ) '
Styrelsen | B )
Anders Moberg 0.5 8.5 ' 0,5
Anng Benjamin 0.3 03’ - 03"
Jan Frykhammar 03 03 . 0,3
Petter Fagersten 02 0,2 0,2
Eva Karisson 4 0.1 01 0.1
Roberlo Monti 0.3 03 0.3,
Fredrik Rapp 0.3 0.3 03
Vegard Seraunet 0.3 0.3 0,3
Rutger de Viies 2 0,1 0.1 . [N
SUMMA - STYRELSEN 2.4 24, ) . 24 ‘
Koncernledningen ; Lo ¥ :
Verkstaltande direktéren 52 3.5 0.9 0.2 9.8 1.5 11.3¢
Ovriga Ledande befattningshavare inom ! : 5
koncernledningen (9 personer) 20,7 6,9 1.3 0.3 29.2 3.0 32,2,
SUMMA - KONCERNLEDNINGEN 25,9 10.4 2.2 05 . 39,0 45 43,5
2021 .
Styrelsen : '
Anders Moberg 05 05 0,5
Anna Benjfamin 0.3 0.3] ’ 0,3
Jan Frykhammar 0.3 0.3, 0.3
Pelter Fagersten 03 0,3, 0.3;
Eva Kartsson 0.3 03 0.3,
Roberto Monti 0.3 0.3 03
Fredrik Rapp 0.3 0.3 03
Vegard Seraunet 03 03! 03
Rulger De Viies 0,3 0.3 - 0.3
SUMMA - STYRELSEN 2,8 28 28
Koncernledningen |
Verkstdllande direktéren 49 3.6 02 8.7§ 14" (AN
Ovilga Ledande befattningshavare inom : ' ¢ . .
koncemledningen (8 personer) 21,7 8.8 1.3 . 31,8¢ 33 - 35,1
SUMMA - KONCERNLEDNINGEN 26,6 12,4 15 405 47 45,2

" Slyrelsearvode inkiusive ersGiining 161 utskolisarbefe till berdrda styrelseledaméler.

2 Férmdner avser skalteplikligt férmdansvéirde av bil, sjukvérdsférsékingar, efc.

¥ 16n och arvoden redovisas exklusive arbelsgivaravgitter. Pensionskasinader redovisas exkiusive sérskild Iéneskath.
¥ Slyrelseledamolen avgick i samband med ITABs drsstémma 2022.
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Langsikiigt incltamenisprogram 2022

Arsstéimman 2022 beslutade om eft nytt 1ang-
siktigt incitamentsprogram (ITIP 2022) att 16pa
fr&in juni 2022 till och med juni 2025, Deltagande
1 LTIP 2022 frutséiter dels att deltagaren Gger eft
bestémt antal akfier i ITAB under hela 1&pliden,
dels att deltagaren &r anstalld i ITAB under hela
perioden. For vaije akiie som dellagaren har
inom ramen {or LTIP 2022, kommer bolaget utan
ersatining ott tilldela deltagaren lagst en och
hégst fre nya stamakiier i ITAB Shop Concept AB.

Verkstallande direktéren far delta med hégst
296 368 ITAB-aktier, viket kan ge totalt hogst
889 104 akiierdtter vid programstart. Oviga
medlemmar av koncerledningen {&r della med
hogst 148 184 ITAB-aktier per person, vilket kan
ge totalt hogst 444 552 aklierGtier per person.
Dérutéver har ettvissanyckelpersonerikoncernen
inbjudits ait investera i programmet med hogst
25 467 ITAB-akiier per person, viket kan ge totalt
hogst 76 401 aklierditer per person.

FINANSIELL INFORMATION

Antalet stamaktier som tilldelas i enlighet med LTIP
2022 beror pd hur véil de uppstalida prestations-
mélen uppfylls. Allo dettagare har samma pre-
stationsmdl, Prestantionsmdal 1 ar att koncernens
EBIT-marginal i genomsnitt under perioden 2023-
2024 ndr en viss nivd, och prestationsmdl 2 ar att
genomsnitilig nettotiivaxt fér koncernen under
perioden 2022-2024 ndr en viss nivd, Eventuell till-
delning av stamaktier sker efter att deldrsrappor-
tenior det andra kvartalet 2025 offentliggérs.

AKTIESPARPROGRAM LTIP 2022
Anial dellagare som fortfarande ar anstéllda den 31 december 2022
Presiationsmal 1 - EBIT-marginal

31 personer

Koncernens EBIT-marginal i genomsnitt under métperioden
Januari 2023 1ill december 2024

Arlig genomsnittlig nettotilivéxt under méiperioden
Januari 2022 till december 2024

10,16 kr*

Inljianandeperiod prestationmal 1

Prestationsmal 2 - Omsattningstillvaxt

Infianandeperiod prestationmal 2

Verkligt véirde per aktieratt

* Verkligh veidde pa aktieréiterna ar berdknat som aktiekursen vid programstart,

Maximalt antal
Prestationsaktierditer
2228204

Antal aktierétter LTIP 2022
vid programstart

LTip 2022

Totalt antal
3342306

Kvarhdliningsaktieréatter
114102

Antal aktierdtter tilldelade / forverkade under 2022 Maximait antal

Antal aktiertitter per den 1 januari 2022 -

Tildelade under &ret 3342306
Forverkade under dret -
Antal aktierétter per den 31 december 2022 3342306
Redovisad kosinad {6r LTIP 2022, Mkr 2022
LTe 2022 2

Kosinader iér akfieprogrammet ingdr i rérelseresulfatel och redovisas i balansrakningen som eget kapital och upplupna kostnader (sociala avgitter). Kosinaden
baseras pd verkligh vérde i6r de aktierditer som férvantas tillidelas. Verkligt varde fasistélls vid tidpunkien for deltagarnas investering fill aktiekursen. Verkligt varde
f&r kostnad fér sociala avgifier berdknas vid respektive bokslut,

Kénstérdelning i styrelse /féretagsledning vid arsskiftet Personalkostnader fordelade per funktion

2022 2022 2021 2021 Koncernen 2021
Andel Andel, Andel Andel Kostnad f6r sdilda varor 778
Koncernen kvinnor man . kvinnor man Férsaljningskosinader 558
Styrelseledamater . 12% 88%! 13% 87% Administrationskostnader 168
Ledande befattnings- : : 1504
havare 23% 7%’ 20% 80% -
Moderbolaget : 2
Moderbolaget v o, e’d ?"q?ﬁeld 20?3. 20 I:)
T E v R R
Siyrelseledamater 14% 86% 22% 78% osinador stlda varo
. : Forsaliningskostnader : -23 -21
Ledande befattnings- A :
havare 30% 70%" 33% 67% Administrationskostnader 29 -27
) -62, -58

ERSATININGSUTSKOTTET 2022

Ersatiningsutskottet har under 2022 bestdtt av Anders Moberg (ordfo-
rande), Fredrik Rapp och Vegard Seraunet med verkstallande direkioren
adjungerad till utskottets mdten,
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NOT 9. ERSATTNING TILL REVISORER

Nedan visas arvoden 6r revisionsuppdrag och andra uppdrag som ar kost-
nadsférda under &ref. Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredo-
visningen och bokforingen samt siyrelsens och verkstdltande direktérens
férvaltning. Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser andra kvali-

tetssdkringstj@nster som gérsi enlighet med galiande férfattningar. Skatterdd-
givning innehdller b&de radgivning och granskning av efterlevnad inom skat-
teomréadet. Ovriga tiénster &r andra uppdrag. Revisionen har huvudsakligen
utforts av Ermnst & Young AB (EY).

Koncernen Moderbolaget
2022 2022 2021 2021 [ 2022 2021
Arvoden Arvoden illlg Arvoden Arvoden till " ‘Arvoden’ Arvoden
till BY &vriga revisorer* till Y  Gvriga revisorer - © -HlIIEY: till EY
Revisionsuppdiag 7 4 5 3 . 1
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget [¢] U 1 0 . 0{ 1
Skatteradgivning 1 2 1 2 2 0
Ovriga tjénster 0 1: 0 1 0 i '0; 0
O 7 7 s, 2 2
NOT 10. AV- OCH NEDSKRIVNINGAR NOT 11. RORELSENS KOSTNADER
Avskrivningar férdelade per funkfion ITAB presenterar frém och med rékenskapsdéret 2022 fraktkostnader filt kund
Koncernen o 202é . 2021 i Kostnad f6r séida varor i resultatrékningen. Tidigare har dessa kostnader
Kostnad 18r sdlda varor K 176} 180 presenteratsiraden Forsdliningskostnader. Fraktkostnader tillkund aren del
Férsdljningskostnader 731 70 avdekostnader som uppstdr relaterade titt avtal med kunder varfér beddm-
Administiationskostnader _22; 21 r}ing nu gjorts att dessa kostnader presenteras i Kosinad {&r salda varor.
271 271 Aven jamforelsetal har raknats om.
Statliga bidrag redovisas som en kostnadsreduktion av de poster som
Moderbolaget 2092 2021 bidragen avser ndr det foreligger rimtig stkerhet att t?idroget ko"mrjr']er cI:m
e — - erhdilas och ait koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r f&rknip-
Adminisirationskosinader . S 7 pade med bidraget. Bidragen periodiseras systematiskt p& sammaséitt och
over samma perioder som de kostnader bidragen dr avsedda att kompen-
Avskrivningar térdelade per fillgdngsslag N serafor. Ethalina bidrag under dret uppgdr fill cirka 2 Mkr (8) varav hétfien &r
Koncernen 2022, 2021 relaterade il Covid-19 under 2022,
Balanserade utvecklingsutgifier - ,-20; 19 Kostnader or stilda varor, férséliningskostnader och administrations-
Palent och éviiga immateriella réttigheler 9 -9 kostnader frdelade pd kostnadsstag:
Byggnader -156 - -147
Maskiner och andra tekniska anlaggningar ’ -42 -50 Koncernen L7 " 2022° 2021
Inventarier, verktyg och installationer -44. -46 Kostnader for direkt material - 31951 2746
27 -271 Fraktkostnadt fill kund 2 286
Varav leasing -138; -7 Personalkostnader -1520¢ -1504
) ) Av- och nedskrivningar Coan; 271
Moderbolaget i 2022, 2021 Gvriga kostnader L- 1208 -1 047
Inventarier ) -1, -1 Y. 6501 5854
Moderbolaget 2021
Personalkostnader : -58
Av- och nedskrivningar . -1
Ovriga kostnader - -65
¢ 152} 124
" Belopp som har flyltals fran Férséliningskostnader till Kosinad for saida varor i
resultatrékningen.
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NOT 12. OVRIGA RORELSEINTAKTER NOT 14. FINANSIELLA INTAKTER & KOSTNADER
OCH KOSTNADER
Ovriga rérelseintakter Finansiella intdkter
Koncernen 2022, 2021 Koncernen 2021
Rorelsens kursdifferenser 58, 22 Ranteintakter 5
Aterbetalning pensionsmede) . 5 Valutakursdifferenser 9
Reclisqﬁonsyinst vid avyttring ; ] 14
av anlaggningstillgangar 12, 4
Oviigh 2 8 8 Moderbolaget 2021
79 39 Rénteintdkier, koncernforetag 33
Moderbolaget 2022 2021 a3
Rorelsens kursdifferenser 321 n
32 1 Finansiella kostnader
- ! Koncernen 2021
Ovriga rérelsekostnader o Réntekostnader frain réntederivat -n
Koncernen 2022 2021 Ovriga réntekostnader -51
Rérelsens kursdifferenser 36° 22 Ovriga finansiella kostnader 21
Kostnader vid &rvarv/avytiring av bolag . O -2 -83
RealisationsfSrlust vid avyitiing :
sv le:ﬂe”i“T h:lgfjngor" ' -1 -10 Moderbolaget 2021
c\e;crriscﬁel?igacogt'\?aglgnci]rgs{;nggdngar 2. 14 Réintekosinader, koncernféretag 0
Andel i infressebolag C 2. R rgdntekostncder frén rantederivat -n
Svrigh 2, 7 Ovriga rantekostnader -33
.43 56 Valutakursdifferenser -31
oo Svriga finansiefla kostnader -7
Moderbolaget 2022 2021 -92
Rérelsens kursdifferenser L A3, -7
R 7
% pasten Sviga rérelseintékler ingdr hyresintakter med 2 Mkr (2).
. NOT 15. BOKSLUTSDISPOSITIONER
NOT 13. RESULTAT FRAN ANDELAR Moderbotagel g som
| KONCERNFORETAG i KU
Erhdlina koncernbidrag 2
Moderbolaget " 2022 , 2021 Lamnade koncermnbidrag -58
Intdkter frén andelar i koncernféretag . -56
Erhdllen utdelning 31 46
31 46
Kostnader fran andelar i koncernféretag I
Nedskrivning korifristig fordran koncernbolag " -4 -9
Nedskrivning av akfier i dotlerbolag 2 87 -42
<91 -51
1 Nedskrivning av fordran tér férlusttéckning i koncembotag 2022 avser ITA8 Rus JSC
-2 Mkr och La Forlezza SpA - 2 Mkr. Nedskrivning fordran f8riusttéekning i koncernbolag
2021 avser La Forlezza SpA -8 Mkr och Radlok 5.6 1 -1 Mkr.
2) Nedskrivningar av aklier i dotterbolag 2022 avser nedskrivningar i samband med
aklieGgarfiliskoff med -87 Mkr. Av nedskrivning akfier i dotierbolag 2021 avser -22 Mkr
nedskrivning i samband med aklieGgariiliskott och yHerligare -20 Mkr effer nedskriv-
ningsprovaing. Fér mer information se Nof 20,
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NOT 16. SKATT

Koncernen 2021
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -60
Justering av skatt hanforligt till tidigare ar -3
-63
Uppskjulen skatiekostnad (-} / skatteintdkt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 8
Uppskjuten skatt hanforig fill tidigare &r -3
Uppskjuten skatt hanfarlig fill underskottsavdrag 6
Uppskjuten skatt till féljd av (&randringar i skattesatser 0
n
TOTALT REDOVISAD SKATTEKOSTNAD | RESULTATRAKNINGEN -52
Moderbolaget 2021
Akfuell skait 16r perioden a
Uppskjuten skatt hanférlig tilt underskotisavdrag 15
TOTALT REDOVISAD SKATTEKOSTNAD | RESULTATRAKNINGEN 15
Skillnad mellan svensk inkomstskattesats och effektiv skattesats
Koncernen ©°7 2022 2021
Redovisat resultat fére skott 348
Skatt enligt svensk inkomstskattesats 72 -20,6%
Skalieeffekt av . h .
Justering av tidigare ars skait .9 -4,0%
Andra skatesatser fér utlndska koncernbolag -14 -5,4%
Avdragsgilla fempordra skilflnader 6 -0.2%
Underskotisavdrag -9 -109%
Férandrade skattesatser 0 -0,3%
Ej skatteplikliga infdkter och ej avdragsgilla kostnader ’ 9 6.2%
REDOVISAD SKATTEKOSTNAD 105 -52 -35,2%
Skatteposter som redovisats . ; Férandringar i uppskjulen skatt
1 dvrigt totalresultat 2022 2021 Koncernen B 2022 2021
Skatt pd kassaflédessakringar . -5’ -5 Vid érets bérjan BEZE 60
Skatt pd séikring av netfoinvesteringar . 4 0 Forvtin/auytiing/bolag under avtling . - 0 3
Uppskjuen skatt pd pensionstérpliklelser - 0 Poster redovisat i dvrigt totalresultat . -1 Q
2 -5 Omrdakningsdifferenser 1 o 0 2
Redovisat i &refs resultat I I
Vid érets slut - 72
De uppsk]utna skattefordringar och skulder som redovisas | balansrékningen hanfér sig till féljande:
Fordringar; Fordringar .« sxulderi Skulder
Koncernen 2022 2021 ;. ] 2022! 2021
Antaggningstiligdngar ‘6! 127 » 40! 38
Varulager 13i e o Q
Kortfristiga fordiingar BE 0. -
Avsditningar {&r pensioner och liknande forpliktelser 7, 3, o
Underskottsavdragh 72} 81 .
Obeskattade reserver . - . : . 2
Suigh 10, W 5
104, nreo 44 45
» . - . . N e e
Fontingar| Foringer
&r nyttjandel. 10 Mkr av dessa fSrfalter 2024, 15 Mirs (ddaller 2025-2026 och resterande Underskoftsavdriag N - ™ 33 3
T Mkr (orialler 2030. <
33 32

Koncemen har underskoffsavdrag, pd molsvarande nominellt 420 Mkr (d426), som
inte redavisas som uppskjuten skattefordran. Detia ¢r delvis effekler ov nuvirdesberdk-
ning, delvis bedéms vissa underskottsavdrag infe kunna utnyltias inom rimiig tid, Fér
ndgra av dessu underskotisavdray finns vissa begrdnsningar i uinylliande per &r samt
fidsbegréansningar.
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0 NOT 17. RESULTAT PER AKTIE
(]
(] Koncernen
{8 Resultat per aklie fore utspédning . 2022" 2021
< Periodens resultat hénforligt tifl moderbolagets aklietgare, Mke oL - 1705, 95,2
B Genomsnittligt antal utestdende stamaktier £ 2181001927 191396 324
g} RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING, KR PER AKTIE b 0‘,7‘8} 0,50
g:; Resultat per aktle fér Kvarvarande verksamhet f6te utspédning O ‘

Periodens resultat {6r Kvarvarande verksamhet hanférligt till moderbolageis akfiedgare, Mkr o 22371 87.5

RESULTAT PER AKTIE FOR KVARVARANDE VERKSAMHET FORE UTSPADNING, KR PER AKTIE v 1,Q2i 0.46

Resultat per aktie efter uisp&dning N o

T

Periodens resultat som &r hanférigt il moderbolagets aktiecigare, Mkr e 1708 95,2
Genomsnittligt antal utestiéiende stamaktier . 218100192 1191 396 324
Effekt av langsikligh incitamentsprogram » P 1457367 -
Antal aktier efter utspédning ’219 557 859. 191396324

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING, KR PER AKTIE L7 o 0.50

FAKTISKT ANTAL STAMAKTIER VID ARETS SLUT S
tére utspadning, st 72181001927 218100192
effer utspédning. st E 219 557 55‘?& 218100 192

Styrelsen beslutade den 9 februari 2021 om genomférandet av en kvittningsemission respektive en (éretradesemission med stéd av det emissionsbemyndigande som beslutades om
vid en extia bolagsstémma i ITAB Shop Concept AB {(publ) den 15 januari 2621. Den 12 mars 2021 meddelade [TAB att rekapitaliseringen var helt genomférd och att foretriéidesemissio-
nen om 768 Mkr fuiltecknats. Genom dessa emissioner 8kade antalet akiier med fotalt 116 716 762 st och uppgdr efter emissionerna till 218 100 192 aktier.

Styrelsen beslutade den 14 december 2022 om genomférandet av en nyemission av 4 400 000 C aklier avsedda for ldngsiktigh incitamentsprogram, Vidare beslutade styrelsen att
omedelbart terkdpa samtliga 4 400 Q00 C-aktier. Efter emissionen uppgdr totalt anial akiter till 222 500 192, varav 218 100 192 stamaktier och 4 400 000 C-aktier. C-aktierna saknar rét
il vinstdelning och berdttigar il 1/10 rést vardera. ITAB innehar i eget fSrvar 181 ndrvarnade G stamaktier och 4 400 000 C-aktier. Fér mer information om nyemissionen, se Not 27.

"Vid berGkning av antale! aklier efler ulspddning justeras def genomsniltliga antalet aktier med hansyn fill effekter ov utspédande polentielia stamakiier, vitka under berdrda rapporte-
rade perioder ulgdrs av rélter alt kunna erhdlia aktier i ITAB inom ramen f6r det langsiktiga incitamentsprogrammet LTIP 2022, Per den 31 december 2022 anses endast matchningsaklie-
réter som innehas av ansiélida som ufspédande medan rétlen all ethdlila aklier med prestationsvillkor inte Gr utspddande dé uppsatta presiationsmdl Gnnu inte &r uppfylida. Justering
av antale! ufspédande aktier gérs (81 det hypoteliska antal aktier som hade kunnat képas in med virdet pd &terstdende tidinster inorn ramen fér incitamentsprogrammet. Se vidare not 8
Anstilida och ledande befatiningshavare f&r beskrivning av besiutade iangsikliga incilamentsprogram,

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Férandring av Totalt aktie- Totalt antal Totalt antal Totalt antal Kvotvirde

Ar Transaktion aktiekapitalet (kkr) kapital (kkr)  stamaktier (st) C-aktier (st) aktier (st)  per aktie (kr)
1987 Bolagets bildande 50 50 500 500 100
1997 Nyemission 50 100 1000 1000 100
1998 Nyemission 8 500 8600 86 000 86 000 100
2004 Fondemission 8 600 17 200 172 000 172 000 100
2004 Split 20:1 - 17 200 3440000 3440000 5
2004 Nyemission 16 281 33 481 6 696 200 6 696 200 5
2006 Nyemission 1500 34981 6996 200 6996 200 5
. 2007 Split 2:1 - 34981 13 992 400 13 992 400 2.5
2008 Nyemission 725 35706 14 282 400 14 282 400 25
2008 Konvertering 0 35706 14 282 500 14 282 500 25
2009 Konvertering ' 9 35715 14 285 940 14 285 940 2,5
2010 Konvertering a 35715 14 285 952 14 285 952 25
2012 Konvertering 6668 42 383 16 953 205 16 953 205 2,5
2014 Split 2:1 - 42 383 33906 410 33906 410 1.25
’ 2016 Split 3.1 - 42 383 101 719 230 101 719 230 04177
2016 Konvertering 277 42 660 102 383 430 102 383 430 0.417
2021 Nyemission 42 660 85320 204 766 860 204 766 860 0,417
2021 Kvittningsemission 5556 90 876 218 100 192 218100 192 0,417
2022 Nyemission C-aktier 1833 92709 218 100 192 4400000 222500192 0.417
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NOT 18. IMMATERIELLA TILLGANGAR

2022 Balanserade Patent och &vriga . S <
Koncernen utvecklingsutgifter  immateriella réttigheter Goodwill . Totalt,
Ackumulerade anskaffningsvérden o <
Vid arets bérjan 198 95 1644 ;' 197
Férvéry doterféretag, se Not 5 - 0 26 - 0 -\ Lzl
Nyanskaffningar 18 4 -
Avyhiringar och utrangeringar 2 21 - ’
Arets omrékningsdifierenser - 7 120
214 85 1790 ¢
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid direts brian e -62 -
Avyttringar och uirangeringar 1 21 -
Arets avskrivning enligt plan -20 -9 -
Arets omreikningsdifferenser - -4 - o
138 -54 S0 192
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 76 31 179070 . - 1897!
2021 Balanserade Patent och Gvriga ° LT 5
Koncernen utvecklingsutgifier  immateriella rattigheter Goodwill = Totalt!
Ackumulerade anskaffningsvérden Voo
Vid érefs bérjan 207 92 1599 . 3 8§8é
Forviry dotlerforelag. se Not 5 - 1 1 o2
Nyanskaffningar 2 4 - !
Avyhtringar och utrangeringar -1 -3 -t
Arets omrékningsdifferenser - 1 44 .
198 95 1644
Ackumnulerade avskrivningar enfigf plan .
Vid &rets bérjan -102 -53 -
AvyHringar och utrangeringar 2 2 -t
Avets avskrivning enligt plan 19 -9 -
Arets omrcikningsdifferenser - 2 -
-119 -62 -
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 79 33 1644

Balanserade ulgifler  for  utvecklingsarbeten
bestar till stérsta delen av internt genererade akti-
verade kostnader f6r utveckling av kassadiskar.
OGvriga immateriella rattigheter bestar till stérsta
delav vdrderade kundrelationer samt patent,

Avskrivningarmna  pd immaieriella  fillgéngar
exklusive goodwill redovisas i resultatiékningen
over tllgdngamas ber@knade nyttjandeperiod.
Avskrivning pabdijas frdn det datum dé de ar till-
géngliga f&r anvandning. Nytjandeperioden
omprdvas drligen. lngen nedskrivning eller dier-
féring av nedskrivning har skett.

Koncermnens goodwill bestéri huvudsak av syner-
gieffekter i produkiion, logistik. personal, know-
how samt effektiv organisation.

Prdvning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernen gér nedskrivningsprévning pd good-
will arligen, eller ofiare om indikation ott ned-
skrivningsbehov finns, i enlighet med de redo-
visningsprinciper som beskrivs i Not 2, Eftersom
samtliga koncernbolags verksamheter och dess
inbetalningar i mycket hdg grad &r beroende av
varandra sker inte nagon férdeining av koncer-
nens goodwitl.

Atervinningsvardet far enheten har fastsidilits
baserat pd det nyttjiandevarde som utgérs av
nuvdrdet av framtida kassofidden,

Berdkningen av framfida kassafidden grundar
sigpdenbeddmning avférvaniad tillvéxttakt med
forsiktig utgdngspunkt | de av ledningen upprat-
tade prognoser {6r de kommande fyra aren. Prog-

ITAB | ARSREDOVISNING 2022

noserna bygger pa tidigare &rs erfarenheter, men
under beaktande av framtida férvéntad utveck-
ling. Den genomsnittliga tillvéxten i verksamheten
efter en period paverkatl av Covid-19 och kriget i
Ukraina beddms enligt prognos ait uppgd fill 2
procent (2) per &r 2024-2026. Kassafldden bortom
denna fyradrsperiod har extrapolerats med hjdlp
av en bedémd filivaxtiakt pd 2 procent (2) per ar
vilket motsvarar en beddmd langsiktig infiation.
Antagandet om framlida illvaxt Gr del vik-
tigaste antagandet och baseras pd externa
beddmningar av marknadens tillvaxi, hisiorisk
utveckling somt fdretagsledningens beddmning
av marknadsandelar. Marginalerna i verksam-
heten &r en uppskattning som ocksd inverkar
pd prévningen. EBITDA-marginalen &r eit vikiigl
antagande som féretagsledningen baserar sin
beddmning pd. Vid nedskrivningsprovning 2022
anvénds 8,5 procent fér 2024 samt 9,0 procent for
2025 och framdt. Snittrantor har antagits till sam-
ma nivaer som for utfallet 2022, De prognostisera-
de kassaflbdena har nuvardesberéknats med en
diskonteringsrénta fére skatt om 12,2 procent (9.7).
vilket motsvarar 10.0 procent (8,0) efter skatt.
Diskonteringsfakiorn, WACC har  faststallts
genom Capital Asset Pricing Model (CAPM). Som
en del i diskonteringsfakiorn har riskfri rénta mot-
svarande avkosining pd fiodrig stafsobligation
anvants med tilléigg fér aktiemarknadens genom-
snitfliga riskpremie. Avkastningskravet pdverkas
&ven av skuldsétiningsgrad vid optimal kapital-
strukiur. Den riskfria rantan har historiskt varit 1&g

men har kat under &ret. Okningen av diskonte-
fngsrantan f6r 2022 jamiort med 2021 beror p&
okningen av den riskfria rdntan, dkning av den
storleksrelalerade riskpremien samt  skuldsétt-
ningsgrad vid optimal kapitalstrukfur,

Afervinningsvérrdet éverstiger det redovisade
vardet, varfér ndigot nedskrivningsbehov gj férelig-
ger.

Fér aft stédja nedskrivningsprévningen som
gjorts av goodwill inom koncernen har en dver-
gripande analys gjorts av kdnsligheten i de
variabler som anvéntsimodetien. Om uthdlligaiill-
vaxttakten saits till 0 procent eller om EBITDA-mar-
ginalen sénks med 1.0 procentenheter pdvisas
fortfarande inget nedskrivningsbehov.
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FINANSIELL INFORMATION

2022 pagdende |~
Koncernen Byggnader Maskiner Inventarier  nyanlaggningar ¢
Ackumulerade anskalfningsvéirden exkl. leasing i
Vid drets borjan 690 683 326 )
Férvairy dofferbolag - 1 - e
Nyanskaffningar 4 48 15 ) : 5
Awttringor ach ulrangeringar -2 -67 -30 :
Omklassificeringar 1 12 n S o'
Arels onrékningsdifferenser 58 48 20 IS 74
751 725 342 8% 1826
Ackumulerade avskiivningar enligt plan exkl. leasing i fl - :
Vid drets birjan 242 -472 244 S 958,
Avyttringar och ulrangeringar 2 62 24 88’
Omklassificeringar 0 8 -7 1 ;
Av- och nedskrivningar - Verksamhet under avveckling -43 -10 -1 - -55 :
Arets avskrivning enligt plan - Kvarvarande verksamhet -19 -42 28 - ~89;
Avets omrékningsdifferenser 21 -32 -16 - 697
-323 -486 ~272 -1 -1082-
TOTAL 428 239 70 7: ‘744
Nyttjanderdttstiigangar 2 641 1 22 - k 664?
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 1069 240 92 7i .. 1408’
2021 Pagdende : - K‘ S
Koncernen Byggnader Maskiner Inventarier nyanléiggningar . . | Tofalt,
Ackumulerade anskaffningsvérden exkl. leasing ‘ e
Vid drets borjan 845 707 314 65 . - 1672)
Forvarv/avyttiing dotterbolag 0 27 1 0 o ‘ 28
Nyanskafiningar 2 28 37 B es
Avyliringar och utrangeringar 3 124 -41 0l aés
Omklassificeringar 0 7 0 7 .70,
Arels ornrékningsdifferenser 46 38 15 0~ - 90!
690 683 326 17 .. 1716
Ackumulerade avskrivningar enligt plan exkl. leasing i -
Vid drets borjan -215 -499 -240 - -954?
Awyltring dofterbolag 0 4 0 . 4;
Awyttringar och utrangeringar 0 100 35 - 135,
Omklassificeringar o] -1 2 - 1
Av- och nedskrivningar - Verksamhet under avveckling -1 -2 0 - - -3
Avets avskrivning enligt plan - Kvarvarande verksamhet -17 -49 -31 - 97,
Arets omrékningsdifferenser -9 -25 -10 - -44
242 -472 244 - -958;
TOTAL 448 n 82 17 | 758
Nyttjanderditstiligdngar 586 1 21 -4 - 508
REDOVISAT VARDE ViD ARETS SLUT 1034 212 103 177 13667
 F&ér mer informalion om nylljanderdtistiigéngar se Not 22,
o " 2022 2021
Moderbolaget Inventarier Inventarier
Ackumulerade anskaffningsvérden I .
Vid drefs bdrjan O 13 16
Nyanskaffningar Rt 0
) 16: 15
Ackumulerade avskrivningar enligf plan '
Vid &rets bérjan -10; -9
Arels avskrivning enligt plan -1 I -1
: A1t -10
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT :5" 6
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NOT 20. ANDELAR | KONCERNFORETAG OCH INTRESSEBOLAG

Moderbolaget 2022 2021 : ;Jnde(; 2022 har aktieSgortiliskott iémnats til Lo Fortezza SpA med 84 Mkr och TAB Konsult
— — 7 med 3 Mkr. Under 2021 har aktiedgartiliskott Iémnats 1ilf La Fortezza SpA med 20 Mkr och
lng.ée:nde 'redows?:t vérde 2051 2071 TAB Konsultmed 1 Mke
Aktieagartillskott till dotterbolag ¥ 87 21  Under 2022 har nedskivning skelt av aklier i dofferbolagen L Forlezza Spa ohc ITAB
Arels nedskrivningar och omvérderingor 87, -41 Konsuit AB med -87 Mkri samband med okfieGgartiliskott, Undsr 2021 har aklier i SIA TAB
UTGAENDE REDOVISAT VARDE . 2051 2051 Latvia skivits ned med 20 Mks, Utdver det har nedskrivning skelt av aklier i dotierbologen Lo
Forfezza Spa och TAB Konsult AB med -21 Mkr i samband med aktieGgariiliskott,
: 2022 2021
; BOKFORT!  BOKFORT
ANDELAR INNEHAS | FOLJANDE KONCERNBOLAG:  ORG. NR. SATE LAND ANTAL AKTIER INNEHAV " " VARDE: VARDE
\TAB Lithuania AB 233393310 Kaunas Litauen 635 350 00% . 207 20
ITAB Eesti OU 10994786 Tallin Estland 1 ! 0
ITAB Germany Gmbh HRB 61998 K3In Tyskland 2 17
1TA8 Hasr Gmbh HRB 29025 Malschwitz Tyskland - -
ITA8 Lighting Germany GmbH HRB 104507 Menden Tyskland 5 .
ITAB HoldIng B.V 32082085 ) & a 180 36
ITAS Benelux B.V 61775185 Hertogenbosch Nedertanderna 180 -
VTAB Konsult AB 5565541520 JBnkdping Sverige 1000 o
{TAB Shop Products Finland OY 1569393-6 Lahti Finland 1165 n
{TAB Pharmacy Concept AB 556603-8245 Jonkdping Sverige 40 000 5
Sinfek industrial Property AB 556031-3362 Jorkaping Sverige 9970 1
Radiok S.a .l B 150987 Luremburg Luxemburg 100 -
1TAB Shop Concept AS 960912624 Osto Norge 1534 500 55
VTAB Industier AS 928907619 Stadsbygd Norge 150 -
ITAB Norge AS » 935500419 Oslo Norge 50 -
Reklamepartner Graphics AS 979895909 Vinterbro Norge 100 -
K8 Design AS 913275438 Oslo Norge 34 -
ITAB Shop Concept Belgium N.V 0413.792.003 Antwerpen Belgien 279 295 7
ITAB Shop Concept CZ a.s 255 68 663 Blanske Tjecklen 2210 277
ITAB Shop Concept A/S 19353443 Hetning Danmark 11 000 0
ITAB Shop Praducts A/S 13769893 Taastup Danmark 500 22
ITAB Kilnteistd Oy 0719064-4 Jarvenpaa Finland 77 000 12
1TAB Shop Concept Polska Sp 200 338168 Warszawa Polen 100 2
ITAB Shop Products Ltd 5622228 Hemel Hempstead England 2 500 000 35
ITAB Holdings UK Ltd 4135080 Hemel Hempstead England 4638743 1o
ITAB UK Ltd 3411363 Heme! Hempstead England 1200 600 -
Nordic Light Group AB 5563065373 skelleftets Sverige 1000 523
1¥A8 Shop Pioducts AB 556132-4046 Janksping Sverige 1000 -
1TAB Sweden AB 556474-2244 Nass|o Sverige 2000 -
Nordic Light AB 5§56203-5161 Skellefted Sverige 130 000 -
Nordic Light Group (HK) Co Ltd 759628 Hongkong Hongkong 20 000 -
Nordic Light (Suzhou) Investment (HK) Ca Ltd 875186 Haongkong Hongkong 10 000 -
1TA8 Shop Concept China Co Lid 91320505MAIMEFBLSS Suzhou Kino - -
Nuco Lighting Technology Lid Co 440306503426898 Shenzhen Kina - -
Nordic Light America Inc. 274827942 Columbus USA 1 500 -
Nordic Ugnt South America SpA 71.936 / 49.962 Santiago Chile 100 -
Nordic Light Indio Private Ltd U74900KA2014FTCO73090  Bangalore Indien 10 600 -
ITAB Finland Holding Oy 24473654 Jyvaskyta Finland 40 594 a3
ITAB Finland Oy 1882702:2 Jyvaskyla Finland 28 000 -
Oy Checkmark Lid ¥ 22782779 Pieksamaki Finland 3500 -
Checkmark Sverige AB 556745-5836 Jonkdping Sverige 1000 -
Checkmark Norge AS 983337449 Keistiansand Norge 20 000 -
Checkmark Danmark ApS 36401389 Taastrup Danmark 50 -
La Forte2za §.p.A. a Sacio Unico Fl - 462981 Scarperia ltatien 20 900 000 786
Imola Retail Solution S.r.L 9 80-555133 Imola Itatien 81000 -
La Fortezza Alser S.a.5 438699225 Jouy e Moutier Frankiike 3811 580 -
La Fortezza Asla Sdn Bhd 396959-A Kuata Lumpur Mataysia 400 000 -
ITAB lberica $.L.Unipersonal 885907236 Barcelona Spanien 19 000 -
ITAB Rus JSC 1057747369723 Stupino Ryssland 2780 000 -
La Forlezza Middle East DMCC 75135 Dubai VAE 1 -
La Forlezza Sudamericana S.A. 30-68703602-2 Buenos Aires Asgentina 5645 921 -
SIA I7A8 Latvia 40103175540 Riga tetttand 2845 80
2051
fFarutom ovanstdende bolag éger koncernen aklier i inakliva bolag. Totalt bestod koncernen av 63 legala bolag i stutet av 2022.
» Under 2022 har samlliga ondelar i Oy Checkmark Lid med dolferbolag férvérvals. Under éret har fvd norska doterbolag fusionerals in i ITAB Norge AS, etf svensk bolag fusionerats in i
Nordic Light AB sami tv& vilande bolag i UK har avregisirerals.
9 Under 2021 har 81 procent av andelarna i Imola Refait Solution férvérvats och etf vilande bolag i Portugal avregistrerats.
ANDELAR INNEHAS | FOLJANDE INTRESSEBOLAG:
Inem ITAB-koncernen finns inga stérre intressebolag. Det mest vasentliga vardet dr kopplat till OmboriGrid AB.
Andel Andel 2022
Moderbolaget Org. Nr. Stife Land Antal akfier Kapital % roster % Bokfdrt varde
OmboriGrid AB (Priv) 556841-1333 Stockholm Sverige 22 059 400 20,93% 33,40% 15
Koncernen . 2022 2021 ITABs ande! av OmboriGrid ABs fillgaingar, eget kapital, nettoomsditning
Redovisat vérde vid &rets bérjan L1 12 ochresultat fre skatt,
Emission - 3 2022% 2021
Avskrivning vervarde -1 Tilgéingar TR n
Periodens resyl!o'ondel -3 Eget kapital 8 10
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT n .
Nettoomsattning - i 1
. . Resultat fore skatt . L -3, -6
OmboriGrid ABs transakiioner e
med dvriga ITAB-bolag 2021
Forsalining Hill bolag inom [TAB-koncetnen T 9 1
0

Fordran filt bolag inom [TAB-koncernen
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NOT 21. FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

FINANSIELL INFORMATION

" 2022 S 2021
Tidsanalys av finansiella tillgéngar forfallna  Ej férfalina Totalt ! Forfallna  Ej fértalina Totalt
Ef nedskrivna kundfordringar ’ - ' ’ ;
mindre &n 30 dagar gamla 59 ' 918 41 o0 1032
31-60 dagar gamla 36 ’ : 36 46 46
éver 60 dagar gamla 49 " 491 40 40
Nedskrivna kundfordringar - . J
Gver 60 dagar gamia 21 ‘2 * 12 12
Avgdr reserverade 21 - -2 -12 =12
TOTALA KUNDFORDRINGAR 144 18 - 1 0621 127 991 1ne
Sviiga finansiella filgangar (ExL. likvida medel) S - 115 115! - 156 156
BOKFORT VARDE FINANSIELLA TILLGANGAR EXKL. LIKVIDA MEDEL *© - 144 .. 1033 1 177: 127 1147 1274
Vid f6rvéntad kreditfériusi reserveras fordran som osdker. Bedémningen &r fndfvfduéllloéf; gors frén IaIIAriU fail. T
) hké}{qérr{en’z Koncernen
Fordndring | avsattning for forvantade kreditfdriuster T 2022 2021
Ing&ende balans RN 2 13
Okning av avsatining via resultatrikningen . 125 4
Utnyttjad reserv pd grund av konstaterade kundfériuster . -2; -3
Aterférda avsatiningar . -2% 2
Arels omrékningsdifferens 5H 0
UTGAENDE BALANS B 21, 12
TIDSANALYS AV FINANSIELLA SKULDER REDOVISADE TILL ODISKONTERADE KASSAFLODEN INKL. UPPLUPEN RANTA
Koncernen 2022’ 2021 Moderbolaget 022" 2021
Forfallotidpunkt H Forfallotidpunkt :
inom 1 & 1338 1617 inom 1 e 262! 276
meltan 1 och 3 ar 1329 793 | mellan1och3ar 1050 549
melian 3 och & &r 142! 166 i melan3och 5 ar - -
effer 5 &r 130 156 | efler5ar - -
2939° 2732 | a 825
FORANDRING AV SKULDER HANFORLIGA TILL 2021 Poster som ej paverkar kassaflodet 2022
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN | KONCERNENS Kassa- Leasingskuld Omrdknings-  Verkligt
KASSAFLODE fiddet enl IFRS 16 differens varde
Derivatfordian -4 o R 21 -2
Langfristiga skulder fift kredifintstitut 570 428 49 C 1047
Korttristiga skulder fill kreditinstitut T !
samt checkiakningskredit 241 -135 - 0 . .., 106
Leasingskuld 630 -140 s 5 oL esl
Derivatskuld 10 . T o
NETTOSKULD FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHET 1447 153 134 106 - -4 1838
Likvida medel ) - o . 5756
RANTEBARANDE NETTOSKULD " . 1080

" Vissa av bolagets banklan dr belagda med restriktioner, s& kallade covenants, som finns stipulerade i idnoavial. Restiktionerna innebdr bland annat ati ITAB &tagit sig alt hélia bola-
gets rénlebdrande netfoskuld i isth&lande till EBITDA inom vissa angivna nivéer. Inga av bolagets Kovenanter har brutits under éref.

UPPLYSNINGAR OM REDOVISAT VARDE PER KATEGOR! OCH VERKLIGT VARDE PER KLASS

VARDERINGSHIERARKIN

Koncernen redovisar finansiella instrument som indirekt (dvs. hdrledda frédn prisnoteringar). de framtida kassafidden enligt kontraktens villkor
varderas till verkligt varde i rapport dver finansiell Finansiella instrument varderade 1l verkligt varde och férfollodagar dér samtliga variabler, sdsom
stélining. Darmed krévs upplysningar om vérde- utifrdin nivd 2 utgérs av derivat som tilldmpas i sék- diskonteringsrantor och valutakurser hémtas fréin
ring fill verkligt varde per nivé i foljande verkligt ringsredovisning. marknadsnoteringar fér berdkningar. >
vardehierarki: Niva 3: Indata for tillgdngen eller skuiden som inte

Nivé I: Noterade priser (ojusferade) pé akfiva baseras pd observerbara marknadsdafa (dvs.

marknader f3r identiska tillgéngar eller skulder. icke observerbaraindata).

Finansiella instrument varderade till verkiigt vérde

utifréin niva 1 utgdrs av likvida medel samt lang- DERIVATINSTRUMENT

resp. kortfristigaréintebdrande skulder. Derivatinstrument bestdr av rénieswapar och
Nivé 2: Andra observerbara indata f6r fiflgdngar valutaterminer och @r varderade fill marknads-
eller skulder &n noterade priser inkluderade i niva varde enligt nivd 2. Det vilt séga &r derivatinstru-
1. antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller ment ber&iknas verkligh vérde genom diskontera-
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FINANSIELL INFORMATION

> UPPLYSNINGAR OM REDOVISAT VARDE PER KATEGORI OCH VERKLIGT VARDE PER KLASS

Koncernen Derivat som  Finansiella skulder var-  Finansiella fillgangar Ovriga T :
tillampas | sak- derade tll verkligt varde varderade till upplupet  tinansiella ;. erkligt’

2022 ringsredovisning via resultatrékningen anskaffningsvarde skulder.. . . v@rde. ~ vérdeV;

Finansiella tillgangar i e PR

Finansiella langfristiga fordringar 19

Kundfordringar 1062

Derivatafordran (niva 2) 25 S

Ovriga fordringar 62 -

Upplupna intékter. finansiell fordran 9 ;o

Likvida medel 2 756 il

SUMMA FINANSIELLA TLLGANGAR 25 1908 :

Finansiella skulder
Skulder tilt kreditinstitut
Leasingskulder

Checkrakningskredit

Derivalskuld (nivé 2) 27 s

Forskott fréin kunder 65 - .

Leverantdrsskulder 786 .

Ovriga skulder 1267 o

Upplupna kostnadey, finansiell skuld 1 4075 -

SUMMA FINANSIELLA SKULDER 27 1 2850 ° -

2021

Finansiella tillgangar A 2 H
Finansiella langfristiga fordringar 18 5 c 18
Kundfordringar 1ms ; 1ns
Derivatajordran (niva 2) 4 4

uriga fordringar 122 122

Upplupna intakter, finansielt fordran 12 . 12

Likvida medel @ 208 .

SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 4 1478

Finansiella skulder \

Skulder till kreditinstifut 752 .

Leasingskulder 630 ,'

Checkrakningskredit 59 .

Derivatskuld (nivé 2) 10 :

Férskott frén kunder 75 . ;
Leveranidrsskulder N - o7t . 97,
Ovriga skulder 139 - Be 039
Upplupna kestnader, finansiell skuld 33 .33 - 33
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 10 2659 2669 . 2669

Moderbolaget

2022

Finansiella tillgangar : o R 1
Fordringar hos koncernféretag 522 L © 522 522
BGvriga fordringar 3 D TR
Likvida medel @ 402 N 402 . 402

SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 927 B 927 . . 927}

Finansiella skulder s Lo T
Skulder il kredifinstitut 10287 1028 - 71028

Checkrakningskredit 36 - o 86 36.
Leverantdrsskulder 3 3 ¢
Skulder till koncernféretag 183 K :

Ovriga skulder 1%

Upplupna kostnader, finansiell skuld 1 6

SUMMA FINANSIELLA SKULDER 1 1257

2021

Finansleila titigdngar

Fordringar hos koncernféretag 494 [

Likvida medei 2 54 e

SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 548 ) . . 548 . 548
Finansielia skulder R
Skulder till kreditinstitut 6563 »'. . L6583 . 653:
Checkrakningskredit 2 .82 3z
Leverantdrsskulder 3. A T N
Skulder till koncernféreiag 105 - L “]05%
Ovriga skulder 4- LT TAY Ly A
Upplupna kostnader, finansiell skuld Y 72,
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 799 199 . . 799

Y £3r korffistiga fordiingor och skuldor mod en livsitngd pd mindre én sox ménoder anses det redovisade virdet sefektero verkligh varde.
2 Likvida medel bestér i sin helhet av kassa och bankmede!
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NOT 22. LEASING

FIMANSIELL INFORMATION

ITABs leasingavtal hanférs Hll fastigheter, maskiner och fordon. Majoriteten av [TABs leasingavtalinnehdiller optioner att antingen fériénga eller séga upp avialet,
Nar leasingperioden faststalls beaktar ITAB alta fakia och omsténdigheter som ger ett ekonomiskt incitament att utnytija en foridngningsoption elter att inte
utnytija en oplion fér att séga upp ett avtal. Exempel pd faktarer som ar dvervagda ar sirategiska planer, omslruktureringsprogram, vikten av den underliggande
tillgdngen (61 1ITABs verksamhet och/eller kostnader héintédiga till att inte forlanga eller séga upp leasingavial.

Leasing - nyHjanderdtt och skuld

Objekt avseende leasingavtal harintagils i koncernredovisningen enligi nedan:
PER 31 DECEMBER 2022

PER 31 DECEMBER 2021

Nyttjanderatt Byggnader Inventarier Maskiner Totalt, Byggnader Inventarier Maskiner Totalt
Vid &rets bérjan 586 21 1 608 621 21 7 649
Nyanskaffningor 178 15 0 193 149 15 0 164
Uhangering under &ret -39 o] [¢] -39 =70 0 -4 -74
Omrakningsditferens 54 1 0 85 16 0 0 16
Avets avskrivaingar ' <138 -15 0 <153 -130 -15 -2 -147
Redovisat varde vid drets slut 641 22 "1 664 586 21 1 608
Leasingskuld C &57 .23 0 ' 680" 608 21 1 630

R “Nominellt véirde Nﬁ\lﬁrdei Nominellt varde Nuvdrde
Leasingskuld ) 2022 2022 2021 2021
Korlfristig del. férfallotid inom et ar 154 163 140 140
Langlristig del, (Grfallotid fréin ett fill tre &r \ 258 . o259 220 208
Langlristig del, tGrfallotid fréin tre fill fem &r ' 142 . 139° 152 142
Langfristig del, dver fem &r 130 H‘?: 156 140
Varde vid arets slut o 684 680 668 630

Koncernens vasentliga leasingkontrak! avser hyra avbyggnadertill storsta del placeradei Sverige, Storbritannien, llatien samt Frankrike. Vad gdiller maskiner ar de
placeradeiFrankrike. Kina. Nederldnderna och Litauen. Inventarier bestér fill stérsta del av bitor.

Resultatet i koncernen har under rékenskapsdaret 2022 belastats med kostnader hanfériga fill finansiell leasing med avskrivningar 153 Mkr (147) samt rantekost-
nader 14 Mkr (13). De totala leasingkostnaderna uppgick under 2022 till 182 Mkr (175), leasekostnader relaterade fill iagt varde och kort 16ptid uppgick till 32 Mkr
(15). Inga variabla avgifter eller restriktioner av vasentligt varde férekommer.

NOT 24. FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

NOT 23. VARULAGER

Koncernen 2022, 2021
Révaror och férnddenheter 4a7 492 Koncernen 2022: 2021
Varor under tillverkning . 96, 124 Forutbetalda hyror och leasingavgifter B 14 13
Fardiga varor och handelsvaror 512 553 Forutbetalda idrsékringspremier 4’ 3
Forskott fér varor 5 7 Ovriga térutbetalda kosinader . 63" 59
1030 1176 Upplupna intékier fi&in avtal med kunder T 9 13
Arals nedskrivningar av férdiga varor och handelsvaror som belastar drets resuitat Ovriga upplupna infékler 5. 3
uppgdr férkoncemen fill 15 Mkr (20). - .95 ! 9
Moderbolaget T 2022 2021
Forutbetalda férsakringspremier ' 1§ 1
Sviiga Brutbetalda kostnader 8. 4
9 5

ARSREDOVISNING 2022 | ITAB 83

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity
of the document.

Document [D.
F6EB20C15FB884C859035136F 139F2830



FINANSIELL INFORMATION

84

NOT 25. EGET KAPITAL
KONCERNEN

Aktiekapital
Information angdende okiiekapital och aktiekapitalets utveckling. se
moderbolagets uppgifternedan.

Ovrigt tiliskjutet kapital

Avser eget kapital som &r fillskjutet fréin dgarna. Har ingdr del av éverkurs-
fonder som forts Gver till reserviond per den 31 december 2005. Avsaitning-
ar fill dverkursfond fréin den 1 januari 2006 och framdver redovisas ocksé
som Svrigt tillskjutet kapital.

Kostnader fér akiieincitamentsprogram redovisas i enlighel med IFRS 2
Akfierelalerade ersdtiningar. Det verkliga vérdet pd  tilldelade aklierétter
ingdirirorelseresuitatet och redovisas i balansidkningen som évrigt tillskjutet
kapital, Verkligt vérde faststalls vid fidpunkten fér deltagarmas investering fill
aktiekursen och fordelas éver intjénandeperioden.

Andra reserver
Andrareserverieget kapital bestdr av omrékningsreserv samt sékringsreserv.

Omrékningsreserv

Omrakningsdifferenser avseende dotterverksamheter utomlands redovi-
sas som en separal post | eget kapital. Omrékningsreserven innefattar alla
volutakursdifferenser som uppstér vid omrékning av finansiella rapporfer
fréin utléindska verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter
1 en annan valuta dn koncermnens funktionella valuta. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor, Vidare
bestdr omrékningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av skulder som upptagits som sakringsinstrument av en netio-
investering i en ulléndsk verksamhet.

Vid forsdlining och avveckling av utlandsverkseamheter skall ackumutera-
de omrakningsdifferenser redovisas som en del av resultatet av avytiringar-
na. Under 2022 har enbart vilande utléndska bolag av mindre vérde avyit-
rafs och avregistrerats

MODERBOLAGET

Aktiekapitalet
Styrelsen beslutade den 9 februari 2021 om genomfbrandet av en kvitt-
ningsemission och en foretrddesemission med stéd av det emissionsbe-
myndigande som beslutades om vid en extra bolagssitamma i ITAB Shop
Concept AB (publ) den 15 januari 2021. Den 12 mars 2021 var rekapitalise-
ringen helt genomfdrd och fdretradesemissionen om 768 Mkr fulllecknats. |
samband med emissionen omstamplades samiliga A-aktier till B-akfier vitkel
innebar att ITAB efter rekapitaliseringen endast hade B-aktier utestdende.
Genom dessa emissioner och omstampling ¢kade antalet aktier med totalt
115716 762 st och uppgdir efter emissionerna till 218 100 192 aktier.

Styrelsen beslutade den 14 december 2022 om genomférandet av en

Ackumulerad omrékningsresery, redovisade Sver totalresuliat
fréin och med 2004, uppgdr fill fsljande belopp:

Omrdakningsreserv hantorlig till

2022] 2021

moderbolagets aktieGgare

Ing&iende balans G AT -57
Omrékningsdifferens vid omrékning av Ce
uttéindska verksamheter T78¢: 105
Forandring i verkligt véirde pd sakringar oo

av nettoinvesteringar s -1
Skait Al 0
Utgdende balans ¢ 210¢ 47

Omirdikningsreserv hdnforltg filt innebav

utan bestimmande inflytande 2021
Ingtiende balans 5
Arets omréikningsdifferens : 13
Utgaende balans 18

Séikringsreserv

Sakringsreserven innefattar den ackumulerade netioféréndringen av verk-
ligt véirde pd kassaflddessakringsinstrurnent hanforbart till sékringstransak-
tioner som énnuinfe har iniraftat.

L2022 2021
Ing&ende balans I N -20
Foréindring i verkligt vérde pd kassafiddessékringar 39. 13
Férandring i verkligt varde pé kassafiddes- : 3
s@kringar overfort {ill arets resuttat <6° 8

Skatt C gl 5

Utg&iende balans w4 -4
Summa andra reserver hantorligt till R
moderbolagets akliedgare B 224 43
Summa andra reserver hanfarligt till [ ';
innehav utan beskimmande infiyfande A 28 18

Balanserade vinstmede!

| balanserade vinstmedet! inklusive drets resultat ingdr intinade vinstmedel
i moderbolaget och dess dotterbotag. Tidigare avsatiningar tiil reserviond,
exklusive dverfdrda dverkursfonder, ingdrridenna eget kapitalpost,

nyemission av C-okfier avsedda fr langsiktigt incitamenisprogram Hill
ledande befattningshavare i koncernen med stéd av det emissionsbemyn-
digande som beslutades om vid ordinarie drsstdmma i ITAB Shop Concept
AB (publ) den 10 maj 2022. Genom emissionen tkade fofalf antal aktier med
4400000 C-aktier. Samtliga aktier &r betalda, tor mer informotion se not 27.

Stamaktien berattigar till en rdst och C-aktien il 1/10 rdst vid bolagsstéim-
ma. Stamaktien beratiigar fill vinstutdelning, medan C-aktien inte berdtti-
gar till ndgon utdelning. Aktiekapitalet &r férdelat pd 90 876 kkr avseende
stamaktier och 1 833 kkr avser C-aktier. Samtfiga C-aktier &r i eget {orvar av
ITAB. Kvoivarde per aktie &r 0,4167 kr. Vad gdller aktiekapitalets utveckling
hanvisas fill Not 17.

Moderbolaget '2022-12-31 U 2021-12-31
Utestdende akiier Stamakiier C-aktler Summa - B-Akdier A-Aktier Summa
Ing&iende antal aktier 218100192 - 218 100 192; 80217 030 22 166 400 102 383 430
Sammanslagning . : i 22166 400 -22 166 400 0
Nyernission 4400000 4400 000: 102 383 430 102 383 430
Kvittningsemission . B : ‘Of 13333332 13333332
Anial aktier vid &rets slut 218100192 : 4400000 222500192} 218100192 [y 218100192
varav innehas av [TAB Shop Concept AB - -4 400 000 -4 400 000 - 0
summa utestdende aktier vid arefs slut 218100192 - [} 218100 192j 218100192 0 218 100192

ITAB | ARSREDOVISMNING 2022

of the document.

Document 1D:

FEEBZOC15FB04C859D35136F 130F 2530

This file is sealed with a digital signature.
% The seal is a guarantee for the authenticity



Reserviond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinster, som inte
gdir &t i6r teckning av balanserad férlust. Haringdr Gven del av éverkursfon-
der som férts dver till reserviond per den 31 december 2005.

Bverkursfond
Nar aktier emitteras ill dverkurs, det vill séiga fér aktierna ska betatas mer
an aktiernas kvoivérde, ska ett belopp motsvarande det erhdlina beloppet
utéver kvotvarde pd aktierno féras till dverkursfonden. Avgifter f6r emissio-
ner minskar vérdet pd dverkursfonden. Overkurstonder fére den 31 decem-
ber 2005 har Sverforistill reservionden.

For information om den under 2021 och 2022 genomférda ny och
kvitiningsemssionen se Not 27.

Balanserade vinsimedel
Balanserade vinstmedel utgérs av féregdende drs balanserade vinstmedel
inklusive iSregdende ars resultat efter atten evantuell vinstutdelning Idmnats.
Kostnader fér akfieincilamenisprogram redovisos i enlighet med IFRS 2
Aklierelaterade ersditningar. Det verkliga vérdet pd tilldelade aklierttteringér
irorelseresuliatet och redovisas i balansrékningen som balanserade vinstme-
del. Verkligt vérde faststalls vid tidpunkten fér deltagarnas investering filt aktie-
kursen och fordelos Gver infjdnandeperioden.
Balanserade vinsimede! utgdr tilsammans med drefs resultal samt Gver-
kursfond summa fritt eget kapital, det villséga det belopp som finnstiligangligt
férutdelning till aktieGgama.

NOT 26. VINSTDISPOSITION

Moderbolaget L 2022 2021

Tilt drsstémmans férfogande
sidr fria vinsimedel:

Overkursfond 1083° 1084
Balanserade vinstmedel 642 695
Arets resultat |63 54
TOTALT 1662 1725

Styrelsen och verkstéllande direktéren foresléar
aft dessa medel disponeras enfigl féljande:

Antal stamakiier - 218100192 218100192
Till aktiedgarna utdelas totalt 109: -
1 ny 1ékning Sverfdres 1553, 1725
TOTALT 1662 1725

FINANSIELL INFORMATION

NOT 27. NY- OCH KVITTNINGSEMISSION

2022

Styrelsen beslutade den 14 December 2022 om genomidrandet av en
nyemission av C akiier avsedda for 1angsikligt incitamentsprogram med
stéd av det emissionsbemyndigande som beslutades om vid ordinarie &rs-
stémmailTAB Shop Concept AB. Med stod avbemyndigande fréin arssstam-
man den 10 maj 2022 beslutade styrelsen den 14 december 2022 om en
rikiad kontantemission av 4 400 000 C-aktier till Nordea Bank fill en teck-
ningskurs molsvarande aktiernas kvotvdarde. Vidare beslutade styrelsen
ait omedelbart dterképa samtligo 4 400 800 C-aktier fréin Nordea Bank till
samma pris som teckningskursen. Syftet med emissionen och &terkdpet &r
ait skerstdlla leverans av stamaktier fill de anstélida inom ITAB-koncernen
som deltar i det prestationsbaserade incitamensprogram, LTIP 2022, som
antags pd drsstdmman den 10 maj 2022, genom att ITAB senare omvand-
lar C-aktierna §ill stamaktier. Effer emissionen uppgdr tolalt antat aktier tiit
222500192, varav 218 100 192 stamaktier och 4 400 000 C-aktier. C-aktierna
saknar rait till vinstdelning och berattigar till 1710 ést vardera. ITAB innehar i
egetf{orvar fornérvamade 0 stamaklier och 4 400000 C-akfier.

C-aktier, Aktiekapital, Overkurs- Summa,
antal Mkr  fond, Mkr Mir
Nyemission 4400000 2 - 2

2021

Styrelsen beslutade den 9 februari 2021 om genomfbrandet av en
kvittningsemission och en féretrddesemission med stéd av det emissions-
bemyndigande som beslutades om vid en extra bolagsstdmma i [TAB Shop
Concept AB (publ) den 15 januari 2021, Den 12 mars 2021 meddelade [TAB
ati rekapitaliseringen var helt genornférd och att forefrédesemissionen om
768 Mkr fulltecknats. Genom dessa emissioner kade antalet aktier med
totalt 115 716 762 st och uppgdir efter emissionernattill 218100192 aktier.

Stamaktier, Aktiekapital, Overkurs- Summa,

antal Mkr  fond, Mkr MKr

Nyemission 102 383 430 42 726 768
Kvittningsemission 13 333 332 [} 94 100
Emissionskosinader -35 -35
15716 762 48 785 833
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NOT 28. CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen .. 2022 2021
Beviljad checkrakningskredit B 749 597
Utnyltjad checkrékningskredit : 57 59
Outnyttjad checkrékningskredit o 692 538
Moderbolaget © . 2023 2021
Beviljad checkrékningskredit o 685 5N
Utnyltjad checkrékningskredit . 36 32
Outnyttjad checkrikningskredit . 649 479

Bolagen i lTAB-koncermen &r anslulna till koncernkonfosystem. Vid &rsskiftet hade

ITAB Shop Concep! AB via koncerrkonton netiolifigdngar p& 580 Mkr (338). Tillsam-
mans med dotlerbolagen inom koncemen var moderbolagets tolala fordron mot
kreditinstitut via koncemkonton 402 Mkr (84) och skuld lill kreditinstitut 36 Mkr (32), d.v.s.
moderbolaget har en fordran mot dotterbolag pé nefto 214 Mkr (316),

NOT 29. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

Féliande fabefler visar en dversikt av de poster som ingdir i netickosinaden 6r de ersdittningar som redovisas i koncermvesuliofréikningen fér férmdnsbestémda
pensionsplaner. Vidare anges vissa uppgifter omresultatet av kapitalférvaltningen och de belopp som redovisas i koncernens balansrékning for dessa pensions-

planer.
Férmansbestidmda penslonsplaner T 20221 2021
Netlokostnad :
R&nta i drets dkning av nuvardet .
av pensionsfarpliktelsen ['N 1
Netlo av infjanade pensioner och !
inbetalda premier under &ret ' -5 -3
Forvantad avkastning pd forvaltningstillgéngar . 0 o}
REDOVISAD PENSIONSKOSTNAD, NETTO B 5! 2
Redovisad avsdlining den 31 december !
Pensionsforpliktelsernas nuvérde 7 78
Forvaltningstillgaingars verkliga vérde .37 -37
REDOVISAD AVSATTNING DEN 31 DEC. . 34' a1
Netiobeloppet frdefar sig pé fljande léinder o
Norge : 2: é
Sverige 3 2
ltalien ©ooar 29
Frankrike : 1: 2
Belgien X 1
Svriga 0- 0
REDOVISADE FORPLIKTELSER | BALANSRAKNINGEN 34! M
2022% 2021
Féréndring av redovisad avsditning
Ingdiende netloskuld 41, 29
Overtagen avsétining i samband med féretagsiorvén 0 n
Aktuariella vinster och fSriuster : 5! 2
Valulojustering X 3’ 1
Pensionskostnad, netio . -5, -2
REDOVISAD AVSATTNING DEN 31 DEC, 34; 4
De vikfigaste antagandena som anvénds
vid faststéilandet av dlaganden 6r pensioner (%)
Diskonteringsfokior 0.21,5%! 0.2-1.5%
Framtida tonehdjningar 0,2-2,0%: 0,2-2.0%
Framtida pensionshéjningar T1,0,5%; 071.8%
Forvéiniad avkasining o 10% 1.0%

ITAB | ARSREDOVISMING 2022

ALECTA

Fér fj@nstemdn i Sverige tryggas ITP 2-planens fdrmdansbestémda pensions-
4taganden for dlders- och familiepension genom en drsakring § Alecta.
Enhgt ett uttalande fréin Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning
av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom fdrséikiing i Alecta, &r detta
en formdnsbestémd plon som omfattar flera arbetsgivare, Fér rakenskapsdret
2022 har bolaget inte hait tillgang till information fér att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens {Grpliktelser. férvaltningstillgangar och
kostnader vilket medfort att planen inte varit méjlig att redovisa som en for-
ménsbestémd plan. Pensionsplanen TP 2 som iryggos genom en (5rsék-
ring i Alecta redovisas dérfér som en avgifisbestdmd plan. Premien fér den
formdansbestaimda &lders- och familjiepensionen &r individuellt beradknad
och &r bland annat beroende av 18n, tidigare infjénad pension och forvan-
tad aterstéende fianstgdringstid. Arets avgifter or ITP 2-férsaikringar som &r
tecknadeiAlecta uppgdr il 5 Mkr (5).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pd
Alectas fillgéngar i procent av férsékringsatagandena berdknade enligh
Alectas forsékringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstam-
mer med IAS 19. Den kellekiiva konsolideringsnivain ska normatt tildtas varie-
ramellan 125 procent och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsofideringsni-
va understiger 125 procent eller verstiger 155 procent ska dtgarder vidtas i
syfte att skapa fdrutsétiningar for att kensoliderings-nivén atergér tilt normal-
intervallet. Vid 1&g konsolidering kan en atgdrd vara att héja det avialade
priset for nyteckning och utékning av befintliga férmaner, Vid hég konsoli-
dering kan en atgard vara att inféra premiereduktioner, Vid utgdngen av
2022 uppgick Alectas Gverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
til 172 procent (172).
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NOT 30. OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen . 2'022; 2021
Omstruktureringsraserv 3 21
Garantireserv 2 e 6
Ovriga avsdtiningar . 18 1

ol 38

" Omstrukturedngsreserv avser kosinader i sambond med sténg-
ning av produklionsenheter i Frankrike och Sverige.

2 Garantiavsdliningen avser ITABs bedémda kostnader fér garan-
tidlaganden dér ITABs produkier sdijs med éver elt &rs garanti,

» Ovriga avsatiningar avser ill stérsia del avséifning t6r agenter
enligt ilaliensk lag och ulgdr ifidn genomsnitllig kommission de
senasfe 5 dren. | beloppet ingar Gven reservation f3r personalkosf-
nader vid omshrukiurering.

# Férvérv av Imola och avser avsdlining 18r agenter enligt italiensk
lag.

FINANSIELL INFORMATION

Garanti- Omstrukturerings- Ovriga avsétt-

Koncernen 2022 reserv? reserv ningar®  Tofalt
ing&ende balans per 1 jan 2022 6 21 1n 38
Under &ret gjorda avsattningar 1 [¢] 8 9
Utnyttjade avsatiningar -1 -19 -2 -22
Omidkningsdifferenser 0 1 1 2
Utgdende balans per 31 dec 2022 6 3 18 27
Varav korifristiga avsattningar - 3 11 14
Varav langfristiga avsattningar 6 - 7 13

Garanti- Omstrukturerings- Ovriga avsétt-

Koncernen 2021 reserv® reserv ningar®  Totalt
Ing&ende balans per 1 jan 2021 5 27 9 n
Under dret gjorda avséitningar 1 4 1 6
Forvary av dotterbolag @ 1 1
Utnyttjade avsattningar -1 -10 ¢] -1
Ornrékningsdifferenser 1 0 0 1
Utg&ende balans per 31 dec 2021 6 21 n 38
Varav kortfristiga avsétiningar - 21 5 26
Varav langfristiga avséttningar 6 - <] 12

NOT 31, UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen 2022 2021
Léne- och semesterldneskulder 160 159
Upplupna sociala avgifter inkl. pension och (neskatt 67 ‘ 55
Upplupna kostnader fréin avial med kunder 32; 30
Upplupna forsdliningsprovisioner 9: n
Upplupna kostnader avseende fjanster 9 18
Upplupna réntekostnader 6. 2
Ovriga upplupna kostnader 75° 102
Forutbetalda intdkier frdn avial med kunder 2 2
Ovriga fBrutbelalda intékter , 10 5
370 384

Moderbolaget 2022 2021
Léne- och semesterdneskulder ni 14
Upplupna sociala avgifter inkl, pension och léneskatt 9; 9
Upplupna réntekostnader 6 2
Oviiga upplupna kostnader 4 15
30 40

NOT 32, STALLDA SAKERHETER

Koncernen N 2022: 2021
Panter stélida fér egna skulder oo

Foretagsinteckningar i ’ 4 154
Aktier | dotterfretag 21744
SUMMA STALLDA SAKERHETER . 4 1898
Moderbolaget 2022 2021

Panfer stalida fér egna skulder . >
Aktier i dotterféretag ¢ e 1353
Samtiigo sakerheler avser sékerhel (Gr skulder till kreditinstitul,

ITAB tecknade den 30 juni 2022 nya langfristiga och utdkade avial med
Nordea Bank och Swedbank avseende koncernens kreditfaciliteter om
totalt cirka 150 MEUR.

Det nya bankianet &r eft s k. icke-sakerstallt bankidn och vid dterbetalning
av de fidigare bankldnen den 7 juli 2022 siépptes &ljakfiigen samfliga av
ITAB-bolagens dittills panisatta aktier och fdretagsinteckningar av Nordea
Bank och Svensk Exportkredit, Savdl koncermnen som moderbolaget har
dérefter inga pantsatta aktier.

NOT 33. EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen 2021
Garantigtaganden 12
Moderbolage} 2021
Borgensférbindelser for dotterfdrelag - 1205t 399

ARSREDOVISNING 2022 | ITAB
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NOT 34. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Med ITAB-koncernens narstiiende avses koncern-
ledningen, moderbolagets styrelse samt bolag
som star under bestdmmande infiytande av
dessa. Som transaktioner med ndrstdende av
betydelse betrakias transaktioner med eit varde
&ver 1 Mkr med koncernens ovanndmnda nérsté-
ende. Férupplysning avseende 16n och ersatining
fillledande befatiningshavare, se Noi 8,

1 korttristiga skulder per den 1 januari 2021
ingick kortfristiga aktieaigarlén frén Pomona-
gruppen AB (ndisttende Htill styrelseledamo-
ten Fredrik Rapp). VIEM Invest AB (ndrstdende
till styreiseledamoten Anna Benjamin) och Ovre
Kullen AB (ndrstdende fill styrelseledamoten

Petter Fagersten). Lanen uppgick totalt fill 140 Mkr
och godkandes vid en exira bolagsstdmma i ITAB
Shop Concept AB (publ) den 22 juli 2020. | sam-
band med kvittningsemissionen i mars 2021 (se
Not 27) omvandiades 100 vikr av dessa ldn till eget
kapital. Resterande 40 Mkr amorierades i mars
2021,

Det férekommer tansaktioner mellan ITABs
dotterféretag och féretag som stér under bestém-
mande inflylande av 1TABs styrelseledaméter.
Dessa transaktioner utgdr en del av bolagets nor-
mala verksamhet och sker pd marknadsmdssiga
villkor.

Inkop till ett sammantagt varde av 1 Mkr (1) har
under 2022 gjorts av [TAB-bolagen ITAB Shop Pro-
ducts AB, ITAB Sweden AB och ITAB Finland Oy,
samt hyresinidkter pd 1 (0) Mkr har fakturerats frain
{TAB Shop Products AB till bolag inom XANO-kon-
cernen som star under bestmmande inflytande
av Anna Benjamin med familj.

Transaktioner mellan moderbolaget ITAB Shop
Concept AB och dess dotterforetag specificeras i
Not 7, 13 och 14. Transaktioner melian ITAB-bolag
ochintressebolag specificeras iNot 20.

NOT 35. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Det har efter rikenskapsarets utgang inte intréifat
ndgra fér koncernen vésentliga héndelser.

ITAB | ARSREDOVISMING 2022
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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

FINANSIELL INFORMATION

| &usredovisningen infagna nyckeltal féjer framst av upplysningskrav enligt IFRS och drsredovisningslagen. Som komplement refereras det il ett antal nyckelial
sominte definieras inom IFRS-regelverket eller direkt i resultat- och balansiékning i syfte att askadliggdra féretagets resultatutveckling. finansiella stélining och hur

bolaget forréntat sitt kapital.

Dessa finansiella mait berdknas inte alliid péi samma sétt av alla féretag. Nedan presenteras berdkning av de primdra alfernativa nyckeltalen EBITDA, Cash
Conversion, rénteb&rande nettoskuld samt avkastning pé eget kapital, sysselsatt kapital och totalt kapital. Definitioner av dessa ach dvriga nyckeltal aterfinns p&

nastféljande sida.

v EBITDA (Rérelseresuitat fére avskrivningar)

EBITDA (Earnings before interesl, tax. depreciation and amortization)
betrakias som elt relevant resultatmdait for aft beddma resultatulveck-
lingen f6r bolaget éver fid.

¥ Rantebarande nettoskuld

Rénlebdrande netfoskuld dr det mest relevania mattet for oit visa den
totala IGnefinansieringen och ingdr i de sé kallade covenanterna ITAB
har i sina ldneavial med bolagets banker.

(Mkr) '2022° 2021 (Mkr) 2022, 2021
Rérelseresultat 403 216 Réantebarande langfristiga skulder 1565 107
Avskrivningar 271« 271 Rantebdrande kortiristiga skulder 2%j 380
EBITDA 674 487 Rantebdrande tillgangar -25 -4
Aterléggning av engdingsposter » 30 157 Likvida medel 7565 -208
EBITDA EXKL. ENGANGSPOSTER 704 644 RANTEBARANDE NETTOSKULD 1080, 1239
4 Fr mer Informalion om engdingsposter, se sid. 51. Alerléiggning av itinlebdrande leasingskulder . -681 ‘ -630

RANTEBARANDE NETTOSKULD EXKL. LEASING 399 609

¥ Cash Conversion (Operativt kassafléde i
férhallande till EBITDA)

Ett relevant mdt for att beddma kapitaleffektivitet. Mdtiet ingdr i ITABs
finansiella mdital.

(Mkr) 2022 2021
Operativt kassafldde (Kassafldde iréin den 16pande

verksamhelen) 542 <165
EBITDA 674" 487
CASH CONVERSION % 80 E/T

¥ Avkastning pd sysselsatt kapital

Mattet anvands 6r alt bedéma effekiivitet och vardeskapande frén
verksamhelen.

(Mkn) 2022 2021
Arats resultat efter finansiella poster .
plus finansiefla ldnekostnader 418 230
Genomsnitilig*) balansomslutning med !
avdrag o icke rdniebarande skulder 4688 4266
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL % 89’ 5,4

*) Genomsnitl berdknas som saitt av ingdende balans och respeklive ropporlerad
kvarlalsdata fram fiti uigdende period, dv.s. 2022 berdknas som (31 december 2021 +
31 mars 2022 + 30 juni 2022 + 30 seplember 2022 + 31 december 2022) delal med 5.

¥ Avkastning pa eget kapital

Mdattet visar hur ITAB-koncernen f6rréntat aktiedigarnas kapital.

(Mkr) 2022 2021
Arets resultat hanférlig! till moderbolagets aktiedigare n 95
Eget kapital hanfdrligt till moderbolagels aktieGgare 3012° 2654

Genomsnittligt*) eget kapital hanférligt
till moderbolagets aktiedgare

'

2852' 2393
‘
AVKASTNING PA EGET KAPITAL % Y 4.0

v Avkastning pé totalt kapital

Méftet anvands [6r alt beddma férmégan att generera resultat p&
koncemens lillgangar, oaktat finansieringskosinader.

(Mk) 2022 2021
Arels resullat efler finansiella poster .

plus finansiella lanekostnader . 418. 230
Genomsnitlligt*) tolall kapital © 6189 5939
AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL % 6,8 ' 39
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of the document.

Document 1D-

89

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity

F6EB20C 13FB34C859035136F 139F2830



FINANSIELL INFORMATION

DEFINITIONER

90

NYCKELTAL & ALTER-
NATIVA NYCKELTAL

AVKASTNING PA EGET
KAPITAL

AVKASTNING pA
SYSSELSATT KAPITAL

AVKASTNING PATOTALT -
KAPITAL
CASH CONVERSION

DIREKTAVKASTNING

DISKONTERINGSRANTA,
(WACC)

EBITDA
EGET KAPITAL PER AKTIE

KASSAFLODE FRAN DEN
LOPANDE VERKSAMHETEN

PER AKTIE

MEDELANTAL ANSTALLDA

RESULTAT PER AKTIE EFTER

UTSPADNING

RESULTAT PER AKTIE FORE
UTSPADNING

_ RANTEBARANDE
NETTOSKULD

RANTETACKNINGSGRAD

_ RORELSEMARGINAL /

EBIT-MARGINAL

SOLIDITET

TOTALT KAPITAL

VALUTAJUSTERAD
FORSALINING

VINSTMARGINAL

Ege1 kuplial vid perlodens urgdng honforllgt hll moderbologets akheu .

genomsmﬁhgt cnfcl s!amokhar fore ufspcdnlng

_ Egel kapitali férhallande till totalt kcpiiol,

Summa eget kapital péh skulder (bclansomslﬁthlng). .

DEFINITION

Arets resultat hanfarligh till moderbolagets aktiedigare | forhdllande il

genomsnmllgi eget kopﬁcl honforllgl il moderbologeis ckheagcre

Resulfut efter ﬁncnsxolla posier plus ﬁnanslella Idnekosinaderl forhdllonde ill
genomsnlﬁllg bolonscmslulnmg med ovdrag for |cke ronteborande skulder

Resultot effer ﬁnan5|ello poster plus ﬁnon5|ella Idnekosfnoder i

forhdllande iill genomsnittiigt totalt kapital.

Operdiivt kassafidde (kassafidde lfdf\ den lﬁpqnde‘verkécmhe'ren) i
férhdllande till rérelseresuliat fére avskrivningar (EBITDA)

Utbetald eller férestagen uidelning i forhdllande till bérskursen pa -
bclonsdugen :

Wexghted Avercge Cost of Copnal vcgt avkastnlngskrov for egei och

|&nat kapital pd bolagets framtida resulial.

Rérelseresultat re avskrivningar och nedskrivningar 0\7 materiella
onloggnlngsnllgdngor och |mmcxtenellu i|l|gdngor e

gare i forhéllcnde ill on’rclet ckher wd perlodens urgéng

Kassaﬂode frdn den Ioponde verkscmhefen i forhd!lunde

fili genomsnittligt antal utestdende akfier. ’

Aniole1 orbetode hmmar dwlderct med normul drsorbetshd

Arets resullct hcnforllgt till moderbolcgets akﬂeogcre i forhdllcnde illl
genomsnittligt antal stamaktier efter utspédning. Vid ber&kningen av
resultat per aktie efter utsptidning justeras det genomsnitiliga antatet
aklier med hansyn fill effekter av utspddande potentiella stamaktier,

vilka under berérda rapporterade ar utgérs av ratter att kunna erhtlia -
aktier i ITAB inom ramen 16r det 1angsiktiga Incitomenisprégrommel P
2022. Maichningsakiieratter som innehas av anstélida per rapporidagen
anses utspaddande. Ratten ait erhalla aktier med presentationsvilkor ar
darlill utspadande endast i den ulstréickning uppsatta prestationsmat -
&r uppfylda per rapporteringsdagen. Justering av antalet ufspadunde
aktier gérs for det hypotetiska antal aktier som hade kunnat kdpas in med
vcrde’f pd dterstéende hanster inom rcmen for Incnamentsprogmmmei

Arets resultat hcnforllgi ilt moderbolcgeis akheogme i forhdl[cndeml

Léng och kortfnshgu rcntebarande skulder lnkluswe leaslngskulder minus
rantebdrande tillgéngar samt likvida medel.

Resultat efter ﬁnan5|ella poster plus ﬁna nsiella ran!ekostnader i forhdl-
lande till ﬁnonsnella lénekosinader. |

Rorelseresultat i forhdllande filk mtakter. -

OmrGkning av de ulldndska db!rerbolagens resultalrékningar sker ill res- -
pektive periods genomsnittskurs, For jamfdrelse avresultat utan valutaeffekt |
raknas bolagen om il (orégdendeéré genomsnlﬂskurs 16r samma pefiod.
TAB anvonder Eurcpelskc Centralbankens snittkurser fr hela penoden

Resultct effer ﬁnansxella poster i forhd[lande tlll lm‘akfer

ITAR | ARSREDOVISNING 2022

Méﬁei mater avkcsmmgskrovet pd ITABs

. ,Méﬁet beiyser lTABs formégu ait genereru
) kqss‘uﬂod/e‘ och betala sina qkheagqre

. Eﬁv{ rderlngsmdﬁscm belyser ITABs SHT

- Relevcnt for aH bedomo lTABs effekti

vordeskcpunde

MOTIVERING

Relevonf mdﬁ or cm visa hur lTAB-koncemen
& arnas kopnql

Méﬁef ar refevant for an bedomo [TABs effekha :
) vitet och \{ordeskcpcnde fréin verksamheten. ..

Relevant matt 6r att beddma IifABs formdga -
on generera resultat pd koncernens hllgdngur i
: ocxk\‘m‘ ﬁnmnsxenngskosin 1d, -

Eit relevont matt for 011 beddma kapl
vnel Mattet mgén lTABs ﬁnan5|ella maltal,

kopﬂal och cnvonds for “att diskontera -

Eﬂ retevant resulrcfrﬁéﬂ ¢
resuliotufv cklingen for bol

Mdh‘ for att beskrlvo storleken av det egna ka
tolef som hllhorokﬂeagomo im derbol t, -

Mdttef vlscr sior[eken pd ITA urbetskro

EH vordenngsméﬁ som belyser ITABs ormégo
aﬂ lamna ufdelnlng titt sina cxkhecgore

. on Iomna utde|n|ng hll sina ckheugare

Relevcnt matt [r OH v:so ITABs Iolala 1é&n
hncn5|erlng Mdﬁeflngdrlde sé kqllode :
covenanterna ITAB har i sma ldneov’rcl med
bolcgets bonker B

VISOI' pd ITABs formdgq qtt ’rockq sina ﬁnun-
sxello kosfnodef g

tet och TR 3 P
vardeskapunde MéﬁetlngérllTABsﬁnunme[lo [T o

MdHef belyser storleken pé bo[ogeis fofcla .
hllgéngor I

Relevcnf for ail visa forscljnmgs ochresul- |
i‘atutveckllng uk:n effekter frén forandrmgor

i valutakurser Mdnet lngdr ilTABs ﬁnanSIellu
mdltcl . :

Relevcnt for QH bedoma ITABs ef!ekhvnet och
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Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar hdmmed att koncernredovisningen samt drsredovisningen har upprdttais enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS). sGsom de antagits av EU. respekfive Arsredovisningslagen och ger en réativisande bild av koncemens och moderbolagets
stélining och resulial och att fSrvaliningsberdttelsen ger en rattvisande Gversiki dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhe, stGil-
ning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr | koncernen star infor, Arsredovis-
ningen och koncernredqvisningen har godkénts fr utféirdande av styrelsen den 28 mars 2023. Koncernens resultatrdkning och rapport dver finansiell

. stélining samt moderbolagets resultairakning och balansrékning biir foremdail for faststéllande pd drsstémman den 10 maj 2023,

Jonkdping den 28 mars 2023

Anders Moberg Anna Benjamin Jan Frykhammar Petter Fagersten
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Shyrelseledamot
Roberto Monti Fredrik Rapp Vegard Seraunet
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Andréas Elgaard

. Verkstdllande Direktor
Var revisionsberdttelse har avgivits den 29 mars 2023

. Ernst & Young AB

Joakim Faick
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till botagsstamman i ITAB Shop Concept AB (publ). org.nr 556292-1089

92

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér 1TAB Shop Concept AB
(publ) 1&r &r 2022 med undantag fér bolagsstyr-
ningsrapporten pd sid. 43-47. Bolagets rsredovis-
ning och koncernredovisning ingdr pa sid. 35-91 i
detta dokument.

Enligt vér uppfatining har arsredovisningen
uppréttots | enlighet med drsredovisningslogen
och ger en i dlla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stélining
per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassafiSde for aret enligt drsredovis-
ningslagen, Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med drsredovisningslagen och ger
en i dlla vasentliga avseenden r&itvisande bild
av koncermens finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat
achkassafidde fér aretenligt International Financi-
al Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits
avEU, och rsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inle bolagsstyrningsrapporten pd sid.
43-47. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
&rsredovisningens  och  koncernredovisningens
Gvriga delar.

Vi fillstyrker darfér att bolagsstdmman fastsiél-
ler resultatrakningen och balansrékningen 6r
moderbalagef och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredo-
visningen och koncernredovisningen &r férenliga
med innehdlleti den kompletterande rapport som
har overlamnais il moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund f&r uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Audifing (ISA) och god revisionssed i Sve-
rige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnitiet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i forhdllande till moderbolaget och koncer-
nen enfigt god revisorssed i Sverige och har i dviigt
fullgjort véurt yikesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att. boserat pd var basia kun-
skap och dvertygelse, inga forbjudna tjidnster som
avses i Revisorsférordningens (637/2014) artikel 5.1
har tillhandahdliits det granskade bolaget eller,
férekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat ar
jilrickliga och dndamdisentiga som grund for
véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omidden fér revisionen &r
de omraden som enligt var professionella bedém-
ning var de mest betydelsefulia f6r revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen or
den aktuella perioden. Dessa omraden behand-
lades inom ramen for revisionen av, och i vart

ITAB | ARSREDOVISNING 2022

st&liningstagande fill, &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gér inga
separata uttalanden om dessa omréaden. Beskriv-
ningen nedan av hur revisionen genomiordes
inom dessa omraden ska 1asas i detta samman-
hang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar i véir rapport om drsre-
dovisningen ocksainom dessa omraden. Darmed
genomférdes revisionsatgarder som utformats for
att beakta var beddmning av risk #r vasentliga
fel i drsredovisningen och koncemredovisningen.
Uttallet av varr granskning och de granskningsat-
gérder som genomférts fér att behandla de omré-
den som framgdr nedan uigdr grunden for var
revisionsberéitelse

Vérdering goodwill och andelar i
koncerntéretag ) :

* Beskrivning av omrédet

Redovisat vérde or goodwill uppgér per den 31 ‘
december 2022 tili 1 790 Mkri koncernens balans- -

rakning vilket motsvarar 27,2 procent av totala

H

filgangar. Andelar | koncemtdretag, redovisas i !

- moderbolagets balansrékning till 2 051 Mkr, vﬂke’l

motsvarar 64,4 procent av fotala hllgdngcr ITAB
prévar &rligen, och vid indikation pd vérdened- |
gdng, att redovisade vérde inte Gverstiger berdk-
nat &tervinningsvarde.. Atervinningsvéirdet fast-

- stélls fér varje kussogenerefqnde enhet genom

en nuvdrdesberdkning av framfida kassafiéden.
Framtida kassafidden baseras pd ledningens -
affarsplaner och 'prognoser ach innefattar ett *

" anial anfaganden bland annat om resultatut-

veckling, tillvéixt, investeringsbehov och diskonte-

© ringsrdnta. Forondelorlkoncemforefcg, bestams :
' (’Jtervmnlngsvardet som -det hogsta av verkilgi

vérde och nytijandevérdet. :
Férandrade bedémningar av de antaganden
som fedningen gjort f6r berdkning av afervin- |

" ningsvardet och de antaganden som bolaget fill- ;

Iampat f&r darfsr stor betydelse fr beddmningen””
om nedskrivningsbehov fételigger. Vi har dérfér ©
bedémt att redavisningen av goodwill och ande-

' lar | kancemidretag &r eft strskilt beiydelsefullt -

omréde irevisionen,

En beskrivning av nedskrivningstestet framgér
ovNot 18 “immaterielia filgangar ochiNoi 3 Vik- |
figauppskatiningar och beddmningar’. ’

" Hur deffa omréde beaklades Irevisionen .
- bvar revision har vi uivbrderm och testat bolagets E

process fér att upproﬂq nedsknvnlngstesi blond
annai genom att ulvéirderd tidigare drs 9roffsu- i
kerhet | prognoser och antaganden. Vi hc:r med |
hjélp av vara varderingsspecialister prévat vald
diskonteringsrénta och antaganden om tangsik- 2
fig tillvaxt, Vi har ocksd granskat bolageis model

och metod f6r att genomfdra nedskrivningstest |

samt ufvarderat bolagets kanslighetsanalys. Vi

~har granskat lamnade tilldggsupplysning 1 drsre-

dov:snmgen

Annan information @n arsredovisningen ach
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller Gven annan informa-
tion an d&rsredovisningen och koncernredovis-
ningen och aterfinns pd sid. 1-33. Den andrainfor-
mationen bestdr Gven av ersatiningsrapporten tor
rakenskapsaret 2022 som vi inhdmiade fore datu-
met for denna revisionsberdtielse. Det dr styrelsen
och verkstllande direktéren som har ansvaret fér
denna andra information,

Vért uttalande avseende drsredovisningen och
koncernredovisningen omfatiar inte denna infor-
mation och vi géringet uttalande med bestyrkan-
de avseende denna andrainformation.

I samband med vér revision av drsredovisningen
och koncemredovisningen &r det vart ansvar ait
{asa den information som identifieras ovan och ver-
véga om informationen i vasentlig utstrckning ér
ofdrenlig med drsredovisningen och koncemredo-
visningen. Vid denna genomgang beakiar vi dven
den kunskap vi i vrigt inh&mtat under revisionen
samt bedémer om informationen i dvrig verkar inne-
hdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforis
avseende denna information, drar sluisatsen ot
den andra informationen innehdller en vésentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi
haringet aft rapporteraidet avseendet,

Styrelsens och verkstéllande direkidrens ansvar

Det & styrelsen och verkstéllande direkiGren som
har ansvaret {6r att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprattas och ait den geren
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och,
vad gdller koncernvedovisningen, enligt IFRS s&
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer ar nddvéndig for attupprattaen
&rsredovisning och koncernredovisning som inte
innehdller naigra vasenttiga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentlighefer eller misstag.

Vid upprattandet av  drsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direkidren for beddmningen av
botagets fdrméga att fortsatia verksamheten. De
upplyser. ndr s dr tilldmpligt, om férhéllanden
som kan péverka {rméagan att forisatta verksam-
heten och ait anvanda antagandet om fortsait
drift. Anfagandet om forisatt driff fillémpas dock
infe om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likviderabolaget, upphéramed verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt atternativ till att
gérandgotav defta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter | dviigf,
bland annat dvervaka bolagets finansislla rap-
portering.

Revisorns ansvar

Vara mdi ér att uppnd en rimiig grad av sékerhet
om att drsredovisningen och koncernredovisning-
en som helhet inte innehdller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror péioegentligheter
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eller missiag. och aitidmna enrevisionsberdtielse
sominnehdllervéra uttalanden. Rimlig sékerhet &r
en hog grad av sikerhet, men aringen goranti or
att en revision som uiférs enfigh ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upplécka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktig-
heter kan uppstd p& grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt
eller fillsammans rimligen kan férvéntas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fatiar med
grund | drsredovisningen ach koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi pro-
fessionellt omdéme och har en professionelit skep-
fisk instalining under hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna for vasent-
liga felakligheter i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegenlligheter eller misstag, utformar och ulfor
granskningsditgarder bland annat ulifrén dessa
risker och inhéimtar revisionsbevis som ar fillrack-
ligaoch dndamdisenliga fér att uigdra en grund
f6r vara uttalanden. Risken for att inte upptécka
en vasentlig felaktighet fill 16ljd av oegentlighe-
ter Gr hdgre an 16r en vasentlig felaklighet som
beror pd misstag, effersom oegentiigheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktligo utelémnanden, felaktig information
eller dsidoséttande avintern kontroll.
skaffarvioss en férstéelse avden del avbolagets
interna kontroll som har belydelse {Gr vér revi-
sion f6r alt ulforma granskningsatgéider som
&r lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte &r ati uttala oss om effektivitelen i den
internakontrollen.
ufvérderarvildmplighetenide redovisningsprin-
ciper som anvands och rimligheten i styrelsens
ach verksldllande direkidrens uppskattningar i
redovisningen och tithérande upplysningar.

« drar vi en sluisats om lampligheten i att styrel-
sen och verksidllande direktéren anvander
ontagandet om fortsatf diift vid uppréttan-
det av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i
de inhdmiade revisionsbevisen. om det finns
nagon vdsenllig osdkerhetsfakior sorm avser
sbddana héndelser eller férhdllanden som kan
leda il belydande tvivel om bolagets fdrmaga
ait foris@ita verksamheten. Om vi drar slutsatsen
ati det finns en vasentlig osakerhetsfakior, mds-
te vi i revisionsberditelsen fasta uppmarksam-
heten pd upplysningarna i drsredovisningen
om den vasentligo oskerhetsfakiorn eller, om
sadana upplysningar ér ofiliréckliga, modifiera
ultalandel om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inh&mtas fram il datumet
for revisionsberétielsen. Dock kan framlida hén-
delser eller frhdllanden géra ait ett bolog inte
langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den évergripande presentationen,
strukturen och innehdliet | rsredovisningen och
koncernredavisningen, daribland upplysningar-
na, och om drsredovisningen och koncernredo-
visningen Glerger de underliggande transaktio-
nema cch handelserna pd ett sGit som ger en
rattvisande bild,

inh&miarvitillrackliga och Gndamdlsenliga tevi-
sionsbevis avseende den finansiella informatio-
nen f&r enheterna eller afférsakiiviteterna inom

koncernen (&r att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styming,
dvervakning och utférande av koncernrevisio-
nen. Vi &rensamt ansvariga 16r vara uttalanden.

Vi mdste Informera styrelsen om blond annat
revisionens planerade omiaitning och inriktning
samt tidpunkten f6r den. Vimdste ocksdinformera
om belydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister | den
interna konirollen som vi identifierat,

Vimaste ocksd tdrse styrelsen med ett uttalande
om att vi hor {6ljt relevanta yrkesetiska krav avse-
ende oberoende, och ta upp alla relationer och
andra fdrhallanden som rimligen kan paverka vért
oberoende, samt i tillémpliga fall atgdrder som
har vidiagits t6r att eliminera hoten eller motatgar-
der somhar vidtagits.

Av de omrdden som kommuniceras med styrel-
sen faststaller vi vilka av dessa omraiden som varit
de mest betydelsefulla {6r revisionen av drsredo-
visningen och koncermredovisningen, inklusive
de viktigaste beddmda riskerna 6r vésentliga fel-
aktigheter, och som déritr utgdr de fér revisionen
sarskili betydelsefulla omrddena. Vi beskriver
dessa omrdden i revisionsberdatielsen sdvida inte
lagar eller andra fGratiningar fdrhindrar upplys-
ning om fr&gan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst elier
f6riust

Uttalanden

Utéver vr revision av drsredovisningen har vi dven
utfért en revision av styrelsens och verkstaliande
direktérens forvaltning av ITAB Shop Concept AB
(publ) for &r 2022 samt av férsiaget till dispositioner
beldffande bolagets vinst eller fortust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vin-
sten enligt forslaget i forvaliningsberdtielsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direkidren ansvarsfrinet fér rdkenskapsaret

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérma-
reiavsnittet Revisoms ansvar, Vi droberoende i {6r-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fuligjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tilréekliga och andamalsenliga som grund fér
véra uttalanden.

styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret (or {érslaget tilt
dispositioner betraffande bolagets vinst eller f6r-
lust. Vid férstag fill utdelning innefatiar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r for-
svarlig med hénsyn Hill de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pd storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likvidifet
och stélining i Gvrigt.

FINANSIELL INFORMATION

Styrelsen ansvarar or bolagets organisation och
fdrvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annaot att foridpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utfor-
mad sé att bokfdringen, medelsfdrvaliningen och
bolagets ekonomiska angeltéigenheteridvrigtkon-
trolleras pd ett betryggande sait. Verkstallande
direkidren ska skéta den 16pande férvaliningen
enligh styrelsens rikflinjer och anvisningar och
bland annat vidta de &igdrder som &r nédvén-
diga 6r att bolagets bokféring ska fullgdras i dver-
ensstdmmelse med lag och fér att medelstérvalt-
ningen ska skdtas pé ett betryggande s,

Revisorns ansvar
Vart mél betriffande revisionen av forvaliningen.
och darmed vart utialande om ansvarsfrihet, &ar
alt inhémia revisionsbevis f6r olt med en rimlig
grad av sékerhet kunna bedéma om nagon sty-
relseledamot eller verkstallande direkidrenindgot
vasentligt avseende:

« féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig fill
négon férsummelse som kan féranleda ersditt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

« pd ndgot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagsiagen, drsredovisningslagen eller bolag-
sordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget il
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
ddrmed vart uttalande om detta, aratt med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagstagen.

Rimlig s&kerhet aren hdg grad av sékerhet, men
ingen garanti f&r att en revision som utférs enligf
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
técka atgdarder eller fdrsurnmelser som kan féran-
leda ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller aif
eft {orslag till dispositioner av bolagets vinst eller
farlustinte ar férenligt med akliebolagslagen

Som en del av en revision enligt god revisions-
sed i Sverige anvdander vi professionelll omddme
och har en protessionelit skeptisk instdlining under
hela revisionen. Granskningen av férvaliningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller i6rlust grundar sig framst pd revisionen av
rékenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
Sigdrder som utfdrs baseras pd var professionella
beddmning med utgangspunki i risk och visent-
lighet. Del innebdr att vi fokuserar granskningen
pd sddana digarder, omraden och {brhdflan-
den som &r vasentliga 6r verksamheten och
dor avsteg och dvertréddelser skulle ha sérskild
betydelse f6r bolagets situation. Vi gar igenom
och prévar fottade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgdrder och andra férhéallanden som &r
relevanta t6r vart uttalande om ansvarsfrinet. Som
underlag for véirt uttalande om siyrelsens férslag
tilt dispositioner beirdffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget &r férenligt med
akliebolagslagen.

ARSREDOVISNING 2022 | {TAB
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> REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uitalande
Utéver véar revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en
granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktéren hor uppréitat drsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som méjlig-
gér enhetlig elektronisk rapportering (ESEF-rap-
porien) enligh 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for {TAB Shop Concept
AB (publ) for ar2022.

Vér granskning och vért uttalande avser endast
detlagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har ESEF-rapporten upp-
rattats i ett format som i allt vasentligt majliggdr
enhetlig elektronisk rapportering

Grund for uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommen-
dation RevR 18 Revisoms granskning ov ESEF-rap-
porten. Vart ansvar enligt denna rekommenda-
tion beskrivs ndrmare i avsnittet Revisoms ansvar.
Vi &r oberoende i férhdllande till ITAB Shop Con-
cept AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigh fuligjort vart yrkesefiska ansvar enligt
dessakrav.

Vi anser atf de bevis vi har inhamtat &r tilirGek-
figa och dndamdisenliga som grund 6r vart ufta-
lande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvare! f&r att ESEF-rapporten har uppratiats
i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns
en sddan intern kontroll som styrelsen och verk-
stéllande direktéren beddmer nddvandig for att
uppratta ESEF-rapporten utan vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
missiag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar ait uttala oss med rimlig sékerhet
om ESEF-rapporien i allf vasentligh ar upprattad i

REVISORER

eltformat somuppfyllerkravenilékap.4a §lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pd
grundval av var granskning.

RevR 18 kréver attvi planerar och genomidr véra
granskningsatgérder for att uppnd rimlig sékerhet
aft ESEF-rapporten &r upprétiad i eit format som
uppfyller dessa krav,

Rimlig stkerhet dren hog grad av sdkerhet, men
&r ingen garanti for att en granskning som utfdrs
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alilid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
ensadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund
av oegenfligheter eller misstag och anses vara
vasentiiga om de enskilt effer tillsammans rimligen
kan 16rvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i ESEF-rapporten.

Revisionsforefaget tillampar ISQC 1 Kvalitets-
koniroll far revisionsfdretag som ulfér revision och
Sversiktlig granskning av finansielta rapporter samt
andra besfyrkandeuppdrag och ndraliggande
tjiginsfer och hardarmed et alisidigt system fér kva-
litetskontroll vilket innefattar dokumenterade rikt-
linjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder f6r yrkesutbvningen och
fillémpliga krav ilagar och andra fériattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgar-
der inhémia bevis om att ESEF-rapporten har
upprattals i ett format som méijliggér enhetlig
elekironisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisning. Revisorn vdljer vilka dtgarder
som ska utféras, bland annat genom att beddma
tiskerna f6r vasentiiga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pdi oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedémning beakiar
revisorn de delar av den interna konfrollen som
ar relevanta #5r hur styrelsen och verkstdllande
direktéren far from underlaget i syfte aft utforma
granskningsatgérder som  &r dndamalsenliga
med hansyn fill omsténdigheterna, men inte i
syfte att géra ett uttalande om effektiviteten iden
interna konfrollen. Granskningen omfattar ocksé
en utvérdering av dndamdisenligheten och rim-
ligheten i styrelsens och verkstallande direkidrens
antaganden.

Jonkdping den 29 mars 2023

Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor

Revisarerna utses av aktieéigarna pd arsstémman, Revisorerna granskar bolagets
arsredovisning, koncernredovisning och rdkenskaper samt styrelsens och VDs férvaitning.
Bolagets revisor &r det registrerade revisionsbolaget Emst & Young AB med aukforiserade revi-
sorn Joakim Falck som huvudansvarig revisor. Vid sidan av uppdraget i TAB Shop Concept AB
har Joakim Falck uppdrag i bl.o. Nolato AB, Absolent Group AB, Garo AB, Hexpol AB, Nefab AB,
One Partner Group AB och Gyllensvaans Mébler AB. : :

ITAB | ARSREDOVISNING 2022

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen
validering av aff ESEF-rapporfen uppréattatsietf gil-
tigt XHTML-format och en avstéimning av att ESEF-
rapporien dverensstémmer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidare omfaitar granskningen dven en beddm-
ning av huruvido koncernens resultal- balons-
och egetkapitalrékningar,  kassafiddesanalys
samt noter i ESEF-rapporten har markis med iXBRL|
entighet med vad som foljer av ESEF-f&rordningen,

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det &r styrelsens som har ansvaset fér bolagsstyr-
ningsrapporten pa sid. 43-47 och or att den &r
upprdttadientighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommen-
dation RevR 16 Revisoms granskning av bolags-
styringsrapportfen. Detta innebdr att var gransk-
ning av bolagsstyringsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfatining
jamiort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt Infernational Standards on Audi-
fing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att
denna granskning ger oss tillracklig grund 6r vara
utialanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttafs. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkferna 2-6 &rsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag &r férenliga med
drsredovisningens  och  koncernredovisningens
dvriga delar samt | dverensstdmmelse med Grsre-
dovisningslagen.

Emnst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm,
utséigs 1l ITAB Shop Concept ABs (publ) revisor
av bolagsstdmman den 10 maj 2022. ITAB Shop
Concept AB (publy har varit ett fdretag av allmant
intresse sedan 28 maj 2004

© JOAKIM FALCK
 (8did 1972)

Revisor i ITAB sedan 2018
Aukioriserad revisor .
Medlern i FAR SRS, Emst & Young AB
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