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FORVALININGSBERATTELSE

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Systecon Group AB #rmoderbolag i koncernen sont verkar under varunamnet "Systecon”. Systecon dr en av vérldens mest innovativa
leverantSrer av 16sningar inom life-cycle management omradet (LCM), bade 1 form av mjukvara men 4ven i form av
konsultkompetens.

Systecon Group-koncernen bestar idag av tva stycken verksamhetsgrenar, mjukvara respektive konsultverksamhet. Detta ar
operationellt och legalt uppdelat i tva olika strukturer, mjukvaruverksamheten bedrivs inom en separat underkoncern med Systecon
AB som moderbolag, och fristdende LCM konsultverksamheten bedrivs genom den legala enlieten Systecon Konsult AB. Bada
dessa bolag har Systecon Group AB som slutligt moderbolag,

Systecon AB verksamhetén dger verksanima dotterbolag i Sverige, UK, Australien och Frankrike. Mjukvarufsrsiljning sker globalt
via dessa dotterbolag samt via ett ndtverk av aterforséljare och franchisetagare. Systecon AB-koncernen utvecklar, dger och forvaltar
koncernens programvarusvit Opus® Suite med ett flertal olika produkter som som alla adderar olika funktionaliteter inom
LCM-omrddet. Systecons [6sningar kombinerar det bista av expertis, inniovation och effektiva algoritmer for att kunder ska kunna
fatta langsiktigt hallbara beslut baserat p4 den optimala balansen mellan driftsikerhet, underhall och livseykelkostnad. Pé si vis far
Systecons kunder forutsitiningar att djupare forstd vilka faktorer som paverkar

kundernas systems fsrmaga och kostnader dver tid.

Systecon Konsult AB siljer och levererar expertkunskap inom LCM dér huvudmarknad &r-Sverige och Gvriga

Norden. Systecon Konsult AB:s tjinster domineras av utredningar och projektstdd, dels i samband med anskaffning och
vidmakthéllande av tekniska system och IT-system, dels vid analys, utveckling och uppbyggnad av logistik- och produktionssystem.
Foretagets site dr Stockholm.

Flerdrsjimforelse*, koncernen

Belopp i Flerarsjamfsrelse, koncern visas i

KSEK

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsittning 135 364 107 938 105 913 115940 114 632
Res. efter finansiclla poster 24 547 9267 24 453 13 341 25632
*Definitioner av nyckeltal, se noter
Flerdrsjimforelse®, moderbolaget
Beloppen i Flerrsjamforelse visas i KSEK

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 0 0 0 0
Res. efter finansiella poster 16 533 -5393 3439 2281 27 066
Soliditet (%) 100 94 100 99 78
Avkastning pé eget kapital (%) 37 <14 8 5 57

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Agarforhiallanden
Systecon Group AB hade per 2023-12-31 30 stycken aktiefigare, varav inga aktiedgare med aktieinnehav 6verstigande 10%.

Visentliga hiindelser under riikenskapsaret
Under aret har koncernen tydligare delat upp verksamheten mellan mjukvaruforsiljning med tillhérande expert services och vriga
konsulttjdnster. Detta for att skapa bésta mojliga férutséttningar for utveckla respektive affir och maximera dess potential.

Under 2023 har arbetet fortsatt med att expandera den befintliga kundstocken pa de geografiska markinader som har varit strategiskt
prioriterade i koncernen, vilket tillsammans med &vriga marknadsaktiviteter 6kat forséljningen relativt kraftigt jamfort med tidigare &r.
Den frimsta forklaringen till forséljningsokningen &rett strre antal nyforséljningar av licenser: Utdver det har valutaeffekter paverkat
positivt dd majoriteten av intdkterna for fornyelse av uppgraderings-, och supportkontrakt kommer frdn andra valutor dn SEK, framst
EUR, USD, GBP och AUD. Som ett led i forséljningsutvecklingen erbjuds nu dven forsiljning som prenumerationsldsning, s kallad
"subscription”. Ett antal affirer har under dret sdlts som en prenumerationsldsning vilket dr ett steg i rétt riktning for koncernen,
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Koncernen har under dret dven bedrivit omfattande utvecklingsaktiviteter i syfte till att utveckla och komplettera koncernens
mjukvarusvit, Opus® Suite. Systecon har dven for avsikt att fortsatt investera i mjukvarusviten Opus® Suite under kommande ar da
denna mjukvaruutveckling beriknas kunna accelerera tillviixten och resultera i flertalet stérre mjukvaruaffarer framéver. Tillsammans
med en [6nsam konsultverksamhet finns goda majligheter till ett positivt kassafldde de kommande &ren vilket sékrar bolagets
finansiering.

Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Den 21 februari 2024 beslutade en extra bolagsstimma att 16sa in 95 stycken aktier till ett virde om 1 455 691 kronor, vilket
verkstilldes i och med registrering hos Bolagsverket den 14 niars 2024. Nytt antal aktier i bolaget 4r efter indragningen 14 794
stycken,

Efterrikenskapsarets slut har Systecon Group AB salt aktier i det heldgda dotterbolaget Systecon Konsult AB

till det-nystartade aktiebolaget, SyK AB Holding AB, till fullo dgt av Systecon Group AB,. Transaktionen har skett
till bokfort vérde pé aktierna i Systecoii Konsult AB, o 5 200 000 kronor. Direfter har ett aktiesagartillskott

skett till SyK AB Holding AB med ett belopp motsvarande den fordran om 5 200000 kronor som uppstod vid
forsdljningen av Systecon Konsult AB.

Inga Svriga hindélser har intriffat efter rikenskapsérets slut, sont har-visentlig betydelse for bolaget.

Framtida utveckling

Systecon ser-fortsatt stor tillvixtpotential. Opus® Suite attraherar stora kunder med global marknad. Den nuvarande
FoU-organisationen har goda forutséttningar att mota de krav som bade befintliga och nya kunder stiller. Detta sikerstiller fortsatt
tillvéixt inom mjukvaruforséljning och tillhrande tjdnster.

Den osikra sikerhetspolitiska situationen i Europa med paftljande stora investeringar inom framst forsvarsbranschen, mien dven till
viss del inom dvrig infrastruktor, bedoms skapa goda forutsittningar for en kad efterfrigan pa Systecons produkter och tjinster.

Med en stark finansiell position 4r bolaget vil rustat att hantera eventuella framtida kortsiktiga efterfrigeminskningar men dven att
snabbt mgta en 6kande efterfrigan,

Hallbarhetsupplysningat

Bolaget omfattas av ARL kap 6, §1, fjarde stycket och skall limna de hallbarhetsupplysningar i forvaltningsberittelsen som behévs
for forstielsen av foretagets utveckling, stillning eller resultat och som &r relevanta for den aktuella verksamheten, déribland
upplysningar om milj6- och personalfrigor.

Givet bolagets affirsmodell och verksamhet dr bolagets direkta miljopaverkan mycket liten. Den klimatpaverkan som 4terfinns sker

via ett fatal tjinsteresor, kontorets energiforbrukning, samt konsumtion av diverse forbrukningsmaterial och forbrukningsinventarier.
Systecon arbetar med att till optimera antalet tjansteresor i férhallande till digitala méten och digitala utbildningar. Det finns dven en
intern process for killsortering och hantering av forbrukningsmaterial samt férbrukningsinventarier.

Personal och sociala forhillanden

Bolaget har ett flertal policys pé plats i syfte-att alltid ha en arbetsmiljé som gynnar-alla anstéllda. Som
exempel finns ett antal policys 1 verksamheten:

a. Arbetsmiljopolicy

b. Lonepolicy

c. Policy for att forhindra sérbehandling och kifinkningar

d. Drog och alkoholpolicy

e. Representationspolicy

Utdver det arbetar HR funktionen for att forbitira personalens miljé och sociala forhdllanden, som exempel drivs en
likabehandlingsgrupp. Arbetsmiljdarbetet ingdr i bolagets verksamhet. Miljoarbetet handlar om att i det dagliga arbetet
uppmiiksamma och ta hiinsyn till alla forhdllariden i arbetsmiljon som kan paverka de anstéilldas hilsa och
arbetsutforande, Alla anstillda ska kdnna trygghet och vara motiverade-i sitt arbete for bolaget. Respekt for

varandras. arbetsinsatser #r viktigt. Alla anstillda ska stélla upp for varandra och kiinna samhérighet. Vissa
arbetsuppgifter dr/kan vara forenat med tidspress. Bolaget arbetar for att minska stress for att dirigenom 6ka
livs-/arbetskvaliteten. Bolaget ska bedrivas pa ett sétt som prioriterar hilsa och vilbefinnande bland medarbetare.

Under aret har det dven genomftrts medarbetarsamtal och medarbetare har 16pande dialog om sin
arbetsbelastning med ansvarig chef. Det finns en genomarbetad plan for att hantera kriser, olyckoroch
sakerhetsfrdgor. Det finns uppsatta rutiner for att hantera incidenter. Ansvaret for att hantera incidenter &r
tydligt definierat. De anstilldas utbildningsbehov #r en stdende punkt som behandlas vid de drliga
medarbetarsamtalen. Bolaget ldgger stor vikt vid de anstélldas utveckling och tillhandahéller den utbildning
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som krivs for att fullgdra arbetsuppgifterna, samt uppmuntrar till vidareutbildning for personlig utveckling och
motivation. For utfall av kdnsfordelning mellan kvinnor och mén i styrelse, ledning och verksamhet hénvisas till tillhérande

not {61 personal.

Visselblasarfunktion

Bolaget har antagit en policy for-anonym rapportering av missforhdllanden eller misstidnkta etiska och lagrelaterade Svertridelser och
har implementerat en rutin f6r visselblisning. Syftet med riktlinjerna och visselblasarfunktionen #r att msjliggsra for rapporterande
personer att.utan tidsla for hindrande dtgérder eller repressalier kunna rapportera om missfrhallanden enligt.a) lagen om skydd for
personer som rapporterar om missforhéllanden (2021:890). I riktlinjerna stipuleras forutséttningar, tillvigagangssitt och rutiner for
rapportering. Samtliga anstillda har erhallit information om dessa riktlinjer. Rutinerna for visselbldsning 4r ocksé inkludérade i
16pande information till anstillda. Under aret har inga visselblasarfall uppdagats.

Risker och osiikerhetsfaktorer

Det allminna konjunkturléiget pdverkar koncernens verksamhet framst via dess inverkan pd kundernas investeringsvilja. Koncernen &t
verksam pd en langsiktigt vixande maiknad, har verksanthet I flera ldnder-och en kutrdbas som bestar av bade privat och offentlig
sektor. Mot bakgrund av positiva makrotrender inom koncernens verksamhetsomrade pa samtliga marknader, aterfinns bolagets

viisentliga risker i ovissheten kring séljcykler for nya produktaffarer.

Forandringar i eget kapital, koncern

Belopp vid drets ingdng
Omrikningsdifferens
Avyttring finansiell tillgéng
Arets resultat

Belopp vid arets utglng

Fordndringar i eget kapital, moderbolaget

Belopp vid arets ingang
Resultatdisp. enl. beslut av
arsstimma:

Arets vinst

Belopp vid arets utging
Resultatdisposition

Forslag till disposition av bolagets vinst
Till &rsstimmans forfogande star
balanserad vinst

fri 6verkursfond

Inlésen aktier

arets vinst

Styrelsen: foreslar att

till aktiesigarna utdelas
i ny rikning 6verfores

Forslag till beslut om vinstutdelning

Styrelsen for Systecon Group AB foreslar att arsstdmman den 13 maj 2024 beslutar om vinstutdelning pa foljande villkor.

Ovrigt Annat eget
tillskjutet kapital
Aktiekapital kapital inkl arets Totalt
resultat
432 000 1260000 80 156 316 81848316
-198 677 -198 677
=5 830 -5 830
19 149 425 19 149 425
432 0600 1260 000 99 101 234 100793 234
Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets  Summa fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
432 000 0 4] 261 880 -5 578 202 35683 678
-5 578 202 5578 202 0
16.533 127 16 533 127
432 000 0 35683 678 16533 127 52216 805
34 423679
1260 000
<1455 691
16 533 127
50761 115
10 225000
40:536 115
50761 115

1. Utdelning ska ske betréiffande 14 794 aktier med totalt 10 225 000 kronor, med en utdelning per aktie om 691,158578 kronor.
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2. Utdelningen om totalt 10 225 000 kr ska bestd av sakvirdesutdelning av samtliga aktier i dotterbolaget SyKAB Holding AB,
559475-6396, "Dotterbolaget”, om 5 225 000 kr, samt av likvida medel om 5 000 000 kr.

3. Utbetalning av den kontanta utdelningen, samt utdelningen av aktier i Dotterbolaget, ska ske 1 omedelbar anslutning till
arsstimman.

4., Bolaget har disponibla vinstmedel om 50 761 115 kronor. Efter utdelning om totalt 10 225 000 kronor foresiis resterande
vinstmiedel om 40 536 115 kronor balanseras i ny rikning. Disponibla vinstmedel bestar till 2 884 360 kronor av orealiserat resultat
till f51jd av att bolagets placering i en kapitalférsikring har redovisats till marknadsvirde istillet for till anskaffningsviirde.

Sakvérdesutdelning

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar om sakvirdesutdelning i form av samtliga 44 382 aktier i det heldgda dotterbolaget SyKAB
Holding AB, 559475-6396, "Dotterbolaget", till ett bokfort virde om 5 225 000 kronor. Aktierna i Dotterbolaget foreslas delas ut till
aktietigarna i omedelbar anslutning till drsstimman, med en fordelning om 3 aktier i Dotterbolaget per innehav av 1 aktie i Systecon
Group AB.

Motiverat yttrande

Styrelsens bedmning dr att foreslagen vinstutdelning dr forsvarlig med hiinsyn tagen till det goda kassaflédet, den fortsatt starka
finansiella stillningen samt formaga att genomfora kommande investeringar (capex). Forslaget tar hidnsyn till koncernens och
moderbolagets finansiella stillning och fortsatta handlingsfrihet samt beaktar de krav som verksamhetens art, omfattning, risker,
expansion och utveckling av verksamheten stiller pa koncernens och moderbolagets egna kapital och likviditet.

Betriffande bolagets resultat och stéllning i Svrigt hdnvisas till efterfoljande resultat- och balansrikningar med tillhdrande noter.

Betriffande bolagets resultat och stéilning i Svrigt hinvisas till efterfoljande
resultat- och balansrikningar med tillhdrande noter.
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RESULTATRAKNING

Not
Rorelsens intikter m.m.
Nettoomsitthning 2
Aktiverat arbete for egen rikning
Ovriga rorelseintikter

Rérelsens kostnader

Legoarbeten

Ovriga externa kostnader 3,4
Personalkostnader 5
Av- och nedskriviiingar av materiella och

immateriella anliggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat frin andelar i koncernforetag

Ovriga rinteintikter och liknande 6
resultatposter

Ovriga rénteintikter frin koncernforetag
Rintekostnader-och liknande resultatposter 7

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pé drets resultat 8

Arets resultat

Koncernen Moderbolaget
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
135 363 947 107 938 042 6 -4

8 526 256 12326 778 0 0
4634 183 4 721 250 812 192 0
148 524 386 124986 070 812 198 -4
-9 035 466 -12 489 314 0 0
-33 643 794 -37 331 006 -783 033 -2 105088
<75 911 233 -58 881 731 -394 260 0
-5 671 967 -4.804 457 0 0
-1 506 732 -1.299 229 -1 468 0
-125769 192  -114 805 737 -1 178 761 -2 105 088
22 755 194 10 180333 <366 563 -2 105 092
-10 090 0 15.000 000 0

2 785 641 2718 306 1 899 690 116 547
0 0 0 223 421

-984 037 -3 632 036 0 -3 628 223
1791 514 <913 730 16 899 690 -3 288 255
24 546 708 9266 603 16 533 127 -5393 347
0 0 0 -184 855

0 0 0 -184 855

24 546 708 9 266 603 16 533 127 -5 578 202
-5 397 283 -3 464 061 0 0
19 149 425 5802 542 16 533 127 -5 578 202
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella ankiggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Goodwill

Materiella anliggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernféretag
Fordringar hos koncernforetag
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intiakt
Forutbetalda kostnader ochi upplupna intékter

Kassa och bank
Kassa.och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Assently: 2b66¢29a6a648c980ed9117d273dd61904488fcab0567af82ea8e24a0729e0af10602a887e7216392e181987cbe8ad2240c0324858c91a2a{5663ba390bbff5

Not

10

11

13

15
16

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
29 165 951 24 845 253 0 0

0 752 205 0 0

29 165 951 25597 458 0 0
272 435 589 556 0 0
659 994 934 848 0 0
932 429 1 524 404 0 0

0 0 5750000 5750 000

0 0 0 7 828 208

577729 447 548 0 0

2] 891 132 19999 731 21891 132 19:999 731
22 468 861 20447279 27641 132 33 577939
52 567 241 47 569 141 27 641 132 33577 939
26786 297 21061017 0 0
-0 0 15341 655 3504722
1188628 2.061 411 0 0
1 880389 3296 469 111 086 38 996
3516258 5949 692 0 0
3673 581 3771 254 0 0
37045 153 36 139 843 15452 741 3543718
78 480 992 49 924 244 9 800 789 1256 036
78 480 992 49924 244 9 800 789 1256 036
115 526 145 86 064 087 25253 530 4799 754
168 093 386 133 633 228 52 894 662 38 377 693
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BALANSRAKNING Koncernen Moderbelaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, koncern

Aktiekapital 432 000 432 000

Ovrigt tillskjutet kapital 1260 000 1 260 000

Annat eget kapital inklusive arets resultat 99101 234 801356 315

Summa eget kapital, koncern 100793 234 81 848315

Eget kapital, moderforetag

Aktiekapital 17 432 000 432 000

Overkursfond 1260000 1 260 000

Balanserat resultat 34 423 679 40 001 880

Arets resultat 16 533 127 -5 578202

Summa eget kapital, moderforetag 52 648 806 36 115678

Avsiittningar

Ovriga avsittningar for pensioner-och

liknande forpliktelser 1679 1 654 0 0

Uppskjuoten skatteskuld 15,18 6009 635 5118579 0 0

Summa avsiittningar 6011314 5120 233 0 0

Kortfristiga skulder

Férskott frén kunder 25 000 106 300 0 0

Leverantdrsskulder 16 704 911 6227 245 0 0

Skulder till koncernforetag 0 0 0 184 855

Owriga skulder 8 644 162 4163125 125 856 0

Fakturerad men ej upparbetad intékt 14.588 507 6647 607 0 0

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 19 21326 258 29 520 403 120 000 2 077 160

Summa kortfristiga skulder 61288 838 46 664 680 245 856 2262015

SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER 168 093 386 133 633 228 52 894 662 38 377 693
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KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten
Rérelseresultat

Justeringar for poster-som inte ingér i
kassaflodet

Erhallen rénta m.m.

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassaftode fran den lopande verksamheten
fore forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar av
rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(~) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantérsskulder
Minskning(-)/6kning{+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férviry av balanserade utgifter for forskning

m.m.
Férvirv av inventarier, verktyg och
installationer

Férsiljning av andelar i koncernféretag
Arets amorteringar fran koncernforetag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Not

20

12

13
14

Koncernen Moderbolaget
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-61 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
22 755 194 10 180 333 -366 563 -2 105092

3525981 5252 639 -1.950 000 -68 317
2785 641 4714 12198 8
-984 037 -3 826 -3 909 -13
-5522 532 -2 163 255 0 0
22560 247 13 270 605 -2 308 274 -2 173 414
-5 873 689 2137 488 -0 0
5536 669 -4 440 974 -413 745 -26 645
10 773 299 1003 251 0 0
4268 844 4233 831 118 696 2147 487
37 265 370 16204 201 -2603 323 -52 572
-8 526 256 -12 326 778 0 0
-108 368 -384 124 0 0
25 647 0 0 160 000

0 0 9 148 075 0

-8 608 977 -12 710 902 9148 075 100 000
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Systecon Group AB
Org.nr, 556710-8492

KASSAFLODESANALYS Koncernen Moderbolaget
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Finansieringsverksamheten

Upptagna langfristiga 1an 0 0 2000 000 1 000 000
Utbetald utdelning 0 -1 475 060 0 -1475 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -1475 000 2 000 060 =475 000
Forindring av likvida medel 28 656 393 2018299 8 544 752 ~427 572
Likvida medel vid drets bérjan 49 924 244 44 576 994 1256 036 1683 607
Kursdifferens i likvida medel =99 645 3328 951 0 0
Likvida medel vid arets slut 78 480 992 49924 244 9 800 789 1256 036
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Systecon Group AB
Org.nt. 556710-8492

NOTER

Not1  Redovisnings- och viirderingsprinciper

Systecon Group AB (org.nr. 556710-8492) och dess dotterforetags huvudsakliga verksamhet dr att erbjuda l6sningar for att
kunder ska kunna fatta 13ngsiktigt hallbara beslut baserat pé den optimala balansen mellan driftsdkerhet, underhéll och
livscykelkostnad. Moderforetaget har sitt séte i Stockholm, Sverige.

Koncernredovisning

Regelverk

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Principerna #r oférindrade jamfort med foreghende ar.

Konsolidering — dolterforetag och rorelseforvdry

Dotterforetag dr foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer n 50 % av rostetalet eller pa annat sétt har
ett bestdnunande inflytande. Bestimmande inflytande innebdr en ritt att utforma ett foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhélla ekonomiska fordelar. Redovisningen av rérelseforvirv bygger pa enhetssynen. Det innebér att
forvirvsanalysen uppriittas per-den tidpunkt d forvérvaren far bestimmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
forvirvaren och den forvirvade enheten som en redovisningsenhet, Tilldimpningen av enhetssynen innebir vidare att alla
tillgéngar (inklusive goodwill) och skulder samt intdkter och kostnader medriknas i sin helhet dven for delidgda
dotterféretag. Anskaffhingsvirdet for dotterforetag beriknas till summan av verkligt virde vid forvirvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tilldgg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som dr
direkt hinforliga till rorelseforvirvet samt eventuell tilliggskSpeskilling. 1 forvirvsanalysen faststills det verkliga virdet,
med nagra undantag, vid forvirvstidpunkten av forvirvade identifierbara tillgangar och Gvertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse vérderas till verkligt vérde vid forvirvstidpunkten. Fran och med forvirvstidpunkten
inkluderas i koncernredovisningen det forvirvade foretagets intikter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder
liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Kongcerninterna fordringar och skulder, intikter och kostnader och orealiserade vinster eller forluster som uppkomumer vid
transaktioner mellan koncernforetag, elimineras 1 sin helhet vid upprittandet av koncernredovisningen.

Transakiioner med néirstaende
Transaktioner mellan bolag inom koncernen sker pa armsléngds avstand.

Valuta
Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Den funktionella valutan f6r moderfiretaget ér svenska kronor, vilken utgdr rapporteringsvalutan for moderforetaget och
koncernen. Samtliga belopp anges 1 kronor om inget annat anges.

Transaktioner, tillgangar och skulder i utléndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas tiil den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
transaktionsdagen. Monetira tillgangar och skulder i utlandsk valuta riknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen.

Icke~-monetéra poster, som virderas till historiskt anskaffningsvérde i en utlindsk-valuta, riknas inte om.
Valutakursdifferenser som uppstér vid omrikningarna redovisas i arets resultat. Kursvinster och kursforiuster pa
r8relse-fordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet, medan kursvinster och kursférluster pa finansiella
fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Omrékning av utldndska dotterforetag

Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter omidknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta till der valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i-en utlandsverksamhet oniriiknasg
till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgdr en approximation av de valutakurser som frelegat vid respektive
transaktionspunkt.
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Systecon Group AB
Org.nr. 556710-8492

NOTER

Intiktsredovisning
Intdkter frén avtal med kunder

En intakt redovisas da ett prestationsitagande uppfylls, vilket &r da kontroll ver en utlovad vara eller tjanst 6vergér till
kunden. Kontroll kan vergd dver tid eller vid en tidpunkt. Intdkten motsvarar det belopp som bolaget forvintar sig erhélla
som ersittning for dverforda varor eller tjinster.

Koncerns avtal med kunder innehaller foljande prestationsataganden och didrmed intéktsstrommar:
oFo6rsiljning av licenser (tidsbegrinsad elier evig) hostad/driftad av kund,

oUppgradering- och suppertavtal, underliggande licens 4r hostad/driftad av kund

oMjukvaruutveckling

oKonsultintdkter som bland annat kan bestd av exempelvis projektledning, utbildning, implementeringsprojekt.

(1) Férsiljning av licenser (tidsbegrinsad eller-evig) hostad/driftad av kund

Forsiljning av licensrittigheter dr distinkt fran 6vriga I6fien 1 avialet och ger kunden ritt till en licensnyckel den dag avtalet
stipulerar, Intikten redovisas vid fullgjord leverans enligt avtal och da kunden harerhallit kontroll &ver den/de kipta
licenserna samt att inga visentliga forpliktelser aterstar efter leveransdatuny. Detia innebir att licensintikten redovisas den
dag licensnyckel dverfors till kunden till fast pris enligt avtal.

(2) Uppgradering-, och supportavtal

Koncernen siljer uppgradering- och supportavtal for programvaran. Uppgradering-, och supportavtal tecknas normalt initialt
i samband med forsiljning av licenser och f6rlings sedan utifrén avtalad [optid pa uppgradering-, och supportavtalet. Dock
fungerar licensen oberoende av om uppgradering-, ach supportavtal tecknas eller ej. Intdkter frin uppgradering-, och
supportavtal faktureras i normala fall arsvis 1 forskott. Intikter fran dessa avtal redovisas linjért dver den avtalstid som
avtalet stipulerar.

(3) Mjukvaruutveckling
Det forekommer att kunder bestiller specialanpassning kopplat till mjukvara alternativt egenutvecklad programvara inom
var expertis. I det fall som en sadan bestillning tecknas, hanteras ett sddant uppdrag som ett separat prestationsatagande.

Dessa tjanster tillhandahalls pa 16pande ridkning och redovisas $ver tid i takt med att tjansten utfors {inputmetod baserat pa
nedlagd tid) enligt avtalade priser,

(4) Ovriga konsultintikter

Koncetrien siljer utéver ovanstaende dven andra tjdnster som utgdrs av implementation och konfiguration
(implementeringsprojekt), projektledning, tjénster inom life cycle management; utbildning och tréning fSr att sikerstilia att
kunder har rétt formaga i koncernens verktyg.

Dessa tjinster tillhandahdlls pa lopande rikning redovisas 6ver tid i takt med att tjansten utfors (inputmetod baserat pa
nedlagd tid) enligt avtalade priser. Om nagra omstindigheter uppstar som kan fordndra den ursprungliga uppskattningen av
intdkter, kostnader eller fardigstillandegrad, omprvas uppskattningarna.
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Systecon Group AB
Org.at: 556710-8492

NOTER

Ersiittningar till anstillda

Kortfristiga ersittingar till anstillda sdsom lon, sociala avgifter och semesterersittning kostnadsfors i den period de
anstillda utfor tjansterna.

Koncernens pensionsataganden omfattas enbart av avgiftsbestimda pensioner. En avgiftsbestamd pensionsplan 4r en
pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.

Koncernen har inte nigra rittsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte
har tillrdckliga tillgingar for att betala alla erséttingar till anstéllda som hinger samman med de anstilldas tjdnstgoring
under innevarande eller tidigare perioder. Koncernen har ddrmed ingen ytterligare risk. Koncernens forpliktelser avseende
avgifter till avgifisbestimda planer redovisas som én kostnad i resultatrakningen i den takt de intjéinas genom att de anstillda
utfort tjdnster at koncernen under perioden.

En kostnad for erséttningar i samband med uppstgningar av personal redovisas endast om fSretaget dr bevisligen
forpliktigat, utan realistisk majlighet till tillbakadragande, aven formell detaljerad plan att avshuta en anstillning fore den
normala tidpunkten. Nir ersittningar ldmnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om
det 4r sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstillda som kommer att acceptera erbjudandet
tillforlitligt kan uppskattas.

Inkomstskatt

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrikningsmetoden, p4 alla temporira skillnader som uppkommer mellan
det skattemiissiga virdet pé tillgdngar och skulder och dess redovisade virden. Temporira skillnader beaktas inte vid
redovisning av goodwill ellér f6r den initiala redovisningen av ett tillgangsforviirv eftersom forvirvet inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktigt resultat, Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hdnforliga till andelar i dotterforetag
som inte férvintas bli dterforda inom éverskddlig framtid. Virderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur och i vilken
jurisdiktion de underliggande tillgangarna eller skulderna forvéntas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas
med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som dr beslutade eller aviserade per balansdagen och som forvéntas gélla
i den jurisdiktion ndr den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras-eller den uppskjutna skatteskulden regleras:

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas. till anskaffhingsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgngarna skrivs av linjért over tillgangarnas bedomda nyttjandeperiod. Det redovisade virdet for en
tillgéng tas bort fran balansrikningen vid utrangering eller avyttring eller nir inga framtida ekonomiska fordelar vintas fran
anviindning av tillgéngen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgéng utgors av
skillnaden mellan forsiljningspriset och tiligngens redovisade vérde med avdrag for direkta forséljningskostnader; Vinst
och forlust redovisas som 6vrig rorelseintikt/-kostnad.

Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

Antal manader
Inventarier, verktyg och installationer 36-60
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Systecon Group AB
Org.nr. 556710-8492

NOTER

Immateriella anliggningstillgingar
Goodwill

Koncernmiissig goodwill uppkommer nir anskaffningsvérdet vid forviry av andelar i dotterforetag dverstiger det i
forvirvsanalysen faststéllda virdet pé det forvirvade foretagets identifierbara nettotillgangar. Goodwill redovisas till
anskaffiningsvirde med avdrag for ackunmulerade avskriviingar och eventuell nedskrivning.

Aktivering av internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar

Kostnadsforingsmodellen tillimpas som vérderingsprincip i juridisk enhet. Alla utgifter som avser framtagande av en internt
upparbetad immateriell anldggningstillgdng kostnadsfors nér de uppkommer. Aktiveringsmodellen tillimpas som
viérderingsprincip i koncernredovisningen.

Koncernens immateriella tiligngar bestar frimst av egenupparbetade immateriella tillgdngar avseende utvecklingskostnader
for produkterna som ingér i plattformen Opus Suite, Samtliga utgifter for egenutvecklade immateriella tillgngar
klassificeras till att vara hanforliga till antingen forskningsfasen alternativt utvecklingsfasen. Utgifter som uppstar under
forskningsfasen kostnadsfbrs [6pande i takt med att de uppstar och aktiveras aldrig i efterhand. Utgifter som uppstér under
utvecklingsfasen aktiveras som inunateriella tillgangar ndr det enligt ledningens bedomning 4r sannolikt att de kommer
resultera i framtida ekonomiska fordelar for koncernen, kriterierna for aktivering druppfyllda, kostnaderna kan métas pé ett
tillforlitligt sitt, samt att det #r tekniskt mojligt att firdigstilla tillgdngen sa att den kan anvindas i verksamheten. Koncernen
definierar varje version av produkterna som ingar i plattformen Opus Suite som en egen produkt, det vill siga varje version
av produkterna som ingar i Opus Suite aktiveras separat.

Egenupparbetade immateriella tillgngar redovisas under utvecklingsfasen till anskaffningsvirde minus.eventuella
ackumulerade nedskrivningar. De uigifter som aktiveras innefattar vigifter for direkt 16n och andra direkt hanforliga utgifter.
Alla andra kostnader som inte uppfyller kriterierna for aktivering belastar resultatet ndr de uppstér. Internt upparbetade
tillgdngar under utveckling testas minst arligen for nedskrivningsbehov.

I samband med att de egenupparbetade immateriella tiligAngarna #r férdiga att tas i bruk beddmer koncernen tillgangens
nyttjandeperiod. Den efterfbljande redovisningen sker direfter till anskaffhingsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Féljande nyttjandeperioder tillimpas:

Antal ménader

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbsten 60
Goodwill 60
Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgangar
Ovriga tillgdngar har viirderats till anskaffningsvérden om inget annat har angetts i dessa redovisningsprinciper.

Avsittningar

En avsitining redovisas i balansrikningen nér féretaget har en befintlig legal eller informellfrpliktelse som en foljd av en
intraffad hindelse och det #r troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kriivas for att reglera forpliktelsen
samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dér effekten av nér i tiden betalning sker dr visentlig, beréknas
avsiittningar genom diskontering av det forviintade framtida kassaflddet till en réintesats fore skatt som éterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvirde och, om det ar tillampligt, de risker som &r forknippade med skulden.
Avsittningar omprovas vid varje bokslutstillfille.

Ovriga skulder
Ovriga skulder har virderats till anskaffiingsvarden om inget annat anges nedan.

Eventualférpliktelser
En eventualforpliktelse redovisas nér det finng ett mojligt dtagande som hérrér fran intrdffade hdndelser och vars forekomst

bekriftas endast av en eller flera osikra framtida hindelser eller nir det finns ett tagande som inte redovisas som en skuld
eller avsitining pa grund av det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att krivas,
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Systecon Group AB
Org.nr. 556710-8492

NOTER

Kassaflode
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt den indirekta metoden. Detta innebér att resultatet justeras med transaktioner som inte

medfort in- eller utbetalningar samt for intékter och kostnader som hanfors till investerings- och/eller
finansieringsverksamheten.

Viisentliga uppskattningar och bedémningar

Vid upprittandet av de finansiella rapporterna méste fretagsledningen och styrelsen gora vissa beddmningar och
antaganden som paverkar det redovisade virdet av tillgdngs- och skuldposter respektive intikts- och kostnadsposter-samt
Idmnad information i 6vrigt. Beddmningarna baseras pé erfarenheter och antaganden som ledningen och styrelsen bedmer
vara rimliga under rddande omstindigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja sig frin dessa bedémningar om andra
forutsittningar uppkommer. Uppskattiingarna och antagandena utvérderas l6pande och beddms inte innebdra nigon
betydande risk for visentliga justeringar i redovisade véirden for tillgangar och skulder under nistkommande rikenskapsér.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period #ndringen gérs om Andringen endast paverkat denna period, eller i den
period dndringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Nedan
beskrivs de beddmningar och killor till osdkerhet i uppskattningar som dr mest vdsentliga vid upprittandet av firetagets
finansiella rapporter.

Egenupparbetade immateriella tillgdngar

Keoncernen aktiverar vissa utvecklingsutgifter som immateriella tillgangar-i balansrakningen, frimst hanforligt till
utvecklingen av produkterna som ingar i den egna plattformen Opus Suite. Aktivering av utvecklingsutgifterna baseras bland
annat pa bedémningen om att framtida ekonomiska fordelar kommer genereras av tillgdngen, samt att det 4r tekniskt mdjligt
att fardigstilla tillgAngen sa att den kan anvindas i verksamheten. Koncernen bedémer att nyttjandeperioden for dessa
tillgangar 4r 5 4r, vilket - motsvarar den perioden under vilken man uppskattar att framtida ekonomiska férdelar kommer att
tillfalla koncernen. Beroende pa den tekniska utvecklingen kan dock den faktiska nyttjandeperioden vara kortare, vilket
skulle leda till en visentlig paverkan av resultat genomni potentiella nedskrivningar.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Noter till resultatrikningen

Not 2

Not 3

Inkop och forsilining inom
koncernen

Koncerninterna inkop eller forsdljningar har ¢j forekonimit.

Leasingavtal ~ Operationell leasing Koncernén Moderbolaget
leasetagare

2023 2022 2023 2022
Under aret har foretagets
leasingavgifter
uppgatt till 3201400 3196 000 0 0

Framtida minimileasingavgifter {or
icke uppsagningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt fSljande:

Inom 1 ar 2 397 006 3196 000 0 0
Mellan 2 till 5 ar 0 2 397 000 0 0
2397 006 5593 000 0 0
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Systecon Group AB
Org.nr. 556710-8492

NOTER

Not 4

Not 5

Ersiittning till revisorer

BDO Milardalen AB
Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag

Parsells Revisionsbyra
Revisionsuppdrag

Pitcher & Partners
Revisionsuppdrag

Moorgates
Revisionsuppdrag

Personal

Medelantalet anstillda
Medelantalet anstillda bygger pa av
bolaget betalda

nirvarotimmar relaterade till en
normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit
varav kvinnor
varay min

Loner, ersiittningar m.m.

Loner, ersdttningar; sociala
kostnader ach

pensionskostnader har utgatt med
foljande belopp:

Styrelsen och VD:
Loneroch ersittningar
Pensionskostnader

Ovriga anstillda:

Loner och ersittningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader

Summa styrelse och Gvriga

Konsfordelning bland ledande
befattningshavdare (i procent)

Andel mén i styrelsen
Andel mén bland 6vriga ledande
befattningshavare

Keoncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
295 000 0 142 840 ¢
310000 0 31200 0
0 275 000 0 47 000
112 749 98 000 0 0
69 264 56 250 0 (i
787013 429250 174 040 47 000
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
55 49 1 -0
10 5 0 0
45 44 1 0
2201327 1847 004 300000 0
707 909 464 532 0 0
2909 236 2311536 300 000 0
43 564 013 36 789 713 0 0
9240512 71823 477 0 0
52804 525 44 613 190 0 0
16 680 750 11314 283 94 260 0
72394 511 58239 009 394 260 ¢
100 100 100 100
100 100 100 100
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Systecon Group AB
Org.nr. 556710-8492

NOTER

Not 6

Not 7

Ovriga ranteintikter och liknande
resultatposter

Rintor

Kursvinster

Qrealiserade virdeforandringar
kapitalforsikring

Réintekostnader och liknande
resultatposter

Kursdifferenser pé skulder
Ovriga rantekostnader
Arets nedskrivning av
kapitalforsikring

Assently: 2b66c29a6a648¢980ed9117d273dd61904488fcab0567af82ea8e2420729e0af10602a887¢721639(2e181987cbe®ad2240c0324858c91a26f5663ba390bbHS

Koncernen Moderbelaget
2023 2022 2023 2022
321 113 4714 12 198 8
573 127 2713592 116 539
1 891 401 0 1891 401 0
2785 641 2718306 1 903 599 116 547
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
877 037 0 0 0
107 060 3825 0 13
0 3628210 0 3628210
984 037 3632 035 0 3628 223
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Systecon Group AB
Orgnr. 556710-8492

NOTER

Not8  Skatt pa drets resultat
Koncernen
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (25% PTY,
19% UK, FR 26,50%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilia kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Skattemdssiga justeringar
Schablonintikt periodiseringsfond
Tilldgg pé aterford
periodiseringsfond

Skatt hanforlig till tidigare &r

I ar uppkomna underskottsavdrag
Fordndring Uppskjuten skatt
Avrundningsdifferens

Summa

Moderbolaget

Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

I &r uppkomna underskottsavdrag
Avrundningsdifferens

Sumima

Noter till balansrikningen

Not 9

Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten och liknande
arbeten

Ingdende anskaffhingsvirde
Inkép

Utgaende ackumulerade
anskaffhingsvérden
Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgéende ackumulerade
avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Assently: 2b66c29a62648c980ed9117d273dd61904488fcab05672f82ea8024a0728e0af10602a887721639f2¢1819887cbead2240c0324858¢91a2ef5663ba390bbif5

2023 2022
-4 506 261 -2 663 496
-891 022 -800 565
-5397 283 -3 464 061
24 546 708 9266 603
-5104 314 -4 395 801
«4 696 555 -75 721
5481 339 1 868 776
-58 153 -5 076
0 -6'186
0 -49 491
-32261 0
=76 317 0
-891 022 -800 565
SE— - 3
~5397 283 -3 464 061
2023 2022
16 533 127 -5578 202
-3 405 824 1149 110
0 -1 149 111
3482 141 2
=76 317 0
0 -1
0 0
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
27 987 755 15 660 977 0 0
8 526 256 12 326 778 0 0
36514011 27 987 755 0 0
-3 142 503 -540 887 0 0
=4 205 557 -2601 614 0 0
-7 348 060 -3142 501 0 0
29165 951 24 845 254 0 0
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Systecon Group AB
Org.nr. 556710-8492

NOTER

Not 10 Goodwill

Not 11

Not 12

Not 13

Ingdende anskaffningsvérde
Forséljningar/utrangeringar
Omrikningsdifferens
Utgaende ackumulerade
anskaffoingsvirden
Ingdende avskrivaingar
Arets avskrivningar
Omrikningsdifferens
Forsiljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgéende redovisat virde

Forbittringsutgifter pa annans
fastighet

Ingaende anskaffningsvérde
Utgéende ackumulerade
anskaffyingsvirden
Ingéende avskrivaingar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgéende redovisat virde

Inventarier, verktyg och
installationer

Ingéende anskaffhingsvirde
Ink&p
Férsaljningar/utrangeringar
Omrtkningsdifferens
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar
Férsdljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Omrikningsdifferens
Utgdende ackumulerade
avskrivningar

Utgéende redovisat virde

Andelar i koncernforetag
Meoderbolaget

Foretag
Organisationsnummer
Systecon AB
556536-6605

Systecon Konsult AB
559282-5524

Assently: 2b86629a6a648c¢980ed9117d273dd61904488fcab0567af82ea8e2420729¢0af10602a887721639f2e181987cbead2240c032485809 152ef5663ba300bhff5

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
7522051 7281 641 0 0
-7 522 051 0 0 0
0 240 410 0 0
0 7522 051 0 0
-6 769 846 -5 097 149 0 0
-765 110 0 0 0
12.905 -168 287 0 0
7522051 -1 504410 0 0
0 -0.769 846 0 0
0 752 205 0 0

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
1268 485 1 268 485 0 0
1268 485 1268485 0 0
-678 929 -361 808 0 0
=317 121 -317 121 0 )
=996 050 -678 929 0 0
272 435 589 556 0 0

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
3 890 341 5686 677 0 0
108 368 384 407 0 0
-414 831 -2259 945 0 0
-3 036 79202 0 0
3 580 842 3890 341 0 0
-2955 493 -4 687 333 0 0
415479 2 259 946 0 0
-384 177 -453 707 0 0
3343 -74.399 0 0
-2.920 848 -2 955 493 0 0
659 994 934 848 0 0
2023-12-31 2022-12-31
Antal/Kap. Redovisat Redovisat
Siite andel % virde viirde
550 000 550 000

Stockholm 100%
5200 000 5200 000
Stockholn 100%

5 750000 5750 000
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Systecon Group AB
Org.ar. 556710-8492

NOTER

Not 14

Not 15

Systecon AB

Ingdende anskaffningsvirde
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvirden
Utgéende redovisat virde

Systecon Software AB
Inghende anskaffningsvirde
Forsiljningar/utrangeringar
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden
Utgéende redovisat virde

Systecon Konsult AB
Ingaende anskaffningsvérde
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden
Utgdende redovisat virde

Fordringar hos koncernféretag

Ingdende anskaffningsvirde
Avgaende
Omklassificeringar
Utgiende ackumulerade
anskaffhingsvirden
Utgdende redovisat virde

Uppskjuten skatt
Koncernen

Uppskjuten skatt temporira skillnader

Uppskjuten skatt temporira skillnader

Moderbolaget

Uppskjuten skatt temporira skillnader

Uppskjuterr skatt temporéra skillnader

550 000 550 000

550 000 0

550 000 550 000

0 100 000

0 ___-160000

0 0

0 0

5200 000 5 200 000

5 200 000 5 200 000

5 200 000 5200000

Koncernen Moderbsolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

0 0 7 828 208 8 604 787
0 0 -7 828 208

0 0 0 =776 579

0 0 0 7 828 208

0 0 0 7 828 208

2023-12-31

Temporir Uppskjutert Uppskjuten

skillnad  skattefordran skatteskuld

0 377729 6009 635

577729 6 009 635

2022-12-31

‘Temporar Uppskjuten Uppskjuten

skillnad skattefordran skatteskuld

0 447 548 5118 579

447 548 5118579

2023-12-31

Temporir Uppskjuten Uppskjuten

skillnad  skattefordran skatteskuid

0 0 0

2022-12-31

Temporir Uppskjuten Uppskjuten

skillnad  skattefordran skatteskuld

0 0 0

0 0
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Systecon Group AB
Org.nr. 556710-8492

NOTER
Not 16 Andra lingfristiga fordringar

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 17 554 374 17 554 374
Utgéende ackumulerade

anskaffningsvérden 17 554 374 17 554 374
Ingaende uppskrivningar 2445 357 6 073 567
Avrets uppskrivningar 1 891 401 0
Arets nedskrivningar 0 -3 628210
Utgdende ackumulerade

uppskrivningar netto 4336758 2 445 357
Utglende redovisat virde : 21891132 19 999 731
Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 17 554 374 17554 374
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 17554374 17 554 374
Ingéende uppskrivningar 2 445 357 6073 567
Arets uppskrivningar 1 891 401 0
Arets nedskrivningar ) -3 628 210
Utgaende ackumulerade

uppskrivningar netto 4 336 758 2 445 357
Utgéende redovisat virde 21891132 19 999 731

Posten avser kapitalforsiikring anskaffad for 17 554 374 kr och #r efter vérdering till verkligt virde upptagen till 21 891 132
ke,

Not 17 Upplysningar om aktiekapital

Antal aktier Kvotviirde per
aktie
Antal/virde vid &rets ingang 14 889 29,01
Antal/virde vid arets utgang 14 794 29,20
Not 18 Avsittningar Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Uppskjuten skatteskuld 6 009 635 5118579 0 0
6009 635 5118579 0 0
Not 19 Upplupna kostnader och Koncernen Moderbolaget
forutbetalda intikter

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Upplupna [6nekostnader 7329 683 4689 346 0 0
Skatter ochi avgifter 2480 695 1984 277 0 0
Ovriga upplupna kostnader 2932 825 3355126 120 000 2077 160
Forutbetalda intdkter 8 583 053 19491 654 0 0
21 326 258 29 520 403 120 000 2077 160
Not 20 Justering for poster som inte ingdr Koncernen Moderbolaget

i kassaflodet
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar 5671967 4804 457 0 0
Orealiserade kursvinster-/forluster -248 754 351922 0 0
Omvirdering kapitalforsikring -1 891 401 0 -1891 401 0
Ovriga poster -5.831 96 260 -58 599 -68 317
3525981 5252 639 -1 950000 -68 317
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Systecon Group AB
Org.nr. 556710-8492

NOTER

Ovriga noter

Not 21

Not 22

Not 23

Not.24

Not 25

Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av bolagets
vinst

Till arsstamimans férfogande star

balanserad vinst 34 423 679
fri 6verkursford 1260000
Inlésen aktier -1 455691
arets vinst 16 533 127
50761 115
Styrelsen foreslar att
till aktiefigarna utdelas 10 225 000
i ny rikning dverfores 40 536 115
50761 115
Stillda siikerheter Koneernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Foretagsinteckningar 2025 000 2 025 000 0 0
Summa stéllda sikerheter 2 025000 2 025000 0 0
Féretagsinteckningarna finns i eget forvar och 4r inte pantsatta f6t nagot lan.
Eventualforpliktelser Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Garantier till partner 461 105 462 448 0 0
5000 000 0 0 0
5461 105 462 448 0 0

Viisentliga hindelser efter riilkenskapsarets slut
Inga visentliga héndelser har intréffat efter arets utgang.
Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

AvKastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital
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Systecon Group AB
Org.nr. 556710-8492

NOTER

Stockholm
Undertecknande av arsredovisning har skett den dag som framgér av digitala underskrifier

Patrik Alfredsson Thomas Engevall Dan Andersson

Magnus Tell Markus Onyango Tomas Eriksson

Vir revisiongberittelse har ldminats den dag som framgdr av digital underskrift

BDO Milardalen AB

Jakob Tenselius
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Systecon Group AB
Org.nr. 556710-8492

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Systecoti Group AB f&r ar 2023.

Enligt var uppfatthing har arsredovisningen och
koncernredavishingen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode f6r aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga
delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar", Vi dr oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
ach har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovishingen och koncernredovisningen
for ar 2022 har utférts av en annan revisor som amnat en
revisionsberdtielse daterad 6 april 2023 med omodifierade
uttalanden i Rapport om arsredovisninigen och
koncernredovisningen.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret, for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar
nédvindig for att uppratta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktéren for bedomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndrsa ar
tillampligt, om farhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift, Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredavisningen som
helhet inte innehatler nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse sominnehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av ocegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska bestut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av-en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedémer vi riskerna fér vasenttiga
felaktigheter i Arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag,
utformar och utfr granskningsatgarder bland annhat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka envasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre &n for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll,

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r [dmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

s utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

« drar vi en slutsats om @mpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en stutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor;
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara stutsatser
baseras pa deé revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett botag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.
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» utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och em
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

« inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen,
Vi &r ensamt ansvariga for vara uttatanden:

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den.. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
bétydande brister i den interna Kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra kray enligt lagar och andra
farfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for
Systecon Group AB f6r-ar 2023 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust,

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten. enligt
férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs nidrmare i avsnittet
“Revisorns ansvar”, Vi dr oberoende i férhallande till
moderbolaget och konhcernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga-som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller fértust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller-pa storleken av bolagets och
koncernens egha kapital, konsolideringsbehov, likviditet-och
stéllning 1 Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortiopande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad s& att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheteri dvrigt kontrolleras pé ett betryggande
satt, Verkstallande direktéren ska skéta den lépande
farvaltningen enligt styrelsens. riktlinjer och anvisningar och
blarid annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag
och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for-att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i naget vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av férstaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet
bedéma om férslaget dr forenligt med aktieholagstagen.

Rimlig sakerhet 8r en hog grad av sikerhet, meningen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller
forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner ay bolagets
vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst elter forlust grundar sig frémst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som
utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana ‘atgérder, omraden och
forhallanden som ar visentliga for verksamheten och dar
avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen fér detta fér att kunna bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av var digitala signering.

BDO:-Malardalen AB

Jakob Tenselius
Auktoriserad revisor
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