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Lundgrens Sverige AB 117)

556063-3504

Foérvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Lundgrens Sverige AB, 556063-3504 far hdrmed avge
¥ arsredovisning for 2022.

:_:vii Allmént om verksamheten

1'::}

;\'n Information om verksamheten

;i;‘gl Bolagets verksamhet ar att bedriva handel med industriférnddenheter s& som slang, kopplingar,

.ﬁ' gummi, transmissioner, tatningar, kemiteknik och hydraulkomponenter.

o

T'i Forsaljningen sker framst till aterférsaljare, OEM-kunder och industrifverkstad.

\“fg"

b Verksamheten drivs fran huvudkontoret | Goteborg (Askim) och fran férsaljningskontoren i Goteborg
(Hisingen), Stockholm, Malma, Skellefted, Helsingborg och Lulea.

Bolagets forséljning och inkdp till koncernforetag uppgar till mindre dn 1% av den totala
forsaljningen/inkdpen.

. Enligt ARL 7:2 uppréttas ingen koncernredovisning. Moderforetag i den stbrsta koncernen, dar
Lundgrens Sverige AB ar dotterféretag och koncernredovisning uppréttas, ar Beijer Alma AB (org.nr.
556229-7480) med séte i Uppsala.

Lundgrens Sverige AB anvander svenska kronor som redovisningsvaluta.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Verksamhet under aret

Under 2022 har covid-19 pandemin fortsatt att paverka verksamheten. Framfér allt i att ledtiderna pa
inkopssidan. Bolaget har klarat detta relativt bra da lagerhallningen har varit hég hela &ret. Aven
inkdpspriserna har stigit men det har bolaget kunnat klarat av genom att héja férséljningspriset i de
flesta fall. Resultatet har utvecklats negativt mot féregaende ar mycket pa grund av stora investeringar
i nya systemstdd inom bolaget.

Ekonomisk oversikt

2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Nettoomsattning 380843 361 948 331676 361084 332 336
. Resultat efter finansnetto 26 490 41 488 30175 28 279 21816
Balansomslutning 221 669 203 649 173603 159 586 138 170
Avkasthing pa totalt kapital % 11 18 18 18 16
Avkastning pa eget kapital % 27 33 30 37 33
Soliditet % 45 61 57 47 47
Antal anstéllda 127 120 122 119 109

Se nyckeltalsdefinitioner not 1.
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Visentliga handelser under rakenskapsaret samt efter rakenskapsarets utgang
Covid-19 pandemins effekter beskrivs ovan i stycke "Verksamhet under aret",

i Bolaget har inte direkt paverkats av kriget i Ukraina &n men det har 6kat osékerheten kring utveckling
@ av den totala ekonomin i landet vilket i férlangning kommer att paverka bolaget. Konsekvenser av detta
5 ar valdigt svart att forutse.

20}

'{;‘ | ovrigt inga vasentliga handelser under rékenskapsaret eller efter rdkenskapsarets utgang.

2

o

1:3 Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer
]

:j Framtida utveckling

t"'il Bedémningen av utvecklingen nastkommande verksamhetsar ar att bolaget ocksa fortsattningsvis

L kommer att kunna uppréatthalla en god 16nsamhet.

b
. Risker och osakerhetsfaktorer
Bolagets vasentliga risk- och osékerhetsfaktorer bestar framst av affarsmassiga risker. Affairsmassiga
risker avser framfor allt storre kundexponeringar mot enskilda branscher eller foretag. Harutéver finns
en valutarisk genom att inkdpen framst sker i utléndsk valuta medan forsaljningen framst sker i SEK.

. Beddmningen é&r att bolaget, i férstndmnda fall, har en liten risk beroende pa en stor spridning pa bade
branscher och enskilda kunder: Historiskt sett har bolaget haft laga kundforluster. Valutarisken
hanteras genom att prissattningen till kund anpassas vid valutafluktuationer.

Hallbarhetsupplysningar

Klimatfragan framstér idag som den storsta hallbarhetsfragan for industriféretag, s& aven for féretagen
inom Beijer Alma koncernen. Att hantera klimatfragan pa ett framsynt satt blir alitmer en initegrerad del
av grundlaggande affarsmannaskap for att skapa kundvarde och vaxa inom relevanta kundsegment.

Wi
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Lundgrens Sverige AB 3(17)
Eget kapital
Bundet Summa
eget Balanserad Arets eget
Belopp i kr kapital vinst resultat kapital
31112 2020 2 333 440 48 098 892 17 040 374 67 472 706
Omféring av foreg. ars resultat 17 040 374 -17 040 374 -
Omfor fond for utvecklingsutgifter ~296 320 296 320 -
Arets resultat 19 900 167 19 900 167
31122021 2037120 65435 586 19 900 167 87 372 873
Omféring av foreg. ars resultat 19 900 167 -19 900 167 -
Omfér fond for utvecklingsutgifter 296 320 296 320 -
Utdelning ~39-000 000 -39 000 000
Arets resultat 11 755 493 11 755 493
31112 2022 1740 800 46 632 073 11 755 493 60 128 366
Forslag till disposition av foretagets vinst
Belopp i kr
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel
Balanserat resultat 46 632073
Arets resultat 11 755 493
Summa 58 387 566
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sa att
Utdelning, [10 000 aktier * 2400 kr] 24 000 000
Balanseras i ny rakning 34 387 566
Summa 58 387 566

Vad betraffar foretagets resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas il efterféljande resuitat- och

balansrakningar med tillhérande noter.
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Resultatrakning
Belopp i kkr Not 2022-01-01- 2021-01-01-
“ 2022-12-31 2021-12-31
&
e
o Nettoomséttning 3 380 843 361948
= Ovriga rérelseintakter 4 656 708
*,';* 381499 362 656
i
P Rérelsens kostnader
o Handelsvaror -211 691 -194 519
frj Ovriga externa kostnader 5,6 -51 121 -45 459
o Personalkostnader 7 -88.408 -81 921
= Av/nedskrivningar av materiella och
1, immateriella anlaggningstiligangar 8 -4 922 -3 390
tﬂ. Ovriga rorelsekostnader 9 -1 131 747
Rérelseresultat 24 226 36 620
Resultat fran finansiella poster
Utdelningar fran koncernféretag 2000 4 000
Resultat fran langfristiga fordringar 10,11 303 870
. Ovriga rénteintakter och liknande intakter 10 22 38
Rantekostnader och liknande kostnader 11 -61 ~40
Resultat efter finansiella poster 26490 41 488
Bokslutsdispositioner 12 -11 927 -17 238
Resultat fore skatt 14 563 24.250
Skaft pa érets resultat 13 -2 808 -4 350
Arets resultat 11755 19900

ulL
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2022-12-31 2021-12-31
[
g TILLGANGAR
2 Anlaggningstillgangar
'{3 Immateriella anldggningstiligéngar
:;';j Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
a1 och liknande arbeten 14 11 428 6 147
2 Goodwill 15 3330 4155
g 14 758 10 302
] Materiella anldggningstillgangar
,LL Inventarier, verktyg och installationer 16 11182 9107
. Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar - 359
11182 9466
Finansiella anldggningstiligangar
. Andelar i koncernféretag 17 27 840 27 840
Fordringar hos koncernforetag 18 9010 11 330
Uppskjuten skattefordran 81 37
Andra langfristiga fordringar 386 386
37 317 39 593
Summa anldggningstiligangar 63 257 59 361
Omsaéttningstillgangar
Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror 96 235 72 109
Forskott till leveranttrer 503 -
96 738 72109
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 55 011 48 885
Fordringar hos konecernforetag 18 279 18 779
. Aktuell skattefordran 2923 1447
Ovriga fordringar 48 44
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 3412 3013
61673 72 168
(] Kassa och bank 1 11
Summa omsaéttningstillgangar 158 412 144 288

SUMMA TILLGANGAR 221669 203 649
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Buntdet eget kapital

Aktiekapital (10000 aktier)
Fond for utvecklingsutgifter

Fritt-eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Ackumulerade Gveravskrivningar
Periodiseringsfonder

Avsiéftningar

Avsattningar till pensioner och
liknande forpliktelser
Avséttningar for Ovriga skatter

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantrsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

20

21
22

24

23

1000 1000
744 1037
1741 2037
46 632 65 436
11755 19 900
58 387 85 336
60 128 87 373
7194 4073
42720 42 914
49914 46 987
311 311
106 117
417 428
164 -
31484 30 989
57 023 11016
7 885 6 184
14 654 20 672
111 210 68 861
221 669 203 649

e
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Kassaflodesanalys

P 2022-01-01- 2021-01-01-

= Belopp i kkr Not 2022-12-31 2021-12-31

= Den ldpande verksamheten

i Resultat efter finansiella poster 26 490 41 488

':‘;i -Avskrivningar 4 856 3390

»bi -Ovriga ej likviditetspaverkande poster 30 195

& Betald skatt -4 328 -5 768

f:\r Kassafiode fran den I6pande verksamheten fore 27 048 39 305

:K forandringar av rorelsekapital

]

%’f Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital

i Okning(-)/Minskning (+) av varulager -24 630 -9477

' Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -8 232 -1 556
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder -3 050 8 949
Kassaflode fran den Iépande verksamheten -8 864 37 221
Investeringsverksamheten

. Foérvarv av dotterforetag -3 000
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar -6 560 -3 955
Fdrvary av materiella anlaggningstillgangar ~4 828 -1 877
Pagaende nyanldggning och forskott -359
Kassaflode fran investeringsverksamheten ~11 388 -9 191
Finansieringsverksamheten
Erhallna aktieutdelning 3000 3000
Upptagna lan koncernféretag 25622 -211486
Lan till koncernforetag 2320 -253
Utbetald utdelning till moderféretaget -10 700 -9 700
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 20 242 -28 099
Arets kassaflode -10 -69
Likvida medel vid arets bérjan 11 80
Likvida medel vid arets slut 1 1

ull-
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Noter
a Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
5
f;’ Fran och med rékenskapsaret 2014 uppréattas arsredovisningen med tilldBmpning av
;?ﬁ. arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
ff; koncernredovisning (K3).
£l
= Intiktsredovisning
iy
'1; Varor
) Forsalining av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med

forsaljningsvillkoren. Férsaljningen redovisas efter avdrag fér moms och rabatter.

; Andra typer av intékter

. Ovriga intakter som intjanats intéktsredovisas enligt fljande:
Hyresintakter: i den period uthyrningen avser

Ranteintakter: i enlighet med effektiv-avkastning

Erhallen utdelning: nar ratten att erhalla utdelning beddms som saker.

. Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal),
oavsett om avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart
over leasingperioden.

Ersédttningar till anstallda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard
och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas-som en kostnad och-en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella tililgangar som férvarvats av foretaget ar redovisade till anskaffningsvérde minus

ackumulerade-avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill och

varumérken redovisas i resultatrdkningen som kostnad da de uppkommer.

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet éverstiger det verkliga vardet pa forvarvade
. nettotiligangar vid férvarvstilifaliet. Goodwill skrivs av linjart Over den berdknade nyttjandetiden.

Redovisad goodwill harror fran forvary av verksamheter respektive aktier i dotterbolag som beddéms
vara av strategisk betydelse for bolagets fortsatta expansion och resultatutveckling. Dessa
goodwilivarden skrivs darfor av 6ver 10 ar.

. Immateriella tillgangar som utgdrs av utvecklingskostnader redovisas till anskaffningsvérde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart éver tillgangens beréknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas.som
kostnad i resultatrakningen. Foljande: avskrivhingsprocent tillampas:

Avskrivning immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20%
Goodwill 10%

Materiella anldggningstillgangar
Materiglla anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade

avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet.

L
g
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Tillkoemmande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter

- for Iopande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.
L%
o
= Avskrivningar
= Avskrivning sker linjart éver tillgangens berdknade nyttjiandeperiod eftersom det aterspeglar den
) forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
e kostnad i resultatrdkningen. Féijande avskrivningsprocent tilldmpas:
e
«;,: Avskrivning materiella anldggningstiligangar
o Inventarier 10-20%
= Datorutrustning 20-33%
i Bilar och transportmedel 20%
ey

|

;L] Varulager

Varulagret &r upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvéardet. Darvid har

inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- férst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkop dven utgifter for att bringa varorna till deras aktueila
plats och skick,

. Finansiella Instrument

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer an 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda oséakra fordringar. Fordringar
som &r rantefria eller som l6per med ranta som avviker fran marknadsrantan och har en 16ptid
dverstigande 12 manader, redovisas till ett diskonterat nuvérde och tidsvardeférandringen redovisas
som ranteintakt i resultatrékningen.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskilinaden som rantekostnad éver lanets [6ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom Gverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas,

Skatter

. Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt, fordndringar i uppskjuten skatt samt andel i
intresseféretags skatt.

Vérdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de

. skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller som &r aviserade och med stor sdkerhet kommer
att faststéllas. For poster som redovisas i resultatrékningen, redovisas dven dérmed
sammanhéangande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteffekter av poster som redovisas direkt mot
eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skattefordran avseende eventuella underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga
avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avréknas mot 6verskott vid
framtida beskattning.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod, Det redovisade kassaflddet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels &r utsatta for endast en obetydlig
risk for vardefluktuationer, dels handlas pa en 6ppen marknad till kénda belopp eller har en kortare
aterstdende I6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

ks
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Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning:
Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar

Resultat efter finansnetto:
Resuitat efter finansiella intdkter och kostnader men fore extraordinara intakter och kostnader

Balansomslutning:
Foretagets totala tillgangar.

Avkastning pé totalt kapital %
Rérelseresultat + finansiella intakter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital:
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Soliditet:
Justerat eget kapital / Totala tillgangar.

Antal anstélida:
Medelantalet anstalida under rakenskapsaret.

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifrdn anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &r férknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar
villkoren for att f& bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav pa framtida prestation
redovisas som intakt nar prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan viltkoren for att
redovisa det som-intakt har uppfylits, redovisas bidraget som en skuld.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Inga bedémningar eller uppskattningar har gjorts som har betydande effekt pa de redovisade beloppen
i den finansiella rapporten eller skulle innebéra en betydande risk for en vasentlig justering av de
redovisade vardena for tiligangar och skulder under nésta rékenskapsar.

Varulagret inkuransberéknas. 16pande for att sékerstélla att varulagret &r varderat till verkligt varde.
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Not 3 Nettoomsattning

Nettoomséttning per geografisk marknad

o 2022-01-01- 2021-01-01-
o 2022-12-31 2021-12-31
= Sverige 332183 319 500
.”,5"1 Ovriga EU 36 925 27 427
£ Ovriga Europa 10 046 5087
o Asien 1422 9737
X Ovriga varlden 267 197
o Summa 380 843 361948
e Not 4 Ovriga rérelseintikter
"iﬁ 2022-01-01- 2021-01-01-
. 2022-12-31 2021-12-31
Kompensation for htga sjukionekostnader 499 432
Hyresintakter 72 144
Ovrigt 85 132
. Summa 656 708
Not 5 Arvode och kostnadserséttning till revisorer
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Revisionsarvode 226 240
Summa 226 240
Not 6 Operationell leasing - leasetagare
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationelila leasingavial:
Inom ett ar 19 069 18 052
Mellan ett och fem ar 53 069 35412
. Senare an fem ar 19286
72 138 55390
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 18 232 17 383

94% (90%) av minimileasingavgifterna inom ett ar, 99% (98%) av avgifterna mellan ett och fem ar

avser lekalhyra.

Not 7 Anstdllda och personalkostnader

Medelantalet anstillda

2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 Varav mén 2021-12-31 Varav mén
Sverige 127 110 120 104
Totalt 127 110 120 104



DocuSign Envelope 1D: 2078843C-16F6-40A6-9424-675B48D9153B

Lundgrens Sverige AB
556063-3504

Konsférdelning i foretagsledningen

12(17)

2022-12-31 2021-12-31
Andel kvinnor
Styrelsen 25% 25%
Ovriga ledande befattningshavare 33% 33%
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader

2022-01-01- 2021-01-01-

2022-12-31 2021-12-31
L.6ner och andra ersattningar
Styrelse och VD 1114 1262
{varav tantiem) 65 216
Ovriga anstéflda 55 415 52 425
(varav vinstandelar) 25 4102
Summa 56 529 53 687
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och VD 354 410
Pensionskostnader fér dvriga anstillda 5789 6 868
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 18 422 17 854
Summa 24 565 25132
Summa Ioner, ersdttningar, pensions- och sociala kostnader 81 094 78 819

Not 8 Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Goodwill 625 625
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1479 496
Inventarier, verktyg och installationer 2818 2 269
Summa 4922 3390
Not 9 Ovriga rérelsekostnader
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekarakiar 1131 747
Summa 1131 747
Not 10 Rinteintakter och liknande intakter
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Ranteintakter, dvriga 22 38
Valutakursvinst finansiell fordran i NOK 303 870
Summa 325 908
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Not 11 Rantekostnader och liknande kostnader

2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
0 Réantekostnader, koncernféretag 50 13
o Réntekostnader, dvriga 11 27
= Summa 61 40
s
ol Not 12 Bokslutsdispositioner
e 2022-01-01-  2021-01-01-
o 2022-12-31 2021-12-31
o Periodiseringsfond, arets avsattning 4610 7110
o Periodiseringsfond, arets aterféring -4.804 ~752
‘1{' Lamnade koncernbidrag 9 000 10 700
v Forandring av dveravskrivningar 3121 180
. Summa 11 927 17 238
Not 13 Skatt pa arets resultat
2022-01-01- 2021-01-01-
. 2022-12-31  2021-12-31
Aktuell skattekostnad 2852 4 400
Uppskjuten skatt -44 -50
2 808 4350
Avstdmning av effektiv skatt
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Resultat fore skatt 14 563 24 250
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% (20,6%) 3000 4996
Effekt av e] avdragsgilla goodwillavskrivningar 161 181
Effekt av e skattepliktiga intakter -413 -824
Effekt av dndrade skattesatser vid aterféring P-fond 59 9
Skatteeffekt av schablonrénta pa ingaende periodiseringsfonder 44 38
Uppskjuten skatt temporara skillnader -43 -50
(] Redovisad effektiv skatt 2 808 4350

Utdver den inkomstskatt som har redovisats i resultatrdkningen, under rékenskapsaret och tidigare
rakenskapsar, finns uppskjuten skatt som uppgar till 10 282 tkr (9 679 tkr) motsvarande 20,6%

(20,6%) av bolagets obeskattade reserver 49 914 tkr (46 987 tkr).

Not 14 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
~Vid arets borjan 13 110 9 155
-Arets aktiveringar 6 560 3055
Vid arets slut 19 670 13 110
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -6 963 -6 667
-Arets avskrivning ~1279 -296
Vid arets slut -8 242 -6 963
Redovisat virde vid arets slut 11 428 6 147



DocuSign Envelope ID: 2078843C-16F6-40A6-9424-675B48D9153B

Lundgrens Sverige AB 14(17)
556063-3504
Not 15 Goodwill
2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
ha -Vid arets borjan 65 244 65 244
’“. Vid arets slut 65 244 65 244
':; Ackumulerade avskrivningar
'r): -Vid &rets borjan -61 089 -60 264
7 -Arets avskrivning -825 -825
Z; Vid arets slut -61 914 61089
2 Redovisat virde vid arets slut 3330 4 155
0 '
I?in
= Not 16 Inventarier, verktyg och installationer
§ 2022-12-31 2021-12-31
' Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid &rets borjan 26 333 28 966
-Nyanskaffningar 4829 1877
-Avytiringar och utrangeringar -4 510
31162 26 333
. Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -17 226 -19 468
-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 4510
-Arets avskrivning -2754 -2 268
-19 980 -17 226
Redovisat varde vid arets slut 11 182 9107
Not 17 Andelar i koncernforetag
2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid &rets bérjan 27 840 27 840
Redovisat virde vid arets slut 27 840 27 840

Specifikation av moderféretagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven Sverensstammer med andelen av résterna for totalt antal

. aktier.

Antal Redovisat
Dotterfbretag / Org nr/ Séte andelar i% vérde
Lundgrens Norge AS / 92650204 / Oslo, Norge 8 074 070 100 8029
. PA Ventiler AB/ 5656436-8032 / Lindome, Sverige 1 000 100 19 811
27 840

Not 18 Fordringar hos koncernféretag
2022-12-31 2021-12-31
Langfristig fordran Lundgrens Norge AS 9010 11 330
Kundfordringar 279 226
Utdelning Dotterbolag beslutad e] utbetald 1000
Koncernkonto ("Cash Pool") 17 553
9 289 30109

M
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Not 19 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
2022-12-31 2021-12-31

Leasingavgifter och hyror 1575 1335
e Férutbetalda kostnader 1404 1283
2 Upplupna provisioner 361 323
;;é Ovriga poster 72 72
0 3412 3013
oY

Not 20 Eget kapital

Ovrigt bundet Fritt eget

Aktiekapital eget kapital kapital

Vid arets borjan 1000 1037 85 336

i Omféring till fond for utvecklingsutgifter -296 296

7 Utdelning enligt arsstdmmobeslut -39 000
. Arets resultat 11 755

Vid arets slut 1000 741 58 387

. Aktiekapitalet bestar av 10 000 aktier

Not 21 Ackumulerade 6veravskrivningar
2022-12-31 2021-12-31

Goodwill 2678 207
Inventarier 4516 3 866
7194 4073

Av ackumulerade bveravskrivningar utgor 839 tkr (839 tkr) uppskjuten skatt. Anvénd skattesats ar
20,6% (20,6%).

Not 22 Periodiseringsfonder
2022-12-31 2021-12-31

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2016 4 804
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2017 7 118 7118
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2018 7 845 7 845
. Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2019 8 530 8 530
Periodiseringsfond, avsatt vid beskafttningsar 2020 7 507 7 507
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021 7110 7110
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2022 4610
42 720 42 914
. Av periodiseringsfonder utgor 8 800 tkr (8 840 tkr) uppskjuten skatt. Anvand skattesats ar 20,6%
(20,6%).

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
2022-12-31 2021-12-31

Upplupna personalkostnader 10865 15119

Upplupen bonus till kunder
Ovriga poster

1 806 . 4203

1983

1350

14 654

20 672
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Not 24 Skulder till koncernforetag
2022-12-31 2021-12-31

Checkrakningskredit "cashpaol" 8 069
o Koncernbidrag ej utbetalt 48 000 10700
2 Leverantorsskuld 954 316
=t 57 023 11016
.',:;}
'W'i Bolaget har inga skulder som forfaller senare 8n 5 &r efter bokslutsdagen. Sasom kortfristig skuld till
= koncernforetag redovisas checkrakningskredit/koncernkonto till moderbolag 8 069 tkr (O tkr).
A Tillgangligt kreditutrymme péa checkrakningskrediten &r 30 000 tkr (30 000 tkr).
o Not 25 Transaktioner med narstaende
& Lundgrens Sverige AB (556063-3504) &r ett helagt dotterbolag till Beijer Tech AB (556650-8320) som i
‘L!a sin tur &r helagt av Beijer Alma AB (556229-7480). Koncemredovisningen upprattas av Beijer Alma

‘. AB.
Beijer Tech AB har under aret fakturerat Lundgrens Sverige AB management fee pa 896 tkr (1 226
tkr).

Lundgrens Sverige AB har under aret fakturerat Svenska Brandslangsfabriken AB management fee pa
. 500 tkr {500 tkr). Svenska Brandslangsfabriken AB ar ett systerbolag som legalt &gs av Beijer Tech AB
men som operationellt styrs av Lundgrens Sverige AB.

Lundgrens forsaljning till koncernforetag utgdr 1,23% av Lundgrens totala forsaljning.
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Not 26 Disposition av vinst eller forlust
Belopp i kr
2 Till arsstdmmans férfogande star foljande vinstmedel:
e Balanserat resultat 46 632.073
5 Arets resultat 11 755 493
) Summa 58 387 566
;: Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras s att:
e Utdelning [10 000 aktier * 2400 kr] 24 000000
125 Balanseras i ny rékning 34 387 566
o Summa 58 387 566
:?-l:|
[,
& _
. Underskrifter

Géteborg 2023-05-16
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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Lundgrens Sverige AB intygar harmed dels att denna kopia av
arsredovisningen dverensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen faststalits pa
arsstdmma 2023-05-23. Stamman beslot ocksa att godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stimmer ¢verens med
originalen

Joharft-Storner
Styrelseledamot
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Till bolagsstdmman i Lundgrens Sverige AB, org. nr 556063-3504

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért.en revision av arsredovisningen for-Lundgrens Sverige AB fér &r 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningsiagen och ger en i alla vésentiiga avseenden réttvisande
bitd av Lundgrens Sverige ABs finansiella stéllning per den 31 december 2022 och-av dess finansiella resultat-och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och.god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Lundgrens Sverige AB -enligt god revisorssed i Sverige och har

i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamaisenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas-och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar dven fér den interna kontroli som de beddmer ar nédvéndig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktdren for bedémningen av bolagets forméga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmégan att fortsétta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphtéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt aiternativ till ait géra-nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal &r att uppné - en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alitid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns, Felaktigheter kan uppsté p& grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och haren professionellt skeptisk instalining under hela revisionen,
Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pé aggentligheter eller
misstag, utformar-och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inh@mtar revisionsbevis som &r
tillrackliga-och andamalsenliga for att utgora en-grund for véara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentiig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande. i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll,

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma
granskningsatgdrder som.ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna‘kontrollen.

Revisionsberattelse Lundgrens Sverige AB, org. nr 556063-3504, 2022

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimfigheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om [&mpligheteni att styrelsen och
verkstallande direkttren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upptrattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund'i de inhdmtade revisionsbevisén, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
héandelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att forts&tta verksamheten. Om vidrar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfakior, maste vi i
revisionsberattelsen fésta uppmarksamheten pa upplysningarna
i-arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadaria upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen, Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inh@dmtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsétta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen-och
innehéllet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héandelserna pa ett satt som geren réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inrikining samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

1(2)
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktSrens férvaltning for Lundgrens
Sverige AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst-eller férlust.

W:?‘ Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsiaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
iy direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Fone?

253 Grund for uttalanden

‘f, Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér

e oberoende i forhallande till Lundgrens Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
] krav.

(7 N

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direkttrens ansvar

"i Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och
i betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning bolagets ekonomiska angeldgenheteri dvrigt kontrolleras pa et
' innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r betryggande satt.
forsvarlig med hdnsyn tilt de krav som bolagets verksamhetsart, Verkstallande direktdren ska skota denidpande forvaitningen enligt
omfattning och risker stdller pa storleken av bolagets egna kapital, styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt. atgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgdras i
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska

bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortispande ~ Skotas pa eft betryggande satt.

. beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
Revisorns ansvar
Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
uttalande:om ansvarsfrihet, ar-att inhamta revisionsbevis for att med av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk

— foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig tili nagon instéllining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot férsiaget till dispositioner.av bolagets vinst eller fériust grundar sig
bolaget, eller framst pa revisionen av rékenskaperna, Vilka tillkommande

u N ) granskningséatgérder som utfors baseras pa var professionella

— panagot annat st handlat i strid med aktiebolagslagen, bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebératt

arsredovisningslagen eller bolagsordningen. vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och

férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Svertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgédrder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttatande om styrelsens
Rimlig sakerhet 8r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att  forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller f6rlust har vi
en revision som uifors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer  granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
att upptacka atgérder eller férsummelser som kan féranleda for detta for att kunna bedéma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och-darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Géteborg den 2023-05-22

KPMG AB

. DocuSigned by:

— C62470D96E204E1...
Filip Larsson

Auktoriserad revisor
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KURSUTVECKLING 2017-2022

=== Aktiekurs, kr Veckoomsattning; 1 000-tal
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. Beijer Almia B~ OMX:Stockholm_PI Ornsatt-antal aktier

OMSATTNING OCH RESULTAT PER RORELSEGREN/SEGMENT
ke Ky 1 Kv 2 Kv:3 Kv 4 Totalt

Nettoomséattning
Lesjofors

Habia Cable

Moderbolag och koncemngemensamt e
Totait
Rérelseresultat

Moderbolag och koncemgemensamt, inkl realisationsvinst 66 7.

Rorelseresuitat kencernen 246,2 1231,7
Finansnetto -8,9 -15,0

Resultat efter finansnetto 2380 2138 11577
AVVECKLAD VERKSAMHET

| rsredovisningen redovisas Habia Cable som awecklad verksam- relaterade-till kvarvarande verksamhet, om inget annat anges.

het i enlighet med IFRS 5. Qvrig verksamhet- utgér Kvarvarande Fér mer information, se Redovisningsprinciper, sidan 47, och not

verksamheter. Kommentarer och siffror-fér 2021 och 2022 ar 30, sid 68.



HENRIK PERBECK, VD OCH KONCERNCHEF, BEIJER ALMA

RORELSEMARGINAL
Beijer Almas rérelsemarginal minskade
till 13,2 procent (15,5)

RESULTAT EFTER FINANSNETTO
Beijer Almas resultat efter finansnetto
okade till 704 Mkr (681).

NETTOOMSATTNING
Beijer Almas. nettoomséattning 6kade med
. 28 procent till 5 866 Mkr {4 580).

FORTSATTA FORVARY

Aven 2022 blev ett forvarvsintensivt ar. Ferm nya foretag
knéts till koncernen. Klart storst var forvarvet av-det
amerikanska fjaderforetaget John Evans' Sons. Med
affaren okar Lesjofors sin marknadsandel 1 USA avsevart
samtidigt som intdkterna i regionen mer an fordubblas.
Via forvarvet av Telform expanderade Lesj6fors ocksa
till en ny geografisk marknad - Turkiet. Genom Telform
utékas kapaciteten for lagkostnadsproduktion.

John Evans’ Sons tillverkar specialanpassade
mekaniska.monteringstjadrar.

NYA TILLVAXTOMRADEN

Beijer Tech har fortsatt att vaxa pa nya tillvixtoraraden.
I bérjan av aret férvarvades Swedish Microwave som ar
specialiserat pa komponenttillverkning for satellitmot-
tagning. Aven svenska Mountpac férvarvades. Foretaget
arbetar med avancerad platbearbetning och fram-
tagande av komplexa slutprodukter. Norska Norspray
gjorde ett mindre tillaggsforvarv.

HABIA CABLE AVYTTRAT

Under hosten avyttrades Habia Cable till det tyska kabel-
foretaget HEW-KABEL Holding GmbH. Affaren sdker-
staller det langsiktiga vardeskapandet for-aktiedgarna
genor ett starkt strategiskt fokus i Beijer Alma. Sam-
tidigt skapas ratt forutsattningar for framtida tillvaxt i
Habia Cable, som ingatt i koncernen sedan 1985.

BEIER ALMA 40 AR

Under 2023 fyller Beijer Alma 40 ar. Det var 1983 som ett
antal féretagare i Uppland gick samman for att bilda det
som da var ett regionalt investrnentbolag. Sedan dess
har Beijer Alma utvecklats till en internationell verksam-
het med starka positioner pa manga omraden. Lisom
railstolparna i koncernens historia pa var webbplats:
beijeralma.sefom-beijer-alma/historik.

KOLDIOXIDINTENSITETEN MINSKADE FORVARVAD OMSATTNING
Minskad koldioxidpaverkan jamfort med
2018. Energibesparande 4tgarder och tver-

gang till fornyelsebar energi ger resultat.

Under 2022 forvéarvades fem bolag med
en total omsattning pd 617 Mkr.

]

OKAD UTDELNING

Styrelsens forslag till drsstamman &r en
Skad utdelning till 3,75 kr (3,50) per
aktie.

YIATY Hariag
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»2022 har nog varit det mest hdndelserika dret i koncernens historia. Det mesta
som hant har varit bra och framatriktat, men haft manga olika dimensioner. Vi har
gjort vardeskapande forvdrv, genomfért en betydande avyttring samt tagit stora,
snabba beslut fér att anpassa oss till de utmanande omvarldsférandringarna,«
sdger vd och koncernchef Henrik Perbeck.

Forvarvsdriven tillvaxt under handelserikt ar

Hur vill du sammanfatta 2022?
Utvecklingen i koncernen var i
huvudsak positiv. Den lonsamma
tillvaxten fortsatte och var framst
forvarvsdriven. Vi vaxte dven orga-
niskt tack vare genomférda prishéj-
ningar. Regionalt har:den nerdiska
marknaden varit starkast. Dar ver-
kar Beijer Tech och Norden ar aven
en viktig marknad for Lesjofors.
Ovriga europeiska marknaderhar
efterfragemassigt varit mer volatila.
Framst har vi paverkats av den ryska
marknaden som vi valt att [amna.
Under aret har vi valkomnat flera
nya, fina bolag till var koncern -
Swedish Microwave, Mountpac, Tel-
form och forstds John Evans' Sons.
Det &r vart storsta forvarv hittills
som dubblar var narvaro i1 USA, gor
oss ledande i en ny produktnisch
ochvi vaxer i det intressanta medi-
cintekniksegmentet. Férvarven har
alla bidragit med en god utveckling
redan fran start.

Sammanfattningsvis ar jag stolt
Over att vi garin i 2023 som en »ny«
koncern. Vi har gjort stora férvarv i
Lesjofors, nya verksamheter har knu-
tits till Beijer Tech och Habia:Cable
har avyttrats. Samtidigt har det fun-
nits betydande utmaningar i omvarl-
den. Rysslands krig mot Ukraina ar
djupt tragiskt — framfor allt mansk-
ligt — men har ocksa paverkat oss
som foretag.

Hahia Cable avyttrades — varfor?
Under vdren inleddes en strategisk
oversyn av agandet i Habia Cable.

Det gjordes for att klarlagga hur
varde skapas pa basta satt — bade
fér Beijer Alma och for Habia. Over-
synen resulterade i en.avyttring som
innebdr att vi starkt vart strategiska
fokus och var finansiella stallning.
Syftet ar att prioritera tillvaxt och
nya mojlig- heter inom Lesjofors och
Beijer Tech, inte minst viaforvarv.

Nya, stora forvarv har gjorts — vad
betyder de for Lesjofors?

Forst och frarast ar Lesjofors en
mycket storre foretagsgrupp an for
bara ett par ar sedan. Det gor att
fokus och méjligheter till samarbete
mellan bolagen 0kar, exempelvis
genom att salja hela produktportfol-
jen pa alla marknader. Bide Alcomex

»Vi gar in i 2023 som en >ny« koncern. Vi har
gjort stora flrvarv i Lesjiifors, nya verksam-
heter har knutits till Beijer Tech och Habia

Gable har avytirats.«

Samtidigt har Habia Cable fatt en
industriell 4gare som kan utveckla
en storre europeisk kabelgrupp.

Beskriv utvecklingen i Lesjofors.
Lesjofors haren:stark affirsmo-

dell med l6nsamma fjaderbolag i
Europa, Asien och Nordamerika,
som verkar nara kunderna och har
en diversifierad kundbas. Omvarlds-
laget har varit utmanande i vissa
regioner: Da tanker jag framst pa
Ryssland, som var en viktig marknad
inom Chassifjadrar. Pa grund av
kriget i Ukraina pausade viforsalj-
ningen och har nu ingen verksamhet
kvar i Ryssland. Aven Covidsituatio-
nen i Kina och den volatila efter-
fragan i Centraleuropa var utma-
nande. Samtidigt fortsatte efterfra-
gan att vara god i Norden och pa

den allt viktigare nordamerikanska
marknaden.

och John Evans' Sons ar mark-
nadsledare i intressanta nischer

— dorrfjadrar respektive fjadrar till
medicinteknik - och kompletterar
idag Lesj6fors geografiskt. Aven de
mindre forvarven arvardeskapande.
Amerikanska Plymouth Springs
forsta ar i koncernen blev starkt och
turkiska Telform ar en ny, intressant
europeisk produktionsplattform att
bygga vidare pa.

Hur har utvecklingen varit i Beijer
Tech?

Beijer Tech har haft ett valdigt starkt
ar —ett rekordar! Idag bestar verk-
samheten av hela 16 operativa bolag.
De har generellt haft en god efterfra-
gan och varit duktiga pd att hantera
prisékningar och utmaningar i sina
leveranskedjor. Den starkare 16n-
sambeten hanfoérs till badde nya for-
varv och till den fortsatta organiska



tillvaxten. De nya bolagen — som
utvecklats fint under 2022 - har
hogre foradlingsgrad genom att
de arbetar med produktutveckling
ochproduktion.

Beskriv arets forvarv och strategin for
Beijer Tech.
Swedish Microwave och Mountpac
kom in i koncernen i borjan av aret
och ar spannande bolag i olika
nischer. Swedish Microwave har en
globalt ledande position inom avan-
cerade komponenter som anvands i
satellitkommunikation. Tillsammans
med ledningen ser vi fina méjlighe-
ter att fortsatta den globala tillvax-
tresan. Mountpac dr en innovativ och
flexibel kontraktstillverkare i Gnosjo-
regionen. Aven de har ett tillvaxto-
rienterat ledningsteam, som framst
tar sikte pa att vaxa vidare organiskt
i denna dynamiska industriregion.
Strategin for Beijer Tech ar att
forvarva, &ga och utveckla industri-
bolag inom handel och produktion.

Vad ar i fokus i Beijer Almas hallhar-
hetsarhete?

Vi har gjort tydliga framsteg i rela-
tion till de mal vi satte-upp for drygt
tre ar sedan. Dessa utgar bland
annat fran UN Global Compact och
fokuserar pa koldioxidutslapyp, resur-
sanvandning.och avfall. Hittills har
arbetet med utslappsminskningar
inriktats pa scope 1 och 2, det vill
sdga omraden vi kan paverka mniest.
Samtidigt med detta arbete hojer vi
nu blicken och ser till hela vardeked-
jan och utslappen som kopplas till
scope 3. Det gor att vi nu befinner oss
pd en resa som ska gora hallbarhet
till-en tydligare del av vardeska-
pandet till kunderna. D4 kravs att

»Efter tre turbulenta 8r med pandemi, dterhdmining
och krig i Europa har vi lart oss att agera snabht pa
forandringar pa de marknader vi verkar.«

Forvarven kan vara tillaggsforvarv
till existerande och narliggande verk-
samheter. Men utdver det - vilket ar
valdigt spannande — gar viininya
nischer om bolaget och dess ledning
har ratt profil.

vi inkluderar klimatpaverkan fran
hela vardekedjan, i vart fall framst
fran ramaterial och transporter.
Som ett stéd i klimatarbetet forbe-
reds nu dven en implementering av
vetenskapliga mal for att langsiktigt
uppfylla Parisavtalet. Férutom kli-

matpdverkan arbetar vi med andra
hallbarhetsaspekter hos vara affars-
partners, bland annat genom att
utvardera sociala, affarsetiska och
miljémassiga aspekter.

Omvérldslaget ar svarbedomt — hur for-
bereder ni er infér 2023 och framat?
Ja, sannerligen. Efter tre turbulenta
ar med pandemi, aterhdmtning och
krig i Europa harvi lart oss att agera
snabbt pa férandringar pa de mark-
nader viverkar. Inte sdllan skiljer det
sig fran de makroanalyser som syns
i media. Forutsattningarna kan aven
variera mycket mellan olika bolag,
marknader-eller kunder. Saivar
decentraliserade koncern mdste de
lokala ledningarna var snabba pa att
anpassa kostnader, priser och lager-
nivaer. Det har vi lyckats med 2022
och jag vill verkligen tacka medar-
betarna for dessa och andra fina
insatser som gjorts. Jag forvantar mig
att denna typ av-anpassningar blir
viktiga-dven 2023, Samtidigt fortsat-
tervi attinvestera i tillvaxt dar det:ar
mojligt, inte minst genom val valda
forvarv.

Henrik Perbeck
Vd och koncernchef, Beijer Alma
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Beijer Almas bada koncernbolag ar inriktade pad komponenttillverkning respektive
vardeskapande forsdljning, tillverkning och pa nischteknologier. Utvecklingen av
samtliga verksamheter baseras pa langsiktigt dgande, ansvarsfullt féretagande och
pa decentraliserad styrning. Lénsam tillvaxt uppnas genom att kombinera organisk
utveckling och foretagsforvarv.

Forvarv och organisk utveckling
driver Ionsam tillvaxt

ORGANISK TILLVAXY innebar att
koncernen véxer via investeringar

i tillverkning, produktmaterial- och
marknadsutveckling i befintliga
verksamheter,

FORETAGSFORVARY kan béde galla
tillaggsforvary och nya verksamheter
som ger Beijer Alma fler ben att sta pa.



s

GRUNDEN 1 BEIJER ALMA: LANGSIKTIGHET, ANSVARSTAGANDE

OCH DECENTRALISERING

Tre forutsattningar bildar grunden f6r Beijer Almas verk-

samhet.

= Langsiktigt dgande Malet ar att skapa framgangsrika
féretagsgrupper med starka, sunda strukturer som
successivt byggs ut och dar tillvaxt och lonsamhet ar
hég over tiden.

# Ansvarsfullt foretagande, Stravan efter I6nsam tillvaxt
forutsatter att foretagandet ar ansvarsfullt. Darfor
bedrivs ett hallbarhetsarbete som ska begransa paver-
kan pd miljon, erbjuda medarbetarna en trygg och
utvecklande arbetsmiljo samt kdnnetecknas av god
affarsetik och sunda varderingar.

# Decentraliserad styrning. Utvecklingen i koncernen-
bolagen bygger pa 6vertygelsen att de bdsta besluten
bor fattas lokalt. Dar finns den ratta kunskapen efter-
somn affarerna oftast ar lokala. Via decentraliserat
ansvar och tydliga mandat niara kunderna forbattras
drivet och entreprenérskapet.

For att kunna vaxa lonsamt ar koncernbolagen inriktade

pa fyra strategiska emraden.

& Hogt kundvirde. Manga produkter och tjanster anpas-
sas till specifika kundbehov, adderar en extra nytta
eller ger kunderna ett storre innehall de ar beredda att
betala for. Det hojer kundvardet:och driver pa 1onsam-
heten.

# Internationell marknadstdckning, Expansionen och
tillvaxten med kundunika nischprodukter starks nar
férsaljningen ar bred och har internationell tackning.

= Starka marknadspositioner. Via kvalitetsprodukter,
kundanpassning och service skapas starka marknads-
positioner. Pa sa satt kan koncernbolagen konkurrera
med andra mervarden an pris.

# Bred kund- och leverantérsbas. Denna bredd ger
handlingsutrymme, minskar risktagandet och bero-
endet av enskilda marknader, branscher, kunder och
leverantorer.

Las mer om Beijer Almas arbete nar det
géller tillvaxt pa sidorna 6-7.
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Forvarvsdriven tillvaxt

Fern kriterier ar vagledande nar Beijer Alma gor forvarv:

INRIKTHNING

Foretag som arbetar business-to-business, framst inom tillverkning och
montering, men aven handelsbolag eller verksamheter som levererar
l6sningar och tjanster.

HLLYAXTHYCKLAR

Produkteroch tjanster med hoga kundvarden, sorm kunderna dar beredda
att betala for. En marknadstackning som garna ska vara internationell —
eller har mojlighet att bli det - samt en diversifierad kundbas som mdjlig-
gor tillvaxt och minskar riskerna.

MARKNADSSEGMENT
Segment som bade har tydliga tillvaxtméjligheter och skapar forutsatt-
ningar for-en langsiktig lonsamhetsutveckling.

STORLEK

Det gors dels tillaggsforvary, dels forvarv i nya marknadssegment eller
produktomraden. Fokus ligger pa verksamheter som omsétter mellan 50
och 500 MSEK.

FINANSIELL HISTORIK
Valskdtta bolag som uppvisat tillvaxt och l6nsamhet over tid.

ANTAL FORVARV FORVARVAD ARLIG OMSATTNING
2010-2022 VID FORVARVSTILLFALLET, MKR

OKAD FORVARVSTAKT

Sammanlagt 18 forvary har gjorts sedan
2019, 12 i Beijer Tech och sex i Lesjofors.
Via dessa verksamheter har koncernen fatt
tillgéng till elva nya produktomraden, fem
nya industriella nischer och fyra nya geogra-
fiska marknader.

FORVARY 2019-2022

2019 Uudenmaan Murskaus, Encitech,
Lundgrens Norge, De Spiraal &
Tribelt, KTT Tekniikka

2020 Metrol Springs, PA Ventiler, INU

2021 Noxon, Novosystems, Kallstrom,
Alcomey, Plymouth Spring

2022 Swedish Microwave, Mountpac, John
Evans® Sons, Norserv, Telform

FORDELNING FORVARVAD OMSATTNING
PER GEOGRAFISK MARKNAD

Morden 41 %
Ovriga Eurcpa 39'%
Nordamerika 18-%
Asien 2%

TURKIET — NY MARKNAD FOR LESJOFORS

Med férvarvetav Telform expanderar Lesjofors till dnnu en fjadermarknad
i Europa — Turkiet.

Féretaget tillverkar industrifjadrar till bade den inhemska marknaden
och internationella kunder i mer an 30 lander. Produkterna anvands i
branscher som vitvaror, bygg, fordon och elektronik.

Affaren breddar Lesjofors produktionsplattform och utékar kapacite-
ten for lagkostnadsproduktion. Detta mojliggor produktionsoptimeringar i
linje med den &vergripande strategin. ?

Telform har-cirka 140 anstallda. Foretagets
fiaderverksamt omséatter cirka 11 miljoner
euro per-ar med god l8nsamhet.

Telform tillverkar bland annat-rorklémmor
som anvéands for fastsatining av ror, kablar
och'slangarinom exempelvis byggindastrin.



»Forvarvet av John Evans’ Sons ar det storsta Beijer
Alma nagonsin gjort — i miljardklassen. Vardemassigt
ar verksamheten darmed i niva med Habia Cable, som

avyttrades under aret.«

HENRIK PERBECK, VD OCH KONCERNCHEF, BEIJER ALMA

JOHN EVANS’ — RATT FORVARV PA FLERA SATT

Med kopet av John Evans’ Sons gjorde Lesjofors ett rekordstort forvary
ocksa 2022. Nu okar Lesjofors sin rnarknadsandel i USA avsevart samtidigt
somm intdkterna i regionen mer an férdubblas.

— Forvarvet ar strategiskt ratt pa flera satt, sammmanfattar Beijer Almas
koncernchef Henrik Perbeck. For det forsta far Lesjofors tillgang till
ett nytt produktsegment pa fjadermarknaden. Men John Evans’
Sons bidrar dessutom med en geografisk expansion och till att
vikan véaxa yttetrligare inom medicinteknik, dven i Europa.

STARKA INOW MEDICINTERNIK

JohnEvans' Sons ar ettledande fjaderféretag i USA. Vid sidan om
fjadrar for medicinteknik — dar marknadspositionen ar stark — har
foretaget en bred produktportfolj for tillverknings-, bygg-, flyg- och trans-
portindustrin. Via John Evans’ Sons ¢ppnas fler majligheter for inképs-
koordinering, korsférsaljning, gemensamma utvecklingsprojekt, men ocksa
for resurs- och kunskapsdelning med Lesjofors évriga dotterbolag.

De spiralvridfjadrar som.John Evans’ Sons
tillverkar anvéands i eleklriska molorer.

BEUER TECH — NISCHTEKNOLOGIER | FOKUS

Beijer Techs satsning pa nya tillvixtomraden fortsatter. Under aret férvar-
vades Swedish Microwave och Mountpac.

SWEDISH MICROWAVE — VARLOSLEDANDE 1NOM ANTENNTEKRIK
Swedish Microwave (SMW) utvecklar och tillverkar mikrovagshuvuden.
Det 4r en nyckelkomponent i den antennteknik som tar emot information
fran satelliter, dar mikrovagshuvudena omvandlar radiosignaler i olika
frekvensorraden. SMW:s framsta konkurrensfordel &r hog teknisk kvali-
tet, som innebar att omvandlingen av radiosignalerna gérs med minimala
forluster och férstarkt signalstyrka.

Produkterna anvands i satellitstationer, pa fartyg och for 6verforing av
TV-sandningar.

— Med Beijer Tech har vi fatt en starkare dgarstruktur. Det har gett
oss en stérre tyngd i erbjudandet och idialogen med kunderna som ofta
ar globala storforetag. Det hjalper till att driva pa tillvaxten, konstaterar
SMW:s vd Dennis Danielsson. Vifar ven lattare att géra investeringar,
exernpelvis i ny, avancerad test- & maskinutrustning.

MOUNTPAC - PLATBEARBETNING OCH KOMPLETTERANDE TIANSTER
Mourntpac ar specialiserat pa platbearbetning och komipletterande tjanster
inom allt fran produktutveckling till logistik. Slutresultatet ar en helhets-
losning, dar kornplexa slutprodukter utvecklas till kunderna. Har ingar
konstruktionsstdd, tillverkning, montering och distribution.

—Var viktigaste konkurrensfordel ar flexibiliteten, dar férmégan att
snabbt anpassa sig till kundernas behov ar avgérande. En-annan styrka ar
narvaron i entreprendrstdta Gnosjoregionen, dar ett natverk av leveranto-
rer byggts upp. P4 sd satt tas komponenter i olika material och med olika
egenskaper fram, sager vd Samuel Warnelov.

ATTRAKTIV DECENTRALISERING
Beijer Almas decentraliserade styrning ar
en tillgang vid forvary, Ofta -gors forvary i
agarledda foretag, dar nyckelpersonerna ar
vana att arbeta sjalvstandigt. De uppskattar
att komma in ien koncern dar egna initia-
tiv uppskattas och beslutfattandet-ar lokalt
forankrat. Det gor Beijer Alma mer attrak-
tivt for saljaren.

| ménga féretag som forvarvats har de
tidigare 4garna ocksé valt att stanna kvar
i verksamheten. Det &r dnnu ett bevis pd
att den decentraliserade koncernkulturen
ar positiv och stimulerande att arbeta i.
Dessutom blir kvaliteten i besluten béattre
nar de tas-av persener som sitter néra
verksamheten, Med béattre beslut foljer att
organisationen utvecklas pa ett effektivare
och mer Iyhort satt.

HEFR-2- Ry
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Aktien

# Omsattningen unider dret var 25 procent av utestdende  ® Den hogsta kursen 284,50 kr, noterades den 4 januari
aktier. Varje dag omsattes i geniornsnitt 52500 aktier. 2022.
# Vid utgangen av 2022 uppgick Beijer Almas btrsvarde # Den ldgsta kursen 136,40 kr noterades den 28 septern-
till 9847 Mkr, ber 2022.
# Vinsten per aktie blev 15,92 kr(9,43). # Beijer Almasborskurs minskade mied 41 procent under
# Vid utgangen av 2022 hade Beijer Alma 15 546 aktie- 2022.
agare. & Stockholms all-share index minskade med 25 procent:
# Sista betalkursen vid arets slut var 163,40 kr (274,50).

AKTIEDATA 2022 2021 2020 2019 2018

Vinst per aktia gfter kBt kiDL 02 943 658 745 .. TT8
Eget kapital per-aktie ke D

27450 13100 15660 12998
27700 16220 15660 15248
12980 7220>,_m“1_1‘3(,;19””“ 115,00

HogStabo"Sk“rs kf, Wi SO
Logeta B ..................... AN . .
P/E-tal vid arets siut

Utgaende antal aktier 60262200 60262200 60262200 60262200 60 262 200
Genomsnittligt antal aktier 60262200 60262200 60262200 60262200 60262200

» Hanforligt till moderbolagets agare
NNEHAY Antal aktiedgare Aktieantal Antal AK A Antal AK B Innehay;, % Roster, %

1-500 . 1268 1196732 302 1196430 20 10
501 5 OOO 2449“” 3 840 919 200 3840 719“” 64 32
sooli0000 Ty wseas T 0 Tasese 2z I
10 001—20 OOO 96 1 410 842 100 1 410 742 ) ,
Anonymt 4gande CUUUNA T 1s94978 0 1svagrs 28
Totalt 15546 60262200 6526 800 53735400 100,0

Per 317122022, Kéila: Monitor frén Modular Finance AB. Sammanstélid.och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar ach Finansinspektionen.

STORSTA AGARE Aktieantal Antal AK'A Antal AK B Innehay, % Roster, %

Anders Walls Stiftelser .../ 0883757 400
532823 53906
5174441

7 683 357 12,8 6,5
N A
5174441 86 44
3100 000 5,1 2,6
T ¥ ¢
L2077926 35 . . 18
877 o 6
Rt e 24 2
NV T et

Lannebo Fonder
Verd'pap'rfond Od'“ Sve”ge o D, 100 000
Handelsbanken Fonder 2 639 090

Nordos Fonder e D 926 SR

B Fonder e
Frde APfonden ... L4757 0 147578 25 12
Vanguard . l471%05 1 471 905 2A 12
Lividrsakringsbolaget Skandia ... 954058 0 954058 16  Of
Goran Huldtgren med amllj och bolag o B S ‘945 '5422V o 61.3'266 ‘ '3‘349,2456” h  14,6 ” ' ) 5,4
Swedbank ‘Robur Fonder o 790 OOO O 790000 13
ok Globa 742836 O
Skandta Fonder 704 022 O 704 022, 12 0y
Ovnga 21 213423 522534 20 690889 352 218
Summa totait 60 262 200 6526 800 53 735400 100,0 100,0

Per.31/12 2022. Kalla: Monitor-frari Modular Firiance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran blarid arinat-Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.




Tio ar i sammandrag

Mkr 20221

2021V 2020 2019 2018
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2 Hanforligt titl moderbotagets dgare. Definitioner, se not 38, sida 72. Definitioner och berdkningar finnhs aven pa webbplatsen beijeralma.se under Investor Relations:
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Lesjofors ar en fullsortimentsleverantor av standard- och kundanpassade
industrifjadrar samt trad- och banddetaljer. Foretaget tillverkar aven
utbytesfjadrar for eftermarknaden {61 personbilar och latta lastbilar. Lesj6fors
ar en ledande aktor i Norden och ett av de storre foretagen i sin bransch i

Europa och USA.

Lesjofors

INTERVIU MED OLA TENGROTH, VD LESIOFORS

Ett robust Lesjofors som trots geopolitiska stérningar
levererar fina resultat. S& sammanfattar vd Ola
Tengroth 2022. Han berdttar ocksd att de senaste
forvarven i bland annat USA har utvecklats starkt

under aret.

Sammanfatta 2022 - vad sticker ut?
Det har pd det hela varitett bra ar,
da med undantag av en del geopo-
litiska storningar. Vi gynnas av att
Lesjofors totalt sett star robust. Aven
om vi tvingades stanga en fin verk-
samhet i Ryssland sa gar koncernen
bra och vi nddde i stort de mal vi
satt upp foraret. Sammanfattnings-
vis har industrisidan gatt starkast
medan sidsongen for chassifjadrar
varit:svagare. Till det positiva hor
ocksa att nya forvarv som Alcomex,
Plymouth Springs samt John Evans’
Sons levererat bra.

Nagra sarskilda satsningar du vill
lyfta fram?

Ser vi till 6vergripande initiativ
fortsatter satsningen pa var salj-
plattform, som ska bredda korsfor-
saljningen-ech sakra att vi saljer

hela Lesjoforsportfoljen i alla regi-
oner. Vi bérjar fa utvaxling i detta
arbete, bland annat inom omradet
tunga fjadrar. Framéver férvantar
jag mig en allt storre eftekt fran
detta. Ett annat initiativ kallas »Ett
Modernare Lesjofors« och emfattar
ornradena digitalisering, hallbarhet
och strategisk HR. Vi driver nu flera
delprojekt, bland annat i form aven
ny e-handelsplattform. Malet &r att
ligga steget fore konkurrenterna pa
alla tre omradena.

Ni gjorde ett nytt stort forvarv i USA
via John Evans’ Sons — hur stérker det
Lesjofors?

Storlek och lénsamhet hdnger ihop.
Dar vi har starka positioner — geo-
grafiskt eller via produktsegment
~har vi ocksa bra intjdning. Darfor
ardet viktigt attvara en av de tre

»Storlek och lonsamhet hanger
thop. Dar vi har starka positioner
har vi ocksa bra intjaning.«

10




storsta aktorerna och det bidrar
forvarven till att sakra. I exempelvis
USA har de senaste férvarven gjort
Lesjofors till en av de tio stérsta
fjadertillverkarna. Malet ar att fort-
satta vaxavia forarv pa denna och
andra marknader, dar plattformen
alltsa ska bli storre.

Ni forvdrvade dven Telform i Turkiet
som &r en ny marknad, varfor?

[ Turkiet finns konkurrenskraftiga
bolagsom har bra infrastruktur
ochklarar att leverera med hog
kvalitet och precision. Trenden gar
ocksa mot ett minskat beroende av
tillverkning i Kina. D3 blir det intres-
sant att hitta bra lagkostnadspro-
duktion narmare Europa. Dessutom
ar Turkiet i sig en stor och betydelse-
full marknad.

Vilka hallbarhetsfragor 3r i fokus?
Vikonkretiserar hallbarhetsarbetet
via en offensiv plan som stracker
sig till 2030. Har fokuserar vi pa
utslapp i det som kallas:scope 3
och omfattar var leverantorsbas.
Orsaken arattden storsta andelen
av vara utslapp kopplas till stal och

»Vj gynnas av
att Lesjofors totalt
sett star robust.«

andra inkopta material. Samtidigt
satter vi mer specifika utslappsmal
och.avser att ansluta oss till det som
kallas Science Based Targets initi-
ative, som signalerar ett starkare
atagande vad géller utslappsminsk-
ningar.

Omviarldslaget dr svarbedomt — hur
planerar ni infér 20237
Sannolikheten fér en mer negativ
utveckling under 2023 ar relativt
stor. Men viser dnnu inget av detta
i orderbtckerna. Sa i dagslaget pla-
nerar vi for ett ganska normalt ar,
men har samtidigt en férhojd bered-
skap om det i stallet skulle borja ga
sdrure. Exernpelvis kan vi snabbt
aktivera ett besparingsprogram om
férutsattningarna skulle andras.

NYCKELTAL
Mkr 2022 2021 2020 2019 2018

Nettoomséattning 4 073,3
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227899
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%

25
Chassifjadrar 20.%
Industri 80-% 20
15
10
FORSALINING PER MARKNAD o

Sverige 12 % p g
Ovriga Furopa 17 % )
Ovriga EU 47 %
Nordamerika 14 %
Asien-7 %

Oiriga varlden 3%

HUVUDOMRADEN — HALLBARHETSARBETE

® Sakra att hallbarhetsfragorna ar @ Minska mangden avfall som gar till
integrerade i vardagsarbetet och deponi.
bidrar till effektiviseringar. m Mota kundkraven pa hallbar

m Oka energieffektiviteten. utveckling.
@ Arbeta-med antikorruption och & Erbjuda en séker och utvecklande
samhallsengagemang. arbetsmiljo.

@ Minimera utstéppen av vaxthus-
gaser.

11
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AFFARSOMRADE CHASSIFJADRAR

Utveckling, tillverkning och forsaljning av utbytesfjadrar
till eftermarknaden for personbilar och latta lastbilar.
Sortimentet omfattar chassifjadrar, sportfjddersatser
samt blad- och gasfjadrar for framst europeiska och asi-
atiska bilar.

KONKURRENSFORDELAR

Heltackande sortiment och hog leveransprecision. Lesjo-
fors ar ocksa en komplett leverantér sor hanterar hela
vardekedjan inom utbytesfjadrar — design, tillverkning,
lager och distribution.

KUNDER/MARKNAD
Produkterna siljs pa den fria eftermarknaden via reserv-
delsgrossister och distributérer. Inorm chassifjadrar ar

Lesjofors den storsta aktoren i Europa. Huvudmarknader
ar Storbritannien, Tyskland, Sverige samt ¢évriga Europa.
95 procent av férsaljningen sker utanfor Sverige.

UTVECKLINGEN 2022

. Svagare utveckling jamfort med narmast foregdende
ar d4 efterfragan var mycket stark. Lagerminskningar
hos grossistkunder bidrog ocksd i utvecklingen.

u: Avveckling av verksarnhieten i Ryssland, vilket fick en
negativ resultatpaverkan.

# Bibehallna marknadsandelarpa en totalmarknad dar
volymerna minskade fér samtliga aktorer.

& Nettoorsattningen uppgick till 815 Mkr (893).

AFFARSOMRADE INDUSTRI

Utveckling och tillverkning av industrifjidrar samt trad
och banddetaljer, dar kunden erbjuds hogteknologiska,
anpassade losningar. Lesj6fors saljer aven standardpro-
dukter. Tillverkning i 17 lander. Egna saljbolag i ytterli-
gare fyra lander.

KONKURRENSFORDELAR

Hog teknisk kompetens inom fjaderkonstruktion och
férmaga till problemldsning i kundens verksamhet.
Decentraliserad tillverkning ndra kunderna. Global leve-
ranskapacitet. Komplett, egenutvecklat, sortiment av
standardprodukter.

Lesjdfors fladrar anvands inom de flesta
industrier.
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KUNDER/MARKNAD

Kunder i de flesta industrisektorer. Huvudmarknader ar
Skandinavien samt Tyskland, Storbritannien, Kina och
Nordamerika. 80 procent av forsaljningen sker utanfér
Sverige.

UTVECKLINGEN 2022

# God efterfragan i flertalet segment. Stark tillvaxt inom
medicinteknik, bland annat i Asien och Europa, Fort-
gaende satsningar inom power springs i Europa.

# Positiv utveckling pa Nordenmarknaden, dar det gjorts
investeringar i tillverkningskapacitet inom grova
fjadrar.

# Forvarv av amerikanska John Evans’ Sons samt av
turkiska Telform.

# Nettoomsattningen uppgick till 3 259 Mkr.(2.305).



TUNG SATSNING | STORBRITANNIEN

Lesjofors kraftsamlar pa tunga fjadrari Storbritannien.
European Springs-enheterna i Cornwall har blivit Lesjo-
fors Heavy Springs UK. Malet 4r att vaxa snabbare inom
tunga industri--och fordonsfjadrar, dar kunderna ar
foéretag inom forden, jarnvag, jordbruk, offshore, gruver,
bygg och energi. Under 2022 har ytterligare cirka 20 Mkr
investeratsi ny maskinutrustning.

NYCKELSPELARE PA USA-MARKNADEN

USA-marknaden vaxer i betydelse. Ett av.de nyaste bola-
gen ar Plymouth Spring - en hogteknologisk tillverkare
av fjadrar, stansade produkter, och tradddetaljer. Det gor
foretaget till en viktig del av Lesjofors plattform pa den
amerikanska marknaden. Det storsta kundsegment ar
elbranschen med kunder dver hela varlden.

—Vi ar glada 6ver att ha en stor global koncern
bakom oss som ar ledande inom fjaderomradet och som
ser tillvaxtmojligheter pa den amerikanska marknaden.
Vikan nu erbjuda ett bredare produktsortiment till vara
kunder och bista foretagen i koncernen med var kapa-
citet och kunskap, sager David Devoe, vd for Plymouth
Spring.

INVESTERAR FOR TILLVAXT

Svenska Lesjofors Fjadrar har investerat i en ny, stor
tradlindningsmaskin. Satsningen ar en del av tillvaxt-
planen fér tunga fjadrar.

—Som marknadsledande inom tunga fjadrar stra-
var vi efter att leda utvecklingen med den allra senaste
tekniken. Denna senaste investering gor det inte bara
mojligt for oss att utdka vart produktsortiment, den ska-
par ocksa en ny flexibilitet for materialkvalitet vilket ger
kunden fler rméjligheter, sdger Jan Carlson, vd for Lesjo-
fors Fjadrar.

Tradlindningsmaskinen vager 40 ton och &r tio meter
lang. Den kan kallinda fjadertradsdimension upp till
22 millimeter men dven upp till 30 millimeter i material
med lagre hallfasthet, dd med efterféljande varmebe-
handling.

DIGITAL LEVERANTORSUTVARDERING

Utvarderingen av Lesjofors leverantorer, affarspartners
och kunder vidareutvecklas. Ett digitalt systemstod

har borjat inféras. Utvarderingarna inriktas pa viktiga
miljomassiga, sociala och etiska aspekter samt pa pris,
kvalitet och tillf6rlitlighet. Det ger en bred kartlaggning
av vardekedjan via allt fran riskanalyser och avvikelse-
hantering till en fordjupad leveranttrsdialog.

LESJOFORS NETTOOMSATTNING OKADE 27 PROCENT 2022
Nettoomsattningen ¢kade 27 procent, dar den storsta okningen
kom frén forvarv.som Alcomex och John Evans” Sons.

FORVARVAD TILLVAXT
Med 2022 &rs forvary av John Evans” Sons och Telform tilifsrs
Lesjofors ca 500 Mkr i nettoomséattning.

OKAD FORSALINING | NORDAMERIKA
Genom forvarvet av John Evans” Sons férdubblas, Lesjofors forsalj-
ning pé& den nordamerikanska marknaden.

ARBETE SOM GER OMSESIDIG NYTTA

Alcorex blev en del av Lesjéfors 2021. Sedan dess har
samarbetet utvecklats och gett dmsesidiga fordelar.

— Vi har gynnats av att korsférsdljningen av fjadrar
och pressade produkter ¢kat, exempelvis har Alcomex
sortiment-av standardfjddrar utdkats med nya standard-
fjadrar fran Lesjofors. Vi har-dven salt power springs
fran Lesjofors till Alcomex kunder, sdger Conrad Hietink,
vd for Alcomex. Samtidigt har Lesjéfors stottat Alcomex
i férsdljningen av dorrfjadrar till nya kunder i Skandina-
vien.

- Enannan fordel ar att vi kombinerat Alcomex
inkop av fjadertrad med Lesjofors Automotives samlade
inkdpsvolymer, vilket férbattrat Alcomex inkdpspriser.
Dessutom har samarbetet inom FoU och tekniskt kun-
nande utvecklats, sa nya tekniska innovationer kan for-
verkligas, siger Jelle van Vliet, vd {61 Alcornex.
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Beijer Tech ar en industrikoncern inom vardeskapande tillverkning, industrihandel,
maskinutveckling samt automation och andra utvalda nischteknologier. Det breda
produkt- och serviceutbudet starker kundernas konkurrenskraft och samlas i
affdrsomradena Flodesteknik och Industriprodukter,

Beijer Tech

INTERYVIU MED STAFFAN JOHANSSON, VO BEUER TECH

Via hog efterfragan i samtliga verksamheter nadde
Beijer Tech ett starkt resultat 2022. Under aret
forvdarvades Swedish Microwave och Mountpac som
breddar industrikoncernen till nya teknikomraden.

Sammanfatta 2022

Beijer Tech hadeett fantastiskt

bra ar. Vi okar bade férsiljningen
och resultatet i alla verksamheter.
Attdet dr just helheten som lyft
kénnsextra bra. Efterfragan har
varit stark och det tyder pa att vi
inte direkt paverkats av-den samre
konjunktur det pratades om under
aret. Vigynnas av att Beijer Tech
har en bred kundbas, som gor oss
motstandskraftiga ocksa nartiderna
blir sdmre.

Ni gdr nya férvarv inom nischtekno-
logier —vad ar styrande har?

Vi haren tydlig plan gallande nya
forvarv. Den har vi hallit oss till
ocksa i ar: Och att vi dr konsekventa
tror jag ar en av orsakerna till att

forvarven de senaste aren blivit

sa bra. Vi soker efter bolag dar
agarna har ratt attityd och dar
affarsstrukturen passar oss, exerm-
pelvis i form av en diversifierad
kund- och leverantorsbas. Dartill
har vi ytterligare ett antal kriterier
som nya nischbolag maste uppfylla,
bland annat gallande intjaning och
marknadsposition. Och-.som jag nu
ser det handlar det som sagt o att
halla sig till strategin vilagt fast och
fortsatta pa den inslagna vagen.

Hur skapar ni tillvixt i de befintliga
verksamheterna?

Det gor vi genom att prioritera kun-
dens behov. Ett sadant exempel ar
hurvi agerade under pandemin:

Vi sdg mdjligheter i att bibehalla

»Beijer Tech hade ett fantastiskt bra ar.
Vi dkar bade forsiljningen och resultatet

i
h

é
alla verksamheter. Och att det ar just
elheten som lyft kanns extra bra.«
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HUVUDOMRADEN ~ HALLBARHETSARBETE

u Oka energieffektiviteten genom
bland annat energikartlaggningar
och solcellsinstallation i agda fas-
tigheter.

= Optimera logistikfibdet genom béttre
packning, varutransporter samt farre
tjansteresor som sammantaget ska
minska klimatpéverkan.

= Arbetsmiljoforbattringar — minska
buller, forbattra belysning och
ergonomi.

@ Erbjuda produkter/Idsningar som
minskar kundens: miljobelastning.

@ Fortsatta arbetet med antikorrup-
tion.

» e

»Vihari
et galie

#

princip blivit helt digitala nar
r internmdten. Resandet har

darmed minskat kraftigt, vilket sparar

=

tid, pengar och milj6.«

goda lagernivaer fér att ha de pro-
dukter som efterfragades hemma
pa hyllan. Strategin har gynnat vdra
bolag i ett lage nar-det varit ovan-
ligt manga stérningar i de globala
logistikkedjorna. Nar dessa kedjor
fungerar mera normalt igen mins-
kar behovet av lageruppbyggnad.
En annan framgadngsfaktor har varit
den aktiva prissattningsmodellen
som skapat varden i Beijer Tech och
bidragit till att férsdljning och l6n-
samhet starkts.

Négra satsningar du vill lyfta fram?
En av satsningarna ar att vi bytt

affdrssystem i Lundgrens, som ar
var storsta enskilda verksamhet. Ett
direkt resultat av detta ar att vi nu
blir mer-digitala. Vi far bland annat
effektivare lagerfloden eftersom
lagersaldot uppdateras i realtid
flera ganger om dagen. Det gor

att kunderna alltid vet vad vi har
hemma nar de lagger sina bestall-
ningar. I slutanden gor det har att
leveranssakerheten i Lundgrens
foérbattras.

Vilka hailbarhetsfragor ar i fokus?
Vi jobbar pa att minimera bade
energikostnaderna och transpor-

terna. Gallande transporter handlar
det om att effektivisera internlogisti-
ken i Beijer Techs olika verksamhe-
ter. Vi har i princip ocksa blivit helt
digitala nar det galler internmoten.
Resandet har darmed minskat kraf-
tigt, vilket sparar tid, pengar och
miljo. Jag kdanner dessutom att vi pa
det har sattet blir effektivare som
organisation.

Omvarldslaget ar svarbedémt — hur
tanker ni infér 2023?

Vi férstker agera pa det vi ser och
vet, snarare an att planera for
mycket i forvag. Vi ar erkant duktiga
pa att agera snabbt och det ar ocksa
den fortsatt strategi vi haller oss till.
Beijer Tech har heller inte dragit pa
sig nagra nya, stérre kostnader i den
uppgang vi sett, utan ar val positio-
nerat ocksa om utvecklingen viander
nedat. Dessutom gynnas.vi som
namnts av att vi ar sa diversifierade
pa kundsidan.
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AFFARSOMRADE FLODESTEKNIK

Grossistverksamhet och tillverkning med fokus pa
slangar, kopplingar, ventiler och industrigummi. Den
dominerande verksamheten ar Lundgrens som harlager,
tillverkning och férsaljning i hela Sverige samt i Norge.
PA Ventiler ar inriktat pa ventiler till pappers- och cel-
lulosaindustrin. Svebab tillverkar brandslangar. Noxon
arbetar med vattenrening och Kallstrom Engineering
utvecklar maskiner till batteriindustrin.

KONKURRENSFORDELAR

Det heltackande sortimentet, hog kormpetens samt ett
stort utbud av kundanpassade och egentillverkade
komponenter, framst packningar och plastdelar.
Specialanpassad teknologi {61 processindustrin.
Ledande tillverkare av hogkvalitativa brandslangar.

KUNDER/MARKNAD

Sverige ar storsta marknad. Kunderna ar tillverkare
(OEM), aterforsaljare, myndigheter/raddningstjanster
samt féretag inom tillverkning, drift och underhall.

[ Sverige ar Lundgrens marknadsledande inom indu-
strislangar och Svebab inom brandslangar.

UTVECKLINGEN 2022

# Positiv forsaljningsutveckling i alla verksamheter,
exempelvisi Lundgrens Norge som nadde rekordhog
omsattning.

u Okad forsaljning i Svebab som tillverkar hogkvalita-
tiva brandslangar.

# Fortsatt starkt kostnadsfokus, som bidragit till forbatt-
rad 1énsambhet,

Spjallbackventilens priméra funktion &r att forhindra. dterstromning
av fléde. Den anvénds exempelvis | pappersindustr; farrvarmeverk,
kemiska anldggningar och avioppsanlaggningar.

# Installation av nytt affarssystem i Lundgrens, som
effektiviserar lagerflodena och forbattrar leverans-
precisionen.

# Nettoomsdattningen uppgick till 655 Mkr (555).

AFFARSOMRADE INDUSTRIPRODUKTER

Egen tillverkning, férsaljning av utrustning, férbruk-
ningsvaror samt maskinutveckling, verksamheter inom
automation och andra nischteknologier. Affarssegrnen-
ten ar Karlebo (gjuteri), Beijers (gjuteri, slipteknik),
Tebeco (blastring, slipning), PMU (industriservice),
Norspray och Preben Z (ytbehandling), KTT Tekniikka
(transmission), Encitech (elektroniska komponenter),
Uudenmaan Murskaus (reserv- och slitdelar) samt
INU-gruppen (fastighetsautomation) Swedish Microwave
(satellitteknik), Mountpac (tillverkning/bearbetning).

KONKURRENSFORBELAR

Kundanpassad tillverkning och vardeskapande foérsalj-
ning, dar kunnandet kring produkter och tjanster starker
kundens konkurrenskraft och totalekonomi. Utveckling
och tillverkning av nischteknologier samt tjdnster inom
fastighetsautemation, som optimerar inomhusklimat
och minskar miljobelastningen.
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KUNDER/MARKNAD

Industriféretag inom allt fran ytbehandling, gjuterier
samt stal- och smaltverk till verkstadsforetag sart fastig-
hetsbolag och féretag inom offshore och satellitkommu-
nikation. Verksamhet bedrivs i Sverige, Norge, Danmark
och Finland.

UTVECKLINGEN 2022

u Positiv forsaljningsutveckling i flertalet verksamheter
och kundsegment.

m Forvarv av Swedish Microwave och Mountpac, som
bagge uppvisade en stark utveckling under aret.

# (kad tillvaxt p& den norska marknaden férolja och
gas, dar Norspray 6kade sin forsaljningoch dven
genomforde mindre tillaggsforvarv.

# Fortsatt starkt kostnadsfokus, sorn bidragit till forbatt-
rad lonsamhet.

#: Nettoomsattningen uppgick till 1 136 Mkr (827).



BREDDNING INOM KALLSTROM

Kallstrom Engineering Systems breddar sin verksarnhet
till kunder inor kemiindustrin. Foretaget designar och
tillverkar fyliningsmaskiner, dar kunderna framfér allt
arforetag i batteriindustrin. Maskinerna anvands for att
fylla pa svavelsyra i batterierna och anvands 6ver hela
varlden. Nu Oppnas alltsa fler samarbeten med kemi-
foretag, dar Kallstroms erfarenhet av-automatiserings-
teknik samt kunskap av svavelsyra och andra korrosiva
vatskor arstarka konkurrensférdelar. Inom batteriindu-
strin gar trenden samtidigt mot stérre fyllningsmaskiner
som maste kunna hantera fler batterier samtidigt i ett
alltmer komplext tillverkningsflode.

QUTSOURCAD TILLVERKNING

Svenska Mountpac férvarvades i borjan av 2022. Inrikt-
ningen pa platbearbetning och kompletterande tjdnster
gor att Mountpac manga ganger blir knutpunkten i
kundernas arbete med att ta fram en slutprodukt. [ ett
projekt anvands ofta komponenter i olika material och
fran olika leverantorer, dar Mourntpac star fér samord-
ning och montering av slutprodukten. I flera fall fung-
erar féretaget ocksa som produktionsenhet at kunder
som saknar egen tillverkning. Den har typen av samar-
bete frigor tid och resurser som kunderna i stallet kan
lagga pa sin egen karnverksamhet.

MINSKAD ELFORBRUKNING

Swedish Microwave minskar miljépaverkan i sina pro-
dukter — detta genom att reducera effektforbrukningen
i demikrovagshuvuden féretaget tillverkar. Komponen-
terna anvands for att ta emot och omvandla satellitsig-
naler.I dagsldget anvander kunder runt om i varlden
100 000 mikrovagshuvuden, som vart och ett férbrukar
ungefar 5 watt per dygn dret runt. Via bland annat tek-
niska omkonstruktioner som SMW nu gér ska férbruk-
ningen minska med tio procent. Sammantaget sanker
det kundernas elférbrukning med 438 000 kWh per ar,
vilket motsvarar forbrukningen i 15 - 20 normalstora
villor.

NORSKT TUNNELPROJEKT

Under 2022 har Lundgrens Norge utvecklats starkt och
bland annat levererat injektionsutrustning till ett stort
tunnelbygge i Osloregionen. Tunnelbygget 4r sarnman-
lagt 78 km langt. Injektionsutrustningen spelar en cen-
tral roll eftersom den sékerstéller att borrningen genom
tunneln fortskrider.

BEIJER TECHS NETTOOMSATTNING OKADE 30 PROCENT

Under 2022 tkade nettoomséattningen med 30 procent, varav den
organiska tillvaxten var 15 procent, forvarv 13 procent och valuta
2 procent.

REKORDRESULTAT
Arets rorelseresultat hamnade péd 186 Mkr, vilket var rekord for
Beijer Tech.

FORBATTRAD RORELSEMARGINAL
For forsta gangen nadde Beijer Tech en ‘tvasiffrig rorelsemarginal
som uppgick till 10,4 procent.

EFFEKTIVARE BLASTRING

Blastermaskiner i det stdrre formatet— det erbjuder
Tebeco. Under varen levererades en maskin som kan
blastra stalkonstruktioner sor ar upp till dtta meter
langa och en meter hoga. Kunden arbetar med lackering,
dar blastringen ar en del i férbehandlingsprocessen.
Tebeco dr en korplett leverantér pa detta omrade. Varje
ar-levereras cirka 10.000 ton blastermaterial till industri-
foretag 6ver hela Sverige.

BATTRE ARBETSMILIO

Aven Beijer Oy arbetar med blastring och har under aret
installerat en ny, automatisk maskin hos en gjuterikund.
Den bidrar till en battre arbetsmilj6, men ocksa till kad
effektivitet eftersom stad- och rengéringstiderna kor-
tas med den nya maskinen. Beijer Oy levererade bade
maskinen och stod for installationen.
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Beijer Almas hallbarhetsrapport

Hallbarhetsarbetet ar en viktig utgangspunkt f0r Beijer Almas verksamhet och
inriktas pd omraden dar vi kan leverera varde till kunder och évriga intressenter.
Vi ser att klimatet och fragor som relaterar till detta omrade ligger hogt upp

pa kundernas hallbarhetsagendor. I arbetet med utveckling av komponenter

och tjanster som sker i ndra dialog med kunder ser vi att livscykelperspektivet

far en mer framtrddande roll och stédjer utvecklingen framdt mot en lagre
klimatpaverkan. Hallbarhetsarbetet inriktas pa fyra omraden - god affarsetik och
samhallsengagemang, effektivare resursanvandning, minskad klimatpaverkan
samt sdker och utvecklande arbetsmilj¢. Detta arbete har vidareutvecklats under
2022. Samtidigt férbereds en implementering av vetenskapsbaserade klimatmal for
att minska utslappen av vaxthusgaser i hela vardekedjan i linje med Parisavtalet.

VAGLEDNING — LAGSTADGAD HALLBARHETSINFORMATION

gatigor

Personalférhéllanden och socialt ansvar

Man tighster

Rxskeroch rlskhéhiérlng o
Méngfald i styrelse och ledning 36-37
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HALLBARHETSMAL 20192023

Beijer Alma har satt mal med en femarig tidshorisont. Under 2022 paboijades arbetet med att implementera veten-
skapsbaserade klimatmal enligt Parisavtalet. Bedémningar av klimatpaverkan i hela vardekedjan har utvecklats och
redovisas med fortsatt utveckling f6r 2023. Hallbarhetsrapporteringen har utdkats genorm att férvarvade bolag 2021
inkluderats. Avyttringen av Habia Cable har gett en justering for dret.

1. GO0 AFFARSETIX MED SAMHBALLSENGAGEMANS Utfall H Basar

NYCKELTAL Mal vs basar 2022 2021 : (2018)

Deltagande i koncernens etikutbildning Kontinuerligt 0ka Okning 1030 954 N/A

2. EFFEXTIVARE RESURSANVANDNING Utfall § Basar

NYCKELTAL Mal vs basar 2022 2021 : (2018)

Inkopt energi till verksamheten i relation till omséattning -10% till 2023 -25% 11,7 : 15,6

(MWh/Mkr)

lfxtervmmng av avfallet som energl eIIer materlal (%) R “95% tlII 2023 A <95% T 90% :

Minska avfaII i forhal]andetlll omsattnlng (‘ton/Mkr) “Kontlnuerllg‘[ mlnskam —IB%W 1 04 . 1 19’“

3. MINSKAD KLINATPAVERKAN Utfall i Basar

NYCKELTAL Mal vs basar 2022 2021 : (2018)

Koldioxid frén energi i verksamheten i relation till omsatt- —25% 1ill 2023 —42% 2,27 :

ning (ton COZ/Mkr) :

AKoId|0x1duts app fran scope 1 & 2 (ton CO ) Kontlnuerl!g‘[ mlnska i 14 300.

Koldioxidutsiapp fran scope 1 (fon CO,) Kontinuerligt minska 4400

Ko|d|ox1duts|appfranscopeZ(ton CO) .......................... ‘Kontmuer];gt mmskaH 2t ot o SRUREEN S 9 900 ..............

VKOIdIOX]dUtSIapp fran scope 3- ramaterlal .(Ljvhpskattad) ‘ ‘Kontlnuerllg‘[ mmska“ N/A 150 000 120 OOO

- (ton CO.) ; ;

4. SAKER DCHUTVECKLANDE ARBETSMILIG Utfall Basar

NYCKELTAL Mal vs basar 2022 2021 ¢ (2018)

Olycksfallsfrekvens per 200 OOO arbetade tlmmar Nollvision Mmskmng 1.5 ; : 4.0

Andel kvinnliga medarbetare i Iokala Iednmgsgrupper (%; HForbattra kOnsfordeI-W Okmngw 26% : 24%
ningen pa alla nwaer H

Andel kvinnliga medarbetare (%) | Forbttra konsfordel- | Stabil | 30% | 27% .  31%
ningen pa alla nivaer H

OM HALLBARHETSARBETET

Strategi, mal och uppf6ljning i hallbarhetsarbetet hanteras av Beijer Almas

ledning samt avvd:ar och hallbarhetsansvariga frdn Lesjofors och Beijer

Tech. Fran 2022 samordnas arbetet aven hallbarhetschef, som ansvarar for
koncernens strategiska hallbarhetsarbete samt stédjer och samordnar lokala
insatser. En gang per ar samlas hallbarhetsdata in fran enheterna. Resulta-

ten rapporteras till styrelse och ledning samt via hallbarhetsrapporten till

externa intressenter.

Anna Haesert, samordnande héllbarhetschef

inom Beljer Alma-koncernen.
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Ett hallbarare Beijer Alma

INTRESSENTER

Beijer Almas verksamhet paverkar méanniskor, sarhdlle
och miljo. Alla intressenter har uppfattningar och fo1-
vantningar pa hur verksamheten bedrivs. Var framgang
ar beroende av formagan att skapa ett varde sorn moter
intressenternas behov samtidigt som hansyn tas till eko-
nomiska, miljdmassiga och sociala konsekvenser. Detta
gors genom intressent- och vasentlighetsanalyser. Beijer
Almas vasentlighetsanalys foljer GRI:s krav, men dven
kraven som forvantas uppdateras i den nya EU-rappor-
teringslagen CSRD gallande applicering av det dubbla
véasentlighetsperspektivet och genomférande av dialoger
med nyckelintressenter.

AFFARSMOBELL
Utvecklingen av koncernbolagen baseras pa langsiktigt
dgande och decentraliserad styrning, dar l1onsam tillvaxt
uppnas genom en kombination av organisk utveckling
och féretagsforvary. Eftersom vara verksamheter paver-
kar omgivande miljé och sociala férhallanden bedrivs ett
aktivt hallbarhetsarbete. Detta arbete ska begransa miljo-
belastningen, sanka kostnaderna, minska riskerna, samt
bidra till att nya affarsmaéjligheter férverkligas.

Arbetet inriktas pa effektiv energi- och resursanvand-
ning, lagre utslapp, minskad och cirkular avfallshantering
samt pa en stark affarsetik. Beijer Almia staller krav pa

arlighet och hederlighet, bade i den egna verksamheten
och bland kunder, leveranttrer och andra externa intres-
senter. Samtidigt ska koncernen ha en positivpaverkan
pa sociala forhallanden — detta genom att visa respekt for
manskliga rattigheter, erbjuda medarbetarna sakra och
utvecklande arbetsplatser samt via stdd till, och samver-
kan med, organisationer, skolor och féreningar.

GEMENSAMMA KONCERNMAL

P3a fyra omraden har Beijer Alma satt upp langsiktiga
hallbarhetsmal. De baseras pa vasentlighetsanalysen
som visar vilka omrdden som ar viktigast.att arbeta med.
Koncernmalen kopplas ocksa till mer detaljerade mal och
handlingsplaner som de lokala verksamheterna arbetar
med, exempelvis inom ramarna fér ISO 14001. Tillsam-
mans med intressentanalysen fungerar vasentlighets-
analysen som en agenda for hallbarhetsarbetet.

BRED HANTERING

Hallbarhetsfragorna paverkar planering och beslutsfat-
tande pa flera nivaer i koncernen, bland annat genom
den strategioversyn styrelsen gor varje host, i manads-
moten med dotterbolagen och via bolagens vecko-
rapportering. Dessutom hanteras hallbarhetsfragorna i
samband med allt fran férvarv och affarsplaner till inves-
teringsbeslut och produktutveckling.

INTRESSENTANALYS

Intressent Kray och farvantningar Skapat varde Kommunikationskanal

Kunder Certifierade miljoledningssystem, krav Kundernas engagemang i hallbar utveckling okar. Vi fokuserar pa att Uppférandeked, platsbesok,
gallande kemiska amnen, hallbara pro- leverera produkter ochtjanster av-hog kvalitet som bidrar till var kunders enkater samt dialog vid
dukter-och tjanster,; konfliktmineraler; produktivitet-och framgang: Under- 2022 gjordes kunduppféljningar vid upphandlingat. Arsredo-
mindre miljobelastande transporter, 25 (19) enheter, antingen via enkater eller besok, Mindre brister upp- visning/hallbarhetsrapport,
uppférandekod samt krav pa att lagstift- marksammades, men résultaten var dver lag positiva och anvands for att CDP-redovisning, CoP (Glo-
ning ska uppfylias. vidareutveckla hallbarhetsarbetet. Vi siktar pa att ha.alla stéire enheter bal' Compact) och sociata

1SO9001-; ISO 14001 —samt IATEF 16949-certifierade. medier.

Medarbetare Halsa, sékerhet, loner, formaner, Medarbetarsamtal, kompetensutveckling, friskvard och forebyggande Medarbetarundersokningar,
sociala forhallanden, trivsel och utveck- arbetsmiljoatgarder. Under 2022 har Beijer-Alma betalat ut 1 181 utvecklingssamtal, lokala
lingsmajligheter, nya medarbetare (1. 418) miljoner kr i-1oner-och andra personalkostnader: Arbetet med héllbarhetsrapporter, uppfo-
genom:forvarv, bland annat halsa, sakerhet och kompetensutveckling redavisas pa randekod.

sidorna 26.och 27.
[nvesterare Minska risker, skapa nya affarsméijlig- Integrationen av hallbar utveckling i strategier och i vardagsarbetet Webbplats, arsstamma,

Myndigheter

Samhille

heter samt uppvisa:ett trovardigt:-och
framatriktat hallbarhetsarbete. Finan-
siell avkastning:

Beijer Alma berors av.omfattande

lagstiftning pa miljé- och arbetsmiljo-
omradet, Ny och forandrad lagstiftring

paverkar de olika verksamheterna,

Engagemang i samhallet pa lokal .och

minskar riskerna och skapar-affarsmojligheter. Beijer Alma kommunicerar
regelbundet med dgare-och investerare. Aktiekursen minskade med
40 procent 2022. Styrelsen féreslararsstamman eri utdelning om 3,75

kr pet-aktie (3,50},

Lagefterlevnad som redovisas till myndigheterna samt via.externa-och

interna inspektioner och revisioner. Under 2022 forekom inga vasentliga
overtradelser av miljo- och arbetsmiljdlagstiftningen.

Vi jobbar for att vara en stark samhéllsmedborgare som efterlever lagar

och forordningar och bidrar till hallbar utveckling. Vi stravar efter att
skapa fortroende och intrésse. for Beijer Alma, Stod till ideella organisa-
tioner starker deras verksamheter, Samarbeten med skolor och universitet

nationell niva,
attraherar framtida medarbetare.
Leverantérer Konsekventa och tydliga krav inom hall-

bar utveckling och.uppfolining av kra-
ven. Okade krav gallande Kartlaggning
av vasentliga risker i leverantérskedjan.

Fortroendefulla relationer; dar koncernbolagen informerar.om Beijer Almas

uppforandekod och férvéintar sig att leverantérerna delar detta synsatt.
Leverantoternas hallbarhetsarbete: utvarderas, Under 2022 gjordes 325
(360}-enkater och.55-(17) revisioner.. Leverantorerna bedéms- uppfylla
koncernens krav pa ett acceptabelt satt. Under aret har Beijer Aima. betalat
3044 (2 286) miljoner kronor till sina leverantdrer-av insatsmatetial.

kvartalsrapporter, arsredo-
visning/ hallbarhetsrapport,
CDP-redovisning och CoP

(Global Compact).

Rapporter, interna ach
externa revisioner.

Webbplats, studiebesok,

arsredovisning/ hallbarhets-
rapport.

Uppforandekod, arsredo-

visning/hallbarhetsrapport.
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BIDRAG TILL FN:S MAL | HALLBAR UTVECKLING

Beijer Almas fokusomraden for hallbarhet implemen-
teras i det dagliga arbetet med stod av riktlinjer, utbild-
ningsmaterial och verktyg for uppféljning. Mal och
nyckeltal anvands for att mata resultatet i férhallande
till Beijer Almas mal inom dessa orraden, Framstegen
bidrar till att uppna FN:s globala mal for hallbar utveck-
ling (SDG).

STHD 1 GLOBAL COMPACT

Beijer Alma ar sedan 2015 anslutet till Global Compact ~

EN:s initiativ f6r ansvarsfullt féretagande — och foljer de

grundlaggande principerna genom att:

# Tillampa sunda affarsprinciper och god etik, exempel-
vis genom att férebygga korruption.

# Skapa en saker, god och utvecklande arbetsmiljo.

# Anvanda naturresurser pa ett effektivt sdtt som mini-
merar miljopaverkan och klimatférandringar.

# Severksamheten ur ett livscykelperspektiv — ravaror,
leverantorer, produktet, tjanster och kunder.

= Engageraoss i samhallen déar Beijer-Alma ar verksamt
- bade med koncernprojekt och lokala satsningar via
samverkan med skolor och stod till féreningar.

UPPFORANDEKODEN GALLER ALLA

Uppférandekoden ar rattesnéret for alla medarbetare

och affarspartners. Genom att tillampa den:

& Foljer vilagar, Global Compact, FN:s barnkonvention
samt andra éverenskommelser och riktlinjer.

# Tar vi hdnsyn till intressenters ekonomiska forvant-
ningar sarmt skapar kund- och aktiedagarvarde.

= Tillgodoseratt socialt ansvar ar integrerat i koncer-
nen och praktiseras irelationerna med medarbetare,
kunder, leverantorer, agare och 6vriga intressenter.

# Bidrar vi till en hallbar utveckling, inklusive hélsa och

valfard i samhallet. Det &r i koden vi staller krav pa
arlighet hos medarbetare och affarspartners. Mutor
ar férbjudna. Gavor.och formaner far inte ga utéver
lokala seder och lagstiftning. Vi f6ljer konkurrenslag-

stiftningen och tillampar sunda marknadsforingsprin-

ciper:

SYSTEM FOR WHISTLEBLOWING

Via systemet for whistleblowing kan medarbetare sla
larm om allvarliga oegentligheter utan att riskera att bli
trakasserade-eller motarbetade. Synpunkterna hanteras
av en mottagare utanfor féretaget, sorm ser till att lamp-
liga atgarder vidtas.

SYSTEMATISKT ARBETE

Certifierade miljdledningssystem ar en del av strategin
for hallbar utveckling dar ISO 14001 ger systematik

i miljoarbetet och &ppnar fér standiga forbattringar.
Mdlsattningen ar att alla produktionsenheter och andra

storre enheter ska vara cettifierade. I dagslaget ar 29 (28)

enheter certifierade. Ytterligare tva bolag planerar att

inféra miljoledningssystemet kommande 6-18 manader:

Revisioner aren del av arbetet med att forbattra miljo-
ledningssystemen. I Beijer Alma finns 74 (63) interna
miljorevisorer som 2022 gjorde 73 (49) miljérevisioner.
Anlaggningarna granskades av externa certifieringsrevi-
sorer vid 36 (28) tillfallen.

tjanster - livscykelperspektiv

Ansvarsfull bantering aviall
geh halsofarliga-dmnen

Attrahera och

'@ * O Héllbara och
arisvarsfulla forvéry
Informationssékerhet

P Fokusera

@} behdlta medarbetare

Hiveckia Reducera utslapp i hela véardekedjan @
Hallbara produkier-ach @

Reducera energianvindning

Sékra arbetsmilider-och

* réttvisa arbetsvillkor

Giod affarsetik oefi
motyerka korruption

Bibehalla =
Mangfald och @ Titiormassigt ansvarstagande
cluder — leverantdrskedjan
Lokalt samialls- inkidering Produlkt- ; :
engagemang ‘ séikerhet % Ménskliga réttigheter

— hela vardekedjan

@ Environment 4 Social @ Governance

VASENTLIGHETSANALYS

Vasentlighetsanalysen baseras pa en kartlaggning av
verksamhet och dotterbolagens vardekedjor; en paver-
kansanalys utifran det dubbla vdsentlighetsperspekti-
vet samt pa dialoger med nyckelintressenter. Det har

resulterat i en analys som dels visar vilka-omraden som

7
e

ar viktigast att arbeta med, dels visar varfor hallbarhets-

rapporteringen ar uppbyggd som den ar. Tillsammans

med intressentanalysen fungerar vasentlighetsanalysen

som en agenda foér hallbarhetsarbetet.
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MAL 1

God affarsetik med samhallsengagemang

IG FRECIIGATEH
IKLUDERANEE
SAHHALLEN

Beijer Alma har nolltolerans mot alla typer av korrup-
tion och konkurrensbegransande samarbeten. For att
sakra en hog etik utbildas medarbetare I6pande i uppfo-
randekoden. Vi engagerar oss och tar ett socialt ansvar i
de samhadllen dar koncernen har verksamheter. Det gors
genom stod till utvalda organisationer och féreningar
samt via samarbeten med skolor, universitet och industri-
ella natverk.

ANSVAR | HELA VARDEKEDJAK

Vivardesdtter samarbetet med samarbetspartners som
leverantorer, underleverantorer, agenter och distributo-
rer. Vi forvantar oss att de foljer de sociala, affarsetiska
och miljomassiga principerna i var uppforandekod och
de internationella riktlinjer som stéds av Beijer Alma,

ANSVARFULLA INKOP

For att skapa 6kad transparens i kontakterna med vara
samarbetspartners har affairskodens innebérd tolkats

Omrade Mal

genom praktiska principer fér dessa partniers i ett separat
dokument. Principerna grundas pa FN:s Global Compact
och den internationella arbetsorganisationens {(ILO)
deklaration om grundlaggande principer och rattigheter i
arbetet. Unider 2022 har implementeringern av ett digitalt
systernstdd for riskbaserade leverantdrsutvarderingar
paborjats. I arbetet prioriteras leverantorer utifran
inkopsvarde, men ocksa marknader dar riskexpone-
ringen for korruption och brott mot manskliga rattigheter
kan vara hogre.

UTBHDNING AV MEDARBETARE

Beijer Alma lagger storvikt vid information till och
utbildning avvara anstallda. Under dret har medar-
betarnas kunskaper om sanktioner starkts, dels via
framtagande av en policy, dels genom utbildningar i dot-
terbolagen. Som en del av den arliga 6versynen har upp-
forandekoden vidareutvecklats. Nu betonas ett bredare
ansvar i hela vardekedjan. Samtidigt har visselbldsar-
tjdnsten uppdaterats.

Uttall Kommentar

AFFARSETIK

Etikutbildringen lanserades under 2019

Arbetet med antikorruption bygger pa @

informatiens- ach utbildningsinsatser,
sanktionssystem samt pé riktlinjer for

storlek-pa:gavor ach affarsrepresentation.

Korruption férebyggs dven via lednings-
system, intern-dialog och-ekonomisk
uppfoljning.

Beijer Alma har nolltolerans mot alla
typer av Korruption och konkurrensbe-
gransningar.

1 030

1030 (954) medarbetare deltog i
koncernens etikutbildning. Ledningern i
storre affarsenheter gor varje ar en sjalv-
utvardering som bygger pa FN:s Global
Compact: Riktlinjer har-inte dvertratts
och-sanktioner heller inte utdomts.

och baseras p& innehéllet i var uppfa-
randekod. Underaret har en komplette-
rande sanktionsutbildning genomforts.

SAMHALLE

Pa koncernniva omfattar arbetet med
samhallsengagemang stad till utsatta
ménniskor samt till utbildning.av larare i
naturvetenskapliga amnen via organisa-
tionen Teach for Sweden. Lokalt samver-
kar flera.enheter med skolor, universitet
och forskningsinstitut samt ger stod

till idrottsklubbar, kuttur och till lokata
organisationet.

Koncernen och dess enheter ska ta

ett socialt ansvar i de-samhallen dar
verksamhet bedrivs. Det gors defs i form
av-ekonomiskt stod till utvalda verksam-
heter; dels. via samarbeten med skolor
och:industriella natverk, som gynnar.en
dmsesidig utveckling,

50%
Yl j [
Omkring 50 (40) procent av enheterna

har underaret [dmnat ekonomiskt stod
till foreningar-eller: lokala-organisationer.

Utbytet med skolor, universitet och andra
samarbetspartners har atergatt till mot-
svarande: nivder.som fore pandemin. Vara
forvarvade bolag bidrar med ett bredare
engagemang.

CIRKULARA PALLAR

Alcomex anvander pallar for lagring och transporter. I méjligaste man
anvands begagnade pallar. De anvands tills de inte langre lampar sig for
sdkra transporter. Da skdnks de till en lokal holldndsk valgérenhetsorga-
nisation, som anordnar ett uppskattat »byggprojekt«” fér barn. Med hjalp
av professionella snickare bygger barnen sina egna stugor av travirket
frén pallarna. Arrangemanget avslutas med en spannande évernattning i
stugorna som darefter demonteras. Virket levereras sedan till en energian-

laggning dar det férvandlas till biomassa.
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UTBILDNING | HALLBARHET

| Singapore har-John While Group genom-
fort en- hallbarhetsutbildning med-till-
hoérande workshops for alla medarbetare.
Utbildningen har éppnat fér en bredare fér-
stdelse for vad hallbarhet handlar om
—béde i arbetet och privat.




AUTOMATISERING MINSKAR KOLDIOXIDAVTRYCKEN

I Tyskland har Lesjofors satsat pd en helautomatiserad férpacknings-
process. Investeringen okar effektiviteten, men drivs ocksd av kravet pa
minskat koldioxidavtryck. Moderna robotar och automation okar energi-
effektiviteten och minskar darmed energiférbrukningen i produktionen.
Genom haogre precision producerar de ocksa farre felaktiga produkter. Den
nya férpackningslinjen kan bland annat hantera fem ganger fler produk-
ter 4n den tidigare, vilket innebdr att den packar 10 000 fjadrar dagligen.
Det optimerade arbetsflodet har lett till kortare ledtider och snabbare
leveranser.

EL FRAN SOLEN

Gron el @ modellen for Beijer Tech-
féretaget Kéllstrom Engineering Systems.
Nér foretaget nyligen byggde ut sina loka-
ler passade man &ven pé att installera
solceller. P& en 400 kvadratmeter stor yta
pa taket har solcellspaneler satts upp. Via
dem kommer-den strélande solen varje ar
att narproducera cirka 55 000 kWh. Det
gor att Kallstrom reducerar elférbrukningen
kraftigt och vid vissa tillfallen kan salja en
del av Overskottet.
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MAL 2

Effektivare resursanvandning

Det koncernovergripande energirnalet baseras pa energi-
anvandningen.2018, som 2023 ska ha minskat med 10
procent. Till detta mal bidrar energieffektiviseringar och
satsningar pa egenproducerad fossilfri el. Nyckeltal ar
energianvandning/nettoomsattning (MWh/Mkr). Senast
2023 ska minst 95 procent av allt avfall dtervinnas som
material eller energi, Jamfort med 2018 drs niva ska den
relativa avfallsmangden (ton avfall/Mkr i nettoomsétt-
ning) minska fram till 2023.

VERKSAMHET OCH TIANSTER

Under aret har fokuseringen pa energiférbrukning
starkts i en ornvarld som forédndras. Flera verksamheter
har gjort.energikartlaggningar som ger ett stod i kom-
mande dtgardsplaner och kontinuerlig uppfsljning. Arbe-
tet med att optimera och reducera energiatgangen har
fortsatt, exernpelvis genom effektivare styrning av ven-
tilation, byte till LED-belysning, isolering av ugnar samt
uppgradering till modernare och effektivare maskiner.

Individuella energimatenheter har implementerats vid
maskiner i en anlaggning. Darmed underlattas moéjlig-
heterna att f6lja energiforbrukningen och vidta dtgarder
som reducerar denna forbrukning. Flera av koncernens
verksarnheter arbetar ocksa nara kunderna for att
erbjuda energieffektiva lésningar genom optimerad
design samt i valet av material. Andra verksamheter
erbjuder tjanster som mojliggér uppkopplade fastigheter,
dar styrning och automation anvands for att optimera
energi- och vattenforbrukningen.

FOKUS PR CIRKULARA BIDRAL

Att minska mangden avfall ar viktigt for att minska verk-
samhetens totala miljépaverkan samt oka cirkulariteten.
Det mesta av avfallet bestar av metallskrot som ateran-
vands eller dtervinns. Beijer Alma arbetar kontinuerligt
pa att ta fram effektiva Iosningar tillsammmans med
avfallsleverantoren. I en av Lesjofors fabriker ligger fokus
pa nya lésningar for slipdamm, som behéver anpassas
forvidare hantering i den cirkuldra kedjan. Under aret
har aven dialogen med leverantorer av ramaterial fordju-
pats. Det har gjorts med sikte pa att kartlagga andelen
dtervunnet material i det som kops in.

Omrade Mal Utfall Kommentar
ENERGIANVANDNING
Energianvandningen omfattar dels 2283! Energianvandningen dkade under 2022

direkt energi som forbrukas vid de egna % %%

anldggningarna —bland annat naturgas:  Jamfart med 2018 ska energianvand-
propan-och biogas - dels indirekt energi  ningen 2023 minska med 10 procent,
som kops in'till verksamheten, framst Nyckeltal 4r energianvandning/om-

el, fiarrvarme samt fran egna solceller, sattningen (MWH/Mkr).

Indirekt energi star-for merparten av

anvandningen.

eftersom koncernens tillverkningskapaci-
tet vkade geriom de forvarvade bolagen
som inkluderats i rapporteringen samt
utokning av rappertering fran séljbolag,
Okningen ar kopplad till direkt energian-
vandning. Indirekt energianvandningen
har minskat:och.ar resultat av energibe-
sparande atgarder. Det relativa nyckeltalet
minskade-beroende pa-en forbattrad
energianvandning och att koncernens
omsattning:okade.

GWh MWh/Mkr
020

AVFALLSHANTERING

Avfallet bestar framst ay olika typer av teng 0 74

metaller, men aven av plast, tra och By %:% i

andra material. Detta avfall atervinns Senast 2023 ska minst 95 procent

tiil storsta delen som material elier som gy avfallet dtervinnas. Den relativa
energi. Mangden farligt avfall understiger avfallsmangden-ska minska. Nyckeltal r

tio procent av totalvolymen och omhan- ayfallsmangdiomsattningen (Ton/Mkr),
dertas av godkanda avfallsbehandtare.

e s Avfallsmangden okade jamfort med 2021
Tusen ton Ton/Mkr eftersom koncernens tillverkningskapaci-
7615 tet Skade genom de-firvéarvade bolagen
som ifikluderats i rapportéringen. Ater:
vinningsgraden lag i niva med tidigare ar.
Metaller— som-utgdr en betydande: del av
avfallet — atervinns i dagstaget i optime-
rade system, dar forbattringspotentialen
ar begransad men under-vidareutveckling.

Anvandningen av vatten uppgick till 46 819:(37 :226) m3 och utgjordes framst av kemmunalt vatten. Vatten anvénds till kylning, i produktionsprocesser, stadning och fér

sanitéra andamal.

24

KOMPONENTER TILL
ELDRIVEN MOTORCYKEL

Fjadrar och andra mekaniska kormponenter fran Lesjéfors ingar sorm en
del i produkter som driver klimatomstallningen framdt. Kornponenterna
tillfér mekanisk energi baserat pa en ofta kundanpassad konstruktion och
design. Ett sddant exempel ar en eldriven motorcykel fran den svenska
tillverkaren Cake. Eoretaget vill inspirera manniskor att vélja nollutslapp,
vilket gor den eldrivna motorcykeln till perfekt for pendling.



MAL 3

Minskad klimatpaverkan

18 Bt

L

Malet utgar fran utslappen av CO.-ekvivalenter fran
koncernens energianvandning 2018, som 2023 ska ha
minskat med 25 procent. Detta ar ett relativt mal. Som
nyckeltal for utslappsintensiteten-anvands ton koldioxid/
Mkr i nettoomsattning. Malet ar aven att minska de abso-
luta utslappen. Beijer Alma ska aven minska andelen
fossilberoende transporter och resor, bland annat via
tydligare riktlinjer i koncernbolagen, som dppnar for att
de styr inkopen av transporttjanster, fordon och resor
mot minskat fossilberoende. Viférbereder en implemen-
tering av vetenskapsbaserade klimatmal for att minska
utsldppen av vaxthusgaseri hela vardekedjan i linje med
Parisavtalet.

SE TILL MELA VARDEKEDJAN
Under aret har vi fortsatt arbetet med kartlaggning av kol-
dioxidutslappen. Det har gjorts genom att starka kunska-
pen om vilken klimatpaverkan Beijer Alma har i hela den
vardekedja vi‘ardel av. Utslappen i Scope 3 kopplas bland
annat till anvandningen-av ramaterial, framst metalleri
komponenttillverkningen. Denna anvandning bedoms ha
en betydande paverkan pa utslappen i Scope3.

Arets resultat visar att anvandningen av rimaterial
gav upphov till utslapp av cirka 150 000 (120:000) ton

koldioxid vilket ar en f6rvantad 6kning genom inklude-
ring av forvarvade bolag. Samtal pagar med strategiska
partners for att klarlagga tillgangen till ramaterial med
lagre klimatavtryck. Vi har ocksa borjat férbereda ett
systernstdd for insamling av energi-och klimatdata fran
leverantorerna. Detta visar pa vikten av partnerskap, dar
olika aktérer arbetar tillsammans for ett battre klimat.

GKADE KLIMATAMBITIONER

Vi forbereder nu f6r implementering av vetenskapsba-
serade klimatmal fér att minska vara utslapp av vaxthus
gaser, genom hela vardekedjan i linje med Parisavtalet.
Vi arbetar med att utveckla var produktutvecklingspro-
cess som sker i nara samarbete med kunderna for att tyd-
liggéra livscykelperspektivet och klimatavtrycket. Under
2022 har en forsta Oversyn gjorts av fysiska klimatrisker
kopplat till geografisk lage av vara verksambheter.

RAYAROR OCH KEMISKA BMNEN

Under-aret anvandes cirka 34 400 (31 100) ton metaller,

1 165(1 170) ton plaster samt 149 (136) ton losningsrme-
del och andra kemiska amnen. Tre dmnen ersattes med
mindre miljobelastande alternativ. Férbattringar i mal-
ningsprocesserna har effektiviserat arbetet och mins-

kat mangden farg som anvands. 16 enheteranvander
metaller som klassas som konfliktrnineraler. Rutiner finns
for att med rimlig sdkerhet faststalla att ravarorna inte
har sitt ursprung i omraden dar vapnade konflikter pagar.

Omrade Mal Utfall Kommentar
KOLDIOXIDUTSLAPP

Koldioxidutslappen fran direkt och £y T e 1 ] ot De absoluta koldioxidutslappen har
indirekt energi berdknas.enligt Scope pe %} S Tusen ton Ton/Mkr fortsatt-att minska for jamforelsebara

1 'och Scope 2 i Greenhouse Gas

Malet bygger pa koldioxidutslap
Protocol {GHG). yed P

fran energianvandning 2018,

som 2023 ska ha minskat med
25 procent. Nyckeltal ar koldioxid-
utslapp/omséttningen (CO/Mkr).

20— 5

rapporterade bolag. Bidragande ar en
storre andel fornyelsebar energi genom
) 4 solpaneler och dvergang till biobaserat
i3 bransle. 2022 har andelen rappdrterande
; enheter-dkat genom inkludering av

2 forvarvade bolag 2021 vilket ger okade

i utslapp. Det relativa nyckeltalet forbatt-
rades under aret. Nedatgaende trend fran
basaret 2018 visar pa resultat av atgarder.
under tid.

LOKALA PLANER
FOR MINSKADE UTSLAPP

Nu skarper Alcomex dgarskapet i hdllbarhetsarbetet.
Varje fabrikschef har fatt ansvar fér en lokal plan som
ska minska koldioxidutslappen vid anlaggningen. Mat-
ningar av koldioxidutslappen gar ocksa hand i hand rned
investeringsplanerna. Varje kvartal gérs uppféljningar
for att sakra att fabrikernas utslappsminskningar méter
malet om att arligen sanka koldioxidavtrycket med fem
procent — ett mal som ocksa ar i linje med Parisavtalet

FOSSILFRI FORDONSFLOTTA

Mer el och mindre fossildrivet i den egna fordonsflottan.
Det ar karnan i den nya, gemensamma bilpolicy Beijer
Tech tagit fram 2022. Under aret har 33 fossildrivna bilar
fasats ut och ersatts. med 23 elbilar respektive 10 hybrid-
bilar. Policyn bidrar till att minska miljobelastningen i
foretagets vardekedja. For att underlatta 6vergangen till
eldrivna fordon erbjuds anstallda ocksa ett ekonomiskt
bidrag for att installera laddboxar isin bostad. Vid fler-
talet av Beijer Techs anlaggningar finns laddplatser, som
kan anvédndas av anstallda, leverantorer och kunder.
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MAL 4

Saker och utvecklande arbetsmiljo

Koncernen har en nollvision fér arbetsplatsolyckor och
ska minska olycksfallsfrekvensen fram till 2023. Som en
del'i detta arbete ska risker kontinuerligt identifieras och
hanteras. Beijer Alma uppmuntrar mangfald, ar emot alla
former av diskriminering och ska arbeta aktivt pa att for-
battra kénsférdelningen pa alla nivder i verksamheten.

MEDARBETARE UCH FORETAGETS FRAMGANG

Beijer Alma uppmuntrar nyfikenhet och méjliggor kun-
skapsutveckling genom standig feedback och coachning.
Var ambition ar ocksa att ldra av varandra i det dagliga
arbetet. Vi skapar méjligheter till anpassad och integre-
rad inldrning som driver kompetensutveckling och ger
bade affarsmassig oc¢h personlig framgang. Under 2022
har dotterbolaget Lesjofors infort ett nytt arbetssatt for
prestations- och utvecklingssamtal. Beijer Alma hade

i medeltal 3 307 (2 866) medarbetare i 23 (21) lander.
Andelen kvinnor var 30(28) procent. I bolagets styrelse

L

Omkring 1 367 (1 238) medarbetare deltog i utvecklings-
samtal.

UTVECKLING AV MEDARBETARE OCH CHEFER

Beijer Almas utbildningssystem ser olika utidotterbola-
gen genom den decentraliserade modellen. Vi uppmunt-
rar till 6kad tillganglighet till digitala eller lararledda
utbildningar och program sorn dr relevanta for verksam-
heten eller for ett specifikt amne, funktion eller roll. Vi
har paborjat ett mer systematisk arbete med talanger foér
att sdkerstélla framtida kompetensbehov. Under 2022
genomfordes cirka 28 997 (20 350) utbildningstimmar for
chefer, medarbetare inom forsaljning/ administration/
marknadsforing och produktion. Inom omradena halsa
och miljo uppgick antalet utbildningstimmar till i genor-
snitt 2,4 (2,8) per medarbetare.

GEOGRAFISK SPRIDNING MEDARBETARE

Sverige28 %.
Tyskland 11 %
Kina 9%
Storbritannien 8-%
Nederlanderna 7%
Lettland ‘6 %

var andelen 33 (33) procent. Sammanlagt ingick o o
65 (60) kvinnor i de lokala ledningsgrupperna. Medar- Finland 3 %
. - . Darmark:2 %,
betarundersokningar genomfordes vid 31 (26) enheter. Gvriga 17 %
Omrade Mal Utfall Kommentar
ARBETSMILIG
Koncernens verksamhet ska bedrivas pa b4 o Arbetsolyckor:som tesulterade i franvaro
et sétt sé att lagstiftningen pa arbets- ,ﬁ Arbetsotyckor Frekvens minskade jamfort med narmast forega-
miljeomradet-foljs med-god marginal. Beijer Alma har en nollvision for arbets- F/\?E frdnvaro; artzje}sg\y\ckor ende 4r. Frekvensen fér-antal olycksfall
Varje lokal enhet ska arbeta fore- platsolyckor och ska minska olycksfalls- t me rarl\;laé(i,) med franvaro fortsatter att minska,
byggande och systematisk for att skapa  ‘frekvensen fram till 2023. Vi stravar e 5 .
en bra och saker arbetsmiljo for sina efter en balanserad sakerhetspyramid. % Aven antalet forlorade arbetsdagar pa
medarbetare, ; 80 4 grund av arbetsolyckor minskade under
2022.

45, 3

3¢ 2

15 1

2 B B B B W
18 19 20 21 22
b Per 200 000 arbetade timmar.
s

Lesjofors satsar pa ett eget larlingsprogram for att sdkra kompetens. Det MATTOR FOR TRYGGA ARBETSPLATSER
ar brittiska European Springs & Pressings som startat ett orfattande pro- Lundgrens Sverige saljer produkter for tryg-

grar for fem nya larlingar.

- Larlingar och ny arbetskraft efterfragas i allt hogre utstrackning da

gare och sakrare arbetsplatser. Ett sadant
exempel &r elektriskt isolerande mattor.
De anvands vid arbeten dar detfinns risk

tillverkningsindustrin i Storbritannien star infor den storsta korapetens- 61 elektriska stotar och man darfsr vill
bristen pa 6ver 30 dr. Vi ser ocksa en minskning av unga personer som forsakra sig om att medarbetarna &r isole-
intresserar sig for tillverkningssektorn. En strategisk och fortlopande rekry- rade fran underlaget. Elektriskt isolerande

teringsprocess ardarfor avgérande darvi aktivt séker efter nya tekniska
talanger, sager Stuart McSheehy, chef for European Springs & Pressings.
En larlingsutbildning ar ett bra satt att fa in en fot i verkstadsindustrin

samtidigt som deltagaren far betalt.
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mattor anvénds bland annat i stéllverk och
andra utsatta platser i narheten av spén-
ningssatt utrustning.




EN SAKER ARBETSPLATS FOR VARA MEDARBETARE

Beijer Alma ska sakerstalla att vara medarbetare och andra som pdverkas
av var verksamhet arbetar pa ett satt som bidrar till deras sédkerhet och
valbefinnande. Vi uppmuntrar transparent rapportering och framjar ¢kad
risk medvetenhet och ett sikert beteende sorn forhindrar arbetsskador.
Vistravar efter en balanserad sakerhetspyramid. Med det menas fler
rapporter om riskobservationer-an tillbud, fler tillbud dn mindre skador
samt fler eller lika manga mindre skador an registrerbara skador. For

att sdkerstalla detta involveras alla i arbetet med att undanrdja riskabla
situationer, minska arbetsrelaterade risker for halsa och sakerhet. Samti-
digt uppmuntrar vi till omedelbar rapportering av tillbud, incidenter och
riskobservationer.

Kort- och langtidsfranvaron uppgick till 3,1 (2,8) respektive 1,8 (1,8)
procent. Det intraffade 35 (48) arbetsolyckor som resulterade i mer dn en
dags franvaro. Antalet forlorade arbetsdagar (Lost Work Days; LWD) orsa-
kade av olyckor uppgick till 402 (717). Under-aret rapporterades 318 (300}
incidenter - sd kallade »near misses«. 87 procent av bolagen genomférde
arbetsmiljo--och halsoundersckningar, exempelvis buller- och stoftmat-
ningar, halsokontroller, riskanalyser samtgenomgdngar av kemikaliean-
vandningen vid sina verksamheter. Arets redovisning visar inte pa nigra
missforhallanden, incidenter eller »swhistleblowing« gallande manskliga
rattigheter.

ORSAKER TILL ARBETSOLYCKOR

Skirskador, 35 %
Maskiner/utrustning, 27 %

Tunga lyftirepetitiva
arbeten, 10-%

Exponering for skadligs
amnen, 1.%

Brand, 1%
Ovriga, 11 %

SJUKFRANVARO KORT/LANG

B
Kortidsfranvare
35

Langtidsfranyaro
35
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GENOMLYSNING AV ESG-OMRADET — RISKER OCH MOJLIGHETER

Under aret har en 6versyn gjorts av emrdden med kopp-
ling till ESG (Envirenmental, Social och Goverhance).
Med detta menas miljomassiga, sociala eller governance

relaterade fragor eller omraden som kan skapa risker

Riskbeskrivning

Hantering

eller mojligheter i verksamheten. Beijer Alma arbetar
proaktivt fér att hantera risker och ommvandla dem till
mojligheter som tillfor varde till verksamheten.

Majligheter

RESURSANVANDNING DOH KLIMAT
Klimatiorandringar kan ge-skador pé
anlaggningar, paverka tillgdngen pa ravaror,
forhallanden hos leverantorer och forandra
kundbeteenden. Overgangen till en koldiox-
idsnalekonomi kan dels paverka tiligdngen
till naturresurser och rdvaror, dels tillgdngen
till fornybar energi, vilket kan leda till prisok-
ningar eller prisvolatilitet. Det kan &ven upp-
std dominoeffekter, dar aktorer i vardekedjan
tvingas gora forandringar i forsorjningskedjan.

AFFARSETIK OCH-MANSKLIGA RATTIGHETER

Det finns risk for aft bristande affarsetik och
krankande av manskliga rattigheter kan
skada Beijer Almas anseende och affarsverk-
sarnhet. Risker kan-dven uppstaom samar-
betspartners inte lever upp till internationella
riktlinjer gallande miljo, socialt ansvarsta-
gande/etik samt governance.

LEVERANTORSKEDIAN

Det kan finnas risker i leverantorskedjan,
exempelvis krankningar.av manskliga ratlig-
heter eller arbetsrattigheter, brister i miljo-
arbetet eller i fragor om affarsetik. Det finns
Aven risker med ramaterial'som har-ett stort
koldioxidaviryck samt med vissa mineraler,
dar handeln med konfliktmineraler Kan finan-
sieravald och overgrepp.

Genom riskanalyser foljer koncernen
utvecklingen och vidtar atgarder. Eftersom
manga produkter utvecklas i nara samver-
kan med kunder har de lokala enheterna
lattare att anpassa sig till nya kundbeteen-
den och efterfrégemonster. For att arbeta
effektivt har Beijer Alma ett flertal nyckeltal
som kopplas till resurs- och energiforbruk-
ning och bidrar till att reducera de egna
koldioxidutslappen.

Beijer Alma foljer FN:s vagledande princi-
per for foretag och manskliga rattigheter.
Korruption, konkurrensbegransningar

och krankande:av manskliga rattigheter
forebyggs genom information, uthildning,
interna regelverk (Uppforandekod) och
uppfoljning — exempelvis revisioner-och
medarbetarundersokningar. Som en del ay
riskhanteringen har koncerneri en vissel-
blésartjanst.

Beijer Almas Business Partner Code of
Conduct utgdr frén internationella riktlinjer
gallande milj-och socialt ansvarstagande/
etik. Koncernens affarspartners forvantas
folja dessa. Dotterbolagen har processer
for att vélja affarspartner utifrén faktorer
som kvalitet, leverans, pris och tillforlitlig-
het samt miljomassigt och socialt ansvar.
Géllande konflikmineraler har enheter som
arbetar med dessa révaror egna rutiner.

REGELEFTERLEVNAD

Beijer Alma paverkas av utvecklingen av lagar
och ramverk gallande ESG —exempelvis The
Green Deal och Sustainable Action Plan-on
Sustainable Finance sorn introducerar EU
Taxonomy, Plan for Circular Economy, SFDR,
CSRD; Green Bond Standard. Forandringarna
kan paverka verksamheten och ge dkade
kosthader.

Koneernen har grundldggande rutiner som
kan forandras:i takt med att lagar, fegler
och ramverk utvecklas, Insamlingen av
hallbarhetsdata ar-digitaliserad. Det under-
lattar analys och rapportering. Utveck-
lingen av miljctagstiftningen fljs upp och
forandringar implementeras.

=z Forandringar som:sker kan skapa
affarsmojligheter, exempelvis via
ubvecklingen av nya produkier och
tianster som gor att koncernbolagen
kan arbela inorn nya omraden ochieller
enligt nya affarsmodeller. Klimatris-
kanalyser ger mojligheter att arbeta
forebyggande.

4 God affarselik och samhallsengage-
mang framjar framgangsrika samhailen
och bidrar till stabilare marknadsfor-
hallanden. Att ha-en god etik haren
positiy paverkan pa Beijer Almds varu-
marke och pa relationerna till investe-
rare och andra intressenter.

% Beifer Alma ska ses soni en seriés,
ansvarstagande samarbetspartner sori
genom sina slarka afférsrelationer stéar-
ker sin konkurrenskraft. Via fokus pa
kiimatforandringar skapas affarsmojlig-
heter tillsammans med leverantorer
sam erbjuder ravaror med 14gt kol-
dioxidaviryek.

“# Utokad rapportering kan vara-en utma-
ning, men vantas bana vag for Okad
standardisering som skapar fordelar
och undertattar-i-hallbarhetsarbetet.

SARER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILID

Qlyckor och skador i arbetsmiljon kan all-
varligt paverka medarbetarnas liv och hélsa.
Utvecklingen visar ocksa att pandemier kan
leda Till storningar i affarsverksamheten och
drabba anstéllda. Forutom trygghetoch
sakerhet ska arbetsplatserna forknippas med
personliga: utvecklingsméjligheter.

Genom forbyggande insatser — dér arbets-
miljokommittéer, interna revisioner och
incidentrapportering ar viktiga hjalpmedel
—skapas sdkra arbetsplatser. Olycks- och
frAnvarostatistik féljs upp och kopplas fill
dltgérder. Arbetsmiljofragor och medarbe-
tarnas onskernal gallande egen utveckling
fangas upp i enkater-och utvecklingssam-
tal.

“# Beijer Almas varumirke som arbets-
givare skapar mojlighelter; déar motive-
rade, duktiga medarbetare och chefer
soker sig koncernen och bidrar till att
affarsmalen kan nas-eller dverfraffas.
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MEDICINTEKNIK — VIKTIG
SAMHALLSFUNKTION

Medicintekniken arviktig fér samhallet och en marknad
sorn vaxerisnabb takt. Lesjofors ar en kvalificerad leve-
rantdr av komponenter till denna bransch och uppfyller
de hoga kraven pa hygien och kvalitet. Lesjofors tillverkar
tekniska fjadrar, bockade detaljer och stansningaritrad-
och bandmaterial f6r medicinska engangsprodukter,
medicinsk utrustning och hygienrelaterade produkter.
Produktionsanldggningar finns runt om i varlden. John
Evans’ Sons ar en viktig aktor i Nordamerika. [ Europa
arbetar bade Lesjofors Slovakien brittiska European
Springs & Pressings inom detta omrade. Singapore-base-
rade John While Solutions erbjuder medicinska l6sningar
for den asiatiska marknaden.

ATERVINNING AV VATTEN

For Noxon ar atervinning av vatten ett vixande omrade.
Foretaget ar specialiserat pa teknologi och tjanster inom
avvattning —en process ddr partiklar och vétska separe-
ras frdn varandra via en sa kallad dekantercentrifug. Tek-
niken anvands i.exermnpelvis kommunala avloppsrenings-
verk som dr ett av de storsta kundorradena. Att intresset
for atervinning av vatten nu-¢kar hdnger samman med
nya, hardare miljékrav som ska gora vattenanvand-
ningen mer hallbar och cirkular.

ENERGIMATNING PER MASKIN

Lesjoforsfabriken i svenska Herrljunga har installerat
sensorer och kan nu f6lja energiférbrukningen per
maskin. Med battre kunskaper om energiférbrukningen
blir det lattare att satta in riktade atgarder for att opti-
mera och reducera denna férbrukning,
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EU:S TAXONOMI — SA OMFATTAS BEIJER ALMA

EU:s taxonomi ar ett klassificeringssystern sorn hjalper

till att definiera miljémassigt hallbar ekonomisk verk-

sarnhet: Systernet ska stddja ¢vergangen till en ekonomi

som ar forenlig med EU:s miljomal.

& Beijer Alma tillverkar kornponenter.och bedriver indu-
strihandel som bidrar till klimatomstéallningen och

koncernens klimatprestanda bedéms vara konkurrens-

kraftig, En koncerngemensam grupp har analyserat
vilka verksamheter som listas inom taxonomin och

omfattas av regelverket. Omsattning, OPEX, CAPEX har

for dessa verksamheter ocksa faststallt:

# Tillverkningen av komponenter samt industrihandel
ingdr fér narvarande inte i de ekonomiska aktiviteter
som omfattas av taxonomin. Den del av verksam-
heten som idag omfattas ar fastighetsautomation, dar
koncernen erbjuder effektiva energildsningar. Dartill
anvands manga av dotterbolagens komponenter i
kundapplikationer som bidrar 6kad hallbarhet.och/

eller en mindre miljébelastning — exempelvis i férnyel-

sebara energildsningar och eldrivna fordon. Detvisar
att Beijer Alma 4r val positionerat i vardekedjan for ett
hallbart naringsliv.

# Under 2022 har en kompletterande genomgdng gjorts

for att sékerstalla att det dels inte finns risk for att
orsaka betydande skada for nagot av.de andra mil-
jomalen, dels att processer finns pa plats i éverens-
stammelse med minimiskyddsdtgarder. Betydande
miljdaspekter har faststills inom ramarna for det
systematiska miljéledningssystemet och paverkan har
beddmits utifran 6vriga miljomal. Certifierade miljo-
ledningssystem ar en del av strategin for Beijer Almas
hallbara utveckling och ger forutsattningar for att
forebygga en betydande negativ paverkan pa de tvriga
miljomalen. Utvardering av minimiskyddsdtgarder
har genomforts och bedémts. Beijer Almas arbete raed
ansvarsfullt foretagande beskrivs i uppforandekoden
som ger riktlinjer om anti-korruption och konkurrens-
begransade samarbeten. Av koden framgar dven hur
vi tar ansvar for den paverkan verksamheten har pa
miljon och pa samhallet i stort. Riktlinjerna bygger pa
EN Global Compactoch andra internationella éverens-
kommelser och riktlinjer i linje med minimiskyddsat-
gdrderna. Las mer om arbetet med god affarsetik pa
sidan 21-22.

ANDEL AV DMSATTNINGEN FRAN PRODUKTER TIANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED EXONOMISKA VERKSAMHETER

$OM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljsmassigt hallbara (taxe-
nomiférenliga) verksamheter
Fastighetsautomation,
effektiva-energilosningar. 194,51 2,8 | 100 Ja Ja Ja Ja Ja Ja M
De miljomassigt hallbara (taxo-
nomiférenliga) verksamheternas
som omfattas
avtaxonomi men.som inte
ar-miljémassigt hallbara (ej
taxonomiforenliga) - - - :
Totalt (A.1+4.2) 194,5; 2,8 (28

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS. AV TAXONOMIN

Omsattningen hos verksamheter
som inte omfattas av taxonomin
(B) 56721 97,2

Totalt (A+B) 5866 100

30




ANDEL &Y CAPEX FRAN PRODUKTER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED EXONOMISKA VERKSAMHETER
SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN
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nomiforenliga) verksamheternas
omsattning (A.1) ¢] 0
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B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattningen hos verksamheter
som inte omfattas av-taxonomin
(B) 1777, ©
Totalt (A+B) 177,73 0
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ssigt halibara {taxo-
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ning:(A.1)
A2 Verksamheter som omfattas
av taxonomi men som inte
ar miljomassigt hallbara (ej
taxonomiforenliga) - - —
Totalt-(A.1+A.2) 89,3 3,7 3.7
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som inte omfattas av taxonomin
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Om hallbarhetsrapporten

LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Beijer Alma valt att
uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en
fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrap-
porten &terfinns pa sidorna 18-32. Arsredovisning och
hallbarhetsrapport har éverlamnats till revisorn samti-
digt. I det fall inget annat anges avser informationen hela
Beijer Almakoncernen, inklusive dotterbolag.

SYSTEMATISKT MILIDARBETE

Koncernens verksamhet férknippas med ett antal vik-
tiga miljoaspekter, exempelvis Lesjofors anvandning av
metalleroch energi. Utslapp av klimatpaverkande gaser
samt avfall ar andra viktiga fragor. I Beijer Tech kopplas
de betydande miljoaspekterna till produkter, férpack-
ningar och transporter. Miljoledningssystemet [SO 14001
arettvardefullt verktyg i arbetet med att systematiskt
minska koncernens miljépaverkan.

LAGSTIFTNING

Beijer Alma bertrs av omfattande lagstiftning inom
miljé och arbetsmiljdornradet. Nya eller forandrade krav
paverkar ocksa koncernens verksamheter. Cirka 50 pro-
cent av enheterna har specifika miljétillstand for sina
verksamheter. Femn av dessa finnsi Sverige. Efterlevna-
den av lagstiftningen kontrolleras genom rapporter till
myndigheterna, via inspektioner och interna och externa
miljorevisioner. Under 2022 genomférde tillsynsmyn-
digheterna tillsyn vid 16 enheter: I samtliga fall utan
anmarkningar eller med krav pa mindre korrigerande
atgarder: Inga 6vertradelser av milj6- och arbetsmiljo-
lagstiftningen inrapporterades. Forutom miljotillstand
omfattas manga enheter av.annan miljolagstiftning,
exempelvis gallande farliga amnen (REACH, RoHS,

etc), producentansvar fér forpackningar eller regler for
avfallshantering. Energieffektiviseringsdirektivet berér
enheterna inorm EU med krav pa energikartlaggningar
och redovisningar till myndigheterna.

REUDOVISRINGSPRINCIPER

Hallbarhetsrapporten omfattar aspekter gallande miljg,
arbetsmilj6, sociala fragor, antikorruption och manskliga
rattigheter. Rapporteringen ska uppfylla lagkraven, ge en
tydlig bild av aktiviteterna pa hallbarhetsomradet samt
hur dessa samspelar med affarsverksamheten. Dessutom
ska rapporteringen visa hur koncernen arbetar med de
EN Global Cornpact enligt kraven pa Communication

on Progress (CoP). Informationen anvands aven i redo-
visningen av klimatpaverkan enligt Carbon Disclosure
Project (CDP). Riktlinjerna i Global Reporting Initiative
(GRI) ar vagledande for redovisning.och val av indikato-
rer. Huvuddelen av de enheter som tillhorde Beijer Alma
2022 ingdr i redovisningen. Sammanlagt har 42 (35) till-
verkande enheter i Sverige, Danmark, Finland, Lettland,
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Polen, Slovakien, Tyskland, Nederldnderna, Storbritan-
nien, USA, Thailand, Singapore Kina och Indien bidragit
med data. I redovisningen gallande antikorruption har
ytterligare ett tjugotal entheter bidragit rmed data, bland
annat sdljbolag. I berakningen av relativa nyckeltal fér
resursanvandning och klimatpaverkan ingdr inte net-
toornsattningen fran férvarvade enheter, som annu inte
borjat rapportera hadllbarhetsdata.

KYALITETSSEKRING AY DATA

Varje enhet bidrar med kvantitativ och kvalitativ infor-
mation. Chefen for respektive enhet ar ansvarig for
kvalitetssakring av informationen. Arets data jamfors
och verifieras med féregdende ars uppgifter. Utsldappen
avkoldioxid, svaveldioxid och kvaveoxider fran den
direkta energianvandningen beraknas med hjalp av
omrakningsfaktorer. Dessa baseras pa energiinnehallet
och kvaliteten pa de branslen:som anvands. Berakningen
av utslappen av koldioxid fran den indirekta energian-
vandningen — frarast elektricitet — baseras pa-emissions-
faktorer som sammanstallts av Carbon Footprint (www.
carbonfootprint.com) fér landerna dar Beijer Alma har
verksamhet. I de fall' dar energileverantéren presenterar
specifik information kring energimixen anvands denna
berdkningsmodell.

GHG PROTOCOL

Koncernens utslapp av vaxthusgaser fran direkt och indi-
rekt energi berdknas enligt Scope 1, Scope 2 och Scope 3 i
Greenhouse Gas Protocol (GHG). Detta dr den vanligaste,
internationella metodiken for berakning av vaxthusgaser.

GLOBAL COMPACT

Genom anslutningen till Global Compact stédjer Beijer
Alma tio grundlidggande principer inom manskliga rat-
tigheter, arbetsvillkor, miljéh&nsyn och motarbetande av
korruption. Via Cornmunication on Progress (CoP) frarn-
gar hur koncernen arbetar med principerna. Innehdllet i
CoP redovisas numera pa koncernens webbplats,

L&s mer om Beijer Almas
arbete med hallbarhet och
Global Compact pa
beijeralma.se.
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Styrelsens underskrifter

Uppsala den'9 mars 2023
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Beijer Almna AB

Styrelsen

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE
DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i Bejjer Alma AB org nr’556229-7480

UPPURAG GCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2022 pa sidorna 18-33 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSENINGERS [RRIKTHING OCH OMFATTHING

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhets-
rapporten. Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning sorm en revision enligt International Standards on Auditing
ochgod revisionssed i Sverige har. Vi anser-att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.
Uppsala den 9 mars 2023

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

KONCERNENS STYRNING

Beijer Alma AB 4r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa
Nasdagq Stockholm (Stockholrnsbérsen). Till grund for bolags-
styrningen ligger svensk lagstiftning och svenska regelverk
sasom aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdaq Stock-
holms regelverk for emittenter, svensk kod for bolagsstyrning
(koden), belagsordningen och andra relevanta regler och rikt-
linjer samt interna styrdokument.

Beijer Alma dr ett publikt bolagvars affarsidé aratt skapa
vdrde genom att dga och forvalta dotterbolag med fokus pa
komponenttillverkning och industrihandel. Organisationen dr
decentraliserad.

AKTIEABARE OUH AKTIEN

Beijer Almas-aktie handlas sedan 1987 pa Nasdaq Stockholm.
Antalet aktiedgare var 15 546vid utgangen av.2022. Anders
Wall med familj och bolag har ett aktieinnehav som motsvarar
47,1 procent av bolagets rostetal och Anders Walls Stiftelse
hardessutom aktier med ett rostetal pa 6,5 procent. Det finns
ingen annan aktiedgare med rostetal 6verstigande 10 procent
av totala antalet roster:

Bolaget har givit ut aktier av tva slag, A-aktier och B-aktier.
En A-aktie berdttigar till tio roster medan en B-aktie ger en
tést. A-aktiedgare har-enligt ett omvandlingsforbehall i bolags-
ordningen rdtt att omvandla A-aktier till B-aktier. Vid en sddan
omvandling minskar det totala antalet roster. A-aktien omfat-
tas av hembudsskyldighet. B-aktien ar noterad pa Stockholms+
bérsens mid-cap lista. Alla aktier har samma ratt till bolagets
tillgdngar och vinst och berdttigar till lika stor utdelning. Anta-
let aktier var vid arsskiftet 60 262 200 varav 6 526 800 A-aktier
och 53 735 400 B-aktier. Mer information om Beijer Almas
aktie och aktiedgare inklusive tabell 6ver aktiedgarna per 31
december 2022 aterfinns pa sidan 81 arsredovisningen sarnt
pa Beijer Almas hemsida.

Beijer Almas utdelningspolicy dr att dela ut minst en tred-
jedel av nettoresultatet, dock alltid med beaktande av koncer-
nens langsiktiga finansieringsbehiov och likviditet.

BOLAGSSTAMMA

Arsstamman #r bolagets hogsta beslutande organ dar alla
aktiedgare arvdlkomna att'delta och utéva det inflytande
som deras respektive aktieinnehav representerar, Pa stam-
man utdvar aktiedgarna sin ratt att besluta i fragor rorande
exempelvis faststallande av balans- och resultatrakning, val
avstyrelse samt valberedning, beslut om vinstdispositien och
ansvarsirihet for vd och styrelse samt faststallande avarve-
den till styrelsensledaméter och revisorer samt principer fér
anstdllnings- och ersattningsvillkor f6r vd och andra ledande
befattningshavare. Aktiedgare har mojlighet att {4 ett drende
behandlat pa drsstdmman om ett sadant forslag skriftligt

VALEEREDNING

REVISOR || STYRELSE

inkommnit till styrelsens ordféranded god tid fore offentliggs-
rande av kallelse till stimman. Arsstimman hills senast sex
madnader efter rakenskapsarets utgdng. Sarntliga aktiedgare
iaktieboken, somitid anmalt sitt deltagande pa stamman,
har ratt att delta pd stamman och résta for hela sitt innehav
av-aktier. Kallelse med dagordning fér-stamman offentliggors
tidigast 6 och senast 4 veckor fore stdmman. De aktiedgare
som inte sjalva kan narvara kan féretradas av befullmaktigat
ombud. Aktiedgare eller ombud far hogst ha tva bitrdden med
sig pa stimman. Arsstimman 2023 kommer att 4ga rurn den
30 mars. For ytterligare information om arsstamman 2023, se
Beijer Almas hemsida.

Erssthuma 2022

Stamman 2022 genomférdes den 30 mars.genom férhands-

rostning (postrostning) med stod i tillfalliga undantagslagar,

till f6ljd av den pagaende covid-19 pandemin. Aktiedgarna

som deltagiti forhandsrostningen representerade drygt 81

procent av samtliga roster i bolaget. Protokoll fran drsstam-

man dterfinns pa Beijer Almas hemsida. Ddr finns &ven detal-
jer om stammor fran tidigare ar. Pa arsstamman 2022 fattades
bland annat féljande beslut:

% Utdelning lamnas med 3,50 kr per aktie.

# Omval av styrelseledamoterna Johnny Alvarsson, Carina
Andersson, Hans Landin, Caroline af Ugglas, Oskar Hell-
strom och Johan Wall.

# Omval av Johan Wall till styrelseordférande.

% Arvode till varje styrelseledamot utgdr med 350 000 kr. Till
ordférande utgdr arvode med 1000 000 kr. Arvode till ord-
forande i revisionsutskottet utgar med 125 000 kr och for
ledamoter i utskortet med 75 000 kt. Arvode till ordférandei
ersattningsutskottet utgar med 50 000 kr och fér ledamoter i
utskottet'med 25 000 Kr.

@ Principer for ersattnings- och anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare.

# Omval avrevisionsbolaget KPMG AB foren period om ett ar.
# Valav valberedning. Anders G Carlberg, i sin egenskapsom
representant for huvudagaren, utsdgs som ordférande for

valberedningen.

7 Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission av
B-aktier alternativt konvertibla forlagslan. Antalet B-aktier
kan maximalt 6kas med 10 procent genom emissionen.

VALBEREDNING

Valberedningens uppgift &r att pd aktiedgarnas uppdrag

ta fram forslag pa styrelseledaméter, styrelseordférande,
ordférande pa arsstamman och revisorer samt pa arvode

till styrelse ochrevisor fér beslut pa arsstarmman. Valbered-
ningen ska besta av representanter for var och-en av-de fyra
till rostetalet storsta aktiedgarna jamte styrelsens ordférande.

BOLACSSTAMMA

ERSATININGSUTSKOTT

REVISIONSUTSKOTT

VD OCH KONCERNLEDNING
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Till valberedning infér arsstamman 2023 utsags Anders G.
Carlberg som representant for huvudéagaren samt styrel-
seordftrande Johan Wall jamte representanter for de ndst
huvuddgaren tre stérsta-dgarna - Hans Christian Bratterud
(Odin Fonder), Hjalmar Ek (Lannebo Fender), Malin Bjorkrno
(Handelsbanken Fonder). Till ordférande i valberedningen
utsags Anders G. Carlberg. Vid dgarforandringar eller om
personernaovan slutar sin anstallning far valberedningen
ersatta ledamoten.

I syfte att utveckla och férbattra styrelsens arbete gors en
utvarderingvarje ar. Varje ledamot besvarar en enkat med
fragestdllningar-om styrelsearbetet och hur detta kan vidare-
utvecklas. Valberedningen har informerats om slutsatserna
av utvarderingen samt om belagets verksamhet och andra
relevanta férhdllanden for att mojliggéra for valberedningen
att kunna foresld en val fungerande styrelse. Valberedningens
forslag ska meddelas i s& god tid att detta kan presenteras i
kallelsen till drsstamman 2023. Valberedningen har samman-
tratt fem ganger under aret. Valberedningen har som mang-
faldspolicy tillampat regel 4.1 i svensk kod for bolagsstyrning
vid framtagande av sitt férslag av styrelseledaméter, det vill
sdga att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verk-
samhet, utvecklingsskede och forhallandeni évrigt andamal-
senlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstdmmovalda ledaméternas kompetens,
erfarenhet'och bakgrund, samt att-en jamn konsférdelning ska
efterstravas. Valberedningen har aven fokuserat pa att succes-
sivt féryngra styrelsen.

STYRELSE

Styrelsen dr utsedd av aktieagarna for att férvalta bolagets
angeldgenheter i bolagets och aktiedgarnas bésta intresse,
Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets organisation
och forvaltning samt kontrollen av redovisningen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i dvrigt.
Styrelsen tillser att det finns effektiva rapporterings-, uppfolj-
nings- och kontrollsystem samt att informationsgivningen ar
korrekt och Oppen. Styrelsen ansvarar for koncernens langsik-
tiga utveckling och dvergripande strategi samt kontrolleraroch
utvdrderar fortlépande verksamheten och fullgor de tvriga
uppgifter som foljer av aktiebolagslagen. Styrelsen beslutar
aven i fragor rorande férvary, avyttringar och stérre investe-
ringar. Styrelsen godkanner arsredovisning och delarsrap-
porter samt féreslar utdelning och riktlinjer for ersattningtill
ledande befattningshavare for beslut pa arsstammarn.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen bestd av lagst fem och
hégst tio ordinarie ledamdter och hégst tva suppleanter valda
av arsstamman. Styrelsen bestdr for narvarande av sex ordi-
narie ledaméter. P4 styrelsesammantradena kan tjansteman
inom koncernen féredra drenden. Styrelsens sekreterare ar
bitradande jurist Annika Nyberg Ekenberg pa advokatfirman
Vinge.

Styrelsens sammansattning framgarav texten nedan och
tabell. Samtliga ledaméter ar oberoende av bolaget. Johan
Wall &r beroende av dgare med mer dn 10procent av roster
och kapital. Ovriga ledaméter 4t oberoende i férhallande till
bolagets stirre.agare.

Johan Wall, f 1964. Ordf6érande sedan 2017. Styrelsesuppleant:
1997-2000: Styrelseledamot: 2000-2016.

Aktieinnehav: 14 100. Darutéver inflytande via dgarandel i
familjebolagvilka ar huvudégare i Beijer Alma. Utbildning:
Civilingenjor, KTH Stockholm, Visiting Scholar, Stanford Uni-
versity. Styrelseordférande i: Beijer Holding AB, Domarbo Skog
AB och Svenskt Tenn AB. Styrelseledamot i: Sweco AB, Skirner
AB, Kjell & Matta Beijers Stiftelse, Anders Walls Stiftelse, med
flera. Tidigare befattningar: vd Beijerinvest AB, vd Bisnode

AB, vd Enea AB, vd Framfab AB, vd Netsolutions AB. Styrelse-
utskott; Ordfdrande’i ersattningsutskottet. Ledamot i revisions-
utskottet. Beroende iforhallande till storre aktiedgare. Obero-
ende i forhallande till bolaget

Johnny Alvarsson, f 1950. Styrelseledamot sedan: 2017.
Aktieinnehav: 5 800. Uthildning: Civilingenjor Linkopings
Tekniska Hogskola, Managementutbildning CEDEF, Frankrike.
Styrelseordférande i VBG AB och FM Mattson Mora Group.
Styrelseledamot i Rotundagruppen, Conveniunt AB, Instalco
AB och Sdiptech AB. Tidigare befattningar: ledningsfunktioner
hos.LM Ericsson, vd i Zetterbergs Ind ustri AB/Zeteco.AB, vd i
Elektronikgruppen AB, vd fér Indutrade AB. Styrelseutskott:
Ledarmoti ersattningsutskottet. Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare. Oberoende i forhallande till bolaget.

Carina Andersson, f 1964. Styrelseledamot sedan: 2011.
Aktieinnehav: 4 000. Uthildning: Bergsingenjor KTH, Stock-
holm. Styrelseordforande: Returpack AB och Carbomax AB.
Styrelseledamoti: Swedish Stirling AB, Systemair AB-och
Detection Technology AB. Tidigare befattningar: GM, ansvarig
Powder Technology Sandvik Materials Technology AB, vd Ram-
nds Bruk ABoch vd Scana Ramnas AB. Styrelseutskott: Leda-
mot i revisionsutskottet. Oberoende i forhallande till stdrre
aktiedgare. Oberoende i férhdllande till bolaget.

Oskar Hellstrém, f 1979, Styrelseledamot sedan; 2020.
Aktieinnehav: 5 000, Utbildning: Civilingenjér, Linkdpings Tek-
niska Hogskola och Ekonomie kandidat, Stockholms Univer-
sitet. CFO och Vice VD Granges AB. Tidigare befattningar: CFQ
Sapa Heat Transfer, olika ledningsfunktioner Sapa-koncernen,
konsult hos Booz Allen Hamilton. Styrelseutskott: Ordférande
irevisionsutskottet. Oberoende i férhallande till storre aktied-
gare. Oberoende i forhallande till bolaget.

Hans Landin, f 1972. Styrelseledamot sedan; 2019.
Aktieinnehav: 6 160. Uthildning: Civilingenjor Chalmers Tek-
niska Hogskola. Tidigare befattningar: Group vice president
hos The Timken Company. Olika ledningsfunktioner hos The
Timken Company sedan 2000. Oberoende i férhallande till
storre aktieAgare. Oberoende i férhallande till bolaget.

Caroline af Ugglas, { 1958. Styrelseledamot sedan: 2015.
Aktieinnehav: 4 000, Utbildning: Ekonomexamen Stockholms
universitet, Styrelseledamot 1 ACQ Bure AB, Bilia AB, Lifco AB,
Spiltan investment AB och Trapets AB. Tidigare befattningar:
Aktiechef och dgarstyrningsansvarig i Livorsakringsaktiebo-
laget Skandia och vice vd i Svenskt Naringsliv. Styrelseutskott:

Oberoende.i Oberoende | Deltagande Aktie-
firha Gl firhaliande il Ersditnings- Revisions- pastyrelse- innehay Aktiginnehay
Styrelsens ledamiiter Tnvald ar st dgare holaget utskott itskatt mibten A-aktier B-aktier
Johan Wall, ordférande 1997 X X 11-(11) 100 14-000
Johnny Alvarsson, fedamact 2017 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 11411) ‘ ‘ = 5800

20

Oskar Hellstrom ,‘ fedamot

Caroline af Ugglas, ledamot 2015 X

X 1
1111}

4000
5000

X 1101 - 4000

35
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Styrelse

STYRELSE

Johnny Alvarsson f 1950

Styrelseledamot sedan: 2017
Aktieinnehav: 5800 B-aktier
Styrelseordférande i: VBG AB, FM Mattson
Mora Group.

Styrelseledamot i: Rotundagruppen, Conve-
niunt AB, Instalco AB och Sdiptech AB.

Carina Andersson f 1964

Styrelseledamot sedan: 2011

Aktieinnehay: 4 000 B-aktier
Styrelseordforande i Returpack AB och
Carbomax AB.

Styrelseledamot i: Swedish Stirling AB,
Systemair AB och Detection Technology AB.
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Oskar Hellstrom f 1979

Styrelseledamot sedan: 2020
Aktieinnehav: 5 000 B-aktier
CFO och Vice VD Granges AB.

Hans Landin f 1972
Styrelseledamot sedan: 2019
Aktieinnehav: 6 160 B-aktier

Caroline af Ugglas f 1958
Styrelseledamot sedan: 2015
Aktieinnehav: 4 000 B-aktier
Styrelseledamot i: ACQ Bure AB, Bilia AB,
Lifco AB, Spiltan investment AB och
Trapets AB.

Johan Wall f 1964

Ordférande sedan: 2017
Styrelsesuppleant: 1997-2000
Styrelseledamot: 2000-2016
Aktieinnehav: 14 000 B-aktier,

100 A-aktier

Styrelseordférande i: Beijer Holding AB,
Domarbo Skog AB och Svenskt Tenn AB.
Styrelseledamot i: Sweco AB, Skjrner AB,
Kiell & Mérta Bejjers Stiftelse, Anders Walls
Stiftelse, med flera.

HEDERSORDFORANDE
Anders Wall
Styrelsens ordférande
1993-2016



Ledamot i ersattningsutskottet. Obercendei forhallande till
storre aktiedgare. Oberoende i férhallandetill bolaget.

Under 2022 holl styrelsen 11 protokollforda styrelsemdoten.

Styrelseledamoternas ndrvaro vid dessa moteri framgar av
tabell pd sida 35. Vid styrelsemétena utvarderas forsaljnings-
och lonsamhetsutvecklingen, mdl och strategier for verk-
samheterna samt férvarvoch andra vdsentliga investeringar
avhandlas liksom utvecklingen i hallbarhetsarbetet. Tva av
motena var forlagda till dotterbolag dar den lokala fretags-
ledningen presenterade verksamheter.

Vid ett av styrelsemgtena rapporterade Beijer Almas revisor
sina iakttagelser fran granskningavrdkenskaper-och intern
kontroll.

Styrelsen har faststallt en arbetsordning for sitt.arbete sem
bland annat reglerar ftljande:

# Minst sex styrelseméten per ar forutom konstituerande
mote, samt nar de:skall hallas.

% Tid for och innehall ikallelse till styrelsemote.

w De punkter som normalt:skall finnas pa dagordningen for
respektive styrelsemote.

# Protokollféring fran styrelsematen.

# Delegering av beslut till vd.

# Vd:sbefogenhet att underteckna kvartalsrapport.

Styrelsens arbetsordning revideras arligen och vid behov
uppdateras den. Vd-instruktionen klargor arbetsférdelningen
mellan styrelse och-verkstallande direkttr samt dennes ansvar
och befogenheter. Styrelsen far manatligen information om
utvecklingen i koncernen och i de enskilda bolagen via en
manadsrapport innehdllande viktiga hdndelser och utveckling
av orderingang, fakturering, marginaler, resultat, kassafldde,
ekonomisk stallning samt'antal anstallda.

STYRELSENS UTSEOTT

Styrelsens ansvar kan inte delegeras men styrelsen kan inom
sig uppratta utskott som bereder fragor for att forenkla och
effektivisera styrelsearbetet. [ enlighet med detta har sty-
relsen ilikhet med tidigare ar inrattat ett ersattningsutskott
och ettrevisionsutskott. Ledamoter och ordférande utses vid
det konstituerande styrelsemotet direkt efter drsstamman.
Utskotteris arbete styrs-av deras respektive arbetsordning och
instruktion.

ERSATTHINGSUTSKATT

Styrelsen har utsett ettersdttningsutskott som bestarav
Johnny Alvarsson, Caroline af Ugglas och Jehan Wall med
Johan Wall som ordf6rande. Ersattningsutskottet bereder fra-
gor rérande vd:s 16n, och andra anstdllningsvillkor sdsom pen-
sion, avgangsvederlag och rérlig 1on. Utskottet bereder daven
principer {61 ersattning till koncernledningen samt godkanner
pa forslagav vd ersattningar till koncernledningen inom
ramen for av arsstdmman beslutade riktlinjer. Utskottet ska
&ven bista styrelsen genom att uppratta en ersattningsrapport
for godkannande av arsstamrman. Under 2022 hade utskottet
tre moten med alla ledaméter nédrvarande, Redogdrelse for
ersattning till'vd och koncernledning dterfinnsi not 2.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet utévar tillsyn éver koncernens finan-

siella redovisning och rapportering samt éver den interna
kontrollen. [ utskottets arbetsuppgifter ingar bland annat att
bereda styrelsens arbete med att kvalitetssdkra den finansiella
rapporteringen genom att granska delarsrapporter, arsredo-
visning och koncernredovisning. Dartill granskar utskottet
juridiska och skattemassiga fragor som kan ha vasentlig
inverkan pa den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet
granskar aven devalda revisorernas opartiskhet samt bestam-

mer vilka tjdnster utver revision som far upphandlas-av
dessa. I férekommande fall hanterar utskottet pd uppdrag av
valberedningen upphandling av revision. Slutligen utvarderar
revisionsutskottet kvaliteten i den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen.

Revisionsutskottet bestdr av Oskar Hellstrém (ordférande),
Carina Andersson och Johan Wall. Koncernens ekonomichef
ar féredragande. Under 2022 hade utskottet totalt fem'méten
med samtliga ledamoter narvarande. Huvudansvarig revisor
medverkade vid fyra av dessa moten.

VERKSTALLANDE DIREKTUREN OCH KONCERNLEDNING

Beijer Almas koncernledning bestar av koncernchefen, de
verkstallande direktorerna i dotterbolagen Lesjofors och Beijer
Tech samt koncernens ekonomichef.

Bolagets verkstdllande direktér-och koncernchef under
2022 var Henrik Perbeck (fodd 1972), som tilltrddde tjdnsten
2018. Hamvar utbildad civilingenjor teknisk fysik-och har en fil.
kand. inationalekonomi. Henrik Perbeck var tidigare vd och
koncernchef for Viacon Group.

For ytterligare information om medlemmarna i koncern-
ledningen, se sidan 38. Information om ersattning till ledande
befattningshavare finnsimnot 2.

UPPFORANDEKDD
De varderingar och synsatt'som galler inom Beijer Alma finns
samlade i en uppférandekod baserad pa internationellt veder-
tagna konventioner sasom Global Compactoch standarden for
socialt ansvar, ISO 26000. Bolagets uppforandekod inriktar sig
mot omradena mannisker, miljo och etik och fér varje ornrade
beskrivs det forhallningssatt och de vérderingarsom gdller
inom Beijer Alma. Material ddr Beijer Almas uppférandekod
presenterasoch forklaras har distribuerats till samtliga
anstallda globalt, och finns dven tillgangligt pa flera olika
sprak i elektronisk form. I aterialet hdnvisas dven till koncer-
nens visselblasartjanst for rapportering av oegentligheter eller
andra avsteg fran uppférandekoden, s.k. whistleblowing.
Ytterligare information om arbetet med ansvarsfullt foreta-
gande finns pa hemsidan och pa siderna 18-33.

OPERATIVA STYRNINGEN

Koncernchefen ansvarar f6r den lépande forvaltningen av
bolaget enligt styrelsens.anvisningar och riktlinjer. Tillsam-
mans med dvriga personer i koncernledningen tillser koncern-
chefen att den operativa styrningen fungerar kvalitativt och
effektivt och attverksamheten drivs i enlighet med styrelsens
anvisningar och riktlinjer.

Beijer Alma har en decentraliserad organisation. Detta ar
ett strategiskt och medvetet val baserat pa att affarerna oftast
ar lokala samt pd en dvertygelse om att de bésta besluten
fattaslokalt dar man har basta kunskapen i fragan. Sjalva
affarsverksamheten bedrivs i dotterbolagen Lesjofors och
Beijer Tech. Den legala strukturen sammanfaller med den
operativa vilket innebar att det inte finns ndgra beslutsforum
somn drfrikopplade fran det civilrattsligt reglerade ansvar somt
aligger de legala enheterna. Inom Lesjofors och Beijer Tech ar
verksamheten organiserad i affarsomraden. Totalt antal legala
bolag inom Beijer Alma &r cirka 110 stycken. Gruppens affdrs-
massiga organisation bygger pa decentralisering av ansvar
och befogenheter i kombination med ett-snabbt och val funge-
rande rapporterings- och kontrollsystem.

[ styrelserna i dotterbolagen ingdr personer fran koncern-
ledningen. Arbetsordningar och vd-instruktioner, liknande de
i moderbolaget, styr styrelsearbetet och arbetsfordelningarna
mellan styrelserna och verkstdllande direktérerna. Dessutom
finnsidotterbolagen ett antal policys och instruktioner som
reglerar verksamheterna. Uppforandekoden dr en viktig
sadan.
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Ledningsgrupp Beijer Alma

Henrik Perbeck

f 1972

Vd och koncernchef
Beijer Alma AB
Civilingenjor

Anstélld sedan: 2018
Aktieinnehav-med
familj:

24 500 B-aktier
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Johan Dufvenmark
f1973

Ekonomichef

Beijer Alma AB
Civilekonotn

Anstalid sedan: 2022
Aktieinnehav med
familj:

2 500 B-aktier

Ola Tengroth

1963

Vd och koncernchef
Lesjofors AB
Civilekonom/Maskin-
ingenjor

Anstalld sedan: 2019
Aktieinnehav med
familj:

6 950 B-aktier

Staffan Johansson
1976

Vd och koncernchef
Beijer Tech AB
Civilingenjor

Anstélld sedan: 2019
Aktieinnehav med
familj:

11 542 B-aktier

Anna Haesert

f1977

Samordnande hallbar-
hetschef i Beijer Alma,
medlem i Lesjofors
koncernledning
Civilingenijor

Anstalld sedan: 2021
Aktieinnehav med
familj: O



Beijer Alma AB dger tva skilda dotterbelagskoncerner déar de
dagliga operativa besluten fattas. Den finansiella rapporte-
ringen inormn gruppen ar darfér mycket viktig for bolagsstyz-
ningen. En stor del av kommunikationen och diskussionen
inom koncernen baseras pa den interna finansiella rapporte-
ringern.

Dotterbolagscheferna ansvarar for sina resultat- och balans-
rakningar. Bokslut uppréattas manadsvis for varje resultaten-
het. Boksluten analyseras pa olika nivaer inom gruppen och
konsolideras pa dotterbolags- och koncernniva. Rapportering
till koncernledningen gérs for varje resultatenhet, affarsom-
rdde-och dotterbolag. Rapporteringen sker i-det system som
anvands for de externa koncernbeksluten. Manadsboksluten
presenteras och diskuterasimanadsmoten med koncern-
ledningen och dotterbolagens ledningar. Pa dessa moten
sker ocksd uppftljning av att styrelsebeslut och andra beslut
genormfors,

[ ent decentraliserad organisation dar det viktigt att rapporte-
rings- och uppféljningssystem ar transparenta och tillférlitliga.
Inom respektive dotterbolag 1aggs fokus pd att utveckla och
effektivisera processerna. Affarssystemen utvecklas foratt
bdttre kunna méta lonsamheten pa enskilda affarer, kunder,
branscher och geografiska marknader. Effektiviteten'mats
for de olika momenten i produktion, administration och
forsaljning och jamfors med kalkyler, tidigare utfall och mal-
sdttningar. Den information som man harigenom farfram
anvands aven for intern benchmarking.

INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar fér den interna kontrollen regleras i aktiebo-
lagslagen och i den svenska koden fér bolagsstyrning. Koden
innehaller dven krav pa extern informationsgivning om hur
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen ar organiserad.

Generellt innebar intern kontroll fér Beijer Alma en process
som med rimlig sdkerhet ska faststalla att bolagets mal upps+
fylls och leder till en effektiv och dandamalsenlig verksamhet,
tillif6rlitlig rapportering och efterlevnad av regler och lagar.
Dessutom ska den interna kontrellen i rimlig grad sdkerstdlla
att.den externa finansiella rapporteringen ar tillforlitlig och
rattvisande samt att den dr uppréttad i 6verensstammelse
med god redovisningssed, att tilldmpliga lagar och férord-
ningar f6ljs samt att évriga krav pa noterade bolag efterlevs.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Revi-
sionsutskottet bistar styrelsen vid exempelvis vaserntliga
redovisningsfragor. Utskottet fdljer &ven upp att principerna
for den finansiella rapporteringen och interna kontrollen
efterfdljs-samt att erforderliga kontakter med bolagets revi-
sor uppratthalls.

Ansvaret for det operativa dagliga arbetetmed den interna
kontrollen avseende-den finansiella rapporteringen ar dele-
gerat till koncernchefen, som tillsammans med koncernens
ekonomichef och dotterbolagsledningarna sdkerstdller och
utvecklar den interna kontrollen.

Grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen dr den 6vergripande kontrollmiljon. En vl
fungerande decentraliserad organisation ddr ansvar och
befogenheter-dr klart definierade, férmedlade och dokumen-
terade dar en vasentlig del i kontrollmiljon. Andra viktiga kom-
ponenter i kontrollmiljén ar ledningens arbetssatt, policys,
rutiner samt instruktioner. Beijer Almas verksamhet utsatts
for bade externa och interna risker. En viktig del'i deninterna
kontrollen ar att identifiera, kvantifiera och dtgarda véasentliga
risker somn kan paverka den finansiella rapporteringen. Denna
riskanalys leder fram till aktiviteter som skall sakerstélla att
den finansiella rapporteringen uppfyller de grundldggande
kraven.

Kontrollaktiviteterna finns implementeradei rutinerna fér
rapporteringen och foljer strukturen i rapporteringsprocessen
och ekonoemiorganisationen. Personalen inom varje resulta-
tenhet ansvarar for korrekt redovisning och korrekta bokslut,

Boksluten analyseras pa resultatenhets-, affarsomrades-,
dotterbolags- och koncernniva. Avvikelser fran kalkyler och
férvantat resultat analyseras liksom avvikelser fran historiska
data och prognoser: En viktig del av Beijer Almas interna kon-
troll &r den verksamhetsuppféljning som sker pa koncernniva
bland annat via manadsmaotena.

Uppfdljning for att:sdkerstalla en god intern kontroll gérs
pa alla nivaer. Ansvarig for denna uppfdljning ar styrelsen.
Det drstyrelsens uppfattning att - med hdnsyn till koncernens
storlek, organisation och finansiell rapporteringsstruktur - en
sarskild granskningsfunktion (internrevision) for narvarande
inte-dr nodvandig.

EXTERN REVISIDN

Vid arsstamman 2022 valdes KPMG till revisionsbolag fram till
stamman 2023. Huvudansvarig revisor dr den-auktoriserade
revisorn Helena Arvidsson Algne.

Den externa revisorns uppdrag ar att oberoende granska
rdkenskaperna for att sdkerstalla att dessa i allt vasentligt ger
en korrekt, rattvisande och fullstandig bild av Beijer Almas
stallning ochresultat. Revisorn har aven till uppdrag att gran-
ska styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning av
bolaget.

KPMG éar revisorer i flertalet-av koncernens bolag. Koncer-
Tiens revisor gor en oversiktlig granskning av halvarsbokslutet
och rapperterar sina iakttagelser till revisionsutskottet vid det
motesom behandlar halvdrsbokslutet liksom vid det méte
som behandlar arsbokslutet dar revisorn &ven rapporterar
pa styrelsemotet. Ersattningen till revisorerna utgar enligt
godkand rdkning: [nformation om ersattning finns i not 5.
Externa revisiorien sker enligt International Standards of
Auditing (ISA).
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Forvaltningsherattelse

Styrelsen och verkstéilande direktoren for Beijer Alma AB (publ), med organisationsnummer 556229-7480, avger harmed forvaltningsberattelse och arsredovisning for verksam-
hetsaret 2022. Foretaget ar ett aktiebolag vars aktier & upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm, Sverige, och har-hemvist i Uppsala, Sverige.

VERKSAMHETSOMRADEN OCH
ORGANISATION

Beijer Alia dr en internationell, bérsnoterad industrigrupp. Affars-
idén dratt férvirva, dga och utveckla féretag med god tillvdxtpoten-
tial. Verksamheten inriktas pa komponenttillverkning och industri-
handel. Koncernen finns pa ungefdr 60 marknader och kunderna ar
foretagi sektorer som verkstad, fordon, infrastruktur, telekom och
energi och bygg.

Lkoncernen ingar tva dotterbolagskoncerner sedan Habia Cable sélts
under dret;

# Lesjofors dren fullsortimentsleverantdr av staridard- och kundar-
passade industrifjddrar samt trad- och banddetaljer. Féretaget

dr en ledande aktor i Norden och ett av-de storre foretagen isin
bransch i Europa. Lesjofors har tillverkning i Europa, Asien och
Nordamerika, Verksamheten bedrivs i-affirsomradena Industri
och Chassifjadrar.

Beijer Tech &r specialiserat pa industriell handel ech tillverkningi
nordiska nischbranscher. Féretaget sdljer férnédenheter, kompo-
nenter och maskiner till nordiska industrifdretag, och represente-
rarflera av varldens ledande varumarken, Verksamheten bedrivs
inomomraderia Industriprodukter och Flédestekriik.

&

Beijer Almas organisation dr decentraliserad.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Samtliga kommentarer och siffror nedan exkluderar den avvecklade
verksamheten Habia Cable om inte annat anges:

KONCERNEN

2022 paverkades av kriget i Ukraina, kostnadsékningar samt fortsatt
anstrangda leverantdrskedjor. Kriget i Ukraina medférde-att Beijer
Alrnas dotterbolag Lesjéfors drog sig-ur den ryska marknaden, med
lagre forsalining till foljd, Kriget hade dven en paverkan pa andra
marknader, inte minst i Ukraina. Efterfragan i Norden var god under
aret, vilket bland annat marktes som ett starkt resultati Beijer Tech.
Paverkan fran anstrangda leverantdrskedjor avtog under dret, men
kostnadsokningar relaterat till bland annat ramateriel och energivar
patagliga. For att kompensera for kostriadsokningarna har ett flertal
prishéjningar genomfdrts under aret.

Orderingangen dkade med 20 procent till 5 682 Mkr (4 750).
Okningen utgjordes av -2 procent organisk tillvixt, 16 procent
okning fran férvarv och 6 procent positiva valutaeffekter.

Nettoomsattningen ¢kade med 28 procent jamfort med fore-
gaende artill 5 866 Mkr (4 580). Okningen utgjordes av 4 procent
organisk tillvaxt, 18 procent ékning fran férvarv.och 6 procent fran
valutaeffekter. Andelen utlandsférsaljning med Habia Cable inklude-
rat minskade till 74 procent (76) bland annat till f6]jd av 1agre f6rsdlj-
ning till den ryska marknaden. Andelen férsdljning utanfér Sverige
var 88 procent (86) i Lesjofors och 43 procent (42) i Beijer Tech.

Rorelseresultatet blev 773 Mkr (712) med en rorelsemarginal pa
13,2 procent (15,5). Rorelseresultatet fore jamforelsestérande poster
blev 798 Mkr (757). Rérelsemarginalen fore jdmforelsestérande pos-
ter var 13,6 procent (16,5). Enjamforelsestorande post om -25 Mkr
relaterat till avsdttning for avveckling av Lesjofors i Ryssland gjordes
under forsta halvaret.
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FORETAGSFORVARY

Under 2022 har fem forvarv genomforts. Beijer Tech-koncernen fér-
véarvade de svenska féretagen Mountpac AB och Swedish Microwave
AB samt NorservAS i Norge. Lesj6fors forvarvade det amerikanska
bolaget John Evans’ Sons Inc.och det turkiska bolaget Telform Clamp
and Springs Co: I not 35 presenteras de férvarvade bolagen med
forvarvsanalys. Under 2022:ingicks dven avtal om att férvarva Botek
AB til]l Befjer Tech;, och i januari 2023 att férvérva Amatec Technische
Veren BV till Lesjéfors. Dessa tva férvarv slutférdes under januari
2023.

DOTTERBOLAGEN

Lesjéfors ren fullsortimentsleverantér av stanidard- och kurid-
anpassade industrifjadrar, trad- och banddetaljer. Under 2022 ékade
orderingdngen med 21 procent till 4 022 Mkr (3 317). Okningen
utgjordes av -5 procent organisk tillvaxt, +19 procent férvirv och

+7 procent valutaeffekter. Nettoomsattningen ¢kade med 27 procent
till 4 073 Mkr (3 198). Okningen utgjordes av -1 procent organiskt
tillvéxt, +21 procent-férvarvoch +6 procent valutaeffekter. Rorelsere-
sultatet okade till 616 Mkr (607). Rérelsemarginalenvar 15,1 procent
(19,0). I rorelseresultatet ingéar en jamférelsestdrande post pa

~25 Mkr hinforlig till avvecklad verksamhet i Ryssland. Rorelse-
resultatet fére jamforelsestorande posten var 641 Mkr, motsvarande
en marginal pa 15,7 procent (20,4). Lesjéfors bedriver sin verksam-
hetinom afférsomrddena Industri och Chassifjadrar. Inom.Industri
6kade nettoomsatiningen med 41 procent medan Chassifjddrar
minskade med 9 procent. Minskningen inom Chassifjadrar var
framst relaterad till avslutad férsaljning till den ryska marknaden.

Beijer Tech bedriver teknikhandel och tillverkning inom affdrsormra-
dena Industriprodukter och Flédesteknik, Orderingangen var

1660 Mkr (1 433), en dkning med 16 procent. Okningen utgjordes av
4 procent organisk tillvaxt, 10 procent forvarv och 2 procent valutaef-
fekter. Nettoornséttningen dkade med 30 procent till 1 790 Mkr
(1382). Okningen utgjordes av 15 procent organisk tillvaxt, 13 pro-
cent férvarv och 2 procent valutaeffekter. Rérelseresultatet uppgick
till 186 Mkr (129).

Rorelsemarginalen var 10,4 procent (9,4). Affarsomradet Indu-
striprodukter hade 37 procent kad omsattning och Flodesteknik
6kade med 18 procent. Férvarv gjorda under aret bidrog positivt till
resultatet:

AVVECKLAD VERKSAMHET

Habia Cable ar en producent av specialkabel och bolaget avyttrades
till HEW-Kabel Holding GmbH den 14 oktober 2022, Nettoomsatt-
ningen 2022 var 777 Mkr (809) och bolaget hadeett rérelseresultat
pa 106 Mkr (63).

Avyttringen av Habia Cable AB medfdrde en reavinst om 352 Mkr
ochen férdndring i investeringsverksamheten om 663 Mkr,

MODERBOLAGET

Beijer Alma ABdr.ett holdingbolag utan extern fakturering som dger
och férvaltar aktier och andelari dotterbolag samt svarar fér vissa
koncerngemensamma furktioner. Resultatet fore skatt var 582 Mkr
(346). I resultat ingar koncernbidrag fran dotterbolag med 29 Mkr
(100) samt reavinst fran avyttring av Habia Cable pa 352 Mkr.



INVESTERINGAR

Investeringar i-anldggningstillgangar, exklusive féretagsforvdrv
2022, uppgicktill 178 Mkr(152), att jamfora med avskrivningar pa
274 Mkr (209). Lesjofors harinvesterat 152 Mkr (133) och Beijer Tech
26 Mkr (19).

PRODUKTUTVECKLING

Kostnader for produktutveckling avser i huvudsak kostnader hanfor-
liga till specifika kundorderoch belastar darfér respektive order och
bokfors som kostnad fér sild vara. I'de fall kostnader for produktut-
veckling som inte kiinnat hanforas till specifika kundorder ingardei
koneernens administrationskostnader.

KASSAFLUDE, LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Kasgsaflodet efter investeringar var—-306 Mkr (-486). I kassaflode
ingdr foretagsforvarv med 1285 Mkr (1 046)-och likvid fran avytt-
ringen av Habia Cable om 663 Mkr. Exklusive foretagsférvarv var
kassaflédet 979 Mkr (560).

Nettoskulden (rantebarande skulder, exklusive leagingskulder,
minskade med likvida medel) var vid arsskiftet 1.833 Mkr (1 324).

Nettoskuldsattningsgraden (netteskulden i férhéllande till eget
kapital) var 45 procent (46). Tillganglig likviditet (kassamedel med
tillagg for beviljade, men inte utnyttjade checkkrediter) var 1 757 Mkr
(1 380).Soliditeteni var 44 procent (45).

RANTABILITET

Rantabiliteten pa det genomsnittliga sysselsatta kapitalet var 21,1
procent (18,6). Exkluderas realisationsvinst och Habia Cable i Gvrigt
varrantabiliteten pa genomsnittligt sysselsatt kapital 14,1 procent.
Rantabilitet pa genomsnittligt-eget kapital 17,0 procent (21,7).

PERSONAL

Genomsnittligd antalet anstallda med avvecklad verksamhet inklu-
deratvar 3 307 personer (2 866), en ékning med 441 personer. Beijer
Techs och Lesjofors forvarv av bolag har dkat antalet anstdllda med
netto 254 personer och avyttringen av Habia Cable medforde en
minskning med 536 personer. Inom Lesjofors bedrivs en del av till-
verkningen i Kina, Thailand, Singapore, Lettland, Slovakien, Indien,
Polen, Turkiet och Mexiko dar l6nekostnaderna generellt &r lagre.

[ Sverige var antalet anstédllda 921 personer (838): [ Sverige tillkom
179 personer via féretagsforvarv.

Inot 2 framgar antal anstdllda i olika lander samt loner och ersatt-
ningar. Dessutom framgar de principer som arsstdmman antagit
betraffande Ioneroch ersattningartill ledande befattningshavare.
Beijer Almas ersattning till ledande befattningshavare utgérs av fél-
jande komponenter; fast l6n, rorlig kontantersdttning, pensionsfér-
maneroch évriga formaner. Det finns inga aktie- eller aktiekursba-
serade incitamentsprogram i bolaget. Till arsstimman 2023 féreslar
Styrelsen en dkning av méjlig pensionsavsattning fran 30 procent till
35 procent for VD. I 6vrigt oférandrade riktlinjer for ledande befatt-
ningshavare.

AGARFBRHALLANDEN

Beijer Alma har cirka 15 546 dktiedgare (16 284). Storsta:dgare ar
Anders Wall med familj och féretag som dger 12,5 procent avkapi-
talet och:47,1 procent av résterna. Andra stora dgare dr Anders Walls
stiftelser med 12,8 procent, Lannebo Fonder med 8,6 procent samt
Verdipapir fond Odin Sverige med 5,1 procent av kapitalet.

ANSVARSFULLT FORETAGANDE
I'det strategiska och dagliga arbetet ar utgangspunkten Beijer
Almas uppférandekod. Koden bygger pa grundprinciperna i Fér-
enta Nationernas Global Compact som Beijer Alma anslot sigtill
under 2015. Darmed stédjer bolaget tio grundlaggande principer
om rnanskliga rittigheter, arbetsvillkor, miljéhdnsyn och. motarbe-
tande:avkorruption. Koncernens héllbarhetsmal ar kopplade till
nio av FN:s 17 Globala mal for hallbar utveckling, som fungerar
som riktlinjer fér koncernen.

Drygt 40 procent:av koncernens enheter har specifika miljotill-
stand forsina verksamheter.

LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT

Ienlighet med ARL 6 kap 11§ har Befjer Alma valt att upprétta den
lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen
avskild rapport. Hallbarhetsrapporten dterfinns pa sidorna 18-33.
Arsredovisning och hillbarhetsrapport har éverlimnats till revisorn
sarntidigt. I det fall inget annat-anges avser informationen Bejjer
Almakoncernen, inklusive dotterbolag, men exklusive avvecklad
verksamhet.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Risker dr en del av all affarsverksamhet. Bejjer Almas resultat och
finansiella stallning samt den framtida utvecklingen paverkas av
sévil interna faktorer som bolaget sjdlv kan paverka och externa fak-
torer dar méjligheten att paverka &r begransad och dar koncernen i
stéllet far inrikta sig pa att hantera konsekvenserna av dessa.

Risker bestar bland antiat av affarsindssiga risker och firansiella
risker. Affarsmassiga risker kan bland annatvara konjunkturutveck-
ling, strukturella férdndringar pa marknaden, stort kundberoende
mot speciella foretag; branscher eller geografiska marknader. Oférut-
sdgbara risker som Rysslands invasion av Ukraina och covid-19 pan-
demin harstor paverkan pa omvarlden och skapar osakerhet vilket i
slutdnden kan paverka Beijer Alma negativt. De finansiella riskerna
avser framst valutarisker och hur-de hanterasfinns beskrivet i not 26.

Foratt harntera de olika affarsmassiga riskerna sker ett strategi-
arbete som bland annat stidvar efter att bredda kundbasen saval
bransch- och kundmaéssigtsom geografiskt. Bedémningen 4r att Bei-
jer Alma har en god riskspridning pa kunder, leverantérer, branscher
och geografiska marknader. Uppféljning av risker i verksamheten
sker i manads-och styrelsemo6ten, dar risker eller avvikelser identifie-
ras och atgdrdas.

[ takt med attvarlden blir merdigitaliserad ékar dven riskerna for
cybersdkerhetsincidenter och oplanerade driftsavbrott som kan ha
stor paverkan pd verksarmheten. Under 2021 drabbades Habia Cable
av ett dataintrang, som framférallt paverkade det andra kvartalet.
Héndelsen fick som konsekvens att moderbolaget och samtliga dot-
terbolags it-sdkerhet har genomlysts och anpassats utifrin radande
hotbilder.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Mkr

Balanserade vinstmedel 86,7
Overkursfond T T e 79,0
Kootosounliat | 1 s s e s
Summa 944,5

Disponeras- enligt foljande:
Till aktiedgarna lamnas en ordinarie utdelning.om: 3,75 kr per aktie 2260

I'ny rakning balanseras 718,5

STYRELSENS YYTRAMNDE OVER DEN FORESLAGNA UTDELNINGEN
Efter foreslagen utdelninguppgarmoderbolagets soliditet till 48
procent och koncernens soliditet till 43 procent. Soliditeten &r betryg:
gande mot-bakgrund av att bolagets-och koncernens verksamhet
fortsatt bedrivs rmed l6nsamhet. Likviditeten i bolaget och koncernen
bedéms kunna uppratthallaspa en fortsatt betryggande niva.
Styrelsens uppfattningar att den féreslagna utdelningen inte hin-
drar moderbolaget eller de 6vriga dotterbolagen fran att fullgéra sina
férpliktelser, ej heller att gbra erforderliga investeringar. Den fore-
slagna utdelningen kan ddrmed forsvaras med hansyn till vad som
foreskrivsi aktiebolagslagen 17 kap, 3 § 2-3 st (férsiktighetsregeln).
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Koncernens resultatrakning

Belopp i Mkr Not 2022

2021

Nettoomsaltning A 58658

Kostnader for salda varor 9 -4102;1

4-579,9
3 059,‘

Bruttoresultat 17637

Forsaljningskostnader -458,0

Resulal frén andelar | intressefretag. B e BT

1520,4

o4 02

7
Jamforelsestérande post 7 —25 ¢}
9

Rorelseresuitat 7729

Ramekostnader o 944

Resultat efter finansnetto 703,8

Inkomstskatt 12 -164,1

Redovisat resultat 539,7

Avvecklade verksamheter

Resultat fran avvecklad verksamhet, Habia Cable, netto efter skatt 30 433,2

Periodens resultat 9729

Dérav hanfdrtigt tifl

Moderbolage‘rs aktleagare 5y it T yiaee ® gty s Keeti e frel T adiien by « RaghiF ik B ubipoe © oy o BastiS e iagh  usinen B a3l ©ashil B gy« i Drl B 959 4~ G e G

Innehav utan bestammande |nf|ytande o 13 5

2682
5,5

Summa periodens resultat 9729

573,7

Koncernens rapport over totalresultatet

Gvrigt totalresuitat avser i sin helhet poster som kan komma att omklassificeras.till resultatrikningen. Not 2022

2021

Redovisal resultal per aktie fore och efter utspadning, kr e BB IB02

Utdelning per aktie, kr 3,75

243
3,50

Dvrlgt totalresultat
Po er som kan komma

Omraknlngsd|fferenser e 1152, o
Omraknlngsdlfferenser Telaterat till avvecklad verksamhet “verforda till pencdens resultat -72,5

134
904

Summa ovrigt totalresultat efter skatt 40,1

77,0

Summa totalresuitat 1013,0

Dérav-hanforfigt till

Moderbolagetsaktleégare 5 S 9995

Inrehav utan bestammande |nf|ytande o 13 5

650,7

6452
55

Summa totalresultat 1013,0

650,7
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Koncernens balansrakning

Belopp i Mkr Not 2022 2021

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
s .

Uppskjutna skattefordringar 24 64,6
Summa anlaggningstillgangar 4753,8

Omsittningstiligangar

Varulager 19 1610,1 1 360,9
Kundfordringar g g3z 8958
Skattefordran 734
Ovriga fordringar 651
Ferutbetalda kostnader och upplupna intakter T e gy eg 0
e v s ) SRR s - e e e s e 7543 4805
Summa omsittningstillgangar 34017 2 907,1

Summa tillgangar 8 155,56 6 344,1

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23
4444

Ovrigt tiliskjutet kapltal e

Reserver

B‘alansera‘dvvi.ﬁst i.nkiusive.ékéts resuita.tm o
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3.604,0

Innehav utan bestammande inflytande 35,1 -3,8
Summa eget kapital 3639,1 2 854,0

Langfristiga skulder
eriga l&ngfristica skulder 27 ““557,5 175,§

Pe P
Skuder bl kreditinsttat 26 T9T8 9991
Langfristiea leasingskulder 10 134,5 165,0
Summa langfristiga skulder 1726,8 1545,8

Kortfristiga skulder
Checkkredit 26 270,5 405,3

Le;/erantbrssk\tkj‘f‘dérm 329,6 ) ! 426,2_

Swider g
Ouriga kortfristiga skulder T
Skatteskuld

'Kérifristiga\‘léa”singskuider S H75,4
Summa kortfristiga skulder 2.789,6 1944,3

Summa eget kapital och skulder 8 155,5 6344,1

P Likvida medel utgdrs av kassaoch bank
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Koncernens forandring av eget kapital

Ovrigt Balanserad Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet vinst inkl. hestémmande eget
Belopp i Mkr kapital kapital Reserver  &rets resultat Totalt inflytande kapital

31122020 i, 285 A4 48818992 2s17e L TA3B 250a]
Aretsresultat e BEB2 RGBS BB 8737

Skuld for furvaw av minoritetsaktier

Innehay utan bestammandgmﬂytandg 2050 A A A AR A S S A A & R e SRR S S 8 S R G S S S G« e e
(omrakningsdifferens) 45 45

31/12 2021 v 1255 444.4 1258 2162,1 28578 38 28540
Reetsresuliat o B9 9994135 9729
O"”g“Ota‘fesu”a‘ ORI SO

Skuld for forvarvav mmorl‘[etsakher e
Innehav utan bestsmmandei nfly’rande

(oMK OS] b 254
31/12 2022 125,5 444.4 165,9 2.868,2 3604,0 35,1 3 639 1

Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i Mkr Not 2022 2021

Den lopande verksamheten

Bl SKAU e TIBTA 1787

Ei kassaflodespdverkande poster T g a5 T 756
958,3 8430

Kassafidde fran den fopande verksamheten fore fordndring av rorelsekapital och investeringar

Forandring av varulager -419,5 -237,8
Forandring av fordnngar e T come T S e ‘ ) —242 :188 5
Forandring av kortfnshgayékﬁlder YT —297 ’ ““""“"3123
Kassaflode fran den lopande verksamheten e 84S 1290

Investeringsverksamheten
Lnyestering i materiella-anlaggningstillgéngar -160,8

Forariiring ay ouvige RGRSIBNA HIIGHNGAE oot sttt e 5o s e e £ . 1886
H)Narv av bolag efter avdrag for I|k\11da medel 35h —1 284 6 -1046,0

Kassaflode fran investeringsverksamheten o -790, T S1E190

Amorterlngar ) ) g
Utb» Id utdel i

By Che ke dier e, 10027 8994
Tillginglig likviditet 1757,0 13799
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i Mkr Not 2022 2021

Administra oSk oS nader  eeeeeee P TABY AL
Ovriga rorelseintakter 6 17,2 18,2
Rorelseresultat -28,9 -23,b

Vﬁ{esultat fran andelar i Koncernféretag 11 579,9 280,0

R4 nade

Resultat efter finansnetto

Bokslutsdisposition

_Mottagna koncernbidrag
L4
In komstskatt
Redovisat resultat hianforligt till moderbolagets aktiedgare 578,8 333,6

Moderbolagets balansrakning

Belopp i Mkr Not 2022 2021

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Inventanerverktygouhmstallahoner
Uppskjutné'skattéfordringar h 7.2 99
Summa anlaggningstiligangar 522,1 620,7

Omsattningstillgangar

Fmdrmgarkoncernforetag rorter OO, | | e
R . R
= a
Likvida medel 4129 0,1
Summa omsﬁllningslillgéqgar 18007 4178
Summa tillgangar B 23228 10385

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Akhekap|ta| . . . . . . . ,A . . . . . . 1255
s 165, . 1654
Summa bundet eget kapital 2909 290,9
Overkursfond 279.0 279,0
|
Aretsresultat o i 5788 3336
Summa fritt eget kapital 944.6 5757
Summa eget kapital 12354 866,6

K 8 KO ot oresssore sore ettt o 5305 e S0P 5Pt e e
Skuldernl[kredmnsntut 2b105091392
:LévefantﬁrsskU'def,., e e e OO OO SO
Skatteskulder et e D D S 1 e S e R e e i e
[y
éQriga kortfristiga skulder
Summa Kortfristiga skulder 10873 172,0

Summa eget kapital och skulder 23228 10385
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Moderbolagets forandring av eget kapital

Belopp i Mkr Summa
Aktie- Resetv- Overkurs- Balanserad Arets eget
Moderbolaget kapital fond fond vinst resultat kapital

31/12 2020 125.,5 165,4 279,0 1744 -30,5 713,8
g g i e e o
31/12 2021 1255 165,4 279,0 -369 333,6 866,6

oring.av foregéende ars resultat

Areis resultat 5788 5788
31/12 2022 125,5 165,4 279,0 86,7 578,8 12354
Foreslagen utdelning uppgér till 3,75 kr per aktie, motsvarande 226 Mkr totalt, se Not 33.

Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i Mkr Not 2022 2021

Dgn Iﬁpande verksavmhei‘eny ) i . ) ) L : o . ) . " i o ) ) )
Rorelseresultal 728235
Be )

£ kassaflod

fverkande poster

Kassaflide frin den fdpande verksamheten fire forindring av rorelsekapital och investeringar 0 -438 .72
Ferandring av fordringar ) 1,2 269,8

Kassaflde frin den [6pandeverksamheteri e, 8059 2262

Fi
Amorteringar
u
késsaflﬁdé fran fi_nansieringsver ksamhéen ) ) ) ) ) v

lfiirﬁndring av likvida medel
Va
Likvida medel_vid_érets borjan ) ) L o

Likvida medel vid drets shut
Ej d khrediter
Tillganglig likviditet

1072,0
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Not1 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Allman information

Beijer Alma AB med otganisationsnummer 556229-7480, ar ett borsnoterat aktie-
bolag registrerat i Sverige. Bolagets sate ari Uppsala med adress: Dragarbrunnsgatan
45, Box 1747, 751 47 Uppsala, Sverige. Bolagets aktie-ar noterad pa Nasdag
Stockholm-och-ingar i mid-caplistan. Beijer-Alma AB ar en internationell indu-
strigrupp:med fokus: p& komponenttillverkning och industrihandel.. | koncernen: ingar
Lesjofors.som ar'en av Europas storsta fjadertillverkare och Beijer Tech med starka
positioner inom industrihandel i Norden.

Koncernredevisningen omfattar petioden 1 januari-31 december 2022 (jam-
forelseperioden 1 januari-31 december 2021) och arsredovisningen godkandes av
styrelsen.den 9 mars 2023. Balans- och resultatrakning kommer bli foremal. for
faststallelse pa.arsstamman den 30 mars 2023,

De viktigaste redevisningspringiperna sem tillampats néar-denna koncernrede-
visning uppréttats. anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent foralla
presenterade ar, om inte-annat anges.

Samtliga belopp i Mkr-dar ej annat anges.

Grund for rapporternas upprattande

Beijer-Almas koncernredovisning ar upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen,
RFR 1 Kompletterande redavisningsnormer fér koncernier, samt Internaticnell Finan-
cial Repoiting Standards (IFRS) och tolkningar fran |FRIC Interpretations Committee
(IFRS 1) sasom- de antagits av EU. Koncernredovisningen har-upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden forutom vad betraffar vissa finansiella tillgangar och skul-
der (inkfusive:derivatinstrument} som-ar varderade till verkligt varde,

Moderbolaget foljer koncernens.redovisningsprinciper med undantag for de
tvingande regler som framgér i Radet for Finansiell Rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer, Moderbolagets: redovisningsprinciper finns
beskrivna under smoderbolagets redovisningsprincipere.

Fardndringar i redovisningsprinciper
Det finns‘inga nya |FRS-standarder ¢ller IFRIC-uttalanden som har gett vasentlig
paverkan pa koneernens resultat och stallning under rakenskapsaret 2022. Inga
nyutkomna IFRS standarder-eller tolkningar har tillampats i fortid.

Det finns inte hellernégra forandringar i redovisningsprinciper som kommer ha
vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stallning under det rékenskapsar sem
borjar 1 januari 2023.

| samband med-att Beijer Alma avyttrade Habia Cable uppfylldes kriterierna far till-
lamphing av IFRS 5 Anlaggningstillgangar som innghas for forsdljning mm. Awveck-
lade verksamheter bestarav vasentlig verksamhet som-avyttrats eller utgor-avyttrings-
grupp som innehas for forsaljning. Resultat efter skatt fran-avvecklad verksamhet
redovisas pa egen rad'i resultatrakningen. I koncernens resultatrakning samedovisas
Habia Cable pa raden »Avvecklad verksamhet«-och tidigare: perioder har raknats.om
enligt sammia principer. | entighet med IFRS ar balansrakningar fér tidigare ar e
omraknade. Mer detaljerade rakenskapstabeller for den avvecklade verksamheten
presenteras i not 30.

Turkiet klassificeras-enligt IAS 29 som ett higinflationsland sedan 30 juni 2022
och Beijer Almas verksamhet j Turkiet redevisas darfor i koncernens finansiella
rappoiter-efter-omvardering: for hdginftation. De icke-monetara posterna i balans-
rékningen har omvérderats genom tilldmpning av ett generellt ‘prisindex. Det indéx
som Beijer Alma har anvant forromvardering av de finansiella rapporterna ar konsu-
mentprisindex med basperiod januari 2022. De pester i de finansiella rapporterna
som: Rar omvarderats baseras pa redovisning till historiska anskaffningsvarden.
Omvarderingen av.de icke-manetéra balansposterna-respektive resultatposterna pa
dotterbolagsniva ar en del‘avden monetara riettovinsten eltler forlusten som redovi-
sas i resultatrakningen som en del-av finansiella.intakter och kostnader. Paverkan ayv
dessa omvarderingar-har haft .en maiginell inverkan pa koncernen.

Viktiga upp ningar och fiir
Att uppratta redovisningen i dverensstammelse med IFRS kréver anvandning av-en
del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor
vissa bedomningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omra-
den som innefattar en hog grad-av. beddmning, som ar komplexa eller sédana omra-
den dar-antaganden-och uppskattningar ar-av vasentlig: betydeise ér-framst foljande:

fiir provaing av-nedskrivning for goodwill
Koncernen provar-érligen, eller vid indikation pd-vardeminskning, em:nedskrivrings-
behov foreligger for goodwill enligt de redovisningsprinciper som:besktivs under
immateriella tillgangar. De antaganden och beddmningar som gors gallande forvan-
tade kassafloden och-diskenteringsranta i form aven vagd genomsnittlig kapitalkost-
nad finns beskrivna i not 14. Prognoser for framtida kassafloden baseras. pé basta
méjliga beddmningar-av framtida intékter och rorelsekostnader. De nedskrivnings-
prévningar som har genomforts harinte visat pa nedskrivningshehov-av-goodwill.
Ledningen bedomier att Gtfallet-av-dennd kanslighetsanalys, som -aterfinns.i not 14,
inte foranleder -nedskrivning:

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanforliga-till kunder avseende salda varor eller tjanster
som utfors i'den lopande verksamheten. Kundfordringar forfaller generellt till betal-
ning inom .30 dagar men kan for vissa kunder vara fangre. men aldrig dver-ett &roch
samtliga kundfordringar har.darfor Klassificerats som-omsattningstiligangar. Kund-
fordringar redovisas initialt till transaktionspriset. Kundfordringar som har en vasent-
tig finansieringskemponent varderas daremot-till verkligt vérde. Kongcernen innehar

kundfordringar i syftet att insamla-avtalsenliga kassafidden och varderar dem darfor
vid-efterfoljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde med tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Det verkliga vardet pa kortfristiga fordringar motsvarar
dess redovisade virde eftersom diskonteringseffekten inte anses vara vasentlig:
Information em nedskrivning av-kundfordringar och koncernens kreditexponeting,
valutarisk.och ranterisk-aterfinns:i not-20.och not-26. Den radande allmanna.mark-
nadsutvecklingen har medfort ytterligare fokus pd kreditprovning av kunder och
bevakning-av kundfordringar. Kundfordringar redovisas till det belopp de férvantas
inflyta, efter avdrag for reserveringar for forvantade kreditforluster.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av.anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet
pa balansdagen. Nettoforsaljningsvardet &r-det uppskattade forsaljningspriset i-den
|opande verksamheten; med avdrag for tillampliga rorliga férsaljningskestnader. Fér
homogena varugrupper tillampas kollektiv vardering.

Kassaflide

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar: Likvida medel
omfattar kassa- och banktillgodohavanden-samt kortfristiga finansiella placeririgar
med [optid understigande tie manader.

Kancernredovisning

Dotterféretag

Dotterféretag aralla foretag (inklusive strikturerade foretag) vervilka koncernen
har bestammande inflytande. Koncernen kontrotlerar ett foretag nar den éxponeras
for eller har ratttill rorlig avkastning fran-sitt innehav i foretaget och har majlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet over-
fors till koncernen. De exkluderas ur kancernredovisningen fran och med-den dag
dé det bestammande inflytandet upphdr: Koncerinterna transaktioner; balansposter
samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan kongerriforetag: elimi-
neras. Koncerninterna forluster kan vara-en indikation pa nedskrivningar-som maste
tas uppi koncernredovisningen. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har'i fore-
kommande:fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens
principer, Forvarvsmeteden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvary.
Innehayv utan bestammande inflytande i dotterforetagens resultat och eget kapital
redovisas separat i‘kancernens restiltatrékningar, forandringar av eget kapital och
balansrakning.

Fordndringar i dgarandel i ett dotlerfiretag utan forindring av besta, infly
Forsatjning till innehavare utan bestammande inflytande som inte leder till forlust av
kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner, dys. som transaktioner med égarna

i deras roll'som agare. En forandring i 4garandel redovisas genom en justering av de
reédovisade vardena for innehaver med och utan bestammande inflytande sa att de
aterspeglar forandringarna i deras relativa innehav i dotterforetaget. Vid forvarv-fran
innehavare utan bestammande inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt varde
pa-ertagd kipeskilling ech-den-faktiska forvarvade andelen av det redovisade vardet
pa-dotterforetagets nettotillgdngar i eget kapital.

Avyttringen av Habia Cable

Da Habia Cable avyttrades 14 oktober 2022 sarredovisas Habia Cable pa raden
»Avvecklade verksamheter< i koncernens resultatrakning och tidigare perioder har
raknats.om-enligt samma principer. | enlighet med IFRS ar balansrékningar for tidi-
gare arej omraknade. Mer detaljer presenteras i not 30.

Rérelsefirvirv

Kongernens: rorelseforvary redovisas enligt forvarvsmetoden. Kopeskillingen for eftt
forvary av ett dotterforetag utgdrs-av verkligt véarde pa forvarvsdagen for dverldtna
tillgarigar; skulder som koncernen adrar:sig till tidigare agare, aktier som emitterats
av koncernen samt tillgéngar eller skutder som &r en foljd av ett avtal om villkorad
kdpeskilling: Varje villkorad kopeskilling som ska 6verforas av koncernen redovisas
till verkligt vérde vid forvarvstidpunkten, Efterfoljande andringar av verkligt varde
av en villkorad kdpeskilling som kiassificerats som en tillgang eller skuld redovisas

i resultatrakningen. [:de fall forvarvet inte avser hundra procent av dotterforetaget
uppkommer innehay utan bestammande inflytande. Det finns.tva alternativ att
redovisa innehav utan bestdammande inflytande. Dessa-tvé alternativ &r att.redovisa
innehav utan bestammande inflytandes-andel av proportionella nettotillgangar-aiter-
nativt att innehav utan béstammande inflytande redovisas till verkligt varde, vilket
innebéar:att innehav utan bestammande inflytande har-andel’i goodwill. Valet mellan
de olika alternativen att redovisa innehav utan bestammande inflytande gors forvary
for forvéry.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfars narde uppstar.

Vid rorelseforvary dar dverford ersattning, eventuelit innehav uitan bestammande
inflytande och verkligt virde pa-tidigare dgd andel (vid stegvisa forvarv) dverstiger det
verkliga vardet av farvarvade tillgdngar och 6vertagha skulder som redovisas separat,
redovisas skilinaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ, s k forvary till 1agt pris
redovisas denna direkt i arets resultat.

Om rorelseforvarvet genomifors i flera steg utan att bestammande inflytande upp-
stér-omvarderas de tidigare egetkapitalandelara i det forvarvade foretaget till dess:
verkliga varde vid forvéarvstidpunkten. Eventuellt uppkemmen vinst eller forlust till
foljd av omvarderingen redovisas. i resultatet,
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Omrélkning av utldndsk valuta

Funkiignelf vatuta och rapp

Pesterna som-ingar-i de finansiella rapporterna-for de olika-enheterna i kencernen ar
varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag
huvudsakligen ar verksamt {funktionell valutaj. | koncernredovisningen anvands
svenska kronor, som @r moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

och J:

Transaktioner i utlandsk valuta-omraknas.till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som gailer pa transaktionsdagen eller den dag da posterna omvérderas,
Valutakursvinster ach -forluster som uppkommer vid betalning av sddana: transak-
tioner och vid omrakning av menetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redevisas i resultatrakningen. Undantag ar da transaktionerna
utgdr sakringar som uppfyller villkoren fér sakringsredovisning av kassafladen, dé
vinster/forluster redovisas i dvrigt totalresultat,

Balans- och resultatrakningar fér dotterbolagen:i koncetnen som: har en annan
funktionell valuta &n rapportvalutan, -omréaknas till balansdagens kurs respektive
snittkurs for aret. Kursdifferenser redovisas i dvrigt totalresultat. Goodwill och
justeringar av-verkligt varde som uppkommer vid férvarv-av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgangar-och skulder hos denna verksamhet och .omraknas till
balansdagens kurs.

Vid avyttring av utlandsverksamheter-omklassificeras omrakningsdifferensen fran
Gurigt totalresultat och realiseras i resultatrakningen. Rearesultatet redovisas i kon-
cernen som en jamforelsestorande post.

Bokslutskurser Snittkurs
Vasentliga valutak 2022-12-31 2021-12-31 2022 2021

GBPSEK 12,58 12,18 1248 1183

Intressebolagsredovisning

Sorn intressebolag beaktas de foretag som inte.ar dotterbolag men dar moderbolaget
har: betydande, men-inte bestammande inflytande, vilket i regel géller aktieinnehay
som omfattar-20-50 procent. Andelar’i intressebolag redovisas i koncernens. bokslut
enligt kapitalandetsmetoden och varderas inledningsvis tilt anskaffningsvarde.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i intressebolaget efter forvarvet
redovisas i resultatrakningen och dess-andel av forandringar i ourigt tetalresultat
efter forvarvet redovisas i ovrigt totalresultat. Ackumulerade fordndringar efter
forvarvet redovisas som andring av innehavets redovisade varde. Nar koncernens
andel i ett intressebolags forluster uppgar till, eller dverstiger, dess innehav redovisar
koneernen:inte ytterligare forluster savida inte: koncernen har patagit sig-forpliktelser
eller-hargjort betalningara intresseforetagets vagnar:

Orealiserade internvinster elimineras-med den pa koncérnen belopande andelen
av vinsten, Aven orealiserade férluster elimineras sévida inte transaktionen utgér en
indikation pa nedskrivning av tiligangen sem-6verfors. Resultatandelar i intressefore-
tag redovisas pa separata rader i koncernresultatrakningen och i koncernbalansrak-
ningen. Andel i intressebolags resultat redovisas efter skatt. Redovisningsprinciperna
for intresseforetag har justerats om nddvandigt for att sakerstalla dverensstdmmelse
med koncernens redovisningspringiper:

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods.slut .omdet finns objektiva bevis for
att nedskrivningsbehov foreligger for investeringen i intressebolaget. Om sa.ar fallet,
beraknar koncernen nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan intresseforetagets.
atervinningsvarde och det redovisade vardet-och redovisar beloppet i »Resultat fran
andelar i intresseforetags i resultatrakningen.

Segmentrapportering

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt'som Sverensstammer med-den interna rap-
portering-som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verk-
stallande: beslutsfattaren.ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resuiser. och
beddmning-av rorelsesegmentens. resultat. | koncernen ar-det vd som fattar strate-
giska beslut: Vd dvervakar verksamheter urett produktperspektiv dvs de affarsemra-
den som finns inom dotterkoncernerna och utgor koncernens rérelsesegment. Beijer
Alma-uppfyller kraven enligt IFRS 8 Rarelsesegment for aggregering av rorelseseg-
ment och har beslutat att i enlighet med IFRS 8 i forekommande fall sl& samman de
tva:rorelsesegmenten i respektive dotterkoncern, innebérande: att dotterkoncernerna
blir rapporterande segment. Aggregeringen foljer-den-organisatoriska och :ekonomiska
uppfoljningen. Beijer Almas rapporterande segment ar Lesjofors och Beijer Tech. Se
not' 4. Habia Gable var rapporterande segment fram till avyttringen:

Intaktsredovisning
Koncernen-tillverkar och saljer produkter for industriell handel i form av fjadrar, trad-
och banddetaljer samt komponenter, maskiner och tekniska losningar. Forsaljningen
redovisas som intakt nar-kontrolien dver varorna dverfors till kunden. Detta sker
vanligtvis nar varorna [amnar koncernens lager, men Kan beroende pa exempelvis
fraktvillkor i-enskilda fall ske aven senare. Fran den tidpunkten har kunden full
bestammanderatt dver varorma-och det finns-ej heller ndgra ouppfyllda dtaganden
fran Beijer-Almas sida:

Det finns verksamheter inom dotterbolagen, framst hos Beijer Tech, som har
en projektorienterad affarsmodell dar fakturering sker enligt avtal och inte alltid i
samband mied leverans-av vara eller tjanst. Averi dessa verksamheter anvarider avrak-
ningsmetoder for-sin redovisning, styrt av avtal med kund.

I.den man kencernens prestation skiljer sig mot fakturerat betopp redovisas en
avtalstillgang (om fakturerat belopp understiger utford prestation) alternativt en
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avtalsskuld {om fakturerat belopp. dverstiger-utford: prestation). Avtaistillgangar-ater-
finns i not 22 och avtalsskulder i not 28, | not 29 finns dven ytterligare avtalsskul-
der, dar de utgdrs ay-forskott fran-kunder.

Utgifter for att erhalla och fullgora ett kundavtal redovisas som immateriell till-
gang och skrivs av under avtalstiden.

| viss del av verksamheten finns volymrabatter baserade pa ackumulerad forsalj-
ning under aret, |ritakten fran forsaljningen redovisas baserat pa priset i-avtalet med
avdrag for beraknade volymrabatter och-en skuld (sem: ingét-i upplupna kostnader)
redovisas pa motsvarande belopp. Historiska.data anvands for att uppskatta:rabat-
ternas forvantade varde och intékten redovisas endast i den utstréckning sofn det ar
mycket sannolikt-att en vasentlig aterforing inte uppstar.

Ingen finansieringskemponent bedoms féreligga da kredittiden vanligtvis ar 30
dagar ochiinte i ndgot fall dverstiger ett.ar. En fordran redovisas nar varorna har leve-
rerats da detta dr.den tidpunkt nar ersattningen blir ovillkorlig. Kencernens atagande
alt reparera eller ersatta defekta produkter i-enlighet med normala garantiregler
redovisas i upplupna-kostnader,

Réanteintdkter och rantekostnader
Rénteintékter och réntekostnader redovisas fordelat over I6ptiden med tillampning av
effektiviantemetoden.

Statliga hidrag

Statliga bidrag ochi avgiftslattnader har redovisats som én minskning av kostnaderna
i resultatrakningen. Ett statligt bidrag redovisas inte i resultatet forran det finns en
rimlig sakerhet att enheten kommer-att uppfylla villkoren-som galler for bidraget -och
att bidraget kommer att erhallas,

Skatter

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara skilina-
der som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga véarden pa tillgangar och
skulder. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av
forsta redovisningen av-goodwill. Uppskjuten skatt redovisas inte heller om dén upp-
star-till faljd aveen transaktion som-utgor den férsta redavisningen-av en tillgang eller
enskuld som inte ar rorelseforvary och.som, vid tidpunkten for transaktionen, varken
paverkar redovisat eller. skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas
med tillampning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som forvantas galta narden berorda uppskjutna skattefordran reali-
seras-eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Underskottsavdrag som Kommer att kunna utnyttjas mot:sannolika framtida vin-
ster aktiveras som- uppskjuten skattefordran. Detta avser saval ackumulerade under-
skottsavdrag vid farvarystidpunkten, som-darefter uppkomna firluster.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvittnings-
rétt for-aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna skatte-
fordringarna-och skatteskulderna hanfér sig till ‘skatter.debiterade av-en och.samma
skattemyndighet dch avser aftingen samma:skattesubjekt eller olika skattesubjekt,
dar det finns en avsikt att reglera saldona:genom nettobetalningar.

Arets skattekastnad utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Den aktuella
skattekostnaden beraknas pa basis ay de skatteregler som pa balansdagen ar beslu-
tade eller i praktiken beslutade i de Tander dar moderforetaget och dess dotterforetag
ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar regelbun-
det de-yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga
skatteregler ar foremal for tolkning.

Aktuell ‘och uppskjuten skatt redovisas i resultatrdkningen, utom nar skatten
avser poster som redovisas. i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana
fall redovisas aven skatten i &vrigt totairesultat respektive éget kapital.

Om verkligt utfall skiljer'sig fran de belopp.som forst redovisades, kommer dessa
skillnader att paverka avsattningarna fir aktuell skatt och uppskjuten skatt samt
arets resultat. Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader som uppkemmer
pé-andelar i dotterforetag ach intressebolag forutom dar tidpunkten fér aterféring av
den temporara skillnaden kan styras av koncernen och-det arsannolikt-att-den tem-
porara skillnaden inte kommer att aterforas inom dverskadlig framtid,

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp som det koncernmassiga anskaffningsvardet for aktier
i farvarvade dotterforetag och eventuellt verkligt vdrde for innehav utan bestam-
mande-inflytande verstiger-det verkliga vardet pa:det i forvarvsanalysen upptagna
vardet av bolagets nettctiligangar vid forvarystidpunkten, Goodwill skrivs inte av,

utan nedskrivningstestas-arligen eller-oftare om handelser eller-@ndringar i forhallan-
deri indikerar en mojlig vardeminskning, Goodwill pa forvarvavintressebolag ingari
vardet pa innehav i intressebolag och provas med avseende pé eventuellt nedskriv-
ningshehov-som en:del av vardet pa.det totala inhehavet, | syfte att testa nedskriv-
ningsbehov, fordelas goodwill som forvarvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande
enheter-eller grupper av: kassagenererande enheter-som forvantas bli.gynnade av
synetgier-fran forvarvet. Yarje enhet eller grupp-av-enheter som goodwill har fordelats
till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa-vilken goodwillen i fraga Gvervakas i-den
interna styrningen. Goodwill dvervakas sedan pa rorelsesegmentniva dar respektive
affarsomrade inom Lesjofors och Bejjer Tech bedomts utgéra Kassaflodesgeniererarnide
enheter. Det redovisade vérdet pa den kassagenererande enhet som goodwillen
héanforts till jamfars med-atervinningsvardet, vilket ar det hagsta av nyttjandevardet
och det verkliga vardet minus forsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas
omedelbart.som en kostnad ech aterfars inte.

Goodwill fordelas vid forvarvstidpunkien pa de kassaflodesgenereradeenheter
som forvantas bli gyrnade av. det rorelseforvarv-som gett upphov till goodwillposten.,
For beskrivning av metoder och antaganden-vid provning av.eventuelit nedskrivnings-
behov, s¢ not 14,



(vriga immateriella tillgangar

Ovriga immaterigila tillgangar utgors framst av kundrelationer, varumérken och
licenser som férvarvats genom réretseforvary och vilka redovisas till verkligt varde

pd forvarvsdagen. Kundrelationerna, varumarkena ech licenserna har en bestambar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffni arde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Kostnader for att erhdlla eller fullgora ett avtal med kunder ingar ocksa
i dvriga immateriella tillgangar: Beijer Alma tillampar foljande nyttjandeperioder;

Kundrelationer 5-25%ar
Yarumarken b5-2har
Ovrigt 1-5ar

Tillgéngarnas restvarde och nyttjandeperiod bedéms:arligen och justeras vid behov.
| de fall en tillgéngs redovisade varde overstiger dess beraknade atervinningsvarde
skrivs fillgangen ned till sitt atervinningsvarde. Avskrivningarna.gors linjart for att
fordela kostnaden over titlgangens: bedomda nyttjandeperiod.

Forskning och produktutveckling

Utgifter for produktutveckling kostnadsfors omedelbart i den méan dessa kostnader
forekommer. Nagon forskning i egentlig mening: eller stérre omfattning bedrivs
inte'inom koncernen. Det ar-sallan nagon ny teknik:tas fram, utan det unika ar
kunskapen om befintliga tekniker och material samt hur de kan appliceras i olika
sammanhang och anpassas till kundernas behov. Utvecklingsarbetet inom Beijer
Alma-koncernen bedrivs somett kontinuerligt arbete ach enintegrerad del i det dag-
liga arbetet varfor dessa utgifter svarligen kan avgransas, Eftersom tydlig avgransning
inte kan-ske-och de inte uppgar till betydande belopp aktiveras inte nagra utveck-
lingskostnader.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstitlgangar, inklusive kontors--och industribyggnader, redovisas
till anskaffningskostnad efter avdrag for ackumulerade avskrivningar, Mark redovi-
sds till anskaffningskostnaden utan avskrivning. Anskaffningskostnaden inkiuderar
kostnader direkt relaterade till forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter laggs
till tillgdngens redovisade vérde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa
vilkel som ar lampligt, endast da:det ar sannolikt alt de framtida ekeniomiska forma-
ner:som ar-forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen-tiligodo-och
tillgangens anskaffningsvérde kan matas pa ett tiliférlitligt satt. Redovisat varde for
den ersatta.delen tas bort fran balansrakningen, Utgifter for reparation - ach underhall
tredovisas som kostnader: | resultatrakningen belastas rérelseresultatet med avskriv-
ningar som sker linjart ‘och:baseras pa skillnaden mellan tillgdngarnas anskaffnings-
varde och deras eventuglla restvarde dver deras berdknade nyttjandeperiod. Beijer
Alma-tillampar foljande nyttjandeperioder:

Kontorsbyggnader som anvands i rorelsen 25-40 ar
Industribyggnader.som anvands i rérelsen 20-40ar
Maskiner-och -andra tekniska anldggningar 2-10a&r
Inventarier, verktyg och installationer 2-10ar

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperiod bedoms arligen-och justeras vid behov.
1 de fall en tillgangs redovisade varde dverstiger dess beraknade atervinningsvérde
skrivs tillgangen ned till sitt atervinningsvarde. Realisationsvinster-och Torluster
bestams genom en jamforelse mellan forsaliningspriset och det bokforda vardet.
Realisationsvinster-och farluster redovisas via resultatrakningen.

Koncernens. leasingavtal avser framst: tokaler-och bilar. Villkoren forhandlas.sepa-

# Betalningar gjorda vid eller-innan den tidpunkt da den leasade- tillgéngen:gors
tillganglig for leasetagaren.

Betalningar hanférliga till kortfristiga leasingavtal och leasingavtal av.mindre varde
kostnadsférs linjart i resultatrakningen. Korta kontrakt ar avtal med en leasingtid
pa 12 manader elter mindre. Avtal av mindre varde inkluderar it-utrustning och
kontorsmaskiner;

Optiener-att forlanga-eller saga upp avtal finns inkluderade i majoriteten-av kon-
cernens leasingavtal gallande fastigheter. Villkoren:anvands for-att maximera flexibi-
liteten i hanteringen av avtalen. Qptioner att forldnga eller séga upp avtal inkluderas
i tillgangen: och skulden da det-ar rimligt sakert att de kommer-att utnyttjas.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar
Goodwill som har en obestambar. nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas arligen,
eller vid indikation pa vardeminskning, avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

Pa-tillgangar som skrivs av-gors en-bedomning av tillgangens redovisade varde
narhelst det finns en indikation-pa att-det redovisade vardet tverstiger dess ater-
vinningsvarde. En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens. redovisade
varde overstiger dess-atervinningsvarde.

Atervinningsvérdet ar det Hogre av tillgangens verkiiga varde, minskat med foi-
saljningskostnader, och dess nyttjandevérde. Vid bedtmning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa kassageneterade enheter vilka utgors.av de tva affarsomraden
som finns i respektive dotterkancerner. Se dven-avsnitten immateriella tillgangar res-
pektive segmentsrapportering. For tillgangar, andra an goodwill, som tidigare skrivits
ned giirs per varje balansdag en-provning av om reversering bor goras.

Varulager

Varulagret bestar-av hel- och halvfabrikat samt ravaror. Varulagret varderas, med
tiltampning av forst-in forst-ut principen, till det Iagsta av anskaffningsvardet

och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Egentillverkade hel--och halvfabri-
kat varderas till tillverkningskostnader innefattande ravaror, ‘direkt arbete, évriga
direkta omkostnader och produktionsrelaterade omkostnader baserade pa produk-
tionsvolymer: Nettoforsaljningsvardet &r-det uppskattade Torsaljningspriset i'den
Iopande verksamheten, med avdrag for tillampliga roriga forsaljhingskostnader,
Fér homogena varugrupper tillampas kollektiv véardering: Lanekostnader ingdr.inte i
lagervarderingen. Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leverans mellan i
koncernen ingaende bolag. Erforderlig inkuransavsattning har gjorts.

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina tillgangar i foljande kategorier:

#% Finansiella tillgangar som: redovisas till verkligt varde via resultatrakningen (deri-
vatinstrument sem ej ingar i sakiingsredovisning), och

% Finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffaingsvarde.

Klassificeringen beror pa koncernens affarsmodell for hantering -av finansiella tifl-
géngaroch de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassafloden.

Finansiella-skulder klassificeras antingen-som varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde eller verkligt varde via resultatrakningen. Koncernens skulder fér villko-
rade kopeskillingar hanforliga-till rorelseforvéary samt derivat redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen, Ovriga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde,

Koneernen omklassificerar skuldinstrument-endast-i de fall da koncernens affars-
modell for instrumenten dndras.

rat for varje avtal ochi innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor.. Leasingavtalen
innehaller inga sarskilda villkor eller réstriktioner som skulle innebara att avtalen
skulle sagas upp-om villkoren inte uppfylldes, men de leasade tillgangarna far inte
anvandas sorn sakerhet for lan.

Leasingavtalen redovisas som_nyttjanderattstillgdngar:och.en motsvarande skuld,
den dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig fér anvéndning av koncernen.
Yarje leasingbetalning fordelas mellan -amortering av skulden och finansiell kostnad.
Den finansiella kostnaden ska fordelas:Gver leasingperioden sa att-varje redovis-
ningsperiod belastas med ett.befopp som motsvarar en fast rantesats for den under
respektive period redovisads skulden.

Nyttjanderattstiligangar skrivs av linjart over det kortare av tillgangens nyttjan-
deperiod och léasingavtalets langd. Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder
mellan 3-&r och T0°ar men mojligheter till forlangning eller uppséagning av:avtal kan
finnas; detta beskrivs nedan.

Tillgéngar och skulder-som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt tilt
nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av foljande leasingbetalningar:

W Fasta avgifter och
i Variabla. leasingavgifter som beror pa:ett index.

Leasingskulden fér koncernens lokaler med hyra som indexuppraknas beraknas pa
den hyra som géller vid respektive rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras
skulden med motsvarande justering av nyttjanderattstiligéngens redovisade varde.
Pa motsvararide satt justeras.skuldens ochtillgangens. varde i'samband med-att
ombeddmning sker utav leasingpetioden. Detta sker i samband med att sista uppsag-
ningsdatumet inom tidigare bedomd leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats
alternativt da betydelsefulla handelser intraffar eller omstandigheterna pa ett bety-
dande-satt forandras pa ett satt som ar inom koncernens kontrall och paverkar den
géllande bedémningen av leasingperioden. Leasingbetalningaina diskenteras med
den marginella lanerantan. Tillgdngarna med nyttjanderétt varderas till anskaffnings-
varde och-inkluderar:

@ Den initiala varderingen av leasingskulden och

Redovisning och horttagande fran balansrikningen

Kop och- forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det datum da
koncernen: forbinder sig att kopa-eller salja tillgéngen: Finansiella tiligdngar tas bort
fran balansrakningen nar rattén att erhdlla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut
elfer har.Gverforts och kencernen har dverfart i stort sett:alla risker och-formaner som
ar forknippade med aganderatten.

Vérdering

Vid-ariskaffningstidpunkten varderar kencernen en finansiell tillgang till verkligt
varde plus, i de fall tillgangen inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen,
transaktionskostnader direkt hantortiga till kopet. Transaktionskostnader hanforliga
till finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt vérde via resultatrakningen kost-
nadsférs i resultatrakningen.

ingar och andra fi iella tiligangar

Skuldinstrument

Efterféljande vardering av skuldinstrument beror pa koncernens-affarsmodell far

hantering av tillgangen och vilket slag av kassafloden tillgangen ger-upphov till. Kon-

cernen Klassificerarsina skuldinstrument i-féljande varderingskategorier:

# Upplupet anskaffningsvarde: Tillgangar som innehas for syftet att inkassera
avtalsenliga kassafloden dér dessa kassafloden enbart-bestér av kapitatbelopp.
och ranta, redovisas till'upplupet anskaffningsvérde. En vinst-eller forlust for ett
skuldinstrument som reddvisas till upplupet anskaffningsvarde och inte.ingar i
ett sakiingsforhallande redovisas i resultatrakningen nar tillgéngen tas bort fran
balansréakningen eller skrivs:ned. Ranteintékter fran sadana finansiella tillgangar
redovisas som finansiélla. intakter genom tillampning av effektivrantemetoden.

i Verkligt varde via resultatrakningen: Derivatinstrument med positivt verkligt varde
ochsom inte-ingar i sakririgsredovisning varderas till verkligt varde via resulta-
trakningen. Yinst eller forlust redevisas netto.i resultatrékningen i den-period
vinsten-eller forlusten uppkommer.
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Nedskrivningar

Koncernen bedomer: baserat pa framatriktad information de forvantade kreditforlus-

terna for finansiella tillgangar-sem- redovisas-till upplupet anskaffningsvarde. Férlust-

reservering gors-enligt nagot av foljande satt:

@ Bokas for forlusthandelser som kan férvantas intraffa inom 12 manader,

# Bokas for farlusthandelser som kan forvantas intraffa.under tillgdngens hela
livstid.

Forfustriskreservering for tillgangens-hela livstid gérs:om kreditrisken for den
finansielia tillgangen pa rapportdagen_har tkat signifikant sedan initial redovisning
gjordes medan férlustriskreservering-inom 12 manader gors om-sd inte ar fallet. For
kundfordringar och avtalstillgangar gorsalltid forfustriskreservering for tillgéngens
hela livstid. Se net 20 f6r detaljer om kreditresery for kreditforiuster.

Borthokning av finansiella tiligangar
Finansielld tillgangar; eller en del ay, tas beit fran balansrakningen nar-de avtals-
rattsliga rattigheterna att erhalla kassafloden fran tillgangarna har 16pt ut.

Borthokning finansiella skulder
Finansiella skulder tas boit fran balansiakningen nar forpliktelserna har reglerats,
annullerats-eller pa annat satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet for
en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld): som utsldckts eller dverforts till
en annan part och den ersattning som- erlagts, inktusive dverforda tillgangar som inte
&r kontanter eller patagna skulder, redovisas i rapporten Gver totalresultat.
Da.villkoren for-en finansiell skuld omforhandlas, och inte bokas bort fran batans-
rakningen, redovisas en vinst eller forlust i rapporl ver totalresullat, Vinsten eller
forlusten berdknas som skilinaden mellan.de ursprungliga avtalsenliga -kassaflodena
och de modifierade kassaflddena diskonterade till den ursprungliga-effektiva rantan.

Derivat och sékringsatgdrder

Derivatinstrument-innehas endast for sakring av risker och inte i spekulativt syfte. |
det fall derivatinstrumentet inte uppfyller kriterierna for sakringsredovisning varderas
de till verkligt varde via resultatrakningen: De Klassificeras som-omsattningstiligéngar
eller kortfristiga skulder om de forvantas bii reglerade inom tolv manader efter rap-
portperiodens slut.

Dé& en sakringstransaktion ingas.dokumenterar koncernen forhallandet - mellan
sakringsinstrumentet och den sékrade posten, liksom dveri koncernens mal for risk-
hanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sakringen. Koneernen dokumen-
teraf ecksa sin beddmning, bade nar sakringen ingés och fortlopande, av huruvida
de derivatinstrument som anvands i sakiingstransaktioner ar effektiva nar det galler
att motverka férandringar i verkligt varde eller kassafloden som &r hanfortiga till.de
sakrade posterna.

Belopp som -ackumulerats i reserver i eget. kapital-omkiassificeras till resulta-
trakningen i de perioder-da den sdkrade posten paverkarresultatet. Om det sékrade
foremalet leder till redovisning av en icke-finansiell tiligang (till exempel varulager),
Gverfors de vinster och forluster som tidigare har redovisats i eget kapital fran eget
kapital och-inkluderas i anskaffningsvardet for tillgangen. Dessa tiligangsforda
belopp kemmer senare att redovisas i resultatrakningen som kostnader for salda
varor nar det géller varulager.

Nar:ett sakringsinstrument forfaller, saljs eller nar sékringen inte langre uppfyller
kriterierna for sakringsredovisning avbryts sakringsredovisningen. Det som ackumule-
ratsavseende sakringen i reserver i-eget-kapital, kvarstar till dess att den prognosti-
serade transaktionen intraffar och dverfors, vid anskaffning av.en icke-finansiell tifl-
géng, till anskaffningsvardet av den icke-finansiella tillgangen, Nar-en prognostiserad
transaktion inte langre forvantas ske, dverfors det som ackumulerats i reserver i-eget
kapital relaterat till sakringen omedelbait till resultatrakningen.

Kassaflidessakring

Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde. pa ett derivatinstrument som
identifieras som kassaflodessakring-och som uppfyller villkoren for sakringsredovis-
ning; redovisas i dvrigt totalresultat. Ackumulerade belopp i reserver i eget kapital
omklassificeras till resultatrakningen i -de perioder da den sakrade:posten paverkar
resultatet {t.ex. nar den prognestiserade forsaliningen som ar sakrad dger rum). Bei-
jer Almia utnyttjar derivatinstrument for att tacka risker avseende valutakursforand-
ringar. [nom Beijer Alma vidtas valutasakringsatgarder for kommersiell expanering

i form av mycket sannolika prognostiserade transaktioner (kassaflodesexponering)
inom ramen for den av styrelsen- faststallda finanspolicyn. Den vinst eller-forlust som
hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektiviantemetoden, minskat med- resery for
forvantade kreditforluster.

Likvida medel
| likvida medel ingar kassa-och banktillgodohavanden. Likvida medel redovisas inled-
ningsvis.1ill verkligt varde och dareftertill upptupet anskaffningsvarde.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. ‘Transaktionskostnader som direkt kan
hanforas till emission av-nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emiissionslikviden.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder-ar forpliktelser atl betala fot varor och tjanster som har forvarvats
i den Jopande verksamheten. Leverantérsskulder Klassificeras sam-kortfristiga skul-
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der om: de férfallerinom ett-ar efler tidigare. Om inte, tasde upp som langfristiga
skulder. Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupst anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto efter transaktionskostna-

der. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skill-
nad méllan erhallet belopp-och: aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fardelat dver laneperioden, med tillampning av effektiviantemetoden.

Upplaning kiassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkortig rétt att skjuta upp betalning-av skulden i dtminstone toly-manader efter
rapportperiodens stut.

Checkrakningskrediter redovisas som upplaning bland kortfristiga skulder i
batansrakningen.

Avsittningar

Avsattning redovisas i balansrakningen bland kort- och langfristiga skulder nar
koncernen har en legal eller informell forpliktelse som @ en foljd av en intraffad
héndelse.och det ar troligt att.ett utflode av resurser krévs for att reglera atagandet
och en tillferitlig uppskattning-av beloppet kan goras.. Avsattningarna varderas till
nuvérdet av det belopp som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid
anvands en diskonteringsranta fore skatt som dterspeglar en aktuell marknadshe-
domning, av det tidsberoende vardet av pengar och-de risker som ar férknippade med
aysattningen. Den kning av.avsattningen som beror pa att tid forflyter rédovisas som
rantekostnad.

Saljoptioner

Finansiella skulder som uppkommeri samband med forvary avseende utfardade salj-
optioneraveget kapital-instrument i delagda dotterbolag, som medger innehavarna
av aktierna en rattighet att sélja kvarstaende andel ingar i denna kategori. Redo-
visning sker iriledningsvis till verkligt varde efter avdrag for transaktionskostnader.
Omvardering avseende utfardade. saljoptioner av eget kapital-instrument i deldgda
dotterbolag redovisas inom eget kapital da slutlig reglering redovisas som en transak-
tion med minoritetsagare.

Ersattningar till anstillda

inom koncernen finns saval avgiftsbestamda som formansbestamda pensionsplaner.
Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar fran- respektive koncernbolag och
de anstallda. De formansbestamda pensiensplanerna avser ITP-planerna, sem ar
forsakrade i Alecta. Dessa redovisas. som avgiftsbestamda planer da Alecta inte kan
tillhandahalla nédvandig information, se aven not.2.

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken kencernei
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga
eller‘informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska-enhet
inte: har titlrackliga titlgangar for att betala.alla ersattningar till anstailda som hanger
samman med-de anstalldastjgnstgoring under innevarande-eller tidigare perioder.
En formansbestamd pensionsplan aren pensionsplan som inte ar-avgiftsbestamd.
Utmérkande for formansbestamda planer ar att de anger-ett belopp for-den pen-
sionsforman en anstalld erhaller-efter pensionering, vanligen baserat pa-en-eller
flera faktorer sasom alder; tjgnstgoringstid och 1on. | det fall pensionsatagande tacks
genom-innehav av kapitalférsakring ses denna tillgang som en forvaltningstillgang
varvid tillgang:och skuld kvittas.

Koncernens utbetalningar avseende pensionsplaner redovisas:som kosthad under
den period nar de:anstéllda utfort de tjanster som avgiften avser.

Utdelning
Utdelning redavisas som:skuldefter det att bolagsstamman.godkéant utdelningen:

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget hai upprattat-sin arsredovisning enligt arsiedovisningslagen (ARL)-och
Radet for finansiell rappdrterings rekommendatioh RFR 2 Redovisning for juridiska
personer, RFR 2. innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska per-
sonen ska tillampasamtiiga av EU godkanda |FRS och uttalanden s& langt detta ar
mojligt inom ramen for ARL och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka:undantag och tiltagg som-ska goras
fran IFRS; Skillnaden mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan.

Andelar.i k firetag och int firetag

Aktier och andelar i detterféretag och intresseféretag redovisas-till anskaffningsvérde
efter avdrag for eventuella nedskfivningar, | anskaffningsvardet inkluderas forvarvs-
relaterade kostnader och eventuelia tillaggskdpeskillingar. Erhalina. utdelningar redo-
visas som finansiella intakter, Utdelning som overstiger dotterféretagets totalresultat
for perioden, ¢ller'som innebar att det bokforda vardet pa innehavets: nettotillgangar i
kencernredovisningen understiger det bokforda vardet pa-andelarna, &r en indikation
pa att det foreligger ett nedskrivningsbehov.

Nar det finns.en indikation pa att aktier och andelar i dotterforetag eller intrésse-
foretag minskat i varde gors-en berakning av dtervinningsvardet. Ar detta Igre an det
redovisade vardet gors-en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna Resultat
fran andelar i koncernforstag respektive Resultat fran andelar.i intresseforetag,

Utdelningar

Utdelningsintakt redovisas nér rtten att erhdlla betalning bedéms som-séker.
Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fatl moderbolaget ensamt
har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderbolaget har fattat beslut om
utdelningens sterlek innan-moderbolaget publicerat sina finansiella-rapporter. | de



fall anteciperad-utdelning inte erlaggs reverseras den pa samma kento'som den
ursprungliga anteciperade utdelningen redovisats,

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ¢ji moderforetaget och finansiella instrument varderas till anskaff-
ningsvarde. Inom efterfoljande perioder kommer finansiella tillgdngar som aranskaf-
fade mied avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta vardets
princip till det1agsta av anskaffningsvarde -och: marknadsvarde. Dock méaste moder-
foretaget tillampa nedskrivningsreglerna.i IFRS 9 och vid varje balansdag bedomer
moderforstaget om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov i nagon av.de
finansiella anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedoms
vara bestdende. Nedskrivning for rantebéarande finansiella tillgangar redovisade til
upplupet anskaffningsvarde beraknas som skillfiaden mellan tillgangens redovisade
varde och nuvardet av foretagsledningens basta uppskattning av de framtida kassa-
flodena diskonterade ied tillgangens ursprungliga-effektivianta. Nedskriviingsbe-
loppet for ovriga finansiella anlaggningstillgangar faststalls som skillnaden meltan
det redovisade vardet och det hogsta av verkligt varde med.avdrag for forsaljnings-
kostnader och nuvardet av framtida kassafladen (som baseras.pa foretagsiedningens

Not2 Personal

basta uppskattning). Forfustreserven avseende finansiella tillgangar-ar baserad pa
antaganden om fallissemang och forvantade forustnivaer. Moderbolaget gor egna
bedomningar-for antaganden-och val av indata tll berakningen av-nedskrivningen.
Dessa baseras pa historik, kanda marknadsférutséttningar, framéatblickande berak-
ningar vid slutet av varje rapporteringsperiod. Reserven for forvantade férluster pa
ovriga finansiella tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde uppgar till
noll kronor vid saval drets ingang som utganget anskaffiingsvérde uppgar till noll
kroner vid saval-arets ingang som:utgang.

Leasade tillgangar redovisningspringip

Moderbolaget har-valt att inte tillampa IFRS 16 Leasingavtal, utan-har i-stallet
valt att tillampa RFR 2 IFRS:16 Leasingavtal p. 2-12. Sem leasetagare redovisas
leasingavgifter som kostnad linjart over leasingperioden och séledes redovisas jnte
nyttjanderatter och leasingskulderi balansrakningen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Koncernbidrag redovisas i moderforetaget som en bokslutsdisposition.

Medei: 1. anstéllda, inkl avvecklad Totalt Totalt

verksamhet 2022 varav kvinnor varav man 2021 varav Kvinnor varav-man
MODERBOLAG
Sverige 5 1 4 5 2 3
Totalt 5 1 4 5 2 3
DOTTERBOLAGEN
Sverige 916 199 717 833 174 6569

Uttandet
Danmark

Polen ) 164 45

Singapore

‘Storbritannien 252 53

”Tjeckien

Tysk
USA

119 133 39 94

199 216 19 197

Summa-titiandet 682 1704
Totalt 882 2425
2022 2021
Kénsfordelning ledande befattningshavare Kvinnor Man Kvinnor Man
MODERBOLAG
SOOI B A 2. 4
Kongcernledning - 2 1 I
KONGERNEN
Koncernledning SO SO s s s s s DU S o Yo o A
(Ovriga-ledande befattningshavare 53 8 57
Koncernen Moderbolaget
Ersattning till anstillda 2022 2021 2022 2021
Loner och ersBRINGAr L2842 LRI BT
SOUTKOSNAAG | s s oottt s s vt DO vovsr s OBttt o s i OO
varav pensionskestnader 57,8 88,9 23 1,0
Totalt 1180,8 1.417,9 22,7 20,2

Ersattning till anstallda avseende avyttrad verksamhet-for 2022 ingar ej i-tabellen
ovan. Erséttning till anstéllda i avvecklad verksamhet var 257 Mkr 2021,

P F

Fortjanstemén i Sverige tryggas 1TP2-planens formansbestamda pensionsa-
taganden foralders- och familjepension genom en forsakring i Alecta, Enligt ett
uttalande fran Radet. for finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av | TP-planer
som finansieras genom- forsakring i Alecta, ar dettaren formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Da erforderliga uppgifter inte.finns tillgangliga redovisas

detta som en-avgiftsbestamd plan. Premien-fér den formansbestdmda alders- och
familjepensionen ar individuellt berdknad och ar bland annat beroende av lan,
tidigare intjanad pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Avgifterna for
ITP2-forsakringar 2021 uppgick till 11T Mkr och de var pa samma niva 2022.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas till-
gangar i procent av. forsakringsadtagandena beraknade enligt-Alectas forsékringstek-
niska metader.och antaganden; vilka inte dverensstammer med [AS.19. Den kollek-
tiva konsolideringsnivan ska normalt tiltatas.variera mgllan 125 och 155. procerit,
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Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 pracent eller éverstiger
155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolide-
tingsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard vara
att hoja det avtalade priset for nyteckning och utdkning av. befintliga formaner. Vid
hag konsolidering kan en atgard vara att infora premiereduktioner, Vid utgéngen
av. 2022 uppgick den kollektiva konsolideringsnivan preliminart till. 172 procent
(31712 2021: 172 procent).

Anstallningsfirhallanden och ersattningar till ledande befattningshavare
Principer
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt beslut pa-arsstamman.

Arvedet utbetalas arsvis i-efterhand. Arvede till revisionsutskott-och ersattnings-
utskott faststélls av arsstsmman och utbetalas arsvis i efterskott, Arsstamman
beslutar aven em principer for ersattningar -och-anstatiningsvillker for ledningsgrup-
pen.. Fér anstallda inom kencernen utgar ej arvode for styrelsearbete i dotterbolag.

Ersattning till ledningsgruppen utgdrs av fast [on, rorlig [6n och pensionskost-
nader samt dvriga formaner (framst bilférman). Ledningsgruppen omfattar verkstal-
laride direktdren, verkstillande direktorerna i de tva dotterbolagen samt Koficernens
ekonomichef. Grundlénen ska st i proportion till personens ansvar och: befogenhet.
Den rérliga lénen kan:maximalt vara 80.procent av: grundldnen. Den rétliga.lonen
baseras pa utfallet i forhailande till individuellt uppsatta mal. Styrelsen kommer
foresld arsstamman oforandrade riktlinjerna for ledande befattningshavare,

Ovriga
Ldner och ersattning till styrelse och ledande befattnings- Lén och andra Rorlig Pensions- ersattningar/
havare i moderbolaget 2022 ersattningar ersattning Sociala:avgifter kostnader formaner Summa
Johan Wall - - -

Carina Andersson T

Oskar Hellstrom

Carina Andersson

‘Burig ledningsgrupp 2,3 0,6 1,0 0,5 0,2 4,7
Summa 10,0 3,8 4,4 1,7 0,4 20,2
Ovriga
Loner och ersétining till styreise och ledande befattnings- Lén och andra Rorlig Pensionis- ersattningar/
havare i moderbolaget 2021 ersattningar ersattning.  Sociala-avgifter kostnader formaner Summa
Johan Wal . B WSO 03 I SO

= o

‘Gurig ledringsgrupp 19 09 10 05 01 4,4
Summa 9,1 3,6 43 1,5 0,2 18,6
Ovriga

Loner och ersattning till ledande: befattningshavare Lén och andra Raorlig Pensions- ersattningar/

i koncernledningen 2022 ersattningar ersattning Sociala avgifter kostnader formarier Summa
Verkstallande direktor o A B2 on2s ke 02 18
Ovriga koncernledningen . 2 10,4 4.4 6,1 3,1 0,5 24,6
Summa 14,9 7,6 8,6 4,3 0,8 36,2

Ovriga

Loner och ersditning till ledande: befattningshavare Lon och andra Rarlig Pensions- ersattningar/

I koncernledningen 2021 ersattningar ersattning Sociala avgifter kostnader formaner Summa
Yerkstallande diekEOY | s s i i i SRR, . SOOI . NI <5211 | o il it s oot v i i it £ S
Ovriga koncerniedningen 12 9,9 5,2 5,7 3,4 04 24,7
Summa 14,1 7,9 12,7 4,5 0,5 35,2

D Har ingar dven Erika-Stahl som fram till 2022-05-31 var CFO.

2 Haringar éven VD Habia Cable fram till 2022-10-14,

Kommentarer till tabellen

Koncernens ledningsgrupp har endast avgiftsbestamda pensionsplaner: Pensions-

kostnaden ‘avser den kostniad som belastat arets resultat.

Erséttningar till dvriga ledande | i ik 2022 2021

Léner-och ersattningar

Totalt

Ersattningtill dvriga ledande befattningshavare i koncernen avseende avyttrad verksamhet ingér-ej i tabell ovan for-2022.

ANSTALLNINGSFORHALLANDEN

Verkstallande direktéren Owriga p i koncer

Henrik Perbeck, verkstallande direktar fran mars:2018. Uppsagningstid fran bala- Uppséagningstiderna frén bolagets. sida varierar mellan 6:och 12 manader. Fran de
gets sida ar 6 manader. Avgangsvederlag om 12 ‘manader utgar, men avraknas fran anstalldas sida ar-uppsagningstiden 6 manader. Avgangsvederiag upp till 6:manader.
ersattning fran annan arbetsgivare, Fran den anstélldessida ar uppsagningstiden 6 utgdr, men avraknas mot ersattning-fran annan arbetsgivare, Pensionsaldern under-
manader. Pensionsaldern ar 65 ar. Pensionspremier bekostas-av bolaget med belopp skiider inte 65:@r i nagot fall. Pensionspremierna, som bekostas-av bolaget, uppgar
pé 27 procent av fast 16n. till 25-30 proeent av grundlon exklusive bilforman,
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Not3 Nettoomsattning

Inem Lesjofors:tillverkas predukter som saljs medan Beijer Tech bade tillverkar.och
koper in och séljer produkter. [nom Beijer Techs verksamheter forekommer aven
farsaljning av service, Intakten redovisas niar kontrollen for varan évergar till kunden.
Detta sker vanligtvis vid leverans fran lager, men kan beroende pa leveransvillkor
ske senare ivissa fall. Vid-den tidpunkten har kunden bestarnmanderatt over pro-
dukterna ach Beijer Alma har uppfyllt-sina ataganden.

Inom Habia Cable bedrevs farsaljning av stora projekt till kunder inom offshore som
vinstavraknas over-tid | takt med att prestationsatagandena uppfylls. Kostnader for
att erhalla och fullfolia sadana projekt aktiverades och redovisades som immateriell
tillgéng, for att omiklassificeras till rorelsens kostnader itakt med att motsvarande
intakt redovisas. Vid arsskiftet 2022 hade bolagen aterstdende prestationsa-
taganden om 12,6 Mkr (3,6). Av neftoomsattningen som uppgick till 5 866 Mkr

Nettoomsittning per affirsomrade 2p22 2021
LESIGFORS
Industt 23053
Chassi 892.7
Summa Lesjdfors 4.073,3 31978
HABIA CABLE
Summa Hahia Cable 7766 808,6
BEIER TECH
Industripredukter
Summa Beijer Tech 1790,2
Koncernen 6640,6 5.388,5

Not4 Segmentsredovisning

Koncernen ar efter avyttringen av Habia-Cable uppdelad i tva separata dotterkoncer-
ner. Yarje underkoncern leds av envd som ingar i koncernledningen for Beijer Alma.
Inom tva.av dotterkoncernerna finns tva.affarsomraden som utgor Rorelsesegment.
Dessa ar Chassi--och Industrifjadrar inom Lesjofors och Flddesteknik-och Industri-
produkter inom Beijer Tech, Det tva rorelsesegmenten inom varje dotterkoncern
uppfyller IFRS 8:s krav pé aggregering varfor de har slagits-samman till ett rorelse-
seégment per dotterkoricern vilka da utgér rapporterande segment. Inom Habia Cable
fanns ingen uppdelning pa affarsomraden, varfor hela Habia Cable utgjorde ett seg-

(4 580) exklusive avvecklad verksamhet, har majeriteten utgjorts av forsaljning vid
entidpunkt medan 44 Mkr (120} utgdrs av forsaljning dar leveransen av vara-eller
tianst skett over tid. Det @r inom: Beijer Tech som: haft férsaljning dver tid. Kund-
kredittiden for konceriens forsaljning. dr vanligtvis 30 dagar och dverskrider inte i
nagot fall ett ar. Darfor beddms ingen finansieringskomponent foreligga. Kundfor-
dran: redovisas vid leveranstidpunkten eftersom fordran da blir ovillkorlig.

| delar av verksamheterna finns kunder som_har rabatter baserade pa arsvolymer,
Denna rabatt-beraknas vid periodens: utgang och minskar-intakterna. Vid arsskiftet
finns skuldforda kundrabatter pa 79 Mkr (112} Dessa redovisas under upplupna
kostnader och forutbetalda intakter not 28,

Koncernens redovisade avtalstillgangar och-avtalsskulder framgar av not 22, 28
och 29,

ment. Den ekanomiska information-som behandlas av vd:och sem anvands for att
fatta strategiska beslut utgar fran segmentsuppdelningeii enligt nedan.

Ovriga avser moderbolaget som ar ett holdingbolag utan extern fakturering samt
ett-antal mindre dotterbolag med ringa verksamhet. Rorelseresultat ar.det resultat-
matt som foljs upp-av koncernledningen.

Eventuell forsaljning mellan segment: sker pa marknadsmassiga villkor. Ingen
enskitd kund star for-mer an ‘5 procent av koncernens irntakter,

Ovriga
2022 Lesjofors. Beijer Tech (moderbolag m m) Eliminering Summa Habia Cable
SIEKIST e O3B 17902 195 17,2 7758
ing mellan segment - - - -
Intdkter fran externa kunder 4.073,3 1790,2 19,5 5:865,8 776,6
ROIGISSIOSUIAL s i s i e o Ob D e OO TS W02 TR s
Finansiella intakter s s e i s v D0 B0 e SO TRBZL BB L8
Finansiella kostnader -21,3 288 -94,4 =6,0
Resultat efter finansnetto 557,8 1726 -26,9 0,4 703,8 101,9
Bokslutsdispositioner -29,0 - 29,0
Minoritet ~ - -13,7 -
Redovisat resultat 398,7 1280 -2,1 1,3 525,8 81,2
Awyttring fran avveckiad verksamhet - 579,9 =227 6 352,3
Summa periodens resultat 398,7 1280 577.8 -226,3 878,1 81,2
| rorelseresultatet ingar
B e PP, SU..-... SR - PO N - .s. SN - o
Yaray edSKIVIING s i s s e n s s Do s e+ O R P
Resultatandel i intressebolag 0,4 = = = 0,4 -

Tillgangar

Kassamedel Gngar i tilgangar) 8213 201 4129 - 7543 -
Nettoskutd 2 19674 599,2 638,0 - 18333 -
Investeringar | materiella anlaggningstillgangar - I5L5 281 - ... 477s 338
Forséljning utanfor Sverige, % 87,6 43,1 - - 74,0 -

Yinklusive koricerninterna skulder
2 Nettoskuld anges exklusive IFRS 16,
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Ovriga
2021 Lesjsfors Beijer Tech {moderbolag m m) Eliminering Summa Habia Cable

OIS IMAKIET s o st e S0l 8 L A8R2 B2 TI8S AT 8088
ng mellan segment

Intékter fran externa kunder 3197,8 1.382;2 18,2 -18;3 4 579,9 808,6
‘Rérelseresultat . 607.2 L 129,4 ‘—25,0 L 0,1 711,6 63’,‘14

Fi

Resultat efter finansnetto

Bokslutsdispositioner
Skatt
Minoritet

.
-3,2

Redovisat resultat

92,1

Avyttring fran -avvecklad verksamhet - - - - - _
Summa periodens resultat - - - - - -

| rbrelseresultatet ingar
Avskrivningar
va

Resuitatandel i intressebolag 0,2 - - 0,2

Tillgan, ar

Skulder

‘Nettoskuld 2 752,7 3781 139,1 2.9 1267,0 56,7

Investeringar i materiella anlaggningstiligdngar 1253 18,9 = - 152,2 23,7
Forsaljning utanfor Sverige, % 86,1 42 .3 = — 76,3 95,5

Y Inktusive koncerninterna skulder
2 Nettoskuld-anges exklusive IFRS 16.

Forsaljningen fran Beijer Almas detterbelag-till kunder runt-om i varlden fordelas.per land dar kunden befinner sig enligt nedan. Tabellen.exkluderar-avvecklad verksamhet.

Farséljning per land 2022 2021

LS

L2
3

‘Guri oa
Totalt 5 866 5389

Anlaggningstillgangarna fordelade per land 2022 2021

SYBTBE et s s e e S s s 5 5 S 80 s S s e B B B v O
Danmark
Fi

‘Nederlandern

70
321

Ovriga‘él‘j'“”m T L S S L S e i L
Totalt 4650 3370
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Not5 Arvoden till revisorer

Atvoden till revisorer ingar i administrationskostnader enligt-nedan.

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021

fvriga revisorer
Revisionsuppdrag
i e
'S'katterédgivning
Ovriga tianster
Totalt 16,9

Revisionskostnader for avyttrad verksamhet ingar ej i tabell-ovan avseende:2022.

Med revisionsuppdrag avses:granskning av arsredovisning-och bokforingen samt gifter. Skatteradgivning inkluderar radgivning inom inkomstbeskattning, inklusive
styrefsens och-verkstallande direktorens forvaltning, dvriga-arbetsuppgifter som internprissattningsfragor. ‘Ovriga tjanster ar huvudsakligen relaterat till granskning av
det ankommer pa foretagets revisorer att utfora samt radgivning som foranleds av delarsrapporter samt awyttiingen av Habia Gable.

iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av sadana 6vriga arbetsupp-

Not6 Ovriga rorelseintikter och rérelsekostnader

Koncernen Moderbalaget
2022 2021 2022 2021
'Omvérdering tillaggskopeskilling - 16,1 -

”Management fee - - 17,2 18,2
Totait 1,1 16,1 17,2 18.2
Not7 Jamforelsestorande poster

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021

Avsattning avveckling Lesjofers rysstandsverksamhet -25,0 - - -

‘Nettoresultat awitring verksamhet i Tyskland e e e e e g g e

Totalt -25,0 453 - -
Not8 Resultat fran andelar i intresseféretag

Koncernen

2022 2021

Totalt
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Not9 Rorelseresultat

Rorelseresultatet har belastats med avskrivningar enligt foljande:

Koncernen
2022 2021

‘Byggnader

Andra immateriella tillgangar 19,9
Totalt 274,3

Avskrivningara fordelas per rad i resultatrakningen enligt foljande: kestnader for salda varor 183 Mkr (185), forsaliningskostnader 25 Mkr(13, administrationskostnader22
Mkr(12) och 6vrigt 45 Mkr (0). Avskrivningarna for avvecklad verksamhet uppgick till 28 Mkr (36).

Koncernen
Kostnader firdelade pa kostnadsslag 2022 2021

Gvriga kostnader 957,1 579.0
Totalt 5093,3 3 868,65

Kostnader-fordelade pa kostnadsslag avseende avyttrad verksamhet uppgick till 672 Mki (745).

Not 10 Leasing

Information om kencernens nyttjanderattstillgangar och leasingskulder framgar.av tabellen nedan.

Nyttjanderattstillgangar 2022 2021
Owiga leasade tiligangar T e 88

Summa 201,4 2366
Avskrivningar per typ av. nyttjanderétistiligang 2022 2021
Fastigheter 55,1
MOTQTORAON oo ot s 4 s i 5 i £ i 5 4 e i i i s 157
Ovriga leasade tillgangar 2.7
Summa 78,0 73,5
Forfallod: far framtida betalni som ingr i leasingskuld per 31 december 2022 2022 2021
"Betalas under 2023 77,5 76j5
Betalas under 2028 eller senare 18,1
Summa 2159 240,1
Réntor avseende [easingatagande ingar i finansnettot med 8,7 Mkr (8,5},

Betalningar for hyreskontrakt-och leasar belastar kassaflodet- med 86 Mkr (80) och ingérsom del i amorteringar och rantekostnader.
Leasingutgifterna av lagt vérde och korttidsleasing uppgick il 3,1 Mkr (3,4).

Leasi 2022 2021
Langfristiga leasingskulder e s e s i i D o 2O
Kortfristiga leasingskulder 75,4 78,5
Summa 209,9 243,5

Tillkommande nyttjanderattstillgdngar under 2022 uppgick till-53 Mkr. | detta belopp-ingar anskaffringsvardet.for under éret nyanskaffade nyttjanderatter samt tillkom-
mande belopp vid.omprovning av leasingskulder pa grund av-andra betalningar till fljd av att leasingperioden har forandrats.
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Not 11 Intakter fran andelari koncernforetag

Moderbolaget
2022 2021

»Beiier Tech AB. . . . - 50,Q

Totait 579,9 280,0
Belopp avseende 2021 avser anteciperad utdelning, belopp avseende 2022 avser realisationsresultat-avyttring Habia Cable,

Not 12 Inkomstskatt

Kencernen Moderholaget
2022 2021 2022 2021

Aktuell skatt for perioden

LA o s e TSV A2 s
Uppskjuten skatt ‘avseend:

I

av ittningar
‘Aktuell skatt ha
Totalt

s Gl s e
21,2 - 0,6
-153,9 2,7 _12,4

rhgtlll’ndlgarear

Skilinad mellan skattekostnad och 20,6 procent skatt 2022 2021 2022 2021

Resultat skatt 703,8 680,9 581,5 3460
R I 8e"
Skatt for perioden. T UTT i s e e e eg, 1 ez T T gy T 5
Skillnadsbelopp -19,2 -13,6 117,1 589

Specifikation-av skill 2022 2021 2022 2021

Effekt av
utlandska-skattesatser

o avdragsgilla kostnader T

;underskott i utlandska dotterbolag

Andrad SRAMESATS oo s o SOOI, e s s TN OB e s s s
Hvrigt -1,9 =40 - 0,2
Totalt -19,2 -13,6 117,1 58,9

Koncernens. vagda genomsnittliga skattesats uppgick till 22,9 procent (22,8) exklusive realisationsresultat-awyttring Habia Cable.
| dvrigt totalresultat redovisas kassaflsdessakringar efter skatt. Under 2022 redovisas-en skattefordran pa 1,6 Mkr (3,6)i dviigt totalresultat, Det finns inga andra effekter.av
skatt i-ovrigt totairesultat.

Not 13 Resultat per aktie

Koncernen
2022 2021

Redovisat resultat hanforligh till moderbolagets akfieagare e 9094 D682
GenOMSNTGUBNA BKIGT. | s i s o s v s e it o o s s s st OO 2 OSL0 ..., 50, £67 200
Resultat per-aktie, kr 15,92 943

Det finns inga-utestiende program avseende Konvertibler eller optionervarfor antalet utestaende aktier r samma bade-fore och-efter utspadning.

57

N3ILATISHOG TH1 ¥310N



N3ILNTSHOE 1111 HILON

Not 14 Goodwill

Koncernen
2022 2021
v}pgéende anskaffningsvarde 1529,9 1 012,?

5233
v16,]\

41,2 ST

g

b}nrékningsdifferenser

Utgaende ack. anskaffningsvarde 2:292,8 15299
Ingdende MedSKIIVOINGA et e AARA T2
.Avgér avvecklad verksamhet -2,5 -

John Evans” Sons

1
Mou ntpac

‘Novosystems

m Enginering systems ) i § A § \ . .

Utgaende ack. nedskrivningar 109,9 112,1
Redovisat varde 2.182.9 1417,8
Kencernen

¥ Specifikation av firyare 2022 2021
543,6 N -

P)ymouth&pnng Inc. - 10,6
Summa 782,1 5233
Ki totala redavisade goodwillvirden fordelar sig pa rorelsegrenarna som fr o-m 2018 &r de kassagenererande enheterna 2022 2021

Lesjofors chassi

"I\‘Avaa‘e‘rbél ‘age‘t‘ )

Beijer Tech Industriprodukler e

Summa

2182,9 1417,8

ing.av nedskri vfir goodwill
Vardet pa goodwill testas. genom nedskrivningstest arligen och om det finns indika-
tioner pavardeniedgang. Testerna sker for respektive kassagenererande enhet.
| Lesjofors utgdrs dessa av affarsomradena Chassi och Industrifigdrar och inom Bei-
jer Tech ar det affarsomradena Flodesteknik och Industriprodukter. For Habia Cable
gors nedskrivhingsprovningen pa hela bolaget.

Atervinningsvérden for kassagenererande enheter har faststallts genom berakning
av nyttjandevarden. Dessa berdkningar utgér fran uppskattade framtida kassafloden.
For det forsta prognosaret 2023 anvands faststallda prognoser och de kommande
fyra aren anvands.i mojligaste man tillgangliga strategiplaner. Dar dessa saknas:har
uppskattade varden baserade pa-en tillvaxttakt pé tva procent anvants. Véasentliga
antaganden som- berakningarna bygger pa ar:

% Prognostiserade brutto- och-rérelsemarginaler
# Tillvaxitakt for perioderna-efter budgetperioden
# Vald diskonteringsranta efter skatt

58

Prognostiserade brutto- och rorefsemarginaler har faststallts av lédningen baserat
pa historiska utfall och atgarder och planer i de antagna prognoserna. For tiden
efter prognesperioden har en tillvaxttakt pa tva procent anvants. Effekterna av IFRS
16:ingar inte i nedskrivningsproyningarna och foljaktligen inte heller i berékningen
av diskonteringsranta. Diskonteringsrantan: bestar av kemponenterna riskfri ranta,
marknadens riskprémie och en bolagsspecifik riskpremie. Diskonteringsrantan efter
skatt, som-anvandes i 2022 ars nedskrivningstest var 8,5 pracent (7,8 for Figdes-
teknik och Industriprodukter inom Beijer Tech och 8,5 procent (8,1) f6r Chassi och
Industrifjadrar inom Lesjofors.

2022 ars nedskrivningstester har inte-medfért ndgon nedskrivning. Flera kénslig-
hetsanalyser har-gjorts. Dessa resulterade inte heller i nagot nedskrivningsbehov for
nagon av de kassaflodesgenererande enheterna,



Not 15 Ovriga immateriella tillgangar

2022 Kundrelationer Ovrigt Summa

Ingaende ANSKAMMINESYAAL | . o s ioits oot £ e st s s s+ o £ v £ i s s £ DOIB it s, PR DTS
- Avgar avveckiad verksamhet - -26,1 -26,1

Omrikningsdifferenser N S 200 T 65 35,8
Utghende ack anskaffningsvrd 8712 2458 1117,0

'Ingéende avskrivningar e 15,2 63,0 78,3

ngar och utrangeringar

‘/ir‘eis avskrivningar. - o o N o o
Omrakningsdifferenser
Utgaende ack avskrivningar 52,4 46,6

Inga

Rrets nedskrivningar 1,5
‘Oﬁ{}ékﬁ'ilﬁg's'&iff'én;éris'é'rH S A i e S S S e S e e et
Utgdende ack nedskrivningar — 53 53
Utgaende restvarde enl plan 818,7 1939 1012,6

Tillgangarma bestér av forvérvade kundrelationer, varumarken, licenser for mjukvaror ach aktiverade kostnader for-att erhalla-ech fullgsra-avtal.

Koncernen
2021 Kundrelationer C)vrigj Summa

Ingende anskafiNBSVAIde | et ettt e e s o e e et DTt s e D s o D
ATVER v e i vt it - OO, i iy e vt st s i o OO o e e s e s St it 1+ i

Omrakningsdifferenser
Utgaende ack anskaffiiingsvarde

de ayskrivningar
ngar och utranigeringar

Omrdkningsdifferenser
Utgaende-ack avskrivningar 15,2 63,0 78,3

‘Ingéende nedskrivningar - 1,0 1,0

Arets nedskrivningar 0,8 A

Omrakmngsdlfferenser L T A e L S L 0 D 0 T 0SS L S 8 S0 S50 01 e e 011
Utgaende ack nedskrivningar 3.4 3,4
Utgdende restvarde enl plan 3486 86,0 435,6
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Not 16 Materiella anlaggningstillgangar

2022 Mark: Byggnader Maskiner Inventarier Totalt

ngBende anSKfINGSVAL . | | o s s s £ 5 i SO B s+ 20 DA s e e ST e s £+ DA e s £

: - 1238 . : 31963
‘Avgér avvecklad verksamhet =305 -148,4 -54,0

-4856

ngar-och utrangeringar

Ormrakningsdifferenser R oy T g 87.7 B 146,8
Utgaende ack. anskaffingsvard 109,1 779,8 18719 277,2 30380

Ingaende-avskrivningar

‘Arets avskrivhingar » 0,2

1 'éikrlings'di.ffereﬁsé‘rb B o o B S -
Utgaende ack. avskrivningar 2,3

Ingdende nedskrivningar o I
r avvecklad verksamhet

‘Rrets nedskrivningar
Omrakmngsdlfferenser i S i s e S S i e S e
Utgaende nedskrivningar 0,1 - 7,2 1,8 9,0
Redovisat vérde 106,8 544,9 506,3 95,7 1253,7

Koncernen
2021 Mark Byggnader Maskiner Inventarier Totalt

Inghende anskaffningsvarde k208 AT e 3o L 30484
53,7 98,8 28,4 188,5

Ingdende avskrivningar 7.3
ngar 6ch utrangeringar

Utgaende ack. avskrivningar

Ingaende nedskrivhingar

Omklassrflcerlngar
‘bfnrékningsdiffere&er
Utgaende nedskrivniingar 0,1 - 7.2 2,6
Redovisat varde 118,7 504,5 533,6 97,1 1253,9

Moderbolaget
Inventarier, Mkr 2022 2021

Ingende anskaffningsvarde 1,9 18

Utgaende ack. anskaffningsvirde 1,8 1,9

Ingéen

de avskiivningar RPN -2 AT PP 114

ngar och utrarigeriﬁg‘ér' oo o o N o - o -
Arets avsirivningar T e s e A e e g T G G
Utgaende ack. avskrivningar 1,7 1,7
Redovisat varde 0,1 0,2
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Not 17 Andelariintresseforetag

Kongernen

Bokfort varde Bokfort varde

Kapitalandel procent Sate 2022 2021

Hanil Precision Go.Ltd 20,0 Pusan, Sydkotea 29,5 258

Totalt 29,5 258
Hanil Precision Co Ltd &r-en sydkoreansk-gasfjadertillverkare som omsatter 263 Mkr (246) med-en rorelsemarginal pd 7 procent (8),

Under dret har Lesjofors kopt gasfjadrar fran Hanil for 18 Mkr(22). Kopen har gjorts pa marknadsmassiga villkor.

Koncernens andel per 31/12:2022, Mkr Tillgangar Skulder Intakter  Redovisat resultat

Hanil Precision Co:Ltd 44,0 14,0 52,6 36

Kenceren

2022 2021

e YT de e 261

Resultatandel efter skatt ' ' 0,2

Nedskrivning
Redovisat-varde

Not 18 Andelarikoncernforetag

‘Moderbolaget
2022 Org.nr Antal Sate Redovisat varde Justerat eget kapital

556001-3251 Karlstad 1786 22238

Beifer Alma Leasing A " 786660000835 | 10000 Uppsala Lo T 1
Beijer Alma Ventures AB 556230-9608 145 000 Uppsata 1.8 2,1
Tatalt 514,7

Moderbolaget
2021 Org.nr Antal Séte Redovisat varde Justerat ‘eget kapital
Lesjsfors AB 556001-3251 603 500 Karlstad 178,6 202360
Beiler Tech AB L. 5566508320
A

'Bei]er Alma Ventures AB 556230-9608 145000 Uppsala 1,8 2,1
Totalt 610,6

Y“Fore anteciperad utdelning tili moderbolaget om 100 Mkr.

2 Fore-anteciperad utdelning till moderbolaget om 130 Mkr,

¥ Fore anteciperad utdelning till moderbolaget om 50 Mkf.

Samtliga-bolag dgs till 100" procent.

Lesjofors. ar-en fiaderproducent, Habia Cable producerar specialkabel, Beijer Tech
bedrivet industtihandel och produktion inom nischbranscher.

Beijer Alina Leasing AB bedriver leasingverksamhet framst av formansbilar.
Dessa-bolag ar sjalvstandiga segment. Gvriga bolag 4r vilande.

Moderbolaget

2022 2021

Ingaende anskaffningsvarde 5264
Utgaende anskaffningsvirde 526;4

»Ingéende uppskrivningar 86,6.

Brets uppsk‘rivningar ’ ’ ’ o ) o : o - ’ ’ —

Utgdende uppskrivningar -95,9 86,6
Ingéende nedskrivningar - 2.4
R 5 e M e S i
Utgaende:nedskrivningar - 2,4
Redovisat-varde 514,7 610,6
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Samtliga bolag 4gs till 100.procent.ominte:annat framgar-av tabellen:nedan.

For Lesjofors Gas Springs LY tillfors minoritetségandet genom avtal ingen del av
resultatet: Ovriga bolag dar-det finns minoritetsagare tillfors minoritetsagandet del
i resultatet.

Dotterbolagens innehav av.andelar i koncernforetag Qrg.nr Procentuell andel Sate

AB Spiralspegialisten

‘Encitech Conn
Euro Sp % Pre
John Evans' Sons Inc

‘Lesj ors Gas Springs LY

ors Springs-(UK) Ltd

esjofors Springs.and Prgssjngs AB

:sfdmpb+Sch €SI,

.Sjr(edish Microwave AB
Jel Yay Sa
Tribelt B.V.

John While Group (s} Pre. Ltd T

9
U28339PN2007

5560311549

_5b6187-1004

GB 8 54

Cggioioiae T v
19900585N

913101157529073000

968703439

556204.0773

91320411770525524U

2488058-1

42103045346

2483860

5569970675

1
3141628

- 42103030622 o PN . .- L|epa]a)slovak|en s

1106009002010

..509366:1498

556062-9890

926502204

01877760

976698118

364000

556483-6244

36739812

556461-7420
15

59363118

5560568-9151 100 Tyress, Sverige

Lansdale, Pennsjivania. usa

Kallang Sector, Singapore

Varnamo, SVEI’{g’E}V e

Changzhou, Kina

Kotka, Finland

Liepaja, Slovakien

Elland, -Storbritannien

Iland‘) Storbritannien

Abo,

- Mbékva, R.v.sslan;i N

 Stockholm, Sverige

Stockholm, Sverige
Oslo, Norge

Northampton, Storbritannien

Stavanger Norge

Amiinnefors, Finland
istol

Not 19 Varulager

Kencernen
2022 2021

Ramaterial

‘Férdi'gvayr‘or

B b i i L T

A28 e 2T
L5 NTURUIR 1
738,8 7256

Totalt:

16101 1.360,9

Den tgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten Kostnader sélda varor och uppgar till 3 044 Mkr (2 286), varav-avvecklad verksamhet var 363 MKr(367).
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Not 20 Kundfordringar

Koncernen

2022 2021

Totalt utestdende kundfordringar . ) ) ) . 852,1 ) 907,0
Resetv for osakra fordringar ~14,5 -11,2
Bokfirt varde 837,6 895,8
Kencernen

2022 2021

Varav forfallet 30-90 dagar
Va fallet
Resery for osakra fordringar 14,5 11,2

Koncernen anvander kreditforsakringar selektivt; framst i Asien. Av de kundfordringar-som var forfallna mer-an 30 dagar téacks. 4 Mkr-av kreditforsakringar:

Resery for osakra fordringar 2022 2021
IIBRONAR DBIANS et ottt ettt ot ot e e e S A e e st e s D e e s SO

e SO
Arets reservering

Utgaende balans

Specificering:av arets reserv

sery for ej forfallna fordringar
Reserv for-fordringar

Kencernen tillampar forenklade meteden for berakning av forvantade kreditforluster cemen forvantar sig att erhélla). Historiskt har koncernen haft laga kundforluster.

pa kundfordringar och avtalstiligéngar. Metoden innebér att forvantade fériuster Riskspridningen & god pa foretag, branscher och geografiska marknader. Det finns.
under fordrans heta 16ptid anvands som utgangspunkt da férlustriskreservering gors. ingen enskild kund vars nedskrivningsbehov uppgar till vasentligt belopp:

For att berakna forvantade kreditfériuster grupperas fordringarna baserat pa kre- Deni maximala expeneringen for kreditrisk pa kundfordringar utgérs av det redovi-
ditkaraktar och-antal dagars drojsmal, Kundfordringarnas nedskrivningsbehey fast- sade vardet 838 Mkr (896). Verkligt varde overensstammer med redovisat varde.

stalls sedan utiftan historiska etfarenheter av kundfériuster pa liknande fordringar.
Kreditforlusterna varderas:som nuvardet av aila underskott i kassaflodena (d.v.s.
skillnaden mellan kassaflodena i -enlighet med avtalet och det-kassaflodet som kon-

Not21 Ovriga fordringar

Koncernen Moderbalaget
2022 2021 2022 2021

(D}efpos' on till hyresvard

DO Oy e A T e oo e
Ovrigt

Totalt 65,1 54,1 - 0,5
I Avser mottagna, ej forfallna checkar avseende fordringar fran avtal med kunder:

Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021

Leasingavgifter OCR BYYOr i s i i M B O 0
Upplupna ranteintakier T ~ . =

Avtalstillgangar

‘Ovriga upplupna intakter 7.2 mulO,? = -
Totait 61,2 69,2 1,1 2,2

Avtalstillgangarna bestar av.vinstavrakning om 11,1 Mkr (2,1).och upplupna provisiener 1,5 Mkr (1,5).
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Not 23 Eget kapital

Koncernen
Omrakningsreserv Sakringsreserv Summa

31/12 2020
dring sakringsresery

388 10,0 48,8
- ~17,0

2021 omrakningsdifferens 90,4 - 90,4
31/12 2021 129,2 125,8
Vardeforandring sakringsresery = -3,4
Sy e RETIRRT o se t2t 02 0 258 2  2£2 2  1 SRy
O e e b S e i b s s e e et e s
31/12 2022 172,0 6,1 165,9

Aktierna bestar av serie A och serie B. Av de olika aktieslagen finns utgivet:
Aktier Raoster

A-aktier 6.526 800 a 10 roster 65268 000
B e e T P
Totalt 60 262 200 119 003 400
Kvotvardet ar 2,08 kr/aktie, Samtliga aktier ar fullt betalda.

Aktiekapitalets utveckling

Okning av aktie- Totalt aktie- Okning-av antal Totalt antal
Ar kapital, kkr kapital, kkr aktier, st aktier, st

003 TBRRNTO DAIANG s it e s o ot et A A e R s T mint s DOROO M it 1t e e it s oD OO
1993 Apportemission vid forvarvav G & L Beijer Import

00

ion vid- forvary v AB Staf

200.000
5
98736

Konvertering av forlagstan 112625

s 5 G
112 341

““Apkp‘)‘t;ﬁemlssmn vid forvarvav tl|rﬁég AB : 470-000

112729

Konvertering ay forlagsian 9018300

120 400 9143 700
“{ 587 a00 T 27 431 100
0}
60 262 200

Konvertering av fi Iagslén ) L . ) ) . L

114 296
Spiit 3

Split 2;1 125 546 30 131 100

Arsstamman 2022 bemyndigade styrelsen att fatta beslut om emission av B-aktier alternativt konvertibla forlagslan. Antalet B-aktier kan maximalt okas med 10 procent
genom emissionen. Bemyndigandet:galler till nasta arsstamma.

Not 24 Uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran 2022 2021 2022 2021

™

porira skillnader
- uriderskottsavdrag 9,6 = - =

16,7 z -
64,6 58,2 7,2 9.9

Koncernen Moderbolaget
Uppskj katteskuld 2022 2021 2022 2021

Temporira skillnader avseende:
— terminsken

0,4

v:_’avskrivni'ngar) pé koncernm: §siga vervwden"m)_ ) " o ) L
— ovrigt X
Totalt 231,1 2034 - -
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Not 25 Pensionsforpliktelser

‘Okad avsittning

Koncernen
2022 2021
Ingaende varde 3,9 2,7

Utgaende varde

5,9 3,0

Not 26 Finansiella instrument

FINANSIELL RISKHANTERING
Beijer-Almakoncernens verksamhet ar utsatt for olika finansiella risker. Styrelsen
faststaller-anvisningar, riktlinjer-och policys for-hur dessa risker-ska hanteras.i
koncernen. Malet med fiskhanteringen ar kontroliera.ach mata olika risker for-att
minimera €j acceptabla risker och darmed undvika negativa resultateffekter eller
annan negativ paverkan. Uppfoljning gors [pande pa lokal och central nivé och
avrapportering sker till koncernledning, revisionsutskottet och styrelsen.

De finansiella-riskerna for moderbolaget ar framst relaterade till forandringar i
rantor och likviditet.

MARKNADSRISK

Valutatisk

Transaktionsexponering

Lesjofors har 12 procent (14) av forsaljningen inom Sverige. Detta innebar att en
stor del av intakterna ari frammaride valutor. Aven andra bolag inom Lesjéfors

(i ing i valutor

har forsaljning i annan valuta @n'sin hemvaluta. Till viss del hanteras valutarisken
som uppstér genom att insatsmaterial och maskiner képs in i-andra-valutor &n
hemvalutan, framst EUR. Dock kvarstar en obalans och da exponeras koncernen for
valutarisk.

For Beijer Tech- ar situationen den omvéanda. Av forséljningen svarar Sverige for
57 procent {58) och resterande 43 procent (42) séljs framst till de ovriga nordiska
landema. Leverantorerna ar ofta utlandska. Som handelsforetag har Beijer Tech en
mindre andel personalkostnader an tillverkande féretag. Sammantaget gor detta
alt Beijer Tech har storre kostnader an intakier i frammande valutor, framst EUR.
Bolaget har valutaklausuler.i flera-av de storre kundavtalen vilket.eliminerar delar av
Beijer Techs valutaexponering:

Trotsatt de olika delarna.av Koncernen har omvanda valutaexponeringar ar kon-
cernen fotalt sett exponerad for valutarisker, Forandringar i valutakurser paverkar
resultatet; Grigt totalresultat, balansrakningen och kassaflodet.

dknade till Mkr (med nettoexponering avses intakter minus kostnader)

usp EUR DKK NOK GBP JPY PLN CHF Totalt
o SR OO0 ESIONNRE - TN L0 T 1080
-13,8 -166,9 3285, 114,1 -0,1 -5,9 9,6 6,2
10,2 -16,9 37,5 126,1 -1,1 =59 9,6 114,2
2021 usp EUR DKK NOK JPY PLN CHF Totalt
LESIOONS. e 90 920 B 2O TITO e T e s et b AT
HabtaCable o 190 BB T B ol S SO 2 .
Beijer Tech =21,1 -63,3 30,3 57,5 -0;1 3,4 28,0
Totalt 32,9 150,92 38,3 72,8 -0,1 -24,4 3,4 326,6
Malet for-valutariskhariterinigen ar att kortsiktigt minimiera niegativa effekter pa resul- Redovisning m m derivat 2022 2021
tat och stéllning till folid av valutakursférandringar met koncernens rapporteringsva-
luta SEK. Av det prognostiserade nettofiadet fér de kommande sex manaderna, dvs Derivatens nominella belopp ...3268
skillnaden mellan intakter och kestnader i en valuta, sakras 50-100 procent. For Redovisat varde av terminskontrakten -4,2
manaderna 7-12 sakras mellan 35 och 100 procent. Dérutdver kan bolagen i samrad Post i balansriknineen dar virdet redovisas
med CFOsakradelar av flodena upp till 18 manader. De sakringsinstrumernit som Ny 8¢
riga skulder 7,5 6,1

anvands & framst terminskontrakt, Terminskontrakten tecknas centralt i Lesjofors
elleri moderbalaget. | Beijer Tech sékrade inte prognostiserade valutafloden under
2022. Daremot kan i vissa fall enstaka afféarer valutaséakras,

Nedan redlovisas en tabell Gver terminskontrakt per balansdagen omraknat i Mkr.
Samtliga kontrakt forfatler under 2023. Genomsnittskursen pa valutakontrakten var
10:66.

.‘Sékringsresultat som redovisas i Ovrigt
totalresultat

Sakringsineffektivitet som. redovisas i Gvrigt

totalresultat - =

K

317122022 31/12 2021
USBSEK . e e r v e e O
EURSEK 1738 203,7
GBPSEK - 97.8
Totalt 173,8 326,8

Sakringskvoten ar 1:1, Saktingsreserven redovisas i not 23.

Beijer Alma bedémer-att samtliga derivatinstrument uppfyller kraven-pa sakrings-
redovisning. Koncernien hade 31 december 2022 inga andra derival som-anvands
for sakringsandamal. Det finns inga.derivat dar sakringsforhallande forelegat, men
darefter-upphort-och att det dédrmed inte langre tillampas. sakringsredovisning for
derivatet. Inga sakringar beddmdes vara ineffektiva tinder 2022 aller 2021, Forand-
ringarna av verkligt varde pa derivatinstrumenten redovisas darfor i dvrigt-totalresul-
tat. Vid-arets slut var terminskontraktens marknadsvarde -7, 5 Mkr (-4,2}) som, efter
avdrag for uppskjuten skatt, minskat koncernens eégna kapital, Koncernens totalre-
sultat har paverkats med -2,6 Mkr {-13,4) pa grund av valutakontrakt.

Verkligt véarde har baserats pa observerbar marknadsinformation fran Nordea och
SEB pa balansdagen och dessa instrument aterfinns.dérmed i niva 2 i »verkligt var-
de-hierarking i enlighet med IFRS 7. Terminspremien sepateras ej.. Koncernen har
aven finansietla skulder som varderas till verkligh varde, vilket ar-forvarvsrelaterade
tillaggskopeskillingar. Dessa varderas delvis pa icke observerbar data, nivd 3; se sid
66.0ch-67, Bejer Alma har ingen sakring av- nettoinvesteringar i utlandsverksamhet.
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Kanslighetsanalys

Resultat

Valutaexponeringen ar stor i EUR;NOK och DKK. En procents forandring av: netto-
exponeringen gentemot SEK skulle ha paverkat resultatet fére skatt med cirka 2
MKr {3).

Eget kapital

Beijer Alina redevisar resultat— ech balansrakningar | SEK medan flera dotterbolag
har-sin‘redovisning i annan valuta. Detta.innebér att koncernens resultat och-eget
kapital exponeras vid koncernkansolideringen nar frammande valutor omraknas
till SEK. Denna exponering paverkar framst-kencernens egna kapital och benamns
omrakningsexponéring. Denna exponering sakras inte. Den stérsta omrakningsex-
poneringen ar relaterat till balansraknringar i EUR. En procent férandring av EUR
gentemat SEK skulle ha paverkat eget kapital i koncernen med 5 Mkr (3). Beijer
Alma redovisar forandringar i varder pa terminskontrakt i dvrigt totalresultat, Totalt
uppgar-det nominella-beloppet for terminskonitrakten vid arets slut till 174 Mkr
(327). 100 procent (82) av kontraktsvardena:ari EUR.

Ranterisk

Forandringar i rantenivaerna paverkar-Beijer Almas kostnader och avspegtas i finan-
snetto och resultat. Aven kassafiodet fran den lopande verksamhetén kan paverkas
av forandringar i rantenivaer. Indirekt paverkas koncernen ocksa av rantenivaernas
inverkan pa ekonomin i stert. Beijer Almas uppfattning &r att kort rantebindning &r
riskmassigt forenlig med den verksamhet som koncernen bedriver, Darfor har [anen
i narmalfallet rantebindhingsperioder pd mindre-dn 12 méanader: Nedan redovisas
utestaende lan och checkkrediter.

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021

Langfristiga skulder
Sklder il kredifinstitut ~~—  MESTSENNCSCNY o - -

Kortfristiga-skulder

Skulder til kreditinstitut, ... 15122 3998 oo
Checkkredit 2705 4053 - 139,2
Summa rantebarande 25876 18042 10509 139,2

Samtliga belopp beddms motsvara verkligt varde: Rantebarande skulder i-tabellen
inkluderar inte leasingskulder. Leasingskulder ingdr inte i-koncernens definition av
nettoskuld. Totala leasingskulderna uppgick till 210 Mkr (244).

Skulderna till kreditinstitut bestar avcirka 60 olika krediter i olika valutor-och
med olika viltkor. Den dvervagande. delen av rantebarande skulder ar i SEK. | utland-
ska valutor finps rantebarande skulder motsvarande 884 Mkri EUR, 951 Mkr i USD

och 86 Mkri GBP. Darutover finns inte rantebérande skulder i nagon enskild-valuta
overstigande motsvarande 10 Mkr,

Genomsnittlig ranta baserad pa rantenivaer vid.arets utgdng var-ca-4,2 procent:
Derivatinstrument kan anvandas fér att andra duration och valutaexponering i lane-
portfoljen. Inga saddana defivat fanns vid arets utgéng. For'sakerstallande av [anen,
se not 31. Verkligt varde bedoms dverensstamma med redovisat varde da rantan inte
ar bunden for langre perioder och marknadsmassig for samtliga lan.

Kanslighetsanalys

Nettoskulden uppgick vid arsskiftet till 1 833 Mkr (1 324). Nettoskulden varierar
over-aret: En forandring av rantan med en procentenhet-skulle ha-paverkat resultatet
fore skatt med cirka 18 Mkr.(9) baserat pa nettoskulden 31 december 2022.

KREDITRISK
Med kieditrisker avses att belagen inte far betalt for sina fordringar frai exempelvis
kunder eller banker. Sterleken pa respektive kunds kredit bedéms individuellt. For alla
nya kunder gors:en kreditprovning och-en kundlimit satts. Syfiet aratt kreditgranserna
skall avspegla kundens betalningsférmaga. Inom koricernen finns-engod riskspridning
av forsaljningen:pa geografiska regioner, branscher och foretag. | listoriskt sett har
kundférlusterna vatit 1aga. Forvardering av fértustrisk i-kundfordringar, se not 20,
Ovriga tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde inkluderar évriga
fordringar. Forlustreserven avseende finansiella tillgangar ar baserad pa antaganden
om risk for fallissemang och forvantade forlustnivaer. Kencernen gor egna bedém-
ningar for antaganden och val av indata tiil framatblickande berakningar vid slutet
avvarje redovisningsperiod. Reserven for forvintade férluster pa-tvriga finansiella
tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde uppgar till noll kronor vid saval
arets ingang som_utgang. Resery for kreditrisker i kundfordringar framgar-av not 20.

LIKVIDITETSRISK OCH REFINANSIERINGSRISK
Likvida medel innehaller endast kassa- och banktiligodohavanden och av beloppet
pa 754 Mkr (481) ar merparten placerade hos Nordea ach Handelsbanken.

Beijer Aima har 1an som forfaller vid olika tidpunkter. En del av skulderna ar
checkkrediter som ar ettariga:. Med refinansieringsrisk avses risken att Beijer Alma
inte kan klara sina-ataganden pa grund av.svarigheter att forlanga forfallna lan och
svarigheter att fa nya 1an. Beijer Alma hanterar likviditetsrisk ochrefinansieringstisk
genom god planering av utgaende kassafloden och [aneforfall, samt-en likviditetsreserv.

Forinformation rdrande leasingskuld se not 10.

Under forsta halvéret 2022 utokade Beijer Alma den revolverande kreditfaciliteten till
1.300 Mkr fran tidigare 300 Mkr, Den revelverande kreditfaciliteten forfaller | mitten
av 2023,

Loptidsanalys med skulder inklusive ranta:som ska erldggas for respektive tidsperiod.

Koncernen Mindre @n 1 ar 1-3 ar 4-5 ar Over 5 ar Summa
31/12'2022

Upplaning 17656 2716,9
Skulder avseende leasing e 3O 2157
Leverantorsskulder | .. e 2D

Forvarvsrelaterade sskulder 16,4 17,4

Totalt 21479 466,4 39478
Koncemen Windre &n 1 ar 1-3 ar 4-5 ar CGver'5 &r Summa
31/12 2021

UpBIaNIng 8080 8RS s 38 18042
Skulder avseende leasing 78,5 98,8 46,7 18,1 242,5
Totalt 1.318,7 581,3 398.,6 349,1 2647,7

| forvarusrelaterade skulder ingar villkorade titliggskopeskillingar orn 331 Mkr (0),
kommande koépeskiiling; ej vilikorad, om O Mkr (9) och skuldférd kopeskilling 215
Mkr-{166) for planerat forvarv av minoritetens aktier under-ar 2025. Bada dessa
poster varderas baserat pa delvis icke chserverbiara marknadsdata. Det fanns.inga
villkorade kopeskillingar per 2021-12-31. Av valutakontrakten-vid arets slut om
174 Mkr{327) hade samtliga en l6ptid pa mindre ‘@n ettar.

KAPITALRISK
Koncernens: mal -avseende kapitalstrukturen ar-att trygga formagan -att fortsatta
expandera verksamheten s3 att den genererar avkastning till aktieagarna samtidigt
som Kostnaderna for kapitalet halls pa-en rimlig niva.
For att forandra kapitalstrukturen kan utdelningen hdjas eller sankas, nya aktier kan
utfardas och tillgéngar kan séljas.

Kapitalrisken mats.som nettoskuldsattningsgrad innebdrande rantebarande

66

skulder, exklusive leasingskulder, minskade med likvida medel i forhdllande till eget
kapital, Syftet-ar att skapa handlingsfrihet genom att ha fag skuldsattningsgrad.
Nettoskuldsattningsgraden vid de senaste arsskiftena framgar-nedan:

Kencernen 2022 2021
Rantebarande skulder i o B 08T 1804,2
Likvida medel -480,5

Nettoskuld 1323,7

28540

46,4




Finansiella instrument per kategori i koncernen
Redovisningsprinciperna for finansietla instrument har tillampats enligt nedan:

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet

Detivat som anvands

31/12 2022 anskaffningsvarde for sakringsandamal Summa
Tillgangar i balansrakningen

Andra langfristiga fordringar 90 90
)Kundfordringar och andra fordringar 837.6 - 837.6

Summa 1600,9 - 1 600,9
Skulder-varderade
Derivat som anvands_for till upplupet Skulder som varderas.
31/12 2022 sakringsandamal anskaffningsvarde till verkligt varde Summa
Skulder i balansrakningen
‘Skulder till kreditinstitut - 2317,1 = 2317,1

'!Tgverant sskulder a 329,6

Ko
Villkerad kopeskilling - - 214,8 214,8
Summa 7.5 32483 214,8 3470,6
Finansiella tillgangar
varderade till upplupet Derivat som anvands
317122021 anskaffningsvarde for sakringsandamal Summa
Tillgangar i balanstdkningen
Andra langfristiga fordringar 9,1 - 9,1
Kundfordringar.och-andra fordringar 895,0 - 895,0
‘Likvida medel 430,5 - 480,5
Summa 1384,6 19 1386,5
Skulder varderade
Derivat som anvands.for till upplupet Skulder som-varderas
317122021 sakringsandamal anskaffningsvarde till verkligt varde Summa
Skulder i balansrakningen
VSkuIder till kreditinstitut - 13989 - 1398,9

‘Derivatinstrument (som ingar'i raden Ovriga kortfristiga: skulder)

‘Kommande k Apesk‘i
Villkorad kopeskilling

i P, . o 5 5 . e

Summa 6,1

168 Mkr varderas till verkligt-varde via eget kapital-och-9 Mkr via resultatet.

Korta rantebarande: Langa rantebarande

kuld, inki leasing Likvida medel skulder skulder Leasing  Summa nettoskuld
2020-12-31 616,1 5744 614,4 201,5 774,22
VI8 TOIVAIY s o i o g 5 i g i e s 5B S 4 3O g 1 s b DO 4 a5 i e 4 g5 VLD
‘Nya leasingavtal - - - 15,6 —15,§

‘Kassaflode under dret
Ej kassaflodespaverkande/Ovrigt

2021-12-31 480,5 805,1

999,1 243,5 _1567,2

kaééaf de urlaﬂieréreli‘ e ) é25,6

£ kassaflodespaverkande/Ovigt

Ass 2
24,8 3258

2022-12-31 754,3 1789,7

209,9 -2.043,2

Analys villkorade kipeskillingar och skuldfirda kiipeskillingar
Koncernen

Ingaende redovisat virde 2022
Arets forvary

At -
Utbétalda kopeskillingar
Valutakursdifferenser

Utgaende redovisat virde 2022 545,9

Leasingskulder ingar normalt inte i koncernens:definition av netteskuld.
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Not 27 Ovriga langfristiga skulder

Koncernen
2022 2021

Ovriga langfristiga skulder 320,9 5i6
Sl T Barmihce Fviey o il T e e e i gl e
Totalt 557,6 175,3

Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Kencernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021

HUppIupna personalk()sﬁqgger 219 3 . 203

"prlupen bonus. till kunder

Ovrigt ¥ 105,7 89,0 -
Totalt 411,1 4471 30,6 20,4

DI bvrigt ingar avsattning avseende Lesjdfors rysslandsverksamhet om 21 Mkr.

Not 29 Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021

Personalskatter 30,1

0,4
2,

rskott fran kunder

Gurigt 23,2 295 z z
Totalt 114,0 130,2 0,7 0,6

Not 30 Resultat fran avvecklad verksamhet

Habia Cable avyttrades 14 oktober-2022 och redovisas som avvecklad verksamhet enligt IFRS 5. Realisationsvinsten uppgick till 352,0 Mkr'i koneernen och till 579,92 Mkr i
moderbolaget. Vid avyttringstiltfailet uppgick nettotillgéngatna i Habia Cable till 396 Mkr varav likvida medel utgjorde 13 Mkr. Tillsammans med erhéllen kopeskillingen-om
700 Mkr okade koncernens likvida medel med 663 Mkr; inklusive avyttringskostnader.

fran klad verk et 2022 2021

NOWOOMSAMNIE, | o oot s vt esmet et s esmet e e st esent e esi esaet s e s st roien oensen e o BB e OB
"Kostnad salda varor . -540,5 -573,7
B

ngs- och administrationskostnader

kéncembidrag
Ré
ﬁésultat efter finansnetto
4 L S
Periodens resultat 433,2 46,7

Resultat per aktie fran:avvecklad verksamhet, kr 7,19 0,78

Nettokassafldden fran avvecklad verksamhet 2022 2021

Kassafloden fran den [dpande verksamheten 6,0 48,2
Kassafloden fran investeringsverksamheten T e e e 93,7

P P PR ey
Netto kassafiéden fran avvecklad verksamhet 600,0 -36,8

Kassafléden fran finansieringsverksamheten
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Not 31 Stallda sakerheter

2022

Koncernen
2021

Modetbolaget
2022 2021

Maskiner som brukas enligt finansiella leasingavtal " T

Foretagsinteckningar 345,5

Tillgangar med aganderéttsforbehall e

5968

83

203,8 304,9

.

Totalt 8474

1 450,6

217,2 3183

Not 32 Eventualforpliktelser/ansvarsforbindelser samt ataganden

Koncernen har eventualférpliktelser avseende garantiférbindelser-och drenden som uppkommit-i den normala affarsverksamheten. Nagra vasentliga skulder forvantas inte
uppkomma.genom dessa eventualforpliktelser. | sin ‘normala affarsverksamhet har koncernen och moderbolaget lamnat foljande forpliktelser/ansvarsforbindelser.
Koncernen har inte identifierat nagra materiella dtaganden som inte redovisas.i de-finansiella rapporterna.

Skitlnaden mellan 2021 och-2022 i eventualforpliktelser harrér sig framst till avvecklad verksamhet.

2022

Koncernen
2021

Moderbolaget
2022 2021

2,8

33,7

Garantier 1,3 32,2 - -
P nsataganden . . RN . d s e ,l s Do l o
Frhailet lokaliseringsstod o ST s = -
Totalt - -

Not 33 Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och den verkstallande direktéren foreslar att till arsstammans forfogande staende vinstmedel:

Overkursfond
Arets resultat

Balanserade vinstmedel

L..887
2790
578,8

Summa

Disponeras enligt foljand:

Tlllakneagama!amnas ordmaneutdeinmgom 3,75kv(3,50)pefakt|e

944,5

2260

| ny rakning balanseras

7185

Not 34 Ej kassaflddespaverkande poster

2022

Kencernen
2021

Maderbolaget
2022 2021

ust avyttring verksamhet/Ausattning rysslandsverksamhet

‘Resultat intressebolag
Ovrigt

Avskrivningar, inkl. avskrivningar avvecklad verksamhet ) 302,1 )
25,0 k '

e
0,8

Totalt

24,5

69

N3ILATISHOG TH1 ¥310N



N3ILNTSHOE 1111 HILON

Not 35 Rorelseférvarv

John Evans' Qvriga
Prelimindr forvarvskalkyl Sons Inc forvary
Kdpeskillingar

'I’n)neh)ay utan best:
Goodwill

Kdpeskilling som erl inom fem ar

13199

mmande inflytande A A e

Nettotillgangar vérderade till verkligt virde

Byggnader och mark

i\‘/érulager

Likvida medel
Uppsijuten skatt
‘lcke rantebarande skulder

Summa

Kopeskilling — kassautflode

Kassaflode for att forvarva dotterbolag, efter avdrag for det forvarvade likvida medel
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Swedish Microwave AB

Den 14 januari 2022 forvarvade Beijer Tech 80 procent av aktierna i Swedish
Microwave AB (»SMW«): Bolagets produkter anvands bland annat inom den marina
industrin, for jordobservation samt bland satellit- och telepartoperatorer, SMW har 24
anstallda.i Motala, Sverige, och omséatter cirka 50 Mkr.

Mountpac AB

Den 3 februari 2022 forvarvade Beijer Tech 85 procent av.aktierna i Mountpac AB
samt 100 procent av.aktierna’i Mountpac Fastighets AB. Mountpac bistar.sina kun-
der med allt fran enstaka kundanpassade stansdetaljertill komplexa produkter, ofta
med ett helhetsansvar fran konstruktion till packning ach distribution. Bolaget har
16 anstalida i Hillerstorp, Sverige, och omsétter cirka 50 Mkr,

Norserv AS
Den- 1 juni 2022 gjorde Beijer Tech ett mindre norskt forvary, Nersery AS, dar
kopeskillingen uppgick till 6 Mkr. Beijer Alma forvarvade samtliga aktier i bolaget.

John Evans’ Sons Inc

Den 8 juli 2022 forvarvade Beijer Aimas dotterbolag Lesjafors tillgangarna och verk-
samheten i John Evans’ Sons Inc., en-ametikansk fjadertillverkare, for en kopeskil-
ling om-cirka 90 MUSD: pa kassa- och skuldfri basis. Lesjofors forvarvade 100
procent av bolaget. Utdver den initiala kopeskillingen finns-en villkorad kopeskilling
relaterad till bolagets prestation.som kan uppga till som mest 61,5 MUSD. Den
villkorade kapeskillingen varderas till verkligt varde.och uppgick till 29,1 MUSD-vid
forvarustillfallet och vid arets slut till 29,5 MUSD.

Teiform Clamp-and Spring Co.

Den 6 oktober 2022 forvarvade Beijer Almas dotterbolag Lesjofars 100 procent
av-aktierna i den turkiska fjadertillverkaren Telform Clamp and Spring Co.. Telform
har:forsaljning till mer-&n.30 lander och inom-olika branscher som vitvaror, bygg,
fordoen, elektronik och andra. Bolaget har cirka 140 anstallda och genererar intakter
om cirka 11 MEUR per ar. En villkorad tillaggskdpeskilling-om 0,6 MEUR skuldfor-
des vid forvarvstillfatlet, Tillaggskopeskitlingen varderas-till verkligt vérde via resulta-
tet och vid drets slut-var den relativt oférandrad jamfort med forvarvstillfallet.

Botek AB

Den 4 januari 2023 slutfordes Beijer Techs - forvéry av samtliga aktier i Botek Sys-
tems AB. Botek utvecklar, tillverkar och saljer fordonsmonterade vagar till avfallsin-
dustrin och omsatter-ca 100 Mkr per ar.

Amatec B.V.

Den 10 januari 2023 forvarvade Lesjofors dotterbolag Alcomex samtliga aktier i
Amatec B.Y., en hollandsk fiaderdistributér. Amatecs-omséattning ar cirka 2,5 MEUR
per ar.
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Plymouth Spring

Den 10 december 2021 forvarvade Lesjofors tillgangama och verksamheten i det
amerikanska Plymouth-Spring Company, Inc.. Bolaget tillverkar kundanpassade
metallfjadrar av hog precision, stansade delar och .bojda traddetaljer. Bolaget har.55
anstallda och:omsétter ca 12 MUSD.

Kallstrom Engineering SystemsAB

Den 15.september 2021 férvarvade Beijer Tech 85,6 procent-av aktierna i Kall-
strom Engineering Systems AB. Bolaget Konstrierar och producerar fylinings- och
blandningsutrustning for korrosiva medel till framfér allt den internationella batteri-
industrin.. Bolaget har 11 anstéllda-och omsétter ca. 35 Mkr.

Novosystems AB

Den 6 april 2021 forvarvade Beijer Techs dotterbolag Beijerlnu AB:(som Beijer
Tech ager till 75 procent) 100 procent av aktierna i Novesystems AB, Novosystems
Ostergtiand AB-och Novosystems Smaland AB. De &r verksamma inom fastighets-
automation och erbjuder energieffektiva loshingar for offentliga och ‘privata kinder i
Sverige. Bolagsgruppen har 18 anstéllda och omsatter-ca 50 Mkr,

Noxon AB

Den 1 april 2021 forvarvade Beijer Tech: 100 procent av aktierna i Noxon AB.
Bolaget tillhandahaller dekantercentrifuger, polymermaskiner, styrsystem och Kom-
pletterande service for vattenrening inom.en mangd applikationer. Bolaget. har.38
anstallda och-omsétter ca 70 MKkr.
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Kopeskilling - kassautfidde

Nettotillgangar varderade till verkdigt virde

Kassaflode for att forvérva dotterbolag, efter avdrag for det
forvarvade likvida medel

Kontant ko
Avgar: F
Nettoutflode av likvida medel — investeringsverksamheten

Alcomex
Den 28:juli 2021 har Lesjéfors forvarvat 88 precent-av aktierna i Alcomex-kon-

cernen, en ledande och vaxande europeisk tillverkare av.dor- och industrifjadrar.
Alcomex ar en nederlandsk tillverkare med stabil, diversifierad kundbas inom ett
flertal sektorer; sasom garagedorrar, industrietla sektionsdorrar, bygg, finmekanik
samt fjadringssystem for eftermarknaden. Bolaget har fabriker i Nederlanderna,

Tieckien, Polen och Indien. Alcomex har omkring 350 anstallda och omsatter ca
45 MEUR.

Preliminr f

Kopeskilling
Tillgangar vérderade till verkligt varde

Goodwill
Innehav utan best

mandemﬂytande L e s s+ e e e s o+ s e

Skuld képeskilling vid planeradé fram-
tida forvary av minoritet 88,6

Not 36 Narstaendetransaktioner

Moderbolaget har fakturerat dotterbolagen management fee pd 17,1 Mkr (18,2).
Narstaende i-6vrigt omfattar styrelsen och koncernledningen samt deras familjer-och
andra bplag som de kontrollerar, inklusive bolag som kontrolleras av familjen Wall.

"!'fordringar
Likvida medel

Rénleb rande Skulder
Icke rande skulder
Summa skulder

Summa

Kipeskilling — kassautflode

Kassaflode for-att forvarva dotterbolag, efter avdrag for det
forvarvade Iikv{da medel

Kontant képeskilling e Y e

‘Avgér: drvade likvida medel 39,4
Nettoutflide av likvida medel - investeringsverksamheten 749,5

Féryaryskalkylen ar preliminar upp till ett ar efter forvarysdatumet. Goodwill bestar
av teknikkunnande, ej-avskiljbara kundrelationer samt synergieffekter. Transaktions-
kostnader for forvarven har belastat resultatet med 14 Mkr under 2022,

Skuldford kapeskilling om 216 Mkr avser nuvardet.av uppskattad kipeskilling vid
ett-planerat forvarvav minoritetsagarnas aktier under ar'2025. Det beloppet redovisas
direkt mot'eget kapital, och har darfor minskat eget kapital i koncernen med motsva-
rande belopp. Det: finns inga villkorade kopeskillingari balansrakningen. Total skuld
avseende forvary-gjorda 2022 och tidigare ar uppgar till 548-Mkr (9). Om  samtliga
farvarv-under 2022 hade gjorts 1 januari 2022 hade de paverkat koncernens net-
toomsattning med 632 MKri nettoomséttning och-148 Mkr i rorelseresultat.

Den 10 januari 2023 forvarvade Lesjofors Amatech B.V. Forvarvsvardena aterstar
att fordela i kopeskillingsallokeringen.,

Utdver loner-och styrelsearvoden har det under dret inte forekommit nagra.vasent-
liga transaktioner-med sadana narstaende. Se not 17 forinformation om fransaktio-
ner med intressebolag samt riot 2 avseende personal,

Not 37 Handelser efter rakenskapsarets utgang

Den 4 januari 2023 forvarvade Beijer Tech samtliga aktier'i Botek Systems AB.som
tillverkar och séljer fordonsmonterade vagar till avfallsindustrin och omséatter ca
160 Mkr per ar.

Den 10 januari 2023 forvarvade Lesjofors dotterbolag Alcomex samitliga aktier i
Amatec B.V., en hollandsk fjaderdistributdr. Amatecs omséattning ar cirka 2,5 MEUR
per ar. Se not 35 for mer information,
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Not 38 Definitioner

Beijer-Alma presenterar vissa finanisiella nyckeltal sem inte definieras enligt IFRS.
Bolaget anser att dessa nyckeltal och indikatorer ger vardefull kompletterande
information till intressenter ach ledning da de majliggor utvardering av bolagets
finansiella utveckling, finansiella stallning och trender i verksamheten;

Vid berékning av nyckeltal dar-genemsnittliga kapitalvarden satts i forhallande
till resultatrakningsmatt beraknas kapitalvardenas genoemsnitt pa respektive periods
Oppningsbalaris och alia Kvartalsbalanser inom perioden och resultatrakningsmatten
annualiseras.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansnetto, med-avdrag for-20,6 procent skatt, i relation till genom-
snittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto, med tillagg fér rantekostnader, i relation till genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital.

Direktavkastning
Utdelning per aktie'i forhallande till borskurs.

Eget kapital
Med eget kapital avses eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare.

Fakturering, omséattning, forsaljning
Begreppen fakturering, ‘'omséattning, forséljning avser, d& inget annat anges, net-
toomsattning.

Nettoskuld
Réantebarande skulder, exklusive leasingsKulder, med avdrag for likvida medel.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld i relation till eget kapital.

Orderingang
Bestallning fran kunder av vara eller tjanst till faststallda villkor.

P/E tal
Vinst per aktie dividerat med borskurs.
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Resultat per aktie
Redovisat resultat med avdiag Torskatt, i relation till utestdende antal aktier.

Resultat per aktie efter schablonskatt
Resuitat efter finansnetto, med avdrag for-20,6 procent skatt, i relation till ute-
staende antal aktier.

Resultat per aktie efter skatt efter utspadning
Redovisat resultat med avdrag for-skatt, i relation till utestdende antal aktier juste-
rat for potentiella aktier som ger upphov till utspadningseffekt.

Resultat, vinst
Begreppet resultat och vinst avser, da inget-annat anges, resultat efter finansnetto.

Réntetackningsgrad
Resultat efter finansnette, plus finansiella kostnader,-dividerat med finansielta
kostnader.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i relation till neftoomsattning

Skuldséttningsgrad

Summan av rarntebarande skulder, exklusive leasingskulder, i relation till eget
kapital.

Soliditet

Eget kapital i relation till ‘balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Batansomslutning med avdrag for icke rantebarande - skulder,

Utdelningsandel

Utdelning i farhallande till redovisat resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare.

Ytterligare information om alternativa nyckeltal finns pa Beijer-Almas webbplats.



Styrelsens underskrifter

Dessa koncernrakenskaper har godkénts av Bolagets
styrelse den 14 februari 2023.

Balans- och resultatrakningarna kommer att fore-
laggas drsstamman-den 30 mars 2023.

Vi anser att koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild
av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen
har upprattats i enlighet med god rédovisningssed och

ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och
resultat.

Férvaltningsberattelsen for koncernen och moder-
bolaget ger en rattvisande Oversikt dver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning
och resultatsamt beskriver vasentliga risker och osaker-
hetsfaktorer sommmoderbolaget och de foretag som ingar
i koncernen star infor.

Uppsala den9 mars 2023
Beijer Alma AB (publ)
Johan Wall Johnny Alvarsson Carina Andersson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Oskar Hellstrom Hans Landin Caroline af Ugglas
Styreiseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Henrik Perbeck
Vd och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 9 mars 2023

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
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Revisionsheriattelse

Tilf drsstamman i
Beijer Afma AB (publ), org.nr 5562297480

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisninigen for Beijer Alma AB for & 2022 med undantag
fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 34-39. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 34-731
detta dokument.

Enligt vdr uppfattriing har drsredovisningen upprdttats i
enlighet mied drsredovisningslagen och ger eni i alla visent:
liga avseenden rdttvisande bild avmoderbolagets finansiella
stdllning per den 31 december 2022'och av dess finansiella
resultat och kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en 1alla vasentliga avseenden rdtt-
visande bild av koncernens finansiella stédllning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for dret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s som de-antagits av EU, och &rsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 34-39. Forvaltningsberdttelsen dr férenlig med ars-
redovisningens-och koncernredovisningens ¢vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resulta-
trdkningen och balansrdkningen f6r modetbolaget och {61
koneernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen dr forenliga med innehdlleti den
kompletterande rapport:som har éverldmnats till moder-
bolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsfoérordningens
(537/2014)artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDER
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditinig (ISA) och god revisionissed 1 Sverige. Vart arisvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari évrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baseratpd var basta kunskap och évertygelse, inga {61-
bjudna tjdnster som avsesi revisorsférordningens (537/2014)
artikel 5:1 har tillhandahallits det granskade bolageteller, i
forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrolle-
rade féretag inom EU.

Vianser attde revisionsbevis vi harinhdmtat drtillrdckliga
och déndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sdrskilt betydelsefulla omirdden o1 revisionen dr:de omra-
den som enligt var professienella beddmmning var de mest
betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa ornra-
den behandlades inom ramen for revisionen av, och ivart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om
dessa omraden.
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Virdering av-goodwill och andra immateriella tillgangar

Se not 14 och 15 samt redovisningsprineiper pd sidorna 48-49
i arsredovisningen och kencernredovisningen fér detaljerade
upplysningar och beskrivning av ormradet.

Beskrivning av omradet

# Koncernen redovisar per den 31 december 2022 immateri-
ella tillgangar om 3 196 MSEK, vilket utgér 39% av balans-
ornslutningen. Goodwill ska arligen bli féremal fér minst en
54 kallad nedskrivningsprévning. Ovriga immateriella till-
gangar prévas ndrdet finnsen indikation pa ett eventuellt
nedskrivningsbehov.

# Nedgskrivningsprévningarna innehaller bade komplexitet
och betydande inslag av bedémningar frdn ledningen av
koncernen. Prévningarna ska enligt gdllande regelverk
genomforas enligten viss teknik dar féretagsledningen
miaste gbra framtidsbedémningar om verksamhetens bade
interna och externa forutsdttningar och planer. Exempel
pasddana bedémningar ar framtida kassafléden, vilka
bland annat krdver antaganden om framtida marknads-
férutsattningar. Ett annatviktigt antagande dr vilken dis-
konteringsranta som béranvdndasfér att beakta att fram-
tida bedémda kassafldden dr férenade med risk.

# Mot bakgrund av ovanstdende finns det betydande bedém-
ningar som 41 av betydelse f6r redovisningen.

Hur omradet har heakiats { revisionen

@ Vihar inspekterat bolagets nedskrivningsprévningar fér
att beddma huruvida de ar genomférda i enlighet med den
teknik som féreskrivs. Vidare har vi beddmt rimligheteni
de framtida kassaflédena samtden antagna diskenterings-
réntan och tillvixttakten genorm att ta del av.och utvdrdera
ledningens skriftliga dokumentation och planer. Vi har
dven interviuat ledningen samt utvdrderat tidigare drs
bedérmningar i férhallande till faktiska utfall.

# Enviktig del ivart arbete har dvenvarit att utvdrdera hur
férandringar i antaganden kan paverka vdrderingen, det
vill sdga att utféra och ta del av koncernens sa kallade kans-
lighetsanalys.

# Vihar ocksd kontrollerat fullstindigheten i upplysningarna
idrsredovisningen och bedémt om de éverensstdrnmer
med de antaganden som koncernen har tilldampatisin ned-
skrivningsprévning samt om informationen ar tillrackligt
omfattande for att forsta foretagsledningens bedémningar.

Viardering och existens av varulager

Se not 19 och redovisningsprinciper pa sidan 49 i rsredo-
visningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplys-
ningar och beskrivning avomradet.

Beskrivning av omradet

® Beijer Almasvarulager per 31 decernber 2022 uppgar till
MSEK 1 610 (1 361), motsvarande 20 % av koncernens
totala tillgdngar.

# Varulagret bestar avramaterial, produkter i arbete och
fardigvaror. Varulagretvérderas till det ldgsta av anskaff-
ningsvardet och nettoférséljningsvdrdet pa balansdagen.



Vid bedémningav nettoférsaljningsvdrdet gérs-antaganden
ormrforsaljningspris, férsdljningskostnader samtvarulagrets
sdljbarhet for att faststalla inkurans. Inkuransmodellerna
aranpassade till verksamhetensartinom koncernens tre
dotterbolag:

& Fordndringar i antaganden och bedémningar kan ha
vasentlig effekt pd de finansiella rapporterna och dérfér har
viidentifieratvardering av varulager som ett sdrskilt bety-
delsefullt omradei revisionen.

Hur omrddet hay heaktats | revisionen

& Vihar informerat ossom och utvarderatledningens process
for lagerredovisning inklusive processen for att identifiera
och beddma lagerinkurans. Vi har inspekterat boldgets
inkuranstrappor fér att bedéma huruvida de 4r verens-
stdmmande med koncernens redovisningsprinciper, kon-
sekvent tillimpade och ger en rattvisande bild av verklig
inkurans.

# Vihar deltdgitvid lagerinventeringar samt utvdrderat
inventeringsrutinen vid flertalet lagerstallen.

# Vihar stickprovsvis utvarderat rimligheten i produktkalky-
ler for produkteriarbete och fardigvarulager samt testat
inkopspriser av varulager.

# Vi har ocksd kontrollerat fullstinidigheten i upplysningarna
i arsredovisningen och bedémt om de Gverensstdmmer
med de antaganden som koncernen har tilldmpat i sin
vardering av varulager och att de i allt vasentligt motsvarar
upplysningarna som ska lamnas enligt IFRS.

Avyttring Hahia Cable

Se not 30 och redovisningsprinciper pd sidan 47 i arsredo-
visningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplys-
ningar och beskrivning avornradet.

Beskrivhing av omradet
Under rakenskapsaret fattades beslut om avyttring av affars-
omradet Habia Cable AB. I'sarnband med att férsdljningen
slutférdes i oktober 2022 har ett realisationsresultat redovisats
iavvecklad verksamhet uppgdende till 352 miljoner kronor.
Beslutet om avyttringen av Habia Cable har medfért att
Habia Cable redovisats som en avvecklad verksamhet i kon-
cernresultatrakningen skiljt fran kvarvarande verksamhet
mied motsvarande redovisning for jdmforelseperiodern.
Redovisning av avvecklade verksamheter krdver att led-
ningen identifierar och separerar resultatet fran kvarvarande
och avvecklade verksamheter samt ledningen sdkerstéller
att kraven i I[FRS ar uppfyllda fér redovisning av avvecklad
verksamhet.

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vihar utvarderat att Beijer Almas redovisningav avvecklade
verksambheter ar férenlig med IFRS.

Vidare har vi sikerstéllt att resultatet fran avvecklade verk-
samheter avskilts pd ett &ndamdlsenligt sdttfran resultatet
fran kvarvarande verksamheter.

Vi har granskat féretagsledningens berdkning av realisa-
tionsvinsten och stdmtav detta mot avtal.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDUVISNINGEN

Detta dokument innehdller dven annan information dn ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinhs pa
sidorna 1-33 och 78.

Den andra informationen bestar av ersattningsrapporten
somvi inhdmtade fére datumet fér denna revisionsberéttelse,
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansva-
ret f6r denna-andra inforrmation.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncerri-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende'denna andra
informatiomn.

Isamband mied var revision av drstedovisningen och
koncernredovisningen dr detvart ansvar att ldsa deninforma-
tion som identifieras ovan och évervdga om informationen i
vésentlig utstrdckning a1 oférenlig med drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vii 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedé-
mer o informatienen i évrigt verkar innehalla viseritliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det.arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
rieninnehdller en vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga attrap-
portera detta. Vihar inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttas och att de ger enrattvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
sd som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktd-
Ten ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nédvandigfér att upprétta en arsredovisning och koncernre-
dovisning som inte innehdller ndgra vdsentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av drsredovistiingen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
fér bedémningen av bolagets och koncernensférmaga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa dr tillampligt, om
férhallanden som kan pdverka formégan att fortsdtta verk-
samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstdllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar-och uppgifter i évrigt, bland annat dvervaka
bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen
som helhetinte innehdller ndgra vdsentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och
attldmna en revisionsberdttelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sakerhet dr-en hég grad av sdkerhet, men
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ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA

och god revisionssed i Sverige alltid kemmer attupptéicka

en vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter

kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstagoch
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvdntas paverka de ekonomiska beslut

sorm anvdndare fattar med grund i drsredovisningen och

koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

# identifierar och bedémer vi riskerna f6r vasentliga felaktig-
heteridrsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsatgdrder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrickliga och
dndamalsenliga fér att utgéra en grund f6r vara uttalanden.
Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till fljd
av oegentligheter dr hégre 4n fér en vdsentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerandeimaskopi, férfalskning, avsiktliga uteldm-
nanden, felaktig information eller dsidoséttandeavintern
kontroll.

# gkaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision férattutforma
granskningsdtgarder sorn dr larmpliga med hansyn till
omstidndigheterna, men inte fér att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

a utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande

direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-

stallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift

vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovis-

ningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade

revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig
osédkerhetsfaktor somavser sddana handelser eller forhdl-
landen som kamn leda till betydande tvivel om bolagets ochi
koncernens férmaga att fortsdtta verksamheten. Omi vi drar
slutsatsenatt det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste
viirevisionsberdttelsen fdsta uppméarksamheten pa upplys-
ningarna i drsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida héndelser eller f61-
hallanden gdra att ett bolag och en koricern inte ldngre kan
fortsétta verksamheter.

# utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehallet i drsredovisningen-och koncernredovis-
ningen, déribland upplysningarna, och om drsredovis-
ningen och koncernredovisnirigen aterger de underlig-
gande trarisaktionerna och hdndelserna pa ett sdtt som ger
en rattvisande bild.

& inhdmtar vi tilltdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inrikming samt tidpunkten {61 den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om attvi
harféljtrelevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta uppalla relationeroch andra férhdllanden som rimligen
kan paverka vart oberoende, samt i tillimpliga fall dtgarder
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som har vidtagits for att eliminiera hoten eller miotdtgarder
som harvidtagits.

Av de'omrdden som kommuniceras med styrelsen faststdl-
ler vi vilka av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningeri och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga fel-
aktigheter, och som darfér utgér de férrevisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revi-
sionsberdttelsen savida inte lagar eller andra férfattningar
forhindrar upplysning om frégan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING OCH FOR-
SLAG TILL DISPOSITION AV BOLAGETS VINST ELLER
FORLUSTY

UTTALANDEN

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning for Beijer Alma AB for ar
2022 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstdllande direktoren ansvarsfrihet fér
rdkenskapsdret.

BRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i-avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari évrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att detevisionsbevisvi har inhdmtat 4r tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslagettill disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémningav om
utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav sormn bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pd storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annatatt fertlépande bedéma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation och att tillse att bolagets.organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bola-
gets ekonomiska angeldgenheter i vrigt koritrolleras pé ett
betryggande sétt.

Verkstédllande direktéren ska skota den l6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgarder som dr nddvéandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i verensstamimelse med lagoch for
attmedelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt,

REVISORNS ANSVAR

Vartmal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

fér attmed en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om

ndgon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot

vdsentligt-avseende:

® foretagitndgon dtgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon f6i-
summelse som kan féranleda ersédttningsskyldighet mot
bolaget, eller

# pd ndgot annat sdtt handlati strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.



Vartmal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dratt med rimlig grad av sikerhet bedéma om férslaget
dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hiog grad av sakerhet, men ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka dtgarder eller férsummel-
ser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte dr férenligt med aktiebolagslagen.

Som eri-del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdndervi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt
irisk och vdsentlighet. Det innebér att vi fokuserar gransk-
ningen pa s&dana dtgdrder, omraden och férhallanden som
arvaseritliga fér verksamheten och dér-avsteg och évertrddel-
ser skulle ha sdrskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgérder och-andra férhdllanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller férlust harvi granskat styrelsens motiverade ytt-
rande samt ett urval av underlagen for detta for attkunna
bedéma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
UTTALANDE
Utbver var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstdllande direktéren har upprattat &rsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som méjliggér enhetlig
elektronisk rapportering(Esef-rapporten) enligt 16 kap.4a §
lagen (2007:528) om vdrdepappersmarknaden for Beijer Alma
AB for &r 2022.

Var granskning och vart uttalande-avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattatsiett
format som i allt vasentligt méjliggér enhetlig elektronisk
rapportering.

GRUND FOR UTTALANDE
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sornsansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Beijer Alma AB
enligt god revisorssed i Sverige och hari gvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att debevis vi harinhdmtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande,

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren somn har ansva-
ret for att Esef-rapporten har upprdttats i enlighet med 16 kap.
4 g § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for
attdet finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verk-
stdllande direktSren beddmer dr nédvandig fér att uppratta
Esef-rapporten utan vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd cegentligheter eller misstag.

REVISDRNS ANSVAR

Var uppgift dr att uttala oss med rimlig sikerhet om Esef-rap-
porten i allt vdsentligt 4 upprattad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a §lagen (2007:528) om virdepappersmark-
naden, pd grundval av var granskning.

RevR 18 krdver attvi planerar och genomférvara gransk-
nings-atgérder for att uppnd rimlig sdkerhet att Esef-rappor-
tendr upprattad iett formatsom uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men dringen

garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller misstagoch anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsamrnans rimligen kan
férvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fat-
tar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tilldmpar ISQC 1 Kvalitetskontroll {61
revisionsforetag som utfoér revision och dversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
naraliggaride tjdnster och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer
och rutiner avseende efterlevnad-av yrkesetiska krav, standar-
der for yrkesutévningen och tilldrnpliga kravilagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgdrder inhdmta
bevis om Esef-rapporten har upprattatsiett format som
mojliggér enhetlig elektronisk rapportering av arsredovis-
ningen-och koncernredovisningen. Vi viljer vilka dtgarder
somi ska utféras, bland annat genom att bedéma riskernia for
vésentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar vi dedelar av den interna kontrollen som 4r relevanta
for hur styrelsen och verkstédllande direktdren tar fram under-
lageti syfte-attutforma granskningsatgérder som ar dndamal-
senliga med hansyn till omstidndigheterna, men:inte i syfte att
gbra ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksd en utvdrdering av dndamdlsen-
ligheten och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direk-
térens antaganden.

Granskningsdtgdrderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprdttatsiett giltigt XHTMI-format och
en avstdmning av att Esef-rapporten ¢verensstammer med
den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedomning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar,
kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har mérkts
med iXBRLienlighet med vad som féljer av Esef-férord-
ningen.

REVISORNMS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORTEN

Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrappor-
ten pa siderna 34-39 och foratt den &r upprattad i enlighet
med drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr attvar granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inrikning och en vdsentligt mindre omfattning jam-
fért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna.granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrninigsrapport har upprdttats. Upplysningari
enlighetmed 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6drsredo-
visningslagen samt 7'kap. 31 § andra stycket samma lag-ar
forenliga med drsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt dr i Gverensstdmmelse med drsredovis-
ningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Beijer
Alma ABs revisor av bolagsstamman den 30 mars 2022. KPMG
AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets
revisor sedan 2020.

Stockholm den 9 mars 2023
KPMG

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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Arsstimmoinformation

Beijer Almas arsstdmma dger rum torsdagen den 30 mars 20231 Uppsala. Infor-
mation omde vid drsstdmman fattade besluten offentliggérs den 30 mars 2023,

DELTAGANDE

Aktiedgare som 6nskar delta i stimman ska vara upptagen som aktiedgare i den
av Euroclear Sweden AB (Euroclear) férda aktieboken avseende férhallandena
den. 22 mars 2023.

Darutéver maste aktiedgaren anmadla sig till stimman:

En aktiedgare som vill delta vid stdmman i stimmolokalen personligen eller
genom ombud ska anmaéla sig till bolaget'senast den 24 mars 2023 via https://
anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/, per telefon 08-401 43 13 eller till adress Beijer
Alrna AB, sArsstimmac, ¢/o Euroclear Sweden AB, Box191, 101 23 Stockholm.
Vid anmdlan uppges namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefon-
humirner samt antalet eventuella bitrdden.

Foratt ha ratt att delta i stdmman maste aktiedgare som latit férvaltarregistrera
sina aktier, férutom att anmadla sig till stimman, ha registrerat aktierna i eget
namn sd attaktiedgaren blir upptagen i aktieboken avseende férhallandena per
22 mars 2023. Sadan registrering kan vara tillfallig (sk. réstrattsregistrering) och
begdrs hos férvaltaren enligt forvaltarens rutiner isadan tid i férvag som forvalta-
ren bestdmmer. ROstrdttsregistreringar som gjorts av foérvaltaren senast-den
24 mars 2023 beaktas vid framstdllningen av aktieboken.

Mer information om arsstamman och instruktioner fér deltagande finns i kallel-
sent och pa bolagets webbplats www.beijeralma.se.

UTDELNING

Styrelsen foreslar drsstdmman en utdelning om 3,75 kr per aktie (3,50).

Som avstdminingsdag fér utdelning féreslds den 3 april 2023. Beslutar drsstdm-
man enligt férslaget berdknas utdelning komma att utsdndas via Euroclear med
bérjan den 6 april 2023.

ARENDEN

Fullstindig kallelse med fredragningslista och beslutsférslag finns pa bolagets
webbplats www.beijeralma.se sarnt kan dven bestdllasvia e-postinfo@beijeralma.
se eller telefon 018-15 71 60,

KALENDER

2023 30 mars Arsstamma
27 april Kvartalsrapport 1 januari-31 mars
21 juli Kvartalsrapport 1 april-30 juni

26 oktober Kvartalsrapport 1 juli-30 september

2024 februari Bokslutskommuniké
7 maj Arsstamma

78

RAPPORTER

Rapporter kan bestéllas fréan
Beijer Alma AB, Box 1747
751 47 Uppsala

telefon 018-15 71 60

eller via beijeralma.se

Bokslutskommuniké och kvartalsrapporter
publiceras pd beijeralma.se.

Tryckt &rsredovisning skickas endast till
de aktieagare som tackat ja till detta.

Du hittar alltid aktuell och uppdaterad
information pa www.beijeralma.se

KONTAKT

HENRIK PERBECK

Vd och koncernchef

telefon 018-15 71 60

e-post henrik.perbeck@beijeraima.se

JOHAN DUFVENMARK

Ekonomichef

telefon 018-15 71 60

e-post johan.dufvenmark@beijeralma.se

ADRESSER

BEIJER ALMA -AB/HUVUDKONTOR
Box 1747, 751 47 Uppsala
telefon 018-15 71 60

e-post info@beijeralma.se
beijeralma.se

LESJOFORS AB/HUVUDKONTOR
Lagergrens gata 2, 652 14 Karlstad
telefon 054-13 77 50

e-post info@lesjoforsab.com
lesjoforsab.com

BEIJER TECH AB/HUVUDKONTOR
Box 2120, 135 02 Tyreso
telefon 070-564 70 29
e-post info@beijertech.se
beijertech.se
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