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Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Lundgrens Sverige AB, 556063-3504 far hdrmed avge
arsredovisning for 2021,

Allméant om verksamheten

information om verksamheten

Bolagets verksamhet ar att bedriva handel med industriférnSdenhster sé som slang, kopplingar,
gummi, transmissioner, fatningar, kemiteknik och hydraulkomponenter.

Forsaliningen sker framst till aterférséljare, OEM-kunder och industrifverkstad,

Verksamheten drivs fran huvudkontoret | Goteborg (Askim) och fran forsaljningskontoren i Géteborg
(Hisingen), Stockholm, Malmé, Skellefted, Helsingborg och Lulea,

Bolagets forsilining och inkdp till koncernfdretag uppgar till mindre 8n 1% av den totala
forsaliningen/inkdpen.

Enligt ARL 7:2 uppréttas ingen koncernredovisning. Moderfdretag | den storsta koncernen; dér
Lundgrens Sverige AB ér dotterféretag och koncemredovisning uppréattas, ar Beijer Alma AB (org.nr.
556228-7480) med sate | Uppsala,

Lundgrens Sverige AB anvander svenska kronor som redovisningsvaluta.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stélining

Verksamhet under dret

Under 2021 har covid-19 pandemin fortsatt att paverka verksamheten. Framfor allt i att ledtiderna pa
inképssidan har forlangts patagligt. Bolaget har klarat detta relativt bra d& lagerhaliningen har varit hog
hela aret. Aven inképspriserna har stigit men det har bolaget kunnat klarat av genom att héja
forsdliningspriset i de flesta fall. Resultatet har utvecklats positivt mot féregaende ar mycket pa grund
av att marknaden har aterhamtats mot tidigare ar.

Ekonomisk Sversikt

2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Nettoomsattning 361948 331676 361 084 332 336 319 698
Resultat efter finansnetto 41488 30175 28 279 21816 19620
Balansomslutning 203 649 173.603 159 586 138 170 117 786
Avkastning pa totalt kapital % 18 18 18 16 17
Avkastning pé& eget kapital % 33 30 37 33 33
Soliditet % 81 57 47 47 50
Antal anstélida 120 122 19 109 108

Se nyckeltalsdefinitioner not 1.
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Viasentliga hidndelser under rakenskapsaret samt efter rikenskapsarets utgang
Covid-189 pandemins effekter beskrivs ovan i stycke "Verksamhet under &ret”.

Bolaget har inte direkt paverkats av kriget i Ukraina &n.men det har tkat osakerheten kring utveckling
av den totala ekonomin i landet vilket | férlangning kommer att paverka bolaget. Konsekvenser av detta
ar valdigt svart att férutse.

| Bvrigt inga visentliga héndelser under rakenskapsaret eller efter rakenskapsérets utgéng.

Forvédntad framtida utveckling samt védsentliga risker och osékerhetsfaktorer

Framtida utveckling
Bedbmningen av utvecklingen nastkommande verksamhetsarar att bolaget ocksa fortsattningsvis
kommer att kunna upprétthalla en god I5nsamhet.

Risker.och osdkerhetsfaktorer '
Bolagets vasentliga risk- och osdkerhetsfaktorer bestar fraimst av affdrsmassiga risker. Affarsméssiga
risker avser framfor ailt storre kundexponeringar mot enskilda branscher eller foretag. Harutdver finns
en valutarisk-genom att inkbpen framst sker i utidndsk valuta medan férsaljningen framst sker i SEK,

Beddmningen &r att bolaget, i forstndmnda fall, hiar en liten risk beroende pa en stor spridning p4 béade
branscher och enskilda kunder. Historiskt sett har bolaget haft laga kundfériuster. Valutarisken
hanteras genom att prissattningen till kund anpassas vid valutafluktuationer.

Halibarhetsupplysningar

Klimatfragan framstar idag som den stérsta hdlibarhetsfrégan f6r industriforetag, s& &ven fér féretagen
inom Beljer Alma Koncernen. Att hantera kiimatfragan pa ett framsynt satt blir alltmer en integrerad del
av grundlaggande affarsmannaskap for att skapa kundvérde och véxa inom relevanta kundsegment.

Lundgrens har under aret fiyttat ett platskontor till nya lokaler som ar betydligt battre ur ett
klimatperspektiv,
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Eget kapital
Bundet Summa
eget Bafanserad Arets eget
Belopp i kr kapital vinst resultat kapital
31112 2019 1762400 23282 488 17 763 244 42 808132
Omféring av foreg. ars resultat 17 763 244 -17 763 244 -
Omfor fond for utvecklingsutgifter 571 040 -571 040 ’ -
Aktiedgartillskott 7 624 200 7624 200
Arets resultat 17 040 374 17 040 374
31112 2020 2 333 440 48 098 892 17 040 374 67 472 708
Omfdring av foreg. ars resultat 17 040.374 -17 040 374 -
Omfdrfond for utvecklingsutgifter -296 320 286 320 -
Arets resultat 19 900 167 19 900 167
3112 2021 2037120 65 435 586 19900 167 87 372 873
Forslag till disposition av foretagets vinst
Belopp i kr
Till arsstdmmans férfogande star fdljande vinstmedel
Balanserat resultat 65 435 586
Arets resultat 19 900 167
Summa 85335733
Styrelsen forestar att vinstmedien disponeras sa att
Utdelning, [10 000 aktier * 3900 ki ! 39 000 000
Balanseras i ny rékning 46 335753
Summa 85 335753

Vad betraffar foretagets resultat och stélining i-6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande noter.
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Resultatrdakning
Belopp | kkr Not 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
f_\lettoomséttning 3 - 361 948 331676
Ovriga rérelseintéakter 4 708 2442
362 656 334 118
Rorelsens kositnader
Handelsvaror -194 519 ~181108
Ovriga externa kostnader 56 -45 459 -39 648
Personalkostnader 7 -1 9821 -78 6571
Avinedskrivningar av materiella och :
immateriella anlaggningstillgangar 8 -3 390 -3 267
Ovriga rérelsekostnader 9 -747 -56
Rorelseresultat 36 620 31468
Resultat fran finansiella poster
Utdelningar fran koncermnforetag 4000 -
Resultat fran langfristiga fordringar 10,11 870 -1 222
Gvriga rénteintékter och liknande intakter 10 38 43
Réantekostnader och liknande kostnader 11 -40 114
Resultat efter finansiella poster 41 488 30:175
Bokslutsdispositioner 12 =17 238 -8 360
Resultat fére skatt 24 250 21815
Skatt pa arets resultat 13 -4 350 -4 778
Arets resultat 19 900 17 040
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Balansrakning

Belopp i kkr Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade ulgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 14 6 147 2488

Goodwill 15 4155 4980
10302 7 468

Materiella anldggningstiligangar

Inventarier, verktyg och installationer 16 9107 9488

Pagaende nyanldggningar och forskott

avseende materiella anlaggningstiligéngar 359 “

9466 9498

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar | koncernforetag 17 27 840 27 840

Fordringar hos koncernforetag 18 11 330 11 207

Uppskjuten skattefordran 37 -

Andra langfristiga fordringar 386 388
39 593 39433

Summa anldggningstiligangar 59 361 56399

Omséttningsfillgangar

Varulager mm ’

Fardiga varor och handelsvaror 72109 52632
72109 62632

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 48885 42880

Fardringar hos koncernfbretag 18 18779 8341

Aktuell skattefordran 1447 79

Gvriga fordringar 44 41

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 3013 3151
72168 54 492

Kassa och bank 1 80

Summa omsattningstillgangar 144 288 117 204

SUMMA TILLGANGAR 203 649 173603

a%
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Balansrdkning

6(17)

Belopp i kkr Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital (10000 aktier) 1000 1000
Fond for utvecklingsutgifter 1037 1333
2037 2333
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 65 436 48 099
Arets resultat 19 900 17 040
85 336 65139
Summa eget kapital 87 373 67 472
Obeskattade reserver
Ackumulerade Gveravskrivningar 21 4073 3893
Perlodiseringsfonder 22 42914 36 556
46 987 40 449
Avsittningar
Avsattningar till pensioner och
liknande forpliktelser 311 311
Uppskjuten skatteskuld - 12
Avsattningar for Ovriga skatter 117 89
428 412
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 30 989 22 335
Skulder till koncernféretag 23 11 016 13761
Ovriga kortfristiga skulder 6 184 9139
Upplupna kostnader och forutbetalda intakier 24 208672 20 035
68861 65270
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 203 649 173603
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Kassaflédesanalys
2021-01-01- 2020-01-01-
Belopp | kkr Not 2021-12-31 2020-12-31
Den [6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 41488 30175
~Avskrivningar 3390 3267
-Ovriga €] likviditetspaverkande poster 195 1226
Betald skatt -5 768 -5:351
Kassafldde fran den lépande verksamheten fore 39 305 29 317
forandringar av rorelsekapital
Kassafitide fran f6rdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -9477 3355
Okning(-)yMinskning (+) av rérelsefordringar -1 556 4690
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 8949 -2084
Kassafitde fran den lopande verksamheten 37224 35278
Investeringsverksamheten
Forvéry av dotterforetag -3 000 -16 810
Forvary avimmateriella anlaggningstillgéngar -3 965 -1 874
Férvary av materiella anlaggningstillgangar -1 877 -1 451
Pagaende nyanlaggning och forskott -358 393
Forvarv av finansiella tillgangar -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 191 19742
Finansieringsverksamheten
Erhélina akfieutdelning 3000
Upptagna lan koncemnféretag -21 146 7412
Lan till koncernféretag -253 -
Amortering av laneskulder koncernforetag -10 000
Utbetald utdelning till moderforetaget -9 700 -13 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -28 099 -15.588
Arets kassaflode 69 -52
Likvida medel vid arets bérjan 80 132
Likvida medel vid arets siut 11 80
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Fran och med rakenskapsaret 2014 uppréttas arsredovisningen med tilldmpning av
arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens aliménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

2022040514523

Intidktsredovisning

Varor
Férsalining av varor redovisas vid leverans av produkier till kunden, i enlighet med
forsaljningsvillkoren. Férséljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter,

Andra typer av intékter

Ovriga intékter som intjanats intéktsredovisas enligt féljande:
Hyresintékter: i den period uthyrningen avser

Ranteintakter: i enlighet med effekiiv avkastning

Erhallen utdelning: nér ratten att erhalla utdelning bedoms som saker.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar foretaget 4r leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal),
oavsett om-avtalen &r finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart
dverifeasingperioden.

Ersittningar till anstallda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar utgdrs-av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvérd
och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad ach en skuld d& det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Immateriella anldggningstillgangar

immateriella tillgdngar som forvarvats av foretaget ar redovisade till anskaffningsvérde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill och
varumérken redovisas i resulfatrikningen som kostnad da de uppkommer.

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvérdet 8verstiger det verkliga vardet pa forvérvade
nettotillgéngar vid férvarvstillfallet. Goodwill skrivs av linjart éver den berdknade nyltjandetiden.

Redovisad goodwill hdreor fran forvarv av verksamheter respektive aktier i dotterbolag som beddms
vara av strategisk betydelse for bolagets fortsatta expansion och resultatutveckling: Dessa
goodwillvrden skrivs darfér av Sver 10 ar.

Immateriella fillgangar som utgdrs av utvecklingskostnader redovisas till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver fillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrdkningen. Foljande avskrivhingsprocent tillampas:

Avskrivning immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20%

Goodwill 10%

Materiella anlaggningstiligangar

Materiella. anl&ggningstiligéngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvérdet Ingar férutom ink&pspriset aven utgifter som &r

direkt hanférliga till férvarvet.
WZ
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Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde, Utgifter
for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostrnader nér de uppkomimer,

Avskrivningar

Avskeivning sker linjart Sver tillgéngens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrdkningen. Féljande avskrivningsprocent tillampas:

2022040514524

Avskrivning materiella anldggningstillgangar
Inventarier 10-20%

Datorutrustning 20-33%

Bilar och transportmedel 20%

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet. Dérvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvérdet beréknas enligt forst in- forst ut-principen. |
anskaffningsvardet ingar férutom utgifter for inkOp. aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

Finansiella Instrument

Kundfordringar och vriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgéngar med undamtag fér poster med férfaliodag mer an 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgéngar. Fardringar tas.upp {ill det
belopp som férvantas bl inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar. Fordringar
som ar rantefria eller som I&per med ranta som avviker fran marknadsrintan och haren l6ptid

som ranteintdkt | resultatrakningen.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
farfallotidpunkten periodiseras mellanskilinaden som réntekostnad dver lanets IGptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom Gverensstdmmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Skatter

Redovisade inkomsiskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhdllas avseende aktuelit &r,
justeringar avseende tidigare ars akiuella skatt, foréndringar i uppskjuten skatt samt andel i
intressefbretags skaft.

Vérdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker tili nominella belopp och gérs enligt de
skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller som ar aviserade och med stor sékerhet kommer
att faststéllas. For poster som redovisas | resultatrakningen, redovisas fven darmed
sammanhangande skatteeffekier i resultatrdkningen. Skatteffekfer av poster som redovisas direkt mot
eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skattefordran avseende eventuella underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga
avdrag redovisas i-den utstrdckning det &r sannolikt att avdraget kan avréknas mot 6verskott vid
framtida beskattning.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast
transaktioner som medfdr in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels ar utsatia for endast en obetydlig
risk for vardefluktuationer, dels handlas pa en éppen marknad till kinda belopp eller har en kortare
aterstaende 16ptid n tre manader fran-anskaffningstidpunkten;

W/~
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Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning:
Rérelsens huvudintikier, fakturerade kostnader, sidointakter samt intakiskorrigeringar

Resultat efter finansnetio:
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fére extraordinéra intdkter och kostnader

Balansomslutning:
Foretagets totala tillgangar.

Avkasining péa fotalt kapital %
Rérelseresultat + finansiella intékter i procent av balansomslutiningen.

Avkasining pd eget kapital:
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Soliditet:
Justerat eget kapital / Totala tiligangar.

Antal anstéllda:
Medelantalet anstélida under rakenskapsaret:

Védrderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Offentliga bidrag

Ett offeniligt bidrag som inte ar farknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intékt nar
villkoren for att fa bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pé framtida prestation
redovisas som intékt ndr prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att
redovisa det som int8kt har uppfylits, redovisas bidraget som en skuld.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Inga bedémningar eller uppskattningar har gjorts som har betydande effekt pa de redovisade beloppen
i-den finansiella rapporten eller skulle innebara en betydande risk fér en vasentlig justering av de
redovisade vardena for tiligangar och skulder under nésta rakenskapsar.

Varulagret inkuransberéknas Iopande fGr att sékerstilla att varulagret dr varderat till verkligt vérde.

N
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Not 3 Nettoomsittning

Nettoomsittning per geografisk marknad

s 2021+01-01~ 2020-01-01-
& 2021-12-31  2020-12-31
@ Sverige 319500 204 332
= eriga EU 27 427 28710
& Ovriga Europa 5087 5943
o) .
g Asien 9737
Ovriga vérlden 197 2691
Summa 361948 331676
Not 4 Ovriga rorelseintikter
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Stéd for korttidsarbete fran Tillvaxtverket 1688
Kompensation fér héga sjukionekostnader 432 714
Hyresintakter 144 -
Vinst vid forséljning av inventarier ~
Ovrigt 132 40
Summa 708 2442
Not 5 Arvode och kostnadserséttning till revisorer
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Revisionsarvode 240 208
Andra uppdrag 44
Summa 240 252
Not 6 Operationell leasing - leasetagare
2021-01-01-« 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavial:
Inom ett.ar 18 052 16 040
Mellan ett och fem ar 35412 38115
Senare an fem ar 1926 4329
55390 58 484
Rékenskapsarets kostnadsftrda leasingavgifter 17 383 16 544

90% {88%) av minimileasingavgifterna inom ett ar, 98% (94%) av avgifterna mellan ett och fem &r och
100% av avgifterna senare &n fem &r avser lokalhyra.

Not 7 Anstallda och personalkostnader
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Medelantalet anstillda

2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 Varav mén 2020-12-31 Varav mén
Sverige 120 104 122 106
Totalt 120 104 122 106
Kéns¥Firdelning i foretagsledningen
2021-12-31 2020-12-31
Andel kvinnor
Styrelsen 25% 25%
Ovriga ledande befattningshavare 33% 33%
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Loner och andra erséttningar
Styrelse och VD 1262 -
(varav tantiem) 216 -
Ovriga anstalida 52425 53 022
(varav vinstandelar) 4102 3287
Summa 53 687 53.022
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styreise och VD 410 -
Pensionskostnader for dvriga anstéllda 6868 4746
Ovriga sociala avgifier enligt lag och avtal 17 854 17 811
Summa 25132 22 557
Summa loner, ersdttningar, pensions- och sociala kostnader 78 819 75 579

Not & Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

2021-01-01- 2020-01-01-

2021-12-31 2020-12-31
Goodwill 6825 625
Balanserade ufgifter for utvecklingsarbeten 496 472
Inventarier, verktyg och installationer 2269 2170
Summa 3390 3 267
Not 9 Ovriga rorelsekostnader

2021-01-01- 2020-01-01-

2021-12-31 2020-12-31
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 747 56
Summa 747 56

7




DocuSign Envelope ID: FFE77013-BDED-4885-BD12-5AEFOD016BES

2022040514528

556063-3504

Lundgrens Sverige AB 13(17)
Not 10 Rianteintidkter och liknande intidkter
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Rénteintakier, dvriga 38 43
Valutakursvinst finansiell fordrani NOK 870
Summa 908 43
Not 11 Rantekostnader och liknande kostnader
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Rantekostnader, koncernféretag 13 23
Réantekostnader, dvriga 27 91
Valutakursfériust finansiell fordran'i NOK 1222
Summa 40 1336
Not 12 Bokslutsdispositioner
2021-01-01- 2020-01-01-
. 2021-12-31 2020-12-31
Periodiseringsfond, arets avsattning 7110 7 507
Periodiseringsfond, arets aterfbring ~{52 -9 392
Lamnade koncembidrag 10700 9700
Féréandring av Sveravskrivningar 180 545
Summa 17238 8 360
Not 13 Skatt pa arets resultat
2021-01-01~ 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Aktuell skattekostnad 4 400 4820
Uppskjuten skait =50 ~45
4 350 4775
Avstdmning av effektiv skatt
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Resultat fore skatt 24 250 21818
Skatt enligt géllande skattesats 20,6% (21.4%) 4 896 4 869
Effekt av e} avdragsgilla goodwillavskrivningar 181 177
Effekt av dvriga ej avdragsgilla kostnader -126
Effekt av ef skattepliktiga intakter -824
Effekt av ndrade skattesatser vid aterféring P-fond g 60
Skattesffekt av schablonranta pa ingdende periodiseringsfonder 38 41
Uppskjuten skatt temporara skilinader 50 -46
Redovisad effektiv skatt 4 350 47715

Utbver den inkomstskatt som har redovisats i resultatrékningen, under rakenskapsaret och tidigare
rakenskapsar, finns uppskjuten skatt som uppgar till 9 679 tkr (8 656 tkr) motsvarande 20,6% (21,4%)

av bolagets obeskattade reserver 46 987 tkr (40 449 tkr).
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Not 14 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten
2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
‘?3 -Vid &rets bbrjan 9155 7 281
§ -Arets aktiveringar 3955 1874
A Vid arets shut 13110 9 185
= Ackumulerade avskrvningar
g -Vid &rets bérjan -6 667 -6 394
a2 -Arets avskrivning -206 -273
Justering av tusentalsavrundning -
Vid arets slut -6 963 -6 667
Redovisat virde vid arets slut 6 147 2488
Not 15 Goodwill
2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 85 244 65244
Vid arets slut 65 244 65 244
Ackumulerade avskrivningar
-Vid &rsts bérjan -60 264 -59 439
-Arets avskriviing -825 -825
Vid arets slut -61 089 -60 264
Redovisat vérde vid arets slut 4 155 4980
Not 16 Inventarier, verktyg och installationer
2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
-Vid arets borjan 28 966 29 296
-Nyanskaffningar 1877 1451
~Avyttringar och utrangeringar -4 510 -1781
26 333 28 966
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bdrjan -19 468 -19080
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 4 510
-Omklassificeringar 1782
-Arets avskrivning -2 268 -2 170
-17 226 -19 468
Redovisat virde vid arets slut 8 107 9498
Not 17 Andelar i koncernféretag
2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 27 840 8029
-Forvary 19 811
Redovisat virde vid arets siut 27 840 27 840

Specifikation av moderforetagets innehay av aktier och andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstimmer med andelen av rosterna fér totalt antal

aktier.
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Lundgrens Sverige AB 15(17)
556063-3504
Antal Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Séte andelar i% vérde
Lundgrens Norge AS / 92650204 / Oslo, Norge 8074 070 100 8 029
PA Ventiler AB/ 556436-8032 / Lindome, Sverige 1000 100 19811
27 840
Not 18 Fordringar hos koncernforetag
2021-12-31 2020-12-31
Langfristig fordran Lundgrens Norge AS 11 330 11 207
Kundfordringar 226 N
Ovrig kortfristig fordran ‘ 626
Aktiedgartiliskott, besiutat men ej inbetalt 7624
Utdelning Doetterbolag beslutad g utbetald 1000
Koncernkonto ("Cash Paol") 17 553
30109 19 548
Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
2021-12-31 2020+12-31
Leasingavgifter och hyror 1335 1641
Forutbetalda kostnader 1283 1208
Upplupna provisioner 323 230
Ovriga poster 72 72
3013 3151
Not 20 Eget kapital
Ovrigt bundet Fritt eget
Aktiekapital egel kapital kapital
Vid &rets borjan 1000 1333 65139
Omféring till fond f&r utvecklingsutgifter -296 296
Arets resultat 19 901
Vid rets slut 1000 1037 85336
Aktiekapitalet bestar av 10 000 akiier
Not 21 Ackumulerade dveravskrivningar
2021-12-31 2020-12-31
Goodwill 207 298
Inventarier 3 866 3597
4073 3893

Avackumulerade dveravskrivningar utgér 839 tkr (833 tkr) uppskjuten skatt. Anvand skattesats &r

20,6% (21,4%).

Not 22 Periodiseringsfonder

2021-12-31 2020-12-31
Periodiseringsiond, avsatt vid beskattningsar 2015 752
Pericdiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2016 4 804 4 804
Periodiseringsfond, avsalt vid beskatiningsér 2017 7118 7118
Periodiseringsfond, avsatt vid beskaitningsar 2018 7 845 7 845
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2019 8530 8530
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020 7 507 7 507
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021 7110

ij%,
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42 914 36 556
Av periodiseringsfonder utgtr 8 840 tkr (7 823 tkr) uppskjuten skatt. Anvand skattesats ar 20,6%
o (21,4%).
A
5
0 Not 23 Skulder till koncernféretag
p3 ‘ 2021-12-31 2020-12-31
93 Checkrakningskredit "cashpool” 3 636
g Koncernbidrag e utbetalt 10700 9700
Leverantdrsskuld 316 425
11 016 13 761

Bolaget har inga skulder som férfaller senare-&n 5 ar efter bokslutsdagen. Sasom kortfristig skuld till
koncernféretag redovisas checkrakningskredit/koncernkanto till moderbolag 0 tkr (3 636 tkr).

Tillgéngligt kreditutrymme pa checkrékningskrediten ar 30 000 tkr (30 000 tkr).

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2021-12-31 2020-12-31

Upplupna personalkostnader 15119 15309
Upplupen bonus till kunder - 4203 4251
Ovriga poster 1350 475
20 672 20035

Not 25 Transaktioner med nirstaende

Lundgrens Sverige AB (556063-3504) &r ett helagt dotterbolag till Beijer Tech AB (556650-8320) som i
sin tur 8r helagt av Beijer Alma AB (556229-7480). Koncemredovisningen upprattas av Beijer Alma
AB.

Beijer Tech AB har under aret fakturerat Lundgrens Sverige AB management fee pa 1 226 tkr (1 457

tkr).

Lundgrens Sverige AB har under aret fakturerat Svenska Brandslangsfabriken AB management fee pa
500 tkr (500 tkr). Svenska Brandslangsfabriken AB ar ett systerbolag som legalt ags av Beijer Tech AB

men-som-operationellt styrs av Lundgrens Sverige AB.

Lundgrens férsélining till koncernfbretag uigdr0,86% av Lundgrens totala férséljning.
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Lundgrens Sverige AB 17(17)
556063-3504
Not 26 Disposition av vinst eller forlust
Belopp i kr
Till arsstdmmans férfogande star foljande vinstmedel:
Balanserat resultat 65 435586
Arets resultat 19 900 167
Summa 85 335 753
Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sa att:
Utdeining [10 000 aktier * 3800 kr] -39 000 600
Balanseras i ny rakning 85 335 753
Summa 46 335 753
Underskrifter
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Tilt bolagsstdmman i Lundgrens Sverige AB, org. nr556063-3504

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Lundgrens-Sverige AB for ar 2021,

Enligt vir uppfattning har arsradovisningen upprittals | enlighet med arsredovisningslagen och ger en | alla vasentiiga avseenden rittvisande
bitd av Lundgrens Sverige ABs finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av.dess finansiella resultat och kassaftéde for aret enligt
arsradovisningslagen. Fdrvaltningsberdttelsen ar fGrenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tilistyrker darfor aft bolagsstémman faststéller resultatrakningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Intemational Standards on Auditing (1SA) och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Lundgrens Sverige AB enligt god revisorssed | Sverige och har

i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tilréickliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direkttrens ansvar

Det ar styreisen och verkstéallande direk{Gren som har ansvaret fir att
arsredovisningen upprafias och att den ger en réftvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstgllande direktdren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr ntdvandig
for att upprétta en érsredovisning som inte innehéller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och

verkstéllande direktdren f8r beddmningen av bolagets f8rmaga alt

fortsatia verksamheten, De upplyser, ndr sa ar tilldmpligt, om
farhailanden som kan péverka formagan att fortsalta verksamheten
ochy att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet.om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen-och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt atternativ till att g6ra nagot av detta,

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppné en rimlig grad-av sékerhet om huruvida
arsredavisningen som helhet.inte innehaller nagra véasentiiga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet @r en hdg grad-av sékerhet, men Aringen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed | Sverige
alitid kommer alt upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns, Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter sller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt sller tillsammans
timligen Kan farvéntas paverka de ekonomiska besiut som
anvandare fattar med grund | Arsredovisningen.

Som del av en-revision enligt 1ISA anvéinder vi professionellt omdome
och har en professionelit skeplisk instélining under hela revisionen;
Dessutom:

~— identifierar-och beddmer vi riskerna f6r visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare slg dessa beror pa cegentligheter eller
misstag, utformag-och Ulfdr granskningsatgarder bland annat
utifrén dessa risker och inh@mtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och éndamalsenliga f6r att utgbra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte: upptacka en vésentlig felaktighet
{ill 8lid av oegentiigheter &r hdgre &@n for en véasentlig felaktighet
som beror p4 misstag, eftersom cegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller-asidosattande av Intern-kontroll:

—~— skaffarvi oss en forstelse av den del av bolagets interna
kontrolt: sam har betydelse for var revision fr att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omsténdigheterna; meninte fér att ultala oss om- effekliviteten |
den interna kontrollen,

Revisionsberatielse Lundgrens Sverige AB, org: nr 556063-3504, 2021

— ulvérderar vi lBmpligheten | de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten | styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningari redovisningen och tillhdérande
upplysningar.

«— drar vi en slutsats om lampligheten | att styrelsen och
verkstallande direkidren anvander antagandet om forisatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de-inhémtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
am bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi-drar
slutsatsen atl det flons en vdsentlig osékerhetsfaktor, masie vii
revisionsherattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningama
i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillréckliga, modifiera uttatandet om
arsredovisningen. Vara siutsatser bassras pa de revislonsbevis
som inh@mtas fram til datumet for revisionsberdttelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att eft bolag inte
léngre kan fortsétta verksamheten.

—— utvérderar vi den tvergripande presentationen; strukturen och
innehaliet I drsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de undediggande transaklionema och
héndelserna pa eft satt som ger en réttvisande bild.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattring och Inrikining samt tidpunkten for den. Vi maste ocksd
informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen; daribland
de eventuella betydande brister | den interna kontrollen som vi
identifierat.

1(2)
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revislon av arsredovishingen har vi ven utfdrt en revision av styrelsens och verkstéllande direkttrens forvaltning for Lundgrens
Sverige AB far &r 2021 samt av firstaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller firiust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberditelsen och bevifjar styrelsens ledamoter och verkstéllande

direktoren ansvarsfrinet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi-har utfdrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare { avsnittet Revisorns ansvar. Viér
oberosnde i forhallande fill Lundgrens Sverige AB enligt god revisorssed | Sverige och har i Svrigt fuligjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tilirdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fér forslaget 1ill dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning aviom utdelningan &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfatining och risker stéller pa storleken av belagets egna kapital,
kansolideringsbehov, likviditet och stélining i-vrigt,

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefaltar bland annat att fortidpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation dr utformad s4 att bokféringen, medelsférvaltningen och
biolagets skonomiska angeldgenheter | dvrigt kantrolleras pé ett
betryggande sétt.

Verkstillande direktoren ska skdta den lépande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta.de
Algarder som &r nddvandiga f6r att bolagets bokféring ska fullgbras i
gverensstimmelse med lag och fdr atl medelsforvaltningen ska
skotas pé ett betryggande séatt,

Revisorns ansvar

Vért mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vért
uttalande om ansvarsfrihet; &r att inhamta revisionsbevis fér att med
enrimiig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéliande direktren i ndgot visenlligt avseende:

—. foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyidig till nagon
forsummelse som kan foranteda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

~— pé&nédgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningsiagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forsiaget til dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, aratt
med rimlig grad av sBkerhet bedtma om férslaget ar foranligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hig grad av'sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som ulférs enligt god revisionssad | Sverige alltid kommer
att uppticka atgérder eller férsumimelser som kan féranleda

Géteborg 2022-03-30

KPMG AB

PecuSigned by:

Filip (arsson.

2470096E204E 1,

Filip Larsson
Auktoriserad revisor

Revisionsberittelse Lundgrens Sverige AB, org. nr 5560633504, 2021

ersatiningsskyldighet mot halaget, eller att et férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktlebolagslagen.

Somen del av enrevision enligt'god revisionssed i Sverige anvander
vi professionelit omdéme och har en professionelit skeptisk
instélining under hela revisionen, Granskningen av fdrvaliningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pé reyisionen av rékenskaperna. Vilka titkommande
granskningsatgérder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och visentlighet, Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhaltanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi
garigenom-och provar fattade beslut; beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra férhallanden som &r relevanta fér vart uttalande
om ansvarsfribel. Sam underlag for vart utalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
fér detta for aitt kurina bedéma om forslaget 8r forenligt med
aktiebolagslagen.
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Transaction Unigue 1D: 762767f7-afe6-56a8-ba0d-02{38530fa0b

Country of 1D; 8E

Result: Passed

Performed: 3/30/2022 11,02:38 AM

Electronic Record and Signature Disclosure;
Accepted: 3/30/2022 11:02:56 AM
ID: e1212c6e-019f-4508-2925-0aad3ddi650¢

Elisabeth Kruth Dasusligned by: Sent: 3/30/2022-11:04:20 AM
elisabisth kruth@beijertech.se Hisabtle brudl Viewed: 3/30/2022 11:05:34 AM
Security Level: Eimall, Account Authentication ORAFTIRSRARNL Signed: 3/30/2022 11:05:45 AM
{None)

Signature Adoption: Pre-selacted Style
Using IP-Address: 195.67.20.130

Authentication Details
Identity Verification Detaits:
Waorkflow 1D: facedebc-s28d-4182-adbf-789{bd673001
Workflow Name: DacuSign 1D Verification
Workfiow: Description: The signer will need to identify themselves with a valid government 1D.
identification Method: Electronic 1D
Type of Electronic 1D: SE_BANKID
Transaction Unique 1D; 201eac80-8ad3-5a13-abdd-1280a2706651
Country of ID: SE
Result; Passed
Perfarmed; 3/30/2022 11:05:18 AM

Identity Verification Details:
Workflow 1D; facedebe-£28d-4182-adbf-789fbd6736M
Waorkflow Name: DocuSign 1D Verification
Waorkflow Deseription: The signer will need to identify themselves with a valid government 1D,
Identification Method: Electronic ID
Type of Electronic |D; SE_BANKID
Transaction Unique 1D:18100¢3e-ad1c-58dd-a21c-c1b695487cc
Country of ID! SE
Rasult: Passad
Performed: 3/30/2022 11:42:28 AM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 3/30/2022 11:06:34 AM
1D; 7e5a6586-4760-4295-9156-003929d0 1971

Filip Larsson BociSloned by: Sent: 3/30/2022 11:05:48 AM
filip Jarsson@kpma.se Filip larssan, Viewed: 3/30/2022 11:13:01 AM
KPMG AB CORMTOREEIIE: Sighed: 3/30/2022 11:13:11 AM
Security Level: Email; Account Authentication i !

(None) Signature Adoption: Pre-selected Style

Using IP Address: 195.84.56.2

Authentication Details



2022040514537

Signer Events .- -

Identity Verlfication Detalls:
Workflow ID: facedebc-e28d-4182-adbf-7891bd673b01
Workflow Name: DocuSign 10 Verification
Warkflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government 1D,
ldentification Method: Elecironic 1D
Type of Electronic |D: SE_BANKID
Transaction Unigue 1D: cB36f8d6-2cB4-57a2-b514-4e77bbi1cde3
Country of 10V SE !
Resuli: Falled
Performed: 3/30/202211:12:18 AM

Identity Verification Details:
Warkflow ID: facedebc-228d-4182-adbf-789fbd673b01
Workflow Name; DoguSign 10 Verification
Warkflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government ID;
Identification Method: Electronic 1D
Type of Electronic tD: SE_BANKID
Transaction Unigue I1D; cB36f6d6-2¢B4-57a2:b514-4e77bbf1cde3
Country of ID: BE
Resulf; Passed
Performed: 3/30/2022 11:12:48 AM

Elsctronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via DocuSign

i borson siner Events " Signature_

- sttus

Editor Delivery Events

Agent Delivery Events . - status

ntermeciary Delivery Events, Status

Certified Delivery Events | status
Carbon Copy Events. o Status.

Winess Events . Signative

- Signature -

Notary Events "

Envelope Sumrhary Events. |~ - Status .

Envelope Sent 7 Hééhedenery;pted | 3/28/202 5:42.32 i’M
Certified Dellvered Security Checked 33012022 11:13:01 AM
Signing Complete Security Checked 3/30/2022 11:13:11 AM
Completed Security Checked 3/30/2022 11:13:11 AM
Payment Events: Status

Electrénic Record and Signature Disclosure
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Electronic Record and Signature Disélosure created on: 5/2/2019 7:34:36 AM
Parties agreed to: Fredrik Hedman;, Johan Stérner, Staffan Mats Johiansson, Elisabeth Kruth

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, KPMG AB (we, us or Company) may be required by law to provide to you
certain written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing
to you such notices and disclosures ¢lectronically through the DocuSign system. Please read the
information below carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically
to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please
confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and
signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us. :

All motices and disclosures will be sent to you electronically

7
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in-paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us,

How to contact KPMG AB:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: nicolas.andersson@kpmg.se

To advise KPMG AB of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
clectronically to you, you must send an email message to us at nicolas.andersson@kpmg.se and
in the body of such request you must state: your previous email address, your new email

address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from KPMG AB

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to nicolas.andersson@kpmg.se and in the
body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with KPMG AB

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:

iMZ.
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i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to nicolas.andersson@kpmg.se and in the body of such request you must
state your email; full name; mailing address; and telephone number. We-do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: https:/support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-gystem-requirements. '

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i} that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (il) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I'agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

« You-can access and read this Electronic Record and Signaturc Disclosure; and

» You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and '

« Until or unless you notify KPMG AB as described above, you consent to receive
exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by KPMG AB during the course of your relationship with KPMG AB.
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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Lundgrens Sverige AB intygar h&rmed dels att denna kopia av
arsredovisningen dverensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrékningen faststalits pa
arsstamma 2022-04-01. Stémman besltt ocksa att godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Goteborg 202 -04-(31

Johan*Storner
Styrelseledamot
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Beijer Alma

Beijer Alma ar en internationell, borsnoterad industrigrupp. Koncernens verksamheter
aterfinns i branscher som verkstad, fordon, infrastruktur, telekom, energi och férsvar.
Inom industri- och chassifjddrar samt kablar till mobil telekom och karnkraft ar de

internationella positionerna starka.

Lesjifors — internationell tillverkare av fjadrar, trad- och banddetaljer.
Habia Cable - ledande europeisk tillverkare av kundanpassade kablar och kablage.
Beijer Tech - industrihandel och tillverkning for kunder i nordiska nischbranscher.

REKORDFORVARV | LESIOFORS

Under sommaren forvarvades den nederlandska
fiaderkoncernen Alcomex. Affdren ar den hittills
storsta som gjorts i Lesjofors. Alcomex tillverkar dérr-
och industrifjadrar, vilket ger Lesjofors tillgang till ett
nytt produktomrade, men ocksa till nya geografiska
marknader. Foretaget har fabriker i Nederldnderna,
Tjeckien, Polen och Indien. [ slutet av aret forvarvade
Lesjofors dven det amerikanska fjaderforetaget
Plymouth Spring Company.

wn

BEUER TECHS NYA TILLVAXTOMRADEN

Beijer Tech har gjort tre férvarv under aret som
oppnar for expansion pa nya tillvaxtomraden.
Verksamheten inom fastighetsautomation breddas
ytterligare genom kopet av svenska Novosystems.
Dessutom har Kallstrém Engineering Systems som
tillverkar fyllnings- och blandningsutrustning for den
internationella batteriindustrin férvarvats. Det tredje
forvarvet galler Noxon. Foretaget dr specialiserat pa
vattenrening. Kunderna &r reningsverk samt foretag
inom exempelvis fiske-, kemi- och pappersindustrin.
Ijanuari 2022 forvarvades Swedish Microwave.
Foretaget tillverkar utrustning som anvands inom
satellitkommunikation. I februari 2022 forvdrvades
dven komponenttillverkaren Mountpac.

o

MINSKADE UTSLAPP

Under 2021 har Lesjtfors ersatt propan med
hiogas vid en'av sina svenska fabriker, P4 sa
satt Kan Koldioxidutslappen minska med upp
il 98 procent.

RESULTAT EFTER FINANSNETTQ
Beijer-Almas resultat efter finansnetto dkade
till 743 Mkr (515).

NETTOOMSATTNING
Beijer Almas niettoomséttning tkade med
27 procenttill 5389 Mkr (4 250},

RORELSEMARGINAL
Beijer Almas rorelsemarginal Okade till
14,4 procent (12,8).

YINTY Watise
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2021 blev ett starkt ar for Beijer Alma. Trots osakerheten i omvarlden var
efterfrdgan pa vara produkter stark och stérningar i leveranskedjor hanterades val.
Orderingang, nettoomsattning och rérelseresultat Okade kraftigt. Flera forvarv

bidrog till Ionsam tillvaxt.

Kraftig Ionsam tillvaxt

FANDEMIAR SOM BLEV STARKT
(kande orderingang; nettoorngatt-
ning och starke rorelsemarginal for
mangaav koncernens bolag har
praglat-dret — ofta pd rekordnivaer
Aterhdmtningen inom industrin var
kraftfull och efterfragan hig, trots
fortsatta effekter av pandemin. Detta
bidrog till att leverantérskedjorna
varanstrangda och ledde till 6kade
ravarupriser och fraktkostnader sart
material- och energibrist.

Vardagen for vara bolag har hand-
lat om att aktivt hantera situationen
for att sakra materialtillgdng och
genomfdra nédvandiga prishéjningar.
Kombinationen av detta hirda arbete
ochvar valdiversifierade kundbas
gjorde att den finansiella paverkan pa
koncernen begransades.

FORVARY OCH INVESTERINGAR
Lonsam tillvaxt ar grunden for vara
satsningar och under aret var aktivi-
teten hég pa férvarvsomradet. Sarn-
manlagt gjordes fern tillaggsforvary
som starker verksamheten i-dotter-
bolagen. Tillsammans bidrar férvar-
ven med over 700 miljoner kronor i
arlig omsattningsdkning.

Vart att sarskilt uppmérksamma
ar att Lesjifors — genom att forvarva
hollandska Alcomex - gjort det hittills
sttrsta forvarveti bolagets historia.

Affiren starker Lesjofors position

som en ledande tillverkare avindus-
trifjadrar.

Beijer Tech-ar fortsatt en aktiv
forvarvare som skapat varde via tre
forvirv i saval existerande sern nya

nischer. [nvesteringstakten var hig
avenorganiskt, framst via satsningar
pa maskinutrustning och kapaci-
tetsékningar.

I Polenbygger Habia Cable just
nuenny kablagefabrik, som tas i drift
under den senare delen av 2022,

LESIIEORS - EX STARKARE
YERKSAMHET

Efterfragan i Lesjolors affarsorm-
raden Industiioch Chassifjadrar var
globalt sett stark. Efter en kall vinter
varefterfragan inom Chassifjadrar
hog francslutkunder i hela Europa.
Tack vare vél avvigda lagernivaer
och ett aktivt sdljarbete beddms
Lesjofors ha okat sin marknads-
ahdel.

Aven inom Industri var efter-
fragan hog, framfor allt i Norden.
Produktionsbegrdnsningar hos vissa
kunder hade en marginell paverkan,
menstyrkan i Lesjofors valdiversifie-
rade kundbas blev under dret an mer
tydlig. Aven tempot i den egna affirs-
utvecklingen ar hogt. Fokushir ligger
bland annat pa att hitta fler synergier,
oka automatisering och digitalisering,
utveckla fler hallbara losningar och
inte rainst pa aft vaxa via ytterligare
forvarv.

Aleomex bidrar med ckad geogra-
fisk tackning och marknadsledarskap
i det nya produktomradet dorrfjadrar.
[ slutet av aret fdrvarvades dessutom
Plymouth Spring Company i USA;
som arenmarknad dar Lesjofors
avseratt vaxa mer

HARIA - PRODUKTUTVECKLING

FOR FRAMTIDEN

Habia levererade projektaffarer
inom offshore, karrikraftoch férsvar;
sarskilti bdrjan av 2021. Bland indu-
strikunderna och inorn telekorn var
efterfrdgan stark hela dret.

Habia drabbades under varen av
elt dataintrang; som resulterade { ett
tillfalligt produktionsbortfall. Tack
vare ledningens och medarbetarnas
extraordindra insatser fick detta
begransad effekt for kunderna och
verksamheten kunde snabbt 3ter-
upptas.

Habias produktutveckling ar
varldsledande inom flera spannande
nischer, som bade drkormmersiellt
intressanta och bidrartill en mer
héllbar varld. Ett sddan-exempel ar
kablar fér applikationer till fram-
tidens elilyg,

BEUER TECH - PLATTFORM FOR
FURMARY

Beijer Tech uppvisade enstark lon-
sam tillvaxt - bade organiskt-och
genom nya férvarv. Forsdljningen
riktas framst till industribolag i
Norden, darandelen egentillver-
kade och kundanpassade produkter
successivt 6kar. Genom val avvagda
lagernivier ocksa har har storningar
i leverantorskedjor lkunnat pareras
relativt val. Prishdjningar har genora-
{ortsiilera omgangar.

Beijer Tech ar en viktig plattform
for forvary, delsiomrdden som ligger
nara karnverksamheten, delsi helt
niya nischer: Under aret forvarvades



Novosystems somm arbetar med
fastighetsautormation, Noxon som
erbjuder lésningar for avlioppsrening
samt Kallstrom Engineering Systems
som ar inriktat pa utrustning till den
expansiva batteriindustrin.

GHAT RLIMATFOKUS

Klireatfragan framstar idag som den
storsta hallbarhetsfragan f6r indus-
triforetag, sa aven for Beijer Alria. Att
hantera klimatiraganpa ett framsyrd
satt blir alltmer en integrerad del av

omvdrlden kan fordn
VX
utveckling kommer a

grundlaggande affarsmannaskap for
att skapa kundvarde och vaxa inom
relevanta kundsegment. Parallellt
utvecklas rapporteringen kring bland
annat klimatpaverkan i hela virde-
kedjan, Ett-exernpel galler EUis taxo-
nomi. Initialt tar regelverket sikte pa
de storsta utslappsaktiviteterna fran
naringslivet, dar malet 4r att katego-
risera om och hur de berérda bolagen
verkar for en hallbar omstallning: Vid
sidan av omradet fastighetsautorna-
tion — som'innefattar energieffekti-
viseringar i fastigheter - faller Befjer
Almas komponenttillverkning och
industrihandel i nulagetinte inom
taxonomin. Det visar-att vi dr val

f:'z}“ {?EK.S@?Z odmiuk

positionerade i vardekedjan for ett
hallbart naringsliv. Vi foljer ocksd den
fortsatta utvecklingen mot ett cirkulart
och hdllbart samhaélle ach ser taxono-
min sorm en mojliggorare fér struktur
och raraverk inam hallbarhet:

Vart hallbarhetsarbeteoch vara
madl utgar fran Global Compact, FN:s
globala mi&l sarnt fran den direkta
miljopaverkan vara koncernbolag har.
Hargor vi framsteg, vart koldioxidav-
tryck fortsatter att minska, tack vare
energieffektiviseringar, investeringar

éﬁi’ﬁiﬁ Attt forts
via bade forvdry ]

aif}céz a

i soleeller och anvandandetav bio-
gasol, Vi &r en'del av en vardekedia,
dar utvecklingen mot dkad hallbarhet
ocksa sker hos vara leverantoreroch
kundenr. I arredovisar vi dven enupp-
skattning av klimatpaverkan fran de
ramaaterial, som har storst paverkan.
Pasa satt laggervi grunden for en
utokad forstdelse kring vara produk-
ters klimatpaverkan, som i framtiden
ska ornfatta hela vardekedjan.

EH VAL ANDE HONCERY
Vigarini2022 med héga ambitio-
ner, tuen ar ocksa édmjukainfér hur
snabbt oravarldenckan férandras.
Nar detta skrivs har det skett stora

forandringar i varldspolitiken, som
skapar stor osdkerhet pa kort och
kanske dven pa langre sikt.

Att fortsatta vdxa via bade forvarv
och organisk utveckling kornraer att
vara prioriterat. Aret inleddes med
att Beijer Tech gjorde ytterligare tva
forvary, Swedish Microwave och
Mountpac, tva vilskotta bolag som
vi valkomnari koncernen. Samtidigt
ser vitydliga utmaningarmed savél
komponentbrist som sarbara logis-
tikkedjor och dkande inflation, sorm
maste hanterag och kompernseras.
Koncernen-arval rustad for att tavara
pa mdjligheter och for att hantera
dessa utmaningar

Finansiellt har vi en stark balans-
rakning som méjliggor Iangsiktigt
bra beslut. Var affarsmodell - dar
vierbjuder héga kundvarden till en
valdiversifierad kundbas ~dr robust.
Detta méjliggors av alla vara med-
arbetare som varje dag fattar affars-
rdssiga beslut for att forbattra verk-
sarnheten, stitta kunderna och sdkra
en langsiktigt hallbar koncern. Jagvill
tacka foralla fina insatser underett
niyeket framgangsrikt 2021 och under
inledningen av det nya aret,

2

Henrik Perbeck
Vd och koncernchef, Beifjer Alma
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Beijer Almas koncernbolag ar inriktade pa komponenttillverkning respektive
vardeskapande forsdljning, tillverkning och nischteknologier. Utvecklingen av dessa
verksamheter baseras pa ett langsiktigt dgande och decentraliserad styrning, dar
16nsam tillvaxt uppnas genom organisk utveckling och féretagsférvarv.
Potential for tillvaxt

Beijer Alma ar en-internationell, HETTERBOLAG WALLEAR AFFRRSMODE

birsnoterad industrigrupp, dar Lesjtifors — en global tillverkare av Utvecklingen av koncernbolagen
vardeskapandet uppnas genorm att fjadrar, trad- och banddetaljer. baseras pa langsiktigt agande och
forvarva, aga och utveckla foretag Habia Cable - ledande europeisk decentraliserad styrning, dar tillvaxt
med god tillvixtpotential. Koncer- tillverkare av kundanpassade kablar  uppndsgenom organisk utveckling
nens tre verksamheterar inriktade och kablage. och foretagsforvarv. Hela verk-

pa komponenttillverkning respak- Beijer Tech — foretagsgrupp som samheten paverkar pa olika satt

tive vardeskapande f6rsiljning, arbetar med vardeskapande forsalj- omgivande miljé och sociala for-
tillverkning samt nischteknologier. ning, tillverkning och nischtekno- hallanden. Darfdr bedrivs ett aktivt
Forsaljnmingsmassigt dr de viktigaste logier som automation p& utvalda hallbarhetsarbete sorn ska begransa
branschernaverkstad, fordon, infra- marknader i Norden miljobelastningen, sanka kostnader,

struktur, telekom, energi och forsvar

Koncernens-bolag har starka inter-
nationella positioner inom industri-
och chassifjadrar samt inom kablar

minska risker; men ocksa ge nya

affarsmaojligheter.
Hallbathetsarbetet inriktas pa

effektiv energi- och resursanvand-

till mobil telekom och for energi-
marknaden.

ning, lagre utslapp, minskad avfalls-
hantering samt pd-en stark affarse-
tik. Mutor-dr forbjudna och Beijer
Almastaller krav pd arlighet och
hedetlighet, bade i dett egna verk-
samheten och bland kunder, leveran-
torer och andra externa intressenter.
Samtidigt ska koncernen ha en posi-
tiv paverkan pa sociala forhallanden
- detta genom att visa respekt for
ménskliga rattigheter, erbjuda med-
arbetarna sdkra och utvecklande
arbetsplatser samt via stod till, och
samverkan med, organisationer,
skolor och freningar.

Lé&s merom Beijer Almas dotterbalag
pé sidorna 10-18.
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& Produktion
Lager/Saljkontar

L

LAs 'mer-om Beijer Almas héllbarhetsarbete
pé sidorna-19-32,




ATT VAXA LONSAMT

Beijer Alma ska vaxa lonsamt, For att
méjliggora detta fokuserar koncern-
bolag pa fyra strategiska ornraden.

1. Higt kundvarde.

Manga produkter och tjanster 4r
anpassade till specifika kundbehov,
adderar en extra nytta eller ger
kunden ett storre innehall som de

dr beredda att betala for. Det héjer
kundviardet och utvecklar lonsamhe-
ten pa ett positivt satt.

2. Internationell marknadstackning.
For att expandera 6ch skapa titlvaxt
med kundunika nischprodukter
krdvs en forsaljning som har bred,
internationell tackning.

Q&B‘;E@G%:&ﬁﬁtﬁﬁﬁ::&%ﬁiﬁ'@%ﬁ:’éﬁ&?&@ﬁr

3. Starka -marknadspesitioner.

Via kvalitetsprodukter, kundanpass-
niing och service skapas starka mark-
nadspositioner, dar koncernbolagen
kan konkurrera med andra mervar-
den-an pris.

4. Bred kund- och leveranibrshas.
Bredden ger handlingsutrynime,
minskar risktagandet och beroendet
av enskilda marknader, branscher
eller foretag.

TLLVEXT PA TVA SKIY

Tillvaxt uppnaspa tva olika sitt -
dels genom férvarv av nya foretag,
dels via organisk utveckling av kon-
cernbholagens nuvarande verksam-
heter. Férvarv starker positionerna

FRE T EEE Y

Organisk utveckling innebér att koncernens
bolag véxer via investeringar 1 produktion
samt i produkt-, material- och marknads-
utveckling i befintliga verksamheter.

Foretagsiorvarv kan dels galla tillaggs-
forvary | koncernbolagen; dels kipav helt
nya verksamheter som.ger: Beijer Alma fler
ben att std pé.

pa utvalda rnarknader; inom speci-
fika teknik- och produktomraden,
men kan.dven innebara att helt nya
portf6libolag knyts till Beijer Alma.
Parallellt vaxer koncernen organiskt
genom fortgaende investeringar i
produktion och-marknadsutveckling
ide befintliga bolagen.

Lasmer om Beijer Almas férvary pa
sidorna 6-7.

iwaLs
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Forvarv som driver tillvaxt och lonsamhet

Dessa fem kriterier ir vigledande nér nya f6rvarv gors av Beijer Almas
koncernbolag:

STORLER

Det gors bade tillaggstarvary och forvarvi nya marknadssegment eller
produktomraden. Fokus ligger pa verksamheter sorn omsattermellan
50.0ch 500 Mkr.

IHRIHTHHG

Foretag som arbetar business-to-business, framst inom montering och
tillverkning, men dven handelsholag ellerverksamheter som levererar
lgsningar ochvtjanster i utvalda nischer.

FIHARBIELL HISTORIK

Valskdtta bolag som uppvisat tillvaxtoch lonsamhet dver tid.

WARKKAUSSIGMENT
Segment som haren bred kund- och leverantorsbas, tydliga tillvaxtméilig-
heter och som ger forutsattningar for en langsiktig lonsamhetsutveckling,

Produkter och tjanster rned hoga kundvarden, som kunderna ar beredda
att betala for. Marknadstackning sotn garna ar internationell, eller pa sikt
har méjlighet att bli det.

FORVARVAD ARLIG OMSATTNING
VID FORVARVSTILLFALLET, MKR

ANTAL FORVARV
2010-2021

fuad FORVARVSTAKY

Sammanlagt 13 forvary har gjorts sedan
20189, nio i Beijer Tech och fyra i Lesjofors.
Via dessa verksamheter har koncernen f&tt
tillgéng till atta nya produktomréden, tre
nya industriella nischer och tva nya geo-
grafiska marknader.

FORVARY 2018-2021

2019 Uudenmaarn: Murskaus, Encitech,
Lundgrens Norge, De Spiraal &
Tribelt, KTT Tekniikka

2020 Metrol Springs, PA'Ventiler, INU

2021 Nowon, Novosystems, Kalistrim,
Alcomex, Plymouth Spring

FORDELNING FORVARVAD OMSATTNING
PER GEOGRAFISK MARKNAD

Marder 46-%

Elropa-44.%
Tika %

Asfer A%

ETT STORRE, STARKARE LESIOFORS

Eorvarven i Lesjofors inriktas pa industrifjiadrar, som-4r en fragmenterad
marknad med manga mindre och medelstora foretag. Via [orvarven far
Lesj6fors tiligang till nya preduktomraden eller kan etablera sig pa nya
geografiska marknader. Dessutorn kan bolaget dra nytta av synergier som
blir vardeskapande; exempelvis:

# Ukad kovéfdrsaljning dir nya bolag sém knyts till Lesjéfors far tillgdng
till ett bredare sortiraent och dar befintliga bolag samtidigt kan bredda
sin forsalining via de produkter som nyférvarvade verksambieter tillfor.

& Produltivitetsiorbatiringar sorn innebar att nyfdrvarvade foretag far
ta del av Lesj6fors samlade kunnande inom fjaderproduktion, vilket
banar vag for en mer optimerad tillverkning. Dessutorn har Lesjifors
kapacitet att investera i sina fabriker pa ett sitt som ocksa bidrar till tkad
produktivitet.

AMERIKANSK EXPANSIOR

Via forvarvet av Plymouth Spring Company
fortsatter Lesivfors sin expansion pa-den
amerikanska marknaden. Plymouth till-
verkar kundanpassade fiddrar, stansada
defaroch bdjda trdddetaijer. Kunderna
aterfinns| branscher som elektronik; jarm-
varor, industri, forsvars- och-fordonsindu-
stri. Med forvarvet etablerar Lesjbfors en
néarvaro | USA ocksd inom industrifjadrar,
dar Plymouth fungerar som plattform for
framtida organisk-och forvarvad tillvaxt pd
denna marknad,




STHRSTA FURVARVEY HITTILLS = BYTT FRODUKTOMRASL

Férvarvet av nederlandska Alcomex sem gjordes sommaren 2021 ar det
stérsta som hittills gjorts i Lesjofors. Alcomex tillverkar dorr- och industri-
fjadrar, exerupelvis for garagedorrar, industridorrar och for kunder inom
byeg och finrnekanik. Foretaget har fabriker i Nederlanderna, Tjeckien,
Polen och Indien. Genom affaren far Lesjofors tillgang till nya geografiska
marknader ochtill produktemradet dorrfjadrar. Alcomex storlek och geo-
grafiska rackvidd gbr att Lesjofors skapar en storre plattform for sinverk-
samhet - en plattform som starker tillvaxtmaijligheterna, bland annat via
okad korsforsaljning mellari olika verksarnheter.

FORDUBBLAD KUNDRAS

Under de senaste fem aren har Alzomex
mer an fordubhiat bade kundbas ach
intakter. Kundbasen ar internationell och
foretagets produkter levereras till ett flertal
olika sekiorer,-exempelvis bygg, Tinmekanik
samt fiadringssystem for eftermarknaden.

Alcomex har cirka 350 medarbetare och
omsatte under 2021 530 Mkr, varav
228 Wkr i Koncernens 8go. Foretagets
storsta marknader &r Nederldnderna,
Polen, Tyskland och Tjeckien.

BEIJER TECH — TILLVAXT PA NYA OMRADEN

Befjer Tech férvarvar valskotta, lonsamima bolag som gdrna ocksa har en
hig marknadsandel inom en specifik marknadsnisch. Foretagens produk-
teroch tjanster ska kopplas till varden som kunderna ar beredda att betala
for - exempelvis i form av hog kvalitet, hogt teknikinnehall, ldngt driven
kundanpassning eller en hog service.

Efter forvarven lever bolagens varurnarken oftastvidare och Beijer Techs
mal dr dven-att behalla och vidareutveckla den kultur tidigare dgare
genom drert byggt upp. Forvarven inriktas pd tva omraden:

& Tilldgesforedry inom flédesteknik, industriprodukter eller fastighets-
automation som bidrar till att Beijer Tech kan vaxa vidare pa nya mark-
nader inom befintliga produktomnraden eller i narliggande branscher.

% Hya industriella nischer med attraktiva tillvixtmajligheter och forut-
sattningar for langsiktig lonsamhetsutveckling, exempelvis genom att
efterfragan gynnas av makrotrender eller lokala omvarldsforandringar.
Fokusligger pa bolag med hog foradlingsgrad, det vill sdga tillverkande
foretag eller bolag som processar eller arbetar med foradling pa annat
satt.

FASTIGHETSAUTOMATION — ERURY MISTH

Ett av de'omraden som Beijer Tech expanderar inom ar fastighetsautoma-
tion. Med det menas teknik och tjanster som optimerar inormhusklimatet i
en fastighet, exempelvis genom styrning av varme, kyla och ventilation pa
ett miljo-och energieffektivt satt.

Under 2020 forvarvades INU-gruppen och 2021 Novosysterns, som
framst dr inriktade pa fastighetsautomation i kormmersiella:och special-
fastigheter. Foretagen arbetar med bade offentliga och privata kunder i
Sverige och samordnas idag operativt inom Beijer Tech. Fa sa satt breddas
kunderbjudandet inom, bade vad galler geografisk spridning och kompe-
tenspa detta tillvaxtomrade.

EN STARK ARTOR

INLoch Nevosystems: har under ret forts
ihop i en gemensam organisation. Pasa
satt-breddas kunderbjudande annu mer,
bade sett till geografisk spridningoch
kompeatans. Via den nya, stérre verk-
samheten skapas en stark aktor inom
fastighetsautomation, som har véstra och
mellersta Sverige 'som huvudmarknad,
Kunderbjudandet inom fastighetsauto-
mation omfattar tjanster, produkier-och
systemipsningar.

AuYRUGd
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Aktien

& Omsitningen under dret var 33,7 procent av utesta-
ende aktier. Varje dag-omsattes i genomisnitt 71 509
aktier.

# Vid untgdngernav 2021 uppgick Beijer Almas borsvarde
till 16 542 Mkr.

# Vinsten per aktie blev 9,43 kr (6,58).

& Vid utgangen av 2021 hade Beijer Alma 16 284 aktie-

@ Sista betalkursen vid arets slut var 274,50 kr-(131,00).

# Den higsta kursen 277,00 ki, noterades den 29 decem-
ber 2021.

# Den lagsta kursen 129,80 kr noterades den 5 januari
2021.

# Beljer Almasborskurs dkade red 109 procent under
2021.

Agare. # Stockholms all-share index Skade med 34 procent.

AKTIEDATA 2021
Eget kapital per aktie, W OO crinomems g g 4742 AU s 4
Utdelning per aktie, Koo s s, 380300 280 510 475

274,50
27700 16220
12980 X
-
SRR
, 60262200 6 62 2 200 60262200
‘ée‘.{ams‘nimigfmas‘am‘se‘r T e0 262200 80262200 60262200 60252 200 60 262 200
* Hanforligt till moederbolagets dgare

INNEHAY Antal aktiedgare Aktiearntal Antal AK A Antal AK B Innehav, %

1-500 e 3186 12722762 0 802 1271960 21 L1
501-5 000 2627 4105512 200 4105312 6.8
5001-10000 202 1472449 100 1472349 24 12
10001-20000 ' 105 1541570 24066 1517504 26 1B
' ' 2139572 28800 772 36
7 - - 2068792 349846 1718946 34
T T s o
Totalt 16284 60262200 6526800 53 735 400 100,0

Per 314122021, Kalla: Monitor frén Medular Finance AR Sammanstalld och bearbetad:data frdn-bland annal Euroclear, Mormingstar och Finansinspekdionen,

STORSTA BBARE Aktigantal Antal AK A Antal AK.B Innehav, % Roster, %

Anders Walls Stiftefser 8 238 940 400 B238540 13,7 69
Anders Wall med familjochbolag . 6983640 5390600 1593040 116 466
' 4160623 89 35
odelsbe 83 27
L3lo000 81 2

Lannebo Funder 4160923 )

bt ey s s G e
din Fonder 300000

I T .
Nordeafonder 18010l
Fjame AP fonden 1774984 1774984 2,9 \
L G G S
e e N R
882614 * i mamagmie o agaa mamcan A Sreap g Banin WA A RAed Aaread T PO
876286 555666 320620
Grandeur Peak Global Advisors " 7szezs g 73z T -
R o T e e e —
B e Sttt B g e LR St g St
Summa totalt 60262200 6526800 53735400 100,0 1000

Perd1/12 2021, Kélla: Monitor fran Modular Finance AB . Sammanstalld och bearbetad data:frén bland annat Eurcclear; Morningstar.cch Finansinspektionen:
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Tio ar i sammandrag

iy 2021 2020 2018 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

Nettoomsatining 53885 42498 46217 44088 39715 35275 35219 32982 30665 27797
7748 G448 826 6208 5284 462 4773 4275 3963 3723

ARfirlel\'serrfaé.éJﬂ ia‘[ s

Rﬁrelseragu!ta"[ fd‘l;érjémférei-

sastorande poster 544 8 2.6 396,3 372.3
e ~198

BA7 3618

Finansretto

319,3 2890 2865

3000 L dae TR0 1i3s5 Lile
F e WS S5 L3R5E. 1A%
2aie 139l 12015 18353 174485

15
R 22
Lingfristiga skulder
6ch avsatiningar 15458 9185 7858 2704 2197 3090 2623 3139
Kortfristiga skulder 19443 12618 1351,8 12023 12 9369 7685 681,3 6343
i L s~ (B

Kassaflode - _-1507 1745 1690 229,
Avskrivningr 2465 2397 2307 1385

25179,

Balansomsiu

g
Nettbinvesteriﬁgs‘i‘;u

exklusive foretagsforviry 1758 1244 2030 2082 1259 2036 1358 1400 1263 705
Sysselsatt kapital 41683 37066 35991 29627 27278 24882 22815 21258 1957,0 18158
Nettoskuld 13237 5726 72098 4396 4087 3131 1941 1898 923 68

Ryckeltsl, %
B ORI i i B s £ i, o s sy R s D i AT i o i v
126 14l 133 129 137 13,

Ror

miarginal

F.Q.(‘jr‘é‘l's.emargi nal fofe Jamfovei "
sestarande. poster I 12,9
I

53 60 %8 80

137
ols2 225 207 187 203 197

Soliditet
Nettoskuldsattningsgrad 46
Adkstning pd oget kapital 21,7 165
Avkastnin’g‘pé sysselsait ‘ R

kapital 18,6 4.9 177 220 20,8 19:1 21,7 21.3 21,1 21,2

HENCEACKDINESRITU, B ..o e B0 P BR300, B85, BB B8 008, B &9
Medeftal antal anstallda 2866 2585 2858 2810 2546 2340 2262 2les 2110 183l
Vinst per akti efier shaft 943 6&s8 L5 778 645 579 80> 548 48O 446

Utdelning per aktie, k350  3.00 250 510 475 475 475 425 400 350

* Hanforigt il moderbolagets agare. Definitioner, senot 38, sida 72, Definitioner teh berdkningar finns aven pd wetbplatsen beijeralmaise ander Investor Relations.

HETTOOMSATTHING RORELSERESULTAT RORELSEMARGINAL

Mkr

Wi by

ot
5
i
5
5
3

s
-
-
:ffiﬁéé
f*’::;%g%

i
SR

|
i
.

:;%ie 2
.
e
.azég?‘

-

-

]
o

=
uv«

A
-
-
-

-
Ef?;%”%

T
o

e

=~
&
@
R
&
)
g
"
e
[
@
Pt
=
ra
phe

£

HYRONYRMYS | ¥V ol



SHOLIEE

Lesjofors ar en fullsortimentsleverantér av standard- och kundanpassade
industrifjadrar samt av trdd- och banddetaljer. Féretaget tillverkar dven
utbytesfjadrar for eftermarknaden for personbilar och latta lastbilar. Lesj6fors ar
en av de storre aktérerna i sin bransch i Europa och har global tillverknings- och

leveranskapacitet.

Lesjofors

CHASSIFIADRAR

Utveckling, tillverkning och férséljning av utbytesfjadrar
paeftermarknaden for personbilar och latta lastbilar. I
sortirentet ingar chassifjadrar, sportfjadersatser samt
blad- och gasfjadrar for framst europeiska ocli-astatiska
bilar. Produkterna bidrar till hogre sdkerhet och bdttre
koregenskaper.

HONKURRENSTOROELAR

Detheltackande sortimentet och den hoga leveranspieci-
sionenar viktiga styrkor. Lesjofors ar ocksa en koruplett
leverantor sem hanterar hela vardekedjarn - design, till-
verkning, lager och distribution.

BUNDER/MARKNAD
Produkterna saljs pa den fria eftermarknaden via reserv-
delsgrossister ochy distributorer. Inom chassifjadrar ar

Lesjtfors den storsta aktdren i Europa. Huvudmarknader
ar Storbritannien, Tyskland, Ryssland, Sverige samt dvriga
Europa. 95 precent av [orsdljningen sker utanfor Sverige.

UTYECHLINGER 2021

# Omsattningsmassigt uppnaddes all-time-high, dels
beroende pa ett uppdamt behov i marknaden, dels
via den férhallandevis harda vintern som dkade efter:
{ragan pd chassifjadran

# Lesjofors gynnades av den hoga leveransprecisionen,
sora gjorde att foretaget tog marknadsandelar under
aret.

# Flertalet storre marknader i Europa utvecklades starkt
— Norden, Tyskland och Storbritannien. Aven markna-
derna i dstra Europa vaxte, men fran lagre nivaer.

# Nettoorosattningen uppgick till-893:Mkr (609).

INDUSTRI

Utveckling och tillverkning av industrifjadrar samt trad-
och banddetaljer, dar kunden erbjuds hogteknologiska,

anpassade losningar: Lesjdfors sdljer dven standardpro-
dukter. Tillverkning i 17 lander. Ytterligare 5 linder med
enbartegna saljbolag.

RONKURRENSFURDELAR

Hog teknisk kompetens inom fjaderkonstruktion samt
formagatill problemlésning i kundens verksamhet.
Decentraliserad tillverkning nara kunderna. Global leve-
ranskapacitet. Komplett; egenutvecklat, sortiment av
standardprodukter.

KUNDER/MVARKNAD
Kunderna aterfinns i de flesta industrisektorer. Huvud-

10

marknader ar Skandinavien samt Tyskland, Storbritan-
nien, Kina och Nordamerika, 80 procent av forsaljningen
sker-utanfdr Sverige.

UTVECKLINGEN 2021

# Hog tillvaxt i flertalet kundsegment. Under aret dndra-
des efterfragebilden, dir segment sorm medicinteknik
tikade medan fordonsindustrin minskade.

# Vaxande efterfragan fran féretag som driver server-
hallar, dér trafikvolymerna dkade under pandemin
och drev'pa investeringarna och efterfrigan pa korapo-
nenter.

# Starkast utveckling i Asien och Europa edan USA-
marknaden var svagare;

& Nettoomsattningen uppgick till 2305 Mkr (1 840).



INTERVIU-MED OLA TENGROTH,
¥ LESIORORS

Lesjofors har gjort »all-
time-high« under 2021

- bade resultat- och
omsdttningsmadssigt. Via
nederlandska Alcomex
har bolaget dessutom
gjort det hittills storsta
foretagsforvarvet i Beijer
Almas historia.

Hur vill du sammanfatta aret?

Vihar haft ett fantastiskt ar. Lesjofors
har gjort »all-tirne-high« resultatmas-
sigt och natt en hdgre omisatining &n
nagonsin tidigare. Okande kostnader
har vi kunnat hantera med prisdk-
ningar som foljd. Under aret harvi
dessutom gjort det stérsta forvarvet

i Beijer Almas historia. Det gor att
jagdr valdigt néjd raed 2021. En f61-
klaring till utvecklingen ar att vi har
en robust struktur som klarar svang:
ningar i marknaden-och dar leverans-
sdkerhet och kvalitet star hogt upp pa
agendan. Vi drar ocksd fordel avatt
Lesjofors ar decentraliserat med ett
beslutsfattande ndra kunderna.

Vilka mbjligheter dppnar forvarvet av
Alcomex?

Forst och framst 6ppnas den nya
nischen dorr- och portfjadrar for oss.
Pa s satt forstarker vi erbjudandet
via ett nytt produktsegment. Det

finns dven fGrsdljningssynergier for
Alcomex som nu bérjat salja Lesjofors
standardsortiment av industrifjidrar

Ni har satsat mer pa vissa kund-
och produktsegment — vilka?

Inora Medical och Rail/Heavy
Springs har vi gjort utdkade sats-
ningar - detta genom att investera i
teknisk utveckling, tillverknings-
kapacitet samti férsdliningsarbetet.

»Det finns forsdliningssynergier for
Alcomex, som bérjat sdlja Lesjofors
industrifjddrar pa sina marknader.«

Just nu dr det stort fokus pa jarmvags-
projekt, som ar ett gronttransport
slag. Det ppnar mojligheter for var
kompetens ochivara produkter.
Medical drett-arnrade sory vaxt
under pandemin da efterfragan pa
medicin- och hygienartiklar dkat.
Tillvixten pa detta orarade kopplar
vi-ocksa till nya forvarvsmajligheter.

Hallbarhetsfragorna uppmérksammas
alltmer — hur paverkas ni?

Vi paverkas, men forutsattningarna
ar olika beroende pa produktseg
ment och geografisk marknad.
Manga av vara bolag upplever att

de finns krav.och forvantningar fran
deras kunder, framst géllande koldi-
oxidutslapp. Detta &r ett prioriterat
orurade darvi ocksa gor forbétt-
ringar och exempelvis hargatt Gver
till biogasol vid ert anlaggning for att
rminska utslappen. Fran 2022 knyter
vi aven-en halibarhetschef till var
ledningsgrupp.

Vad ir i fokus 20227

Vi fortsdtter arbetet med att £ Lesjo-
fors att samverka pa ett batire satt
sa vi kan sdlja hela vart sortiment pa
alla marknader. Darfor blir utveck-

P ¥a

»Just nu dr det fokus pa jarnvdgs-
projekt, som dr ett gront transport-
slag. Det 6ppnar mojligheter 10r

Lesjofors.«

pa sinamarknader. Den geografiska
matchningen ar ocksa bra. Alcomex
4r starka pa marknader dér vi tidigare
inte haft en ndrvaro. Vi ser dessutom
att detfinns synergier pa inkdpssidan,
exernpelvis gallande rdmaterial.

lingen av var saljplattform betydelse-
full. Hallbarhet och digitalisering ar
andra fokusormniradern, dar vi komimer
att investera mer. Under 2022 ska vi
dessutom dka forvirvstakten pd ett
markant satt.
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FORSALINING PER MARKNAD

Svetige 149

Auskrivningal ingarmed
i

Civeigavirlden 2 9%

Widella anlal ansialid
*inkluderar har aven owiga intaklerom 13,2 Mke

HiJ UBOMRADER -

HALLEARHETSARBETE

w Sakraatthallbarhetsfragorna ar
integrerade i vardagsarbetetoch
bidrar till effektiviseringar.

# Oka energieffektiviteten.

# Arbete med antikorruption:och
samhallsengagernang:

B Minimera utslappen avvaxthus-
gaser.

& Mingka mangden aviall sorn gar
till deponi.

& Mota kundkraven pahallbar
utveckling.

= Erbjudaen sdkeroch utvecklande

arbetsmiljo.
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AUTOMATISERAD TILLYERKNING

Brittiska Metrol Springs har gjort nya, stora investeringar
i sin gasfjadertillverkning. Genofm satsningar pa auto-
matiseringar i rnaskinparken okar processeffektiviteten
i dennadel av produktionen. Aven tekniken for att ladda
och testa foretagets gasfjadrar har automatiserats, Dess-
utorn har Metrol investerat i en robotiserad gastjaderlad-
dare samtiutrustning for lasermarkning av fidderpro-
dukterna.

~Med de nya maskinerna kan vii de flesta fall pro-
ducera produkter mycket snabbare och i stérre volymer,
men dven med mycket hogre effektivitet och kvalitet,
sager Rob Lamb, vd for Metrol Springs.

ARBETSKLIMAT/ARBETSMILIG

Medarbetarundersokning vid svenska fabriker visade bland annat
att drygt 4 av & tycker-att man har ett bra arbetsklimat och en
saker arbatsmiljs.

EN LEDANDE AKTOR
Inom chassifjadrar ar Lesjsfors en ledande akttr- med cirka
600 Kundet,

BIOGASOL MINSKAR KOLDIOXID-
UTSLAPPEN

I Lesjofors Fjadrars svenska fabrik sanks utslappen av
koldioxid med mellan 70 och 90 procent. Anledningen

ar att den propangas som tidigare anvants i tillverkning
i ersatts av biogasol. Denna typ av gasol utvinns fran
biobaserade restprodukter eller biobaserat aviall, exem-
pelvis slaktavfall och-anvand frityrolja, Utsldppsminsk-
ningen som den grona omstallningen leder till motsvarar
1 600-2 000 ton koldioxid per arvid anldggningen i
Lesjofors.

REKORDRESULTAT
Arets rekordresultat hamnade till slut p& 652 Mkr
{rirelserasuitat fore amforelsestérande poster).

KOMPLEX KOMPONENT TILL ELBILS-
TILLVERKARE

Kompetensoverforing blev nyckein i en omfattande
affar gdllande elbilar Bakgrunden aratt tyska Stumpp

+ Schille tidigare tecknat avtal ined en undetleverantor
till en elbilstillverkare. Kompornenten sorn avtalet galler
ar tekniskt komplex. Senare fick Lesjéfors aven fragan
om samma komponent kunde levereras till kundens
kinesiska verksamhet. Genor en 6verforing av teknologi
och kompetens fran Stumpp + Schile tillverkas kompo-
nenten niu hos kollegorna i Lesjolors China: Nasta steg ar
att leta passande lokalisering av fler tillverkningsanlagg-
ningar férkomponenterna i andra varldsdelar.

UTSLAPP NED MED B0 PROCENT

Tyska Velleuer har gatt éver till gron el. Det sdnker koldi-
oxidutslappen med cirka 300 ton per 4y, vilket motsvarar
en minskning pd éver 60 procent. Samtidigt upprountrar
Velleuer sina anstallda att satsa pd grona alternativ
ocksa nar de aker till och fran arbetet. Darfor har laddsta-
tioner for bade cyklar och bilar installerats vid foretagets
anliggning.

~ Narvigor det lattare att ta cykeln till jobbet sa
bidrarviinte bara till minskade Tuftféroreningar, utan
forbattrar ocksa vara anstalldas halsa, sdger Frank Jahn,
vd Velleur.

FIADRAR TILL SOLDRIVEN BIL

Solenergi vaxer i betydelse pd manga omraden — ocksa
nar det galler att driva fordon. De Spiraal har levererat
fjadrar till det nederlindska solbilsprojektet Solar Team
Twente. Experimentbilen kallas Red Horizon, har desig-
nats av studenter och kankora upp till 3-000 kilorneter pa
solenergi. De Spiraal har sponsrat projektet med sitt fja-
derkunnande och med gratis komponenter sorn blad: och
tryckfjadrar. Under aret deltog Red Horizon i billoppet
Solar Challenge Maracko, som bland annat strackte sig
dver soldrankta Sahara.
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Habia Cable &r en av Europas storsta tillverkare av specialkabel till kunder inom
telekommunikation, kdrnkraft, forsvar, offshore och ¢vrig industri. Produkterna
anvands ofta i hogteknologiska applikationer och saljs éver hela varlden.

Habia Cable

VERESARMET

Utveckling, tillverkning och férséljning av kundanpassade
kablar och kablage. Produkterna anvands i hogteknolo-
giska applikationer { utsatta miljder och tillverkas darfor i
hégpresterande material. Habia har kabelfabrikeriSverige,
Tyskland, Kina samti Polen dar verksamheten ariniiktad
pa kablage.

KONKURRENSFORDELAR

Egen expertis inom materialutveckling, elektriska egen-
skaper och kabelkonstruktion: Tekniska saljare pa lokala
marknader och konstruktorer vid fabrikerna-erbjuder
kundanpassning via korapletta; tekniska losningar sorn
loser kundernas problem. Tillverkningen &r flexibel och
ofta kundorderstyrd. Inom telekom &r lagkostnadstill-
verkning i Kina en forutsiattning for konkurrenskraften.
Andra konkurrensférdelar ar hog kvalitet och elekirisk
prestarida, som okar rackvidden i basstationerna.

RURDERAMARENAD

Enav Europas storsta tillverkare avispecialkabel. Kunder
inom forsvar, karnkraft, offshore, mobil telekom och ovrig
industri. Férsdljning i 50 1ander. Huvudmarknaderna

ar Asien, Norden samt dvriga Europa med lindersom
Tyskland, Frankrike, Storbritannien, Nederlanderna och
Belgien.

UTVECHLINGEN 2021

# Kraftigt okad orderingang frin kunder pa industri-
marknaden, dels i flertalet segment, delsi bade Europa
och i Asien.

# Stark tillvaxtinom marina applikationer, bland annati
segmentet ldttviktekabel dar Habia tagit marknadsan-
delarvia konceptet DMFRO.

& Okad orderingang fran forsvarsmarknaderna i Asien
och Europa, dar stérre forsvarskoncerner 6kat produk-
tionstakten efter nedgangen 2020.

# Tydligvandning patelekormarknaden. Den viktigaste
drivkraften var utbyggnaden inom 5G-teknik, framist i
Kina men dven | Europa, USA och 6vriga Asien.

= Nettoomnsatiningen uppgick till 809 Mkr (804).

FORSVAR, KARNKRAFT OCH OFFSHORE

100 400 200

TELEKOM OCH GVRIG INDUSTRI

Habia Cables forsaljning omfattar framst
kunder inom teleKommunikation, karnkraft,

75 300 150
505 200 1004

160 By 4

800 férsvar, offshore och Ovrig industri, Férsdlj-
500 ningen tHl karnkraft, forsvar och offshore-&r
N normalt starkt projektrelaterad.
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3 S i ?i‘%ﬁ b == Ruilande 12 manader
0 o () AR R R it ) .
Ql G2- 93 W Al Q2 g3 w4 Wl Q2 93 o4 el Q2 63 a4l #® Kyartal

2020 2021 2020
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HUVUBOMRATEN - HALLBARNETSARBETE
= Effektivare energianvindning.
& Minskade utslapp av losningsmedel.

& Minskade avfallsmangder - 6kad atervinning ayv plaster och metaller.
& Vidareutveckling av systernen for registrering av incidenter i arbetsrmiljon.
= Fortsatt arbete med anti-korruption, 6kat samhallsengagemang och kring

samarbeten med skolor.
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INTERVIU-MED CARL MOBIGH,
VI HARIA CABLE

Utvecklingen 2021
praglades av en dramatisk
vandning uppat i efter-
fragan, som kan liknas vid
en gverhettning.

Hur vill du sammanfatta aret?
Vihar setten dramatisk vindning:
Aret inleddes svagt, men sedan
tog efterfragan fart och dvergick

i ndgot som kan liknas vid en

Habia investerar i produktutveckling
—vilka initiativ dr mest intressanta?
De fortsatta utvecklingsprojekten for
marin-och farsvarsmarknaderna,
dar nya produkter lanseras. Vi har
tagit fram kablar tor datadverféring
i kravande miljéer, bade kopparka-
bel och optisk fiber f6r industriell
utrustning. Hégspanningskabheln
ZeroArc har lanserats som eget
varumarke och vidareforadlingen
av produkten fortsitter, exernpelvis
for flyg-, rymd- och forsvarsteknik.
Kabeln kan anvandasideutveck-
lingsprojekt som pagar kring elflyg,
dar vi ligger langt framme.

»Via de fortsatta utvecklingsprojekten
fér marin- och forsvarsmarknaderna
lanseras nya produkter.«

dverhettning. Industrimmarknaden
har foljt med konjunkturen uppat.
Aver forsvarsmarknaden har vaxt
ach resulteratien ¢kad orderin-
gang. Pa telekommarknaden dr
aktiviteten hog och drivs av inves-
teringar i 5G-teknik.

Ni utsattes for ett dataintrang —
sammanfatta effekterna av detta?
Kortsiktigt fick intranget stor effekt.
Fradmst inom produktion och order-
fiéden, vilket paverkade fakture-
ringen. Mdrga i foretaget gjorde
fantastiska insatset, som bidrog till
attvi snabbt kunde aterstalla verk-
samheten och hitta losningar pa de
problem som uppstod, S hari efter-
hand kan vi ocksa konstatera att vi
inte tappat nagra kunder.

Vissa foretag har haft prohlem med
sina forsériningskedjor — hur har ni
paverkats?

Genom overhettningen i marknaden
har priset pa metaller ochvandra
insatsvaror dkat kraftigt. Led- och
transporttiderna har utokats: I nagra
fall har det uppstatt materialbrist
hosleverantdrerna.

Vad ar i fokus 20227

Kortsiktigt handlar det om attméta
deri stora efterfragan vi ser samt
hantera fragorna kiing priser, ledtider
och materialbrist. Vi kommer ocksd
att fokusera pa forsvarsmarknaden
och de nya projekt vi ser framfor oss.
Senare under aret flyttar var polska
verksamhet in i nya lokaler, som ska-
par forutsattningar for tillvaxt.

NYCKELTAL
ke 2021 2020 2019 2018 2017
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Beijer Tech ar en foretagsgrupp som arbetar med vardeskapande férsaljning,
tillverkning och nischteknologier som automation. Det breda produkt- och
serviceutbudet starker kundernas konkurrenskraft och inriktas pa omradena

flédesteknik och industriprodukter.

Beijer Tech

FLODESTEKNIK

Grossistverksamhet och tillverkning som inriktas pd
slangar, kopplingar, ventiler och industrigummi. Lund-
grens ir den dominerande verksamheten med lager,
tillverkning och férsaljning i hela Sverige. PA Ventiler ar
specialiserat pa ventiler till pappers- och cellulosaindu-
strin, Svebab tillverkar brandslangar medan Noxon ar
inriktat pd vattenrening och Kallstrbm Engineering pa
batteriteknologi.

EONKURRENSTORDELAR

Heltackande sortiment med 35 000 artiklar, hog kompe-
tens.samt ett brett utbud av kundanpassade och egentill-
verkade koraponenter, framst packningar och plastdelarn.
Standard- och specialprodukter for processindustrin.
Ledande position inom tillverkning av hogkvalitativa
brandslangar.

RUNBERMARRNAD

Huvudmarknad ar Sverige. Kunderna ar tillverkare
(OEM), specialiserade aterforsaljare, myndigheter/radd-
ningstjanster samt industriféretag inom tillverkning, drift
och underhall. I Sverige ar Lundgrens marknadsledande
inornindustrislangar och Svebabinom brandslangar.

UTVECHLINGEN 2021

# Kraftigt okad efterfragan i flertalet produkt- och mark-
nadssegment.

& Forvarv av verksaroheter soma arbetar med nya nischtek-
nologier — Kallstrom Engineering Systerus samt Noxon.

# Fortsatt hog efterfragan pa medicintekniska kompo-
nenter, som en f6ljd av spridningen av covid-19.

& Okad tillvaxt inom Lundgrens Norge.

& Starkt kostnadsfokus, som bidrog till 16nsamhetsfor-
battringen.

# Nettoorosattningen uppgick tll'555 Mkr (434).

INDUSTRI

Forsdljning av utrustning, férbrukningsvaror och maski-
ner, egen tillverkning samt verksarnheter inom fastig-
hetsautomation, Affirskoncepten ar Karlebo (gjuteri),
Betjers {gjuteri, slipteknik), Tebeco (blastring, slipning),
PMU (industriservice), Norspray, Preben Z {ytbehand-
ling), KTT Tekniikka (transmission), Eneitech (elektro-
niska kemponenter}, Uudenmaan Murskaus (reserv- och
slitdelar) samt INU-gruppen (fastighetsautornation),

KONKURRENSTORDELAR

Vardeskapande [Orsaljning, dar teknikkunnandet kring
produkter och tjanster starker kundens totalekonori,
exempelvis genom att snabba upp produktfléden, ge
effektiviseringar eller kvalitetsforbattringar. Tillverkning
av kundanpassade komponenter samt tjanster inom
fastighetsautornation, som optimerar inomhusklimat och
minskar miljébelastningen.
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HURDER/MARKHAD

Industriféretag inom ytbehandling, gjuterier, stal- och

smaltverk, verkstadsforetag sarmit fastighetsbolag,

reningsverk och foretag inom offshore. Verksamhet

1 Sverige, Norge, Danmark och Finland, dar Sverige

ar stirsta rmarknaden som star f6r 60 procent-av

forsaljningen.

UTYECHLINGEN 2023

# Hog efterfragan i samtliga kundsegment gav en atergang
till de forsdljningsnivaer som gallde fére pandemin.

# Forvarv av Novosystems. Verksamheten integrerades
under dret med INU, vilket starker-erbjudandet inom
fastighetsautomation pa Sverigermarknaden,

& Okad tillvaxt inor Norspray som under ret tagit stora
projektaffarer.

® Starkt kostnadsfokus, som bidrog till Idnsamhetsfor-
battringen:

& Nettoomsattningen uppgick till 827 Mkr (563).



INTERVIU MED STAFEAN
JUHANSSON, VD BELER TECH

Beijer Tech har gjort

ett mycket starkt ar.

Bade omsattning och
Iénsamhet var den basta
hittills. 2021 har i stort
kdnnetecknats av en tydlig
atergangi alla branscher
till nivderna som gallde
fére pandemin.

Sammanfatta dret

Vihar gjort ett kanonar. Bade
omsattning och lénsamhet ar den
basta hittills f6r Befjer Tech. 2021 har
kannetecknats av en tydlig dtergang
ialla branscher till nivderna som
géllde fre pandemin. Sist ut var den
norska raarknaden som tog fart i slu-
tet av dret, Vi har saratidigt kunnat
halla nere kosthadernd, vilket bidra-
git till den fina lonsamhetsutveck-
lingen. Dessutorn har vi gjort flera
intressanta forvare

™ - s
»1 arior
som int kund

%

?;‘;'}H {

M
bt

Ni gor forvary, ven pa nya omraden
— berdtta mer.

Vi tar sikte pa Ignsamma bolag som
inte'dr kund- eller leverantdrshero-
ende, har bra ledningar och sjalv-
klarterbjuder intressanta tillvaxt-
miojligheter, Mer avancerat an sa ar
detinte. For att vixa Beijer Tech gors
ocksa forvary i nya branscher med
intressanta nischteknologier, som

Tech-struktur, utan hitta valskotta
bolag som forvantas fortsatta driva
verksatuheéten pa sitt satt, Vi &r
dessutom ldngsiktiga dgare, som vill
behalla och vidareutveckla de bolag
viengang forvarvat.

Manga fretag har haft problem med
sina inkdps/forsorjningskedjor — hur
har ni paverkats?

Det har varit ett stokigt ar med
manga prishéjningaroch aven brist
pa material hos vissa leverantérer.
Vi sag tidigt vad sora holl pa att

mm ma bolag
d- eller leverantors-

k4 1.

1arora gﬁ?ﬁﬁiiﬁgﬁf o

&

Ivéaxtmojligheter«

handa och satsade darfor pa att
bygga upp lager. Det har vi lyckats
battre med &n manga av konkurren-
terna, vilket hjalpt oss hantera situ-
ationencoch mbta efterfrdgan pd ett
bra satt; Vara inkopsavdelningar har
fattjobba hart, men klarat att parera
utvecklingen vilket bidragit till fram-
ganigarna 2021

Vad ar i fokus 20227

» g%’y& et handlar om att vara ndra

kunderna nu ndr samhdllet dppnar
upp ~ sdkra sina rizi" rer och ém ett

L
starkt fokus pd kun

exernpelvis fastighetsautomation
och vattenrening. Samtidigt gor vi
garna tillaggsiorvary som passar val
inivara existerande verksamheter,
framst inom affarsorurade Flodes-
teknik.

Vad gir Beijer Tech till attraktiv
dgare?

Hos oss far foretagen fortsatta att
utveckla sina entreprendrskap Pen
decentraliserad organisation.dar
delokala ledningarna uppmuntras
att fatta-egna beslut. Grundfilosofin
ar saledes inte att byta varumarke
eller integrera bolageni en Beijer

dbehoven.«

Att géira samma sak som tidigare,
fast 4nnu lite battre. Vi vaxtemed
cirka 39 procentunder 2021 och ska
fortsatta att utveckla de existerande
affarerna samt gora fler forvarv.
Mycket handlar om att vara nara
kunderna nu nar samhallet 8ppnar
upp igen, alltsa sakra sina affarer
genom att bestka kunderna och ha
ett starkt fokus pd deras behov.
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UVUDDMRABEN ~ HALLBARHETSARBETE

& Okad energieffektivitet genom bland annat energikartlggningar och
forberedelser {or selcellsinstallation i dgda fastigheter.

& Optimera logistikflodet genom battre packning, varutransporter och
tjansteresor for att minska klimatpaverkan.

= Arbetsmiljoforbattringar — minska bulles, forbattra belysning och ergo-
normi.

# Erbjuda produkter/l8sningar som minskar kundens miljébelastning.

& Fortsatt arbete med anti-korruption.

TILLVAXT | NYA NISCHER

Beijer Tech fortsatter.att expandera pa nya tillvaxtornriden, bland annat
inom fastighetsautomation ddr ytterligare ett foretag - Novosysterns ~
farvarvats. Under aret forvarvades aven Kallstrom Engineering Systems.
Foretaget tillverkar fyllnings- och blandningsutrustning fér den'interna-
tionella batteriindustrin och kopplar Beijer Tech till &nnuen ny nisch med
hégre foradlingsgrad.

SATSNING PA VATTENRENING

Vattenrening ar ocksa ett spannande tillvaxtomrade for Beijer Tech. Under
2021 forvarvades Noxon som uivecklar, tillverkar och sdljer dekantercen-
trifuger. Tekniken anvarnds {6 att separera partiklar frinvitska och saljs
till kornmunala avloppsreningsverk, men aven till exernpelvis fiske-, kemni-
ochi pappersindustrier. Noxons huvidmarknader ar Sverige, Finland,
Norge och Pelen.

FIARRVARME MINSKAR UTSLAPPEN

Under 2022 kemmer Lundgrens att byta lokaler och-darmed minskar
acksa foretagets €O ~utslapp. Det dr verksamheten i Helsingborg som
flyttarin i en ny fastighet, dar uppvarmningen sker med fjarrvirme. Det
rainskar CO._-utsldpp med 43 ton jamfort med de gamla lokalerna somi var
oljeuppvarmda.

EVI OPTIMERAR ENERGIBEHOVEN

INU har utvecklat en programvara, Energivision (EVI), som kopplas thop
med fastigheters VVS-systern, men-dvenmed de givare som kanner av
utornhustemperatur. Via den nya programvaran - sorn dessutora tar hdnsyn
till vaderprognoser — minskas varmetillforseln under natten och tillférseln
av kyla under dagen. P4 s satt optimeras varme- och kylsysternen och

gdr att EVI sparar upp till 25 procent av det totala energibehovetien aldre
fastighet.



Beijer Almas hallbarhetsrapport

INTERVIU MED ANNA HAESERT, SAMORDNANDE HALLBARHETSCHEF | BEIJER ALMA-KONCERNEN

En utblick mot hallbarhetsarbetet

Klimatférandringarna driver fram globala teknikskiften inom exempelvis
elektrifiering. Hur paverkas ni?

Detta kan innebdra bade hot och mojligheter. Beijer Alma ar val rustat for
att radta forandringarna. Manga koraponenter koncernbolagen tillverkar
dr-anpassade till kundunika behov. Det gor att vi kemnmer in tidigt i utveck:
lingsprocessen och kan-anpassa tekniska losningar till hur kraven dndras
och ta vara pambjligheterna sorn uppstar. Vi dr ocksa valdiversifierade
med kunder i'olika branscher. Det gbr att vi inte har nagon stor exponering
mot enskilda sektorer som kan tankas paverkas negativt av teknikskiftena
somvantas. Vara produkter ingdr ocksa i produkter som ar-del i omstall-
ningen.

Hur arbetar ni med dessa hallbarhetsfragor?

Viser till hetheten och hut vi kan bidra tilb ett citkulart, hallbart sarhdlle.
Vi foljer teknikutvecklingen runt orn oss och vardesatter partnerskap och
samarbete. God affarsetik och sarahallsengagemang ar viktiga delar ivéara
hallbarhetsmal. Rattesndret ar uppfdrandekoden som galler allai koncer-
nen, oavsett var i virlden de befinner sig. Detta kompletteras med hjalp-
medel i.delokala enheterna. Vi engagerar ass ocksa lokaltdar vi har verk-
samheter genom att stédja organisationer sony verkar for lokal utveckling.

Regelverk och rapporteringskrav pd héllbarhetsomrddet skiarps kommande ar,
Ar detta en utmaning?

Vi har bra, grundlaggande rutiner som vi kan bygga vidare pa allteftersom
nya lagar, regler och ramverk utvecklas. Samtidigt sornutokad rapporte-
ras. Insamlingen av'hallbarhetsdata dr idag digitaliserad, vilket underlat-
tat hanteringen.

OM HALLBARHETSARBETET

Strategi, mal och uppféljning i hallbarhats-
arbetet hanteras av Beijer Almas ledning
och en Koncerngemensam grupp med.vd:ar
och hallbarhetsansvariga frin Lesjbfors,
Habla Cable och Beljer Tech. Franoch med
2022 samordnas detta arbate via en héllbar-
hetschef, som-dels ansvarar for koncernens
strategiska hailbarhetsarbete, dels stodjer
och samordnar de insatsersom gors'i de tre
koncernbolagen. En gang-per ar samilas hall-
barhetsdata in fran enheterna i koncernen,
Resuitaten rapporteras till styrelse och led-
ningen samt via hallbarhetsrapporten till
externa intressenter.

GLOBAL COMPACT

Beijer Almaar anslutet till FN
Global Compact och stédjer tio
principer inom rmianskliga rattighe-
tet, arbetsvillkor, railjohansyn och
motarbetande av korruption. Varje
ar gors en redovisning - Comurm-
nication on Progress (CoP) - som
visar hur viuppfyller principerna.

INVESTERINGAR | MILIG
OCH ARBETSMILIO

CoP for 2021 presenteras pé beljeralma.se:

HALLBRRMETSMAL 20
EFTHALLEARRAE BERER ALMA 2%
IHTRESSENTARALYS 22
YRSENTLIGHETSANALYS 23
VAGLEDNING (LABSTANSAN 23

GORAFFERSETIK MED SAMHALLSENGAREMANS 4

EFFERTIVARE RESURSANVANDNING 25
MINSKED ELIMATPAVERKAN 26
SAKER OOH UTVECKLANDE ARBEYSMILE 28
GMHALLBARHETSRAPPURTER 31
STYRELSEMS UNDERSHRIFTER Y
REVISURMS ¥YTIRANDE 3z

19

IHOSdVHS L IHEYETIYH



LHDddYHELIHEYETIVH

HALLBARHETSMAL 2019-2023

1. GOD AFFARSETIN MED SAMHALLSERGAGEMANG
Nolitolerans mot korruption och konkurrensbegransande samatbeten.
Engagemang i samhallena ddr vi har verksamhet,

NYCKELTAL 2021 2020 | Bashr (2018) | Kontra basr i MAI(2023)
Deltagande i koncernens etikutbildning 954 793 | - - oka
2. EFFEETIVARE RESURSANVANDNING

Minskad energlanvandning, effektivare Atervinning och lagre avfallsrnangder.

NYCKELTAL 2021 2020 | Basér (2018) | kontra basir | MaI (2023
Inképt-energl till verksamheten i refation 1l 12,79 14,07 14,35 =11 % -10-%
omsattning (MWh/Mkr} i

Atervinning av avfallet som eniergi eller material (%) 87 88 90 mingkning i 95 %
Minska avfall | forfatlands till omsattning (ton/Mhkr} 1,06 1.18 1,19 ~11% minska
3. MINSKAD KLIMATPAVERKAN

Minskade utslapp av koldioxid fran energianvandning, transporter och resor.

NYCKELTAL 2021 2020 | Basir(2018) | kontrabash | Mai(2023)
Koldioxid frdn energi i verksamheten i relation till 2.41 3,07 3,56 -32 % -25 %
omsattning (ton CO/Mkr) ; |

Minska absoluta utsiapp av koldioxid (tony | 12 161 12.700 | 15 700 -23% minska
4. SAUER QU UTVECKLANDE ARBETSMILID

Nollvision {61 arbetsplatsolyckor och minskad olycksfallsfrekvens.

Motverka diskriminering och upprnuntra alla former.av mangfald.

NYCKELTAL 2021 2020 | Basr (2018) | kontrabasdr | MAI(2023)
Olycksfalisfrekvens per 200 000.arbetade timmar 2.6 3,1 i 4.0 minskning ! nollvision

EU:s TAXONOMI — SA OMFATTAS BEIJER ALMA

Beijer Alma tillverkar komponenter och bedriver industri-
handel som bidrartill kiimatomstallningen och koncer-
nens klimatprestanda beddms vara konkurrenskraftig.
Under dret har en koncerngemensam grapp analyserat
vilka affarsverksamheter som ar listade inorm taxonomin
och darmed omfattas av regelverket. Omsattning, OPEX,
CAPEX har {01 dessa verksamheter ocksa faststallts.

Den del av Bejjer Almas omséttning som omfattas av
taxonomin beddms uppgd till citka 3 procent. Denna del
kopplastill omsattningeni var verksambet inora fastig-

OMSATTNING® OPEX*
[ avtaxonomin rnfa
{rorseiig e

Qrrifattas avtaondniin

0
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sy proculter aoh 14
otal drissttning B
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hetsautomation, dar vi erbjuder effektiva energilosningar.
Trots att en'mindre del av koncernens verksamhet omfattas
av taxonornin anvands mdnga av dotterbolagens kompo-
nenter ikundapplikationer som bidrar kad hallbarhet
och/eller en mindre miljébelastning — exempelvis inom
fornyelsebara energilésningar och eldrivna fordon. Det
visar attviarval positionerade i vardekedjan {61 ett hall-
bart ndringsliv. Exempel pa detta presenteras pa sidorma
10-18 i drsredovisningen samt pa sidorna 24-29 i hallbar-
hetsrapporten.

CAPEX™

{mfattas € av taxonarniy
fnoreligible) 94,8 %,

Ciri

W anonorin
52 %

* CAPEX produkts
Bllintal CAREX

(46l

}
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Ett hallbarare Beijer Alma

BEBER ALMAT INTRESSENTER

Beijer Almas verksamhet pdverkar manniskor, sam-
halle ochimiljo. Alla vara intressenter har uppfattningar
och férvantningar pa hur verksamheten bedrivs. Var
framgang dr beroende av férmagan attskapa ett varde
som-moter intressenternas behov sarutidigt som hansyn
tas till ekonorniska, miljdmassiga ach sociala konsekven-
ser; Detta gors genom intressent- och vasentlighetsana-
lyser. En ny vasentlighetsanalys gjordes 2021. Den f6ljer
dels GRE:s krav, dels kraven som forvdntas uppdateras i
dennya EU-rapporteringslagen CSRD gallande applice-
ring av det dubbla vasentlighetsperspektivet och genom-
férande av dialoger med nyckelintressenter.

BEMENSAMMA KORCERNMAL

Pa fyra omraden har Beijer Alma satt upp langsiktiga
hallbarhetsindl. De baseras pa vasentlighetsanalys somn
visar vilka omraden sorn arviktigastatt arbeta med.
Koticernmalen kopplas ocksa till mer detaljerade mal

och handlingsplaner som de lokala verksamheterna
arbetar med, exempelvis inom ramarna f&r ISO 14001.
Tillsarurmans med intressentanalysen fungerar vasent-
lighetsanalysen som en samlad agenda for det fortsatta
hallbarhetsarbetet.

Hallbarhetsfragorna paverkar planering och beshuts-
fattande pé flera olika nivaer i koncernen, bland annat
genom den strategiGversyn som styrelsen gor varje host,
imanadsmoten med dotterbolagen ochvia bolagens
veckorapportering: Dessutom hanteras hallbarhets-
fragorna i samband med allt fran forvarvioch affars-
planer till investeringsbeslut och produktitveckling.

STOD 1 GLOBAL COMPACT

Beijer Alma ar sedan 2015 anslutet till Global Compact
~FN:s initiativ for-ansvarsfullt foretagande - och féljer
de grundldggande principerna genom att:

IHTRESSENTANALYS

intressent

Krav och firvintringar

Skapat virde

Kommunikationskanal

Kunder

Medarbetare

investerare

Myndighster

Samhille

Leverantirer

Gedifierade miljoledningssysiem, krayv
gallando kemiska amnen, halibara
produkter ech tjanster, Konfliktminera-
Ter, mindre miliphelastande transpanter,
uppforandekod samt kray pa att 1apstift-
aing ska uppfyllas.

Halsa, sakerhet, foner, formanet;

sociala Torhdllanden, trivsel och utvéck-
lingsmajligheter, nya medarbetare
gerom torvary

Minska risker, skapa nya alifrsmbilie-
heter samt Uppvisa et trovadigt och
framatriktat hallbarhetsarbete; Finan-
siell avkasning,

Beijer Alma berdrs av omiattande

tagstittning-pd miljé- ccharbetsmil j&-
omradet, Ny.och fovandrad-Jagstiftning
paverkar kontexnens verksamhotir,

Engagemang | sarvhallet pa lokal och
nationel] fiiva

3,50 kr-per akl

Kundarmas engagemang i hallbar ulveckling tkar.. Vi fokuserar pa att
toverera produkter.och fjanster av hog kvalitet som bidrar Hlk véarkunders
produldivitel och framgang, Under 2021 gjordes: kunduppfoljningar vid
19 (17) enhater, antingen via-ankatar eller bestk Mindre brister upp
miarksammades, men resultaten var-Sverlag positiva och anvands Tor att
vidareutveckia hdllbarhetsarbetet, Vi siktar pd att ha-alla store enheter

[SO9001-, 180 14001 — samt FATEF 1594 9-certitierade,

Idedarbetarsambal, kompetensutveckling, triskvérd och forebygpande
arbetsmiljdatgarder. Under 202 1 hat Beljer Alma betalat vt 1418
{1390 miljonier kr i 15ner-och andra personalkasinader, Arbatel mied
bland annat halsa, sakerhat och kompetensutveckiing redovisas: pa sid-
orma Z280ch 29,

Inbegrationan @y hallbar uiveckling 1 steategior ool i vardagsarbetat
minskar riskerna och: skapar affarsmojligheter. Beijer Alma kommunicerar
regelbuntget med-agare och investerare. Beijer Almas aktiekurs Hkade
mod 109 procant 202 1. Styrelsen Toreskar arsstamman en-utdeining om
(3,001

Lagetterlemad somredovisas 1l ryndighetema samt via sxterna och
mterna inspelkitoner osh revisioner. Ynder 2021 torekom inga vasentliga
dverlrddelser aemilioc och arbetsmiliplagstiftningen,

Yijobbar 50 att vara en stark samballsmedborgare som efterlever fagar

ool farordringar-och bidrar Tl halibar utveckling. Skapar fortroende ach
intresse for Beijer. Alma, S1od HiF ideelia erganisationer starkor deras
verksambeler, Samarbeten med skolor-ochi universitel atiraherar framlida
medarbetare.

Konsilyenta soh tydliga krae inom hill
bar wtveckling ochiuppldlining av kea
ver. Okade krav gallande kartlaganing
av vasentliga risker | Tevérantorskadjan.

Fadreendelulla relationer, dar konicémbolagen informerar om- Beijer Almas
uppfarandekod och omdntar sig att leverandirerna. delar detta synsiit,

| everantirernas-hallbarhetsarbele ubviirderas. Under 2021 sjordes 360
{276} enkater doh 17 (27) revisioner. Leverantrerna hiedtms: upplylla kon-
cernens kiav pa elt acceptabelt satt: Under dret har Beijer Alna betalat
27286 () 810y milljonar kr till sina leverantirer avinsatsmaterial,

Uppforandekod, platsbesok,
enkater samt dialog.vid
uppharadlingar. Arsraidi
visning/hallbarhetsrappiort,
ChP-redovisning, CoP (Gla-
bal Compact) och saciala

mediet.

WMedarbetarundersékningar,
utvecklingssarmtal; lokala
hallbarbetstapporter,
Uppforandekod.

Webbplats, dsstémma,

kvartalsrapporter, drsrado-
visning/ hdllbarhotsrapport;
COP-redovisning-och Cil?

{Global Compact},

Rapparter,
interna och extemna
revisioner,

Webbplats, studiebesik,

arsredavistiing? ballbarhets
rappor .

Ypplarandekod, drsredovis
aing/halibarhetsrapport.
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& Tilldmpa sunda affarsprinciper och god etik, exempel-
vis genom att forebygga korruption.

# Skapa.en saker, god och utvecklande arbetsmiljs.

# Anvinda naturresurser pd ett effektivt sitt som mini-
rnerar miljopaverkan och klimmatforandringar,

&' Se verksamheten ur-ett livscykelperspektiv — rdvaror
leverantorer, produkter, tjidnster'och kunder.

# Engagera ossisamhallen dar Beijer Alina ar verksamt
- bade med koncernprojekt ochi lokala satsningar via
samverkan med skolor och stdd till féreningar.

UPPFERANDEXUDEN GALLER ALLA

Beijer Almas uppforandekod ér rattesnoret for alla med-

arbetate och affarspartners. Genom att tillampa-den:

® [oljer vilagar, Global Compact, FN:s-barnkonvention
samt andra internationella dverenskornmelser och
riktlinjer.

# Tar vi hansyn till intressenters ekonomiska forvant-
ningar samt skapar kund- och aktiedgarvarde:

& Tillgodoser att socialt ansvar.ar integrerat i koncer-
nen-och praktiseras i relationerna rmed medarbetare,
kunder, leverantorer, agare och Ovriga intressenter.

& Bidrar vi till en hdllbar utveckling, inklusive hilsa och
valfdrd i samhallet.

I koden stills krav pa arlighet hos medarbetare och
affarspartners. Mutor ar forbjudna. Gavor och formaner
far inte gd utéver lokala seder och lagstiftiiing. Vi foljer
konkurrenslagstiftningen och tillimpar sunda mark-
nadsforingsprinciper.

SYSTEM FOR WHISTLESLOWING

Via systernet for whistleblowing kan miedarbetare sla
larm:om allvarliga oegentligheter utan att riskera att bli
trakasserade eller motarbetade. Synpunkterna hanteras
av en mottagare utanfor det egna foretaget, som ser till
att lampliga dtgarder vidtas.

SYSTRMATISKY ARBETE

Certifierade miljcledningssystem ar en del av strategin
for hallbar utveckling ddr IS0 14001 ger systernatik

i miljparbetet och dppnar fér stindiga forbattringar.
Malsattningen &r att alla produktionsenheter och
andra storre enheter ska vara certifierade. I dagslaget
ar 28 (27) enheter certifierade. Ytterligare tre bolag
planerar att infora miljéledningssysternet kommaride
6-18 manader. Revisioner ar en del av-arbetet med att
forbattra miljoledningssysternen, I Beijer Alma finns
63(54) interna miljérevisorer som 2021 gjorde 49(37)
miljorevisioner Anlaggningarna granskades-avexterna
certifieringsrevisorervid 28 (26) tillfallen.

VASERTLIGHETSANALYS

Den uppdaterade analysen baseras
pa entidigare kartlaggning av verk-
samhet och dotterbolagens virde-
kedjor, en paverkansanalys utifran
det dubbla vasentlighetsperspektivet
samt'pd dialoger med nyckelintres-
senter. Det har resulterat i en vasent-
lighetsanalys som dels visarvilka
omraden som dr viktigastatt arbeta
med dels visar varfor hallbarhetsrap-
porteringen ar uppbyggd som den ar.
Tillsammans med intressentanalysen
fungerar vasentlighetsanalysen pa sa
satt som en samlad agenda for hall-

ool vitdigh

Bihehailn

Bafudeiee i inbussonter, imeenaach dxberak
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MAL 1

God affarsetik med samhallsengagemang

WAL FOR HALLBAR UTVECKLING

Beijer Alma harnolltolerans mot alla typer av korrup-
tion och konkurrenshegrinsande samarbeten. For att
sikra en hog etik utbildas medarbetare I6pande i uppfo-
randekoden. Vi-engagerar ass och tarett socialt ansvari
desamhallen dar koncernen har verksamheter: Det gors
genom stod till utvaldaorganisationer och foreningar
samt via samarbeten med skolor, universitet och industri-
ella natverk,

16 nimi | 17 S
SURHMIEN ETERNGP

SA BIORAR VI TILL 506-MALEN

Mal 186.5: Bekdampa korruption och mutor

# Egen uppforandekod, som kopplas till informations-
och utbildningsinsatser {61 medarbetare.

# Inforimation till affarspartner'om uppférandekoden.

# Skraddarsydd utbildning 61 nyckelpersonerom
affarsetil/anti-korruption.

& Arlig sjglvdeklaration om etik som baseras péd
Global Compact.

s Egen whistleblowing-funktion.

& Uppfoljning via interna ledningssystem.

& Sanktionssystem for dvertradelser.

M3l 17: Genomfbrande och globalt partnerskap

¥ Egnariktlinjer och hallbarhetsmal

# Egna hallbarhetsrapporter for lokala enheter som del av
uppftliningsarbetet.

Omrade Mal

@ Samverkat och'tadter krav fran intressenter.

# Saraverkan mied universitet, ochi forskningsinstitut sarmt
branschorganisationer

# Stod till ideella verksamheter

# Stod till manniskarsom lever iutsatthet.

Affirsetik och manskliga rattigheter

Risk: Bristande affarsetik och krankande av manskliga
rdttigheter — i koncernbolag eller hos leverantérer - kan
skada BeijerAlmas anseende och affarsverksamhet.

Riskhantering: Korruption, konkurrensbegransningar
och krankande av manskliga rattigheter férebyggs génorn
information, utbildning, interna regelverk {Uppforande-
koden) och uppféljning, exempelvis revisioner och medar-
betarunderstkningar. Somen del av riskhanteringen har
koricernen aven ett systern for whistleblowing,

Hantering av konfliktmineraler

Rigk: Handeln med konfliktmineraler finansierar vald och
overgrepp. Att forknippas rmed sddan hantering kan allvar-
ligt skada anseende och affarsverksamhet.

Riskhantering: Elva av koncernens enheter arbetar med
denna typ avravaror. De haregna regler, utvarderas av
kunder och genomfor granskningsprocedurer for att med
rimlig sakerhet avgora att mineraler som tenn, tental och
wolfrarm inte har sitt ursprung i omraden med vapnade
konflikter.

Utfall Kommentar

AFFARSETIK

Arbetet med antikortuption bygger p& E{E
informations- ach utbildningsinsatser, G
sunktionssystem samt pa sikilinjer o
stoffek pd givor oth difdrsrepresentation:
Kerruption: frebypos dven via fednings-
system, intern dialog och ekonomisk
UppTolining:

Beijer Alma hay nolitolerans mot alia
typer av korruption poh kenkurrensbe-
aransningar.

Etikutbildningen lanserades unider 2019
och baseras pé& innehdliat 1 koncemens
upplorandekod sami péd semensammia

SbA {763 medarbetare deltog 1 koncer-

nens etiatbitdning. Ledningen i stirre
affarsenhister por varje Ar en SJalvGtvar-
dering som bygser pa FN:s Global Com-
pact. Riktlinjer har inte overtratts vch
sanktiener heller inte utdamis.

diskussioner kiing etiska dilemmanti
vardagen. Sedan lanseringen hari spitt
citka 8OO medarbetare per Ar gendnipatt
uthildningen.

SAMHALLE

P& koncernniva amfattar arbetet-med Kencernen .och dess enheter ska ta
sambhisilsengagemaryg siod 1l utsalia ell socialt ansiar i-de samhialien dar
mignniskor-samt-till utbildning avldrare I verksamhet bedrivs, Det géos dels | form
natun kapliga amnen via organi av-ekonomiskt stod till utvalda verksam=
tionen Teach for Sweden. Lokalt samver-  heter, dels.via samarbeten med skalor
kar flara entietar med skolor, upiversitel  och indostriclla patverk, som gyrmar n
ool forskningsinstitut samt ger stiid Ssesidig utveckiing,

Ll idrettskhubbar, kaltur-och il Jokala

organisationer.

QOmkring 40 pretent gvienheterna har
unider aret lamnat ekonomiskt stod tilt
foreningar eller lokala organisationer.

Viade begransningar som: foljit. med pan-
deminharuibytel med:skolor, Universiiel
ach-andra samarbetspartners varit begrdn-
sat jamtert med tidigare ar,
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MAL 2

Effektivare resursanvandning

MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

Det koncerndvergripande energimalet baseras pa energi-
anvandningen 2018, som 2023 ska ha minskat med 10
procent. Till detta mal bidrar energieffektiviseringar och
satsningar pa egenproducerad fossilfri el. Nyckeltal ar
energianvandning/nettoomsattning (MWh/Mkr). Senast
2023 ska minst 95 procent av-allt aviall dtervinhas som
material eller energi. Jamf6rt med 2018 ars niva ska den
relativa aviallsmangden {ton aviall/Mkr i nettoomsatt-
ning) minska fram till 2023.

SA BIDRAR V1 TILL S06-MALEN

Mal 7. Hallbar energi fiir alla

= Kartlagger energianvandningen och gor effektivi-
seringar.

= Inkdp av alltmer grén el, produktionavegen, gronel

# [nvesterar i ny teknik och optimerar tillverknings-
processer som minskar energiférbrukningen.

# Installation av energisnal LED- belysning:

% Atervinning av energi i produktionen.

& [nvesteringar sorn minskarvattenférbrukningen.

# Effektiviserar produktionsfloden som minskar energi-
forbrukningen.

M3l 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
# Arbetar ndra kunderna med produktutveckling.

Omrde Mal

o

Investerar i mindre miljébelastande maskiner/
proditktionslinjer.

Arbetar systematiskt red ISO 14001.

Interna oclrexterna miljorevisioner.

Forbattrar utfallet i kunders tillverkningsprocesser.
Samverkar { utvecklingsprojekt med externa intressenter.

HOE OB OB

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

# Minskar kassationer i tillverkningen.

# Okar killsortering/atervinning av avfall.

& Erbjuder produkter som minskar kundens miljo-
belastning.

# Hjalper kunden minska sin miljobelastiing.

HIGKER

Energikostnader

Risk: Bristande kontroll avenergifdrbrukningen samt
okade energikostnader kan fa negativ pdverkan pa verk-
samheterna, exerapelvis gallande inkdpen av-el dar pri-
serna langsiktigt beddms stiga. Aven skatter-och avgifter
pa fossilbaserade branslen forvintas stiga.

Riskhantering: Koncernen foljer utvecklingen, utvirderar
alternativa energislag, fasar ut lossila branslen samt har
avern borjat installera solceller vid nagra produktionsan-
laggningar Langsiktiga mal for energianvandningen har
satts upp. Atgarder genomfors vid enheterna for att gora
anvandningen mer effektiv, langsiktigt hallbar samt for
attminska forbrukningen i linje med hallbarhets-

malen.

Utfall Kommentar

ENERGIANVANDNING
Energianvindningen omfattar dels
direkt anerg-som-farbrukas vid de egna
anfageningams - Bland apnal naturgas

ol iprapuEn -~ dels indirekl energh som
kaps.in till verksamheten: - framst o] och
fiarrvdrme. Thdirekt energ starfir mer-
parten av anvandningen;

Jamtord med 2018 ska energianvand
ningen 2023 minska-med 10-procent.
Nycksltal-ar energianvandning/om-
sattningern (MWhMkr).

Energianvandningsn Skade under 2021,
Detta efter en nedgdng 2024, som
koppdas Ll atl tilverkningskapacitelen
sjtink Urikder detta panidentiar. Yiledigare
enerdianvandning-om cirka 1.5.GWh har
forts il tdftbarhetsrappatetingen 2021,
bland annat via rapportering om foretags-
bitar, Detrolativa nycKeltalet minskade
heroende’ paatt Kencemens omsattning

Bhade,

AVFALLSHANTERING

Avtallet bestdr framst av olika typer av
mefaller, men avep av plast, ira och
andra material, Deltaaviall alervinns

tili stérsta delen som material slier som
energi. Mangden farligh avfall understiger
tio procent av totalvelymen och emhan-
dortas av godkinda avialisbelsndlare.

I gty A
% B it
Senast 2023 skainst 95 procent
av aviallet dtervinnas. Den relativa
avfallsmangden ska minska. Nyckeltal &
aufallsmangdiomsatiningen {Jon/Mke),

Avfalisméngden Skade jamtort med 2020
da koneernens tillverkninpskapasitet var
Jagre, vilkel dven paverkade miingden
avtall, Atervinningsgraden Tag i nivé

med tidigare-dr. Metaller— som utgor en
hetydande del av avfallet — atervinns.i
dagstagel i optimerade system, dér fr
battringspotentialen ar begransad.
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MAL 3

Minskad klimatpaverkan

AL FOR HALLBAR UTVECKLING

Malet utgar fran utsldppen av CO -ekvivalenter fran
koncernens energianvandning 2018, som 2023 ska ha
minskat med 25 procent. Detta dr ettrelativt mal. Som
nyckeltal forutslappsintensiteten anvands ton koldioxid/
Mkr i nettoomsattning. Malet &r dven att minska de
absohita utslappen. Beijer Alma ska aven minska ande-
len fossilberoende transporter och resor — bland annat
via tydligare riktlinjer i koncernbolagen, som éppnar
for att de styr inkopen-ay transporttjdnster, fordon och
resor mot minskat fossilberoende.

SA BIDRAR VI TILL SDG-MALEN

Mal 13: Bekidmpa klimatforandringama

# Minskar utslappen av klimatgaser.

# Egen produktion av grén el.

# Genomidr energieffektiviseringar.

= Minskar utslappen fran resor/transporter/foretagsbilar.
# Minimerar utslapp av [dsningsmedel.

SLOPE 3

Under 2021 paborjades arbetet med att kartldgga koncer-
nens koldioxidutslapp 1 Scope 3. Dessa utslipp kopplas
bland annat till anvandningen av ramaterial, framst
metaller och plasti komponenttillverkningen. Den hdr
anvandningen beddms ha en betydande paverkan pa
utslappen i Scope 3. Kartlaggningen ligger i linje med
malet att minska Beijer Almas klimatpaverkan.

Atets Tesultat visar att anvindningen av ramaterial
gav upphov till utslapp av cirka 120 000 ton koldioxid.
Kartlaggningar kring Scope 3 fortsatter kommande ar.De
bidrar dels till att bredda héllbarhetsrapporteringen, dels
oka kunskapen om vilken klimatpaverkan Beljer Alma
hariden vardekedjawi dr en del av.

Vi foljer teknikutvecklingen iriom tillverkande indu-
strii framfor allt Norden och Sverige, dar metaller kom-

mer att kunna produceras med ett lagt klimataviryck. Vi
ser samtidigt att ett digitaliserat systemstdd for sparbar-
hetivirdekedjan behdver utvecklas. Systemstidet kravs
for att Beijer Alma 1 framtiden ska kunna pavisa ett lagre
fotavtryck av ingdende rAmaterial. Detta visar pd vikten
av partnerskap och samarbete sa olika aktorer tillsam-
mans kan arbeta for ett battre klimat.

ISEER
Klimatforandringar
Righe Klimatfoérdndringar kan ge skador pd anldggningar,
paverka tillgangen pa ravaror, forhallanden hos leveran-
torer och férandra kundbeteenden. Aven skatter, avgifter
och utslappsbegransningar kan paverka koncernen.

Riskhantering: Genom egnariskanalyser — och de analy-
sersom myndigheter i respektive land gor — f6ljer konecer-
nen utvecklingen och vidtar atgarder darefter. Eftersorn
rananga produkter utvecklas tillsammans med kunderna
har de lokala'enheterna lattare att anpassa sig till nya
kundbeteenden/ efterfragemonster,

Utfall: Tva enheter finns i oraraden dér det kan fore-
komuma extrermna vaderforhallanden (Kina, Thailand).
Nagra klimatrelaterade skador eller begransningar har
inte noterats: Verksamheten har heller inte paverkats av
nya eller hojda skatter, avgifter eller utslappsbegrans-
ningar i nagon strre omfattning.

Férandrad miljblagstiftning som dkar kostnaderna
Rigl Forandringar imiljolagstiftningen kan paverka
verksamheten och ¢ka kosinaderna.

Riskbantering: Utvecklingen av miljolagstiftningen foljs
upp.och férandringar implementeras, exempelvis EUs
energieffektiviseringsdirektiv som innebér att energi-
kartlaggningar gors. Kartlagghingarna ger inledningsvis
upphoy till kostnader, ren éppnar i nasta steg for effekti-
viseringar och besparingar.

Omrade mal Utfall Kommentar
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Utfalk: Ny eller utokad miljélagstiftning har inte paverkat
konicerriens verksarhet pa nagot vasentligt satt. Enhe-
terna harde tillstand som kravs. Kraven i kemikalielag-
stifiningen REACH, produktlagstiftningen RoHS, produ-
centansvar for forpackningsavfall och annan relevant
lagstiftning uppfylls. Nya energikartlaggningar pagar
under perioderi 2020-2023.

Faroreningar i mark och farliga @mnen i byggnader

Risk: Fororeningar i mark och farliga 4&mnen i byggnader
kan orsaka skador pa ménniskor och natur, Ska kostna-
derna samt skada Beljer Alrnas anseende och aflarsverk-
samhet.

Riskhantering: Genom inventeringar kartldggs forekom-
sten av fororeningar-och farliga- dmnen, dven nar férvarv
genomfdrs. Vid behov gbrs saneringar.

Utfall: Det linns inga kanda forekomster av-asbest i
byggnader. PCB-inventeringar har gjorts i Sverige, Vid en
svensk anlaggning a1 marken férorenad av-metaller och
olja. Beijer Alma har inget ekonomiskt ansvar for utred-
ning eller sanering. Arendet administreras och finansie-
ras av Lansstyrelsen. En svensk enhetfinns med imyn-
digheternas register éver fororenad mark (Miforegistret) i
lagsta riskklassen.

RAVAROR OCH KEMISKA AMINEN

Under aret anvandes cirka 31 100 (28 000) tor: metaller,

1 170.(860} ton plaster samt 136 (115) ton losnings-
medel och andra kemiska amnen. Fyra dmnen ersattes
med mindre miljébelastande alternativ. Elva enheter
anvander metaller som Klassas som konfliktmineraler,
Rutiner finns for att sakerstalla att ravarorna inte har sitt
ursprung i omraden dirvipnadekonflikter pagar.
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MAL 4

Saker och utvecklande arbetsmiljo

AL FOR HALLBAR UTVECKLING

Koncerrien haren nollvision f6r arbetsplatsolyckor och
ska minska olycksfallsfrekvensen fram till 2023. Beijer
Alma upprmuntrar mangfald, ar emot alla former av dis-
kriminering och ska arbeta aktivt pa att forbattra kinstor-
delningen pa alla nivderiverksamheten.

Ll il

SA BIORAR VI TILL SDG-MALEN

Mal 4: God utbildning for alla

& Stad till organisationen Teach for Sweden.

@ Samverkar med skolor kring praktikplatser,

# Tekniska sarnarbeten med universitet/ hgskolor.

# Erbjuder studenter praktik och mojlighet att géra
examensarbeten.

& Samverkarn med industriforskningsinstitut.

# Erbjuder medarbetare utbildnings- och utvecklings-
mdjligheter.

M&l 5: Jamstélldhet

s Erbjuder allamedarbetare samma utvecklings:
mojligheter.

& Viger in jamstalldhetsfragorna vid rekryteringar.

& Verkar {01 en rattvis, kompetensbaserad lonesattning.

M3l 8: Anstandiga arbetsvillkor ach ekonomisk tillvéxt

# Minimerar incidenter ochvolyckor i arbetsmiljon.

# [nvesterar i teknik/hjalpmedel som forbatuar
arbetsmiljon.

# Genomifor arbetsmiljt-och hédlsoundersékningar

# Erbjuder medarbetare utbildnings- och utvecklings-
maojligheter,

# Investerar i befintliga verksamheter for att oka till-
vaxten.

& Forvarvar nya foretag sorn tkar bredden och skapar
tillvaxt.

Omréde Mmal

# b

RISKER

Righ Olyckoroch skador iarbetsmiljonkan allvarligt
paverka medarbetarnasliv och hilsa. Férutom trygghet
ska-arbetsplatserna forknippas med personliga utveck:
lingsmibjligheter, vilket annars kan férsvara rekryteringen
och langsiktigt forsamra koncernens konkurrenskraft.

Riskhantering: Genom forbyggande insatser — dar
arbetsmiljokormittéer, interna revisioner och inci-
dentrapportering arviktiga hjalpmedel - skapas sakra
arbetsplatser. Olycks-och franvarostatistiken foljs upp
och kopplas till konkreta atgarder. Arbetsmiljéiragor
och medarbetarnas 6nskemal gillande egen utveckling
fangas upp i medarbetarenkdter och utvecklingssamtal.

Uitfall: Under dret var kort- och langtidsfranvaron fortsatt
lag: Olycksfallsfrekvensen redovisas nedan. Nagra ver-
tradelser av uppfdrandekoden - med koppling till ratt-
visa, respekt eller mangfald —~ harinte intapporterats.

MEDARBETARE

Beijer Alma hade i medaltal 2 866 (2 564) medarbetare
121 (16) lander. Andelen kvinnorvar 28 (31) procent. I
bolagets styrelse var andelen 33 (38) procent. En kvinna
ingick i koncernledningen. Ledningen {61 de enskilda
enheterna bestod till 23 (26) procent av kvinnliga med-
arbetare. Sammanlagt ingick 60(60) kvinnor i de-Jokala
ledningsgrupperna, Medarbetarundersokningar genoro-
fordes vid 26 (23) enheter. Omkring 1 238 (1 100) medar-
betare deltog i utvecklingssamtal.

UTBILOHING

Under 2021-genomfordes cirka 20 350-(25 500) utbild-
ningstimmar for chefer, medarbetare inom férsaljning/
administration/marknadsforing och:produktion. Tnom
omradena hilsa och miljo uppgick antalet uthildnings-
tirnmar till i genomsnitt 2,8 (3,5} per medarbetare,

Utfall Kommentar

ARBETSMILIO

Koncemens verksambiet ska bedrivas pé

ett satt sa att lagstiftningen pa arbets- z}
miljdemiadet f6ljs med god marginal.
Varje lokal eribict ska arbela fire-
Ivagande oo systematisk tar att-skaba
envbra-och saker arbetsmiljo fov sina
medarbetars

Beijer Ama har eu notlvision for arbets
platsolyckor och ska minska olyekstalls:
frekvensen fram till 2023,

Arbetsolyckar som resultarade | franvars
minskade rdgot jdmtart med narmast
farefrdende ar.

Avenantalet toilorads arbetsdagar pa
arund av arbétsolyekor minskade indesr
2021.

G
i E ?g%z
| B
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ARBETSMILIARBETE

Kort- och langtidsfranvaron uppgick till 2,8 (2,9) respektive 1,8 (1,7)
procent. Det intraffade 48 (51) arbetsolyckor som resulterade imer an

en dags franvaro. Antalet férlorade arbetsdagar (Lost Work Days; LWD)
orsakade avolyckor uppgick till 717 (716). Under-aret rapporterades 300
(384) incidenter - sd kallade »near misses«. Drygt 75 procent-av bolagen
genomfdrde arbetsimiljo- och hilsoundersokningar, exempelvis buller- och
stoftmatningar, halsokontroller, riskanalyser samt genomgangar av kemi-
kalieanvandningen vid sina verksamheter. Arets redovisning visar inte

pa ndgra missforhallanden, incidenter eller »whistleblowing« gallande
manskliga rattigheter.

GEDGRAFISK SPRIDRING MEDARBETARE

anad L5
1'%
iitarien B %
tantd %
denantor
Doden &
Finland 3
Danrmari &

Ovrige 15:%
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Om hallbarhetsrapporten

LARSTADBAD HALLBARHETSRAPPORY

I enlighet med ARL 6 kap 118 har Beijer Alma valt att
uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som
en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhets-
rapporten aterfinns pa sidan 4 (affarsmodell) samt pa
sidorna 19-31. Arsredovisning och hallbarhetsrapport
har éverlamnatstill revisorn samtidigt. I det fall inget
annat anges avser informationen hela Beijer Almakon-
cernen, inklusive dotterbolag.

SYSTEMATISHT MILIGARBETE

Koncernens verksamhet forknippas med-ett antal viktiga
miljcaspekter, exempelvis Legjdfors och Habia Cables
anvandning av material (metaller, plaster), kemikalier
(I8sningsmedel), energi och vatten. Utslapp av klimatpd-
verkande gaser och losningsmedel (VOC) samt aviall ar
andra viktiga fragor I Beijer Tech kopplasde-betydande
railjdaspekterna till produkter, forpackningar och trans-
porter. Miljsledningssysternet ISO 14001 ar ettvardefullt
verkiyg i arbetet med att systernatiskt minska koncernens
miljépaverkan.

LAGSTIFTHING

Beijer Alma berdrs avomfattande lagstiftning inom miljé-
och arbetsmiljéornradet. Nya eller férandrade krav paver-
kar ocksd koncernens verksamheter. Cirka 55 procent av
enheterna har specifika miljotillstand for sina vetksamhe-
ter: Fern av-dessafinns i Sverige. Under komnmande ar pla-
nerar 11 enheter att férnya sina miljotillstand. Efteriev-
naden-av lagstiftningen kontrolleras genom rapporter till
myndigheterna, via ingpektioner och interna och externa
miljérevisioner. Under 2021 genomforde tillsynsmyndig-
heterna tillsyn vid 12 enheter. I samtliga fall utan anmark-
ningareller med krav pa mindre korrigerande atgdrder.
Inga dvertradelser.av miljo- och arbetsmiljolagstiftningen
inrapporterades. Forutom miljotillstand omfattas manga
enheter av annan miljélagstiftning, exernpelvis gallande
farliga amnen (REACH, RoHS, etc), producentansvar for
forpackningar eller tegler fér avfallshantering. Energi-
effektiviseringsdirektivet berér enheterna inom EU'med
krav pa energikartliggningar och redovisningar till ryn-
digheterna. I flera lander genomfdr koncernens enheter
kartlaggningar fram till 2023.

REDOVISHINGEPRINCIPER
Hallbarhetsrapportenromfattar aspekter gillande miljg,
arbetsmiljo, sociala fragor, antikorruptionoch manskliga
rattigheter. Rapporteringen ska uppfylla lagkraven, ge
en tydlig bild av aktiviteterna pa hallbarhetsomradet
samt hurdessa saruspelar med affarsverksamheten,
Dessutom ska rapporteringen visa hur koncernen arbe-
tar med de FN Global Compact enligt kraven pa Com-
munication on Progress (CoP). Informationen anvands

aven i redovisningen av kliinatpaverkan enligt Carbon
Disclosure Project (CDP). Riktlinjerna i Global Reporting
Initiative (GRI}.ar vagledande forredovisning ochval

av indikatorer. Huvuddelen av de enheter som tilthorde
Beijer Alma 2021 ingari redovisningen. Sammanlagt
har 35 tillverkande enheter i Sverige, Danmiark, Finland,
Lettland, Polen, Slovakien, Tyskland, Nederldnderng;
Storbritannien, USA, Thailand, Singapore och Kina bidra-
gitmed data. I redovisningen gallande antikorruption
harytterligare ett tiotal enheter bidragit med data, bland
annatsaljbolag. I berdkningen av relativa nyekeltal for
resursanvandningoch klimatpaverkan ingar inte net-
toomsattriingen fran forvarvade enheter; sorn drinu inte
borjat rapportera hallbarhetsdata.

EVALITETSRAKRING AY DATH

Varje-enhet bidrar med kvantitativ och kvalitativinfor-
mation, Chefen [or respektiveenhet ar ansvarig for kva-
litetssakring-av informationen. Arets data jamfars ach
verifieras med foregdende ars uppgifter. Utslappen av
koldioxid, svaveldioxid och kvaveoxiderfran dendirekta
energianvandningen beriknas med hjalp av omraknings-
faktorer. Dessa baseras pa energiinnehallet och kvalite:
ten pd de branslen som anvands. Berakningen av utslap-
pen av koldioxid fran den indirekta energianvandningen
~framst eleltricitet — baseras pa emissionsfaktorer sorm
sammanstéllts av Carbon Footprint.(www. carbonfoot-
print.corn) {1 ldnderna dar Beijer Alma har verksamhet.
I de fall darenergileverantéren presenterarspecifik infor-
mation kring energimixen anviands denna berdknings-
medell. Information om utslapp av VOC (Igsningsraedel)
baseras huvudsakligen pa massbalansberakningar.

GHE PROTOCOL

Koncernens utslapp av vaxthusgaser fran direktochin-
direkt energi berdknas enligt Scope 1, Scope 2 och Scope
3 i Greenhouse Gas Protocol (GHG). Detta dr den vanli-
gaste; internationella metodiker for berdkning av vaxt
husgaser.

GLEBAL DOMPARY

Genom anslutningen till Global Compact stodjer Beijer
Alma tio grundlaggande principer inom manskliga rat-
tigheter, arbetsvillkor, miljdhansyn och motarbetande av
korruption. Via Commmunication on Progress (CoP) fram-
gar hur koncernen arbetar med principerna. Innehalleti
CoP redovisas numera pa koncernens webbplats.

Las mer om Beijer Almas hallbarhatsarbete pa beijeralmaise.
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A513HALE

STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Uppsala den 5.mars 2022

Beijer Almia AB

Styrelsen

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE
DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstdmimari Beljer Alina AB org, nr 556229-7480

UPPORAG GUH ANGVARSFORDELNING
Det ar styrelsen sor har ansvaret for hallbarhetsrapporten for r 2021 pa sidorna 19-31 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANCKNRINGENS INRIKTNING O0H OMFATTHING

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllharhets-
rapporten. Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en-annan inriktning och en visentligt mindre
omfattning jamiort med den inriktning och omafattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning geross tilltacklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.
Uppsala den 5 mars 2022

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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Styrelse

STYRELSE

Johnny Alvarsson T 1950

Styreisaledamot sedan: 2017
Altiginnghav: 5 800

Styrelseordfsrande in VBG AB, FM Mattson
Mora Group.

Styreisgledamot i: Rotundagruppen, Convé-
niunt.AB, Instalco ABoch Sdiptech AB.

Carina Andersson f 1964

Styrelseledamot sedan: 2011
Aktieinnghav: 4 000

Styrelseledamot i Bwedish Stirling AB,
Systemair AB, Granges AB, BE Group AB
och Detection Technology AB.

Oskar Hellstrém 1979
Styrelseledamot sedan: 2020
Aktieinnehav: & 00C

Vice vd och CFO Granges AB.

Hans Landin f 1872
Styrelseledamot sedan: 2019
Aktieinnehav. 2 660

Group vice president The Timken. Comipany.

Caroline af Ugglas 1958

Styrelseledamot sedan: 2015
Aktisinnehav: 4 000

Styrelseledamot | AMF Pension och Lifco:

Johan Wall f 1964

Ordftrande sedan: 2017

Styrelsesuppleant: 1997-2000
Styrelseledamot: 2000-2016

Axtieinnehav: 14 100

Styrelsecrdforande i: Beljer Halding AB;
Domarbo Skog AB och Svenskt Tenn AB.
Styrelseledamot i: Skirner AB, Kjell & Marta
Beijers Stiftelse, ‘Anders Walls Stiftelse,
Altiemarknadsbolagens forening med flera,

HEDERSOROFORANDE
Anders Wall

Styrelsens ordfarande
1983-2016
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Ledande hefattningshavare

Henrik Perbeek f 1972
Vd och koncernchef
Beijer Alma AB
Civilinganjor

Anstélld sedan: 2018
Aktiginnehav med familj:
20.000
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Erika St3hl f 1970
Ekonomichef

Beijer Alma AB
Civilekonom

Anstalld sedan: 2020
Aktiginnehav med familj:
2750

Ola Tengroth f 1963
Vd och koncernchef
Lesjofors AB
Civilekonom/Maskin-
ingenjor

Anstalld sedan: 2019

Aktieinnetigy med familj:

4.950

Carl Modigh 7 1972

Vd och koncernichef
Habia Cable AB
Civilingenjor och
Executive MBA

Anstalld sadan: 2007
Aktieinnehav.med familj:
3500

Staffan Johansson f 1976
Vd och koncernchef
Betjer Tech AB
Civilingenjor

Anstalld sedan: 2019
Aktiginnehav med familj:
7802



Bolagsstyrningsrapport

KOMCERMENS STYRHING
Beijet. Alma AB ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pd Nasdaq
Stockholm (Stockholmsbdrsen). Till grund for bolagsstyrningen lig-
ger svensk lagstiftning och sveniska regelverk sasorn aktiebolags-
lagen, drsredovisningslagen, Nasdag Stockhelrns regelverk for emit-
tenter, svensk kod for bolagsstyrning (koden), bolagsordningen och
andra relevanta regler och riktlinjer samt interna styrdokument.
Beijer Alma arett publikt bolag vars affarsidé dr att skapa virde
genom att ga och forvalta dotterbolag med fokus pa kornponenit-
tillverkning och industrihandel. Organisationen drstarkt decentra-
liserad.

AETIEAGARE GEH AKTIEN

Beijer Almas aktie handlassedan 1987 p4 Nasdaq Stockholm. Anta-
let-aktieagare var 16284 vid utgangen av 2021 AndersWall med
familj och bolaghar ett aktieinnehav sonmotsvarar 46,6 procent av
bolagets rostetal och Anders Walls Stiftelse har dessutorn aktier med
ett réstetal pd 6,9 pracent. Detfinns ingen annan aktiedgare med
rostetal dverstigande 10 procent aviotala antalet roster.

Bolaget har givit ut aktier av tva slag, A-aktier och B-aktier. En
A-aktie berattigar till tio roster medan en B-aktie ger en'rést: A-aktie-
dgare har enligt ett oravandlingsforbehall i bolagsordningen rétt att
omvandla A-aktier till B-aktier. Vid en sadan oinvandling minskar
det tptala antalet roster. A-aktien omfattas av hembudsskyldighet,
Beaktien &r noterad pa Stockhaolmshérsensmid-cap lista. Alla akter
harsamma ratt till bolagets tillgdngar och vinst ach berdttigar till
lika stor utdelning. Antalet aktiervar vid drsskiftet 60 262 200 varav
6 526 BOO Asaktier och 53 735 400 B-aktier. Mer information orm Bej-
jerAlmas aktie schaktiedgare inklusive tabell dveraktiedgaima per
31 december 2021 &terfinns pa sidan 81 arsredovisningen samipa
Beijer Almashemsida.

Beijer Almas-utdelningspolicy 3ratt dela ut rainst en tredjede] av
nettoresultatet, dock alltid med beaktande av koncernens langsik-
tigafinansieringsbehowv och likviditet.

BOLAGSSTAMMA

Arsstimman dr bolagets hogsta beslutande organ dir alla aktie-
dgare drvilkomna att delta och utéva det inflytande som deras
respektive aktieinnehav representerar. Pa stamman itdvar aktiea-
garna sin ratt att besluta i fragorrorande exempelvis faststdllande
avbalans- och resultatrakning, val av styrelse samtvalberedning;
heslut om vinstdisposition och ansvarsirihet for vd och styrelse
samt faststallande av arvoden till styrelsens ledaméter och revi-
sorer samt principer fér anstalinings- och ersattningsvilikor férvd
ochandra ledandebefattningshavare. Aktiedgare har méjlighet
att & eft drende hehandlat pa Arsstamman om étt sddant férslag
skriftligt inkommit till styrelsens ordférande i god tid fére offent-
liggdrande av kallelse ill stimman. Arsstariman hills senast sex
manader efter rikenskapsarets utgdng. Samtliga aktiedgare i aktie-
boken, som i tid anmalt sitt deltagdnde pa stamman, har ratt att
delta pa stamman och rosta for hela sitt innehav av aktier. Kallelse

red dagordning for stamraan offentliggdre tidigast 6. 6ch senast4
veckor fore stimiman. De aktiedgare som inte sjdlva kan ndrvara
kan féretradas av befullmaktigat ombud. Aktieagare eller ombud
farhogst ha tvd bitrdden med sig pd stmiman. Arsstdmman 2022
korameratt g3 rum den 30 mars; For ytterligare information om
arsstamiman 2022 se Beijer Almas hemsida.

ARserhmma 2o

Stamiman 2021 genomférdes.den 23 mars genom féthandsréstning

{postrostning) med stdd i tillfalliga undantagslagar, heltutan nir-

varo av aktiedgare, anforande och kringarrangemang pé grund av

dedaradande begransningarna till 16}id av den pagdende covid-19

pandemin. Aktiedgarna som deltagiti forhandsrostningen repre-

senterade:drygt 80 procent av samtliga roster 1 bolaget. Protokoll

fran &rsstimman aterfinns pa Befjer Almas hernsida. Dar finne dven

detaljer om stammoriran tidigare ar, Pa drsstamman 2021 fattades

bland annat foljande beslut:

Utdelning limnas med 3,00 kr peraktie:

¢ Omvalav styrelseledaméterna Jehnny Alvarsson, Carina-Anders-
son, Hans Landin, Carcline af Ugglas, Oskar Hellstrom och Johan
Wall

i ValavJohanWall till styrelseordfdrande.

Arvode till varje styrelseledamot utgar med 325000 kr. Till ordfo-

rande utgir arvode med 950 000 kr. Arvode till prdférande i revi-

sionsutskottat utgarmed 125 000 kr och for ledamdteri utskattet

med 75000 kr.Arvode till ordfdrande 1 ersattningsutskottet utgar

med 50 000 kr och f8r ledaméter T utskottet med 25 000kt

# Principer fér ersatinings- och anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare.

: Andringari bolagsordningen; bland annat rérande insamling av

fullmakter och postristning, samt &ndrat antal styrelseledamoter

Omval avrevisionsbolaget KPMG AB foren period om et ar.

Val avvalberedning. Anders G Carlberg, i sin egenskapsorn

representant for huvuddgaren, utsigs sorn ordférande fir val-

beredningen. Darigenom sker inte langre nagon avvikelse fran

Bolagsstyrningskodens bestammelse 2.4.

i Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut oim emission av
B-aktier altemativt konvertibla forlagslan Antalet B-aktierkan
imaximalt 6kas med 10 procent genom emissionen:

#

e

@

i

-

=
#

5

YALDERZDNING

Valberedningens uppgift ar att pa aktiedgamas uppdragtafram
forslag pa styrelseledarncter, styrelseordforande, ordforande pa
arsstiminan och revisorer saint pa arvode till styrelse och revisor fér
beslutpd &rsstimman. Valberediningen ska bestd av representanter
férvaroch en-av de fyra till rostetalet stdrsta-aktiedgarna jdmte sty-
relgens ordférande. Tillvalberedning infor Arastdmman 2022
itsdgs AndersG. Carlberg sor representant for huvudégaren samt
styrelseordfrande Johan Wall jamte representanter for de nést
huvudagaren tre storsta dgarna - Jonathan Schénbick (Odin
Fonder), Mats Gustafsson (Lannebo Fonder), Malin Bjarkmio
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(Handelsbanken Fonder). Till ordférande i valberedningen utségs
Anders G. Carlberg. Vid agarforandringar eller onipersonerna ovan
slutar sin anstallning far valberedningen ersatta ledamoten.

Isyfte att utveckla och-férbattra styrelsens arbete gors en utvirde-
ring varje ar. Varje ledainot besvarar en enkit med fragestallningar
om styrelsearbetet och hur detta kan vidareutvecklas. Valbered-
ningen har informerats om slutsatserna av utvarderingen samt
o bolagets verksamhet och andra relevanta forhallanden for att
méjliggbra fér valberedningen att kunna faresla en vl fungerande
styrelse, Valberedningensférslag ska meddelasisd god tid-att detta
kan presenteras i'kallélsentill drsstdraman 2022, Valberedningen
har sammantratt sfu gdnger under dret. Valberedningen har som
mangfaldspolicy tilldmpat régel 4.1 isvensk kod for bolagsstyrning
vid framtagande avsitt forslag av styrelseledamater, det vill sdga att
styrelsén ska ha eh med hinsyn till bolagets verksambhet, utveck-
ning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstarn-
movalda ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt
attenijdran konsférdelning ska efterstravas: Valberedningenhar
aven fokuserat pa att successivt fGryngra styrelsen.

STYRELSE

Styrelsen ar utsedd av aktiedgarna foratt iorvalta bolagets ange-
Idgenheter i bolagets och aktiedgarnas basta intresse. Styrelsen har
det yttersta ansvaret fir bolagets organisation och férvaltning samg
kontrollen av redovisningen, medelsférvaltningen och bolagets eko-
nomiska forhallanden i ovrigt. Styrelsen tillser att det finns effektiva
rapporterings-, uppfélinings- och kontrollsystem samt att informa-
tiohsgivningen dr korrekt och dppen. Styrelsen ansvarar férkoncer-
niens lngsiktiga utveckling och overgripande strategi samt kontrol-
leraroch utvarderar fortlopande verksarnheten ach fullgor de dvriga
uppgifter som foljer av aktiebolagslagen. Styrelsen beslutar dven i
fragar rérande forvary, avyttringar och stdrre investeringar. Styrelsen
godkanner arsredovisning och delarsrapporter samt foreslar utdel-
ning och riktlinjer for ersattning till ledande befattringshavare fér
beslut pa drestamman:

Styrelsen ska enligt'bolagsordningen besta av 1agst ferm och hogst
tio ordinarie ledarmoter och hogst tvd suppleanter valda av drsstam-
mian. Styrelsen bestar for ndrvarande av sex ordinarie ledamaoter Pa
styrelsesammantradena kan tjgnsterman inom korticernen foredra
drenden. Styrelsens sekreterare dradvokat Niklas Berntorp pa
advokatfirman Vinge.

Styrelsens sammansattning framgérav nedan text och tabell.
Samtliga ledamoter &r obercende avbolaget. [ohan Wall érbergende
av agare med mer.dn 10 procent.av roster och kapital. Ovriga leda-
moter dr oberoende i forhallande till bolagets storre dgare.

Johan Wall, f 1964, Ordférande sedan 2017, Styrelsesuppleant: 1997~
2000, Styrelseledamot: 2000-2016.

Aktieinnehav: 14 100. Dirutbverinflytande via fgarandel i familje-
belag vitka drhuvudédgare i Beijer Alma. Uthildning: Civilingenjér,
KTH Stockhioli, Visiting Schiolar, Stanford University. Styrelseardfo-
rande i Beijjer Holding AB, Domarbo SkogAB och Svenskt TenntAB.
Styrelseledarnoti: Skirner AB, Kjell & Marta Beijers Stiftelse, Anders
Walls Stiftelse, med flera. Tidigare befattningar: vd Beijerinvest AB,
vd Bisnode AB;vd Eriea AB, vd Framfab AB, vd Netsolutions AB. Sty-
relseutskott: Ordférande i ersattningsutskottet, Ledamot i revisions-
utskottet. Beroende i férhallande till stérre aktigdgare. Obersended
farhallande till bolaget.

Johnny Alvarsson, £ 1950, Styrelseledamot sedan: 2017,
Aktieinnehav: 5 800: Utbildning: Civilingenjér Linképings Tekniska
Hégskola, Managermentutbildning CEDEP, Frankiike: Styrelseord-
forande i VBG AB och FM Mattson Mora Group. Styrelseledamot

i Rotundagruppen, Conveniunt AB, Instalco AB och Sdiptech AB.
Tidigare befattningar: ledningsfunktionerhos LM Ericsson, vd |
Zetterbergs IndustriAB/Zeteco AB, wd.1 Elektronikgruppen AB, vd for
Indutrade AB: Styrelseutskott: Ledamot | ersdtiningsutskottet. Obe-
roende i forhallande till stdrre aktiedgare. Oberoende i forhdllande
till bolaget.
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Carina Andersson, f 1964, Styrelseledamot sedan: 2011.
Altieinnehav: 4 000. Utbildning Bergsingenjor KTH, Stockhelm.
Styrelseledamot I: Swedish Stirling AB, Systemair AB, Grdnges AB, BE
Group AB och Detection Technology AB. Tidigare befattningar GM,
ansvarig Powder Technology Sandvik Materials Technology AB, vd
Ramnas Bruk ABoch vd Scana Ramnas AB. Tidigare styrelseledamor
iMilardalens Higskola samt Sintercast AB. Styrelseutskott! Lédamat
i revisionsutskottet, Oberoende i forhallande till storre aktiedgare.
Obernende i férhallande till bolaget.

OskarHellstrém, f 1979. Styrelseledamot sedan: 2020.
Aktieinnehaw: 5 000, Uthildning: Civilingenjor Linképings Tekniska
Hégskola och Ekonomieé kandidat; Stockholms universitet. Vice vd
och CFO Granges AB, Tidigare befattningar: CFO Sapa Heat Transfer,
olika ledningsfunktioner Sapa-gruppen; konsult hios Booz Allen
Hamilton: Styrelseutskott: Ordforande i revisionsutskottet, Oberg-
endeiforhdllandetill stérre aktiedgare. Oberoende i farhé&llande till
bolaget.

Hans Landin, £ 1972, Styrelseledarnot sedan: 2019,

Aktieinnehaw: 2 660, Utbildning: Civilingenjor Chalmers Tekniska
Hogskola. Group vice president hos The Timken Company. Tidigare
befattningar-olika ledningstunktioner hos The Timken Company
sedan 2000, Obercende i férhallande till stérre aktiedgare.
Obercende i firhdliande till holaget.

Caroline af Ugglas, f 1958. Styrelseledamot sedan: 2015;
Aktieinnehav: 4 000, Utbildning: Ekonomexamen Stockholms univer-
sitet. Styrelseledamot i AMFE Pension och Lifco. Tidigare befattningar
Aktiechef och dgarstyrningsansvarig { Livfdrsikringsaktiebolaget
Skaridia och vice vd i Svenskt Naringsliv. Styrelseutskott: Ledardot i
ersattningsutskottet. Oberoendei férhdllande till storre aktiedgare:
Oberoende i forhallande till bolaget:

Under 2021 holl styrelsen 10 protokollforda styrelsematern.
Styrelseledaméternas narvaro vid dessa moten framgarav tabell
pa nasta sida. Vid styrelsemdtena utvdrderas forsdljnings- och
nsamhetsutvecklingen, mal och strategier for verksamheterna
samt forvarv och andravasentliga investeringaravhandlas liksom
utvecklingen rhallbarthetsarbetet. Tva av motena var forlagda till
dotterbelag dar den lokala foretagsledningen presenterade verksam-
heten. Restriktionerna som infordes till f6ljd av.covid-19 pandemin
forhindrade ytterligare resande vilkethar oméiliggjort fler méten pa
dotterbolag. Pandemin paverkade dessutom styrelsens arbete under
forsta halvaret genom att formen for métena fordndrades d4 flera
moten blevvirtuella och dven dagordningen for moétena paverkades
nagot.
Vid ett av styrelsemndtena rapporterade Beijer Almas revisor sina
lakttagelser fran granskning av rakenskaper oclv intern kontroll.
Styrelsen har faststdlit en-arbetsordning for sitt arbeteé sorm bland
annat reglerarfoljande;
# Minst sex styrelsemoten per ar fénutom konstituerande mote,
samtnarde skall hallas:
Tid for och innehall i kallelse Hl styrelsemote:
# De punkter sorn normalt skall finnas pa dagordningen for respek-
tive styrelsemdte.
i Protokollforing fran styrelsemoten.
g Delegering av beslut till vd.
# Vd:s befogenhet att underteckna kvartalsrapport.

&

Styrelsens arbetsordning revideras arligen och vid behovuppdateras
den. Vd-instrukticnen klargtr arbetsférdelningen mellan styrelse och
verkstallande direktor samt dennes ansvar och befogenheter, Sty-
relsenfar manatligen information ora utvecklingeriikoricernen och
ide enskildabolagen via en mdnadsrapport innehdllande vilktiga
handelser och utveckling av orderingang, fakturering, marginaler,
resultat, kassafldde, ekonomisk stdllning samt antal anstallda.

STYRELSENS UTSKRTY

Styrelsens ansvar kan inte delegeras men styrelser kan inomsig
uppratta utskott som bereder fragor foratt forenkla och effektivisera
styrelsearbetet; T enlighet med detta har styrelsen ilikhet med tidk-
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gare 4r inrattat ettersattningsutskott och ett revisionsutskott. Leda-
méter och-ordfgrandeutses vid det konstituerande styrelsemotet
direkr efter drsstamman. Utskottens arbete styrs av deras respektive
arbetsardning och instruktion.

ERGATTHINGSUTSHOTT

Styrelsen har utsett ett ersdtiningsutskott sori bestar av Johnny
Alvarsson, Caraline af Ugglas och Johan Wall med Johan'Wall som
ordférande. Ersattningsutskottet bereder frégor rérande vd:s 16n; och
andra anstaliningsvillkor s@som pension, avgangsvederlag och rérlig
1611, Utskottet bereder dven principer fér eredttning till koncetnled-
ningen samtgodkanner pé férslag avvd ersatiningar Gli koncernled:
ningen inom ramen for av-arsstamman beslutade riktlinjer. Utskottet
ska aven bista styrelsen genom att uppratia en ersattningsrapport
for godkinrande av drsstdmman. Under 2021 hade ttskotiet tre
mten med alla ledamoter ndrvarande. Redogtrelse for ersdttning
tillvd och koncernlédning aterfinng inot 2

REVISIONSUTSHOTY

Revisionsutskottet utévartillsyn éver koncernens finansiella
redovisning gch rapportering samt ver den interna kontrollen, I
utskottets arbetsuppgifter ingdrbland annat att bereda styrelsens
arbete med att kvalitetssdkra den finansiella rapporteringen genom
attgranska deldrsrapporter, rsredovisning och koncernredovis-
ning, Dartill granskarutskottet juridiska och skatterndssiga fragor
som kan ha vasentlig inverkan pd den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet granskar dven de valda révisorérnas opartiskliet
sarnt bestdmmervilka tjdnster utdver revision som farupphand-
lasavidessa, I forekommande fall hariterar utskottet pa uppdrag
avvalberedningen upphandling av revision. Slutligen utvarderar
revisionsutskottet kvalitaten i deriinterna kontrollen avseende den
finansiella rapparteringen;

Revisionsutskottet bestarav Oskar Hellstrém (ordférande), Carina
Andersson och Johan Wall: Koncernens ekoromichef &r féredra-
gande. Under2021 hade utskottet totalt'sex méten med samtiiga
ledamoter narvarande, Huwnidansvarig revisor medverkade vid tre
av dessa moten.

YERMRTELLANDY DIHEKTOREN UOH KOUCESNLEDMING

Beijer Almas koncernledning bestdravkoncernchefen, de verkstal-
lande direktbrernai dotterbolagen Lesjofors, Habia Cable och Beijer
Tech'samt koneernens ekonomichef.

Bolagets verkstallande direktor ochvkoncernchef under 2021 var
Henrik Perbeck (fodd 1972), som tilltradde tjdnsten 2018 Han 41
utbildad civilingenjor teknisk fysik och haren filkand. i national-
ekonomi. Henrik Perbeck var tidigare vd .och koneernchef f6r Viacon
Group:

Férytterligare information om fnedlemmarna i koncernled-
ningen, se sidan 34. Information om ergdtining il ledande befatt-
ningshavarefinnsinot 2,

UPPFORANBERDD

Devarderingar och synsatt som géller inom Beijer Alma finns
sarnladeien uppforandekod baserad pd internationellt vedertagna
konventioner sasorn Global Compact och standarden for socialt
ansvar, IS0 26000, Bolagets uppférandekod inriktar sigmot omra-
dena manniskor, miljé och etik och {61 varie orarade beskrivs det

forhallningssatt och de vrderingar som galler inom Befjer Alma.
Material dar Beijer Almas uppférandekod presenteras och forkla-
ras har distribuarats till samtliga anstallda globalt, och finns aven
tillgéngligt pa flera olika sprik i elektronisk form. | materialet finns
aven mailadresser till tvd persanerikoncernledningen fér rapporte-
ringav oegentlighster eller andra avsteg frin uppfdrandekoden, sk.
whistleblowing.

Ytterligare information om arbetet rned ansvarsfullt foretagande
finng pa hemsidan ach pa sidorna 19-29.

GPERATIVA STYRNINGER

Koncernchefen ansvagar fér denlépande forvaltningen avbolaget
enligt styrelsens anvisningar ochriktlinjer. Tillsarmans med
ovriga personerikoncernledningentillser koncernchefen att
denoperativa styrningen fungerar kvalitativt och effektivi-och

att verksamheten drivs 1 enlighet med styrelsens anvisningar och
rikflinjer.

Beijer Alma har en decentraliserad organisation. Detta ar ett
strategiskt och medvetet val baserat pa att affarerna oftast ar
lokala samt pd en overtygelse omvatt de bista besluten fattas
lokalt ddr man harbasta kunskapen i fragan: 5jalva affarsverk-
samheten bedrivs i dotterbolagen Lesjéfors, Habia Cable och
Beijer Tech. Den legala strukturen sammanfaller med den ope-
rativa vilket innebar att det inte finns nagra beslutsforum somér
frikopplade frén det civilrdttslipt reglerade ansvar som dligger de
legala enheterna, Inom Lesjéfors och'Beijer Tech ar verksamheten
organiserad i affarsomraden. Habia Cables verkgarnihet drinte
uppdelad i affirsomraden: Totalt antal bolag inem BeijerAlma dr
cirka 90: Gruppens-affarsmissigaorganisation bygger pd decentra-
lisering av ansvar och befogenheteri kombination roed ett snabbt
ochval fungerande rapporterings- och kantrollaysterm.

Istyrelserna idotterbelageningar personer fran koncem-
ledningen. Arbetsordningar och vd-instruktioner, liknande de
imoderbolaget, sty styrelsearbetet och arbetsférdelningarna
mellan styrelserna och verkstallande direktorerna, Dessutom finns
idotterbolagen ettantal policys och instruktioner soin reglerar
verksamheterna. Uppférandekoden ar en viktig sddan.

Beijer Alma AB dger tre skilda dotterbolagskoncerner dir de
dagliga operativa besluten fattas. Den finansiella rapporteringen
inom gruppen ar darfor mycket viktig for bolagsstyrningen. En
stor del av komumunikationen och diskussioneninom koncernen
baseras pa.den interna finansiella rapporteringen.

Dotterbolagscheferna ansvarar for sina resultat-och balans-
rakningar. Varje vecka rapporterar dotterbolagen orderingang,
falturering och orderstock for varje resultatenhet: Bokslutupp-
rattasrnénaddsvis f6r varje resultatenhet. Bokshiten analyseras pd
olika nivder inom gruppen pch konsolideras pa dotterbolags-och
koncernniva: Rappostering tilbkoncernledningen géirs férvarje
resultatenhet, affirsomrade och dotterbolag. Rapporteringen sker
inom-det system sor.anvinds for de externa koncernbokshiten.
Manadsboksluten presenteras och diskuteras i mdnadsmaten med
koncernledningen och dotterbolagens ledningar. P& dessa méten
sker ocksd uppfolining av att styrelse- och andra beslut genomfors.

Ten decentraliserad organisation &r det viktigt att rapporte-
rings- och uppféljningssystern drtransparenta och tillforlitliga.
Inom respektive dotterbolag laggs fokus pa att utveckla och-effel-
tivisera processerna. Affdrssystemen utvecklas for att battre kunna
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mdta lgnsambeten pd enskilda affarer, kunder, branscher och
geografiska marknader. Effektiviteten méts for de olika momenten'i
produktion, administration och forsalining och jamiors med
kalkyler, tidigare utfall och malsattningar. Deninformation som
man harigenom far framanviands dven for intern benchmarking:

INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktiebolagsla-
gen'och i den svenska kaden fér bolagsstyrning. Koden innehéller
aven kravpd extern informationsgivning om hur.den interna
kontrollen avseende den finansiella rapportéringsn 8rofganiserad.

Generellt innebdr intern kontroll f6r Beijer Alma en process som
mied rimlig sdkerhet ska faststilla att bolagets méluppfylls och
ledertill enveffektiv och &ndamalsenlig verksamhet, tillfarlitlig
rapportering ochefterlevnad av regler och lagar. Dessutorm ska
finansiella rapporteringen &r tillforlitlis och rdttvisande samt att
den druppréttad i gverensstammelse med god redovisningssed,
att tillirapligalagar och forordningar {oljs samt att évrigakrav pd
npterade bolag efterlevs:

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret {81 den interna
kontrollen avseende denfinansiella rapporteringen. Revisions-
utskottet bistar styrelsen vid exemnpelvis vasentliga redovisnings-
fragor. Utskottet féljer &ven upp att principerna 61 den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen efterfélis samt att erforder-
liga kontakter med bolagets revisoruppritthélls,

Ansvaret 6T détoperativa dagliga arbetet med deninterna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen dr-delegerat till
koncernchefen, som tillsammans med koncernens ekonomichef
och dotterbalagsledningarna sikerstiller och utvecklar den interna
kontrollén.

Grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen dr den dvergripande kontrollmiljon. Envil funge-
rande decentraliserad organisation dar ansvar och befogenheter ar
klart definierade, formedlade ach dokumenterade aren vasentlig
delikontrollmiljén: Andra viktiga komponenter i kontrollmiljon &r
ledningens arbetgsatt, policys, rutiner samt instruktioner. Under
3021 introducerades en gemensam Ekonomihandbok med syfte att
yiterligare starka styrningen av den finansiella rapparteringen.
Beijer Almas verksamhet utgatis for bade externa ochi interna
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iisker. En'viktig del den interna kontrollen aratt identifiera;
kvantifiera och dtgarda vasentliga risker som kan pdverka den
finansiella rapporteringen. Denna riskanalys leder frain till aktivi-
teter som skall sikerstalla att den finansiella rapporteringen upp-
fyller de grundliggande kraven.

Konirollaktiviteterna finns implementerade i rutinerna for rap-
portefingen och faljer strukturen i rapporteringsprocéssen och eko-
nomiorganisationen. Personalen inom varje resultatenhetansvarar
for korrekt redovishing och korrekta bokslut.

Beksluten analyseras pé resultatenhets- affdrsomrades-, dot-
terbolags-och koncernnivd. Avvikelser fran Ralkyler och férvintat
resultat analyseras liksom avvikelser fran historiska data.och
prognoser Friviktig'del av Beijer Almas interna Kontroll 41 den
verksamhetsuppféljning som sker pa koncernniva bland annat via
méanadsmétena.

Uppfcljning for att sikerstalla en god intern kontroll gors pd alla
nivaer. Ansvarig for dennauppfblining drstyrelsen. Detdr styrel
sens uppfatining att— reed hdnsyn till koncernens storlek, organi-
sation och finansiell rapporteringsstruktar - ensarskild gransk-
ningsfunktion (intern revision) o narvarande inte ar nodvandig.

EXTERY REVISIDH

Vid arsstamiman 2021 valdes KPMGtill revisionsbolag fram till
stamman 2022, Huvudansvarig revisor drden auktoriserade revisorn
Helena Arvidsson Algne.

Den externa revisorns uppdrag ar att-oberoende granska riken-
skaperna for att sdkerstdlla att dessa i allt vasentligt ger en karrekt;
rittvisande och fulistindig bild av Beijer Almas stilining och.resultat.
Rewisorn har aven till ippdrag att granska styrelsens och verkstal-
larde direktorens fdrvaltning av bolaget.

KPMG arrevigorer i flertalet av koncernens bolag. Koncernens revi-
sor gor en bvearsiktlig granskning av halvérsbokshitet och rapporterar
sina jakttagelser ill revisionsutskottetvid det méte sorn behandlar
halvarsbokslutet liksorn vid det mote sorn behandlar arsbokslutet dar
revisorn aven rapporterar pa styrelsemotet. Ersattningen till reviso-
rerna utgar enligt godkdnd rékning: Information om ersattning finns
inot 5

Externa revisionen sker enligt International Standards of Auditing
(ISA).




Forvaltningsberattelse

Styrelsen oith verkstalande divektred: tor Bei
aveer harmed-forvaliningsberdlielse och drsreduisning Tor verksambetsaret 2021,

VERKSAMHETSOMRADEN OCH
DRGANISATION

Beijer Alma dr en internationell, bérsnoterad industrigrupp. Affars-
idén &r att forvatva, dga ochutveckla féretag raed god tillvixtpoten-
tial. Verksamheten inriktas pd komponenttillverkriing och industri-
handel. Koncernen finns pa ungefar 60 marknader och kunderna ar
foretag i sektorer som verkstad, fordon; infrastruktur, telekom, energi
och férsvar

I'kericernen ingar tre dotterbolagskoncerner;

# Lesjofors aren fullsortimentsleverantor av standard- och kundan-
passade industrifjddrar samt trad- och banddetaljer. Foretaget
dren ledande aktériNorden och ett av de stérre foretagen isin
bransch i Europa. Lesj6fors har tillverkning i Etiropa, Asierioch
Nordamerika. Verksamheten bedrivs i affdrsomréddena Industri
och Chassifjadrar.

i Habia Cable dren ay Europas stirsta tillverkare av specialkabel till
kunder inont telekommunikation, kdrnkraft, férsvar, offshore och
Svrigindustri: Forsdljningen till kirnkraft; férsvar ach offshore ar
nomnaltstarkt projektrelaterad. Féretaget har forsaljning cver hela
varlden och tillverkning i Sverige, Tyskland, Kina.och Polen.

: Beljer Tech dr specialiserat pa industriell handel och tillverkning i
riordiska nischbranscher Foretaget saljer fomdédenheter; kompo-
nenter och maskiner till nordiska industriféretag, och represente-
rar flera av vdrldens ledande varumdrken. Verksarheten bedrivs
inom omradena Industriprodukteroch Flodesteknik;

-3

Beijer Almas organisation dr decentraliserad,

OMSATTNING OCH RESULTAT

HONCERNEN

2021 paverkades av den fortsatta globala pandemin. Paverkan var
annorlundadn pandermins frsta ar, d4 detinte l3ngre handlade

om perioder med kunder som helt stangde sina verksarnheter, utan
snarare omatt hitta nya sdtt att samarbeta med kunder och leveran-
torer. Antalet resor, mdssor och besok hoskunder var forfsatt pi en
lagre ritva, men efterfragan varhog. Deri goda efterfrigan paverkade
leverantarskedjorna som imangafall blev anstringda med dkade
priser ochivissa fall ven materialbrist sorm folid, Tack vare Bejjer
Almasdiversifierade kund-ach leverantérsbas har paverkarcvarit
begransad.

Orderingangen ¢kade med 34 procent fill 5 670 Mkr (4 229).
Okningerutgjordes av 28 procent organisk tillvaxt, 8 procent ékning
fran férvary motverkad av 2 procent negativavalutaeffekter. Samt-
liga detterbolag redovisade organisk ékning av orderingdng.

Nettoomsattningen Skade mied 27 procent jamfort med fore-
gaende&rtill 5389 Mkr (4 250). Okningen utgdrs av 20 procent
organisk tillvaxt, 9 procent Skning fran férvarv morverkad av.2 pro-
cent negativa valutaeffekter Andelen utlandsforsalining var nagot
farandrad 76 procent (77). Andelen forsdljning utanfor Sverige var 86
procent (85} Lesjofors, 95 procent (24) 1 Habia Cable och 42 procent
(4031 Betjer Tech.

Roérelseresultatet blev 775 Mkr (545) med enrdrelsemarginalpi
14,4 procent (12,8). Rorelseresultatet fore jamidrelsestorande poster
blev 820'Mkr (545). Rérelsemarginalen fore jarnforelsestorande
postervar.15,2 procent (12,8). Den jamforelsestbrande pasten om
45 Mkrutgérs av nettoeffekten fran avytiringen av en verksamhet i
Tyskland. Dessutom har resultatetpaverkats av positiva effekter pd
16Mkr (18 huvudsakligen frdn omydrdering av skuldfrda tillaggs-
kopeskillingar

Atma AB {publ), med-organisationsnummer BH622%- 7480

Mkr 2021 2020 2019 2018 2017

Nolloomegining., . .. 3389, 4280 462 4409 39/
: 515 603 BT

A B

FORETAGSFORVARY

Under 2021 har fem forvarv genomférts: Beijer Tech-koncernen fér-
varvade de svenska foretagen Novosysterns AB; Noxon AB och Kall-
stréry Engineering systems AB. Legjifors fdrvarvade den holtdndshka
koncernen Alcomex BV och-den amerikanskaverksamheten 1 Ply-
mouth Springs Company. I not 35 presenteras de forvarvade bolagen
med forvarvsanalys.

DRTTERRDLAGEH

Lesj6fors dr en-fullsortimentsleverantorav standard-och kund-
anpassade industrifiddrar, trad- och banddetaljer, Under 2021 dkade
orderingéngen med 34 procent till 3.317 Mkr (2 476). Okningen
utgjordes av 30 procent organisk tillvaxt, +7 procent férvirv och -3
procent valutaeffekter. Nettoomsdttningen okade med 31 pracent
till 3 198 Mir (2 449). Okningen utgjordes av 26 procent organiskt
tillvaxt, B procent forvarv och=3 procent valutaeffelter, Rorelsere-
sultatet 6kadetill 607 Mkr (441) Rérelsemarginalen var 19,0 procent
(18). L rorelseresultatet ingar en jamforelsestbrande pest pa ~45 Mkr
hanforlig till avyttringen av enverksamhet i Tyskland: Rorelse-
resultatet fore jdmfdrelsestorande posten var 653 Mkr, motsvarande
en marginal pa 20,4 procent (18). Lesjofors bedriver sin verksamhet
inomaffarsomradena Industd och Chassifidgdrar Inom Industri
Gkade nettoomsatiningen med 25 procent medan Chassifjidrar
okade med 47 procent.

Habia Cable ar en producent av specialkabel. Orderingdngen Skade
ied 26 procenttill 920 Mkr (731). Okningen utgjordés av 28 procent
crganisk tillvaxt och —2 procent valutaeffekter. Nettoomsitiningen
&kade med 1 procent till 809 Mkr (804). Okningen uitgjordesav 3
procent organisk tillvaxt och ~2 procent valutaeffekter. Forandringen
berodde pa minskad projektefterfragan inom offshore men dven
dvriga projektoch verksamheter paverkades negativt samtidigt sorn
telekom och évrig industri hade gnd efterfrigan. Under det andra
kvartalet utsattes Habia fér ett dataintrang som tillfalligt begransade
produktionen, nagot som kompenserades for under &rets andra
halva. Rorelseresultatet var 63 Mkr (54). Rérelsemarginalenvar 7,8
procent (6,7). Habia har en férsaljning till karnkraft, f6rsvar och
offshore sort iormalt rstarkt projektrelaterad, men sdljer dveritill
telekom och ¢vrig industri:

Beijer Tech bedriverteknikhandel och tillverkning inom affarsomri-
dernia Industriprodukteroch Flodesteknik, Orderingadngenvar
1433 Mkr(1.023), en 8kning med 40 procent. Okningen utgjordes ay
24 procent orgariisk tillvakt, 416 procent férvarvatan valutaeffek-
ter, Nettoomsitiningen Skade med 39 procent till 1 382 Mkr(997).
Okningen utgjordes av 21 procent organisk tillvixt, 18 procent for-
vary utanvalutaeffekter. Rorelseresultatet uppgick till 129 Mkr (70).
Rérelseresultatetinnehaller nettoeftekt av ormvarderingav tillaggs-
kopeskillingar pa: 11 Mkr (6).

Rérelsemarginalen var 9,4 procent (7,0). Affarsormradet Industri-
produkterhade 47 procent 6kad omséttning och Flodesteknik ckade
ried 28 procent.

MBDEREOLAREY

Beljer Alma AB drelt holdingbolag utan extern fakburering sorn-dger
och forvaltar aktier och andelari dotterbolag samt svarar forvigsa
koncerngemensatnima funiktioner. Resultatet fore skatt var 346 Mkr
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(~18). T detta resultat ingar utdelningar och koneernbidrag fran dot-
terbolagined tetto 373 Mkr (5).

INVESTERINGAR

Investeringar i anlaggningstillgangar, exklusive foretagsforvarv
2021, uppgick 61l 176 Mir (124), att jamfora med avskiivningar pa
246 Mkr(234). Lesjofors har investerat 133 Mkr(21), Habla Cable 24
Mler (12} och Beljer Tech 19 Mkr (22}

PRODUKTUTVECKLING

Kostnader fér produktutveckling avser i huvudsak kostnader hdnfér-
liga till specifika kundorder och belastar darfér respekiive order och
bokfdérs somkostnad for sald vara. Kostrniader fér produktutveckling
sortinte kunnat hanforas till specifika kundorder ingar i koncernens
administrationskostnader med 14 Mkr (13}

KASSAFLUDE, LINVIDITET OCH FINAMSIFLL STALLEING
Kassaflodet efterinvesteringar var -486 Mkr (377). Ldetta kassafidde
ingdr foretagsforvarv rned 1046 Mkr(219). Exklusive foretagsforvary
var kassaflodet 560 Mkr (596).

Nettoskulden {rantebdrande skulder, exklusivie léasingskulder;
minskade med likvida medel) varvid drsskifter 1. 3246 Mkr (573).

Nettoskuldsattningsgraden (nettoskuldeniforhallande till eget
kapitalyvar 46 procent (23). Tillganglig likviditet (kassamedel rned
tilligg for beviljade men inte utnyttjade checkkrediter) var 1 380 Mkr
(1.828). Soliditeten var 45 procent (53).

HENTABILITEY
Réntabiliteten pd-det geniomanittliga sysselsatta kapitalet var 18,6
precent{14,9) och pa genomsnittligt eget kapital 21,7 procent (16,5).

PERTONAL
Genomsnittliga antalet anstallda var 2. 866 personer (2 564), en
ckning med 302 personer. Beijer Techs och Lesiofors forvarv/avytt-
ring av bolag har dkat antalet anstallda med netto 409 personer.
Inom Lesiéfors och Habia bedrivs en del av tillverkningen i Kina,
Thailand, Singapore, Lettland, Slovekien; Indien, Polen.och Mexiko
déarlonekostnaderna arlagre Antalet anstalida i dessa lander har
ckat med 88 personertill 926 (838). I Sverige var antalet anstélida
838 personer (774). [ Sverige tillkorm 64 personer via féretagsférvary.
Inot2 frarngar antal anstéllda i olika lander samt 1éneroch
ersditningar. Dessutom frarngar de principer som drsstimman
antagit betratfande 16ner ach ersattningartill ledande befatinings-
havare BeijerAlmas ersdtining tillledande befattriingshavare
utgdrs av foljande komponenter; fast 18n, rorlig kontantersattning,
pensignsformdner och Ovriga formaner Det finns inga aktie-eller
aktiekursbaserade incitamentsprogram i bolaget. Styrelsen kommer
foresld arsstarnman 2022 oférandrade riktlinjer for ledande befatt-
ningshavare.

AEpRFORHALLANBEN

Beljer Alrna har eirka 16284 dktiedgare (15 400). Stérsta'8gare dr
Anders Wall med familj och:foretag som ager 11,6 procent avkapi-
talet och 46,6 procent av résterna.Andra stora dgare dr Anders Walls
stiftelser med 13,7 procent, Lannebo Fonder med 6,8 procent samt
Handelsbarken Fonder med 5,3 procent av kapitalet.

AMSYSRSFULLT FORETAGANDE
Idetstrategiska och dagliga arbetet #ir utgdngspunkten Beijer
Almas uppférandekod. Koder bygger pa grundprinciperna i Fér-
efta Nationernas Global Compact som Beijer Alrma anslot sig till
under2015. Darmed stédjer bolaget tic grundlaggande principer
om ménskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljthénsyn och motarbe-
tande avkorruption. Koncernens hallbarhetsmal ar kopplade till
nio av FN:s 17 Globala-mal f6r hallbar utveckling, som fungerat
soin enkompass for koncernen.

Diygt 60 procent av koncernens enheter harspecifika railjotill-
stand for sina verksamheter,
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LABSTADGAD HALLBRRHETSRAPPORT

Ienlighet med ARL 6 kap 11§ har Beijer Alma valt att uppratta den
lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran-arsredovisningen
avskild rapport. Hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidorna 19-31.
Arsredovisning och hallbarhetsrapport har dverldranats dll revisorn
saratidigt. I det fall inget annat anges avser informationen hela Bei-
jer Almakoncernen; inklusive datterbolag:

RISKER OCH DSANERHETSFAKTORER

Risker&r en del avall affarsverksamhet. Beijer Almas resultat och
finansiella stallning sarnt der framtida utveckiingen paverkagay
sdvalinterna faktorer som bolaget sjiglv kan pdverka och externa fak-
torer dir mbjligheten att paverka drbegrénsad och dér koncernen i
stallet farinrikta sig pé att hantera konsekvenserna av dessa,

Risker bestdr bland annat avaffarsitidssiga risker och finansiella
risker, Affdrsmassiga risker kan bland annat vara kenjunkturutveck-
ling; strukturella forandringar pa marknaden; stort kundbercende
metspeciella foretag, branscher eller geografiska marknader. Oftrut-
séghara risker sormy den varldsomspannande covid-19 pandemin dr
ettrelativt nytt inslag bland riskerna, som skapar osdkerhet d4 bade
interna gch externa akitiveter for att hindra spridningen kan paverka
verksamheten negativt, De finansiella riskerna avser frimst valuta-
riskeroch hurde hanteras finns beskrivetinot 27.

Foratt hantera de olika affdrsmdssiga riskerna sker ett strategl
arbeté som bland annat stravarefter att bredda kundbaser sdval
bransch- och kundmassigt som geografiskt. Beddmningen &r att Bei-
jer Almaharen god riskspridning pa kunder; leverantorer, branscher
och geografiska marknader. Uppfdlining av risker i verksamheten
sker i'manads-och styrelsemdaten, darrisker eller avvikelseridentifie-
ras och-dtgardas.

I'takt imed attvarlden blir mer digitaliserad okar aven riskerna for
cybersikerhetsincidenter och oplanerade driftsavbrott som’kan ha
stor pavarkan pad verksamheten. Under 2021 drabbades Habia Cable
av-ett dataintrdng, sorm framforallt pdverkade det andra kvartalet.
Handelsen fick sori konsekvens att moderbolaget och'samtliga dot-
terbolags it-sikerhet har genomlysts och anpassats utifran radande
hotbilder.

FORSLAD TILL VINSTISPOSITION

R%étﬁe%diiétv B v o % ALEACt 2% 8 4 A T YRR SRR ¥ A T SO A
Summa

disponeras anligl 1oljs

Till-aktiesgama lamnas.en ordinarie utdelning om 3 B0 ke per aktie. 210,9
I'ny ritkning baianseras 364;8
STYRELBEMS YTTRANDE [WER DEN FORESLAGHNA UTDELNMGEN

Efter foreslagen-utdelning uppgar moderbolagets soliditet till 63,1
procent oeh koncerriens soliditet till 41,7 procent. Soliditeten &r
betryggande mot bakgrund av att bolagets och koncernens verksam-
het fortsatt bedrivs med lonsamhet. Likviditeten ibolaget och kon-
cernen bedomgkunna uppratthallas pi en fortsait betryggande nivd.
Styrelsenis uppfattning dr att den fbreslagna utdelningen inte hin-
drar moderbolaget eller de dvriga dotterbolagen fran att fullgbra sina
forpliktelser, e heller att gra erforderligainvesteringar. Den fore-
slagnautdelningen kan ddrmed férsvaras med hansyn till vad som
féreskrivsi aktiebolagslagen 17 kap, 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).



Koncernens resultatrakning

2021

2020

Belopp i Mkr Not

Nettnomsattnmg 3,4

Kostnader for salda va rof 10

5383 5

—3 643 6

42458
-2 9592

Bruttoresultat

L el ST S
Administrationskostnader o T SRR "

Resuitat fr n andefan mtressefiiretag

Jamirelsestorande post R A

Rorelseresuitat

Ranteintékter

Rantekmmadﬁ T . e 0 A T P S OB o o

17449

-468,0

A1

774, 8

1,5

331

453

12806

-383,3
3816
187

0.4

5443
08
30,4

Resultat efter finansnetto

Inkomstskatt 3

7432

-169,5

5152

-118:3

Redovisat resuitat

Daray Hanforligt Hil
Moderbolagets aktleagare
Innehav tan besta'nmande mftyfanoe

573,7

568,2

5,5

398,9

396,6
03

Summa periodens resultat

5737

396.9

Koncernens rapport over totalresultatet

Poster som kan komma aft omKlassificeras till resultatrakningen Not

2021

Kassaﬂ bdessé krmgar ne‘rto efter skatt

Omrakmngsd:ffereﬂser

-13,4

90,4

Summa dvrigt totaliesuitat efter skatt

77,0

Summa totalresuliat

Daray hanfariigt tiit
Modemoiagets akt|eagare

innehav utan bestammande mﬂy’ca r'de

650,7

645.2

5,5

2971
.3

Summa totalresultat

Qurigt totalresultat avseri sin helhet poster som kan komma
att-omklassificeras till resultatrakningen

Redowsat resultat per ak‘c:e fore Och e“ter utspadnmg, k' 14

Ltﬁeln ing per aktle kr

650,7

350

943

297.4
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Koncernens bhalansrakning

2021

2020

Belopp | Mkr Mot

TILLGANGAR

Anlapgeningstillgangar

Goodwxil 15

C)vnga immateraella tlllgéngar e
vk och markaniéggmngar 17
Byggnader i i e e i S o S e STl S R i e

Maskmer och andra tek ’ska anlaggn‘ gs-rw

1417.8

T
1187
‘.533 g

Nymgndemmtmgangar . 11

Andra Ia ngfnst fga fordrmgar

Ande]ar l mtreg%fc{emg i s s e A S A R e e = Gkt M e e b 18

Uppsk]utna skattefordnngar Z2h

25 8, -
58 2

Summa aniaggningstillgéngar

Omsattningstillgdngar
Varu Iager 20

Kundfordrmgar . . - v 21

Skattr—!fordran

ot MmN W R

Fémtbetaida kostnadef och upplup ain o
lewda medel*

34370

13609

s
—
o
-

944,9
6292
65
55,1
43,7
610 1

Summa omsattningstillgangar

Summa tilgAngar

2907,1

6344,1

2 2955

4 6844

# Likvida medel ulgors av kassa och bank
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Koncernens balansrakning

Belopp i Mkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktlekap;tal

(‘_‘)Wgt t|[|5kjutet kapna; e e e

Reserver
Balansefad vmc‘f mkluswe arets resmtat

Not 2021 2020

1255 1255
T
S
21621 18992

Eget kapital hdnférligt till moderbolagets akliedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande

2 857.8 25179

-3;8 -13.8

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Ovrlga iangfnstsga sku der
Jppsk]uten Skatt o
Penstonsforpilktelser
Skulder tll kreditinstitut

Lanc’frlstrga !easmgskulder

2 854,0 25041

28 1753 61 2

Summa Iangfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkkred;t

Z_everan tofssku !der

Uppiupna kostnader och mrutbetamamtakter T

Skuf de’ﬁf\”‘k,@d‘t'”ﬁ!t”?; POORN. ...

Kbo‘rtfriétigav iéésingskuidé’r‘ B

27 405,3 38"1 D

4262 2035

EXE s
27 . 3998 1894

906

. 572..

Summa kertfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

1 944,3 12618

6344,1 46844
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Koncernens forandring av eget kapital

Belopp i Mkr

Akfie-
kapita!

Ovrigt
tillskjutet
kapital

Balanserad Innehav utan
vinst.inkl. bestdmmande
Reserver drets restltat Totalt inflytande

31/12 2019

Arets resuitat
Ow

ét tota Ifesuita{

Lémnad utdelning ‘ '
Skuld for forvary av minoritetsakiier

Innehay utan bestammande inflytande

1255

444 .4

996

1484 16949 2:413,2 4.2

31112 2020
Aret
Ovrigt totalresultat

esultat

Lsmnad utdelning

1255

Skuid fiir fdrva‘rv av mihorivtétsakﬂ‘ébr -

Innehav utan bestammande inflytande

4444

48,8
o 55

-138 4,1

31122021

1255

444.4

1258 2162,1 28578 -3.8
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Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i Mkr Not 2021 2020

Den lopande verksamheten
Rbrelseresu[tat o : ) ) 774.8 544 8

Netto beta{da rantor och andra fmanS!eHa poste[ - ‘ -31.6 —29 6
Beta!d skatt o _ o . o B ) =175,7 ) 102 8
Ej kassaﬂodespéverkan de poster 34 275,5 221 7

: i

Kas,saﬂude fran den lopande verksamheten lnre foramlrmg av rore!sekapltal nch mveslermgar 843.0 6311 1
542
vForandnngav o etion skulder R S ES § CRaS5 S  e h  ii RO 312‘3 _r,g 8

F@ranc}rmg av varutager

Hassatifily tién don Kipawle vorleiamhattn NN .. ... ... ... s SO s, Ao

Investeringsverksanmheten
nvestermg | materlella an!aggnmgstillganﬁar
mvestenng 5 xmmatenella tlllgangar

mg av owlga fmansmlla tlllga gar

F(_‘:rvarv av hoiag eﬁer avdrag forllkv:da modeE T 35 o
Kassaﬂode fran mvestermgsverksamheten

Kassaﬂude eiter mvestermgar o - B —4860 ” “ 3?7‘,2‘

Fmanstermgsverksamheten

FCrandrmg av avsattmngar och lénga Skulder EAYe e
Forandrmg av utnyttjad checkkredct

Amorten ngar
theta!d utde nmg

Kassaﬂndefranfmansnerlngsverksamhemn v - - 335!3’ ; ~202.7
Fnrandnng av Ilkwda medel =150,7 1745

L]kv'da meﬂgj*“d arﬂs smf Hiet b, | - 4305 ‘516’1

Ej utnyttjade checkkrediter ) 8994 1 212,4
Tillganglig likviditet 13796 18285
*|ikvida medel utgars-av kassa-och bank
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp | Mkr

Mot

2021

Administrationskostnader

Ouriga rirelseintakier

~41,7

182

2020

~38,0
18,2

Rorelseresuliat

‘Res’uyitapfré‘n andeiaf i koncerrgféjretag

12

Raynﬁei‘rﬁt’akter -
R&

kosthadef

-23.5

2800 e
-3,5

=198

2o
0.6
-3,5

Resulm efter finansnetto

Bokslutsdisposition
Mottagna koncernbldrag .o vimsonenens e

Lémnade koncernbidrag ’

In‘kbmstskat’t

253,2

100,1

13

12,5

=107.7
96,0

128

Retovisat resultat hanfarligt till moderbolagets aktiedgare

3336

~30,5
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Moderholagets balansrakning

2021

2020

Belopp i Mkr Mot
TILLGANGAR

Anlaggnmgstlllgangar o

ﬂV&I’ItaI’IEY verktyg OCh mstallatmner S 17 o

Andelar[koncernf&retag e B 19

Uppskjutna skattefordrmga.

9,9

e

oz
6106
7.9

Summa anlaggningstiligangar

Omsattmngstlligangar
Fordrmgar koncemforetag

vrrga mrdrmgar

Forutbetaida kOS{ﬂadGl’ OCh uopiupnamtaktpr ) - o S

lev da medei

620,7

5.2
2,2 o

0,1

518,7

3140

00
07
0,1

Summa omsattningstiligngar

417,8

314,8

Summa tiligangar
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital -

Akgekap;tag |

Reserviond

10385

1255
165,4

933,56

1255

165,4

Summa bundet eget kapital

2909

29089

Overkursfond
Balanserad vmst

Arets resultat

279.0

. «_35 =
3336

27§ O
174 4
=30,5

Summa frilt eget kapital

575,7

4229

Summa eget kapital

Kmtlristiga skulder
Checkkredit

Sku der tl il koncemforetag

Leve*aﬂtOrssku lder
Skatteskuider
Upplupna k@stnader och forutbetalde mtakter

Ovriga kortfnstlga skulder

866.6

7138

1846

53
2.1

133
14,1

03

Summa kortfristiga skulder

2187

Summa eget kapital och skulder

9335
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Moderbolagets forandring av eget kapital

Belopp | Mkr

Moderbolaget

Aktie- Resery-
Kapital ford

Overkurs-
fand

Balanserad
vinst

Arets
resultat

31/12 2019

Omféring av foregaende ars resultat h h

Lamnad utdeining

Arets resultat

1255 165,4

31/12 2020
Qmfbring av féregéen@gﬁrs resultat

Lamnad utdelning
Arets resultat

125,5 165,4

279.0

30,5

oy Mr_lggygy =

174,4

31/12 2021

1255 1654

279.0

-36,9

Foraslagen utdelning uppgér till 3,50 kr per aktie, motsvarande 2 10,9 Mkr totalt, se Not 32.
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Moderholagets kassaflodesanalys

Belopp i Mikr

Mot

2021

Den Iﬁpaﬂde verksamheten

Roreiseresu ltat

Neﬁo beta!da ran’mr och andra fmansxe!ia Daster ' h

Betald ska’rt

H kassaﬂ@despéverkande poster R A SR Pt ot S Aot S s e E V) S A VAR 0 L Vs § e

Kassailude fran den lopande verksamheien fure forandnng av rnrelsekapﬂal nch mvestenngar

Fora ndrmg av fordrmgar

Forandnng av kor’[fnsttga skulder

Kassaﬂude iran den Iupande verksamlteten

Fma nswrmgsverksamheten

FCrandrmg av utnytt}ad checkkredft B ‘

Utbeta!d utdemmg

Kassaﬂade fran Imansnenngsverksamheten

Fnrandfmg av Ilk\nda medel

Likvida medei* vid arets harjan ‘ ‘ ) ‘ . : . .

Likwda mede!* wd arets slul

E] m"ymade ch“kkredner | .‘

Ti kvtda!st

27

-3,4

1

0,0

41,2

. ,2698.,,_ I

—2 a

454

; ,7226’2 N

0,0

0,1

T
460,9

"1.| vitla medel utghrs av kassa cch bank
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#

Not1 Sammanfattning av vikiiga redovisningsprinciper

Allmidn information

Beijer Alma AB (publ) med organisationsnummer 5562209-7480, & ott birsnoterat
aktiebolag registreral | Sverige, Bolagets sate 8 { Uppsala med adress Dragarbrunns
gatan 45, Box 1447, 75147 Uppsala, Sverige. Bolagets aktie & noterard pd Nasdag
Steckhotm och ingal | mid-caplistan. Beijer Alma-AB {publ) dr-en inteinations!l indu:
strigriupp med fokis pd komponenitifiverkning och industrihandel. | kongernen ingar
Lesjitors som 8ren av buropas storsta fjadertillverkare, Habia Cable - er-ay Eurapas
storsta tillverkare av specialkabel samt Baijer Tech mied starka positioner inom
industribandel # Norden,

Koncernredovisningan-omfattar perioden 1 januan-31 december 2027 (Em-
forslseperioden 1 januan=31 december 2020 odhy drsredovisningen godicandes av
styrelsen den & mars 2022, Balans peh resultatikning kommier Bl foremal for
faststallelse pa drsstammary den 30 miars 2022,

D viltipaste redovi s prinGiy sorm £ilia rar denna kencernregdovisning
uppratiats anges nedan; Dessa-princi per har WHampats konsekvent - oralla-presenta -
rade 4&r, om inte annat anges.

Bamtliga belopp i Mia dar e} annat anges.

Gritadd f0r rapporternas upprattande

Beijer Alinas koncerniredovisning ar upprattad i enlighet med Arsredovisningstapen,
RER-1 Kompletterande redovisiingsnormer for koncerner, saimt tntemationiall Finan
cial Repdrting Standards UFRS) och tolkningar frén fERIC Interpratations Cammitiee
(FRS IC) sésom-de antagits av FL. Kandetnrerdovisningeiy hay fppratiars enligt
anskatfningsvardemeloden [Bratom vad betratfarvissa finansielta tillgangar och skal
der (inldusive derivatinstroment ) sony &r varderade till werkligt vérde,

Wederbolaget 16l jer. koncernens redovisningsprinciper. med undantag for de
bdvgande regler som framgar @ Radet for Tinansiell Rapporterings rekommerdation
RER -2 Regovsning tor juridiska personer, Moderbolagets redovisningsprinciper finns
beskrivna under smoderbolagets redovisningsprincipers.

Firgnidringar i redovisningsprinicipes
Det finns inga nya IFRS-standarder elier 1FRIC-uttalanden som: har gett vasentliy
paverkan pa koncernens tesultat och stalining under vakenskapsaret 2021, Inga nyut
komina TFRS standarder elter tollingar har tillanipats i torid.

Diet finps intg heller nidgra forandringari inipsy
vasenthg paverkan pa_komsemens resultal ool stalining tnder det rdkensiapsar som
biriar 1 januari 2022,

ommer ha

rinciper som

Viktizga uppskattaingar och den fir g
Aft uppratta redovisningen i Sverensstammelss med IFRS kraver anvandning av en del
viktiga uppskatiningar fiir redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningedi gor vissa
bedtmningarvid HEmpnitigen av kohcermens: redovisringsprine De omirdiden
som innefattar en hig grad-av-bedomning, som ar koniplexa efle ara omraden dar

antaganden oth. uppskattningar ar av.vasentlig betydsise ar franist foljande:

N " et

i provming g
Kaoncernen privar atligen, eller vid indikation pa wrdeminskning, om nedskrivhings:
bekiov foreligger far gopdwill enligl de redovisningsprinciper som beskrivs under
immatgriella tillgangar. De antaganden voh bedSrminingar some girs gillande frvantade
kassatliden och diskontetingsranta i form av envvégd genomsnittlig kapitalkostnad
finns beskrivia i not 15, Prognoser for framtida kassafloden baseras pd bista mojliga
beddmningar av framtida intakier och rirelsekostnader. De nadskiiwningsprivningar
softi har genomforts har inte visat pé hedskiningsbehiiav poddwill, Ledningen
bedbmer. att utfaliet avdenna kanslighetsanalys; som-derfinns tnot 15, inte foranle
der wedskvning - Goodwil uppgdr Hl 1. 418 Mkir(900),

Kundfordiingar

Kundfordringar ar belopp hanforiga till Karwler avseends sélda varor aller tjanster

som utiérs | den |dpande verksambeten. Kundfardangar forfaller genershttill betal-
hiefg fnem- 30 dagar men Ran {or vissa kynder vara langre men aldrig Sver el ar och
samtliga kundfordringar har dérfir kassificerats som omsatiningstillgangar,. Kondford:
nngar redovisas initialt tifl transaktionspriset. Kundfordringar som har en vasentlig
Tinansiar agskomponent varderas daremet il verkligh virde: Koncernen innehar kund
fordringar i syftet att insamla avtalsenliga Kassatisden och varderar dem dérfor vid
eftertiljande rédovisningstidpunktar till uppiipet anskaffningsvarde med tillampning
av-effektiviantemeroden. Det verkiiga vardel pa Kortlrstiga Tordringar motsvarar dess
redavisade varde sttersom diskontenngssftekten mte anses vara vasentlig, Information
o pedskrivning av kupdfordringar sch kohcernens kieditexponering, valutarisk och
rainterisk alerfifing i-nol 21 och nol-27. Deicradande alimnma marknadsulvecklingen
har medion ytterligare fokus pd kreditprévning av kurider och bevakning av kundford-
ringar, Under 202 1 har inte-andelen osakra fordringiar eller-risk. fir kreditfard ister 6lat
utar forfsath ligea pa en lag niva, Kundfordiingara uppigar Gl 896 Mir (6287 ochav
not. 24 framgdr dels forfallestrukiuren pa forfaling tordringar, dels reserv tirosaka
fardringar. Kundfardringar redovisas till det belopp de (ona@ntas inflyla, efter audrag
for reserveringar [or forvintade kreditidihusier.

Varulager

Varitagrel varderas Ul del Kagsla av ar ingsvardot och.ne atjningsvérdet pa
batansdagen, Nettotdrsaljningsvardet ar det uppskattade tarsBiiningspriset bdan.
lapande verksamheten, med avdrag for Hilamplipa odiga forsalningskosinader For
homiogena Varugrupper 1illEmpas kollekliv wirdering.
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Kassafiiide

Kassaftidesanalysen ar npprattad enligt.indirekt metod.. Det redovisade kassaffidet
omfattar endast transaklioner somemediorin- eller utbetalningar, Likvida medel
amfattar-kassa- ook banktilizodohavanden samt Korttiistiga finansiella placeringar
mied loptid understigande tre manader,

Kancernredovisning:

Dotterférelag

Giotterforetag fralla fretag {nklusive strukturerade foretag) Gverviika koricernen

har bestammande inflidande: Koncernen Konitrollerar ett forelag nidr.den exponeras
tor-eller-har tatt tll raig avkastning frén. sitt innehav | faretaget ochihar mjlighet

alt pivarka avkastningen senom sitt inflytande i foretager. Dotterforatag inkluderas i
kencernredevisningen frén och med den dag dé det bestammande: inflytandet dverfors
till koncemen: De exkluderas ur koncemnradovisningen-fran ochvmed den dag dé-det
bestammands infylandel upphor, Kercernititerna transaklionar: batansposter samt
orealiserade winster cch firfuster pd transaktioner mellan koncernttretag elimineras.
Koneerrinterna forluster kan vara @n indikation-pa. nedskeivningar som maste tas upp i
koricerfiredovisningen. Redovishitigspringiperna for dotterfrelag har i farekommarnde
fall andrats tir att garantera e konsekvent tillampning av koncernens principer.
Forvirvsmetoden anvands for redevisning av-kenesrmens rorelsefarvaiy. Inrichav.itan
bestaminande infiytande | dotierBretagens resulial och eget kapital retiovisas separal
Vkoncermnens resultatrakmingar, fordndringar.av eget kapital ochy Dalanstakning

Fiirdndtingar i §garandel i eft dotlerfiretag utan fordndring av-bestimmande inflytande
Forsalining till innehavare utan bestammande inflytande som inte leder til fylust av
kontrall redovisas som egetkapitaliransaktioner, dvs. som transaktioner.med-agama
Tderas roll som agare, Ln firdndring i &garandel redovisas genom e jusiering av de
tedovisade virdena tr innehaven med och utan bestammande infivtande 54 att de
aterspegiar frandringaing. i defas-felativa inhehav i dotterforetaget :Vid forvar Trdn
infishavare .utan bestdmmande infldande vedovisas skilleaden . melian verkligh varde
péerlagd kispaskitling och den Taktiska forvaivade andelen av det redovisade Vaidet pd
dotterforetagets nettotitipdngar i eget kapital.

Rorelsefdrviry

Koncetnens rorelsefarvand redovisas enligh forvarvsmeltodery, Kopaskillingen for ait
forudiy dv-slt dotterfietay ulgons avvekligh virde pa firdnasddgen Torivertatng
tillgdnzar skuider som koneernen &drar sig tilt tidigare dzare, aldier som-emitterats
av koncemen sami tillganpar eller skulder som ar en f8ljd av ett avtal om villkorad
kopeskilling: Yarje villkorad kipeskilling som: ska Overfiras av koncermen redovisas
till werkligh vérde vid forarvstidpuriderr, Efterfoljande andringar avverkligt varde

av en villkorad kopeskilling som klassificerats som an tillgang eller skKuld redovisas i
resulfalrakningen. Lde fall forvanmt inte avsér hundra procent-av dotietforetagel upp-
komumet innehry. ulan bestémmande intlytande. Del finns'hva alteriativ alt redovisa
innehav utan bestammande inflvtande, Désza tvd altemativ ar att redovisa iihshay
utari bostammande inflytandes andel av proportionalla nettotiligangar alternativ att
innehav utan bestammande infhytande redovisas till verkligh varde, vilket innebér att
innehav utan bestamimande. inflytande har andeb + gocdwill. Valet mellan de olika altet-
nativen att redovisa innehay utan bestammande. inflytande gors frvare for fridry,

Férvar laterade kos rkostnadstors ndr de uppstar.

Wil rirelsefirvary dar Sverftrd-arsattning, eventuslit.innehav utan bestammande
inflytande vohovarkdiel virde pa tidigare ed andel (vid stegvisa Toredre) verstiger det
varkliga vardet av forvarade tillgangar och dvertagna skulder som redovisas separat,
redbuisas. skilinadén: som géadwill. Nar.skilinaden-ar negativ, s k forary all gt phis
redovisas denna direkt i arefs resultat,

Om réralsefordivet geromitns i flera steg utar ath bestammande ntiytande upp-
stéromvarderas detidigate efetkapitalandelaimia i-det forvarvacs foretaget till dess
verkliga varde vid forvarestidpuniien, Tveniuellb uppkomimen vinst eller fodist (il
foljd av omvarderingen redovisas | resultatet.

Omrdkning av utlaadsk valuta

Funkiionell valula och rapperivaluls

Posternarsom ingar i de finansteila rapporterna 1or de.olika enhisterna i koncernen-ar

viirderade i den valula som anvinds | den-gkonomiska miljo < respektive foretag

huvudsakiigen dr verksamt-(funktionell valuta), | koncermredovisningen anvands

svensks kronor, som & moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

P Klioner ooh balanspost

Transaktioner i utlandsk valuta sroraknas tl den funktionella vatutan enligt de valtita

kursersom géller pa transakiionsdagen eller den dag dd postitha omvirderas, Valila

kursvinster och inuster som appkommer vid-betalning av sédana transaktiorier och

vid-amrakning av monetata tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens

kurs, redovisas { resullatrakiingen, Undantag & dé transaktionerna ulgie sakringar

som - upphylier viltkoren 18r sdlringsredovisning.av kassatloden, da vinster/foriuster

i dyrigl tolatresuliat,

15 och resultabrikningar for dotlerbolagen i koncemen som-har en-annan

funictionell valuta & rapportvalutan, emraknas Hil alansdagens kurs respektive snitt:

kirs far dret, Kursdifferenser redovisas 1 durigt totalresultat. Goedwill-och justeringar

av-verkligh virde som uppkommervid féndy aven ullandsverksam biel- bohandlas som

tillgdngzar och skulder hos denna verksamhet ochiomraknas il balansdagens kurs.
Vid awytiring av utiandsverksaimheler omklassificeras omrakningsdifferensen fran

dvrigh Totalresultal och realiseras i resultatrakningen. Rearesullatel redovisas i koncer

nen som ey jamtorelsestirande post.




Doksiutskirser Snittkurs

Uppshjuien skatt berdknas enligh ringsmetoden pa-alla dra skillna

Skatte
Vasentliga valutal 202112:31 20201731 2021 2020 y
USB s 03 519

LGHEP 12,18
Intresseholagsredovisning

Som infressebolag bealtas de foretag som inte G dotterbolag mer dér moderbolaget
hat- betydande men inte bestammandg inflvtande, vilket T regel galler aktieinnehay
sotm omfatiar 20-50 procent, Andelar | intressebolag redo i -koncemens: bokslut
enfigt kapitalandelsimefoden ach varderas intedningsvis tilk anskatningsvarde.

Koncemens-andel-av resuitat som Uppkommit tintressebolaget efter forvarvet
redovisas i resultatrakaingen och dess andebav Torandringar i durigh totatresullat efter
Torvaruet redovisas i-Gaigh totalresultat., Ackumulerads oréndringsr efterfrdrvet
redovisas som andring.av innehavets fedovisade varde, Narkoncemensande! fett
intressabolags forduster uppgar I eller tverstiger, dess innehiav redavisar koncernen
inte yiterligare toruster savida inte koncernen har patagit sig: farpliktelser eller har
giort betainingar & mtresseforetagets vagnar,

Orealiserack internvinster-elimineras med den pi Korcernen beldpande andefen av
virster, Aven orealiserade ol uster eliminsras sdvida inte transaldionen utedr en indi=
kation pa nedskiivning av tillgangen som verfors. Resultatandelar 1 intresselaratag
fedivisdas pa separata rader | Koncernresultatiakiingen och i kohcernibalansraknitigen,
Aridel | intressebiolags resultat redovisas efter skatt, Redovisningsprinciparna for
intrassefdretag har justerats om-npdvandipt for att sakerstatla Sverensstammelse med
koncarens redovisningsprineiper

FKangerren beddmer vid varje rapportperiods siut om det finns objektiva bevis Tor
aft nedskriviingsbehiov foreliggar. fr investeringen Finffessebolaget, Om s3 ar fallst;
beriknar koneamen nedskiwningsbeloppel som skillnaden maellan intressefinelagels
Atervinningsvarde uch det redovisade vardet och redovisar beloppet 1 *Resultat frén
andelar i intresseforetagy i resultatraliningen.

Segmentrapportering

Rivelsesegment rapporteras pa-ett s4tlsom dverensstammer med den inteina rap

por ering sorm famnas 1ilF den higste verkstaliande: besiutstattaren. Den higste verk
stallande beslutstattaran ar den funktion som -ansvarar for titlldelning av resuiser gety
beddmning av rorelsesegmentens resultat. | kancernen ér det vd som fattar strategiska
bestut, Vil Gvervakar yerksambieten r el profdukl perspekiiv dys de affsamiaden

soim Tinns inom- dotteroncemnerna och uiply koncerhens 1dielsesegment. Betjer Alia
upphlierkraven enligl IFRS S Rorelsesegment for aggrepering av iirelsesegment cch
tiar biestutal att + eplighet nigd [FRS 8.1 forekonimaride fall'sld saniman dessa ha
roreisesegment i berdrda dotterkorcemerinnebarande att dotterkoncernerna utglr
rapporterands segment. Beijer Almas rapporterande segmant ar Lesjofors, Habia Cable
och Beijer Tech. 2020-beslutades alt de 1vé ¢ fon inom Habia Cable-skulle stas
samman ochugdra ett segment i stallel for tvi, Huyudskalet & att verksamheten
férandiats och-den tidigare strakturen inte langre av relevant:

latakisredovisning

Koncernen tiflverkar och saljer produlter far industriell handel i form av fiaidrar, trad-
och Handdetal jér, kundanpassads: kablar och kablape samt-komiponenter, maskiner
och tekniska 1osnirigar. Finsiliningen redovisas som intakt ndt kontrollen dvar varoma
overfirs til. kunden. Detta sker vanlighvis par varoma lamnar kongarnens lager men
kary beroende, pa exempelvis: Trakiyillior i-enskilds Tall ske dven serare. Trdn den
tidpuniden bar-kunden full bestémmanderdtt, Sver varoma och del finns ej heller ndgra
olpphiida dtaganden fran Beijer Almas sida,

Stora:projekt-inom Habia Cables offshoreverksambet vinstawaknas-over Hid 4 tak
med-att prestationsatagandena uppiylis: Avidkningsmetoden - tor faststallande av far-
digstaliandegrad bygper pd antalst kilomatér fardigproducerad och testad kabel anligt
anet forvag faststalld tostmetod som. owerenskomemits red rispektive kuad, Kostnatler
firatt erhidta och full fila sédana projekl aktiveras och redovisas some immateriell
tillzang, samt omklassificeras till vorelsens kostnadler | takt med att motsvarande
intakl redovigas, Det finns Avers andra verksamhaoter inom: dotferbolagen, framst Baijer
Yech, som hat en mer projektorienterad aftarsmiodel] dar fakturering sker anligt avtal
ochyinte alitid i-samband mex leverans av vara eller tinst. Aven dessa verksamheter
anyinder aviakiingsmetoder for sinredovisaing, styrt av avial mad kund,

I der man koncernens prestation-skiljer sig mot fakturerat belopp redovisas-en
avtalstiligang (om fakturerat belopp understiger uttord: prestation) alternativt er avials-
skuld fom faktureral belopp dverstiger utford prestation’. Avialstiligangar dtefinns i
not 23 ach avtalsskulder i not 29, | net' 30 finns dven ytterligare avtalsskulder, dér.de
utadrs av forskott fran kunder.

Wtgifter e alt erhalla och Tullgdra et kundedal rédavisas som immaleriell lilgang
wehiskrivsay under avtalstiden.

1 viss dalav verksambeten finns volymeabatter baserade pa ackumulerad Tsalf
ning urider atel. Intaklien fran Tomsaljningen redovisas basiral pa priset 1 autalel med
avdrag tor berdknade volymratiatter ach enskuld (som ingar i upplupna kostnader)
redovisas, pa motsvarande: belopp. Historiska data.anviinds for att uppskatta rafiat-
ternas fordantade varde och intakten redovisas endast i den utstrdckning somedel &
mycket sannolikt att en vasentlig dterfiring inte: uppstar,

Ingen finansieringskom ponent bedtms foreligra 94 kredittiden vanlighis: ar30
dagaroch inle i ndgol fall dversliger et ar. En Tordran: redovisas. ndr varora har levers
rats da detta & den tidpunikt pdr ersattriingen bliv ovillkorlig. Koncernens dtagande-att
teparera-eller-efsatta-défekia produkter i enlighet méd normala garantiregler radovisas
{ upplupna kostriader

Rinteintakier
Feanteintakier intakisradovisas fordelal dver [optiden med Hitamponing av effekiindnie
metoden

daiisom uppkammer miellan redoiisade teh skattemassiga varden pa tilgdngar oéh
shuldor, Uppskjuten skitieskuld redovisas omellerid inte om derr uppsiar till {2
forsta redovispingen avacodwill, Uppskjuten skatt redovisas inte hellerant den upp:
stér £Hl faljd av en transaldion som-utgorden firsta redovisningen av en fillgang eliar
en skuld som ipte SeetrelselGrvary ochisom, vid lidpunklen fGriransaktionen; varken
paverkar redovisal eller skattemassigh resuital. Uppskjulen inkomstskatl beriknas med
tilldmpring av skattesatser-{och—lagar} sot har besiutats eller aviserats per balansda-
san oth som farvantas galla né den berorda uppskjitng skatiefordran realiseras eller
derruppskjutna skatteskilden regleras.

Underskottsavdrag som. kemimer att kunna. utnyttjas mot sannoliks framtida vinster
aktiveras.som uppskjuten skattefordran, Belta avser shval ackumalerade dnderskotts
avdrag wid fordrvstidpunkten, som. darefter upphomna forluster.

Ugpskjutta skattefordringar och -skubder kyittas par dét finhs en lapal kvittnings-
ratl fisr akiuelia skatiefordiingar sch skalleskulder och 1ar de uppskiiing skatle
fordringarma vch skatteslulderna hanfar sig till skatter debiterade av.en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller-olika skattesubjekt, dar
del Tinns en avsikl all replers saldona-genome nattobelalningar,

Brets skattelostnad utpbrs avaktuel] skatt och uppskjuten skatt, Den akiuella skat-
tekostnaden berdknas pa basis av de skaftoreplersom pabalansdagen dr beslutade
aller i:prakliken beslufade i de tander dar woderfttetagel och dess dotleriiretag ar
verksaimma och generarar. skattepliktiga intakter, Ledningen utvarderar regsibundet de
yrhanden som gjortsd sjalvdellarationer-avssende situationer dar tillampliga. skatterag-
Jer @ foreml [0r Tolknlng.

Aktuel oeh uppshkijuten.skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser
poster-seim redovisas | Gt tlalresultal &ller direkl i'eget kapital, | sadana Tall vedo-
visas dven skalleh § gl [otaliesalial respektive egel kapital,

iy verkligt utfall skiljer sig fran de belopp som forst redovisades, kommer dessa
skillnader.att paverka avsattningarna for aktuell skatt och uppskjlten skatt samt.arets
resulfat. Uppskjuten skatt berdknas:pa temporara skillnader som uppkommer pa
andelar i datterftretag ach infressebolag torutom dar tidpunkten fr dterforing av den
temporara-skillnaden kan styras av koncemen och det ar sannolikt att den temporéra
slalinaden inte-kommer ait Slorforas inom overskadlig framtid.

jd av

Goodwill

Goodwill-ulaors av-det beloppsom dat konceimmassiga anskaliningsyardel for aktieri
tarvarvade dotterfiretag och eventuellt vierkligt varde ot innehav Utan-bestaiminande
infiytande overstiger det verkliga virdet pa det i forvarvsanalysen upplagna vardet av
balagets nattolillgangar vid Tordrsidpunkien. Goodwill skrivs inte 4y, utan nedskiiy
ningstastas drligen elter oftare om hdndelser elter andringar torhallaniden indikerar en
mijlig vardeminskning. Goodwill pa forry av.intressebolag ingay i vardet pa innehav
Tinfrassebolag och pidvas med avseerde pd eventuglll nedskrivaingsbehov som en del
av vardet pd det totala nnehavet. | syfte att testa nedsirivningsbehoy, fordelas good-
will som forvdrvats et rorelsaftrvary il kassagenererande enhister sller grupperav
kassagenererande eribeter som forvantas bl pynnade &y sy fran foreanl: Varje
enthet eller grupp av enheter sum goodwill bar fordelats till motsvarar den | dgsta niva
i koncemen pé vilkken goodwillert | fraga évervakas | den interna styrningen. Goodwill
tveryakas sedan pa ratelsesedment Diva dar respektive affaromiade inom 1 esjofors
ach Beijer Tech-bedimts utgdra kassatléd e enheter; medan Habia Cable
privvas Taln hethet, Goodwill nedskriviingstestas arligen-elier oftars om handalsar
eller andringar i firhallanden indikerar en majlip vardeminskning, Det redovisade
vardet pa den kassagenererande enhet som goodwillen hantaits till @midrs med ater
vinningsvatdet, vilket &r det hogsta av nwittiandevardet och det-verkliga vardet minus
Brsaliningskostader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbad: som en kosinad
ach dtertérs inte.

Goodwill fordélas vid farvarvstidpunkten pa de kassafladesgensrerade enheter som
tordanitas bli gynnade av det rorelseforvany som gett upphovtill-goatwilipiosten. For
beskriving av metoder oohi‘antaganden vid privring oy eventuellt iedskriviingsbie
hoi, 5e pot 15,

lvriga-immaterietla tiligangar
Cyriga immateriella tillgangar utgbrs framst av kundrelationsr, varumarken gch
ser som-Forvirats genom: torelsel@rginy ool vitka redovisas - till verkligl varde pa
scagen. Kundrelationerna, wansmarkena och licenserna haren bestdmbar nyil
jandeparicd woh redovisas tili-anskatfrimgsvarde minskat med ackumulerade avskriv:
ringar, Kostnader [or atl erhdlla-efier fullgeraett aval mad kunder ingdr ocksd i dvriga
immateriella tillgngar, Beijer Alma tilldmpar fotjande nyttjandeperioder;

Kundrelationer 5-25 at
Varumarken 525 3r
Crigt -5 a0

Tillgangaras: reshviirde weh myttjandeperiod bedtms Aligen och jusieras vid tichow

|- fall en tillgangs radavisade varde dverstipar dess bieraknade dtervinningsvirde
skrivs tiliangen ned till sitt atervinningsvarde, Avskrivningara gérs linfant for att for
dela kastnaden Gvar tillgangens bedémda rnytijandeperniod,

F ing ach: prodiiktat ing.

Ulgifter Tor produkiulveckiing kostmadsfirs omedelbarl i den man dessa kostnader
torskommer. Nagon forskning i egentliz mening eller stérre omfattning bedrivs inte
inom-koncermen. Deb arsallan nagon ny teknik tas fram, dtan det unika 4r Kunskapen
om-befintliga teliniker och. matensisamt hur de-Kanappliceras -oliks sam hang
coby anpassas Hll kundemas behov. Utvecklingsarbietet inon Beijer Alma-kenogrnen
bedrivs som att Konfingedigt arbete och en integrerad del i det-dagliga arbetel varfor
dessa ulgifier-svarligen kan gvgransas: Effersom. tydlig averinsning inte kamske.och
deinte uppgartill betydande balopy aktiveras inte ndgra utvecklingskostiacder,
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Materiella antéggningstillgangar

Materiella anldggningstiligangar, inklusive kordors- oeh industrityganader, redovisas
till.anskaffiingskostnad efter avdrag far ackumiilerade avskiivhingar. Mark redavisas
till anskaffningskostnaden wan awskrvaing. Anskaffringskostnaden inkfuderar kost.-
nadey direkt relaterads till forvarvet-av titlgangen. Tillkommande: utgifter fEges tll H1k
fangens redovisade virde eller redovisas som en separat tillgéng, beroende pavilket
somn-Ar lampligt; endast da del-ar sannolikd il de framtida.ckonomiska farménersom
ar forkpippade med fillgangen kommer att komma koncernen fillgodo och fillgargens
anskaffningsvarde kan matas pa-ett tillfﬁmtl‘igt satt: Redovisat varde for den.ersatta
delentas.bort fran balansrakningen. Utgifter for reparationoch anderhall wdovisas
som kostnader, | resultatrakningen betastas rorelserssultatet mned avskrivningarsom
sker linjart veh baseras pa skillnaden malian tillgdngarmas anskaffningsvarde och
daras ovenluelia restvande dver deras berknade nyttjandeperiod, Beijer Alma titldm
parfotjande pyttjandeperioder:

Kentorstwpgnader som anvands i rorelsen 2540 3r
Iidustribyasnades som anvands T rorelsen 2040 ar
Maskiner-och andra tekniska anléggringar 2-104r
Inventarier, verktyg och installationer 210 &

Hllgdngamas restvérde oclinyttjandeperiod bediims arligen ach justeras vid behov

1 de fall envtillgéngs redovisade viirde duerstiger dess beraknade Alefdnningsvénde
skrivs titigangen ned till siti-dterdnnin tionsvinster ochi forlusier
bestams genom en jamtorelse mellan forsalmingspriset och det boktindal vandet, Reali-
sationsvinster och forluster redovisas via resultatrakningen.

Leasingavial redovisningsprincip

Koncerrans leasingavtal avser Tramst fokaler ach: bilar: Villkaren farbaridias separat for
varje avtal och inneballer et stod antal ofika avtalsvillkos: Leasingavtalen innebhdtler
ingia sdrskilda wilikor gller restrkdioner som skulle: innebara att avialen shulle-sazas
upp om viltkoren inte uppfylldes,; men de leasade tillgangarna far inte anvindas som
sakarhol for 1an,

Leasingavialen redovisas som-nyttjanderattstillgdngar.och en motsvarande skuld,
der-dagen som den leasade tillgangen finns tillzanglip Tor anvindningav kendermen.
Varje leasingbetalning fordelas mellan amorening av skuldenorh finansiefl-kosinad.
Den finansielia kosthadan ska fordalas Gver Teasingpeiisoaen sa att varje redovisnings-
pericd belastas med ett belopp som miotsvarar en fast rantesats for den under respei-
tive period rediovisade skulder:

Nyttjanderatistilighngar skiivs av finjait dver det-kortars av tillgangens nyttjandepe-
ricdioch leasingavialets Tangd, | alen skriys normalt {or fasta perinder mellan
J4r och 10 A e mojligheter il Torzngning: eller uppsigning av.avial kan finnas;
detta beskrivs nedan.

Tillgangar-och skulder som: uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till
nuvarde. Leasingskulderna inkluderar rundirdel av foljande feasinghetalningan
- Farsta avgifter ochy
B Variabla leasingavgi frer som beror’ pd ett index.

Leasingskolden for koncernens. lokaler med hyra sem indexuppraknas berikras pa
den hiyra soms galler vid respektive rappertperiods slut, Vid-idenna tidpunkt justeras
skulder med. matsvarande justering av nytijandariiisiillgangens redovisade varde
Pa-maotsvarande sattjusteras skuldens nch tillgangens varde i-samband med att
ombeddmning sker utav leasingperioden. Detta sker i samband med att sista uppsde-
ningsdatumal inom fidigare bedomd leasingperiod [r lokathyresavial har passerals
alternativt da betydelsefulla handelser intraftar elleromstandigheterna pa eit bety-
dande satt farantras pa ett sattsom arinom koneernens kontroll och paverkar den
galtande bedomningen av loasingperioden. Leasingbetal ningarna diskonteras med-den
marginetla nerantan. Tillgangaima med nytifanderatt varderas Hill anskafiningsvarde
och inkluderar:
3 Den imtiala vardaringen av leasingskulden ogh
& Betalningargjorda vid eller innan: den tdpunkt U3 den leasade tillgangsn ghis
tillganglig for [easetagaren.

Betalningar hanfarliga till kortfristiga leasingavtal och leasingavtal av mindre Vaide
kostnadsfors linjar i resultatrikninpen. Kaortg kontrakt & avial med en leasingtid pa
12 manader eller mindre, Avtal av mindre varde inkladerar | Tagrustoing och. Kontors-
maskiner;

Optioner att forlanga: eller sdga upp avtal finns inkluderade | majoriteten av koneer-
nens leasingaval gallande Tastigheter. Villkeren-anvands Tor att maximera flexibilitelen
i hanteringen av avtalen. Optioner-att firlanga eller séga upp-avtal inkiuderas i till-
géngen och skulden da det ar vimligh $4kert att de Komeratt utnyttias.

av i iefla tillgAngar
Goodwill-somhar en: obestambar nyttjandeperod sktivs. inte av.utan privas arligen,
eller vid indikation pa"vdrdeminskning; avsebnde dvenluelll nedskrivningstehoy

¥ tillgdngar som skrivs av girs e badémning av tillgangens redovisate virde
narhelst det-finns enindikation pa att det redovisade vardet dverstiger dess- atervin-
ningsvarde, [n nedskrivaing gors med det belopp varmed titlgangaens redovisade varde
iverstiger-dess atervinningsvarde,

i\rervinningsvarszl ar del hopre av tillgdnpens veddipa virde, minskal med. forsal -
ningskostnader, ochidess nyif jandevirde. Vid bedtmning av nedskriwningsbehov-grap
peras tillgangar pa ka: rerace enhetarvilka utgtis av de tva affarsomraden som
finns 1 respekiive dotterkencemner. Se dven avsnitten immaterielia tillgangar respaktive
segmentsrapportering: Forlillgangay andra an goodwill, som lidigare shkeivits ned gis
per varje: balansdag e privning v ony reéversenng borgoras.
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Varulager

Varulagret bestar av hel-.uch hatviabrikal sarot révaror. Yarulagret varderas, med
HlEmpring av-forst-in 10rst-ut principen; till det 1agstaav anskaffningsvardet doh

wr, Cgentitivarkade hel- och-halvfabrikat varderas

nitiafgrsaliningsvisrdet. pa bal
il tillvedningskostnader innefattande ravarcr, direkt arbete, Syriga direkis omkostna:
deroch produktionsrelaterade omkostnader baserade pd procuktionsvolymer. Nettafor-
saliningsvardel dr del uppshattade Grsaliningsprisel | denlopande verksamheten,
med avdrag for Hllarepligs ioiliga rsdliningskostnader, For homogena varugrupper
tillampas kolteldiv-vardering: Lanekostnader ingdr inte 1 lagervardsringen. Avdrag sker
far-internvinsier som uppkemmer vid leverans mellan | kdncermen: ingaende bolag,
Erforderlig inkuransavsatining har gjorts.

Finansiella instrument

Kofcerren Wassiticerar sing tillgdngar | foljande kategorier:

% Finansiela tligdngar som redovisas Hill verkligt varde via resultatrakningen (dervat:
instrument som ef ingar i sakringsredovisning), ach

# Finansieiia tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringen beror pd koncermens alfarsmodel] v kantering av Tinansietha: il
gdngar och:deavtalsenliga villkoren fér tillgangarnas Kassatliden.
Finansieilaskulder kiassificeras antingen som varderade Hill upplupet anskaff-
rede eller verkligh varde via restlfatvakningen: Koneetnens skalder 1or villkorade
kapeskillingar hanforliga till rivelseftirvary samt derivat redovisas till verkiigt varde. ia
rasultatrakningen. Owriga finansiella skidder radovisas till upplupet anskafiningsvarde.
Koncernernomklassificerar skuldinstrument endast i de fall dikoncernens aff&s
modell i instrumenten andras.

ing och bortk fe-frin balansrikningen

Kip ach frsaliningar av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen: det datum da
koncernen farbinder sig att kopa eller salja tillgangen. Finansiella tillgangar tas bort
fran batansrdkningen nar ratien alt .orhdlla, kassallodaen fran instrumontet bar [Spt-ut
eller har verfiirts poby koncernen har Sverfirt i -stort sett alla risker och torméner som
ar Tirknippade med aganderatien.

Vardaring

Vid anskaffningstidpunicten vardérar kancernen-en finansiell tiligang it verkligt

wirde plus, Ide Fall tillgngon inte redovisas T verkligh virde via resuttatrakningen,
transaktionskostnader direkt hantorliga till kidpet. Transaktionskastnader hanforliga il
finansielia fillpangar som redovisas il verkligh varde via resultatrakningen kosthads-
fors T resultalrikiinges.

Investeringar ech andra finansiella tillgangar

Skuldinstrument

Efterfaljande vardenng av skuldinstrument beror pé koncernens atfarsmodell for han-

terings av tillgdngen ochi vilket slag av Kassaffsden tillgangen ger upphovtill, Konicer-

£ carar sina skuldinsleament T {oljande virderingskatégorer:

B Upplupet anskattningsvarde: fillgangac som innehias fr syftet attinkassera
avtalsenliga kassafloden dardessa kassafioden enbart bestdr av kapitalbelopp
oeh ranta, redovisas. L upplopet anskaffringsvdide. Do vinist-eller st foreft
skuldinstriument som. redovisas il upplupst anskaffningsvarde och inte ingdr |
St sakringstortialiande fedavisas | resultatrakningen nar tillpangen tas bart-fran
talansrakningen eller-skrivs ned. Ranteiniakier frin sédana finansiella. [ igdngar
redovisas’ som finansielia intakier genom tillampring av etleltiviantemetoden,

¢ Werkligh viirde via resultafrakningen: Derivatinstrument med:positivt verklipt varde
och som inde ingdr { sakringsredovisning varderas 1l verkligl virde via resullalrak
ningen:Yinst efter folust redovisas nette i resultatrikningen i den period vinsten
elier forlusten uppkommer.

]

Nedskrivingar

Koncarnen bedamer baserat pa framatriktad-intormation de farvantads kreditfonus.
fema for finansiolta tillgangar som redovisas Hll upplupet anskafiningsvarde. Fordust
reservering ghrs enligh nagot av filjands satt:

W Bokas for forlusthandelser som. kan forvantas. intraffa inom 12 ménader.

% Bokas (o fOrhsthandekier somckan Forvantas inbeal e under Hiligangens hela lwstid.

i

Firustriskreservering for tillgdngens bela tivetid gors o kreditrisken for denfinan-
sipila tillgangen pd rapporidagen har okat signitikanl sedan initial redavisning giordes
medan toriustrisleeservering inom 12 manader gbrs om sa inte ar fatlet. For kundford-
tingar och avtalstillgingar phrs- alltid forlustriskreservering for Hllgdngens hela lhstid.
Senot 21 1or detalior om kredit resery for kreditfoduster,

ing av fi
Borthokning av finansieila lillgangar

Finansiella tillgangak. ellér en del av tas bot frln batansrakriingen nérda avialsratts-
liga téttigheterna att erhaila-kassafloden- fran tillgangarma:har 160t ut.

Barthekming finansiella skalder

Finansiglla skulder tas bort fran balansiakningen nar forplikisiserna har reglerats,
annulierats elfer pa annal s3t0 upphod. Skilinaden mellan def redovisade vardel oo
an finansiell-skuid (elier del av en finansiall skuld} som utsidckts eller Gverfitts till en
afinan part ach-den ersatining som-erlagls; inklusive verforda tillgdngal som inte ar
kontanter aller palagna skilder, redovisas 1 rapporten dver Lolalresultal.

D& willkaoren for en finansiell skuld omfdrhandias, och inte bokas bort frdn balans-
rakningen, redovisas-en vinst eller forlust-i tapport dver totaltesuttat. Yinsten elierfor
tusten berdknas som. skitinadon mellan: de ursprungliga avialsentiga kassatinlena och
de-madifietade Kassaflsdens diskonterade Hll den wrsprungliga eftektiva rantan,




Derivat och sikringsatginder

Destvatinstroment inpehas endasl 106rs8kring av risker och inte Fspekulativt syfte: |
detfall derivatinstiumentet inte"uppiylier kiterisina B sdkringsrsdavisning varderas
do Hill verkligh varde via resultatrakningen, De ddassil s som omsatiningshillgingar
eller kortfristiza skulder om de torvantas bli reglerade iriom tolymidnader efter rapport-
peredensshdl.

(¥ en-sakringstrapsakiion ingds, dok | koncemen fomhallandet mellan
sakringsinstrumenltet och den sdkrade posten, liksom:dven koncemens mal 1Gr risk-
hanteringen och riskiianteringsstrategin avseende sakringen. Koncsmen dokumentsrar
ocksa sin bedomning; bade.nar sakringen ingas ceh-fortiopande, 2y huruvida de
derivatinstrument som-anvinds i skringstransaktioner ar effektive nar det galler att
motverka forandringar 1 verkligt varde eller kassafldden som & hanfarliga till de sak-
taiky posterna.

HBelopp sotn ackumulerats i resenver i eget kapital omklassiticeras HI resufta-
trakningen i de pericder dd den sakrade posten pvarkar fesultatet. On det sakrads
foramalet leder till redovisning av en icke finansiel] Filganig (Il exem pel varalager],
overfors de vinster och forluster sem tidigare har redovisats | eget kapital fian eget
kapital och inkluderas anskaffningsvardet for tilizangen.. Dessa tillgangsforda befopp
kommersenare alt redovisas | resuliabrikningen som- kestnader [or salda varor-nidr det
galler varulager,

Nar etl sakringsinstrument. forfailer, saljs-eller nar sakringen inte langre uppfyller
kritgrierna Tor sikringsredavisning avbryls s@aingsredovisningen. Dol som ackurmiile-
rats avsesnds sakringen i reserver i eget kapital, kvarstar till dess attden prognostise-
tade transaktionen intraffar och dwerftrs, vid anskaffning av en icke-finansielf titlgang;
Lilbanskaffningsvardetav dan icke-finansiella tilgangen, Naren prognostiserad trang
aktian inte 1angre torvantas ske, dverfidrs det som ackurulerats Fresenver i eget Kapital
telaterat Hlt sahkringen:omedelbart il residtatiakningen:

Kassafltdessakring
Dien effeltiva delen av forandringar i verkligt varde pa it detivatinstrument sem iden-

tifieras som: kassaflodessakring och som-upplylter witkoren for sakringsredovisning,
redovisas 1 Gyrigt totatresultat, Ackumulerads belopp | reserver 1 eget kapital omklas-
sificeras Ul resultatrakningen i de perioder-da den sakrade posten paverkarfesaltatst
(Lex. ndr der-prognostiserade [irsaljningen: som. & sakrad dger rum). Beijer Alma
utfyttjar derivatinstrument for atttacka risker avseends valutakurstarandringar. Tnom
Beijer Alma vidtas valutasakringsatgarder for kemmersiel! exponering 1 form av mycket
sannolika prognostisergde transaktioner (kassafiddesaxponaringy Inom ramen fiir den
av styrelsen faststalida finanspolicyn. Derrvinst elter friust som hantie sig til den
ineflektiva delen redovisas omedelbarl i resultatrakningen,

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskallningsvarde med Hllampring av effekliviantermetoden; minskal med resen for
forvéintade kreditforiuster.

Likvida medef
likvida madel ingdr kassa och banktillgodotiavanden, Likvida médel redovisas inled-
ningsvis till veridigt varde och darsfer till upplupet anskaffningsvarde.

Aktiskapital

Stamaktier Klassificeras som gget kapital, Transaktionskostnader som divektkan
harnifaras till-emission ay tya akiier redovisas, netlogfler skatl, ©eget kapital som el
avedrag fran emissionslikviden,

Leverantirsskulder

Leveranttrsskulder 8y 1orpliktelser att betala 1or varor nch tianster som-har fivvarvats

i den lapande verksarmheten. Laverantérsskulder klassificeras som kortfristiza skulder
om e forfaller inomett.ar eller tidigare. Om into, fas de upp som-fang fristiga skulder,
Layer sskulder redovisas inledningsvis HE verkligh viirde ‘ool diretter till upplupst
argkaffingsvarde med fiflampning av effektiveantemetodan,

Upglaning

Uppldning redovisas injedningsvis t] veridigt varde, netto eftar transaktionskostnader.
Uppiming redovisas darefier Wl upplupel atskalfningsvarde-ooly aventust skillrsd
mellan erhallel belopp och aterbetalningsbeloppet redovisas i resulfatrakningen forde
lat Gver lanepertoden, med tillampning av etfektiviintemeataden.

Upplaning Wassificeras som- kortTristiva skulder om inte koncarmen har erovillker
lig vétt att skjuta upp betalning av skulden | dtminstone tolv ménader efter rapport-
periodens slut.

Checkrakningskrediter redovisas som upplaning biand kodfristiga skulder i balans
rakringen.

Aysitlaingar

Avsattning redovisas t balansrakningen. bland kort- och Jahgfdstiga skulder nar korl-
cemen har en legal eller informell firpliktalse som aren foljd av en intraffad handelse
octrdet-&r troligh att ett utfidde av resurser Krivs: for ait reglera atagandel ochen
tilltortitlig uppskattning av beloppet kan giras. Avsattningarna varderas till nuvardet
av dethelopp som forvantas kidvas for atlreglera [orpliktelsen. Handd envands-en
diskonteringssanta ore skall som dterspeglar envakiuell marknadsbeddmning avdel
tiddshercende virdet av pengar och e risker som ar thrknippade med avsattningen:
Den skning av avsatiningen som beror pa att tid forflyter redovisas som rintekostnad.

Ersattningar il anstillda

Trom: kencemen Tinng |avgiftsbestamda sam-formanshestamda pensionsplaner.
Pensionsplanerna finansieras genom inbelalningar Iran respekiive koncernbolag och
de anstéllda. De Bnnansbestamda pensicnsplanerna avsar LIP-planerma, sem'ar

forsakrade i Mocta, Bessa redovisas som-avgilishestdmda planer dé Rlecta inte kan
tillhandahalla nédvandig infermation, sedverenot 2,

Eravgiftsbestamd pensionsptan @ -en pensiohsplan enfigh vilken koncerhen betalar
fasta avider 1l en separal juridisk enhet. Koncernen hiar inte nédgra ritisliga efle
informnella forpliktelser att betala vitedigare avgitter om denna jutidiska enhist inte har
tilliacklipa tllpangar fr att betala alls ersattningar €l anstéllda som hidnger samman
mod teapstalldas Hanstporing under innevarandeeller tidigare perioder, £ 10rmidns
bestamd pensionsplan ar en pensionsplan.sominte &r avgiftsbestdmd: Utmérkande
far farmansbestamda planer-ar att de-anper et befoppr fir dert pensionsfinman en
anstalld erhailer efter pensionering, vanligen:baseral pa en eller flerd fakiarérsasom
alder, tjanstgiringstid och-1an, {.det fall pensionsatagande tacks genom innehav av
kapitalfarsakring ses denna tillgang som. en farvaltningstitlgang varvid tillgdng och
siuld kuittas:

Kencermens utbetalningar-avseende pensionsplaner redovisas som kostrad: under
dar peried nérde anstallda utfort de tianster som avgifteriavser,

Utdelning
Utdelnirg redovigas som skuld eiter def att bolagsstamman godicant utdelningar,

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderholaget har upprattat sin drsredovisning enligt arsredovisningsiagen (AR} och
Rédel: Bir-finarisiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redosisning Tor furidiska
perscner. RFR 2linnebar att moderbolaget 1 drsredovisningen tr den juridiska per-
sonen ska tillampa samtliga av B pedkanda IFRS deh uttalanden sa 1angt detta ar
méjligh inof ramen o AR L ocl med hansyn Gl ssnbandet iellan redovisning oth
beskattning, Rekommendationen anger vilka indantag och illdgg som ska gbras fran
IFRS: Bkillhaden msllan kontarmens sohl moderbolagsts redovisningsprinciper framphr
nadun:

Andelar i k fiiretag och i i
Aktieroch andetar i doltorfdretag oot intressefdrelag redovisas fill anskalfnin
ehter avdrag fiir eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas farvérssrela-
terade kostrader sch eventuella tillaggskopeskillingar. Erhdlina utdelningar redovisas
som finansiclla inf8klor. Uldelning som-dverstiger dotterfirelagets lofatresultal for
periodeir.ellel som’ innetiar att det bokforda vardet pa innehavets nettatillgangar i Kon-
carnredovishingen understiger det bokforda vardet pa andelarna; ar en indikation pa
atl det Toreligaer ell nedskrivningsbehov

Nar det fipns-en‘indikation pd att aktier och andelari dotterforetag eller infressefd-
retdg minskat i varde gors en berdkning av atervinningsvardet.

Ar ddetta Wi dn dot redovisade wirdel girs en niedskitming. Nedskiivningr reide
visasi postema Resultat fran andelari koncemftretag respektive Resultat frin andelar
i intresseftretag,

Utdelningar

Utdelningsintakt radovisas nar rattén att erhalla betalning beddms soivr sdker. Anteci-
perad utdelning fein dofledbretap tedovisas 1-de fall moderbolagatersamt Bar At att
besluta omculdelningens storlek oot moderbolaget har fattat besiut om uldelningens
storlek inhan moderbolapet publicerat sira finansiellavappotter. 1 de fall anteciperad
uldelnifig inte orlapes ewirseras den-pa-sainima lontosom denuspronglisa antecipe
rade utdeiningen redovisats.

Finansiella instrument

IERS- @ tillampas o)1 moderforetaget och, tinansiella instrument varderas Uit anskaft-
ningsvarde. Inom efterfotiande perioder kommer finansiella tillangar som & anskat:
Tade mad avsikiatl innehas-korlsiktigt att redovisas | enfighel med lagsta vardets
pringip till det lagsta av-anskafiningsvirde och matknadsyarde: Dock maste moder-
forstaget tillampa nadskinvningsreglerna:i 1FRS @.och vid varje balansdag bédémer
maderforetaget om det finns.ndgon indikation:pa neédskrivaingsbetiov i nagon av de
firansisha anlaggningstilgingdrmia. Nedslaivming skér om-vardenedgdngen badonis
vara Bestende: Nedskriviing for rantebaiands finansialla tillgdngar. redovisade il
upplupet anskaffningsvarde boraknas som gkillnaden mellan tiligangens redovisade
varde dch. nuvérdet av firetagsledningens basta uppskattning av de framtida kassaflo-
dena diskonterade med tillpanpens ursprunglina effektividnta, Nadskrivningsbeloppet
forr dwripa Tinansiella anlageningstilgdnoar faststélls. som skillvaden- mallan def rado
visade wirdet cch-del higsta av verkiigl virde med avdrag 1oy Torsél jningskostnader
och nuvardet avframtida kassafloden (som baseras pa foretagsledningens basta upp-
skattiings. Forustreserven: avseende finansiella 1illgnpar ar baserad pd antaganden
am fallisservang-och firdntade torlustnivaer. Moderbolaget gbr egna beddmningar
far antaganden och val av indata till berakningen-av nedskrivningen. Dessa baseras
Pa hislorik, kanda matknadstoratsatiningar, framatblickande berakningas dd slutet
av.varje rapporteringsperiod. Reserven v firvantade farluster pé ovriga finansiel|a
tillgangar redovisade il upplupet anskaffningsvérde uppgdr till noll-kranor vid saval
aretsingang som ulganget anskaffhingsvirde uppgar LI ool Kronor vidk sav8 drets
ingang som utgang.

Leasade tillgangar redovisningsprincip

Moderbolaget har valt att inte tilldmpa [1ERS: 16 Leasingavtal, utan hari stallet valt att
tilldmpa RFR 2 IFRS 16 Leasingavial p. 2-12. Som leaselagare redovisas leasing-
avgifier som kostrad Tingr! Gver leasingperioden och saledes redovisas infe nytijande
ratter och leasingskulder i balansrakningen.

Koncernbidrag och akliedgartiilskott fr juridiska persaner
Kemcernbidrag redivisas tmodertiretaget som en-bolstutsdisposition.
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Not2 Personal

+ Summa wtlandet T 0z

Tolalt Totalt

WMedelantsl anstilida 2021 varay kvinnor varay man 2020 varav kvinnor warav man
MODERBOLAG
Sverlde 5 2 3 4 2 2
Totalt 5 2 4 2 2
DOTTERBOLAGEN
Sverige 833 174 652 770 186 584
Ltlandet

Tyskland

1390 1750 61h 1176

{ Totalt 2866 814 2052 2.564 803 1781

2021 2020

Konsigrdelning ledande hefattningshavare Kvinnor Man Ryinnor Wan
MODERBOLAG

Styralson ) 2 4 )

Ledningsgripp 1 4 4

KONGERNEN

{wriga ledande betattningshiavare 78 . 57 i 54

Koncemen Moderholaget

Ersattming till anstailda 2021 2020 2021 2020

Léner och ersattningar

4 yaray pensio

3 Totalt

732
14179 11905

Fijr tjansteman i Sverige tryggas | TP 2-plariens Grméansbestimda pensionsd
taganden fGr alders- voh familiepension genom erclorsakring t Alecta. Trilighell
uttalande han Réadel for fingnsiell rapportering, UFR 10 Kiassiticering av TP -planer
som finansisras genom frsdkring LAlecty, dr dettaen formansbestémd plan:som
omfattar flera arbetsgivare: D erforderliga uppgifter inte finns tiligangliga redovisas
detta somr en avgiftsbestamd plan; Premien for den formanshestamda dlders- ooh
familjepensionen ar individuellt berdknad och Arbland annat betoende.av1on,
tidigare intjanad pension och forvantad aterstaende tianstairingstid. Avgifterna for
1TP2 firsakringar 2021 uppgick B 11 Mo ochrde Torvantas ligpa pd samma nivi
2027,

[an kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas till-
géngar L procent av forsakingsatagandena berdknade entigt Alectas torsdkringstek:
niska metoder-och antaganden, vilka inte dverensstammer-med 1AS 19, Den kolisk-
tiva kensolidertngsnivan ska normalt tillatas variéra mellan 125 och 155 procint.

54

O Alestas kollektiva konsoliderinpsniva- understiger 125 procent giler tverstiger
155 procent ska dtgarder vidias i syfle all skapa [Drutsattningar for att konsolide
ringsnivan Alergar Hl nermalintarvatlet. Vid1ag kansolidering kan an atgdrd vara
att hijja det avialade priset 10 nyteckning ceh utdkning ay betintliga formaner, Vid
hig-konsolidering kan en Atgard vara atl intora premisreduktioner. Vid utgangen
av- 2021 uppgick den kollekiiva konsolideringsnivén prelimingrt Bl 172 procent
{31/12:2020: 148 procent).

Anstéllningsfothallanden och srsittaingar Hil ledande befatiningshavare

Principer

Till slyrelsens orditrande och ledamiler ulgararvode enligh bestul pa drsstamemarn.
Arvodet uthetalas drsvis | efterhand, Arvode till revisionsutskott och-ersattnings-
uiskott faststats av drsstamman och utbetalas arsvis 1 efterskott, Arsstamman
Bestutar dven. am principer fr epsattningar och anstallningsvillkor 19y ledningsgiup-
pen.:For ahstallda Inom Koncernendtgar ¢j arvode for styrelsearbete i dotterbelag:



Ersatiningar 1iil styrelsen 2021

Styelsens lodamotar (arvode uthetall Tonlighel med beslul pa arsstainman 202°0); 1ke Styrelseaivide! fast lon Rayutskolt Frsitskott Summa

Jahan Wall

Ersattningar till styrelsén 2020

Styrelssns ledamater (arvode utbetalt tenlighet med besiut pa drsstamman 2020 tky Styrelsearvode/ fast fon Rev utskott

sl

Jo

3225 275 3 500

Ersattning till ledningspruppen utgdrs av fast 16n, rétlig [6n och pensionskostnader samt fwriga formaner {framst bilfarman). Ledningsgruppen omfattar verkstaltande direkid-
ren, verkstallande direkiGrerna i de tre-dotterbolagen samt koncernens ekanomichef Grundlinen ska sté i proportion till personens ansvar-och befopenhst. Denrariga lonen
kan masimalt vara 80 procent av-grundidnen. Den rodiga [onen baseras pa utfallet i forhallande till incividielit uppsatta mal. Styrelsen kemmer foresld rsstamman ofbrand-
tadeviktlinjerna forledande betatiningshavare,

Varav (hriga
Lo ochandra forlig pensions argattningar

Liner och erséttaing ill ledand i 2021 crsaliningar ersaitning:  Sociala avgifter hostnader formancy Summa
Verkstallande direldr: B ) 4,2 27 a5 I ;1 - os
CGvriga ledningsgruppen @8 0.2 9.2 3.4 0.4 247
Summa 14,1 7.9 12,7 45 Q.5 36.2

Varav Qvriga
Lonoch-andre Rorlig pensions ersatlningac!

Léner och ersattaing till ledande befattningshavare:2020 efsatlningar ersdltning . Socialaavgifter kosthader formaner Summa
Verkstallande diraktor o AL bp a8 o1 78
Ouriga lodningsgruppen® 10,2 21 6.3 0,4 180
Summa 14,3 2,7 9,1 0,5 26,6

= Hér ingAr dveiy Anders Kadsirom son tnder peridden 200201200831 var fillfilig CFO ool fakiirerade bolagel konsiltarode.

Kommentarer 8if tahellen

Koncernens ledningsprupp har endast aveiftsbiestamda penisionsplanér, Penisionskostnaden avéér dan kostriad som-belastat arels resuftal.

Ersattiingar HIL vriga ledande hefattningsh il 2021 2020
Lonerach BsBIOINERr i o S et s 5 5 8 s+ it st D s ot L
Sociala kostnader 23,4 217
Varav pensionskostnader 9.8 5.2
Totalt 92,8 889

ANSTALLNINGSFORHALLANDEN

Verkstillande direktiren

Herirk Perbock, verkstallande direkior fran mars 7018, Uppsagningstid frdn bola
gels sida dr6 madnader. Avgangsvederlag omi 12 manader vtgér. men aveakias. frin
erséttning tidn annan arbetsgivare. Fran denanstdlldes. sida & uppsagningstidend
mé@nader. Pensionsaldern ar 65 dr, Perisionspremjer bekostas-av bolaget med belopp
pa 25 procenit avtast lom

fivriga personer i ledningsgruppen

Uppsagningstiderna fran belagels sida varierar mellan G-och 12 ménader. Frande
anstalldas sida & uppsagningstiderna 6 manader, Avgdngsvedertag upp UG médna
der-ulgar men avaknas mol wrsatining fran annancarbetsgivare: Pensionsaldern
undersheider de 5% 8t § ndgot fall. Pensionspremiema, som bekostas. av bolaget,
uppgar till 25-30 procent av grundion exidusive hilterman,
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Not3 Nettoomsatining

Inof Lesjpfors och: Habia tillverkas produkter som’ saljs: medan: Beijer Tech | huvud-
sak ktper in-ach satjer produkter: Inom Beijer Techs verksamheter tarekommer
Aven visy Torsaljning avservice, Intakten redivisas: ndr kontrollen. for varan Gvergar
tilt kunden. Detta sker vanlighvis wid leverans fran lager men kan beroende pa leve-
ransvilikor:sie senare: i vissa fall. Vid dentidpunkien har kunden: bestammandaraft
over produkderna och Beijer-Alma har uppiylil sina dlaganden. tnom Habia Gable
bedrivs forsalining av stora projekd HIEKunder inom offshore somivinglaviaknas

over tid i takimed alt prestationsdlagandena uppiyils. Projektens

voranstid fran
start-av produktion till siutlig teverans hat under dret inte-dvarstiit folv ménader.
Aviakningsmetoden for faststallande av fardipstallandegrad bygper pd-antalet kilo-
meter fardigproducerad ‘ool testad kabel enligt-en i farvag faststalid testimitod som
Bverenskommits med respektive kund. Kostaader fir att erhdlia-och fullfélja-sédana
projekl aktiveras: oot redovisas som imvmaleriell fillgdng, for alt omikiassificeras till
rielsens kostyader 1 takt med att motsvarande intékt reduvisas, Vid drsskiftet 2021
hade belagen dterstaende prestationsdtaganden om 3.6 Mk (h,8), Av-petloomsitt-

Nettooms#ttaing per atfirscmrade 2021 2020
LESIGFORS

FOhasst 893 609
Summa Lesjofors 3198 2449
HABJA CABLE

§ Summa Habia 809 204
BEUER TECH

gtk .55
Industiiprodukier 827
Summa Beijer Tech 1382

I Koncernen 5389

Not4 Segmentsredovisning

Koncemen ar uppdelad 1 tre separata dotterkoncerner, Varje underkoneem leds

@ en vl somingar £ koncernledningen for Beijer Alma. Inomited av dotterkoncer
nerna finns: v affarsomraden som utgor Rarsisesegment . Bessa d@r Chassi- och
ledusteifiadrar inom Lesjofors och Fladesteknik och indust dprodukter itom Beijer
Tech. Det tvd rorelsesegmenterinom varie dotterkoncers uppfylizr IFRS. 8:9 krav.pé
apprepering varfar de har slagits samman till st rorelsesegmeant per datterkoncermn
vilka da utgdr rapporterande sepment.. lhom. Habia Cable finns ingen Uppdetning pa
affarsomraden, varfor fiela-Hatia Cable utphr et segment, Danekonomiska informas

ningen som uppgick 15 28% Mky (4 250} har majoriteten.utgiorts av forsahning
vid en tidpunkt medan 136 -Mkr (168) utgtrs av forsaljning dai leveransen av vara
eller tjanst skatt overtid, Det & framforallt Beijer Tech och Habia Cable som har
forsaljning over tid. Kundkredittiden for kKoncernens forsaljning & vanlighvis 30
dagar och Gwerskrider inte | nagot fall ett &r. Darfor bedims ingen finansieiingskom-
porient foréhigsa, Kundfordran redavisas vid leveranstidpunkien eftersam Tordran déd
Blir ovillkerlig.

Fdelar av verisambgierna finng kunder som_har rabatier baserade pa drsvolymaer.
Danna rabatl beraknas vid periodens ulgang och minskar intikierna. Vid drsskiftet
finns skiidférda kundrabatter pa 1 12 WMk (57} Dessa redovisas underupplupna
kostnader och Torutbetalda intakter ot 29.

Koncernens redovisade avtalstiligangar tch avtalsskulder frampdr av not 23, 29
oot 30, Avtalstillgdngaria aterfinns 1'not 23 och utgdrs av vinstavrakning 2,1 Mky
5,6y och upplupna provisioner. 1,5 Mk (0,2), Avialsskuldemna ulgdrs av forskolt
fran kunder som atertinns i not 30 och uppgar till 17,5 Mk (8,8} och Swiga avtals-
skulder som aterfinns i not 29 och uppgdr fill 8,1 Mk (1,6).

DOTTERBOLAGENS ANDEL AV TOTAL NETTOOMSATTNING

Lesjifors 5% (LY
Habia Cabile 15 9% {19)
Beijer Tech 26% (23]

fion som behiandias, av wd och Som anvands. for.at! Talta strategiska beslut ulgar fran
segmantsuppdeiningsn enligh nadan,

Ourigaavser moderbolaget som 4rell holdingbolag ulan extern {akturering samt
altantal mindre dotterbotag mad ringa verksambiel . Rorelsergsillal-dr del restilat
matt som filjs uppav koncemladningen.

Evantuell forsalining mellan segment sker pa marknadsmassipa villkor, Ingen
enskild kund starfar meran & procent av koncernens intékter.

Owriga
2021 Legjblors Habia Beijer Tech (moderbelag mom) Elimingring Summa
Segmentits intakier OO ... ... IS ... S e B3885
0,0

31978
8072

CBRLL e 1223

13822 53885

7748

1 Resultat efter finansnettc

Boksjutsdispositioner N I ) )
Skalt e
i Minoritet

02
B0 i

Redovisat resuitat

iiteiseresultatet ingar
Auskrivni

{4

Skuider
Varay tantebarande

‘stlﬂg,%ngaf L
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{vtiga
2020 Lasjofors Habia Beljer Teeh  (moderticlag mim) Flimitiering Surmma

MESIMBKIET. . o s o BB i o B0 B BRI NI
mellan segment = ~ = = — 0,0
Intakter fran exferna kunder 2 4487 804,0 997,1 = - 42498

Rarelseresultat 4412

544,8

Resultat efter finansnetio
Bokslutsdispositiones
1§

iy e
Redovisat resultat

| rielseresuftatet ingar
Avskrivimingiar
varay nedskiining

Resullatandel i intressebolag

Tillgangar

. 46844
Skulder

anlaggningsi S
Farsaljning utanfor Sverige;

“Mettoskuld anges exklusive IFRS 16,

Forsatjningen-fran Beijer Almas dotterbolag Hil kinder runt om i varlden fordelas per land dar kuniden befinner sig eoligt niedar.

Firsaljning per land 2021 2020

Slovakien

| Oviiga Europeiska nionen
L Ovriga variden
Tofalt

Anldggpingstiligangarna frdelade per land 2021 2020

Sverige

tacien

Leftiand

Ovngal-_u s e s A e s L L
Totalt 3370 2348
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Not5  Arvoden till revisorer

Atvoden till tevisorer ingar i administrationskostnader-érdigt nsdan

Kancemes Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
KPMG KPMG KPMG KPMG
iAo O 08

o4

Owigalignster

Ovfigarevisorer

terddgiviing

Coigea tiai
Totalt

ristet

Under rakenskapsaret- 2021 har ersattningen till KPMG frdn Beijer Alma-koncernen uppgatt
HlE 5.3 MKr fvarav 2,3 MKr GHKPMG-AB) flrdelat pé Bl jande Kategotier:

¥ Revisionsuppdrag 4.8 -Mke HIT KPBIG; varay.3 Mir 1ill KPRMG AR

& Ovriga tagstadiiade uppdrag 0,1 Mkf 6l KPMG; Vatae 0, LMk tilk KPMGAB:

- Skalteradgiviing 0; LWk till KPMG; varav. G Mk til KPMGAR.

s Owrigatianster 0.3 Mkr il KPMG; varav 0,2 Mic till KPMO AR,

e

Not6 Ovriga rorelseintikter och rérelsekostnader

Koncemesn Mederbolaget
2021 2020 2021 2OZ0
| Dmvardering tillaggekopeskilling e 161 . 72 - e

A a7 TS S e S g oon g s & 13"2
7 Totalt 16,1 18,7 18,2
- o R fs«'s } T d g
Not7 Jamicrelsestbrande poster
Koricernen Moderbolapet
2021 2020 2021 2020
Nettoresultal awtling verksamhet i Jyskiand -45,3
Totait -45.3 ~ - —
E il 5.2 2
Net8 Statliga bidrag
Statliga bidrag voh avgifislatnader har redovisals som-anminskning av-kosinaderna oy alt bidraget komemge alt exhallas. Tofalt har 10 MKr (65} bidrag och-avgifisiatl
i resultatrakningen. Ett'statiigt bidrag redovisas inte!i tesuitatet farran det fining en nader mottagits, av vitka 1 Mkr {33} ar for kortfidsarbete. Av de totala stoden.och
rimligesakerhiet att entieten Kommer athuppiyla villkarer som galler 167 bitraget avgi istaltinaderna var 2 Mg (25) 1 hanforligh il verksambalar i Sverige.

Not9 Resultat fran andelar i intresseforetag

Koncermen
2021 POZ0
Totalt 0,2 4
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Not 10 Rorelseresultat

Rarelseresultatet har beldstats med avskrivaingar enligt foljande:

Koncernen

2021 2020

Maskiner och andia eKNISKA NIAGANIORAT | et e e e s et s i £ et e e - FOIE een SOGE
AAAAA och installationgr . 254 311

Andraimmaterielia gangar 19,0 8.7
| Totalt 248,5 2397

Avskrivningama fordelas per rad | resulfatrakningen enligh foljande: kosinader forsalda varor 214 WMhe (221), Krsaijningskostnader 14 Mir (%) och adiministrationskestnader
18 Mk (8),

| maderbolaget har avskiivningar pd invertanier, verktvg och installationer giorts-med 21 kkr {30k

Koncerrien
Kostnader firdelade pa kostnadsslag 2021 F
Materialkostnader 2 2857
Kostidader 14179

Btye

f?!iriga kostiader
+ Totalt

Not11l Leasing

Infordiation cm koncerniens nyltjanderattstiligangar och leasingskulder framgar av tabiellen-riedan.

Koncernen
2021 2020

Nyttjandessttstiligangar
T et st o S £ S . U . 2010

e 281
S
236:6
Leasingskuider
Korttristiga leagingskulder i . 78,5
Samma 2435

‘ hrets avskrivaingar.per typ av aytijanderittstiligang
Fastigheter
‘Matorfords
'i')vvriéé‘leasade t'illg‘ér‘lgayi S
Summa 73,5 58.3
Fiifallodatant for framtida betalningar som ingdt i leash ld per 31 d b

Be . N

Betajas inom tre till fem AF

B S e S i e i R AL 4 e e S A i 18,1 e i gl
Summa framtida leasingbetalningar 240,1 2219

Rantor avesende leasingataganden ingdr | finansnettot mad 8,5 Mki {8,997,
Betalningar 1or hyreskontrakt och leasar belastar-kassatlodel med 80 Mk (75) ach ingar som del | amorteringar-gch rantekostnader.
Leamsingulgifter av 1agt virde och korttidsleasing uppgick till:3 4 Mikr(2, 7}

Inga-hyresavial paverkats av hyrestattnader il foljd av stddatgdeder pa grund av covid-19 pandemin-under nagot-av dren,

Not12 Intakter fran andelar i koncernforetag

Moderholaget
2021 2020

Ies]ofmsAR I](L(}
Totalt -850
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Not 13 Inkomstskatt

Konceren Moderholaget
2021 2020 2020

| Aktuell Skt focporioden N S - o VB

0.4

Aktuell skatt b =1,2 = -
Totalt ~169,5 ~118,3 -123
Skillnad mellan skattekosinad och 20,6 procent skatt (21.49) 2021 2020
S o perioden ~169,5 =118.3
$¥uilloadshelogp =164 =80
Specifikation av skillnadshelopp 2021 2020 2021 2020
Effekt av
tlandska-skatlesalser

‘”c'—';i-ﬂvd‘ré:k{';sgi!l‘éi kosmader "

Totait

*Iniduderar effekl av reverserade anleciperade uldeiningar,

Koncernens vigda genomsnittiiga skatlesats uopgick Uil 22,8 procent (23,00
1 gt tokal tedovisas:ka lodessakringar efter skatt. Under 202 1 redovisas én skattefordran pd 3.6 noh under 2020 en skatfekostriad ph 2,4 Mkr avidende kassa-
Tl Alringar i Serigh | {tat.. bret finns inga andra effekier av skatt i oviipt tolalresultat,

Not14 Resultat per aktie
2021 050

fagets

Lbenlbiigt il o

Sl aktior

Resultat i)er akne, kr h

Det finns inga Utestdende program avdeende konvertibler etler optioner varfor antaler utestdende aktier drsamma bdde fore och effer atspadning.

Not 15 Goodwill

Anglende ansKEMINGIAINE | o s oy s 1 s B L st o B £ e £ e e s O LR
523,3

e [ s s e s 3t s iy
1 Utgaende ack: anskaffningsvirde 1.529,9
Ingdend krivain 112,1 o

5

J(')n’uf%kniug ioranaor PR, g v et T st " s B :
Utgdende ask. nedskrivningar 1121 12,1
Redovisat virde 14178 GO0, 1

Koncermen

¥ Specifikation av firvary 2021 2020

INU Gruppen 84,7

'i\‘lrévcsystems ‘7

Plym
Summa
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Kanicernens totala redavisade gondwillvirden firdelar sig pa de ka

| efjer fech Industriprodukter

Summa

14178 Q00,1

Privning av nedskrivningshehoy for goerwilt

Wardet pa-goodwill testas genom nedskrivningstest arligen ochiam det finns indika-

tioher pa vardenedidng. Testerna sker for respektive kassapenererande enhet.

| Lesjofors Utairs dessa av affarsomradena Chassi ochl Industrifjadear och inom Bei-
jer Tech-ar det affarsomradena Flodesteknik och Industriprodukter. Fér Habia Cable
gors nedskrivningsproviingen pa hela bolagel.

Atervipni drden Tor-& nererande enheter har faststallis genom-berakning
av ayttjandevirden. Dessa bergkningar utgar fran uppskattade framtida kassafladen,
Fordet forsta prognosdiet 2022 anvinds faststallda prognoser-och de kommande
fyea drervanvands | mdjligaste man lillgangliga siralegiplaner, Died knas har
uppskaltade varden baserade paen tillvgttakt pa vl procent anvants, Vasentliga
antaganden som- berakningarna bygger pa a:

& Prognostiserade brutto- whordrelsemarginater
¥ Tillvaxttakt for perioderna efterbudpetperioden
# Wald diskonteringsrania gfter skatt

Not 16 Ovriga immateriella tillg?

Prognosiisarade brutlo- och rorelsemarginaler har faststalits ay ledningen baserat pa
histariska utfall ech dtgarder ach planer 1 de aritagna prognbserna: Fortidén efter
prognoesperioden traren tillvaxttakt pd tvd procent anvants. Effekternaav [FRS 16
ingdr inte | nedskrivningsproviingama:cch foljdaktlifen inte heller | berdkningen av
diskonteringstanta.

Diskonteringsrantan bestar ay kumponenterma riskiri ranta, markiadens riskpre
mie uch en. bolagsspecifil riskpremie. Diskonterngsrantan fore skatt, som anvandes
i 2021 ars nedskiivningstest var 9.6 procent (8,7) for Flodestelnik och Industripro-
dukteripom Beijer-lech, 10,1 progent (9,6} inom Habia Cable ooh 19,0 procent
19,67 for Chassi och: Industnifjadrar inom Lesjolors, Skillnaderna mellan dotterbola
gen beror p# skilda nshprofiles,

2021 ars nedskrivaingstester har fnte medférindgon nedskibwiing, Tlerakans
lighetsanalyserbar gjorts i Ullvasttaklen halverats och diskonteringsrantan chal
med en respektive tva procent, Dessa forutsattningar. resulterade-inte heller i nagot

nedskrivpingsbehoy Tor ndgon av de kassaflodesgenererande enheterna

ngar

Koncernen
2021 2020

Ingaende anskaffningsvirde
Inkop

Farvary av dotterbolag
Omkla

Lt ack. anskaffnings

Ingaende avskrivningar

ar och itrangeringar ) b ‘ i

néﬁdi ff

Utgdende ack. avskrivaingar

§ Ingdende nedskrivningar
+ Arets hédskrlvﬁihga'rw o
i Tenser

Utgaende nedskrivningar

Redovisat vide

4356 60,1

Tiliganigama testar av forvarvade kundrelationer, vdramarken, o

sof fof minkvaror-och akliverade kestasder 160 att erhalia och Tuligora svial,
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Not 17 Materiella anlaggningstillgangar

Kongernen
2021 Matk Byggnader Maskiner Inventarier Totalt

Ingaende anskaffningsvarde
i

12056 753,71 1867,1 307,1 30484

ning,sdii’rerenséi' o
Utgaende ack. anskaffningsvirde

| Ingdende avs Kriviingar

i

Genom Torvary ae datiarbolag

Dmidkningsditfersiiser

Utgaende ack. avskrivningar 5.2 3109 14024 214,0

Ingdende nedskrivaihgar a7 1,9

VO)HU.MW

Rreis i g o 7 ,77 o o
Umvaknmgsdttf@renser e T b e e S
 Utgaende niedskrivningar 0,1 0,0 7.2 2,6
Redavisat virde 118.7 504,5 533,6 97,1

2020 Mark Bypgnader Taskiner Inveularier Totalt

Ingaende anskalningsvarde i e s i i VT

B i) .1 8885
SL

Utgaende ack: anskaffningsvirde 120.7

Omrakningsdi Herenser

de-avskrivingar. ad ” BT
och.ulrangeringar

Omraknmgsdifferense r
Utgaende ack: avskrivningar 1.3

ngaonde nedskeivningar s IO /1 38 EE BT R TR
Omidassificeringar. . S - -

2214 18816

e e e e T T T
Utgaende nadskrivningar 0,1 0.0
Redoyisat vérde 113,3 462,Q

1,9 87
83,8 11582

Moderbolaget
Inventarier, kkv 2021 2020

Ingaende anskaflningsvirde
ningar ac

‘én{(@kmnﬂsdﬁfe‘reﬁser Y man s bR e wEaR R Sk e e PN PP 5 s e v

BT e LERE

‘ Utgaende ack. anskafiningsvarde 1873

Ingacnde avskivningar 1.669

ng,anthrarwrmgar o L T e S
Virate évgkfiviiihﬁar L e avuvas s .cesaanogreas 3 smanar e, ~Lfruree 3 gras = revdn <T4Sken3 SePaan € moee e £ 158 L EERES B 4oL Ea R F3E 1A fE €565 L 1ate 1S e e g 5
Uigaende ack. avskrivningar 1689 1E6Y
Redovisat viirde 184 173
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Not 18 Andelariintresseforetag

Koneemen

Bokfart varde Boktort varde

Kapitalandel procent Sate 2021 2020

Hanidl Precision Co' Ltd 268 Pusan; Sydharea 25,8 26;1

Tolalt 258 26,1
Hanil Precision Go Lid ar en sydioreansk gasfiadartiliverkare sotn omsatter va. T75 Wio (195) med en rorelsomarginal pa 4. procent {5}

tndet dret-har Lesiofors kopt gasfiadrar frén Hanil for7 Mir (21). Kopen har gjorts pd marknadsmassiga villior,

Kuncernens andel per 31/12 2021 (Mkn) Tillgdnigar SKulcfer trtiakier Redovisat resultat

% Haril-Fregision So-|td 31,0 8,0 442 56

Koncemen

2021 2020

Ingaende varde
Resultatandel efter skat
!nkop et
ik
.Nedsknvnmg -
Redovisat virde

Not 18 Andelarikoncernforetag

Moderbolaget
2021 O Anial Sate Redovisal varde Justerat epet Kapital
L?sjbrors AB» 603 50 Karlstad . - 1486 . 208360

Habia Oable AR .
Belier Tech AB e

281,33
Uk ;

I

”ééuer Alma Vesriu}es AB M i45 OUUH Uppsal}f T ]R AR 2;]
Totait 6106

# Fora-antecipefad-utdelning Ui modertlaget-om- 100 Mkr,

@ Fora anteciperad utdelning 1l moderbolaget om 130 Mkr,

 Fore anteciperad-utdelning Ul moderbolager-om 5O Mkr.

Fitsion av ATHUK. AR-in |- Beijer Alma AR pagdr, beraknas vorkstallas urider forsta kvartalet 2022,

Moderbolaget
2026 Chrgar Antal Séte Redavisat varde Justerat eget kapitat

plesiplos AB.
 Habia Cakle AB

Beijer
AU AD

LJaason | Kaistad
_A00000  Upplands Vasby
-

Totalt

I ore anteciperad utdelning 1ill moderbolaget om 110,0 Mk,
' Fisre anteciperad utdelning 1l moderbolaget am 30,0 Mkr.

Samtliga bolag ags till 100 procent.
Lesibfors ar en fladarproducent;- Habla Cable producerar speciatkabel; Beijef Tech badriver industribandel och praduktion inom nischbranscher.
Dessa bolag 3r sjalystandiga segment. Owriga-bolag ar vilande.

Moderbolaget
2021 2020
Ing anskaffningsvarde 5264 526.4
Uty anskafningsvérde 526,4 B26.4
+ Inigaside skriviningar . . L . o o . 86,6 8.4
e , e 5138 35 <L 5o e e e e 0 N e 1S 7 e s AT 3 433 15 L o 77.
Arets uppskiwningar - s
1-Blgaende uppskrivningar 36,6 86,6
Ingende nedskavingar . o o 24 24
Aretsmdsknvnmgar e e e R B i e e
Utgaende nedskriviingar 2,4 2.4
Redovisat virde: 610,6 G106
Samthigabolag ags till 100 procent.om inte annat framgdr av tabeilen nedan:
Lesjofors Gas Springs IV genom avtal illfors minortelsagandet ngen del av resultatel. Oviiga belag dar det finns minoritetsa tilliaes minoritelsagandel deliy
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Dotterbolag ¥ hav avandelar.i koncernfiretag Orgonr Procentuell andel Salg

100 stad, Sverge
a0
1o

hangzhou, Kina
Reading Storbrﬁannien

" Heckenham, Storbritannien

‘(‘)pm(:’m, Nedianderna
Bri ; icut, U3

{HabiaCableSpzoo T KRS0000243459 100 T Doluje, Polen
H Lid,

LTO9007ET " et i

Daxpen Holding AB 553 Uppsala, Svetige

Not 20 Varulager

Koncernen
2021 2020

Ramaterial 527.7 3749
b s s o i P B £ S Vs s e e
Fardigvarar Tese T R
Totalt 1360,9 9449

ukior iz

Den utgitt 18r varidagret soni Kostnadstorts ingdr i posten Kostnader salda varcr othuppedr tilf 2 286 Mur (1810}
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Not 21 Kundfordringar

Korcemen
2021 20260

Totalt utestaende kundiordringar
Resory forasakes fordringar

L
134

Bokfiint varde

8958 5202

Konecernen
2021 2020

1.2 134

Den 314122021 tanns kundfordringarom 2% Mkr{34) som var fortallng med mer an 30 dagar och for vilka reserveringar for torvantade kredittoriuster gjors.
Woncermner anvander kreditforsakringar selektivt, framst i Asien. Av de kundfordringar. som var forfallva mer an. 30 dagartacks 4 Mkr av Joeditforsakringar.

Dist-harinte-beddmts finnas behov av forlustresery Tor forsakrade fordringan

Resery far oshkra fordringar

Bortskriwni ng a furdringm

Utgaende balans

Specificering av drets resery

Reésory for o firfaling Tordrinigar

tforfallna minidre an 30 dagar

“Resény Tor fordr lé:'a

Summa

11,2 134

Kongernen tillampar forenklade metoden for bevakning av farvantade Kreditfirlusier
pakundfordringar och avtalstillgangar, Metoden innebar att frvantade. i uster
pnder Tordrans: hela loplid anvands sonr ulgdngspunkl dd [orustriskreservering gors.
For att-berakna torvantade loedittorluster grupperas fordringarna baserat pa kre-
ditkaraktidroch antal dagars drijsmal. Kundfordringarnas hedskrivningsbeboy fast-
stalls sedan ubitran historiska erfarenheter avkundfdiuster pa Tikmande fordringar,
Kreditfortusterna-varderas som nuvardet av alla-underskott | kassaflidena {divis.

Not22 Ovriga fordringar

skillnadert melian kassafltdena lenlighel med avialet nch det kagsaftodel Som koh-
cemen {divantarsig alt erhallay. Historskt har konceren haft laga kundfarhusier,
Riskspridningen & god pa foietag, branscher beh geografiska marknader, Del finns
ingen ensiild kund vars nedskrivaingstehov uppgdr Hll vasentligh belopp.

Den maximala exponeringen for kreditrisk pa kondfordringar utgbrs-av det redovi-
sadé vardet B96 Mkr (5290, Yerkligh varde Gverensstémmer med redovisat varde.

Denvatinstrument

Kancernen Maderbolaget
2021 2020 2021 2020

{orsko 12z
§ Owrigl 7.7
Totalt 54,1

*Avser mottagna ef torfalling checkar avseende fordringar fraiv avtal med Kundsr,

=

Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

| Upp‘lupna ntemta‘kte‘f' S gere e e AL 2R e e R 0

Koncersen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
ngavaiffer or B i

L5 = e

Aralstiligangarna bestar av vinstavrizkning om 2,1 Wke (5,65 ech upplupna provisioner 1,5 Miw {0, 2).
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Not 24 Eget kapital

Koncernen

Omrakningsresarv Sakringsresery Summa

13112 2019 147,0 1.4 148.4
= e 110

12020 onmkaingsdifierens

31412 2020 10,0
= =170
3122021 129,2 -3,4
Aktierna bestdr aviserie A-och serig: B Av de vlika aktieslagen finns ttpivet:
Altiar Roster

| Totalt 60 262 200 118003 400
Kvotvardet-ar 2,08 krfaktie, Samtliga aktier ar fullt betalda.

Altiekapitalets stveckling

) Cikningav aktie: Teitalt wlctio- Okning av-arital Tokalt antal
Ar kapital, kkr kapital, kkr aktier, st aktier st

t.ﬁﬂij(er Emp(”)fé' e

N R .. S
ELF T 80874
5000

= VE

Arsstamman 2021 behmyndigade styrelsen att fatta besiat o emission av B-aktier alfernativt konvertibla férlagsian, ‘Antatel B-aktier kan maximalt Skas med- 10 procent
genom emissionen. Bemyndigandet galler Hill' nasta drsstamma.

Not 25 Uppskjuten skatt

Koncermen Moderbolaget
Uppskjuten skaitefardran 2021 2020 2021 070
T skillnader o
kapitatforsiaing.
| o underskottsa vl rag.

- Oirigh

Totalt

Koncernies Moderbolaget
Unnski Kkl 2021 2020 2021 2020

| Tempordra skillnader a i

— terminskontrakt

Totalt 4] 0
Not 26 Pensionstorplikielser

Kencernen

2021 2020

Utgaende virde
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Not 27 Finansiella instrument

FINANSIELL RISKHANTERING
Beijer Almakencernens verksambiel #r utsatt torolika finansielia risker. Styrefsen
faststalier-atwisningar, riktlinjer cch policys for hur dessa risker ska hariteras pé
olika nivaer | koneernen, Malen Bratt 1a sn samiad bild av risksituationen, att
minimera negativa resultateffekter samt att Klarglra ansvatoch befogenheter inom
kancernen. Upplalining gors lapande pa lokal ok cential niva geh aviappoitering
sker Till revisionsutskotiet ach styrelsen.

e finansiella-riskerna tor moderbolaget & framst relaterads till forandringar i
ranter och likviditet da exponeringen mat olika valutor ar begrinsad d& majoriteten
av-kostnaderna dr i svenska kroner,

MARKNADSRISK

Valiitarisk

Transaklionsexponering.

Lesjblors vch-Habia Cable Har 14 procent (15) respekiive 5 procerit (8} av forsalj

ningen inom Sverige medan cirka 34 procent (35} av-lillverkningen: sker i Sverige:
Detta jnretdr att de har en stordel av intdkterna i frdimmande valutor medan

2021 s EUR KK NOK ane

en relativtsett hog andel ay kostraderna, framst personaliwstnadema, 8ri swenska
kronor. 1ill viss del hanteras denna valularisk genom attinsatsmaterial ach maskiner
kips:in.andra-valutor dn svenska kronor, Dotk kvarstar. att tillverkningstoretagens
intakter i frammande valtor Gyerstiger Kosthaderna och genom denna cbaldnd expo-
neras kencernan for valutarisker.

For Baijor Tech ar situationisn den onvinda, Av forsal jningen svarar Sverige for
B8 procent (62} ochiresterande-42 procent (38) saljs framst Lill de dvitga nordiska
landema, Leverantarerna & ofta utidndska, Sem handelstéretag tiar Beijer lech en
mindre andel personalkostnader an tillverkande flretag: Sammantaget giv detta
att Beijer Tech har st kostnader 8n intakter { frammande valutor. framst EUR.
Buolaget har valutaklaysuler - fiera avide stivre kundavialen vitket eliminerar delat av
Beijer Techs valutaszponaring.

Trots att de olika delama av Kencernen har omvanda valutaexporieringar &
konserpen totalt sett exponerad for valutarisker, Foeindringar i valutakurser péver.
kar resultalel, Hyrigt totalresulial, balanstakningen, kassafiidet och-Over Hd Gvery
konkurrenskraftzn,

Fvaluter omrd till Mkr (med nettoexponering avses intdktar minus Kostnader)

CNY Py HKD KRW PLR GHE Totalt

380

8,0 90 170

o~ - - 18740
Tz
.0

Totalt

2727
2020 s EUR KK GRP CHY Y HKD Totalt
LQ&iémrs‘ ’2 93,0

Habla Gable ; 1507
i Beijer Tech =104.3 -B5.6
Toialt 15,2 3232 30.4 -0,3 358,1

Matet for valutarskhanteringen AF all kortsiktigh minimera negativa sfigkiar pa resul-

tat-ochestallning 1ill Toljd av valutskursforandringar mot koncermens ra

oifleringsva
luta-SE K. Avidel prognostiserde nettaliddet [0 de koimande sex midnaderia, dvs
skill paden metlan intakter och kostrader Fen valula, sdkras H0=100 procent. Fir
manaderna /-12.salras mellan 35 0ch- 100 procent. Danddver kan bolager i samrad
med koncernledningen sékra delar av fliidena upp Bl 18 manader. | de sliva flesta
fallen ligger sakringsnivn.1 mitten av intervalien. De sakringsinstrument som arvénds
ar framat terminskontrakt. Tarminskontrakten tecknas centralt i Lesjifors-och Habia
Cablesom vay for sig hanterar respektive bolags nettoexponeting, [-Beijer. Tech sakras
inte prognostiserade Thden, Darernol kan i vissa fall enstaka affarer sakeas.

Nedan redovisas en tabell over terminskontrald perbalansdagan omyaknat 1 Mk
Avdontrakion med ot sammanlagt nominelit balopp am 327 Wi forfaller 320 Mkr
under 2022 ach 7 Mkr under 2023, Merparten av kontrakten avser EUR, Genem-
snittskursen pa dessa ar'10,32.

Kancernen
314122021 31122020

25,3 21,9

Totalt

Redovisning m m derivat 2021 2020
Drarivatens nominella belapp 326,8 3743
Redovisat varde avterminskontralkter w2 12,8

Post i balansrkningen dér virdek redovisas

PORHESOr et .00
OV (HNGBY i N
Ineffektiva sakringsinstrument ) = N -
{ Sakringsiesullal som wedovisas owigt T T
totalresultat. SR, O .

Sakiingsinelicklivilel som redgvisas i dvrigl
totalresultat - ~

Sakringskvoten @ 1:1, Sakringsreserven redovisasi not 3.

Beijer Alma bedtmer att samtliga derivatinstrument upptylier kraven pé sék-
ringsredovisaing. Koneernen har inga twriga derivat som-ef anvamds o sakringsan-
damal. Det finns inga derivat dérsakingsforballande Torelegat- men darefter upphoit
och att det darmed inte langre tillampas sakringsredovisning for derivalel. Inga sak-
ringar har vart ineffekliva framst beroende av atl endastdelar.av prognosticerade

netiofiiden s@kras, Forandringarma av verkiigh virde pa derivatinstrument en redovi

sas darfor | durigh totalresuitat. Vid drets stot var terminskontrakténs marknadsvarde

4,7 Mkr (12,8) 50m, effer avdrag [6r uppskjuten skatf, minskal koncernens egia
kapital. Koncernens totalresultal har paverkals med - 13,4 Mhe (8,6 Mkt pagrind
av vatutakontrakt.

Koncemen har inga dyriga fingnsiella tillgdngar och skulder som varderas il
verkligh virde. Verkligh varde baséras pa observerbar marknadsinformation frin
Nordea och- SEB pa balansdagen och dessa instrument dterfinns darmed i niva 21
=verkligt varde-hierarkine i enlighet-med [FRS 7. Terminspremtien separeras ¢ Bei-
fer Almz haringen sakring av nettainvesteringard. utfandsverksamhet,

Kanslighetsanalys

Resuftat

Netteaxponeringen &r storst | EUR. En procent forandring av EUR gentemot SEK
skulle-ha paveriat resultatet 1ore skatt med-cirka 1% Mkr (3,23 Om EUR torandras
med fem protent gentemot SEK hade:pdverkan pa resultatat blivit 7,5 Mur {16,2).
De tecknade terminskontrakten innebar att resultateffekten till del skjuts framat

i tiden efterson endel av.deprognastiserade fiddena for den kommande tolvima-
naderspericden tacks ay tecknade kontrakt. Detsamma galter o projektorder dér
tarminskontrakt tecknats silifran ordérnas betalhingsvillkot, Urider den tiden kan
algérder vidtas for atb mildia effeklarna,

Eget kapital
Beijer Altma redovisar resultat- coh balansrakningari SEK medan flera dotterbolap
har sinredovisning Farman valuta, Detta innebar att koncernens resultat och eget
kapital exponeras vid kencemkonsolideringen nar frammande valutor omraknas
HHSEK, Dennd exponiening phvetkal Tramst koncerniend epna kaphidl ofh bendmig
emrikningsexponaring: Denna exporiering sakras inte, Den storsta omeakningsexpo-
neringan & 16t balansrakningar i EUR. En procent forandring av EUR sentetnot SEK
skulleha-paveriat eget kapital i koncernen med 3 Mir (/). Fem procents thrdndring
av EUR pentemot’SEK Rade haft 14Mkr {34) paverkan péveget Kapital | koncarmen.
Beijer Alma redovisar forandringar bvarden pa terminskontrakt i ovrigt totalre-
sultat, Totalt uppgdr det nominella beloppet for terminskontrakten vid arets slut il
327 Wikri374). B2 procent (87) av konttaktsvardena & i EUR,

Régterisk

Férandringar i rantenivéerna paverkar Beijer Almas kostnader och avspeglas |
finansngetto och resuiltat, Aven kassatlidet fran den ipande verksamheten paverkas
ay foréndringar i réantenivéer. indirekt paverkas koncemen ooksa av rnteniviernas.
inverkan pa ekonomin i stord; Beijer Almas uppfattning ar att kort rantebindning ar
riskmassipt ferentig med-den verks ot som koncernen bedriver, Darfor har [2nen
i narmalfallet rantetindningsperiodar pa upp Bl 12 méanader. Nedan redovisas ute:
staende B och checkkredilen
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Kancernen Maderholaget
2021 2020 2021 2070
Langfristiga skuider
§ Skulder 1l jeeditinstitut 999,1 G144 -
Kortfristiga skulder
BRulder Tl kreditinstittt ) 3998 1894 o o
4 Checkkredit 405,3 3850 1392 1841.6
Summa rantebirande 1.804,2 11888 139,2 1846

Samtliga belopp bedoms motsvara, verkligt varde, Rantebdrande skulderitabellen
inkluderar Inte leasingskulder.

Skulderna till-kreditinstitut bestar av cirka 82 ofika krediter  vlika valutor ech
med olika villkor. Den dvervagande delen av rantébarande skulder ar [ SEK. | utlang-
ska valutor finns rantebirande: skulder motsvarande 878 Mkri EUR, .27 Mir T.CNY,
117 Mkr £GBP och 6 Mkri DKK, Darutiver finns inte rintebéarande skulder i ndgon
enskild valula buerstipande molsvarande: 10 Mkr.

Rantenivaerna varicrar-mellan 0,7 procent och 5,4 procent, Genomsnitihig rnta
aroitka 1,3 provent, Genomsnitllig ranta {6 checkkrediterma ar oirka: 1,1 procent,
Lartill kemmer-en: limitaugift p& i genomsnitt 0,2 procent ay den beviljade krediten:
Inga-cerivatinstrument anvands. Alla [an far ranta med varierande rantebindnings-
periader pa, imanga fall, max upptil Uar. Forsakerstaliande avidnen, senot 31.
Verkligh varde heddms dverensstamma med-redovisal varde of rantan inte-arbunden
for langre perioder och marknadsmassig for samtliga 180

Kénslighetsanalys

Nettoskulden uppgick vid drsskittet ill 1 324 Mkr (b7 3). Nettoskulden varierar dver
Aret. Hogsta skdldsattningen ar effer att utdelningen bilivit betald och sedan mins:
kar skuldsattpingsn't norinalfallet Hill dess att ridsta ars utdalning ska erfaggas. Ef
forandring av rantan med en procentenhet skulle ha paverkat resultatet fore; skatt
med cirka 9,5 Mkr (7] baserat pa genomsnittli netteskuld.

KREDITRISK.

Med kreditrisker avses att bolagen inle Tar betall for sina ordrngar Tean exempelyls
kunder eller banker, Storteken pd respektive kunds kredit beddms individuslit. Foralla
nya, Kurider girs ert Kreditprdvining doh enkundimit sitts. Meningan @r att kreditzfan-
setna skall avspegla kundeds betalningstormdpa. Habia Cable: har tecknat kreditforsdic
ting: for vissa-av de kinesiski kiumidema: nom koncernen finns en o dskspridning av
forsaliningen pa peoprafiska régioner, branschier och forptag, Histodskt sett-har kund-

Iorlusterna varit 1aga; Forvirdering av Tarlustrisk Handfordansarse not 20

Civriga 1illgangar som raduvisas HIEupplispel arskalfningsvatde inkliddar twiga
fordiingar. Forlustreservan aiseende finansielfa tillgdngar 4r baserad pd antaganden
an risk for fallissemang behi forvdntade fdusinivaer. Kencérman gir egid beddm-
ningar forantaganden och Val av indata il framathlickande berakiingar vid stutet
av-vatje redovishingsperiod, Reserven for forvantade toruster pd ovwrige finansieha
titlgangar redovisade tH upplupet; anskaffningsvarde uppgdr till noll Kronor vid sdval
arets ingdng som utgdng. Resenv i kreditrisker i kundfordringar frampgarav not 21.

LIKVIDITETSRISK
Likvida medel innehéller endast kassa- ooh banktillgodehavanden:och av beloppat
péa A80.5 Mg (5161} & memarten placerade hos Nardea och Handelsbankan.
Beljer-Alma har 1an som fortaller vid olika tidpunkter: En stor delrav skuldema &
checkkrediter som farmellt enligt villkoren &rettériga. Med refinansieringsiisk avses.
risiken att Beifer Almainte kan kiara sina dtaganden pa grund avatt [anségs upp
seh sviripheter uppstar med att 13 hwa Jan.
Forinformation rirande leasingskuld senol 11,

Beijer Alma hanterar denpavisk genom all ha god likviditetsberedskap. Koncemens
policy.aratt-tillganglig likviditet, detinierat’ som_ kassamedel med tillagy Tor beviljade
men-inte utnyttiade checkkrediter, skall uppgd till minst trdmanaders fakturering dvs
ca 820 Mir. Likviditetsberedskapen vid-de senaste arsskiftena framgat av nedansta-
ende tabel L Bt annal AU denna risk hantérms pa av att haenstark finansiell stilliing,
ach god onsamhet-som gy att bolaget bliv en attraktiv kund forfinansieringsinstituten:
Unidar farslahalvdrel 2020 valde Heijer Alma all iitoka med 300 Mk i en revolverande
kreditfacifitet.-Den vevolverande kreditfacilitéten. rfatler 1 slutet av 2022,

Konceraen Moderbolaget

Tillganglig likviditet 2021 2020 2021 2020

Kassamedel o 3805816 L O 0

Hoviljade ¢t iter L B30%8  VRETA 8000 2008
nvtija ) o

ehieckkrediter 4053 3850 ~139.2 1846

Tillganglig likviditet 137986 182805 4609 7154

Loptidsanalys med skifder inkiusive ranta som. ska erlaggas forrespektive tidsperiod.
Den revilveranide kreditfacititeten ingdr inte i sammanstaliningen riedan.

Koncernen Mindre-@n 1 ar 13 ar 4-5 ar Ovier B ar Summa
3122021
“VUppla“minﬁ AE2.5 Lo Assy 3L 18042

- Férvarvsrelaterade skulder

rearusrolatorada skulder 29,

e i
Totalt 1 318;7 58138 3986 3491 26477
Konceriien Mindre an-1-4r 13-4t 4.5 dr Cver 5 &r Sumima
314122020

‘ Upplaniig . . . 571,38 e, OB . .., B88 .

Skulder avsesnde leasing 7,6

Totalt 871,4

6343

16701

| forvarvarelaterade skuldet ingar vittkorade tillapgs kopeskillingar ofm: O Mkr (26),
kornmande kpeskilling, ef-villkorad, om 9 Mkr (3Y ach-skuldford kopeskitling 166,2
kr (427 Forplanerat forvaty av minoritetens aktier lndér &1 2025, Bada dessa pos
tay viérderas basorat pa delvis icke obseivetbara marknadsdata. Yilikorade kopaskii
lingar &r bokfarda Hil O procent (74)av maximalt utfall. Det tinns inga villkorade
Kepeskitlingar per. 2021-12-3L. Av valutakontrakten vid drats slub om 227 Mk
(374Y hade 320 MKr(366) enISptid-om mindre dn st 3r 6ch / Mkr-(9) en 18ptid
pa metlan ett ¢ch tva ar.

KAPITALRISK
Koncernens mal avseende kapitalstrikiuren & atl Trygea formagan att Torisatta
erpandera vorksambielen <8 atl den genererar avkastring Hilkakbedgarma-sambidigl
som kostnaderna tor kapitalet halls pd en rimlig niva.

Fér att fovandra kapitalstrukturen kan utdelningen hijas eller sankas, nya aktier
karvuttardas och titlgdngar kan saljas
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Kapitalrisken mats sont nettoskuldsattninpsprad innebarands rantsbarande
skaijder, exkiusive leasingskulder, minskade med likvida medel | farhallande titl eget
Kapital.-Syftel ar 4l skapa handlingshifiel genom-all ha lag skuldsaltningserad.
Nettoskuldsattningsgraden vid de sonasto amsskiftena framgar redan:

Koncernen 2021 G20

Rénte|

rande skulder

Likvida medal
Nettoskuld

Eget kapital B
Melloskildsatiningsgrad, %




Karta rantebirande Langa-rante
Avstamning nettoskuld Likida madel skulder inkl. checkkradit baranide skulder Summa nettoskuld
iz 2019 4651 . g GG s TRR0S

ag1 1959

kti kassaﬂfrdaspéverkande . L =
3112 2020 616,1 574,4 614,4 -572,6

750

Via forvine PR

Ejkassaflidespaverkands = 64,1 37
V122021 480.5 BO5,1 999, 1 -1.323.7
Leasingshulder ingdr inted koncarnens definition’ avristtoskuld: Totala leasingskulderna dppgick ti 244 Mkr (201} Betalningay far hyreskontiakt och leasar belastar
kassafloder e 2027 ned 79,8 Mkr (75}
Finansieita i par-kategor i k
Redovisningsprinciperna for finansiella instrament har tillmpats enligh nedan:
Finansieila tillgangar
varderade till -upplupet Derivat:som anvands
31122021 anskaffningsvarde for sakringsandarmal Summa
Tillgangar i balansrékningen
Aadea lnghistiga fordrivgar: B
!(‘u‘qdfc‘{rdrin[;a(‘qch arnflra fordringar - “‘895.(]
envalinifument (som 3. R -
Likvida medel - 480,55
Summa 1,9 13865
Skuldor virderade
Derival som anvdnds By Hill upplupet Skulder, sor virderas
317122021 sakringsandamil anskatiningsvarde il verkligh varde Sunima
Skuider i alansrdkiingen
Slaidor fill joedilinstitt T S .1 3988

aden tvriga korttristi;

Summa 8.1

#1166 Mkr varderds 1l verkligh varde via-egel Kapital och 9 Mbkrda resuftalet,

Finansiella-tillgangar

varderade tlbupplupet Derivat som apvands
31/12.2020 anskaffningsvarde for sakringsandamal Summa
Tillgangar i balanssikningen
e e L N O TN .. SRS ...
- Kundferdringat och andra fordringar 6292 T 6292

vida mede 01601
Summa 1259,1 13,7 12728

Skulder varderade
Darivat sorm anvands f6r il upplupet Skulder som varderas
31122020 séringsandamal anskaffningisyarde till verkligt varde Summa

Skulder i balanst3kningen

ashder) 08,

'kdmmandbe ki peék:lhﬁg“‘% f ““““

Vilikarad képeskj!fimg -
Summia 0,9

* 41,7 Mkevdrderas Tl verkligh vinde via sgel kapital ocki 3 Mk via resallalet:

Not 28 Ovriga langfristiga skulder

Koncemen
2021 2020

Ovriga 0

Skl for framtida forre av minoritetsakticr ’ e o T A i55,2 R B1,7
Totalt 1753 61,2
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Not 29 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncemesn Moderbalaget
2021 20240 2021 2070
Upplupna personalkostrader ' 174,5 20,3 14,0

;f'\_'-"?;’%i_%ﬁtl!c_f?ftm S e _ ..... -

Origt 89,0 0,1 -

| Totalt 447,1 20,4 14,0

1 omstruktureringsreserven:3,9 Mkr {16} ingdr kostnader for omstruktureringsaktivitater i Sverige.

# e ﬂ - w - ’i 5 “ ® ‘g‘ § -
Not 30 Ovriga kortfristiga skulder

Koncemen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020

Personalskatier

03

g I AR R R G N sy - g

Totalt Q.6 0.3
Forskolt Trdn kunder dppgan Ul 17,5 My (6,8) och idgdr avialsskuld.
Not31 Stallda sakerheter

Koncemen Moderbolaget

2021 2020 2021 2030

1 Fastighe ; B o
M
fiﬂgéﬁgar ned .z”lganderattsfx‘ﬁrbél'uéil
Tofalt

Not32 Eventualforpliktelser/ansvarsférbindelser samt ataganden

Konceérhen har eventualforpliktelser- avieende garantiftrbindelsér och-arendan som ppkominit i :den nofraata affdrsvsrksanmheten. Nagra visentliga skuldér fomvantas inte
uppkommagerom. dessa evontualforplikielser. | sim novmala allarsverksambie! har kandomen och mederbolaget Bmnat 16l pnde forpliktalseransvarsforbindalsor.
Koncerien har inte identifieral ndgra materiella dtaganden som inte radovisas i dt firdnsiella rapportérma.

Kancermen Moderholaget
2021 2020 2021 2020
 Garanitier B e . e 322 . 292, e o .

Erhaltet okaliseringsstod e ‘ R s T L
Totalt 33,7 SL1 0 n

Not33 Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och den: verkstatlande direkitren forestar all Wi drsstammans Brfogande stagnde vinstmedal:

&
575,7

Dispenieras enlipt foljande: » . .

Till aldiesigarna Tamnas ordinarie utdelning om 3,50 ki per aktie 2109

I ay sakning halanseras 364.8
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Not34 Ejkassaflédespaverkande poster

Resultat i intressebolag

Koncersen Mederbolaget
2021 2020 2021 2020
e BB i 300

Totalt

Not 35 Rérelseforvary

2021

Plymouth Spring

Den 10 december férvdrvade Lesjdfors tillgangama och verksamhbeten |-det ameri-
kanska Plymouth Spring Company, Inc. Bolaget tillverkar kundanpassade metallfjad-
rar av hog-precision; stansade delar och bbjda traddetaljer. Bolaget har B5.anstallda
ochromsatter.ca 12 MUSD:med god lonsamhel:

Kallstrim Engineering Systems AB

Dan 15 september fitdnade Berer Tech 85,6% av akliema i Kallstriim Engine
efing Systems AB. Bolaget konstruerar ot producerar: fyllnings- och bandnings-
utrustiing for korrosiva medel till-framfdr allt denvinternationella battenindustin.
Bolaget har 1 1 anstallda och.omsatter ca 36 Mg med god Bnsambat:

Revasysterms AB

[ren & -april férvarvade Beijer Techs-dotterbolag’ Beljerinu AB (som Baijer Tach
agertil] 75 procent) 100 precent av-aklierna | Novosistems AR, Novosystems
Gstergolland AB veh Moy Sinalard AB. Brecar verksaimag fnom fastighels
autemation osh erbjuder energieffektiva ldsningar 1or affentliga och privata Kundar |
Sverige. Bolagsgruppen har 18 anstéllda och omsdtter ca b:Miks.

Noxon:AB

Crani 1 -april farvarvade Beljer Tech 100 procent. av aktienai Noxor:AB, Bolagettill-
handahatler dekantercentiifuger, phlymermaskingy; styrsysiem och kompletterande
Orval lenrening inom en m#ngd applikationer. Bolagel har 38 anskalida och

Senic
omisdtier ca 70-Mkr.

Pretiminar Forvirskalkyl

Prelifninar Frviirvskalkyl Alcamex

!nmhm utan bestammands mflytande

Kontant del av kopeskzl mgnn B TP S

Skuld pe kllhng wid pianoradv fram-
tida forvarny av mincritet BB.6

Nettotillgdngar varderade till verkligt virde

Bypg;udm och mark 23,1

‘Simma skulder - e o .-.716,6
Summa 72,8

Kipeskilling - kassautflide

Knpeskﬂlm 2

Konl.ml del av k

Kassatltode for att farvanva dotterbolag, sfter avdrag for.det
idé

Meﬂwmnde ay likvida mede| = ing: 748,5

Kupeskmmgw som atl ps lmm fem ar

Nettotillgangar virderade till verkligt virde

Byggnader ochimark

Summa 1816

Kipeskilling - kassauttitde

i Kassaflade Tor att forvarva dotlerbiolag, efter dvdrag for det
torvarvade likvida medel
_Kunianl kapeskil lmgMM . o o

¢ Avga Foivarvade likvida medel
Nettouttiode av likvida medel ~ i iilieten

Alcamex

Den 28 julithar Lesiéfors forvarat 88 procent av aktterna. i Alcomex-koncernen, sn
legande och.véxande europeisk tillverkare av ddm- och' industrifjiddrar, Acomey 3r
ernederiandsk tillverkare med stabil, diversifierad kundbas inomatt flertal sektorer,
sasom garagedorrar, industriella sekijonsdanar, byge, finmekanik samt fiadiingssys
tem for eftermarknaden, -Bolaget bar fabwiker i Nederiandema, Tieckien, Polen ach
Indier. Alcomex har-omkring 350 anstalida och omsatter ca 45 MEUR

Forvaryskalkylen & prelimipdr upp till ett & effer thrvirsdatumet. Goodwill bestar
avteknikkunnande, o avikiljbara kindrelationer samt synergieffekter. Transaktions:
kestriader W ForvAmven har belastal resultatet med 138 Mkr,

Skuldférd kopeskilling o 123, 2:Mkr avser nuvardet avuppsiattad kipaskilling
vid ot planerat. fondire dv minorifetsagarnas akticrunderar 2025, Del beloppet
fetdovisas-direkd mol egel Kapitdl, sk har daior minskat epel Kapital i koncerrien
med- metsvarande belopp. Del tinns inga villlkorade kopeskillingar i balansrakningen:
Tutal skuld fir forvary giorda 202 Tooh tidigare & uppgér WE D Mkr (29) varav 9 fkr
ar koetfristig skuld (nol 305, Om'samiliga fovrehade gjorts 1 januan 2021 hade de
pdverkat kancermens nettdomsattning med 798 Mkr § nettoomsatining och. 127 ks,
varav Alcomex hade bidragit med 530 Mir nettoomsdttning och B85 Mikri rorelsers:
sultat,

Den 14 janiar 20272 Bovarvade Beijer Tech majoriteten av Swadish Microwsve
AR, e tillverade ay utrastning {6y steliitkommimikation Hil den globala profes.
sitnella marknaden. Bolaget smsatter 50 Mkr med hig 1ansambet och har 24
anstalida; Den 2 tebruan 2022 Torvarvade Beijer Tech majoriteten | Mountpas AB,
en tillverkare av kundanpassade komponenter bolika material, Bolaget othsatter
50 Mkr med god jonsamhel och’ 16 anstalida,

2020

Metrol Springs Lid

Den-2 januari Hrvarvade Leslofors 100 procent av aktiernad det engelska foretagel
Metrol Spring Ltd, :som ar en ledande tillverkare av-verkivgstiadray, specialtitiver-
kade gastjadrar samt.-bar ett egenutvecklat sorfiment av kopventionella gastiadrar,
Metrol har vilerligare kompletterat sitt erbjudande.med linjdra:stalidon.och andra
produkter.- Rolaget nmsatter ungefar 7 MGBP med god lonsambiet-och har en diver
sifierad kundbas inomeallmanna industrin.och fordonsindustrin i Storbritannien;
Eurpa, USA ochi Asien.
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PA Ventiter AB

Den 6 februar forvimvade Beijer Tech, via Lundgrens Sverige: AR, 100 procent

av aktierna i PA Ventiler AR Sain-ai 1okaliserat i Lihdame, Gitebarg, PA Yentiler
bedriver forsaljning avventilor till framfaralli pappers: och cellulesaindustiin sami
kemisks soh petrokemisk industri. Bolaget smsitter ca 27 Mkr och har en god
lansamhet.

INU-gruppen

[en 31 augusti slitfardes transaktiongn: dar Betjer Tech-forvavat INUInvest AB;
et verksambel 1 INUsTyr AB med systerbolag, peniom efi nybildal bolag Beijerint
AB-dar Betjer Tech hat forvarvat 76 procent-av skiierna. INUstyr ar verksaimt inom
fastighetsautomation-och: erbjuder energiaffektiva 1asningar for oftentliga och pri-
vata kunder i Sverige. Genom svstemintegration osh samordning fokuserar {refaget
pa helhetsiosningar Tor inomhusmitio, framsk i Kommersielta- ool speciattastigheter.
INU-gruppen omsatter ca 1.10 Mk,

Forvdreskalkyler far fiirviiny giorda 2020

-17.8

C1bAs
) n . L dbiE
¢ Kopeskiliing som. erdgps inom fen ar 44,7

Not 36 Narstdendetransaktioner

Moderbolaget har fakiurerat dotterbolagen management fee pa 18,2 Mkr (18,2},
Narstaende I owrigt-omfattar styrelsen ochy koncernledningen samt deras familjer-ach
andra bolag som de. kontrollerar, inklusive-bolag-som kontrolloras ay famitjers Wall,

Not37 Handelser efter rdkenska

Den 14 jantar forvarvade Beljer Tech majoriteien.av Swedish Microwave AR, en
tiliverkare avutfastning tor stellitkomimunikation Hib den giobala profegsiondiia
marknaden. Bolaget omsatter H0 Wik med hig lonsamhet och har 24 -anstilida.
Den3d februan forvdrvade Beijer Tech migjoritolen 1 Motntpac AR, en tllverkard dy
kundanpassade kamponenter 1 olika material, Bolaget omsatter 5O Mkr med god
|onsamhet ooh 16 anstallda. Se Hol. 35900 mer infermztion

Not 38 Definitioner

Beijer Alma presenterar vissa finansialla nyckettal som: inte definigras anligh IFRS;
Bolaget anser att dessa nyckeltal ochindikatorerger vardefull kompletterands
information till intressenter och ledning da de mijliggor utvirdering av bolagets
finansiella utveckling, finansiella stélining och trender: i verksamheten,

Vid bisrakning av pyckeltal dar genomisnittliga kapitalvarden satts i torhaltande
1l resuitatrakningsmall beraknas kapialvardenas:genomsnith pé respeklive periods
oppringsbiaians vohalla |k slshatanser ivom: pericden o0 resultafrakningsrialten
aninuatiseras,

Avkastning p& egel kapital
Resullat oiter finansnetto, med dvdrag for 20,6 procent skatl, i relation till genom-
snittligt eget kapital,

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efler linansnello, med tillagg for rdntekostnader, i refation il genomsnitt-

ligh s sall kapital.

Direktavkastning
Utdetning per akiie i torhallande il béskurs:

Eget kapital

Wed eget kapital avses eget kapital hanfadigt till mederbolagets akfiesgare.
Fakturering, omsittning, forsiljning

Begreppen fakluraring, omsalining, frsaljuing avser, daingel annal anges, nel
toomsattning,

Nettoskuld
Rantebarande skulder, exklusive Jeasingskulder, med avdrag for fikvida madel,

Nettoskuidséttningsgrad
Netloskuld i refation-till eget-kapital,

Orderingdng
Bestalining fran kunder avvara eller jansi Gl faststalida viliker.

P/E tal
YVinst per aktie dividerat med borskurs,
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Nettotiligangar varderade Gl verkligt virde

Byprmader och mark 34,1

Warutager

‘R'é'r!te‘ hérands Shulider

Summa 3.8

Kipeskilling - kassautfiiide

Kassaflede fiatt forvira dotterbolag,
vade likvida medel

@4l

Nettoutflade av likvida medel — investeringsverksamheten 2189

Fondrskatiylema for 2020 s 1o arfastsiallda.

Utdver [oner och styrelseatvoden har det under aret inte forekommit nagra vasent-
liga transakticner. med sadana narstaende. Se not 18 for information om fransaktio:
nermed inlressebolag saml not 2 avseende personal.

@ ; 4

sarets utgang

Den 2 febriart meddelades att Beijer AMlmas CFQ Erika Stahl Tamnar fovetapet fir
ef-ny mijlighet itanior koneerneri:

Den 15 februan meddelades att Beijor Almachar beslutat att genmmfira ei
strategisk Hrersyn-avdesnde sith-agande | Halda Cable. Syltel med Diersynelr dr alt
sakerstalla det Yangsiktiga vardeskapandet tor Heijet Almas aktiedgare och-att Habia
Cablg.ges r3tL forutsdtiningae 10 tilbviixt divel bolagets ledande pogition @ sinnisch,

Resultat per aktie
Redovisat resultat med awdrag for skatt, irelation till utestiende antal-aktier,

Resultat per akile efter schablonskatt
Resultat efter finansnetto, med avdiag 6y 20,6 procent skatt, § relation till ute-
staende aiital akiier.

Resultat per aktie efter skatt efter utspadning
Redovisal resullat med avdrag [or skatl, i relation 1l ulestéende antal aklier juste-
rat for potentiellz akdier som ger upphoy till utspddningsetfekt,

Resultat, vinst
Beprappet resultat och vinst avser, dd inget annat anges, resultat sfter finansnetio.

Rantetdckningsgrad
Resultat efter finansnetto, plus finansiella kostnader, dividerat med finansistla
kostnader.

Rirelsemarginal
Réreiseresultat i refation il nettoomséttning

Skuldsttningsgrad
Summan av ra
kapital.

e skulder, e ive leasingskulder, i relation till eget

Soliditet
Fget lapital § relation 1l balansomsluining:

Sysselsatt kapital
Balansomsiutrning med avdrag for icke rantebarande skulder.

Utdelningsandel

Utdelning | forhallande (i redovisat resultat hanfarligh till moderbolapets
aktieagare,

Yiterligare information cim.alterativa nyckeltal tinns pd lemsidan,



Styrelsens underskrifter

Dessa koncernrdkenskaper har godkants av Bolagets
styrelse den 15 februari 2022,

Balans-och resultatrakningarna komrner att fore-
ldggas arsstamman den 30 mars 2022,

Vianser att koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och ger en tattvisande bild
avkoricernens stallning och resiltat. Arsrédovisningen
har upprittatsi enlighet med god redovisningssed och

ger en rattvisande bild av moderbolagets stalining och
resultat.

Férvaltningsberéttelsen fér koncernen och moder-
bolaget ger en rattvisande Gversikt Sverutvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar
i koncernen star infor.

Uppsala den 5 mars 2022
Beijer Alma AB (publ)
Johan Wall Johnny Alvarsson Carina- Andersson
Styrelsens ordfdrande Styrelseledamot Styrelseledamot
Oskar Hellstrom HansLandin Caroline af Ugglas
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamuot
Henrik Perbeck
Vd och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 5 mars 2022

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
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ASTLIVHIESNOISIATY

Revisionsherattelse

1t drsstédmman i
Bejjer Alma AB {publ), org.nr 556229-7480

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

HTTALANDEN

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen fér Beijer Alma AB fér &r 2021 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 35-38. Bolagets arsre-
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttatsi
enlighetmed arsredovisningslagen och ger eniallavasent
liga avseenden rattvisande bild avimoderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassafléde fér aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen-har upprattats i enlighet med drsre-
dovisningslagen och gerend alla vasentliga avseenden rdtt-
visandebild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassatlode
for dret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sd som de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Vara uttalanden ornfattar inte bolagsstyrmingsrapporten pé
sidorna 35-38. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med drsre-
dovisningens och koncerrredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker:ddrfor att bolagsstamman faststaller resultas
trakningen och balansrdkmingen fér moderbolaget och fér
koncernen.

Vérd uttalanden | denna rapport om drstedevisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehalleti den
kompletterande rapportsom har dverldmnats till moderbo-
lagets revisionsutskotti enlighet med revisorsfdrordningens
(537/2014) artikel 11.

SRURD FUR UTTALAMDER
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (I1SA}yoch god revisionssed 1 Sverige. Vart arisvar
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget ach
koncerren erligt god Tevisorssed 1 Sverige och har i évrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pd var basta kunskap och Gvertygelse; inga fér-
bjudrna fidnster som avsesirevisorstérordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits detgranskade bolaget-eller, i
forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrolle-
rade féretaginom EU.

Vianser att derevisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund forvara uttalanden.

SERSIILT BETYDELSEFULLA oMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden f6r revisionen dr de omia-
densom enligtvar professionella bedémning var de mest
betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen forden aktuella perioden: Dessa omra-
den behandldades inom ramen fér revigionen av, och ivart
stallningstagande {ill, drsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden am
dessa omrdder.
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Vérdering och existens-av varulager

Se not 20 och redovisningsprinciper pd sidan 52 i drsredovis-
niingen och koncernredovistingen for detaljerade
upplysningar och beskrivning av amradet.

Beskaiviiing av omtadat

# Beijer Almasvarulager per 31 decemiber 2021 uppgdrdll 1
361 Mkr, motsvarande 21 % av koncernens totala tiligdngar.

# Varulagret bestar av ramaterial, produkter i arbete och
férdigvaror. Varulagret varderas till detldgsta av anskaff-
ningsvardet och nettoférsaliningsvdrdet pa balansdager.
Vid bedémming av nettoférsdljningsvirdet gbrs antaganden
om férsaljningspris, forsaljningskostnader sarnt varulagrats
saljbarhet for att faststalla inkurans. Inkuransmodellerna
dr anpassade till verksamhetens art inom koncernens tre
dotterbolag;

# Fordndringar fantaganden och beddmningar kan ha
visentlig effekt pd de finansizlla rapporterna och dédrfor har
viidentifierat vérdering av varulager som-ett sarskilt bety-
delsefullt omradeirevisionen.

Hur omrddet har healdats i revisionen

# Vi harinformeratoss ontoch utvirderatledningens process
for lagerredovisning inldusive processenfor attidentifiera
och bedéma lagerinkurans. Vi harinspekterat bolagets
inkuranstrappoer fératt bedéma huruvida de 41 dverens-
stdnmande med koncernens redovisningsprinciper, kon-
sekvent dlldrapade oeh-geren rdtvisande bild av-verkiig
inlarans,

# Vihar deltagit vid lagerinventeringar samt utvarderat
inventeringsrutinen vid flertalet lagerstélien.

#® Vi har stickprovsvis utvarderat rimligheten i produktkalky-
ler f6r produkter i arbete och fardigvarulager samt testat
inképspriser av varulager.

& Vihar ocksd kontrollerat fullstdndigheteni upplysningarna
idrsredovisningen och beddémt om de dverensstarnmer
med de antaganden som koncernen har tillampat { sin
vardering av varulager och attde i allt vésentiigt motsvarar
upplysningarna sorm ska ldmnas enligt IFRS.

Vérdering av kundfordringar

Senat 21 och redovisningsprinciper pa siden 50 och 521 &rste-
dovisningen och konecernredovisningen {0r detaljerade
upplysningar och beskrivning av omrddet.

Beskrivaing av omrddet

% BeijerAlmas kundfordringar per 31 december 2021 uppgér
il 896 Mki, miotsvarande 14 % av koricernens totala till-
gangar.

& Vardering av kundfordringar baseraspa foretagsledningens
beddmmningar och principer fér reservering av osdkra lund-
fordringar.

® Fordndringar iantaganden och bedémningarkan ha
visentlig effekt pa de finansiella rapporterna och darfor har
viidentifierat virdering av kundferdringar som ett srskilt
betydelsefullt omrdde i revisionen.



Hur omrddet har heaktats | revisionen

& Vi har informerat oss omoch utvérderat keneernens ordina-
rie process for genomgang av kundfordringar inklusive rut-
ner t6r attidentifiera osdkra kundfordringar. Vidare harvi
utvdrderat féretagsledringens uppskattningar och bedém-
ningar for nedsktiviiingsbehov av osdkra kundfordringar:

# Vi har tagit del av forfallostruktur och historiska farluster
ochjamfért med foretagsledningens provningar.

@ Vi har ocksd kontrollerat fullstdndigheten i de upplysningar
s ldmnas idrsredovisningen och beddmt orn de Sverens-
stammer med de antaganden som koncernen har tilldmpat
isin vardering av kundfordringar och att de i alit visentligt
motsvarar de Upplysningar som ska lamnasenligt IFRS,

AMMAN INFORMATION BN ARSREDOVISNINGEN o0H
RONCERNEEDUYISNINGEN

Detta dokumernitinnehaller dven annari information n drs-
redovisningen och koncernredovisningen och dterfinns pd
sidorna 1-340ch 78

Den andra informationen bestar dven av ersittningsrappor-
ten som viinharntade fore datumet for denna revisionsberdt-
telse, Det &1 styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for denna andra information.

Virt uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalaride mied bestyrkande avseende dennia andra informa-
Hor,

I'samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr detvart ansvar att ldsa den information
sorn identifieras ovan och dverviga om informationen i
vasentlig utstrickning &r oférenlig med drsredovisningen och
koneernredovisninger. Vid derinia genomgang beaktar vi aven
den kunskapvii dvrigt inh&mtatunder revisionen samt bedé-
merom informationeni évrigt verkar innehalla visentliga
felaktigheter.

Ontvi, baserat pa det arbete som har utfirts avasende
dennainformation, drar slutsatsen att denandra informatio-
neninnehdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga attrap-
portera detta. Vi har inget attrapportera . det avseendet.

STYRELSENS DCH VERKSTALLANDE DIREXTORENS ANEYVAR
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att rsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttas.och att de ger en rdttvisande hild enligt drsredovis-
ningslagen och, vad géller koncernredevisningen, enligt IFRS
sd som de-antagitsav EU. Styrelsen och verkstadllande direktd-
rervansvarar ven for den interna Kontroll som de beddmer &1
nédvandig fér att upprdtta en arsredovisning och koncernre-
dovisning sontinte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sigdessa berar pa oegentligheter eller misstag:
Vidupprattandet avarsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
for bedémningen avbelagets och koncernens fémmnégaatt
fortsdtta verksamheten, De upplyser, ndr sa dr tilldmpligt, om
forhallanden som kan paverka formdgan att fortsatta verk-
samihetenochattanvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandetom fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsenoch

verkstdllande direktoren avser attlikvidera bolaget, upphora
med verksariheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
il att gbra ndgot av detta.

Styrelsensrevisionsutskott ska, utanatt det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat tvervaka
bolagets finansiella rapportering.

HEVISOHNY AREYAR

Varamal dr attuppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida

arsredovisningen ach koncernredovisningen som helhetinte

innehaller nd gra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag; och att lamna enrevisionshe-
rédttelse sominnehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet aren
hog grad avsdkerhet, men dr ingen garanti foratt en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i-Sverige alltid
kommer att uppticka envdsentligfelaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pd grund av oegentligheter
ellermisstag och anses vara vasentliga om de ensldlt eller
tllsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av entevision-enligt ISA anvander vi professionelit
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionien: Dasstitom;
® Identifierar och bedomer viriskerna for vasentliga felaktig-

heter i drsredovisningen och kancernredovisningen; vare

sigdessa beror pa vegentligheter eller misstag; utformar
och utfor granskningsdtgdrder bland annat utifrdn dessa
riskeroch inhdmitar revisionsbevis som 4r tillrdekliga-och
dndamalsenliga for att utgra en grund fr vdra uttalanden.

Risken for attinte uppticka envisentlig felaktighet ill f6ljd

av oegentligheter ar hogre dn foren visentlig felaktighet

som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kaninne-
fatta agerandeimaskopi, férfalskning, avsiktliga uteldm-
nanden, felaktig mformationeller dsidosdttande av intern
kontroll,

8 Skaffar vi oss.en{Orstaelse av-den delav bolagets interna
kontroll sorm har betydelse f&r vdr revision for att utforma
granskningsdtgdrder som dr ldmpliga red hdnsyn till
omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om effektivi-
teten i-den iriterna kontrollen.

® Uwirderar vildmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktdrens uppskatiningar iredovisningen och tillhérande
upplysningar.

% Drarvien slutsats om lAmpligheter i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet avarsredovisningen och koncernredovis-
ningern. Vidrar ocksa en slutsats, med grund i deinh&mtade
revisivnsbevisen, am huruvida det finns ndgon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksarnheter. Omvi drar
slutsatsen att det finns en vdsentlig osdkerhetstaktor, mdste
viirevisionsberdttelsen fista uppmérksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen och koncernredovisningern om
denvaserntliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplys-

ASTALIVHIESHOISIARY



ASTLIVHIESNOISIATY

ningar dr-otillrackliga, modifiera uttalandet omarsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa deTevisionisbevis som inhdmtas fram dll datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida-handelser eller for-
héllanden gora attett bolag och en koneern inte langre kan
fortsdtta verksamheten.

# -Utvdrderar vi dendvergripande presentationen, strukturen
och innehalleti drsredovisningen och koncernredovis-
ningen, ddribland upplysningarna; och om arstedovis-
ningen och koncernredovisningen dterger de underlig-
gande transaktionerna och hdndelserna pa ett sittsom ger
enrativisande bild.

# Inhérntar vi tillrackliga-.ach dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen {6r enheterna
eller affarsaktiviteterna inomkoncernen f&r att géra-ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi mdste informiera styrelsén om bland anmat revisioniens pla-
nerade omfattning och inrikining samt ddpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen; ddribland de eventuella betydande bristeri den
interna kontrollen somviidentifierat,

Vi maste ocksad forse styrelser med ett-uttalande om ativi
har f8ljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, ach
ta-uppallarelationeroch andra férhdllanden som rimligen
kan paverka vart oberceride, samti illampliga fall dtgarder
som har vidtagits for att eliminera hoten eller motdtgérder
som har vidtagits.

Avdeomraden som kommunicerasmed styrelsen faststal-
ler vivilka av dessa ornrdden som varit de mest betydelsefulla

for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningern,

inklusive de viktigaste beddinda riskerna fér vasentliga fel-
aktigheter, och som dérfér utgdr de fér revisionen sdrskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa cmraden itevi-
sionsberdttelsen sdvida inte lagar eller andra férfatmingar
forhindrar upplysning om frégan.

76

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

REVISORMS GRANSKNING AY FORVALTNING OCH FOR-
SLAG TILL DISPOSITION AV BOLAGETS VINST ELLER
FORLUST

UITRLANDEN

Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort enrevision av styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning fér Beijer Alma AB for ar
2021 samtav forslaget ill dispositfioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvalmingsberdtielsen och beviljar styrelsens
ledaméter achverkstdllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

BRUHD FOR UTTALSNDER
Vi harutfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar, Vi &r oberoende i férhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari dvrigt full-
giort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vidnser att de revisionsbevis vi harinhdmtat dr tillrdckiiga
och dndamalsenliga som grund férvdra uttalanden.

STYRELSENS O0M VERESTALLANDE DIREKTORENS AHSVAR

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
doner betraffande bolagetsvinst eller forlust, Vid forslag tll
utdelninginnefattar detta blarid annat en beddmning avomi
utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
ach konecernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pd storleken av moderbolagets och koncernens-egna kapital,
konisolideringsbehov, likviditet och stallning 1 Gurigt.

Styrelsen angvarar 1or bolagets organisation och férvalt:
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
nomiska situation och-att tillse att bolagets organisation dr
utformad sd ate bokféringen, medelsférvalmingen och bola-
gets ekonomiskaangeldgerheteri dvrigt kontrolleras pa ett
bettyggande sdtt.

Verkstillande direktdren ska skota den 1opande forvalt
ningen-enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och-bland
annatvidta de-dtgdrder som dr nddvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgorasioverensstammelse med lag och for
attmedelsforvaliningen ska skétas pa elt betryggande satt.

REVISORNS ANEYAR

Vartmdl betraffande revisionen av forvaltmingen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmia revisionsbevis

for atvmed enimlig grad av sakerhet kunna beddma om
niagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

% Foretagit ndgon dtgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

# P4 nagotannat satt handlat i'strid med aktiebolagslagen;
arsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, arattmed rimlig grad av sakerhet bedéma o térslaget
dr férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet aren hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som uifors enligt god revisionssed i
Sverige allid kemmer att upptacka dtgdrder eller férsummel-
ser som kan foranleda ersdtimingsskyldighet mot bolaget, eller
attett forslag till dispositianer av bolagets vinst eller fdrlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen:



Somren del aven revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anwvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisiorien. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frémst pa revisionien avidkenska-
perna. Vilka tillkormmande granskningsatgarder som utférs
baseras pavar professionella beddmning med utgangspunkt
itisk och vdsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pasadana atgdrder, ornrdden och férhallanden som
&rvasentligs for verksamheten och dér avsteg och dverfradel-
ser skulle ha sarskild betydelse f6r bolagets situation. Vigar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgdrder och andra forhdllanderi som ar relevanta forvart
uttalande om ansvarsfribiet. Som underlag f6r vartuttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade yit-
rande samtett urval av underlagen for detta foratt kunna
bedéima om férslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRAMSKNING AW ESEF-RAPPORTEN
HTTALANDE
Utdver vér revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ringen har vidven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktoren har upprattat &rsredovisningen och
kencernredovisningen et format sorm méjliggorenhetlig
elekironisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér Beijer Alma
AB for &r 2021.

Vér granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligtvar uppfatining har Esef-rapporten
BZM700TWw]s8s58= upprattats iett formatsomi allt
vésentligt moiliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

SRUND PR UTTALANDE
Vihar utfért granskningen enligt FARs rekormmendation RevR
18 Revigorns grariskning av Esef-rapporten. Vartarisvar enligr
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. 'Vi &r oberoende’i forhdllande till Beijer Alma AB
enligt god revisorssed 1 Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa kyav.

Vianserattde bevisviharinhdmitatar tillrdckliga ach
indarnalsenliga som grund for vart uttalande,

STYHELSENS OUH VERKSTALLARDE DIHEXTURENS AHSVAR

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansva:
retforatt Esef-rapporten har uppréattats 1 enlighetmed 16 kap.
4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och fér
att detfinns en sddan intern kontroll som styrelsen och verk-
stallande direktéren beddmer dr nddvandig f6r attuppratta
Esef-rapporten utan vdsernitliga felaktighetes, vare sig dessa
beror pa cegentligheter eller misstag,

REVIGUMMS AMBVAR

Varuppgift dratt uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-Tap-
porteni allt vasentligt &r uppréttad 1 ett format somuppfyller
kraveni16 kap. 43 §lagen (2007:528) om vdrdepappersmark:
naden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 krdver att vi planerar och genomfor vara gransk-
nings—atgarder f8ratt uppna rimlig sakerhet att Esef-rappor-
tert drupprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet dren hog grad avsakerhet, men-dr ingen
garanti for att en granskning somutforsenligt RevR 18 och
god revisionssed i°5verige alltid kommer att upptdcka en
véasentlig felaktighet om en sddan finms. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga omide enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fat-
tar med grund i Esefrapporten.

Revisionsféretaget tilldmpar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér
revisionsforetag som utfor revision och éversiktlig-granskning
avfinansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och

naraliggande fjanster och har ddrmed ett allsidigt system fér
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer
och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standar-
der for yrkesutdvningen och tilldmpliga lravilagar och andra
forfattningar.

Granskningendinnefattar att genom olika atgérder inh&mita
bevis-om Esef-rapporten har uppréttats i ett format som
mbijliggdr enhetlig elektronisk rapportering av arsredovis
ningen och koncernredovisningen. Vivaljer vilka atgarder
som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér
vasentliga felakfigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, Vid denna riskbedomning
beaktar vi de delar av den interna kontrollen som dr relevanta
far hur styrelsen och verkstallande direktéren tar fram under-
lageti syfte att utforma granskningsdtgirdersom dr dndamal-
senliga med hdnsyn till orastdndigheterna, men inte i syfte att
gora ettuttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen-omfattar ocksd en utvardering av éndamalsen-
ligheten och rimligheten I styrelsens och verkstillande direk-
torens antaganden.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsaldigen en teknisk
validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller
Esef-rapporten uppfyller-den tekniska specifikation som
angss i kommissionens delegerade farordring (EU) 2019/815
(Esef-forordningen) och en avstdmning av att Esefrapporten
dverensstaminer med den granskade drsredovisningen och
koncernredovisinngen.

Vidare omfattar granskningen dven-en bedémningav
huruvida Esef-rapporter har mérkts med iXBRL som méijlig-
gbr en rdttvisande och fullstdndig maskinldsbar version av
koncernensresultat-, balans-och eget kapitalrdkningar samt
kagsflédesanalysen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRMNINGS-
RAPPORTEN

Det ér styrelsen sornhar ansvaret far bolagsstymmingsrappor-
ten pd sidorna 35-38 och for att den dr upprattad Tenlighet
med arsredovisningslagen,

Var granskning har skett eniligt FARs uttalande RevR 16
Rewvisorns granskning av bolagsstymingsrapporten. Detta
innebdr attvar granskning av bolagsstyrningstapporten har
enannan inrikming och en vdsentligt mindre omfatming jam-
tortmed-den inriktning och omfattning som-en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig
grund for vara uttalanden.

En‘bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningari
enlighet med & kap. & § andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen sarnt 7 kap. 31 § andra stycket saroma lagdr
férenliga roed drsredovisningens och kencernredovisnirgens
bvriga delar samt &r i dverenssténirmelse rred arstedovis-
ningslagen.

KPMG AB, Bax 382, 101 27, Stockholm, utsdgs i1l Beijer Alma
ABstevisor av boldagsstamimian den 23 mats 2021. KEMG AB
eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets
revisor sedan 2020,

Stockholm den 5 mars 2022

KPMG

Helena Arvidsson Algne
Aulktoriserad revisor
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Arsstammoinformation

Beijer Almas arsstamnma ager rurn onsdagen den 30 mars 2022. Mot bak-
grund av covid-19-pandemin genormfdrs drsstaraman endast genom for-
handsréstning med stdd av tillfalliga lagregler; det blir alltsd en drsstimma
utan fysiskt deltagande.

Anforanden avden verkstallande direkttren kommet att finnas till-
gangligt pa bolagets webbplats, www beijeralima.se, fran den 30 mars 2022.
Information om devid arsstamman fattade besluten offentliggdrs den 30
mars 2022 sa snart utfallet av réstningen dr slutligt sammanstallt.

SELTALANDE

Aktiedgare som dnskar delta i stamuman genom férhandsristning ska:

= Dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB(Euro-
clear) forda aktieboken avseende forhdllandena den 22 mars 2022,

& Dels senast den 29'mars 2022 anmalt geriom att ha avgett sin f6rhands-
rost enligt instruktionerna under rubriken »Forhandsréstningg sa att for-
handstosten ar Euroclear tilhanda senast den dagen,

Aktiedgare somn latit forvaltarregistrera sina aktier mdaste ha registrerat
aktierna ieget narun hos Euroclear. Sadan registrering ska vara verkstalld
senast den 22 mars 2022 och bor begdrasi god tid dessférinnan.

Mer information omm darsstamman och instruktioner [o1 férhandsrost-
ningen finnsikallelsenoch pa bolagets webbplats www.beijeralma.se.

UTDELHING

Styrelsen foreslar drsstdamman en utdelning om 3,50 kr per aktie (3,00).
Sem avstarnningsdag fér utdelning foreslds den 1-april 2022. Beslutar

arsstamman enligt forslaget berdknas-utdelning kornma att utsdndas via

Euroclear med bérjan den 6 april 2022,

BRENDEN

Fullstandig kallelse med féredragningslista och beslutsforslag finns pa
bolagets webbplats www.beijeralma.se samt kan dven bestallasvia e-post
info@beijeralmasse eller telefon 018-15 71 60.

KALENDER

2022 30 mars Arsstammia
26 april Kvartalsrapport 1 januari-31 mars
19 aligusti Kvartalsrapport 1 april-30 juni

27 oktober Kvartalsrapport 1.juli-30 september

2023 februari Bokslutskommunikeé
30 mars Arsstamma

78

RAPPORTER

Rapporter kanh bestallas-fran
Beljer Alma AB, Box 1747
751,47 Uppsala

telefon 018-15 71 &0

eller via beijeralma se

Bokstutskommuniké och kvartalsrapporter

publiceras-pa beijeraima.se.

Tryekt drsredovisning skickas endast till de

aktieagara som tackat ja till detta.

Du hittar-alitid aktuell och-uppdaterad
information pa www beljeralma.se

KONTAKT

HENRIK PERBECK

Vdoch koncernchef

telefon: 018-15 71 60

e-post henrik.perbeck@beijeral ma.se

ERIKA STAHL

Ekonomichef

telefon 018-15 71 60

e-post erika.stahl@beijeralma.ze

ADRESSER

BEIJER ALMA AB/HUVUDKONTOR
Box 1744, 751 42 Uppsala
telefon O18-15 7160

e-post info@beijeralimia.se
beijeralma.se

LESIOFORS AB/HUVUDKONTOR
Lagergrens gata 2, 65214 Karlstad
lelefor 0b4-12 /750
e-postinfo@lesjolorsab.com
lesjolorsab.com

HABIA CABLE AB/HUVUDKONTOR
Box. 5076, 194 05 Lipplands Visby
telefon 08630 74 40

e-post info@habia.com

habia:com

BEIJER TECH AB/HUVUDKONTOR
Box 2120, 13502 Tyresd
telefon 070-564 70 29
e-postinfo@beijertech.se
beljertech.se
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