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Cegid Group

D r

‘\1/3 BILAN-ACTIF DGFiP N° 20502021
i ot des et |
Désignation de I'entreprise _SA RAJA Duree de ['exercice exprimée en nombre de mois* |_12 |
Adresse de I'entreprise 16 Rue DE L'ETAUG 93290 TREMBLAY-EN-FRANCE Durée de I'exercice précedent* | 12 |
NumeroSIRET* | ¢ 3 7 0 8 0 4 1 4 0 0 0 6 6 Néant D ’
Exercice N clos le, N-1
31122020 J| 31122019 ]
Biut Amomssemegts, provisions N}ex T‘f‘el
Caputal souscrit non appelé (D |AA
é Frais d'établissement * AB AC
% Frais de développement * CX CQ
Z | Concessions, brevets et droits similaires AF 47 463 873 [AG 27 518 144 19 945 728 12 532 303
é Fonds commercial (1) AH 275932 [Al 275932
é Autres immobilisations incorporelles Al 999 038 |AK 999 038 1655720
% Qg:snfggot}tp e(x)crglrilep;tes sur immobilisa— AL AM
Terrains AN 4991582 |AQ 4 991 582 4991 582
% g Constructions AP 13796 026 [AQ 10731913 3064 113 3395 239
g | C | Installations techmiques. matéricl et AR 3490 263 |AS 2274 403 1215 859 1437792
?_ % Autres immobilisations corporelles AT 36 354 028 |AU 21274 936 15 079 092 14 956 453
; 2 | Immobilisations en cours AV 205592 AW 26 484 179 108 464 512
% Avances et acomptes AX AY
2 };agléctl g(tiieoréz ?1‘1,;[151: i?)sésgxlx?\r}alence cs T
é Autres participations Cu 218474794 (CY 18 470 000 201 004 794 202 326 794
é Créances rattachées a des partictpations BB 13 583 867 |BC 13 583 867 9939 319
é Autres titres immobilisés BD BE
g Préts BF 4722 480 |BG 4722 480 4238 639
E Autres immobilisations financiéres* BH 30975 | BI 30975 32 055
TOTAL (ID) |BJ 345 388 455 |BK 80571814 264 816 641 255970 413
Matiéres premiéres, approvisionnements BL 502 154 |BM 502 154 577 542
. | Encours de production de biens BN BO
§ En cours de production de services BP BQ
. g Produits intermédiaires et finis BR BS
E Marchandises BT 23 963 598 |BU 543724 23419874 22 325 883
é Avances et acomptes versés sur commandes |BV 712 817 |BW 712 817 500 761
; @ | Chents et comptes rattachés (3)* BX 59 394 398 |BY 882 154 58 512 243 44 513 401
% % Autres creances (3) BZ 9731406 [CA 9731406 9 352 625
¢ Capital souscrit et appelé. non versé CB cC
g [ o 7187 |cE 7157 7167
4 | Disponibilités CF 8200108 |CG 8200 108 7742 497
Charges constatées d'avance (3)* CH 2293785 |CI 2293785 2114 889
g TOTAL (I1I) {CJ 104 805 427 |CK 1425 878 103 379 548 87 134 758
é‘;'_:é Frais d"émission d’emprunt a étaler (IV) ICW 865 650 865 650 1154 200
E ?SD Primes de remboursement des obligations (V) ICM
* Ecarts de conversion actif* (VI) |CN
TOTAL GENERAL (1 VI) [CO 451 059 534 |1A 81 997 693 369 061 840 344 259 372
Remots (1) Dont drott au bail et amons duandes | p 1046 037 | (3)Parta plusd'un an 230 798
géa;iepizgsine Immobilisations Stocks Créances

* Des explications concemant cette rubngue sont données dans la notice n® 2032



Cegid Group

BILAN - PASSIF avant répartition

Formulaire obligatore rarhicle $3 A
du Code general des impéts)

DGFiPp N° 20512021

Désignation de I'entreprise SA_RAJA

Neéant D i

Exercice N Exercice N-1
Capital social ou individuel (1)* (Dont versé 10.000.000. ) DA 10 000 000 10 000 000
Primes d’émuission, de fusion, d’apport, DB 41010 41010
Ecarts de reevaluation (2)* (dont écart d’équivalence EK { ) |DC
Réserve légale (3) DD 1 000 000 1 000 000
E Réserves statutaires ou contractuelles DE
§ Réserves réglementées (3)*( II’):‘Ettr]iscet{l\:ﬁlz;[)]égéaslsgjrssprovlslons B1 ) DF
% Autres réserves (o e e ot wants* | Y ) [pe 132 321 432 123 219 000
E Report a nouveau DH 69 179
5 RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) DI 25 988 646 15906 322
Subventions d investissement DJ
Provisions réglementées * DK 14 086 681 12 477 542
TOTAL () |DL 183 437 840 162 644 056
'§ " Produit des émuissions de titres participatifs DM
é % Avances conditionnées DN
<§ - TOTAL (i) (DO
@ § w | Provisions pour risques DP 378 093 701038
§ ?_g Provisions pour charges DQ 1021 000
& §_6 TOTAL (lil) [DR 1399 093 701 038
Emprunts obligataires convertibles DS
Autres emprunts obligataires DT
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (5) DU 135 081 690 140 676 439
= Emprunts et dettes financiéres divers (Dont emprunts participaufs IEI 1278363 |) DV 2199 979 1713 824
E Avances et acomptes regus sur commandes en cours DW 773 10 035
E Dettes fournisseurs et comptes rattachés DX 25 902 507 21230753
Dettes fiscales et sociales DY 16107 125 10 903 426
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés DZ 2 338 439 2645 144
Autres dettes EA 3555002 3688703
Cr?gnlﬁtc Produits constates d"avance (4) EB 39 388 45 951
TOTAL (IV) |EC 184 224 907 180914 278
Ecarts de conversion passif* (V) |ED
TOTAL GENERAL (1a V) |EE 369 061 840 344 259 372
(1)| Ecart de réévaluation incorporé au capital 1B
Réserve spéciale de réévaluation (1959) 1C
« | (2)| Dont Ecart de réévaluation libre 1D
g Réserve de réévaluation (1976) 1E
g (3) | Dont réserve spéciale des plus—values a long terme * EF
(4) | Dettes et produits constatés d’avance 4 moins d’un an EG| 64 579 432 54 509 652
(5) | Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP EH] 81 690 76 439

* Des explications concernant cette rubrique sont donnees dans la notice n° 2032




Y FOMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (En liste) DGFiP N° 2052 2021

S~
A
e Coid oo e gt
Désignation de I'entreprise SA RAJA “ Néant D "
Exercice N
Exportations et Exercice (N~ 1)
France lIVra1SOns INracomMmUunautaires Total
Ventes de marchandises* FA 233988251 |FB 7761899 |FC 241 750 151 214 243 493
Production vendue biens * D e FE
% services * FG 11 497 052 |FH 13979382 | FI 25476 434 15 528 380
E Chiffres d’affaires nets * FJ 245 485 303 |FK 21741282 |FL 267 226 586 229771 874
S Production stockée* M
E Production immobilisée* FN
g Subventions d’exploitation FO 6212 64 245
é Reprises sur amortissements et provistons, transferts de charges* (9) FP 1888 242 2 475757
E Autres produits (1) (11) FQ 4 867 655 3 238 457
Total des produits d'exploitation (2) (I) [FR 273 988 697 235 550 335
Achats de marchandises (y compris droits de douane)* FS 118 341 119 105 672 366
Varnation de stock (marchandises)* FT ( 1046 275) ( 4138 144)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de douane)* FU 1302 544 1147 637
Vanation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)* Fv 3031
é Autres achats et charges externes (3) (6 bis)* FW 68 978 388 63 424 137
é Impdts, taxes et versements assimilés* FX 4 380 283 4 106 024
g Salaires et traitements* FY 33337278 31 592 026
g Charges sociales (10) FZ 16 018 209 14 981 211
g zZ — dotations aux amortissements* GA 8230179 7089 464
4 = Sur immobslisations
§ é E — dotations aux provisions* GB
N gg Sur actif circulant  dotations aux provisions* GC 1024 000 1209 598
° g Pour risques et charges dotations aux provisions GD 272 101 285 061
Autres charges (12) GE 705 894 797 419
Total des charges d'exploitation (4) (II) | GF 251 546 753 226 166 803
1 - RESULTAT D’EXPLOITATION (1 - II) GG 22 441 943 9 383 531
§ g Bénéfice attribué ou perte transférée* () (GH
g" g Perte supportée ou bénéfice transféré* IV |Gl
" Produits financiers de participations (5) GJ 13 926 526 14 590 173
% Produits des autres valeurs mobilieres et créances de I'actif immobihisé (5) GK] 29
E Autres intéréts et produits assimilés (5) GL 1272 837 948 269
E Reprises sur provisions et transferts de charges GM| 8 500 000
§ Dufférences positives de change GN
% Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GO
Total des produits financiers (V) |GP 23 699 363 15 538 472
g Dotations financiéres aux amortissements et provisions™ GQ 6 000 000 3 000 000
% Intéréts et charges assimilées (6) GR 4411195 3652 407
E Dufférences négatives de change GS
@ Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement GT
% Total des charges financiéres (VI) (GU 10411 195 6 652 407
2 - RESULTAT FINANCIER (V - Vi) GV 13 288 167 8 886 064
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (1< 11+l - IV + V - VI) GW 356730 111 18 269 595

Cegid Group

(RENVOIS voir tableau n® 2053) * Des explications concernant cette rubrique sont donnees dans la notice n” 2032



Cegid Group

Formulatre obligatoree farticle 3 A
du Code getieral dos umpots)

TN A
| 4 ) COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (suite)
\_/

DGFiP N° 2053 2021

Désignation de I'entreprise SA RAJA

Néant D *

Exercice N Exercice N -1
@ Produits exceptionnels sur opérations de gestion HA
(<3}
é% Produits exceptionnels sur opérations en capital * HB 4419 058 1901 432
=2
53_% Reprises sur provisions et transferts de charges HC 3 186 522 3019 622
=
= Total des produits exceptionnels (7) (Vil) |HD 7 605 580 4 921 055
éﬁ Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) HE 1606 80
—
i
g% Charges exceptionnelles sur opérations en capital * HF 5089 829 1 541 866
=S
5E Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions HG 5790612 3934101
I
& Total des charges exceptionnelles (7) (VIII) [HY 10 882 048 5476 047
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (Vil - VIII) il ( 3276 468) ( 554 992)
Participation des salariés aux résultats de I’entreprise (IX) | HJ 853 308
Impéts sur les bénéfices * X) [HK 5611688 1808 280
TOTAL DES PRODUITS (I+III+V + VII) HL 305 293 641 256 009 862
TOTAL DES CHARGES (I1+ 1V + VI + VII + IX + X) HM 279 304 995 240 103 539
5 - BENEFICE OU PERTE (Total des produits - total des charges) HN 25 988 646 15 906 322
(1) | Dont produits nets particls sur opérations a long terme HO
produits de locations immobiliéres HY 185 667 184 288
(2) Dont
produits d’exploitation afférents a des exercices antérieurs (a détailler au (8) ci—dessous) | |G 38 807 62 604
— Crédit—bail mobilter * HP
(3) Dont
— Crédit-bail immobiher HQ
(9) | Dont charges d"exploitation afférentes a des exercices antérieurs (a détailler au (8) ci-dessous) H 377 139 405 067
(5) | Dont produits concernant les entreprises liées 1J 14 182 348 14 710 467
(6) | Dont intéréts concernant les entreprises liées 1N 2723 515 3142693
(6b1s)|  Dont dons faits aux organismes d’intérét général (art 238 bisdu C G 1) HX 1118 5658 1095 602
(61en) Dont amortissements des souscriptions dans des PME innovantes (art 217 octies) RC
Dont amortissements exceptionnel de 25% des constructions nouvelles (art 39 quinquies D) RD
(9) | Dont transferts de charges Al 225914 1571 160
[72]
g (10) | Dont cotisations personnelles de I'exploitant (13) A2
Z
ﬁ Dont montant des cotisations socales obligatoires hors CSG-CRDS
(11) | Dont redevances pour concesstons de brevets, de licences (produts) A3
(12) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) Ad
) Dont primes et cotisations facultatives ‘ obligatores (A9
complémentaires personnelles |Dont cotisations Dont cotisations facultatives aux nouveaux | A8|
facultatives Madelin plans d’épargne retraite
Joindre en annexe)
) Détail des produtts et charges exceptionnels (81 le nombre de lignes est nsuffisant, reproduire le cadre (7) et le Charges exceptionnelles Exerace N Produtts exceptionnels
Pénalités, amende (contraventions, pénalités de retard) 1606
Valeurs comptables des éléments d'actifs cédés sur immos incorpor 4413 499
Valeurs comptables des éléments d'actifs cédés sur immos corporel 642 182
Dotations provisions réglementées sur immobilisations 4 672 948
Dotation provision hausse de prix 96 663
Exercice N
(8) | Détail des produuts et charges sur eaercices anténeurs Charges anténieures Produits anténieurs
Pertes clients s/exercices antérieurs 238
Pertes clients s/créances irrécouvrables 293 965
Fournisseurs, diverses régularisations s/exercices antérieurs 82 936
Réglements clients s/exercices antérieurs 28 891
Remboursements clients frais de dossiers contentieux 9916

* Des explications concernant cette rubnique sont donnees dans la notice n® 2032




ETAT ANNEXE a : 4 - COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (Suite)

Désignation

N° 2053
1/1

SA RAJA 31/12/2020
937080414 1IS1
Détail produits et charges exceptionnels Charges Produits
Dotation provision pour impdts 1021 000

Pertes sinistres sur véhicules 26 648

Indemnités dossiers litiges personnel 7 500

Produits cessions immobilisations corporelles 4419 058
Reprises amortissements dérogatoires 3 135 004
Reprise provision hausse de prix 25 469

26 048

Remboursements sur sinistres véhicules

Cegmd Group




ANNEXE AU BILAN DE LA SOCIETE

RAJA

ARRETE AU 31 DECEMBRE 2020



PREMIERE PARTIE

PRINCIPES, REGLES, METHODES COMPTABLES ET FAITS CARACTERISTIQUES

RAJA a pour objet la vente & distance aux entreprises des consommables et équipements d'emballage.
Entreprise frangaise, d’envergure internationale, le groupe RAJA est présent dans 16 pays d'Europe.

L'annexe au bilan de la société RAJA SA fait partie intégrante des comptes de I'exercice d'une durée de douze
mois, clos le 31 décembre 2020.

Elle comporte des éléments d'information complémentaires au bilan, dont le total est de 369 061 840 €, ainsi
qu'au compte de résultat présenté sous forme de liste, et qui se traduit par un bénéfice de 25 988 646 €.

Note 1: Régles et principes généraux

Les comptes annuels sont établis conformément aux dispositions du réglement de I'Autorité des Normes
Comptables n° 2014-03 et des réglements suivants..

Depuis le 1° janvier 2005, il a été fait application des réglements CRC 2002-10 relatif aux dépréciations des
actifs et CRC 2004-06 relatif a la définition et & I'évaluation des actifs.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence
conformément aux hypothéses de base :

- continuité de I'exploitation
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre
- Indépendance des exercices

La méthode de base retenue pour {'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts
historiques.

Note 2 : Méthodes d'évaluation

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

Immobilisations incorporelles

Conformément a ia 4éme directive de I'Union Européenne, il a été pratiqué un amortissement du fonds
commercial qui a été considéré comme juridiquement non protégé.

Les logiciels sont amortis sur une durée de 3 4 5 ans.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur codt d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires, hors
frais d'acquisition des immobilisations) ou & leur co(t de production.

Les amortissements économiques sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie prévue.
En conséquence, notre grille d’amortissements est la suivante :

- Constructions 25a30ans
- Installations, agencements et aménagements de constructions 5a20ans
- Matériel roulant 435ans
- Matériel et outillage industriels 3a15ans
- Matériel informatique et de bureau 3a8ans

- Mobilier de bureau 5a25ans



Titres de participation

Les titres de participation figurent au bilan pour leur valeur d'acquisition déduction faite des éventuelles
provisions estimées nécessaires.

Les titres de participation sont évalués en fonction de leur valeur recouvrable. Celle-ci est déterminée selon
une approche multicritéres : quote-part d'actif net détenue, valeur d'usage (approche selon la méthode des
discounted cash flows), valeur vénale (approche par le multiple d'Ebitda), etc.

Une provision est constituée lorsque la valeur recouvrable est inférieure a la valeur nette.

Stocks

Les stocks sont évalués suivant la méthode du coGt unitaire moyen pondéré.
Les marchandises qui présentent un indice de perte de valeur (faible rotation, obsolescence) font I'objet d'une
provision pour dépréciation ou sont rebutées.

Opérations en devises

Les écarts de conversion au 31/12/2020, étant non significatifs, n‘ont pas été comptabilisés.
Provisions réglementées

Les provisions régiementées figurant au bilan comprennent la provision pour hausse de prix et les
amortissements dérogatoires.

Les amortissements dérogatoires concernent essentiellement les logiciels. Les dotations et reprises pour
amortissements dérogatoires sont enregistrées en résultat exceptionnel.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée en fonction
de la nature des risques et de I'ancienneté des créances.

Concernant la provision clients douteux, les méthodes de calcul sont les suivantes :

- dossiers remis aux cabinets de recouvrement:
- antériorité inférieure a 5 mois: 0%
- de 6 mois a 12 mois: 50%
- de 13 mois a 18 mois : 70%
- de 19 mois et plus : 90 %

- RJ, plans de cession, procédure de sauvegarde : 90%

- LJ, Cl et NPAI: 100%

Note 3 : informations complémentaires pour donner I'image fidéle

impact Covid sur la société en 2020 : peu d'impact sur 'activité et la rentabilité, et non remise en cause de la
continuité de 'exploitation.

Un accord définitif a été conclu avec la société Cerberus qui a abouti a une réduction globale de 2 822 K€.
Le prix définitif des entités devient :

- JPG:40363 367 €

- Bernard : 9834 364 €

- Mondoffice : 54 541 314 €

- Kalamazoo: 12729799 €

Notre société a subi un contrdle fiscal en 2020 sur les exercices 2017 et 2018. Celui-ci a remis en cause un
montant partiel de dépenses Mécénat entrainant un rappel d'impét de 64 263 €, ainsi que la déductibilité des
abandons de créances a caractére commercial.

Pour faire face 3 un redressement sur ce dernier point, notre société a constitué une provision popur imp6t de
1021 Ke€.



Nos filiales étrangéres RAJAPACK

En raison des pertes financiéres de plusieurs de nos filiales, nous leur avons consenties un abandon de créance
a caractere commercial & hauteur de :

116 K€ pour le Portugal

475 K€ pour la Norvége

106 K€ pour la Slovaqguie
1 454 K€ pour la Suéde

Soit un total de 2 151 K€

Ainsi qu'un abandon de créance a caractére financier a hauteur de :

20 K€ pour le Portugal
137 K€ pour la Suéde
4 K€ pour la Slovaquie
273 K€ pour la Norvege

Soit un total de 434 K€

Note 4 : aspects fiscaux

Conformément a I'évolution de la législation fiscale, notre société a réintégré les abandons de créances a
caractére financier.

Conformément a la convention d'intégration fiscale, nous avons reversé le crédit d'imp6t Mécénat & nos deux
filiales, dont le résultat fiscal était nul, qui en bénéficiait, soit 9 K€ pour BERNARD France et 6 K€ pour
Welcome office.

Le crédit mécénat des filiales intégrées s'éléve a 799 K€ (dont 671 K€ pour RAJA).

Nous amortissons pour la deuxiéme année 1/5 éme des frais d'acquisition des titres de participation du
groupe STAPLES (constitués essentiellement par des honoraires, évalués a 2 689 K€ et amortis fiscalement
sur 5 ans), soit la somme de 538 K€

Nous amortissons également pour la deuxiéme année 1/5 éme des frais d'emprunt (d'un total de 1 442 K€,
relatifs & cette acquisition, amortis également sur 5 ans), soit un montant de 289 K€.



INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN

Note 1: Actif immobilisé

Fonds commercial

DEUXIEME PARTIE

Le fonds commercial a été regu en apport & I'occasion de la fusion absorption des "CARTONS RAJA" du

29/10/1982 pour 276 K€.

Mouvements de {'actif immobilisé

immobilisations |Immobilisations [Immobilisations Total
incorporelles  [corporelles financiéres
Immobilisations brutes
Au début de |'exercice 44 504 57 729 237 507 339 740
Acquisitions 29 198 3028 9310 41 583
Diminutions par vire- 25026
ment de poste a poste 12 989 862
Sorties de I'actif 11974 1057 9 005 10910
A la fin de I'exercice 48 739 58 837 237 812 345 387
Amortissements
Au début de l'exercice 30 316 32483 62 799
Dotations de I'exercice 5132 2810 7942
Reprises de l'exercice 7 654 1012 8 666
A la fin de I'exercice 27 794 34 281 62 075

Les acquisitions dimmobilisations incorporelles concernent essentiellement des développements, dont la
construction des sites Web des entités RajaOffice, les développements de la Digitale Factory pour passer les sites
du groupe en mode responsive.

Les acquisitions d'immobilisations corporelies correspondent a la réorganisation du pole logistique, a des travaux
de voirie, ainsi qu'a la rénovation des quais.

Les mouvements des immobilisations financiéres résultent de la réduction des titres Staples, mais aussi des
avances et remboursements de trésorerie auprés des filiales.

Note 2: Provisions

Nature des provisions Montantau |Augmentations |Diminutions |Diminutions |[Montant en
début de Dotations de  |Montants Montants non(fin d'exercice
l'exercice l'exercice utilisés utilisés repris

Provisions réglementées

Amortissements dérogatoires 12 237 4673 3135 13775

Provision hausse des prix 240 97 25 312

Total provisions réglementées 12 477 4770 3160 14 087

Provisions pour risques et charges

Provision pour litiges 701 246 569 378

Provision pour impét 1021 1021

Total provisions pour risques 701 1267 569 1399

Provisions pour dépréciations

Provision sur titres de participation 19 970 6 000 7 500 18 470

Provision sur immos corporelles 26 26

Provision sur autres immo.financiére 1000 1 000

Provision sur stocks 591 544 591 544

Provision sur comptes clients 930 480 528 882

Total provisions pour dépréciations 22 491 7050 9619 19922




Note 3: Capitaux propres

Le capital social est composé de 420 000 actions, dont 332 419 détenues par la société
KCF.

Le résultat 2019 a été affecté pour 8 986 K€ aux réserves, 6 804 K€ aux dividendes et
116 K€ a la réserve relative & I'achat d'ceuvres originales d'artistes vivants.

Note 4: Dettes

Dans les dettes sont incluses des charges a payer qui s'appliquent aux rubriques suivantes:

- Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 82 K€
- Emprunts et dettes financiéres divers 19 K€
- Dettes fournisseurs et comptes rattachés 5 560 K€
- Dettes fiscales et sociales 10 034 K€
- Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 1079 K€
- Autres dettes 994 K€
Le montant des effets & payer s'éléve a 2235K€

La plupart de nos dettes sont & échéance de moins d'un an, 3 I'exception des postes suivants qui sont a 5 ans au
plus:

- Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 119 400 K€
- Emprunts et dettes financiéres divers ( RSP ) 665 K€

Note 5: Créances

Dans nos créances sont inclus des produits a recevoir qui concernent les postes suivants:

- Clients 7091 Ke
- Autres créances 3539 K€
Le montant des effets a recevoir s'éléve a 10 K€

La plupart de nos créances sont a échéance de moins d'un an, a l'exception de ces postes:

- Créances rattachées a des participations 13 584 K€
- Préts 3661 K€
- Autres immobilisations financiéres 31 K€
- Créances clients et comptes rattachés 753 K€
- Autres créances 15 K€
- Charges constatées d’avance 231 K€

Note 6: Charges et produits constatés d'avance

Charges Produits
Charges/ Produits d'exploitation 2 269 K€ 39 K€
Charges/ Produits financiers 24 K€

Charges/ Produits exceptionnels



Note 7: Différences d'évaluation sur éléments fongibles de I'actif circulant

Valeurs mobiliéres de placement:

Evaluation au bilan Evaluation au dernier
prix de marché
- Actions et Parts 7 K€ 28 K€

Note 8 : Disponiblités

Le mandat de gestion d'OPCVM de trésorerie signé avec notre banque BRED a généré des produits financiers
pour un montant de 9 K€ en 2020.

Note 9 : Etat des stocks

L'état des stocks et en-cours au 31/12/2020 se compose de 502 K€ de fournitures consommables et
23 964 K€ de marchandises en valeur brute, soit aprés constatation de dépréciations pour 544 K€, une valeur
nette comptable de 23 922 K€.



TROISIEME PARTIE

INFORMATIONS RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

Note 1: Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires, réalisé exclusivement par le négoce en matériels d'emballage et fournitures de bureau,
se décompose comme suit:

- France 245 485 K€
- Exportation 21741 K€
Total: 267 226 K€
Note 2: Rémunérations des dirigeants
Les rémunérations allouées s'élévent a:
- 270 K€ pour I'organe d'administration
- 2038 K€ pour I'organe de direction
Note 3: Incidences de la fiscalité
Ventilation de I'impdt sur les bénéfices:
Reésultat avant imp6t Imp6t Résultat net
Résultat courant 35 730 K€ 6 291 K€ 29 439 K€
Résultat exceptionnel (4 130) Ke (679) K€ 3451 K€
(et participation)
Résuitat comptable 31 600 K€ 5612 K€ 25 988 K€
Note 4 : Autres achats et charges externes 31/12/2020 31/12/2019
(en K€)
68 978 63 424
Achats non stockés de matiéres et fournitures
Fournitures non stockables 453 453
Fournitures d'entretien et petit équipement 1252 733
Fournitures administratives et autres 411 262
Services extérieurs
Sous-traitance générale 15 647 6 191
Locations 4 342 4 286
Charges locatives et de copropriété 467 286
Travaux d’entretien et de réparation 4044 3 901
Primes d'assurance 382 676
Etudes et recherches 51 28
Divers 194 451



Autres services extérieurs
AUlres services exterieurs

Personnel extérieur & I'entreprise 3455
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 3 529
Publicité, publications, relations publiques 11324
Transports sur ventes 19 855
Déplacements, missions et réceptions 892
Frais postaux et de télécommunications 1164
Services bancaires et assimilés 611

Divers 917
RRR obtenus sur autres services extérieurs (13)

Note 5 : Résultat financier

En K€ 13 288
Produits de participations 13 926
Revenus des valeurs mobiliéres de placement 9

Escomptes obtenus 1006
Autres 258
Reprise dépréciation des immobilisations financiéres 8 500
Total des produits financiers 23699
Charges d'intéréts 1688

Pertes sur créances liées a des participations 2 698

Escomptes accordés 25

Autres charges financiéres

Dotation provision dépréciation des titres 6 000

Total des charges financiéres 10 411
Note 6 : Résultat exceptionnel

En K€ (3 276)
Produits cessions immobilisations corporelles 4419

Produits cessions immobilisations financiéres
Produits exceptionnels divers

Reprises sur prov. réglementées immobilisations 3135
Reprises sur provisions réglementées stock 26
Reprises sur provisions exceptionnelles

Transfert de charges exceptionnelles 26
Total des produits exceptionnels 7 606
Pénalités et amendes fiscales et pénales 1
Autres charges sur opérations de gestion 1

Valeurs comptables des immobilisations incorporelles 4 413
Valeurs comptables des immobilisations corporelles 642
Valeurs comptables des immobilisations financiéres

Charges exceptionnelles divers 34
Dotation prov pour impéts 1021
Dotations aux prov.réglementées immobilisations 4673
Dotations aux provisions réglementées stock 97

Total des charges exceptionnelles 10 882

3152
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19006
1344
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702
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42
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QUATRIEME PARTIE
AUTRES INFORMATIONS

Note 1: Engagements financiers

Engagements donnés et recus:

- Engagement en matiére d'indemnité de fin de carriére :
La société RAJA a décidé d'externaliser auprés d’'une compagnie d'assurance la totalité de 'engagement
dont le montant du fonds collectif est estimé & 3 120 K€ au 31 décembre 2020.

- Effets remis a I'escompte non échus: 0 K€

-Caution solidaire donnée par la BRED en faveur de LA POSTE & concurrence de la somme de 100 000 €

Note 2: Ventilation par catégorie du personnel salarié et du personnel mis a disposition

Effectif moyen Personnel salarié Personnel mis a disposition de I'entreprise
Cadres 255,35

[Agents de maitrise 127,77

Employés 251,37 39,04

TOTAL 634,49 39,04

Note 3: Incidence des évaluations fiscales dérogatoires

Résultat de l'exercice 25 989 K€
Impot sur les bénéfices 5612 K€
Résultat avant imp6t 31 601K€
Variation des provisions réglementées 1609 K€

- provision pour hausse des prix: 71 K€
- amortissements dérogatoires: 1 538 K€
Résultat hors évaluations fiscales dérogatoires (avant imp6t) 33 210 K€

Note 4: Accroissements et allégements de la dette future d'impéts
Nature des différences temporaires Montant

Accroissements:

Provisions régiementées: 14 087 K€
- provision pour hausse des prix: 312Ke

- amortissements dérogatoires: 13 775 K€

Accroissements de la dette future d'impbts 3874 Ke



Allégements:

Provisions non déductibles I'année de comptabilisation:

Provision ORGANIC 404 K€
Participation des salariés 853 K€
Total 1257 K€
Aliégements de la dette future d'impbts 346 K€

Note § : Honoraires des commissaires aux comptes

-Mademoiselle Christine FEBVRE :
47 000 € pour la certification des comptes

-MAZARS :
47 000 € pour la certification des comptes

Note 6:

La société RAJA est exemptée d'établir et de publier des comptes consolidés en application des articles
L233-17, L233-20 et R233-15 du Code de Commerce

Les comptes consolidés de la société Raja et de ses filiales sont établis par la société téte de groupe, la
société civile KCF domiciliée au 16 rue de I'Etang, ZI Paris Nord 2, 93290 Tremblay en France, dont le
numéro de SIRET est 347808586. C'est & cette adresse que Ia copie des états financiers consolidés est
disponible.

I est joint le tableau concernant les filiales et participations desquelles RAJA a pergu des dividendes d'un
montant de 13 927 K€ décomposé ainsi :

- 8 000 K€ pour Rajapack en Belgique
- 2 500 K€ pour I'Allemagne

- 927 K€ pour la Suisse

- 1 000 K€ pour 'Espagne

- 1 500 K€ pour I'ltalie

Note 7 : Evénements post-cléture

La crise sanitaire qui s’est poursuivie sur 2021 n'a pas eu d'impact pour notre société.



m a za'rs Christine Febvre

61, rue Henri Regnault 85 rue d'Amsterdam
92400 COURBEVOIE 75008 Paris
France France

Tél: +33(0)1 49 97 60 00
Fax : +33 (0)1 49 97 60 01
www.mazars.fr

RAJA

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes
annuels

Exercice clos le 31 décembre 2020

MAZARS SA CHRISTINE FEBVRE

Société Anonyme d'expertise comptable et de commissariat aux Sigge 500'?‘ : 85 rue d’Amsterdam
comptes & Direcloire el Conseil de surveillance 75008 Paris

Siege social : Tour Exaltis 61 rue Henri Regnault

92400 COURBEVOIE

Capital de : 8 320 000 euros - RCS : Nanterre 784 824 153



RAJA

Société anonyme au capital de 10 000 000 €
Siége social : 16 rue de I'Etang Z.I. Paris Nord I, 93290 Tremblay en France
RCS Bobigny 937 080 414

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2020

A 'Assemblée générale de la société RAJA,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous avons effectué
l'audit des comptes annuels de la société RAJA relatifs & I'exercice clos le 31 décembre 2020, tels qu'ils
sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionne! applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1er janvier 2020 a la date d’émission de notre rapport.
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Justification des appréciations

La crise mondiale liée & la pandémie de COVID-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation
et I'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans
le cadre de ['état d'urgence sanitaire induisent de muitiples conséquences pour les entreprises,
particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail
a distance, ont également eu une incidence sur l'organisation interne des entreprises et sur les
modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et
R.823-7 du code de commerce relatives & la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes pour I'audit des comptes annuels de I'exercice.

La note 2 « méthodes d'évaluation » de I'annexe des comptes annuels décrit les méthodes d'évaluation
et de dépréciation des titres de participation inscrits a I'actif du bilan de votre société pour une valeur
nette comptable de 201 millions d’euros. Nous avons vérifié le caractére approprié des méthodes
comptables retenues, ainsi que leur correcte application, et nous nous sommes assurés du caractére
raisonnable des hypothéses retenues par la direction pour estimer la valeur d'utilité¢ des titres de
participation.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du Conseil d’administration et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux Actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a l'article D 441-6 du code de commerce.

Nous attestons que la déclaration de performance extra-financiére prévue par l'article L.225-102-1 du
code de commerce figure dans le rapport de gestion, étant précisé que, conformément aux dispositions
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de l'article L.823-10 de ce code, les informations contenues dans cette déclaration n’ont pas fait I'objet
de notre part de vérifications de sincérité ou de concordance avec les comptes annuels.

informations relatives au gouvernement d’entreprise

Nous attestons de l'existence, dans la section du rapport de gestion du Conseil d’administration
consacrée au gouvernement d'entreprise, des informations requises par I'article 1..225-37-4 du code de
commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d'’Administration.
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalis¢é conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque 'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
economiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé¢ conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
Enoutre :

o ilidentifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celies-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en oceuvre des
procédures d'audit face & ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative
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provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d’'une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

+ il prend connaissance du contrble interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans ie but d'exprimer une opinion sur l'efficacité
du contrdle interne ;

o il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

« il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'it conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

+ il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Fait a Courbevoie et Paris, le 25 juin 2021

Les Commissaires aux comptes

Mazars Christine Febvre

- K
(» -
anuela BAUDOIN-REVERT Christine FEBVRE
Associée Associée
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Cegd Group

N @ [ BILAN - ACTIF ] DGFiP N° 2050 2021

Formulaire oblignoire (arucle 5) A
du Code générl des unplis)

Désignation de I’entreprise : SA_RAJA Durée de [’exercice exprimée en nombre de mois* |_12_)
Adresse de I'entreprise 16__Rue DE L'ETANG 93290 TREMBLAY-EN-FRANCE Durée de I'exercice précédent® | 12 |
NuméroSIRET* | @ 3 7 0 8 0 4 1 4 0 0 0 6 6 Neéant L1
Exercice N clos Je, N-1
131122020 3| 131122019 |
Bru Anwmssemr.;u, provisions Nt Net
Capital souscrit non appelé @ |AA
g Frais d’établissement * AB AC
Frais de développement * cX CcQ
g Concessions, brevets et droits similaires AF 47 463 873 |AG 27 518 144 19 945 728 12 632 303
é Fonds commercial (1) AH 275932 | Al 275932
a Autres immobilisations sncorporelles AJ 999 038 |AK 999 038 1655 720
g Q‘;!:;l::;: :rtp:(a’(l:_gmgtes sur immobilisa- AL AM
Terrains AN 4991 582 |AQ 4 991 582 4991 582
.%’ g Constructions AP 13 796 026 {AQ 10731913 3064 113 3395239
§ g outiage ncoernela > meriel < AR 3430 263 |AS 2274 403 1215850 1437792
2 E Autres immobilisations corporelles AT 36 354 028 |AU 21274 936 15 079 092 14 956 453
E % Immobilisations en cours AV 205 692 AW| 26 484 179108 464 512
Avances et acomples AX AY
& Pamcwodlg?!: ft‘l?s]: i;sés(;l:ealence cs CT
g Autres participations cu 218474 794 [CY 18 470 000 201 004 794 202 326 794
Créances rattachées a des participations BB 13 583 867 |BC 13 583 867 9939319
E Autres titres immobilisés BD BE
5 Préts BF 4722 480 |BG 4722480 4238 639
g Autres immobilisations financiéres® BH 30975 [ Bl 30975 32 055
TOTAL (1) |BJ 345 388 455 BK 80 571 814 264 816 641 255970 413
Matiéres premiéres, approvisic J BL 502 154 [BM 502 154 577 542
. | En cours de production de biens BN BO
§ En cours de production de services BP BQ
” Produts intermédhaires et finis BR BS
% Marchandises BT 23 963 598 |BU 543724 23419874 22 325 883
§ Avances et acomples versés sur commandes BV 712 817 |BW| 712817 500 761
% g Clients et comptes ratachés (3)* BX 59 394 398 (BY 882 154 58 512 243 44 513 401
< é Autres créances (3) BZ 9731406 [CA 9731406 9352625
Capital souscrit et appelé, non versé CB cC
9 | ot achoms Meoeper Placement —— Jep 7157 |CE 7157 7167
a Disponibilités CF 8200 108 |CG 8 200 108 7742 497
Charges constatées d’avance (3)* CH 2293785 |CI 2293785 2114 889
g TOTAL (1I1) |CJ 104 805 427 |CK| 1425878 103 379 548 87 134 758
-g_j‘é Frais d’émission ’emprunt & étaler  (IV) ICW 865 650 865 650 1154 200
3 % Primes de remboursement des obligations ™ ICM
3 Ecarts de conversion actif* (VD |CN
TOTAL GENERAL (12 VI) [CO 451059534 |1A 81997 693 369 061 840 344 259 372
Renvois : (1) Dont droit au bail : m;&z‘;ﬂﬁ&%:ﬁ:m CP 1046 037 | 3) Parté plus d'un an 230 798
S:'::Pf:é::sjwc Immobilisations Stocks : Créances :
* Des exphicati cette rubrique sont données daus Is notice n” 2032
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Cegid Group

2 |

BILAN - PASSIF avant répartition

Formulure obligatowre {arucle S3 A
8u Code géntea! des impdts)

DGFiP N° 20512021

Désignation de I'entreprise SA_RAJA

Néant D )

Exercice N Exercice N - |
Capital social ou individuel (1)* (Don! versé : 10 000 000 ) DA 10 000 000 10 000 000
Primes d’émission, de fusion, d’apport, ... DB 41010 41010
Ecarts de réévaluation (2)* (dont écart d’¢quivalence @ l ) IBC
Réserve légale (3) DD 1000 000 1 000 000
E Réserves statutaires ou contractuelles DE
g Réserves réglementées (3)‘( ‘[,)003 ﬁ?ﬁgﬁgg&”“’"iﬁm B1 ) DF
X | Autres réserves B R o s ivanis® | EY ) |pc 132 321432 123 219 000
g Report 4 nouveau DH 69 179
5 RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) DI 25 988 646 15 906 322
Subventions d’investissement DJ
Provisions réglementées * DK 14 086 681 12 477 542
TOTAL (l) |PL 183 437 840 162 644 056
:é: E Produit des émissions de titres participatifs DM
g g- Avances conditionnées DN
2 TOTAL (Y) (DO
g § ?., Provisions pour risques DP 378 093 701038
gg:g Provisions pour charges DQ 1021000
Sgs TOTAL (lll) |DR 1399 093 701 038
Emprunts obligataires convertibles DS
Autres emprunts obligataires DT
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (5) DU 135081 680 140 676 439
€ Emprunts et dettes financiéres divers (Dont emprunts participatifs I—E—I 1278363 |y |pv| 2199979 1713824
E Avances et acomptes regus sur commandes en cours DW| 773 10 035
fa) Dettcs fournisseurs et comptes rattachés DX 25 902 507 21230753
Dettes fiscales et sociales DY 15107 125 10 903 426
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés DZ 2338 439 2645 144
Autres dettes EA 3 555 002 3688703
Caen® | Produits constatés d’avance (4) EB 39388 45951
TOTAL (IV) [EC 184 224 907 180 914 278
Ecarts de conversion passif* (V)}|ED
TOTAL GENERAL (12 V) [EE 369 061 840 344 259 372
(1) | Ecart de réévaluation incorporé au capital 1B
Réserve spéciale de réévaluation (1959) 1C
@ | (2)| Dont Ecart de réévaluation libre i)
g Réserve de réévaluation (1976) 1E
ﬁ (3) | Dont réserve spéciale des plus—values & long terme * EF
(4) | Dettes et produits constatés d’avance 4 moins d’un an EG] 64 579 432 54 509 652
(5) | Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP EH| 81690 76 439

* Des explicati cefte rubriq

sont données dans la notice n® 2032
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DGFiP N° 2052 2021

@ | COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (En liste)

Formulnire ohligatore (arucle $3 A
Code géndral des unpéts)

Désignation de 'entreprisc . SA_RAJA

Néant D '

Exercice N
France I 'f"”"‘"""s o Total Ercrcice (N - 1)
Ventes de marchandises* FA 233988251 (FB 7761899 |FC 241 750 151 214 243493
Production vendue biens * FD FE F¥
é services * FG 11 497 052 |FH 13979382 | FI 25476434 15 528 380
g Chiffres d’affaires nets * FJ 245 485 303 |FK 21741282 |FL 267 226 586 229 771 874
9 Production stockée* ™
§ Production immobilisée* FN
g Subventions d’exploitation FO 6212 64 245
é Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges* (9) FP 1888 242 2475757
& Autres produits (1) (11) FQ 4 867 655 3238457
Total des produits d'exploitation (2) () |FR 273 988 697 235 550 335
Achats de marchandises (y compris droits de douane)* FS 118 341 119 105 672 366
Variation de stock {marchandises)* FT ( 1046 275) ( 4138 144)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de douanc)* Fu 1302 544 1147 637
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)* FV 3031
é Autres achats et charges externes (3) (6 bis)* FW| 68 978 388 63424 137
é Impéts, taxes et versements assimilés* FX 4 380 283 4 106 024
g Salaires et traitements* FY 33337278 31 592 026
g Charges sociales (10) FZ 16 018 209 14 981 211
é %fz_-’_ Sur immobilisations - dotations aux amortissements* GA 8230179 7 089 464
5 gé dotations aux provisions* GB
%g Sur actif circulant : dotations aux provisions® GC 1024 000 1209 598
8 Pour risques et charges : dotations aux provisions GD 272101 285 061
Autres charges (12) GE 705 894 797 419
Total des charges d'exploitation (4) () | GF 251 546 753 226 166 803
1 - RESULTAT D'EXPLOITATION (i - ll) GG| 22 441 943 9383531
g E Bénéfice attribué ou perte transférée* am|cH
g' § Perte supportée ou bénéfice transféré* Gl
“ Produits financiers de participations (5) GJ 13 926 526 14 590 173
g Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de 1’actif immobilisé (5) GK 29
% Autres intéréts et produits assimilés (5) GL 1272837 948 269
‘%‘ Reprises sur provisions et transferts de charges GM 8 500 000
% Différences positives de change GN
g Produits nets sur cessions de valeurs mobilidres de placement GO
Total des produits financiers (V) | GP 23 699 363 15538472
Dotations financidres aux amortissements et provisions* GQ 6 000 000 3 000 000
Intéréis et charges assimilées (6) GR| 4411195 3 652 407
E Différences négatives de change GS
@ Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GT
g Total des charges financiéres (VI)|GU 10411195 6 652 407
2 - RESULTAT FINANCIER (V - V1) GY 13 288 167 8 886 064
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (1- 11+ Nl - [V + V- Vi) GW| 35730 111 18 269 595
(RENVOIS : voir tableau n* 2053) * Des expli cette rubrique sont d dans la notice 0* 2032




Cegid Group

Formulaure obfigatoire {article 53 A
du Code géoére) des impdis)

@ | COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (suite)

DGFiP N° 2053 2021

Néant D '

Désignation de I’entreprise SA_RAJA

Exercice N Exercice N - 1
« Produits exceptionnels sur opérations de gestion HA
(23]
Q% Produits exceptionnels sur opérations en capital * HB 4419 058 1901 432
g8
g& Reprises sur provisions et transferts de charges HC 3 186 522 3019 622
(S
=
= Total des produits exceptionnels (7) (VII) {HD 7 605 580 4921 055
g Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) HE 1606 80
g% Charges exceptionnelles sur opérations en capital * HF 5089 829 1541 866
%g Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions HG 5790612 3934101
A Total des charges exceptionnelles (7) (VIII) |HH 10 882 048 5476 047
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII - VIlt) HI ( 3276 468) ( 554 992)
Participation des salariés aux résultats de I'entrepnise (IX) [W 853 308
Impdts sur les bénéfices * ) |rK 5611688 1808 280
TOTAL DES PRODUITS (1 + 111 +V + VIT) HL " 305203 641 256 009 862
TOTAL DES CHARGES (11 + IV + VI + VII1 +IX + X) HM 279 304 995 240 103 539
§ - BENEFICE OU PERTE (Total des produits - total des charges) N 25 988 646 15 906 322
(1) | Dont produits nets partiels sur opérations a long terme HO
produits de locations immobiliéres HY 185 667 184 288
(2) Dont
produits d’exploitation afférents 3 des exercices antérieurs (4 déailler au (8) ci-dessous) | G 38 807 62 604
- Crédit-bail mobihier * Hp
(3) Dont
~ Crédit-bail immobilier HQ
(4) | Dont charges d’explontation affércntes a des exercices antérieurs (a détailler au (8) c1—dessous) I 377 139 405 067
(5) | Dont produits concemant les entrepnises liées 1 14 182 348 14 710 467
(6) | Dont intéréts concernant les entreprises liées 1K 2723515 3142693
6bis)| Dont dons Faits aux organismes d'intérét général (art 238 bis du C.G.1) HX 1118 558 1095 602
6ter) Dont amortissements des souscriptions dans des PME mnnovantes (art. 217 octies) RC
Dont amortissements exceptionnel de 25% des constructions nouvelles (art 39 quinquies D) RD
" (%) | Dont transferts de charges Al 225914 1571 160
5 (10) | Dont cotisations personnelles de I'exploitant (13) A}
% Dont montant des cotisations sociales obligatoires hors CSG-CRDS
(11) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits) Al
(12) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) Ad
(13 | Dont rﬁ mes et cotisations facultatives | A6 l obligatoires [A9
complémentaires personnelles ;| Dont cotisations l Dont cotisations facultatives aux nouveaux Iﬁs
facultatives Madelin plans d’épargne retraitc
joindre en annexe) :
() Détail des produits et charges exceptionnels (S1 le nombre de lignes est insuffisant, reprodwire le cadre (7) et le Charges exceptionnelles N Produts exceptionscls
Pénalités, amende {(contraventions, pénalités de retard) 1606
Valeurs comptables des éléments d'actifs cédés sur immos incorpor 4 413 499
Valeurs comptables des éléments d'actifs cédés sur immos corporel 642 182
Dotations provisions réglementées sur immobilisations 4 672 948
Dotation provision hausse de prix 96 663
Exercice N
(8) | Déuil des produits et charges sur antérieurs : Charges anténicures Produits anténeurs
Pertes clients s/exercices antérieurs 238
Pertes clients s/créances irrécouvrables 293 965
Fournisseurs, diverses régularisations s/exercices antérieurs 82 936
Réglements clients s/exercices antérieurs 28 891
Remboursements clients frais de dossiers contentieux 9916

* Des cefte que sont d

des daus la notice n® 2032




Cegid Group

ETAT ANNEXE a : 4 - COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (Suite)
Désignation

SA RAJA
937080414 181

N° 2053
1/

31/12/2020

Détail produits et charges exceptionnels Charges Produits
Dotation provision pour impdts 1021 000
Pertes sinistres sur véhicules - 26 648 ]
Indemnités dossiers litiges personnel 7 _ 7 500 T
[ Produits cessiionsrlmmobiﬁ;ations corporelles o o R ] i 4 419 058
Reprises amortissements ';i—éroq;£6£res B o B - 1T 3135004 |
Reprise provision hausse de prl;( T . - 25469 |
Remboursements sur sinistres véhlculés -:‘ - 25&(
e — — o I o S i ]
e I — _ _ | L ]
_ I ]
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ETAT ANNEXE a : 4 - COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (Suite) bll°/21053

Cegid Group

Désignation

SA RAJA 31/12/2020
937080414 ISl

Détail des produits et charges sur exercices antérieurs Charges Produits
. —— ———— — — — _ - j




ANNEXE AU BILAN DE LA SOCIETE

RAJA

ARRETE AU 31 DECEMBRE 2020



PREMIERE PARTIE

PRINCIPES, REGLES, METHODES COMPTABLES ET FAITS CARACTERISTIQUES

RAJA a pour objet |a vente a distance aux entreprises des consommables et équipements d'emballage.
Entreprise frangaise, d'envergure internationale, le groupe RAJA est présent dans 16 pays d'Europe.

L'annexe au bllan de la soclété RAJA SA fait partie intégrante des comptes de I'exercice d’une durée de douze
mois, clos le 31 décembre 2020,

Elle comporte des éléments d'information complémentaires au bilan, dont le total est de 369 081 840 €, ainsi
qu'au compte de résultat présenté sous forme de liste, et qui se traduit par un bénéfice de 26 988 646 €.

et princ

Les comptes annuels sont établis conformément aux dispositions du réglement de I'Autorité des Normes
Comptables n® 2014-03 et des réglements suivants..

Depuis le 1 janvier 2005, il a été fait application des réglements CRC 2002-10 relatif aux dépréciations des
actifs et CRC 2004-06 relatif & fa définition et 3 I'évaluation des actifs.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence
conformément aux hypothéses de base :

- continuité de I'exploitation
- parmanence des méthades comptables d'un exercice a I'autre
- Indépendance des exercices

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts
historiques.
Note 2 ;: Méthodes d'évaluation
Les principales méthodes utilisées sont les sulvantes :
m ns

Conformément & (a 4éme directive de I'Union Européenne, il a été pratiqué un amortissement du fonds
commercial qui a 616 considéré comme juridiquement non protégé.

Les logiciels sont amortis sur une durée de 3 & 5 ans.

Immobilisations rell

Les immobilisations corporelles sont évaluées & leur colt d'acquisition (prix d’achat et frals accessoires, hors
frals d'acquisition des immobilisations) ou & leur colt de production.

Les amortissements économiques sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie prévue.
En conséquence, notre grille d'amortissements est la suivante :

- Constructions 25230 ans
- Installations, agencements et aménagements de constructions 5420 ans
- Matérie! roulant 4a5ans
- Matérie! et outillage Industriels 3415ans
- Matériel informatique et de bureau 3a8ans

- Mobilier de bureau 5a25ans



T 5} ipatio

Les titres de participation figurent au bilan pour leur valeur d'acquisition déduction faite des éventuelles
provisions estimées nécessaires.

Les titres de participation sont évalués en fonction de leur valeur recouvrable. Celle-ci est déterminée selon
une approche multicritéres : quote-part d'actif net détenue, valeur d'usage (approche selon la méthode des
discounted cash flows), valeur vénale (epproche par le muitiple d'Ebitda), etc.

Une provision est constituée lorsque la valeur recouvrable est inférieure a |a valeur nette.

Stocks

Les stocks sont évalués suivant la méthode du colt unitaire moysn pondéré.
Les marchandises qui présentent un indice de perte de valeur (faible rotation, obsolescence) font l'objet d'une
provision pour dépréciation ou sont rebutées.

vis
Les écarts de conversion au 31/12/2020, étant non significatifs, n‘ont pas été comptabilisés.
io lem S

Les provisions réglementées figurant au bilan comprennent la provision pour hausse de prix et les
amortissements dérogatoires.

Les amortissements dérogatoires concernent essentiellement les logiciels. Les dotations et reprises pour
amortissements dérogatoires sont enregistrées en résuitat exceptionne!.

Créances

Les créances sont valorisées & leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée en fonction
de la nature des risques et de I'ancienneté des créances.

Concernant la provision clients douteux, les méthodes de calcul sont les suivantes

- dosslers remis aux cabinets de recouvrement:
- antériorité inférieure & § mols: 0%
- de 6 mois a 12 mois: 50%
- de 13 mois & 18 mols : 70%
- de 18 mois et plus : 80 %

- RJ, plans de cession, procédure de sauvegarde : 80%
- LJ, Cl et NPAI: 100%

3 : Infi ions co! n our donner I'l e fids!

Impact Covid sur la société en 2020 : peu d'impact sur I'activité et la rentabilité, et non remise en cause de la
continuité de 'exploitation.

Un accord définitif a été conclu avec la société Cerberus qui a abouti & une réduction globale de 2 822 K€.
Le prix définitif des entités devient :

- JPG:40 363367 €

- Bernard :9834 364 €

- Mondoffice : 54 541 314 €

- Kalamazoo : 12 729 7988 €

Notre société a subi un contrdle fiscal en 2020 sur les exercices 2017 et 2018. Celui-cl a remis en cause un
montant partiel de dépenses Mécénat entrainant un rappe! d'impdt de 64 263 €, ainsi que la déductibllité des
abandons de créances & caractdre commercial.

Pour faire face a un redressement sur ce dernier point, notre société a constitué une provision popur impdt de
1021 K€.



Nos filiales étrangéres RAJAPACK

En raison des pertes financiéres de plusieurs de nos flliales, nous leur avons consenties un abandon de créance
A caractére commercial & hauteur de :

116 K€ pour le Portugal

475 K€ pour la Norvége

106 K€ pour ia Slovaquie
1 454 K€ pour la Suéde

Soit un total de 2 161 K€

Ainsi qu'un abandon de créance & caractére financler & hauteur de :

20 K€ pour le Portugal
137 K€ pour la Suéde
4 K€ pour la Slovaquie
273 K€ pour la Norvage

Soit un total de 434 K€

Note 4 : sspacts fiscaux

Conformément a I'évolution de la législation fiscale, notre société a réintégré les abandons de créances a
caractére financier.

Conformément a ta convention d'intégration fiscale, nous avons reversé le crédit d'impdt Mécénat a nos deux
fillales, dont le résultat fiscal était nul, qui en bénéficiait, soit 9 K€ pour BERNARD France et 8 K€ pour
Waelcome office.

Le crédit mécénat des filiales intégrées s'éidve & 760 K€ (dont 871 K€ pour RAJA).

Nous amortissons pour la deuxidme année 1/5 dme des frals d'acquisition des titres de participation du
groupe STAPLES (constitués essentiellement par des honoralires, évalués & 2 689 K€ et amortis fiscalement
sur 5 ans), soit la somme de 538 K€

Nous amortissons également pour la deuxiéme année 1/5 éme des frais d'emprunt (d'un total de 1 442 K€,
relatifs a cette acquisition, amortis également sur 5 ans), soit un montant de 289 K€.



DEUXIEME PARTIE
INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN
Note 1: Actif immobilisé
ds mercl

Le fonds commercial a été regu en apport a I'occasion de la fusion absorption des "CARTONS RAJA" du
20/10/1982 pour 276 K€E.

Mouvements de ['actif immobilisé

Immobilisations {Immobilisations [Immobllisations Total
incorporelies  |corporelles financléres
Immobilisations brutes
Au début de l'exercice 44 504 57729 237 507 339 740
Acquisitions 281908 3028 9 310 41583
Diminutions par vire- 25026
ment de poste & poste 12989 862
Sorties de I'actif 11974 1057 9 005 10910
A la fin de l'exercice 48 739 58 837 237 812 345 387
Amortissements
Au début de 'exercice 30 316 32483 62 799|
Dotations de I'exercice 5132 2810 7942
Reprises de l'exercice 7654 1012 8 666
A la fin de l'exercice 27 794 34 281 62 075

Les acquisitions d'immobilisations incorporelles concernent essentiellement des développements, dont la
construction des sites Web des entités RajaOffice, les développements de la Digitale Factory pour passer les sites
du groupe en mode responsive.

Les acquisitions d'immobilisations corporelles correspondent a la réorganisation du pole logistique, a des travaux
de voirie, ainsi qu'a la rénovation des quais.

Les mouvements des immobilisations financiéres résultent de la réduction des titres Staples, mais aussi des
avances et remboursements de trésorerie auprds des filiales.

Note 2: Provisions

ﬂNature des provisions Montantau [Augmentations [Diminutions [Diminutions |Montant en

début de Dotatlons de  |Montants Montants non|fin d'exercice
l'exercice 'exercice utitisés utilisés repris

H&ovislgns réglementées

Amortissements dérogatoires 12 237 4673 3135 13775

Provision hausse des prix 240 97 25 312

Total provisions réglementées 12477 4770 3160 14 087

Provis| r ar

Provision pour litiges 701 246 569 378

Provision pour imp6t 1021 1021

Total provisions pour risques 701 1267 569 1 309

visions r dépréci

hProvision sur titres de participation 19 970 6 OOOH 7 500 18 470

Provision sur immos corporelles 26 26

Provision sur autres immo.financiére 1000 1 OOOL

Provision sur stocks 5§91 544 581 544

Provislon sur comptes clients 930 480 528 882

Total provisions pour dépréciations 22 491 7050 9 619| 19 922




[+2¢ JH ro

Le capital social est composé de 420 000 actions, dont 332 419 détenues par la société
KCF.

Le résultat 2019 a été affecté pour 8 986 K€E aux réserves, 6 804 K€ aux dividendes et
116 K€ a la réserve relative a I'achat d'ceuvres originales d'artistes vivants.

Note &: Dettes

Dans les dettes sont incluses des charges a payer qui s'appliquent aux rubriques sulvantes:

- Emprunts et dettes aupras des établissements de crédit 82 K€
- Emprunts et dettes financiéres divers 19 K€
- Detltes fournisseurs et comptes rattachés 5 6560 K€
- Dettes fiscales et soclales 10 034 K€
- Dettes sur inmobilisations et comptes rattachés 1079 K€
- Autres dettes 904 K€
Le montant des effets & payer s'éléve a 2235 Ke

La plupart de nos dettes sont & échéance de moins d'un an, a ['exception des postes suivants qui sont & 5 ans au
plus:

- Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 119 400 K€
- Emprunts et dettes financiéres divers ( RSP ) 665 K€
Note 5: Créances

Dans nos créances sont inclus des produits & recevoir qui concernant les postes suivants:

- Clients 7091 K€
- Autres créances 3 538 K€
Le montant des effets 4 recevoir s'éléve a 10 K€

La plupart de nos créances sont & échéance de moins d'un an, & 'exception de ces postes:

- Créances rattachées a des participations 13 584 K€
- Préts 3661 K€
- Autres immobllisations financiéres 31 K€
- Créances clients et comptes rattachés 753 K€
- Autres créances 15 K€
- Charges constatées d’avance 231 K€
te 6: Charges et i d'avan
Charges Produits
Charges/ Produits d'exploitation 2269 K€ 3B Ke
Charges/ Produits financiers 24 K€

Charges/ Produits exceptionnels



Note 7: Différe: ‘évaluation sur élém nglbles de ["

Valeurs mabilidres de placement:

Evaluation au bilan “Evaluation au dernier
prix de marché
- Actions et Parts 7 K€ 28 K€

Note 8 ; Disponiblités

Le mandat de gestion 'OPCVM de trésorerle signé avec notre banque BRED a généré des produits financiers
pour un montant de 9 K€ en 2020.

Note 9 : Etat des stocks

L'état des stocks et en-cours au 31/12/2020 se compose de 502 K€ de fournitures consommables et
23 964 K€ de marchandises en valeur brute, solt apras constatation de dépréciations pour 544 K€, une valeur
nette comptable de 23 922 K€.



{Ne pas reporter le montant des centimes)*

Cegid Group

Formulaire cbhgstoire (arncle 53 A
du Code gintral deg impdis)

@ | IMMOBILISATIONS

DGFiP N° 2054 2021

| Désignation de I'entreprise SA RAJA lNéant D *
Valewr brute des Augmeniations
CADRE A IMMOBILISATIONS immmabilisations au ““i.&‘“nsdn?ni: e | Acuistions, aions, appors
Fg Frais d"établissement et de développement TOTALI |CZ l D8 D ’
Z Autres postes d’immobilisations incorporelles TOTAL I |KD 44 504 451 | KE KF 29260 110
Terrains KG 4991582 KH KI
E Sur sol propre ET'WCMMB L$ i KJ 13 796 026 |KK KL
g Sur sol d’lulmi“i)ﬂl'ﬂ Composants| M1 KM KN KO
S m‘?ﬂ&m I;on?p?slams M2 Kp KQ KR
8 do m“?ﬁim ;&“%E::;m loment M3 KS 3509 733|KT KU 105 926
3 £ | ntugemens dven Kv 26 355 946 [KW KX 1593 874
£ §=§ Matenel e tnaspon® KY 61710(Kz LA
S E% mﬂﬁmm LB 8315034 LC b 565 005
§ g tonpirties LE 1234 346 Lp LG 160 164
Immobilisations corporelles en cours LH 464 512| LI L 588 376
Avances et acomples LK LL LM
TOTALIN |{LN 57 728 893} 10 Lp 3013345
Participations évaluées par mise en équivalence 6 M L1
g Autres participations U 232236113 8V W 9 290 654
g Autres titres immobilisés 14 IR 18
é Préts et autres immobilisations financitres 1T 5270694 | 1U v 19 500
TOTALIV |LQ 237 506 808 | LR LS 9310 154
TOTAL GENERAL (1 + I1 + I +IV) a6 339 740 153|OH o 41 583 609
CADRE B | IMMOBILISATIONS Virement de poste memww«mwmss armabemions R*W;"n:nulég!é;ﬁlgmm
' T e et i deexres e et
g i g TOTALIL|N o Do »
$ | Ayires postes d'immobilisations inoarpe. | Lv 25025 717|LW 48738 844 IX
Terrains 14 LX LY 499158212
Sur sol propre IQ MA MB 13 796 026 |MC
Constructions | Sur sol d’autrui R MD ME MF
Inst. gales, agenctsetam. | o MG MH M
§ gﬁ:“ﬁm,'ﬁ“‘“m matéricl et outtl- | 1. M 125 396 | MK 3490 263|ML
g e, | PR a1 MM 850 556 |MN 26 090 263|MO
| B———— Matér?cl de transport | IV MP MQ 61710 MR
coporels Moo e | W Ms 72494 |MT 8 807 544 |MU
Emballages récupérables e 1y MV MW 1394 510|MX
Immobilisations corporelles en cours MY MZ 847 296 NA 205 592 | NB
Avances ct acomptes NC ND NE NF
TOTAL Il ¥ NG 1904 744 |NH 58 837 493 | NI
T i ou w -
£ Autres participations 19 )9 8 468 105 @Y 233 058 661 gz
g Autres titres immobilisés I B I 1]
E | Préss et autres immobilisations finanwciéres | 13 ® 536 739 2F 475345546
TOTALIV | N 9 004 844 |NK 23781211795
TOTAL GENERAL (1 +II1+1H+1V) |4 oK 35935 306 | QL 345 388 455|6M

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n® 2032
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Formulusire obligatoure {astcle $3 A
du Code géotml des impéts)

@ [ AMORTISSEMENTS

DGFiP N° 2055 2021

Désignation de I'entreprise SA RAJA

Néant [_]*

SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE DES AMORTISSEMENTS TECHNIQUES

CADRE A (OU VENANT EN DIMINUTION DE L'ACTIF) *
IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES | Montant des amertissements A“Sm‘c'lle“‘lfi‘;(g . dotations 2‘{?5%5%}2%} g{é‘r.‘i{c‘lféﬁ"éﬁ'}? Montant des amortissoments
prises
e et TOTALI |CY EL M IN
e e TOTALII | PE 30 316 427 | BF 5132015 |G 7654 365 | PH 27 794 077
Terrains Pl P PK PL
Sur sol propre M 10 400 787 | PN 331126 | PO PQ 10731913
Constructions | Sur sol d’autrui PR PS PT PU
e e mions | PV PW 4 Y
Slag smiajaucs, matériel et P 2071941 QA 323339 | QB 120876 | oC 2274 403
Aues | Bt Elnérales, pgemcemants, | Qb 13 968 300 | QE 1267 388 | QF 820 354 |G 14 415 334
immobilisations | Matérie! de transport QH 54 409 | QI 7301|Q oK 61710
coporeles | Informatique,mobiver | QU 5 987 673 | QM 880 460 | g 70441 g0 6797 891
ot dreezes ecupérables | gp R e qr
TOTAL 111 |QU 32483312QV 21800 614 |Qw 1011673 [Qx 34 281 253
TOTAL GENERAL (I +I1 + III) |@N 62799 740 | BP 7941629 g0 8 666 038 | gR 62075 330
CADRE B VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES
DOTATIONS REPRISES Mouverpcnl net des
Immobilisations ¢ jonne | Colonne 2 Colonne 3 Colonne 4 Colonne 5 Coloane 6 amortissements
amortissables | Différentiel de durée | oo 10 gressif | Amortissement fiscal | Différentiel de durée | o qeoreccir | Amortissement fiscal ala fin de l'exercice
f aulres exceptionnel et autres exceptionnel
Fras eubhissements | M9 NI N N N4 NS Né
e o n| N[ 3271903 |N8 P M| 4996420 P8 o7619| P Qf 1177855
Terrains Q 1] o Q5 Q6 o Qs
Sursol propre | Q9 66938 | RI R R 109 820 | R¢ RS Ré| (42882
: |Swsol aurn | R1 RS B Sl ) 8 ]
G |lne goles, agenc | g §6 §7 s D) T n
e e |3 112530 | T 24981|T5 T6 105342 |17 53195| T8 ™ (2102
% |um e |01 505067 [U2| 260046 | US Ul 444 148|US 33 187| U6 w 377778
o | U8 ) i v Vi 7 Vs
o o | V6 177052 | V1 164431 | V8 v 176 940 | W1 118 325 | W2 w3 46218
B et o | W4 ws W6 L ws w9 Xi
TOTAL I | X2 951587 (X3 449 458 [ X4 X5 836 250 | X6 204 707 | X7 X8 360 088
o e e | NL NM NO
TOTALIV
omisintrsl |ne| 4223400 [nq]  aa04s8m] Ns| 2832679|nt|  302326|wU| Nv| 1537943
ol gl o ey 4672948]  Tophnimmemit [y 3135005  Teddmw [yl 537943
CADRE C |
AFF&?’UA:ETT.EE’;T:H%gEQi"E%lﬁsﬂES Montant nct au début Augmentations Dotations de I'exercice Montant net i_ la fin
SUR PLUSIEURS EXERCICES* de 'exercice aux amortissements de I'exercice
Frais d’émission d’emprunt & étaler 1154 200 79 288 550 | 78 865 650
Primes de remboursement des obligations SP SR

cette rub

sont d:

q

¢es dans la notice n° 2032



Cegid Group

@ | PROVISIONS INSCRITES AU BILAN

Formulaire cbligatoire (erucle S1 A
du Code

géotm) des tmpbly)

DGFiP N° 2056 2021

Désignation de I'entreprise SA_RAJA

Neant "

Montant au début AUGMENTATIONS : DIMINUTIONS : Montant
Nature des provisions de l'exercice Dotations de l'exercice Reprises de I'exercice a la fin de I'exercice
1 2 3 4
Provisions pour reconstitution des T TA T TC
giscments miniers et pétroliers *
@ |Provisions pour investissement
£ |(an. 237 bis AcTl) * u ™ TE TF
o
£ [Provisions pour hausse des prix (1)* | 3v 240 339 |TG 96663 |TH 25469 | TI 311534
5
£ |Amortissements dérogatoires X 12 237 203 |T™™ 4672948 |TN 3135005 |10 13 775 146
1=
£ — -
:g ‘Ii)cox;a rol}:_]oranons exceptionnelles D3 D DS D6
£ |Provisions pour préts d'installation
& |(art. 39 quinquics H du CGI) ) IK IL ™
Autres provisions réglementées (1) ¥ TP TQ TR
TOTALI |32 12477 542 |18 4769611 |TT 3160474 |TU 14 086 681
Provisions pour litiges Q 701038 |48 245617 |4C 568 562 | 4D 378 093
Provisions pour garanties données 4E aF 4G M
aux clients
» | Provisions pour pertes sur marchés & 4 4K 4L ™
& [terme
g Provisions pour amendes et pénalités | 4N 4P 4R S
§ Provisions pour pertes de change 4T U V w
=
Z | Provisions pour ions et obliga-
£ luions similares | 5 « o @ SA
% Provisions pour impéts (1) 5B 5C 1021000 |50 SE 1021 000
£ |Provisions pour renouvellement des
2 |immobilisations * SF H § 5K
2 |Provisions pour gros entrcticn
E et grandes r%ovisigm EO0 Ep EQ ER
Provisions charges sociales et
fiscales surx::(:)‘:g&maycr * R 5 ST U
Autres provisions pour risques ¢t .
chargesp(rl) pour nsqu s 5W X sY
TOTALUl |SZ 701038 |TV 1266617 |TW 568 562 | TX 1399093
f incorporelles €A 6B 6C 6
- corporelles ¢E 6F 26 484 |66 60 26 484
] sur ; ;
B4 - titres mis n [ 3] 04
8 | immobilisations |  ©" éauivalence o5
8 - titres de participation| 9U 19970 000 |9V 6000000 |9V 7 500 000 | %X 18 470 000
g - autres jmmobilise-
2 tions financiéres (1)* | @6 1000000 |97 28 1000 000 |99
£ | Sur stocks ct en cours N 591292 | 6P 543724 |6R 591292 | 68 543 724
E Sur comptes clients 6T 930 399 | U 480276 |8V 528 520 |6W 882 154
Autres provisions pour
déprécigtion (1) * P 6X 6Y 6Z TA
TOTAL il (7B 22 491692 |TY 7050484 | T2 9619813 |UA 19 922 362
TOTAL GENERAL (1 +11 +1) | 1C 35 670273 |UB 13086712 | V€ 13 348 849 |UD 35 408 136
- d'exploitation UE 1296101 | UF 1688 376
Dont dotat .
Streprises | | - financiéres UG 6000 000 |UH 8 500 000
exceptionnelles w 5790612 |UK 3160473
Titres mis en &quivalence : nontant de la dépréciation 4 la cléture de I’exercice calculé selon les régles prévucs & I'article 39- 1-5° duC.G1 |10

(1) & détailler sur feuillet séparé selon 1'année de constitution de la provision ou seton I’objet de la provision.
NOTA : Les charges 4 payer ne dotvent pas étre mentionnées sur ce tableau mais &tre venhilées sur I'état détaillé des charges 4 payer dont la production est prévue par I'article 38 11 de
I'annexe 111 au CGL

* Des explications corkernant celie ubrique sont données dans b notice n* 2032




Cegid Group

ETAT ANNEXE & : 7 - PROVISIONS INSCRITES AU BILAN

N° 21056
Désignation 1/
SA RAJA 31/12/2020
937080414 1S1
Provisions pour hausse des prix
Libellé Montant début ex. Augmentations Diminutions Montant fin ex.
Provision pour hausse de prix 240 339 96 663 25469 311533




_ ETAT ANNEXE 4 : 7 - PROVISIONS INSCRITES AU BILAN

Cegid Group

Désignation

SA RAJA
937080414 Is1

Provisions pour impdts

N° 2056
1/71

31/12/2020

Libellé Montant début ex. Augmentations Diminutions Montant fin ex.
Provision impét / contrdle fiscal | 1021 000 1 0210(!9'
|- —— el P - -
. - [N S 4- - R - S i
| - I _4 _ —
o _ o] - i ]
- L I | - |
— — - - R — R - — - - —1 R — - — -
- —_— e — e — e e ———y— - e -
L _ [N AR I ]




Désignation

SA RAJA
937080414 181

Autres immobilisations financiéres

_ ETAT ANNEXE a: 7 - PROVISIONS INSCRITES AU BILAN

N° 2056
1/1

31/12/2020

Libellé Montant début ex. Augmentations Diminutions Montant fin ex.
Rep prov pret Udo Bar _ ~ 1000 000 1 000 000 ) ]
| — - - _ | — y
i - [ - _ 4 ]
A I ] I .

Cegtd Group




. ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET pGFiP N° 2057 2021

) DES DETTES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE *
ok
Désignation de I'entrepnse : SA RAJA Néant D *
CADREA| ETAT DES CREANCES Montant brut Al anu plus A plus dun an
E‘%’ Créances rattachées & des participations L 13 583 867|UM UN 13 583 867
gg Préts (1) (2) 1] 4 722 480[UR 1061 350] US 3661 130
SE Autres immobihisations financiéres UT 30 975{ UV W 30975
Clients douteux ou litigieux VA 1462 399 709 702 752 697
Autres créances clients ) 4 57 931 998 57 931 998
It e (0 D
< | Personnel et comptes rattachés Y 39319 24 602 14 717
é Sécurité sociale et autres organismes sociaux vz 241229 241 229
E Etat et autres Impdts sur les bénéfices W™
§ collectivités Taxe sur la valeur ajoutée VB 1943 247 1943 247
E publiques | Autres impbts, taxes et versements assimilés VN
Divers VP
Groupe et associés (2) vC 1120537 1120 537
(]l)eégiel::ir:ndxi!‘;eﬁrg‘)mt créances relatives & des opérations VR 6 387 071 6 387 071
Charges constatées d’avance Vs 2293785 2293785
TOTAUX |yT 89 756 914 | VU 71713 528§V 18 043 386
" Montant - Fréts accordés en cours d’exercice D 19 500
g o des - Remboursements obtenus en cours d’exercice | yg 535659
2 | @) | Préts et avances consentis aux associés (personnes physiques) yF
CADRE B ETAT DES DETTES Montalnl brut Al anznu plus Aplus d'l an ;l 5 ans au plus A plus ge S ans
Emprunts obligataires convertibles (1) v
Autres emprunts obligataircs (1) 1
Emp;::r':;éed:"es a1 an maximum a I'origine VG 81690 81690
eesaney’  |aplusd'1 anavorigine i 135 000 000 15 600 000 119 400 000
Emprunts et dettes financiéres divers (1) (2) 8A 921615 256 167 665 448
Foumnisseurs et comptes rattachés 8B 25 902 507 25902 507
Personnel et comptes rattachés & 6978 847 6978 847
Sécurité sociale ¢t autres organismes sociaux §D 4 915 054 4915 054
Etat et Impbts sur les bénéfices SE 165 759 165 759
autres Taxe sur la valeur ajoutée VW 2 456 662 2 456 662
collectivités | Obligations cautionnées VX
publiques | Autres impbts, taxes et assimilés vQ 590 802 590 802
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 8 2338439 2338439
Groupe ct associés (2) VI 2 554 564 2 554 564
s dees Clon et e 3 0o " 1000 438 1000 438
oDue?ee nﬁfg;%s;g:_a;lmec de titres empruntés 2
Produits constatés d'avance 8L 39 388 39388
TOTAUX |vy 182 945 769| VZ 62 880 321 120 065 448
—‘é) 0 Emprunts souscrits en cours d’exercice Vi 130 780 406|(2) :f: ;‘u"p“,‘é;’f,‘,;' ﬁi&ﬁﬂ‘:ﬁ;ﬂf;ﬁ:ﬂ?& [VEI 397 754
E Emprunts remboursés en cours d’exercice VK 135 894 251| * Des explications concemant cette rubnque sont données dans la notice n° 2032

Cegid Group



TROISIEME PARTIE

INFORMATIONS RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

Note 1; Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires, réalisé exclusivement par le négoce en matériels d'emballage et fournitures de bureau,

se décompose comme sult:
- France

- Exportation
Total:

Note 2: rl
Les rémunérations allouées s'éldvent a:

- 270 K€ pour l'organe d'administration
- 2038 K€ pour 'organe de direction

Note 3: Incidences de la fiscalité

Ventilation de I'impdt sur les bénéfices:

és avant imp8 impdt

Résultat courant 35 730 K€ 6 291 K€

Résuitat exceptionnel (4 130) K€ (679) KE

(et participation)

Résuitat comptable 31 600 K€ 5612 K€
Note 4 ; a8 ach es externes 31/12/2020
(en K€)

68 978

Achats non stockés de matiéres et fournitures
Fournitures non stockables 453
Fournitures d'entretien et petit équipement 1252
Fournitures administratives et autres 411
Services extérieurs
Sous-traitance générale 16 647
Locations 4 342
Charges locatives et de copropriété 467
Travaux d'entretien et de réparation 4044
Primes d'assurance 382
Etudes et recherches 51

Divers 194

245 485 K€
21741 K€
267 226 K€

Résultat net

29 439 K€
3451 K€

25 988 K€

31/12/2019
63 424

453
733
262

6191

4 286
286

3901
676

451



Autres services extérieyrs

Personnel extérieur & I'entreprise 3455
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 3 520
Publicité, publications, relations publiques 11324
Transports sur ventes 19 856
Déplacements, missions et réceptions 892
Frals postaux et de télécommunications 1164
Services bancaires et assimilés 611
Divers 917
RRR obtenus sur autres services extérieurs (13)
Note & : Résuitat financier
En K€ 13288
Produits de participations 13928
Revenus des valeurs mobiliéres de placement 9
Escomptes obtenus 1006
Autres 258
Reprise dépréciation des immobilisations financiéres 8 500
(o) I 23699
Charges d'intéréts 1688
Pertes sur créances lides a des participations 2608
Escomptes accordés 25
Autres charges financiéres
Dotation provision dépréciation des titres 6000
JTotal des charges financidres 10411
Note 6 : Résuitat exceptionnel
En K€ (3 278)
Produits cessions immobilisations corporelles 4419
Prodults cessions immobilisations financiéres
Produits exceptionnels divers
Reprises sur prov. réglementées immobilisations 3135
Reprises sur provisions réglementées stock 26
Reprises sur provisions exceptionnelles
Transfert de charges exceptionnelles 26
Total des predults exceptionnels 7 606
Pénalités et amendes fiscales et pénales 1
Autres charges sur opérations de gestion 1

Valeurs comptables des immobilisations incorporelies 4 413
Valeurs comptables des immobilisations corporelles 642
Valeurs comptables des immobilisations financidres

Charges exceptionnelles divers 34
Dotation prov pour Impéts 1021
Dotations aux prov.réglementées immobliisations 4673
Dotations aux provisions réglementées stock 97

Jotal des ¢ onnell 10 882

3162
6817
12494
19006
1344
824
1867
702
(49)

8 886
14 580
8

819
120

15 538
51
3116
24

3000
6652

42
1 500

3 887
5476



Note 1: Engagements financlers

n né S:

- Engagement en matiére d'indemnité de fin de carridre :

QUATRIEME PARTIE

AUTRES INFORMATIONS

La soclété RAJA a décldé d'externaliser auprés d'une compagnie d’assurance la totalité de I'engagement
dont le montant du fonds collectif est estimé & 3 120 K€ au 31 décembre 2020.

- Effets remis & i'escompte non échus: 0 K€

-Caution solidaire donnée par la BRED en faveur de LA POSTE & concurrence de la somme de 100 000 €

Note 2: Ventilation par catégorie du personnel salarié ot du personnel mis a disposition

Effectif moyen Personnel salarié Personnel mis a disposition de I'entreprise
Cadres 265,36
Agents de maltrise 127,77
Employés 251,37 39,04
TOTAL 634,49 308,04

ote 3: Incl des évaluations fis dér
Résultat de I'exercice 25 989 K€
Impdt sur les bénéfices 6612 Ke
Résultat avant imp#ét 31 801K€
Variation des provisions réglementées 1 609 K€
- provision pour hausse des prix: 71 K€
- amortissements dérogatoires: 1 538 K€
Résultat hors évaluations fiscales dérogatoires (avant imp6t) 33210 K€

4: Accro on légements de la dette f 'Im

Nature des différences temporaires Montant
Accroissements:
Provisions réglementées: 14 087 K€
- provision pour hausse des prix: 312 K€
- amortissements dérogatoires: 13 775 K€
Accroissements de ia dette future d'impbts 3874 K€




Allégements:

Provislons non déductibles I'année de comptabilisation:
Provision ORGANIC

Participation des salariés

Total

Allégements de la dette future d'impdts

Note 5 : Honoralres des co ssalres aux comptes

-Mademoisslie Christine FEBVRE :
47 000 € pour la certification des comptes

47 000 € pour la certification des comptes

Note 6:

404 K€
853 K€

1257 K€
346 K€

La société RAJA est exemptée d'étabiir et de publier des comptes consolidés en application des articles

L233-17, L233-20 et R233-15 du Code de Commerce

Les comptes consolidés de la société Raja et de ses filiales sont établis par la société téte de groupe, la
société civile KCF domiciliée au 16 rue de I'Etang, Z) Paris Nord 2, 93280 Tremblay en France, dont le
numéro de SIRET est 347808586. C'est & cette adresse que la cople des états financlers consolidés est

disponible.

Il est joint le tableau concernant les filiales et participations desquelles RAJA a pergu des dividendes d'un

montant de 13 927 K€ décomposé alnsi ;

- 8 000 K€ pour Rajapack en Belgique
- 2 500 K€ pour 'Allemagne

- 927 K€ pour la Suisse

-1 000 K€ pour I'Espagne

-1 500 K€ pour 'ltalie

Note 7 : Evénements post-cl8ture

La crise sanitaire qui s'est poursulvie sur 2021 n'a pas eu d'impact pour notre société.



Société Anonyme au capital de 10 000 000 euros
937 080 414 R.C.S BOBIGNY
16, rue de I'Etang — ZI Paris Nord 11, 93290 TREMBLAY EN France

EXTRAIT DE PROCES-VERBAL
DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 30 JUIN 2021

L’an deux mille vingt et un et le 30 juin a 14h00,

les actionnaires de la société RAJA, société anonyme a conseil d’administration au capital de
10 000 000 euros, divisé en 420 000 actions, ayant son siége social sis 16 rue de I'étang, Paris Nord 2,
93290 Tremblay-en-France et immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Bobigny sous
le numéro unique d’identification 937 080 414 (la « Société »), se sont réunis en assemblée générale
mixte, au siége social de la Société, sur convocation faite par le Conseil d’administration
(I' « Assemblée Générale »)

Il a été établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque membre de I'’Assemblée Générale
en entrant en séance.

L'assemblée est présidée par Madame Daniéle MARCOVICI Présidente du Conseil d’administration.
Monsieur Daniel COHEN, actionnaire présent et acceptant, est appelé comme scrutateur.
Monsieur Brice KAPELUSZ est appelé comme secrétaire.

Les Commissaires aux comptes, la société Mazars représentée par Madame Manuela Baudoin Revert
et Madame Christine FEBVRE sont absents et excusés.

La Présidente constate que tous les associés sont présents ou représentés, porteurs de 420.000
actions auxquelles sont attachées 420.000 voix. L'Assemblée Générale peut par conséquent

valablement délibérer sur les questions portées a 'ordre du jour.

La Présidente dépose sur le bureau et met a la disposition des membres de I'assemblée :

1) Les avis de convocation, a savoir :
- Copie des lettres de convocation aux actionnaires,
- Copie et l'avis de réception de la lettre recommandée de convocation adressée aux
Commissaires aux comptes,

2) La feuille de présence de 'assemblée

3) L'inventaire des valeurs actives et passives

4) Les comptes annuels de la société au 31 décembre 2020 et leurs annexes
5) Le rapport de gestion du Conseil d'administration
6) Le rapport du Conseil d’administration sur le Gouvernement d’entreprise

7) Les rapports des Commissaires aux comptes.



[..]

Puis la Présidente déclare que tous les documents et renseignements prévus par la loi et les
reglements, devant étre communiqués aux actionnaires, ont été tenus a leur disposition au siége social
de la Société, a compter de la convocation de I'assemblée et que la Société a fait droit, dans les
conditions légales, aux demandes de communication dont elle a été saisie.

L’assemblée lui donne acte de ces déclarations.

La Présidente rappelle ensuite que I'assemblée est appelée a délibérer sur I'ordre du jour suivant :

Pour la partie ordinaire :

- Rapport de gestion du Conseil d’Administration

- Rapport sur le Gouvernement d’entreprise

- Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels de I'exercice 2020

- Approbation des opérations visées par les articles L225-38 et L225-42 du Code de
commerce

- Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31/12/2020 et quitus aux
administrateurs

- Affectation du résultat de I'exercice et distribution d’un dividende

- Fixation de la rémunération des administratrices et administrateurs

- Questions diverses

[...]

Pouvoir pour formalités

La Présidente donne lecture des rapports des Commissaires aux comptes puis ouvre la discussion.
Personne ne demandant la parole, la Présidente met successivement aux voix les résolutions
inscrites a I'ordre du jour.

| De la compétence de 'assemblée générale ordinaire

RESOLUTIONS DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE PORTANT SUR L’APPROBATION DES
COMPTES DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2020.

PREMIERE RESOLUTION — CONVENTIONS REGLEMENTEES

L'assemblée générale, aprés avoir entendu le rapport spécial des commissaires aux comptes sur les
conventions visées aux articles 225-38 et suivants du Code de commerce, approuve les conditions
d'exécution de ces conventions.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION — APPROBATION DES COMPTES — QUITUS AUX ADMINISTRATEURS




L'assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport de gestion du Conseil
d'Administration sur ['activité et la situation de Ia société au cours de I'exercice 2020, du rapport
sur le Gouvernement d’entreprise, et du rapport sur les comptes annuels des commissaires aux
comptes, approuve les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2020, tels qu’ils ont été
présentés ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

En conséquence, elle donne aux Administrateurs quitus entier et sans réserve de I'exécution de leur
mandat pour ledit exercice.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

TROISIEME RESOLUTION — AFFECTATION DU RESULTAT — DISTRIBUTION DE DIVIDENDES

L'assemblée générale constate {'existence de sommes distribuables qu'elle décide d'affecter comme
suit :

Report a nouveau 2019 69 €
Bénéfice net exercice 2020 25988 646 €
Dividendes versés aux actionnaires 10710000 €
Réserve relative a achats d’ceuvres originales d’artistes vivants 116 432 €
Autres réserves 15160000 €
Report a nouveau 2020 2283 ¢€

25988715 € 25988 715€

Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code général des imp6ts, nous vous rappelons
que les sommes distribuées au titre de dividendes pour les 3 exercices précédents ont été les
suivantes :

En€ dividendes

Exercice 2019 6804 000 €
Exercice 2018 9576000 €
Exercice 2017 9576000 €

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I’'unanimité.

QUATRIEME RESOLUTION — FIXATION DE LA REMUNERATION DES ADMINISTRATRICES ET
ADMINISTRATEURS

L'assemblée générale fixe la rémunération des Administratrices et Administrateurs siégeant au
Conseil a la somme de 275 000 € pour I'exercice en cours.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité.

[




DIXIEME RESOLUTION - POUVOIR POUR FORMALITES

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur d'un original d'une copie ou d'un extrait des
présentes délibérations pour effectuer toutes formalités de publicité ol besoin sera.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

Plus rien n'étant a l'ordre du jour, la séance est levée a 17h00.

CERTIFIE CONFORME A L’ORIGINAL

Daniele MARCOVICI
Présidente



