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Rapport d’audit

Aux Actionnaires de
FAREVA

Rapport sur Paudit des états financiers consolidés

Notre opinion

A nofre avis, |les états financiers consolidés ci-joints donnent une image fidéle de la situation financiére
consolidée de FAREVA {la « Societé ») et de ses filiales (le « Groupe ») au 31 décembre 2020, ainsi
gue de sa performance financiére consolidee et de ses flux de trésarerie consolidés pour 'exercice clos
a cette date, conformément aux Normes Internationales d'Information Financiére (IFRS) telles
qu’adoptées par 'Union Européenne,

Ce que nous avohs audité
Les éiats financiers consolidés du Groupe comprennent :

le compte de résultat consaclidé pour I'exercice clos 3 cette date ;

létat du résultat gfobal consolidé pour Fexercice clos a cette date ;

le bilan consclidé au 31 décembre 2020 ;

le tableau de variation des capitaux propres consolides polr I'exercice clos a cette date ;

le tableau des flux de trésorerie consolidé pour Pexercice clos & cette date ; et

les notes aux états financiers consolidés, incluant un résumé des principales méthodes compiables.
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Fondement de Fopinion

Nous avons effectué notre audit en conformité avec la Loi du 23 juillet 2016 relative a la profession de
Taudit (la Loi du 23 juillet 2016} et les normes internationales d'audit (ISA) telles gu'adoptées pour le
Luxembourg par ta Commission de Surveillance du Secteur Financier {CSSF). Les responsabilités qui
nous incombent en vertu de la Loi du 23 juillet 2016 et des normes [SA telles qu'adoptées pour le
Luxembourg par la CSSF sont plus amplement décrites dans la section « Responsabiiités du Réviseur
d'entreprises agréé pour l'audit des états financiers consolidés » du présent rapport.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons recueillis sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d’audit,

Nous sommes indépendants du Groupe conformément au code interhational de déontologie des
professionnels comptables, y compris les normes internationales d'indépendance, publié par le Comite
des normes internaticnales d'éthique pour les comptables {le Code de 'NESBA) tel qu'adopté pour le
Luxembourg par la CSSF ainsi qu'aux régles de déontologie qui s'appliquent & l'audit des é&tats
financiers consolidés et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités éthiques gui nous
incombent selen ces régles.

PricaewaterhouseCoopers, Socidté coopérative, 2 rue Gerhard Mercator, B.P. 1443, L-1014 Luxembourg
T: +352 464848 1, F : +352 494848 2900, www.prwe.u
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Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe au Conseif d’Administration. Les autres informations
se composent des informations présentees dans le rapport de gestion consolidé mais ne comprennent
pas les états financiers consalidés et notre rapport d'audit sur ces états financiers consolidés.

Notre opinion sur les états financiers consolidés ne s'étend pas aux autres informations et nous
n'exprimons aucune forme d'assurance sur ces informations.

En ce qui concerne notre audit des états financiers consolidés, notre responsabilité consiste a lire les
autres informations et, ce faisant, a apprécier ¢'il existe une incohérence significative entre celles-ci et
les états financiers consclidés ou la connaissance que nous avons acquise au cours de 'audit, ou
encore si les autres informations semblent autrement comporter une anomalie significative. Si, & la
lumiére des travaux que nous avons effectués, nous concluons a la présence d'une anomalie
significative dans les autres informations, nous sommes tenus de signaler ce fait. Nous n'avons rien &
signaler a cet égard,

Responsabilités du Conseil d’Administration pour les états financiers consolidés

Le Conseil d'Administration est responsable de Pétablissement et de [a présentation fidéle des états
financiers consolidés conformément aux IFRS telles qu'adoptées par {'Union Européenne, ainsi que du
contréle interne qu'il considére comme nécessaire pour permettre P'établissement d'états financiers
consolides ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d'erreurs,

Lors de 'etablissement des états financiers consolidés, c'est au Conseil d’Administration qu'it incombe
d'évaluer la capacite du Groupe a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, [es
guestions relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer fe principe comptable de continuité
d'exploitation, sauf si le Conseil d’Administration a [l'intention de liquider le Groupe ou de cesser son
activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre a lui.

Responsabilités du Réviseur d’entreprises agréé pour "audit des états financiers consolidés

Les objectifs de notre audit sont d’'obtenir Fassurance raisonnable que les états financiers consolidés
pris dans leur ensemble ne comporient pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs, et de délivrer un rapport d'audit contenant notre opinion, L'assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé
conformément a la Loi du 23 juillet 2016 et aux ISA telles qu'adoptées pour le Luxembourg par la CSSF
permetira toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister, Les anomalies pauvent
provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et elfes sont considérées comme significatives lorsqu'il est
raisonnable de s'attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les
décisions économigues que les utilisateurs des états financiers consolidés prennent en se fondant sur
ceux-ci,
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Dans le cadre d'un audit réafisé conformément & la Loi du 23 juillet 2018 et aux ISA telles qu'adopiées
pour [e Luxembourg par la CSSF, nous exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit
critique tout au long de cet audit. En outre :

nous identifions et évaluons les risques que les états financiers consolidés comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, concevons et
mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments
probants suffisants et appropriés pour fonder nofre opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, fes fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents pour Faudit afin de
conceveir des procédures d'audit appropriées aux circonstances et non dans le but dexprimer une
opinion sur |'efficacité du contrdle interne du Groupe

nous appracions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par le Conseil d'Administration, de méme que les
informations y afférentes fournies par ce dernier ;

nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de lutilisation par le Conseil
d'Administration du principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants
obtenus, gquant & Fexistence ou non d'une incertitude significative lice & des événements ou
situations susceptibles de jeter un doute important sur fa capacité du Groupe a poursuivre son
exploitation. Si nous conclucns a l'existence d'une incertitude significative, nous sommes tenus
d'attirer I'attention des lecteurs de notre rappart sur les infermations fournies dans les états financiers
consclidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimar
une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments probants obtenus jusqu'a la date
de notre rapport. Cependant, des événements ou situations futurs pourraient amener le Groupe a
cesser son exploitation ;

nous &valuons la présentation d'ensemble, la forme et le contenu des états financiers consolidés, y
compris fes informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers consolidés
représentent les opérations et événements sous-facents d'une maniére propre & donner une image
fidéle ;

nous obtenons des éléments probants suffisants et appropriés concernant Finformation financiére
des entités et activités du Groupe pour exprimer une opinion sur les états financiers consolidés.
Nous sommes responsables de la direction, de la supervision et de la réalisation de Faudit du
Groupe, et assumons l'entiére responsabilité de notre opinion d'audit.
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Nous communiquons aux responsables du gouvernement d'entreprise notamment Pétendue et le
calendrier prévu des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience
importante du contrdle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Rapport sur d’autres obligations légales et réglementaires

Le rapport de gestion consolidé est en concordance avec les états financiers consolidés et a été étabii
conformément aux exigences légales applicables.

PricewaterhouseCoopers, Société coopérative Luxembourg, le 23 juin 2021
'_Représentée par '

Blationically $igrie by
Hagalke Cotmist

ﬁ a

Magalie Cormier
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Compte de résultat consolidé

En milliers d'eurcs Notes 020 Exercice 2019
Chiffre d'affaires 4.1 1826964
Mati&res premiéres et consommables utilisés 4.3 (885 764)
Autres achats et services axtérieurs A6 {313 865)
Charges de persannel 5.1 {486 701)
Dotations auxamortissements etdépréciations des

: oaren P 6.3 (7 226)
immobilisations incorporelles

Dotations auxamortissements et déprécdiations des

: e au P 6.4 (78 834)
immabilisations corporelles

Dotaticns etreprises de provisions 4.7 (3 985)
Impots et taxes (16 730}
Autres produits et charges courants 4.8 17138
Résultat opérationnel courant 50 997
Quote-part du résultat net des entreprises associées 34 (43)
Autres produits et charges non courants 49 {14 975)
Résultat opérationnel 35979
Colit de I'endettement financier net 83 {11 881)
Autres produits et charges financiers 83 {1 783)
Résultat avant impdts 22 315
Impdts sur le résuitat 9.1 (20 395)
Résultat net 1920
Dont:

~-Partatiribuable aux actionnatires de la Société (3 980)
- Intéréts non contrdlés 51899
Résultat par action en ewros

Résultat de base paraction en euros 10.2 (3,6
Résultat dilué paraction en euros 10.2 (3,6

indicateurs de performance

En milliers d'euros ! Exarcice 2019

EBITDA * 144 083
en pourcentage du chiffre d'affaires 7,89%
Dette nette 396 743

(*) UEBITDA n'est pas une mesure de performance définie par les normes IFRS, UERITDA présenté ci-dessus
carrespond au résultat opérationnel courant retraité des dotations aux amortissements des immobilisations
carporelies et incorporelles, des dépréciations d'actifs, des variations de provisions et des engagements de
retraite et assimilés comptabilisés en charges de personnel

Fareva — Etats financiers consolidés — Exercice clos ia 31 décembre 2020 11/76



Etat du résultat global consolidé

En milliers d'euros Exercice 2019

Résultat net 1920
Eléments nets d'impdts qui ne seront pas reclassés ultérleurement en
résultat net
Galns et {pertes)actuariels sur engagements de retraite et
assimilés
Valeur brute 124 339}
Effet impdt * 3673
Valeur nette {20 666)
{20 666}
Eléments nets d'impéts qui seront reclassés ultérieurament en résultat
net
£carts de conversion ** 3 850
juste valeurdes instruments dérivés
Voleur brute {383}
Effet impbt 95
Valeur nette {287)
3 563
Autres dléments du résultat global apras impbts (17104}
Résultat globat total {15 184)
Dont:
-Partattribuable aux acticnnaires de ia Société {19 842)
-Intésdts non contrdlés 4658

{*) i'effet d'imp6t sur les pertes actuarielles en Allemagne provient principalement d’un ajustement du taux
d'impdt de 12,6 % en 2019 3 28,4 % en 2020, qui est le taux auguel les dépenses liées aux engagements de
rotraite seront déductibles fiscalement. Cet ajustement a conduit & la constatation d'impdts différés actifs

complémentaires de 4,1 millions d'euros.

{(**) Les variations des écarts de conversion proviennent essentieilement des filiales brésifiennes, turques et
américaines au titre de I'exercice 2020. £lles provenaient essentieflement des filiales du Royaume Uni et des

Etats Unis en 2019,

Farava — £tats financiers consolidés — Exercice clos fe 31 décembre 2020
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Bilan consolidé

" 31 décembre

H 1
En milliers d'euros Notes 2018
Ecarts d'acquisition 6.1 154 790
immobkilisations incarporetles 63 34 020
Immobilisations corporetles 64 701 502
Participations dans des entreprises associées 3.4 295
Actifs financiers non courants 8.1 2448
Actifs d'impbts différés 9.2 59723
Actifs non courants 952 778
Stocks et encours 4.3 358 700
Créances clients 4.2 186 851
Actifs d'imp6t exigibie 106104
Autres actifs courants 4.4 90192
Actifs financiers courants 8.1 1790
Trésorerie etéquivalents de trésorerie 11 188 603
Actifs courants 836 240
Total de I'actif 1785017
¢ 31 décembre
2019
Capital social 10.% 109 234
Primes d'émissicn 132 377
Autres réserves 10.1 (39 703)
Résultats non distribués 361 310
Capitaux propres attribuables aux actionnatres de la société 543 218
Intéréts non contrdlés 13 666
Capitaux propres de F'ensembie consclidé 556 884
Engagements de retraite etassimilés 52 160 259
Provisions non courantes 7.1 1508
Emprunts et dettes financiéres non courants 8.2 505 811
Instruments financiers dérivés 8.4 383
Passifs d’'impots différés 9.2 25187
Adtres passifs non courants 4.5 19 651
Passifs non courants 712 810
Provisions courantes 7.1 7 842
Emprunts et dettes financiéres courants 8.2 79 153
Dettes fournisseurs 255 020
Passifs d'impdt exigible 5 817
Autres passifs courants 45 : 171 492
Passifs courants 773.302; 519 324
Total des capitaux propres et du passif 1789017

Fareva — Etats financlers consolidés — Exercice clos le 31 décembre 2020
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Tableau de variation des capitaux propres consolidés

Autres réserves Capitaux
propres
Primes Galns ot Juste vateur Résultats attrlbuahles  Intdréts
En milliers d'evros Notes  Capltal ¥carts de s Autres non RUX Bof Tetal
démisslon  [pertes)
converslon Instuments réserves  disttheds acdomalres contrdfés
actuarfels
dérdvés dela

496) ' {84 096) 568773
Résultat net - - - - - - {3 980) {3 580) 5899 1919
Galns et{pertes) actvariels . - {20 164) - - - - {20 164) {s02) {20666)
Ecarts de convarsion - - - 4 5B% - - - 4588 {739) 3850
Suste valeur das instruments dérivés - - - - {287} - - {287) - {287}
fésutat global total - - 20164} 4569 {287) - {3ssn} {19 BaZ} 4858 (15184}
Augmentation de capital 59 - - - - (54) - - - .
pistibution de dividendes - - - - - . {14) {14} (250) {264)
Attribution d'zctions gratuites de la soclété mare 10,1 - . - - - 543 - 543 - 543
Transactions avec des intéréts non controlés 33 10237 a7 729 . " - (68 246} - 39720 (39 20} -
Autres transactions avecdes Intéréts nan contrdiés 15 - - - . . {831} - {831) 831 -
Acquisition d'1aM 33 - - - . - - . . 2016 2086

7760 Sisazie

T
Résuitatnet . - - - . - 12509 12 508 4108 16 618
Galins et{pertes) actuarials - - {3 308) - - - . (1 305) - {1 305}
Ecars de converslon - - - (56799) - - - {58 799) {x708) {59 506}
Juste valeur des instruments dérivés - - - - 5 - - 3 . 5
Résultat global totas - . {t30s} {56799} 5 . 12508 (45591} 1463 (44 186}
Distibution de dividendes - - - - - - {14) {4} {251} {265)
Attlbution d'actions gratultes de la sodétd mére 10.1 - - - - - 366 - 366 - 366

3L dbcembre 2020

Casrew i
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Tableau des flux de trésorerie consolidé

En mifliers d'euros Nates Exercice 2019
Résultat net 1920
Ajustements pour tenir comptes des élémeants sans impact sur [a
trésoresie
- Engagements de retraites etassimilés 5144
Dotations auxamortissements des immobilisations
- 6letb.4d 98 698
incorporelles et corporeiles
- Variations de provisions pourrisques et charges 7.1 (8 458)
- Reprise des écarts d'acquisition négatifs {B622)
Plus et moins-values de cession d'immobilisations et de 17 890)
titres de participation
- Quote-partdurésuitat net des entreprises assocides 3.4 43
- ColOtde Vendettement financter 83 11 88%
- Charge d¢'imp6t surie résultat 5.1 20395
- Autres 2097
113 287
Variation du besoin en fonds de roufernent 11.2 47332
Impdts sur le résultat payé (7 601)
Flux nets de trésorerie provenant des {affectés auxj activités
e P { } 204 939
opérationnelles
Acquisitions d'immobilisations incorporelles et corporelles {152 144)
Cessians d’immeobitisations incorporelles et corporellas 17 167
Acquisitions d"actifs financiers -
Variation des préts et avances consentis (19
Cessions d'actifs financiars -
Acquisitions de filiales {netde {a tréscrerie acquise) 31eti {7 981)
F!IA.IX net.s de trésorerie provenant des (affectés awx) activités 1143 038)
d'investissement
Dividendes recus des entreprises asscciées -
Dividendes versés aux actionnaires de la Scciété (14)
Dividendes versés aux intéréts non contsdlés (250)
Emissions d'emprunts 8.2 106 349
Remboursements d’emprunts 8.2 (41 271)
intéréts nets payés {10 015)
Flux nets de trésorerie provenant des (affectés aux} activités de 54 798
flnancement
Incidence des variations de taux de change 1341
Variation de trésorerie nette 118 040
Trésorerie nette au début d'exercice 11.1 51731
Trésoreria nette en fin d'exercice 11.1 169 769
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1  Présentation générale

Fareva SA {« la Société ») est une société de droit luxembourgeois domiciliée a Luxembourg,

Fareva SA et ses filiales (« le Groupe ») ont une activité de sous-traitance comprenant des opérations de
formutation, de fabrication et de conditionnement de produits pour le compte de ses cllents donneurs d’ordre,
dans les segmenis d'activité suivants

¢ Produits ménagers et industriels ;

* Cosmétique : produits de soin, de beauté et de maquillage ;

¢ Pharmacie : médicaments, principes actifs 3 usage pharmaceutique.

Ces activités de fabrication et de conditionnement sont réalisées sur des sites industriels détenus en propre en
Europe, en Amérique du Sud et en Amérique du Nord. Les activités du Groupe comprennent des activités de
« full service », intégrant Yintégralité du processus de création, de conception, d’enregistrement, d'achats de
matiéres premiéres et articles de conditionnement, de fabrication et de livraison d'un produit fin et des activités
de « prestations de services » comprenant habitueliement les opérations de fabrication et de conditicnnement
de produits finis.

Ces états financiers ont été arrétés e 26 mars 2021 par le Consetl d'administration de la Société, Confermément
3 la loi Luxembourgeoise, les états financiers consolidés sont approuvés par les actionnaires lors de 'Assemblée
Géndrale. lls sont exprimés en miltiers d’euros, sauf indication contraire.

2 Regles et méthodes

2.1 Principes généraux

tes comptes consolidés du Groupe pour I'exercice closle 31 décembre 2020 ont é1é préparés conformément aux
normes internationales d’'information financiére {IFRS) pubiié¢es par I'International Accounting Standards Board
{1AS8) et adopiées par I'Union européenne et applicable obligatoirement au 31 décembre 2620,

Ce référentiel, disponible sur le site de la Commission Européenna
(http:f/ec.europa.cufinternal market/accountingfiasfindex frhtm}, intdgre les normes comptables
internationales (IFRS) et les interprétations du comité d'interprétation des normes d'infermations financiéres
internationales {nternational Financial Reporting Interpretations Committee — |FRIC).

2.2 Evolution du référentiel comptable

L'application des amendements de normes suivants, obligatolres & compter du ler janvier 2020, n’a pas eu
d’effet sur les états financiers du Groupe :

s Amendement & IFRS 3 Définition d’une activité qui fournit une nouvelle démarche d'analyse pour
déterminer si une acquisition doit &tre comptabilisée en tant que regroupement d’entreprises ou
comme une acquisition d’actif{s) isclé{s}. It clarifie gue, pour &tre qualifié d’activité, un ensemble intégré
dopérations et d'actifs doit 3 minima inclure un Input et un processus substantiel qui, ensemble,
contribuent de maniére significative a générer des outputs,

e Amendement a IFRS 16 Allégements de loyers lids au Covid-19, offrant aux preneurs une exemption
pratique optionnelle pour comptabiliser les avantages obtenus des baitleurs dans le contexte de la crise
Covid-19, tels que des réductions de loyers et franchises.

o Amendements 3 IAS 1 et |AS 8 Définition de la matérialité qul améliorent la définition de |la matérialité
pour la préparation des états financiers. lls précisent qu'une information est significative si on peut
raisonnablement s'attendre 3 ce que son amission, ou son inexactitude, influence les décisions prises
par les utilisateurs des états financiers.

& Amendements des références au Cadre canceptuel dans les normes iFRS, faisant suite a la publication
par I'tASB de son nouveau Cadre conceptuel, qui introduit de nouveaux concepts et actualise fa
définition et les critéres de reconnaissance des actifs et des passifs.

®  Amendements 3 IFRS 9, IAS 36 et IERS 7 dans le cadre de la réforme des taux d'intéréis de référence,
modifient certaines dispositions en matiére de comptabilité de couverture.
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Un certain nombre de nouvelles normes et amendements de narmes entrerent en vigueur de fagon obligatoire
pour les exercices ouverts aprésie 1* janvier 2020.

e Amendement 3 IFRS 16 : Aménagements de loyers relatifs a la Covid-19

® Amendement d 1AS 1 : Classement des passifs en tant que courants ou non courants

¢ Amendement 3 IAS 16 Immohilisations corporelles : Produit antérieur & I'utilisation prévue
*+  Amendement & iFRS 3 : Références au cadre conceptuel

Bien que leur adoption anticipée soit permise, les nouvelles normes et les amendements de normes n’ent pas
é1é appliqués pour |a préparation de ces états financiers consotidés et ne devraient pas avoir d'effet significatif
sur les états financiers consolidés du Groupe.

2.3 Utilisation d’estimations et hypothéses

Le Groupe procéde régulierement & des estimations et étabtit des hypothéses qui ont un impact sur la valeur
comptable de certains éléments d’actif et de passif, sur des éléments de produits et de charges ainsi que sur les
informatiohs dannées dans les notes en annexe.

tes principaux éléments concernéds par I'utilisation d'estimations et d"hypotheses sont :
e [estests de dépréciation des actifs {notes 6.2, 6.3 et 6.4} ;
e Vévaluation des engagements de retraite {note 5.2} ;
e Jévaluation des actifs corporels et incorporais dans le cadre des regroupements d'entreprises {notes
31et3.2);
o les dépréciations de stocks (note 4.3) ;
e lareconnaissance des impdts différés actifs {note 9.2} ;
e ladurée d'utilité estimée des immobilisations incorporelles (note 6.3} et carporelles {note 6.4) ;
e [évaluation des provisions {note 7.1).

Ces estimations et hypothdses font Tobjet de révisions et d’anaiyses réguliéres qui intégrent les données
historiques ainsi que les données prévisionnelles considérées comme les plus probables, Une évolution
divergente des estimations et des hypothéses retenues pourrait avoir un impact sur les mentants comptabilisés
dans les &tats financiers consclidés.

2.4 Principes de préparation et de présentation des comptes

Les comptes consalidés du Groupe ont été établis selon le principe du codt historique, & I'exception des actifs et
des passifs suivants qui, lorsqu'ils sont présents a la cléture, sont enregistrés 3 leur Juste valeur : les instruments
dérivés, les actifs financiers détenus a des fins de transaction ou dont la gestion et Vappréciation de fa
perfarmance sont effectudes sur la base de la juste valeur, les instruments de dettes et de capitaux propres ala
juste valeur par le biais des autres diéments du résuitat global {note 8.4).

La Juste valeur est définie comme étant le prix qui serait recu pour fa vente d'un actif ou payé pour le transfert
d’un passif fors d’'une transaction normale entre des intervenants du marché a |a date d'évatuation, que ce prix
soit directement ohservahie ou astimé selon une autre technigue d’évaluation,

2.5 impacis de la crise sanitaire Covid-18 et o autres événements marquants de Pexercice

La pandémie de COVID-19 a été confirmée par ¥Organisation Mondiale de la Santé le 11 mars 2020 Eile a
provogué une crise sanitaire mondiale unique par son ampleur.

A partir du mois de mars 2020, le Groupe a d{ adapter son organisation suite aux mesures prises par les
gouvernements afin de lutter contre !'épidémie de Covid-18 {chémage partiel, travail & distance, limitation du
nombre de personnes travaillant sur les sites, ..J. Néanmains, ces mesures n’affectent pasles états financiers de
I"'exercice,

Les impacts de I'épidémie sur l'activité de la société affectent 'ensemble des comptes et certains éléments ne
peuvent étre isolés des autres évotutions de la période. U'information donnée ci-aprés porte sur les seuls effets
de événement jugés pertinents.

Malgré cette crise sans précédent, le Groupe a pris la décision de ne pas avoir recours aux PGE (préts garantis
par 'Etat frangais).
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Impacts de la crise
L'impact de la crise sanitaire sur fa performance dela Société se traduit principalement par :
- Une réduction natte du chiffre d’affaires ;
. Des colts supplémentaires engagés pour assurer le maintien de la production, de la chaine
d’approvisionnement et de distribution ;
- La part des frais fixes (masse salariale, amortissement), alors que |'activité a été ralentie ; ces colits ligs
3 la sous-activité ont été exclus de fa vaiorisation des stocks;
- Une prime Covid aliouée a une certaine catégorie de salariés,

Impacts des mesures de soutien dont Je Groupe a bénéficié

Dans ce contexte Inédit, le Groupe a mis en place des mesures d'adaptation afin d’ajuster ses cofits variables a
ia forte halsse d’activité et de préserver sa trésorerie, comprenant notamment le recours au chémage partiel
uniquement lorsqu'aucune autre option n'était possible, la maitrise des dépenses et des investissements
récurrents. Le Groupe a hénéficié d’aides gouvernementales relatives aux mesures de chomage partiel et de
maintten de 'emploi dans certains pays, présentées en déduction des charges de personnel dans le compte de
résultal de la période, conformément a la norme LAS 20 Comptobiiisation des subventions publiques et
informations & fournir sur l'aide publigue. Une extension du délaj de palement des charges saciales en France 2
égatement été obtenue,

Effet de la pandémie de COVID-19 sur la présentation du compte derésultat

Les effets de la pandémie de COVID-19 sont présentds au compte de résultat conformément & la nature des
produits et charges correspondants.

Effet de la pandémie de COVID-19 sur la valorisation des écarts d’acquisition et des actifs incorporels

Conformément 3 la norme IAS 36 « Dépréciation d’actifs », le Groupe a réalisé des tests de dépréciation des
écarts d'acquisition attachés 3 chacune de ses deux groupes d'unité génératrice de trésorerie (UGT) au 31
décembre 2020,

Compte tenu du: contexte de pandémie, le Groupe a procédé, dans fe cadre de 'arrdté de ses comptes consolidés
au 31 décembre 2020, 3 I'examen des indicateurs suivanis sans identifier d'indice de perte de valeur de ces actifs
lié 3 la pandémie de CGVID-19 :

- Evolution des taux d'intéréts et primes de risgue ;

- #volution des ventes et des résultats de chacune des UGT au cours de l'exercice 2020 : e chiffre
d'affaires du secteur Pharma et Négoce a ainsi augmenté alors que le chiffre d'affaires du secteur
Cosmétique a diminué {note 4.1);

- Prévisions de ventes et de la rentabilité opérationnelle de chacune des UGT & moyen terme ;

- Niveau d’approvisionnement et d'activité des sites industriels ;

- Evolution des ptans d'affaires a leng terme.

I’ examen de ces indicateurs a conduit la direction a formaliser un ptan d’affaires pour les cing prochaines années
dans les tests de dépréciation des actifs non courants. Les tests réalisés n'ont pas mis en évidence fa nécessité
de constater une dépréciation pour 'exercice 2028 (note 6.2).

Enfin, la valeur recouvrable des immebiisations incorparelles est testée dés 'apparition d'indices de perte de
valeur, passés en revue A chaaue cldture annuelle ou plus fréquemment si des événements internes ou externes
te justifient {note 6.3).

Effet de 1a pandémie de COVID-19 sur les créances clents

Au 31 décembre 2020, le Groupe a analysé les indicateurs de perte de valeur des créances clients, tels que
notamment la répartition des créances brutes en fonction de leur ancienneté et le montant des créances
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dauteuses (note 4.2). Le Groupe n'a pas Identifié d’éiéments pouvant justifier d’une augmentation significative
du risgue de crédit attendu, en particulier sur ses principaux clients « corporate » {note 8.6},

Effet de la pandémie de COVID-19 sur la reconnalissance des impéts différés actifs

Le Groupe a évalué fe caractére recauvrable de ses impdts différés actifs a la lumiére de la situation actuelle, sur
la base de prajections & 5 ans des résuitats fiscaux attendus, établies en cohérence avec les hypothases
opérationnelles retenues dans le plan d'affaires du Groupe.

Effet de la pandémie de COVID-19 sur les autres jugements et estimations

e Groupe a évalué l'impact des Incertitudes créédes par la pandémie de COVID-19. Au 31 décembre 2020, ces
incertitudes n'ont pas conduit a remettre en cause de maniére sensible les autres estimations et jugements
utilisés par ie Groupe {note 2.3).

Continuité d’exploitation et situation de trésorerie
Respect des ratios : ratio de levier

L acquisition des deux sites de Pierre Fabre intervenue e 1% décembre 2020 était de nature & générer un non-
respect du ratio de levier (qui aurait porté ce dernier au-deld du seuil maximum de 3) du fait du nouvel
endettement de 75 millions d’euros souscrit en partie pour financer ces deux acquisitions {note 3.1). £n
décembre 2020, des waivers ont été obtenus de la part de tous les préteurs au titre des Financements 2014,
Financements 2018 et Financements 2019 de maniére & porter le ratio de levier & 3.75. Par ailleurs, 'échéance
due le 20 décembre 202G pour un montant de 21.5 millions d’euros au titre de syndication hancaire de 2018 a
été reportée pour &tre étalée sur la durée restante des crédits.

Capacité de refinancement

e Groupe dispose d'une structure financigre solide avec une position nette de trésorerie et équivalents de
trésorerie de 117.6 millions d’euros 31 décembre 2020. Le Groupe dispose également de lignes de crédit
bancaires non tirées pour un montant de 155.9 millions d’euros.

Par ailleurs, le Groupe est en cours de négaociation pour le refinancement de ses lignes arrivant a échéance en
décembre 2021 {voir Note 8.2). Compte tenu du fait que fes préteurs ont accepté des waivers sur le ratio de
levier et compte tenu des discussions en cours avec plusieurs banques et investisseurs significatifs préts a
refinancer e Groupe {avec notamment des ratios plus larges et des maturités plus longues), il est hautement
probable que les passifs financiers courants au 31 décembre 2020 soient refinancés & bréve échéance.

En conséquence, 3 la date d'arrété des comptes, la direction de la Société n'a pas connaissance d'incertitudes
qui remettent en cause la capacité du Groupe & poursuivre son exploitation,

3 Périmatre de consolidation
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3.1 Regreupements d'entreprises de Vexercice 2020

Filioles nequises avec prise de contrile

Acquisition de Fareva Pau et GTIP Biologics

Le 1% décembre 2620, fe Groupe a acquis deux sites de production du groupe Pierre Fabre : Fareva Pau et GTP
Biologics. L' activité de Fareva Pau comprend la production, le conditionnement et la vente sous forme injectable
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de formules médicamenteuses oncologiques entre autres. l'activité de GTP Biologics comprend le
développement et |a fabrication de preduits biotechnologiques et anticorps monoclonaux.

Entrées/{sorties) neties de trésorerie ides & Pacquisition des filiales

GTP
En milliers d'euros Fareva Pau . . Total
Biologics
Contrepartie réglée en trésorerie (62 40Q) - {62 4008}
Trésorerie et équivalents de trésorerie, nets des découverts 4029 5 4034
bancaires acquis
Total {58 371} 5 {58 366)

Le prix d'acquisition mentionné ci-dessus ne prévoit pas d'ajustement éventuel du prix basé sur des
performances futures.

Ajustements de juste valeur

Les valeurs attribuées aux actifs, passifs et passifs éventuels identifiables ont été déterminées de fagon
provisoire, en fonction des éléments disponibles a la date d'arrété des comptes. Ces valeurs sont provisoires au
31 décembre 2020 et notamment la valeur retenue pour les ensembles immobiliers {terrain et batiment) de
chacun des deux sites. La valeur retenue correspond pour linstant 3 la valeur nette comptable dans les comptes
de I'ancien actionnaire,

Les principaux ajustements entre la juste vaieur de ['actif net acquis et la vateur nette comptable consolidée du
Groupe sont les suivants ;

Fareva Pau

s Pannulation d'un fonds commercial pour un montant de 10 880 milliers d'euros ;

¢ la valorisation du portefeuille de clients existants dont la juste valeur est estimée & 6 960 milliers
d’euros, La juste valeur a été déterminée sur la base de la méthode dite de « I"excess profit » en utilisant
un plan & 5 ans et un taux d’actualisation de 10%. Sur la base d'un taux d’attrition moyen constaté sur
les 3 derniéres années, la durée de la relation commerciale est estimée & 14 ans ;

& Lla constatation d'impéts différés passifs nets d'un montant total de 88 milliers d'euros.

GTP Biciogics

e La constatation d'impdts différés actifs nets d'un montant total de 364 milliers d’euros.
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Détermination de Vécart d’acquisition

La juste valeur des actifs identifiables et passifs repris, canvertis au cours du jour de I'acquisition, et Vécart

d’acquisition s’analyse comme suit :

s . GTP
En milliers d'euros Fareva Pau X ) Total
Biologics

Totat colit d'acquisition 62 400 - 62 400
Immaobilisations incorperelles 6966 B 6 966
Immobilisations corporeiles 55 855 3 216 59 071
Immaobilisations financiéres 10 - 10
Actifs dimpot différé - 364 364
Actifs non courants 62 831 3 580 66 411
Stocks et encours 9359 - 9 358
Créances clients 2255 23 2278
Autres actifs courants 251 27 278
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4029 5 4034
Actifs courants 15 894 55 15 949
Actifs identiftables acquis 78725 3635 82 360
Engagements de retraite etassimilés 5864 1093 6957
Provisions non courantes 1019 409 1428
Passifs d'impédts différés 88 - 88
Passifs non courants 6971 1502 8473
Dettes fournisseurs 3150 1372 4 562
Autres passifs courants 10 867 392 11 259
Passifs courants 14 087 1764 15 821
Passis repris 21028 3266 24 294
Total des actifs nets 57 697 369 5% 066
Ecart dactuisition 4703 {369) 4334

tes autres passifs courants de Fareva Pau correspondent a des dettes sociales et des revenus différés.

Un écart d’acquisition positif provisoire de 4 703 milliers d’euros a été calculé et comptabilisé au bilan pour
Fareva Pau; un écart d'acquisition négatif provisoire de 369 milfiers d'euros a été calculé et camptabitisé

immédiatement en résultat net pour GTP Biciogies.
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incidence des acquisitions sur les résultats du Groupe

La contribution des acquisitions sur les résultats du Graupe en 2020 s'analyse comme suit

. , GTP
En milliers d’euros Fareva Pau . Total
Biologics
Chiffre d'affaires 1580 1088 2 668
Résultat opérationne!l (2 249) 446 {1 803)
Ecart d'acquisition négatif - 369 369
Résultat net {1 687) 682 {1005)

3.2 Regroupemenis dentreprises de Fexercice 2014
Eilinles aequises avec prise de contrble

Acquisition de Fareva Villa Rica

Le 1 mai 2019, le Groupe a acquis un site de production du groupe Sanofi, situé en Colombie. Concomitamment
4 celle acquisition, le Groupe a signé un contrat pluriannuel de sous-traitance avec le vendeur. Ce site est
spécialisé dans la fabrication de produits pharmaceutiques.

Entrées/{sorties) nettes de trésorerie lides & Vocquisition des filiales

Fareva \ifla
En mitliers d'euros \
Rica
Contrepartie réglée en trésorerie 8 006
Trésorerie et équivalents de trésorerie, nets des découverts bancaires acquis {94}
Total 7912

Le prix d’acquisition mentionné ci-dessts ne prévoit pas d'ajustement éventuel du prix basé sur des
performances fuiures.

Ajustemenis de juste valeur

Les valeurs attrinudes aux actifs, passifs et passifs éventuels identifiables avaient été déterminées de fagon
provisaire, en fonction des éléments disponibles 4 la date d'arrété des comptes, Ces valeurs, qui étaient
provisoires au 31 décembre 2019, sont définitives au 31 décembre 2020.

Les principaux ajustements entre fa juste valeur de actif net acquis et la valeur nette comptable consolidée du
Groupe étaient les suivants:
e Lz valorisation des ensembles immobiliers & la juste valeur estimée par un expert indépendant pour up
montant total de 9 198 milliers d’euras ;
* La valorisation des équipements industriels & la juste valeur pour un montant total de 3 145 miliers
d’euros ;
e Laconstatation d'impdts différés passifs nets d'un montant total de 3 703 milliers d’euros,
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Détermination de Pécart d'acquisition

La juste valeur des actifs identifiables et passifs repris, convertis au cours du jour de l'acquisition, et Pécart

d’acquisition s'analysait comme suit :

Farava Villa

En milliers d'euros ev.a !
Rica

Total colt dacquisition 8006
Immobilisations carporelies 15 446
Actifs non courants 15 446
Stocks etencours 5578
Autres actifs courants 108
Trésorerie et équivalents de trésoresie 94
Actifs courants 5780
Actifs identifiables acquis 21 226
Passifs d'impdis différés 3703
Passifs non courants 3703
Dettes fournisseurs 776
Autres passifs courants 119
Passifs courants 8595
Passifs repris 4598
Total des actifs nets 16 628
Ecart d'acquisition {8 622)

Un écart d'acquisitions négatif provisoire de 8 622 milliers d'euras 2 été calcuié et comptabilisé immédiatement
an résultat net en 20:19. Au cours de I'exercice 2020, 1a valeur des actifs acguis et des passifs assumés n'a pas

changé.
incidence des acquisitions sur fes résultats du Groupe

La contribution des acquisitions sur les résultats du Groupe en 2018 s'analysait comme suit :

Vilia
En milliers d'euros Farava Vi

Rica
Chiffre d'affaires 19363
Résultat opérationnel (493)
Ecart d'acquisition négatif 8622
Résultatnet 8428
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3.3 Autres informations sur les évolutions de périméire 2019

Acquisition d’Innovation et Distribution de Margues {iD M)

innovation et Distribution de Marques {changement du contréle}

Le 1% janvier 2019, le pacte d'actionnaires a été rendgocié entre le Groupe et {'entité associée, Le Groupe a
acquis le contréle exclusif d’IDM sans verser de contrepartie. IDM est désormais consolidé par intégration
globale.

La participation précédemment détenue, qui s'dlevait 3 1 560 milliers d'suros, avait été réévaluée a la juste
valeur pour un montant de 1 996 milliers d’euros. Uimpact de cet ajustement de juste valeur, d'un mentant de
346 milliers d'euros, a été comptabilisé au compte de résultat dans les « autres produits et charges financiers ».
Aucun élément n'avait 2té reclassé depuis les autres éléments du résultat global. La juste valeur de la
participation précédemment détenue (1 306 milliers d'eurcs) constituait le coGt servant au calcut de I'écart
d’acquisition {vair la détermination de {'écart d'acquisition ci-aprés).

Ajustements de fusie vedeur

tes valeurs attribudes aux actifs, passifs et passifs éventuels identifiables avaient été déterminées sur la base du
hilan au 31 décembre 2018,

Les principaux ajustements entre |a juste valeur de I'actif net acquis et la valeur nette comptable consalidée du
Groupe étaient les suivants:
* Valorisation de relation ¢lient préexistante a 'acquisition par le grouge estimée sur la base de la
méthade dite de « 'excess profit » pour un montant de 1 787 milliers d’euros ;
e La constatation d'impdts différés passifs nets d’un montant total de 447 mitliers d’euros.
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Détermination de Vécart dacquisition

La juste vateur des actifs identifiables et passifs repris et I'écart d’acquisition s'analysait comme suit :

En milliers d'eurcs BMm

Total codt d'acquisition 1906
Immobilisations incorporelies 1877
Immobitisations carporelles 38
Immobiitsations financiéres 539
Actifs non courants 2454
Stocks etencours 3396
Créances clients 2 650
Autres actifs courants 505
Trésorerie et équivalents de trésorerie 384
Actifs courants 6335
Actifs identifiables acquis 9389
Passifs d'impdts différés 447
Emprunts et dettes financidres nen courants 325
Passifs non courants 772
Empruints et dettes financigres courants 408
Dettes fournisseurs 4056
Autres passifs courants 124
Passifs courants 4 588
Passifs repris 5360
Total des actifs nets 4029
CQuote-part des intéréts non contrdlés dans 'actif net réévalué 2186
Ecart d'acquisition 63

Un écart d'acquisition positif proviscire de 63 milliers d'euros a été calculé et comptahilisé au bilan en 2019. Au
cours de I"'exercice 2020, la valeur des actifs acquis et des passifs assumés n'a pas changé.

incidence des aoguisitions sur les résultats du Groupe

La contribution d'IDM sur les résultats du Groupe en 2019 s'analysait comme suit

En milliers d’euros DM

Chiffre d'affaires 18 696
Résultat opérationnel 537
Ecarid'acquisition négatif -
Résultat net 362
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Fareva Amboise et Fareva La Vallée

Le 20 décembre 2018, le Groupe a acquls le reliquat de 49 % des participations résiduelies ne donnant pas le
contréle dans Fareva Amboise et Fareva La Vallée, par le biais ¢'une augmentation de capital de Fareva SA, pour
une juste valeur de 107 965 milliers d'euros. Aucune contrepartie n'a été versée en numéraire.

A I'issue de cette transaction, les sociétés Fareva Amboise Fareva ta Vailée sont entigrement détenues par le
Groupe.

Le 20 décembre 2019, la valeur comptable des participations ne donnant pas le contréle dans Fareva Amboise
et Fareva La Vallée s'élevait 3 24 770 milliers d'euros et 14 949 milliers d’eurocs, respectivement, Le Groupe a
comptahilisé une baisse des participations ne donnant pas le contrble de 39 719 milliers d’euros, una
augmentation de capital de 10 237 milliers d'euros, et une augmentation des primes d'émission de
97 729 milliers d’euros. Uimpact sur les capitaux propres part du Groupe découlant du changement dans ia
participation dans Fareva Amboise et Fareva La Vallée durant ¥'exercice est présenté ci-aprés:

£n milliers d'euros Total
Valeur comptable des participations ne donnant pas je contréle acquises 39719
juste valeurdes actions émises 107 965

Excédent de 1a juste valeur des actions émises au titre de la transaction avec les
participations ne donnant pas le contréle comptabilisé dans les "autres réserves" des 68 245
capitaux propres

3.4  Porticipotions dons des entreprises associées

inté
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£n milliers d'euros cice E} Exercice 2019

Au ler janvier 1866
Quote-part du résultatnet {43)
Changement de méthode de consolidation (1 560)
Ecart de conversion 32
Ad 31 décembre 295

Le tableau ci-dessous présente un sommaire de 'information financiére & Yégard de chacune des entreprises
associées du Groupe (données finandiéres pour 106 %) :

En milliers d'euros

2019

DurlinAsia
Actifs non courants 19
Actifs courants 626
Passifs non courants
Passifs courants 44
Situation nette 601
Chiffre d'affaires 247
Résuitat de i'exercice {88}
Pourcentage d'intérét 45,00%

4  Données ppérationnelles

4,83 Chiffre d’affaires
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fabriques

“Palemants.
dlavante’

Ventilation par activité

Le chiffre d’affaires du Groupe provient de fa vente de biens et de services progressivement et & un moment
précis, dans les domaines suivants :

En milliers d'eures 20. Exercice 2019

Cosmétigue, ménager et industriel “1.008 0 1 156 332
Pharmacie, chimie fine "b43 207 627 864
Négoce 74 42 767
Total 531 1826964

Le chiffre d'affaires comptabilisé progressivement se rapporte exciusivement & des avances regues. La part des
avances recues noh encore reconnues en chiffre d’affaires est constatée en produits constatés d’avance au sein

des autres passifs courants et non courants.
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Ventilation par zone géographigue

te chiffre d’affaires ventilé par zone géographigue se présente comme suit :

En milliers d’euros

Europe 1334 534
Amérigque du Nord 317 907
Amérique du Sud 98 379
Afrique, Asie et Ocdanie 76143

1826 964

Total

La ventilation par zone géographique est haséea sur le pays du client facturé.

4.2 Créances clients

32/76
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séparément d

Les créances clients s'analysent comme suit :

31 dé br
En milliers d'euros décembre

2019
Valeur brute 180 916
Dépréciations {4 065)
Vateur nette 186 851

314é b
En milliers d'euros ecembre

2018
Au lerjanvier (3 709)
Dotations {900}
Reprises 589
Changement de méthode de consalidation {49)
Ecarts de conversion 5
Au 31 décembre {4 065)
Antériorité des créances
L’antériorité des créances s'analyse comme suit

31 décembre
ifliers d'eur

En milliers d'euros 2019
Créances non échues 343 944
Créances échues de moins de 30 jours 24 583
Créances échues entre 30 jours et 60 jours 6 83C
Créances échues entre 60 jours et 90 jours 4 407
Créances échues depuis pius de 90 jours 7086
Tatal 186 851

Le Groupe considére que le montant des créances échues non dépréciées ne présente pas de risque avéré de
non recouvrement.

Créances décomptabilisées

Le mantant des créances cédées et décomptabilisées du poste « créances clients » dans le cadre des contrats
d'affacturage est de 103 334 milliers d’euros au 31 décembre 2020 {£28 769 mitliers d’euros au 31 décembre
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2019). Ces créances n'étaient préalablement pas assurées, Le montant maximum possible des cessions de
créances préva par les contrats d'affacturage est de 8 % du chiffre d'affaires consolidé. Le Groupe conserve une
implication aus titre de ces créances cédées du fait de 'exposition aux risques commerciaux attachés a ces
créances {risque de dilution).

4.3 Stocks de matiéres premiéres, produits en cours, produits finis et marchandises

el

o LI
esieventuelseffets de

31 décembre 2019
e Valeur brute Dépréciations Valeur nette

Matiéres premiéres 206 174 {14 150} 192 024
Produi d

rodults en cours de 84 905 {5 660) 75 245
fabrication
Produits finis et 99 611 (8 180) 91 431
marchandises
Total 300 690 {31 990) 358 700
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4.4 Aulres actifs courants

Les autres actifs courants se présentent comme suit :

1dé
En milliers d'euros 31 décembre

2019
Créances fiscales 56 848
Créances sociales 300
Fournisseurs :acomptes etavoirs 3764
Charges constatées d'avance 2 836
Créances surcessions d'immaobilisations 4 800
Autres créances 15 643
Total 90 192

Les créances fiscales comprennent das crédits d’impots de 12 891 milliers d’euros au 31 décembre 2020 {15 998

militers d’euros au 31 décembre 2619).

ies charges constatées d’avance comprennent principalement les services facturés au Groupe alors qu'ils n’ont

pas &té rendus par le fournisseur a la date de cléture.

Créances fiscales décompiabilisées

Le montant des créances fiscales cédées et décomptabilisées du poste « autres actifs courants » dans le cadre
des contrats d'affacturage s'élevait 3 31 549 milliers d’euros au 31 décembre 2020 {28 357 milliers d’euros au

31 décembre 2019},

Autres possifs courants et nen couronis
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Les autres passifs courants et non courants s'analysent comime sult :

En milliers d'euros

éembre: 31 décembre

2019
Produits constatés d'avance 18322
Subventions d'investissements 1328
Part non courante 19 651
Personnel et organismes sociaux 81 045
Dettes fiscales, hors impédts sur le résuitat 15192
Fournisseurs d'immobilisations 31571
Avances efacomptes fegus 16 688
Crédits vendeurs tiés a des acquisitions 3589
Praduits constatés d'avance 12 967
Autres passifs courants 10 439
Part courante 171 492
Total 191 143

Le Groupe peut recevoir des versements d'avance sur des livraisons ou des prestations & réaliser. Lorsque les
conditions de reconnaissance du revenu décrites ci-avant ne sont pas remplies, soit que les risques et avantages
n’ont pas été transférés a 'acheteur, soit que des prestations restent a effectuer, le revenu correspondant est
différé dans la rubrique « produits constatés d'avance ».

La hausse des produits constatés d’avance est principalement liée a Facquisition de Fareva Pau {8 millions

d’euros).

4.6  Autres ochofs et services extérieurs

Les autres achats et services extérieurs se présentent comme suit ;

En midlers d'eurcs

2020 Exercice 2019

Energie 34 922
Frais d'entretien et de maintenance 49 763
Fournitures etachats 61516
Personnel intérimaire 65 791
Honoraires et prestations de services 35 435
Frais de transport 19 828
Retraitement des déchets 10 914
Locations 4 083
Autres 31614
Total 313 865

Le poste « autres » comprend notamment les frais de laboratolres et les frais de déplacement.

Le montant des honoraires relatifs au contréle |égal des comptes annuels pour "ensemble du groupe se répartit

de {a maniére suivante pour le réseau PwC:

s Honoraires d’audit : le montant des henoraires est de 939 milliers d’auros pour Yexercice 2020 {1 011

milliers d'euros pour { exercice 2019).
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e Honoraires liés aux autres services d’assurance, honoraires fiscaux et autres honoraires: aucun

honoraire pour les exercices 2020 et 2019.

4.7  Dotations et reprises de provisions incluses dans le résultat opérationnel courant

Les dépréciations et provisions se présentent comme suit :

En milliers d'euros Exarclce 2020 Exercice 2019

Dépréciations des stocks (6214}
Dépréciations des créances clients (351)
Dépréciations des autres actifs courants 24091
Dépréciations des actifs courants {4 474}
Provisions pour sisques et charges 489
Total dépréciations et provisions {3 985}

Les dépréciations des autres actifs couranis comprennent une reprise non utilisée de dépréciation de créances
fiscales au Brésil pour un montant de 3,4 miliions d’euros pour prendre en compte las perspectives de

recouvrement,

4.8  Autres produlls et fcharges] courants

Principes comptables

{.es autres produits et charges courants se détaillent comme suit :

En milliers d'euros

2 2@2(): Exercice 2019

Crédit d'impot recherche 6567
Ecarts e change sur transactions commerciales : 136
Pius ou {moins) values de cession d'immabilisations 7 850
Autres produits et (charges) 2545
Total 17138
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4.9  Autres produits et {charges) non cowrants

En miliiers d'euros

Ecarts d*acquisitien négatifs % 8622
Autres charges opérationnelles {6158 {23 597)
Totat (14 975}

Les écarts d’acquisition négatifs relatifs a I'exercice ¢los le 31 décembre 2020 correspondent au regroupement
d’entreprise avec GTP Biclogics (note 3.1) et ceux relatifs 3 'exercice clos te 31 décembre 2015 au regroupernent
d'entreprise avec Fareva Villa Rica {note 3.2).

Les autres charges opérationnelies correspondent aux colts fiés aux arréts d'activité ou fermeture de site. Ces
charges correspondent entre autres aux indemnités de licenciement et 4 des dépréciations d'immobilisations
corporelles.

5  Charges et gvantages du personng|

5.2 Chorges du personnel

Les charges de personnel se présentent comme suit

En milliers d'euros Exercice 2019

Salaires et traitements 363 685
Charges sociales 116 356
Crédit d'impdt compétitivité et emploi 1
Colits des senices rendus, nets des 6 659
tiquidations de régime

Total 486 701

Les charges de personnel de I'exercice 2020 comprennent les économies lides aux mesures d'adaptation engagées
par le Groupe pour faire face & Ja crise Covid-19 {voir Note 2.5) et desaides gouve rnementales relatives aux mesures
da chdmage partiel et de maintien de I'emploi obtenues, principatement en France mais aussi |a prime Covid allouce
4 une certaine catégorie de salariés,
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Effectifs

Les effectifs moyens en éguivalent temps plein sont les suivants :

E_x_ cice 2020 Exercice 2019

Cadres 1167
Employés-ouvriers 94912
Totai 11 079

Cette:_analyse:de senssblllte est presentee cia Pras: dans'cette note i
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Hypothéses

Les principales hypothéses utilisées aux fins des évaluations actuarielles sont les suivantes :

31 décembre 2019

En pourcentage 31 d:éce:mbre 020

enire (,50% et

Taux d'actualisation des régimes postérieurs & 'amploi
& P P 0,90%

Taux d'actualisation des autres avantages 3 long terme entre -0,56% et 1%

Taux d'augmentation des salaires o, entre 0% et 3,25%

Teux d'augmentation des pensions entre 0% et 2%

Age de départ 60-67ans

entre 0,50% et
0,80%

Taux de rendement des actifs

La longévité est basée sur les tables de mortalité actuetles dans las pays concernés.
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Répartition des engagements par régimes

L.es montants découlant de Fobligation du Groupe au titre de ses régimes 3 prestations définies sont les suivants :

31décemhbre 2013

Valeur
actualisée
Enmilliers d'evros Paysconcernés g fje ) Juste valeur P’asmfnet
'abligation : découlant
) desactifs
au titre des - de
. . desrégimes .
régimes I'cbligatien
prestations
définies
R .
etrates Allemagne 113 234 . 113234
compiémentaires
ités de départ 3
Indemnitesdedéparte o 43341 {12505) 15836

la retraite

Total régimes postérieurs & I'emploi 161575 {12 505} 149070

Meédaitles du travail France 6257 - 6257
Principalement :

Autres Alemagne, : 4932 - 4932
Italie

Total autres avantages a longterme 11189 - 11189

Total 172764 {12505} 160259

Les engagements liés aux retraites complémentaires relatifs & des retraités inclus dans les montants ci-dessus
s'élévent 3 38 millions d’euros au 31 décembre 2020 (36,8 millions d’euros au 31 décembre 2019). Les autres
engagements sont relatifs & des salariés actifs.

Variation de la valeur actualisée de |'obligation

20' Exercice 2019

En milliers d'euros

Obligation au titre des prestations définies a 'ouverture

144 407
Colts des services rendus au cours de |'exercice 6 659
nets des liguidations de régime
Codit financier 2404
{Gains} / pertes résultant des écarts actuariels sur 24728
les régimes postérieurs 3 Hemploi :
Incidence des variations de périmétre -
Prestations versées {4 652)
Ecarts de conversion {282)
Obligation au titre des prestations définies a la cléture 172 764

Une baisse de S0 points de base du taux d'actualisation générerait une hausse des engagements cl-dessus
d'environ 18 millions &' euros,
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53  Rémundrations attribuées aux principaux dirigeants {parties lides)

Le montant des rémunérations attribuées aux dirigeants et principaux managers du Groupe pour 'exercice clos
le 31 décembre 2020 est de 6 975 milliers &’ euros {6 500 miiliers d’euros au titre de 'exercice closle 31 décembre
2019). Ces rémunérations correspondent essentiellement & des avantages & court terme (salaires et bonus).

& Immobilisations incorporelles et corporelies

6.1  Ecorts d'acquisition

Principes compiables

3t décembre 2019

En milliers d'euros o P
tte: Valeur brute Dépréeiations Valeur nette

Cosméiique 128721 - 128 721
Pharmacie 26 068 - 26 068
Fotal 53 475 154 780 - 154 790

Au 31 décembre 2020, les écarts d'acquisition s'analysent comme suit ¢

31 décemhbre Dépréciations  Ecarts de
En milliers d'euros Acquisttions Cassions pr

2019 de I'exercice  conversion

Cosmétique 128711 - - - (6017)
Pharmacie 26 068 4703 - - -

Total 154 790 4703 - - {6017

“Au 31 décembre 20139, les écarts d"acquisition s'analysent comme suit :

31 décembre Changements Dépréciations  Ecarts de

En miiliers d'euros Acquisitions Cessions

2018 de méthoade de Fexercice  conversion
Cosmétique 129324 63 - - . (665) -
Pharmacie 26 068 - - - -
Total 155 392 63 - - - {665} ©
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6.2 Tests de dépréciation surles écorts d'acquisition

constater

Principales hypothéses
La valeur d'utilité a été déterminée comme suit :

o Les flux de trésorerie sont issus de hudgets et prévisions & moyen terme élaborés par fe conirdle de gestion
du Groupe et validés par la Direction ;

e ies taux de croissance retenus sur P'horizon explicite peuvent varier en fonction des spécificités des
différents marchés géographiques ou sectoriels ;

s Les flux de trésorerie sont actualisés sur la base d’un taux de 8,5 %, reflétant le calit moyen pondéré du
capital du Groupe (8,5 % lors de I'exercice clos le 31 décembre 2019);

e La valeur terminale est calculéa par actualisation 2 Finfini &un flux de trésorerie normatif progressant de
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1,5% par an {1,5% tors de I'exercice clos le 31 décembre 2019).

Yests de sensibifité

Des tests sont effectués pour apprécier la sensibilité des valeurs déterminées a la variation de certaines
hypothéses, La Directian estime qu’aucune modification raisonnablement possible des hypothéses clés utilisées
pour le calcul de la valeur recouwrable ne pousrait conduire 4 ce que la valeur comptable de 'UGT soit
significativement supérieure & sa valeur recouvrable.

6.3  Immobilisations incorporelles

Principes comptables
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En milliers d'euros

Valeur brute

31 décembra 2019

Amortissem./

Valeur nette

Dépréciations

Marque 6490 B 640
Carnets de commande 12 239 (5 569) & 660
Relations cilents 16 699 {13 325) 33713
Concessions, brevets, licences 31 475 {21 466} 10008
A i bilisati
'utres mimobilisations 23 293 (16 727) c 265
incorporetles
Immobilisations en cours et 8307 (535) 7773
acomples versés
Total 51 643 {57 623} 34 020
Au 31 décembre 20320, les immohilisations incorparellas s’analysent comme suit :
Incidence Ecarts de
31 des Dotations conversion

En milifers d'euros décembre  variations Acquisitions  Cessions nettes et

2019 de reclassemen

périmétre ts
Marque 640 - 3 - - -
Carnets de commande 6 660 - - - {187) -
Relations clients 3373 6960 - - {1987) (9 :
Concessions, brevets, licences 10 008 6 5194 {7 {5 681) 12834
i bilisati

fﬂutres immebilisations 5 565 ) 6507 - {1576) {1545)
incorporelles
Immobilisations en cours et 7773 - 8194 - - (13 464)
acomptes versés :
Total 34020 6 966 18 897 (7 (9431 " (z184) "

* dont 8 milliers d’euros constatés en « Autres preduits et charges non courants ».
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Au 31 décembre 2019, les immobilisations incorporeiles s'analysent comme suit:

Incidence Ecarts de
31 das . conversion :
m ! - - . Buotations
En milliers d'euros décembre  variations Acquisitions  Cessions et :
nettes :
2018 de reclassernen
périmeétre is
Marque 636 - 4 - -
Carnets de commande 6941 - - - (280) :
Relations cients 4065 1787 - - {2 484) 5
Concessions, hrevets, licences 7792 4 3503 - {3747 2456
Autres immobilisations
oursa 3340 71 2982 - {920} 93

incorporelies
Immobilisations en cours et 4 606 12 5016 - - {1862
acomptes versés

Total 27379 1874 11 506 - (7a32) 692

* dont 203 milliers d’ euras constatés en « Autres produits et charges non courants ».

6.4  Immaobilisations corporelles
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Les immobilisations corporelies s'analysent comme suit ;

31 décembre 2019
En milliers d'eurcs

Amor'tls:se.m. Valeur nette
Dépréciation
Terrains etagencements 33945 (681) 33 265
Constructions 329210 (162 001) 167 209
Immeubles de placement 3670 {1312) 2358

Instatations techniques et
machines
Autres installations, cutiliage

733 491 {445 431) 284 080

. 140 853 (30 592) 50 261
et mohilier
Droits d'utilisation 33 793 {12 630} 21 164
Immeobilisations en cours et 143186 - 143186

acomptes versés

Total 1418148 {716 646) 701502

Les immehbilisations en cours correspondent principalement & des lignes de production ou de conditionnement
en cours d'installation qui ne sont pas encore mises en service et a des accroissements de capacités de
production.

Au 31 décembre 2020, les immobiiisations corporelles s'analysent comme suit :

Incidence Ecaris de
31 des L N conversion -
. , . Acquisition R Dotation o ;
En milliers d'euros décembre variations Cessions at décembre:
8 s nettes s :
2019 de reclasseme 22020
périmétre nts
Terrains ef agencements 33 265 1 866 39 {955) {61}
Constructions 167 209 12 154 6 983 {2041) {13327)
Immeubles de placement 2358 - - - {88)

Installations techniques
et machines

Autres installations,
outiliage et mobilier
Droits d'utilisation 21 164 a9 2525 {1165} {5036)
immobilisations en cours 143 186 15 419 62 645 (1167) {271) (104 263) :
et acamptes versés

284 060 28 988 17276 {1037} {52502}

50 261 556 6925 {1379) (B 413)

Total 701502 5807F 96386 (7744} (79699) " (24892} -

* dont 14 milliers d’euras constatés en « Autres prodults et charges non courants ».

Les principaux programmes d'investissements de I'exercice 2020 sont essentiellement liés a Vaugmentation des
capacités de production qui sont indispensables pour permettre au Groupe de poursuivre sa croissance
organique au cours des années a venir tels gu’an Pharma AP France et Allemagne, Cosmétiques France ainsi que
Ja fin de la construction de notre nouvelie usine maquiliage dans la région de Milan (italie) mals également fa
derniére étape de [a réorganisation de nos activités en Grande Bretagne.
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Au 31 décembre 2019, les immobilisations corporetles s'analysent comme suit &

Incidence Ecarts de
31 des IFRS 16 - . conversien
i ! . - - . Dotations i :
En mitliers d'euros décembre  variations  Premiére  Acquisitions Cessions nettes et ‘décembre
218 de application reclassemen
périmatre ts
Terrains ef agencements 36719 1308 - 44 {6032} {45)
Constructions 163911 9324 {523) 3289 {1412) (16 134}
Immehles de placement 2447 - - - - (&8)
Instaliations technigues E
) 4 255 831 4680 {745) 34 038 (3384) {59 363) 53002
et machines -
Autres instal{ations,
. staba ”.HTS 51591 170 1695) 5518 244 (7627}
outillage et mabilier
Droits d'atifisation 1956 - 23742 45092 (3 148) {8 009}
Immobilisations en cours 95 798 2 - 111571 (4 198} - (59988} =
et acomptes versés
Totat 608 252 15 484 21778 159054 (179280 (91266} ' 6126

* dont 12 435 milliers d’euros constatés en « Autres produits et charges non courants ».

Les principaux programmes d'investissements de I'exercice 2019 correspondent a la finalisation du projet de
construction d’une nouvelle usine dédiée aux activités maquillage en ltalie, a la poursuite de nosinvestissements
afin de réorganiser nos activitds en Grande Bretagne et 3 la réalisation de projets industriels majeurs dans
certaines filiales situées en France.

Les actifs au titre du droit ¢’utilisation s’analysent comme suit

31 décembra 2019
Amortissem./
Dépréciations

En milliers d'eurcs

aleur brute aleur nette

Terrains 212 - 212
Constructions 9897 {1010) 8887
Installations techniques et

. 4 5146 {1308} 3838
machines
Autres instaliations, outillage 18 537 (10 310} 8227
et mobilier
Total 33 793 {12 629) 21 164

Les passifs locatifs correspondant aux actifs au titre du droit d’ utilisation sont détailiés dans la note 8.2 Emprunts
et dettes financiéres.

7 Autres provislons et passifs éventuels

7.1 Autres provisions
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Incidence

31 des Reprises
. , . . ., Reprises Ecarts de
En milliers d'euros décembre variations Dotations e n .
utiiisdes . conversion
2019 de atilisdes

périmétre

Provisions pour litiges 453 - 106 - (22) {23)
Autres provisions 1085 - 458 (429) - (159)
Part non courante 13508 - 564 {429} {22} {182}
Provisions pour litiges 2718 - 2540 {380) (752) (8)
Provisions r :
pou 517 1428 - {441) - .
restricturations
Autres provisions 4 607 - 1960 {2777} - (222)
Part courante 7842 1428 4500 {3598} {752) {2301
Total 9350 1428 5064 (4027} {774) {412) .

7.2 Passifs dventuels

Dans le cadre normat de ses activités, le Groupe est impliqué dans des actions juridiques et est soumis a des
contréles fiscaux. Le Groupe constitue une provision chaque fois qu’un risque probable est identifie et qu'une
estimation de son coflit est passibie,

il nexiste actuellement aucun fait exceptionnel, ni affaire contentieuse risquant ¢'affecter significativement et
avec une probahilité sérieuse les résultats, 1a situation financire, le patrimaine ou 'activité du Groupe.

4  Financement et instruments financiers

8.3  Actifs financiers non courants et courants

Principes comptables.
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En milliers d'euros

31 décembre 2019

Participations non consolidées 1604 {44) 1. 559

Autres actifs financiers 888 - 88¢
e fi p

Total autres actifs financiers non 2492 (44} 2448
courants

Préis a des participations non
cansolidées 957 - 957
Autres actifs financiers 847 {20} 828
intéréts courus non échus 5 - 5
Tatal tifs fi i

otal autres actifs financiers 1809 (20} 5 760

courants

8.2  Emprunts et dettes financiéres

Fareva — Etats financiers consolidés — Exercice ctos |e 31 décembre 2020
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Mouvements de Fexercice

Au 21 décembre 2020, les emprunts et dettes financiéres s’analysent comme suit :

Variation
. des :
Incidence Effet du intéréts
niere
31 des Rembourse '
- . R L MNouvealx taux Fcarts de  courus non
En milliers d'euros décembre variations ments g . .
emprunts | d'intérét  conversion  échus et
2019 de d'emprunts i
. effactif des
périmetre .
découverts
bancaires
Financaments 2020 - - 75000 - - - E 75000
Financements 2019 59 756 - - - 36 - p
Financements 2018
- Ligne de crédit 94 790 - - {13578} 116 -
- CAPEX 63 334 - - {7 937) 46 -
- Ligne de crédit revolving 49577 - 60000 (45 000) 118 -
Financements 2014
- atauxfixe 224 688 - - - 1h4 -
- & tauxvariable 49948 - - (25000) 34 -
Autres emprunts bancalires 1883 - 441 {1092} - 57
Passifs de location 20434 - 2622 (7325} - {174}
Intéréts courus non échus 1734 - - - - -
Découverts bancaires 18 820 - - - - {1294)
Total 584 964 - 138 063 (99 933) S04 {1411}

Au 31 décembre 2019, les emprunts et dettes financiéres s'analysent comme suit

Variation
. des
ncidence Effet du intéréts
31 des Rembourse Changeme
e , . o Nouveaux faux Frarts de  courus non
En mitliers d’euros décembre variations ments nt de s on N .
emprunts d'intérét conversion échus et
2018 de d'emprunts méthode
périmatre effectif des
découverts
bancalres =
Financements 2019 - - 559 769 - - (13) -
Financements 2018
- Lighe de crédit 121 690 - - {27 156} - 256 -
- CAPEX 17 260 - 46 000 - - 74 -
- Ligne de crédit 49 439 - - - - 138 -
Financements 2014
- & tauxfixe 224 539 - - - - 149 -
- & tauxvariable 49911 - - - - 37 -
Autres emprunts 2754 567 580 {2 067) - - 49
Passifs de lecation 43272 - 4 600 (12 049} 23 604 - 7
I’ntegets £ourds nen 500 3 ) B ) B )
échus
Découverts bancaires 35218 is4 - - - - 275
Total 505 584 734 110 943 {41 274) 23 604 641 330
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Répartition par échdance

Au 31 décembre 2028, les emprunts et dettes financiéres s'analysent selon les échéances sulvantes

Total hilan
. , fors effet 2025 et au-
En milliers d'euros taux du 2021 2022 2023 2024 deld
d'intérét
effectif
Financements 2020 75 000 - - - - 75 006
Financements 2018 60 000 - - - - 60 000
Financements 2018
- Ligne de crédit 81 466 32588 32 588 16 280 - -
- CAPEX 55 563 18 521 18521 18 521 - -
- Ligne de créditrevolving 65 000 - - 65 000 - -
Financements 2014
- a taux fixe 225900 225 000 - - - -
- 3 tauxvariable 25 000 25 000 - - - -
Autres emprunts bancaires 1288 811 186 173 114 5
Passifs de location 15 557 4 766 3455 2581 179% 2975
Intéréts courus non échus 1590 1580 B - - -
Découverts bancaires 22 062 22 062 - B - -
Total 627 526 330 338 54 750 102 565 1913 137 980

Au 31 décembre 2019, les emprunts et dettes financiéres s'analysent sefon les échéances suivantes :

31 décembre 2019
Total bilan
hors effet 2024 et au-
En miliiers d'euros taux du 2020 2021 2022 2023 dela
d'intérét
effectif
Financemenis 2015 60 000 - - - - 60 000
Financements 2018 ’
- tigne de crédit 95 044 27 156 27 1k6 27 156 13 576 -
- CAPEX 63 500 - - - 63 500 -
- ligne de créditrevolhving 50 000 - - - 50 000 B
Financements 2014
- & taux fixe 225 000 - 225000 - - -
- & tauxvariable 50 000 25 GO0 25000 - - -
Autres emprunts bancaires 1883 1873 4 - - -
Passifs de location 20434 4564 5046 3 000 2246 5578
intdréts courus non échus 1734 1734 - - - -
Découverts bancaires 18 820 18 820 - - B -
Total 586 415 79 153 282 206 30 156 129 322 65578
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8.3  Résuftat finoncier

Principes comptables

Le résultat financier se détaiile comme suit :

En milliers d’euros

Cofit de I'endettement financier brut {12 684)
Intéréts surpassifs de loyers {655)
Produits de trésorerie et équivalents de tréscrerie 1458
Cofit de 'endettement financier net {1z 881}
Ecarts de change 1282
Charges financiéres surengagements de retraite etassimiies {2 103)
Dotations atreprises de provisions {4)
Autres produits et {charges} financiers {959)
Autres preduits et (charges) financiers {1783}
Total {13 664)

8.4  Actifs et passifs finonciers

Principes comptable
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‘Actifs financiers

¢ Grolpe ne.

tels mst' men
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Les instruments dérivés contractés par le Groupe au 31 décembre 2020 sont exclusivement ligs a la gestion du
risque de taux d'intérét Ils sont qualifiés de dérivés désignés comme instrument de couverture de flux de
trésorerie. Le risgue de taux est géré globalement par rapgort 4 la dette financiére nette du Groupe afin de se
prémunir cantre une hausse éventuelle de taux d'intérét. Pour ce faire, le Groupe a contracté des swaps aupres
d’établissements bancaires de pramier plan.

Selon leur juste valeur et leur maturité, les instruments financiers dérivés sont classés en « actifs non courants »,
« actifs courants », « passifs non courants » ou « passifs courants ».

Les caractéristiques de ces instruments financiers dérives sont les suivantes :

Justes valeurs

Taux Taux Date de Date de
tn milliers d'euros Notionnel a' s 31décembre 2019
receveur  payeur départ maturité
Actifs Passifs
Swap d - ihor3d 9 avri jui
wap e.taux Eul'ii’l?l’ 6,198% 50000 avril 20juin . 251
BNP Paribas mois 2019 2023
d - Euri 11 awri jusli
SwaE Eti.!UX urlbf)rB 0,220% 21500 avril 29 juiliet } 132
Crédit Agricole mois 2019 2023
Instruments financiers dé rivés désignés caomme instrument de couverture - 383

Les variations de juste valeur de ces instruments financiers dérivés sont les suivantes :

:i‘il'_dé'cé.m;bz;é 31 décembre

En milliers d’
n milliers d'euros 2019

Instruments de taux :
Fartefficace enregistrée dans les "autres éléments du résultat global®
Partinefficace enreglstrée dans le “colit de 'endettement financier net"

Vatiation de juste valeur des instruments financiers dérivés désignés comme
instrumeant de couverture

Instruments de faux :
Variation de juste valeur enregistrée dans le "coOt de I'endetiement
financier net”

Variation de juste valeur des instruments financiers dérivés détenus a des fins de
transactions

Tota! enregistré dans les “"zutres éléments du résuitat global"

Total enregistrd dans le "cot de Fendettement financier net”

Total enregistré dans les "autres produits et charges financiers”
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8.6  Gestion du rsque financier

Par ses activités, le Groupe est exposé & différentes natures de risques financiers : risque de liguidité, risques de
marché, risque de crédit, et risque de varlation des flux de trésorerie dG  {"évolution des taux d'intérét.

Risgue de Nguidité

Gestion du risque de liquidité

Le Groupe a adopté une gestion prudente du risque de liquidité visant & consarver un niveau suffisant de
liquidités, & disposer de ressources financidres nécessaires a sa croissance gréce & des facilités de crédit
approprides et a étre & méme de dénouer ses positions sur fe marché,

Financernent 2020

Une convention de crédit de 75 millions d’euros a éié signée le 30 novembre 2020. Elle est tirée en totalité au
31 décembre 2020.

Le taux d'intérét de référence est fixé & 3,15 % pour la premiére année et peut ensuite varier entre 3 % et 3,25 %
selon le respect des indicateurs d’empreinte carbone et d’accidentologie du travail.

Financement 2019

Une canvention de crédit de 60 millions d’euros a été signée le 15 janvier 2019. £lle est composée de deux fignes
de crédit : une ligne de crédit A d'un montant de 50 miliions d'euros et une ligne de crédit B d'un montant de
10 millions d’euros. Ces deux lignes sont tirées en totalité au 31 décembre 2020 (tirées en totalité au cours de
I'exercice 20185),

Le taux d'intérét de référence est :

e Pourlaligne de crédit A : un taux ¢'intérét fixe de 0,44 % plus une marge variant de 200 250 points de base
selon le niveau du ratio « dettes nettes consolidées / E8ITDA consclidé » ;

e Pour laligne de crédit B : le taux Euribor plus une marge variant de 200 a 250 points de base selon le niveau
du ratio « dettes nettes consofidées / EBITDA consolidé » ;

Financements 2018

Le 31 juitlet 2018, le Groupe a signé une convention de crédit de 350 millions d’euros, Cette convention de crédit
a notamment permds de refinancer la convention de crédit 2014 {cf. Infra) et est composée des lignes de crédit
suivantes:

e ligne de crédit &’un montant de 135,8 millions d’euros avec une échéance finale au 20 juillet 2023. Cette ligne
peut &tre tirée en auros. Le capital restant dG est de 81,5 miliions d’euros au 31 décembre 2020 {95,0 millions
d'euros au 31 décembre 2019);

s ligne de crédit Capex d’un montant de 64,2 miltions d’euros avec une échéance finale au 31 juillet 2023 avec
une prorogation possible de 2 ans. Cette ligne peut &tre tirée en auros. Elle est tirée & hauteur de 55,6 mitlions
d'euros au 31 décembre 2020 (63,5 millions d’euros au 31 décembre 2019} ;

* figre de crédit revolving d'un mantant de 150 millions d’euros avec une échéance finale au 31 juillet 2023
avec une prorogation possible de 2 ans. Cette ligne peut &tre tirée en euros ou en dollars US. Elle est tirée a
hauteur de 65 millicns d’euros au 31 décembre 2020 {50 millions d’euros au 31 décemare 2019).

L'échéance du 20 décembre 2020 pour un montant de 21,5 millions d’euros au titre de la syndication bancaire
de 2018 a été reportée et étalde sur la durée restante des crédits {note 2,5.).

Les montants mentionnés ci-dessus sont hors effet du traitement comptable des frais d’émission d’emprunt.

Les coiits directement attribuables aux nouveaux financements 2018 d’un montant de 1,6 millions d’euros ent
été comptabilisés en charges financiéres selon la méthode du taux d'intérét effectif.

Le taux d’'intérét de référence est furibor ou LIBOR augmenté d'une marge :

& pour leslignes de crédit et Capex, la marge varie de 75 a 130 points de base selon le niveau du ratio « Dettes
nettes consolidées / EBITDA consclidé » ;
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¢ pour la ligne crédit revolving, la marge varie de 45 & 100 points de base {ou de 60 & 115 points de base pour
un financement en dollars} selon le niveau du ratic « Dettes nettes consolidées / EBITDA consolidé »,

Emprunt obligataire 2014 de 50 millions d'euros

L'emprunt obligataire 2014 de 50 millians d’euros émis le 8 décembre 2014 est composé de deux tranches A et
B, tirées en totalité au 31 décembre 2014, La tranche A a €té remboursée la 8 décembre 2020 et la tranche B est
remhoursable in fine le 8 décembre 2021. Le capital restant dii est da 25 millions au 31 décembre 2020 (50
millions d’euras au 31 décembre 2019).

Le taux d'intérét de référence est Euribor 3 mois augmenté d’'une marge de 225 points de base pour |a tranche
A et une marge de 240 points de base pour la tranche 8.

Emprunt obligataire 2014 de 225 miltions d'euros

U'emprunt obigataire de 225 millions d'euros signé le 11 décembre 2014 a €€ tiré en totalité a la date du 31
décembre 2014. Le capital restant dii est de 225 millicns au 31 décembre 2020 {225 millions d’euros au 31
décembre 2019). Lemprunt est rembaursabie in fine le 15 décembre 2021, Le coupon est fixe a 3%,

Tableau des risques de liguidité et de taux d’intérét

ie tableau suivani présente fe détail de la durée contractuelie jusqu'a Péchéance des passifs financiers non
dérivés du Groupe ainsi que les périndes de remboursement convenues, Le tableau a été préparé a partir des
flux de trésorerie non actualisés iés aux passifs financiers selon ia date ia plus rapprochée a laquelle le Groupe
paurrait étre tenu d’effectuer un palement. Le tableau comprend les flux de trésorerie liés aux intéréts et au
prircipal. Dans la mesure abi les flux d’intérét sont & taux variable, le montant non actualisé est obtenu & partir
du taux d'intérét en vigueur 3 la date de cibture.

Taux

d'intérét Total au31 Moins d'un Entre 2et5 PlusdeSs
En milliers d'euros décembre Dela2ans

moyen 2020 an ans ans

pongléré
Financements 2020 3,15% 75 000 - - - 75 000
Financements 2019 2,00% 60 000 - - - 60 000
Financements 2018
- Ligne de crédit 1,10% 81 466 32588 32588 16 220 -
- CAPEX 1,10% 55 563 18521 18 521 18521 -
- Ligne de crédit revalving 0,80% 65 Q00 - - 65 000 -
Financements 2014
- a tauxfixe 3,00% 225000 225 Q00 - - -
- 4 tauxvariable 2,33% 25 000 25 000 - B -
Autres emprunts bancaires 3,75% 1288 811 186 292 -
Contrats de location financemeant - 15557 4766 3455 7 355 -
Découverts bancaires - 22062 22062 - - -
Dettes portant intéréts 625 336 328 748 54 750 107 458 135600
Flux d'intéréts associés 26 054 12 969 5046 4 476 3563
Endettement financier 651 990 341717 59 796 111 934 138 563
Deties fournisseurs - 236 851 236 851 - - -
Autres passifs non courants - 12 718 - 12 718 - -
Autres passifs courants - 188922 188 922 - - -
Total des passifs financiers 10980 481 767 490 72514 111 634 138563
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Facilité de financement et réserves de liguidité

En milliers d'euros 31 dacembre 020 31 décembre 2019

Facilités de décauvert bancaire

Montant prélevé 18 820
Maontant non prélevé 82 217
101 037

Facilités d'emprunts bancaires
Montant préievé 545427
Montant non prélevé 100 722
646 149
Total des montants non prélevés des facilités de financement 182338
Trésorerie et équivalents de trésorerie 188 603
Total des réserves de fiquidités 371 542

Respect des ratios bancaires

Dans le cadre des conventions de crédit 2020, 2019, 2018 et 2014 et des emprunts obligataires 2014, le Groupe
est soumis au respect de deux ratios financiers calculés deux fois par an sur une période de 12 mois (au 30 juin
et au 31 décembre) :

e leverage ratic  dettes nettes consolidées / EBITDA consolidé. Ce ratio doit étre inférieur & 3,75 pour les
conventions de crédit 2019, 2018 et 2014 at des emprunts chiigataires 2014 et inférieur ou égaf & 4
jusquau 30 juin 2023 puis inférieur & 3,75 pour la convention de crédit 2020.

e  Gearing ratio : dettes nettes consolidées / capitaux propres consolidés, Ce ratio doit &tre inférieur a 1
pour les conventions de crédit 2019, 2018 et 2014 et des emprunts obligataires 2014 et inférieur ou égal
& 1,25 pour ia convention de crédit 2020,

Le non-respect d’un des deux ratios entraineralt |'exigibifité immédiate de |a totalité de ces financements.
Au 31 décembre 2020, le Groupe respecte ses obligations en matiére de ratios bancaires.

Risques de marché

Risque de change

Le Groupe exerce ses activités a I'international et peut donc tre exposé au risgue de change provenant de
différentes expositions en devises. Le risque de change porte sur des transactions commerciales futures, des
actifs et passifs fibellés en devises et des investissements nets dans des activités & I'étranger,
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Exposition au risque de change

Les principaux actifs et passifs monétaires libellés en devises étrangéres se décomposent comme suit au 31
décembhre 2020 :

En mifliers (contre voleur

euros) BRL CHF cop GBP NN PLN RUB TRE UaH uso EUR Total
Actifs financiers non
courants - - - - - - - 2 134 735 87
Créances clients 16688 74 2467 13593 976 2016 3498 15334 1048 17034 124363 197050
Actifs d'tmp bt exigible 4 266 - 3116 585 85 - 3 - - 39 3636 11730
Autres actifs courants 5195 108 288 2505 1716 287 285 2760 49 857 69 185 83235
Actifs financiers - 7 - - - B - - - - 1567 1573
Trésorerie et 15841 88 1929 26393 1638 178 4140 18 799 1335 10157 37300 117 600
équivalents de
frésorerie
Total des actifs
41 980 277 7860 43076 4415 2481 7925 36893 2434 28222 236586 412099

monétalres
Pagsifs financiers non
courants 620 {6531} - 36043 7258 14545 - - 9803 234864 296602

. fi .
Passifs tnanders 12 - 120 2 806 - - 14110 315304 330353
caurants
Dettes fournisseurs 8 358 a5 7742 39786 582 1361 3454 10205 686 21622 143020 236851
Passifs dimpots 2711 - 74 58 10 - - 66 39 - 3360 7985
exlgibies
Autres passifs 11925 {1862} 28535 896 1325 852 758 31 2622 156556 201640
Total des passifs 23626 [6496) 6604 305067 8840 18038 4306 11430 756 48157 853 103 1073431
manétaires
Exposition nette 18364 6773 18%6 {61992} {4424) {15557) 3620 25463 1678 (19935} {614 518) {661 33%)
Couverture de juste } ) } a B ) } } R
valeur
Exposition nette aprés
couvarture de juste 18364 6773 1196 (61992} (4424) {15557) 3620 25463 1678 {1%935) {616 518} (661331)

valeur

Les positions nettes ont été corverties aux taux de cldture. Au 31 décembre 2020, il n'y a pas de couverture de

juste valeur,
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Sensibilité au risque de change

L'impact d'une évolution instantanée de +1% des taux de change {baisse des devises par rapport & 'euro), hors
prise en compte d'éventualles couvertures de change, se décompaserait comme sult au 31 décembre 2020

En milliers d'euros BRL CHF Cop GBP  MXN PLN RUB TRL UAH USB  Total
Surle résuitatnet (77} (35) {1) 176 32 20 {11) (128) (6) 270 241
Surles capitauxpropres 886 {66) (50) (211) 164 {12) (82) {124} 3 412 919

Risque de variation de prix

Le Groupe n'a pas d'instrument significatif sujet a un risque de prix.

Risque de flux de trésorerie et risque de variation de la juste valeur d'instruments liée & "évolution des taux
d’intérét

Expgsition au risque de taux

Le Groupe ne détient pas ¢'actif significatif portant intérét.

Le risque de taux d'intérét auguel le Groupe ast exposé provient des emprunts et dettes financigres & long terme
émis & taux variables qui exposent le Groupe au risque de flux de trésorerie sur taux d'intérét.

Le risque de taux auquel les actifs et les passifs financiers du Groupe sont exposés est présenté en détail 3 fa
section sur la gastion du risque de liquidité de la présente note,

Sensibilité au risque de taux

Si les taux d'intérét augmentaient ou diminuaient de 50 points de base, et gue toutes les autres variables
demeurent constantes, le colit de I'endettement en 2020, sans prise en compte de Veffet des swaps de taux,
augmenterait / diminuerait de :

En miliiers deuros +0,5% -0,5%

Incidence surle colt de I'endettement 65 (45}

Risgues de contrepartie et de crédit

Risque de contrepartie

Pour fa trésorerie et ies équivalants de trésorerie, les instruments dérivés souscrits a des fins de couverture et
les transactions se dénouant en trésorerie comme les opérations de cession de créances, les dépots, ie Groupe
contracte essentiellement avec desinstitutions financiéres de grande gualité dont le rating estaumoinsde « A »,

Risgue de crédit

Le risque de crédit est géré 3 I'dchelle du Groupe. Le risque de crédit provient de la trésorerie et des équivalents
de trésorerie, desinstruments financiers dérivés et des dépdts auprés des banques et des institutions financiéres,
ainsi que des expositions de crédit aux cllents, notamment jes créances non réglées et des transactions engagées.

Paur les créances clients, le risque de crédit est partiellement réduit du fait de la mise en place de certains
contrats d’affacturage qui conduisent & transférer substantiellement les risquas et avantages lids aux créances
au factor. Le risque de craditlié aux créances existantes  la cl6ture est concentré sur un nombre rédult de clients
de taifle significative dans les secteurs pharmaceutique et cosmétique. Les deux principales créances clients
représentent 17% du total des créances clients existantes  la cibture. Le Groupe considére que le risque de
crédit n'est pas significatif compte tenu de la surface financiéra et de la renommée de ses clients. Par ailleurs, le
Groupe a adapté sa politique en matiére de délai de régiement en fonction de 1a typelogie du portefeuilte de
clients. Uantériorité des créances fait également Fobjet d’un suivi régulier,

Les estimations de pertes de crédit attendues s'appuient sur 'historique des pertes de crédit réalisées au cours
des 3 derniers exercices. Le Groupe analyse séparément les pourcentages de pertes de crédit attendues pour ses
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clients « corporate » (clients significatifs compte tenu de leur poids dans le chiffre d'affaires total) et pour ses
autres clients. Pour les clients « corporate », une analyse spécifique du risque de crédit est menée en fonction
du rating de ses clients {risque de défaut et risque de pertas en cas de défaut). Pour les autres clients, Phistorigue
de pertesde crédit est considéré et éventuellement ajusté pour refléter les variations de conditions économiques
au cours de la période sur laguelie les données ont été réunies, tes conditions actuelles et la perception du
Groupe des conditions économigues au cours de Ja durée de vie attendue des créances.

Gestion du risque sur le capitaf

Dans le cadre de fa gestion de son capital, le Groupe a pour objectif de préserver sa continuité d’axploitation afin
de servir un rendement aux actionnaires et de maintenir une structure optimale afin de réduire le colt du capital.

Conformément aux usages du secteur, le Groupe suit de prés son capital en contrélant son ratio d'endettement
et o autres ratios qui conditionnent les échéanciers de remboursement de certains crédits.

Risque lié & Mestimation des justes valeurs

Valeurs comptables et juste valeur des actifs et passifs financiers

La direction astime gue la valeur comptable des actifs et des passifs financiers comptabilisés dans les états
financiers consolidés se rapproche de la juste vateur, Cette juste valeur est classée en niveau 1 pour les valeurs
mobiligres de placement et en niveau 3 pour les swaps de taux selon les définitions ci-dessous.

31 décembre 2019

En milliers d’euros
Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3

Titres de participation - - 1567
Valeurs mobiliéres de placement - - -
Swaps de taux - - -
Total des actifs financiers 4 la juste valeur - - 1567
Swaps de taux - - 3a3
Total des passifs financiers a la juste valeur - - 383
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Risgue lié & certaines zones géographigues

Le Grouge opére des activités industrielles et commerciales en Ulkraine. A la date d'arrété des comptes, les
événements politiques intervenus dans ce pays depuis plusieurs années n'ont pas affecté les activités du Groupe
en Ukraine.

Le Groupe opére également des activités industrielies et commerciales en Russle au travers d'une filiale, A ta
date d'arrété des comptes, les sanctions économiques décidées depuis plusieurs années par {'Union Européenne
et les Etats-Unis contre 1z Russie nont pas affacté les activités du Groupe dans ce pays.

Au 31 décembre 2020, 'exposition du Groupe dans ces deux pays est fa suivante : le montant de {'actif net est
de 8 057 milfiers d’euros et le résultat net est de 1 762 milliers d'euros.

8 impdts sur les résultats

8.1 Impdts surle résultat

Détail de la charge d'impdts sur le résultat

L'imp6t sur fe résultat se détaille comme suit

En miiliers d'euros Exercica 2020, Exercice 2019

Impéts exigibles {26 517)
Impots différés 6122
Total {20 395}
Résultat avant impdt 13 736
Taux d'impbt effectif 148,48%
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Anclyse de la charge d'impéts swr le résultat

Le rapprochement entre I'impat sur le résultat constaté au compte de résultat et 'impét théorique qui serait
supporté sur la base du taux en vigueur au Luxembourg s'analyse comme suit :

En milliers d'euros 020 Exercice 2019

Résultat netavantimpdt surle résultat et quote-partdu

. . " 22 358
résultat net des entreprises associées
Taux d'Impétapplicable au Luxembourg 24,94%
I pdit sur fes résultats au taux applicable au Luxembourg {5 576}
Différence de tauxavecia société mére 4 493
Incidence des changements de tauxapplicabie 239
Ecarts d'acquisition négatifs 2150
{Charges non fiscalement déductibles) et produits non

{2 090)
taxables
Impots différés actifs décomptabilisés (12 774)
Variation des impdts différés actifs non recennus {1397}
Contributions assimilables & de 'impdti{*) (3 689}
Autres {1751)
Tetal {20 395)

* Laligne « cantrihution assimilable & de Fimpét » comprend la Contribution sur la valeur afoutée des entreprises
{CVAE), applicable aux sociétés frangaises du Groupe.

{a variation des impbts différés actifs non reconnus est principalement fiée a:

- La reconnaissance des impots différés actifs sur le périmatre de l'intégration fiscale pour tenir compte
des perspectives de recouvrement lides aux prévisions de résultats fiscaux futurs disponibles: 10,8
millions d'euros.

- la non reconnaissance d'impdts différés actifs au titre des pertes de la période dans certaines filiales
{Ftats-Unis, Royaume-Unl et italie} : 15,1 millions d’euros.

9.2  kmpdis différés
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Evolution des impéts différés nets

En milliers d'euros

lmpots différés nets 3 l'ouverture

Montant compiabilisé en résultat net

Mentant comptabilisé directementen capitaux propres
Incidence des variations de périmetre

Ecarts de conversion

Impbts différds nets & la cloture
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Analyse des impdéts différés actifs et possifs

e 31 décembre

En milliers d'euros

2019

Pertes fiscales reportables 23 650
Engagemenis de retraite etassimilés 23 682
fcarts d'évaluation 4305
intéréts non déductibles 3040
Provisiens sur actifs circulants 2170
Charges de personnet 1332
Autres différences 4390
Actifs d'impéts différés 62 569
Cearts d'évaluation 14 367
Différences d'amortissement 6544
Provisions réglementées 2914
Résultats interes 11364
Autres différences 2825
Passifs d'impoOts différés 28044
Impdts différés nets 34 525

Actifs d"impéts différés nets au bilan 59723

Possifs d'impdts différés nets au bilon = 25 197

Au 31 décembre 2020, le montant des actifs potentiels d'impéts différés non constatés est de 27 771 milliers
¢ auros au titre de 111 353 milliers d’euros de pertes fiscales (respectivement de 30 954 milliers d’euros et
124 115 milliers d'euros au 31 décembre 2019).

10 Capitaux propres et résultat par action

10.3  Copital et autres capliaux propres

Principes comptables

‘danslesactifsd’une.
“laiSociéte sont

Capital social

Au 31décembre 2020, ie capital souscrit et libéré de 109 234 milliers d’euros est représenté par 1 092 340 actions
de 100 euros chacune.

Autres instruments
Le Groupe ne détient aucun titre d’autocontréle.
Réserves distribuobles

Le montant des réserves disponibles est de 230 208 milliers d’euros au 31 décembre 2020 (217 812 milliers
d’euros au 31 décembre 2019},

Divide reles

Aucune distribution de dividende n’a éié décidée au cours des exercices 2020 et 2015,
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Palements fondés sur des actions

Le 28 mars 2018, 'assemnblée générale a autorisé le conseit d’administration a attribuer des actions gratuites. Le
27 avril 2018, le conseil d’administration en a attribué a certains de ses principaux managers. Les attributions
sont les suivantes :

e 590 actions gratuites avec une période d'attribution de 1 an suivie d’une période de conservationde 1an;
e 302 actions gratuites avec une période d'attribution de 3 ans (sans période de conservation).

Le 2 mai 2019, le conseil d’administration a décidé une augmentation de capital de 59 milliers d'euros par
Smission de 590 actions nouvelles d’une valeur nominaie de 100 euros chacune qui ont été distribudes.

Le 20 décembre 2019, le conseil d’administration a décidé des nouvelies attributions suivantes :

& 500 actions gratuites avec une période d'attribution de 1 an suivie d’une période de conservation de L an;
¢ 155 actions gratuites avec une période d'attribution de 3 ans (sans période de conservation).

Le 22 juillet 2020, le conseil d'administration a décidé des nouvelles attributions suivantes :

& 500 actions gratuites avec une période d'attribution de 1 an suivie d'une période de conservation de 1an;

» 155 actions gratuites avec une période d'attribution de 3 ans {sans période de conservation).

tes actions seront définitivement acquises sous conditions de présence de ces managers pendant la période
d’attribution.

[’ actionnaire principal de la Société étant garant du paiement des actions en cas de demande des bénéficiaires,
ce plan de rémunération en actions est considéré par le Groupe comme un plan réglé en instrument de capitaux
propres. La charge de rémunération correspondante pour 'exercice clos le 31 décembre 2020 est de 366 milliers
d’euros (220 milliers d'euros au 31 décembre 2013), évaluée par référence a la juste valeur des actions gratuites
attribudes astimée sur fa base d'un multiple de « résultat avant impdts normatif aprés déduction de la dette
nette ». Le mantant de la charge de rémunération future est de 300 milliers d’euros,

10.2  Résultat por aetion

La Société n’a pas émis d’instrument de capitaux propres ayant un effet dilutif.
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Le résultat par action s’analyse comme suit :

ice 2020 Exercice 2019

Résultat net - part attribuable aux

actionnaires de la Scciété {en k€) (3 980)
Nombre moyen pondéré d'actions 1082 340
ordinaires en drculation {en actions)

Résultat de base par action en euros (3,6)
Résultat net- partattribuable aux

actionnaires de la Société {en k€) {3 980}
Nombre moyen pondéré d'actions 1092340
ardinaires en circulation {en actions)

Résultat dHué par action en euros {3.6)

11 pétall des flux de trésorerie

11.3  TFrésorerie, équivalents de trésorerie
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La trésorerie se présente comme suit

En milliers d'euros 31 décembre
2019
Valeurs mobilieéres de placement -
Disponibilités 188 603
Total 188 603

Trésorerie nette figurant dans fe tableau de flux de trésorerie

T
£n mitliers d'euros 31 décembre

2019
Trésorerie et équivalents de trésorerie 188 603
Découverts bancaires (18 834)
Trésorerie nette 169 769

11.2  Variation du besoin en fonds de roulement

La variation du besoin en fonds de roulement s’anzlyse comme suit

Variation du .
4 ) incidence des
. , 31 décembre besoin en e Ecarts de

En milliers d'euros variations de i

2019 fonds de . cenversicn

périmetre
routement

Créances clients {186 851) {24 417) (2278) 16 456 ¢
Dettes fournisseurs 255 020 (10 836) 4561 (11 893) &
Stecks et en-cours {358 700} (7 266) {9359) 12 838
Altres 74 179 19 863 10 982 {1402
Total {216 353} {22 657} 3907 15 996 .

113  Opérotions sans incidence sur la trésorerie

If 'y a pas d’opérations réatisées par le Groupe et sans incidence sur la trésorerie,

12 Engapements hors bilan

Néant.

13 TYransactions avec les parties lides

Néant.

14 Evénements postérieurs ala clbture

Le début de I'année 2021 a été marqué par fa reconduction et/ou l'instauration par certains des gouvernements
des pays dans lesquels opérent les sociétés du groupe de mesures sanitaires {confinement, couvre-feu,
fermeture des établissements accueillant du public, masures de soutien financier ...).
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Ces événements, le cas échéant, sant pris en compte par le Groupe dans ses principales estimations comptables
au 31 décembre 2020.

L'acquisition des actifs industriels de MSD situés a Riom par Fareva Mirabel est intervenue le 15 janvier 2021,

Le Groupe n’a pas connu d'autre événement significatif postérieurement 2 la cléture des comntes consolidés,
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15 Liste des sociétds consolidées

Sociétd 2020
Nom Siége Meth(_)de _de % de contréle | % d'intérét
consolidation

S.A. FAREVA Luxembourg (Luxembourg) sQCidié mere

S'A'S,' Fa.bnca tion Chimique Tournon {France) iG 100,00% 100,00%
Ardéchoise {FCA)

5.A5. Rhdne Chimie Industrie Tournon {France) 1G 50,95% 50,55%
EURL Rhéne Chimie Gestion Tournan {France) 1G 100,00% 80,95%
EURL Rhéne Chimie Services Tournon {France} 1G 1900,00% 90,95%
S.ARL César ftrepagny {France) 1G 100,00% 90,55%
S.AS. Ardépharm Tournon {France} Ie] 100,00% 1.00),00%
S.A.5. Aerachim Bernay (France) 1G 100,00% 100,00%
S.AS5. Condivex Etrepagny (France) 1G 100,00% 100,00%
S.A.S. Cosmopar Tournon {France} 16 100,00% 100,00%
S.AS. Interspray Neuvic {France) 1G 100,00% 100,00%
5.A5.5.P.P.H. Quetigny{France) |G 100,00% 100,00%
S.A. Reico Villemeux surEure (France) 1G 100,00% 100,00%
S.AS, Laboratoire du Bain Nantron (France) 1G 100,00% 100),00%
5.A.5. Excelvisian Annonay (France) 15 10:0),00% 100,00%
S.AS. Centragroup Fareva Paris {France} 16 100,00% 100,00%
$.AS, Centralease Paris {France) |G 100,00% 100,00%
S.AS. Farméa Angers {France} 1G 100,00% 100,00%
S.A5. Valdepharm Val de Reuil (France) 1G 100,00% 106,00%
Fareva Deutschland GmbH Feucht {Aflemagne) 16 100,00% 160,00%
Excella GmbH Feucht {Allemagne) 16 100,00% 100,00%
S.AS. Cosmeva Savignyle Temple (France) 1G 100,00% 100,00%
F.C.A. LLCUkraine Uzhgorod {Ukraine) G 100,00% 100,00%
Interfill LLCUkraine Uzhporod {(Ukraine} 1G 95,00% 95,50%
5.A5, Farmaclair Herowville Saint Jair (France) 1G 100,60% 100,00%
S.AS. FarevaCare Savignyle Temple {France) iG 100,G0% 100,00%
Interfill Russia Tosno {Russie) iG 100,00% 100,00%
Fareva UK Pontyclun (Royaume Uni) iG 100,00% 100,00%
Fillcare Pontyclun (Royaume Uni) He 100,00% 100,00%
Istituto de Angeli Firenze {Italie) iG 100,00% 100,00%
Fareva [talia Firenze {Italie) 1G 100,00% 100,00%
Aerosecl Valf San AS Gebze (Turguig) 1G 75,00% 75,00%
Coster Aerosol VaifSan AS Gebze (Turguie) 1G 75,00% 75,00%
S.AS, 1DM Bourg-en-Bresse {France) 1G 50,00% 45,48%
S.AS, Aercfarm Marseille (France) 1G 100,00% 100,00%
S.AS, Farevabio Gigors et Lozeron {France) 1G 100,00% 100,00%
S.AS. Farinvest Paris {France) 1G 100,00% 100,00%
Fareva Participa coes ltupava [Brésill 1G 100,00% 100,00%
Fareva ltupeva ltupeva (Brésil} 1G 1060,00% 100,00%
S.A.S. Fareva Corporate france Paris (France) 1G 100,00% 100,00%
Fareva USA Wiimington, DE (Etats-Unis) 1G 100,00% 100,00%
fareva Richmend Wiimington, DE (Etats-Unis) 1G 100,00% 100,00%
SIGMAR Alme {Italie) 1G 100,00% 100,00%
Fareva Romainvitle Romainviile (France) 1G 100,00% 100,00%
Fareva Poissy Poissy {France) 1G 100,00% 100,00%
Fareva Llouveira Louveira {Brésil) 1G 100,00% 100,00%
Chromavis Spa Milan (Italie} 1G 100,00% 100,00%
Chromaduriin Bergerac (France) 1G 100,00% 100,00%
Chromavis Service Ciechanow (Pologne) 1G 100,00% 100,00%
Chromawis Do Brazil Sao Paulo (Brésil) 16 100,00% 100,00%

Fareva — Etats financlers cansolidés — Exercice clos le 31 décemnbre 20620

75776




Socidtd 2020
Nom Siége Metht?de fie % de contrble | % d'Intérét
consolidation

Chromavis USA New Yark (Etats-Unis) |G 100),00% 100,00%
Durin Asia Samut Perakan (Thatlande} MEE 49,00% 49,00%
Fareva Services Taln I'Hermitege {France) 1G 100,00% 100,00%
Fareva San José lturbide San José lturbide (Mexique) 1G 100,00% 100,00%
Servipac Valence (France) 1G 100,00% 100,00%
Fareva Ambalse Amboise (France} el 100,00% 100,00%
Fareva La Vallée Saint-Germain-Laprade (France) 1G 100,00% 100,00%
Interservice AG Lucerne (Suisse) 16 100,00% 100,00%
Exceila Verwaltungs Feycht (Allemagne) 1G 100,00% 100,00%
Chromavis France Paris (France) 1G 100,00% 100,00%
Fareva Heaith and Beauty of San José iturbide {Mexique) G 100,00%]  100,00%
Mexico

Servicios FXM Mexico (Mexigque) 1G 100,00% 100,00%
BCM Specials Ltd Nottingham {Royaume Uni) 1G 100,00% 100,00%
BCM Ltd Nottingham (Royaume Uni} iG 100,00% 100,00%
i’m:;ﬂzxf;t and Nottingham (Royaurme Uni) G 100,00% 100,00%
BCM Cosmétigue Vitré (France) 1G 100,00% 100,00%
BCM Kozmetik Dietzenbach {Allemagne) G 100,50% 100,00%
Fareva Morten Grove wilmingtan, DE {Etats-Unis) 1G 100,00% 100,00%
Fareva Villa Rica Cauca (Colombie) 16 100,00% 100,00%
Fareva Pay Pau {France) 16 100,00% 100,00%

A R Saint-Julien-en-Genevois
GTP Biclogics iG 100,00% 100,00%
{France}

iG :sociétés consolidées parintégration globale
MEE : sociétés mises en éguivalence

Hormis le regroupement d’entreprises avec Fareva Pau et GTP Biologics intervenu en 2020 {ncte 3.1}, les
pourcentages d'intérét et de contrdle n’ont pas connu d'évolution significative entre 2019 et 2020.
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