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Konrad GmbH

Radolfzell am Bodensee

Jahresabschluss zum Geschiaftsjahr vom 01.01.2021 bis zum 31.12.2021

Lagebericht zum Jahresabschluss per 31.12.2021

der Firma Konrad GmbH, Radolfzell
I. Geschaftsverlauf 2021

Nahezu alle Unternehmen der deutschen Elektro- und Digitalindustrie sind mit Materialknappheiten und Lieferengpassen konfrontiert.
Schwierigkeiten gibt es bei der Lieferung von Vorprodukten. Aber auch eigene zu liefernden Produkten sind betroffen. Die Branche ist stark in
die internationalen Wertschépfungsnetzwerke eingebunden. Ihr wirtschaftlicher Erfolg ist nicht zuletzt von einem reibungslosen internationalen
Warenverkehr abhangig. Die Unternehmen kénnten deutlich mehr produzieren, wenn die gravierenden Versorgungsengpdsse nicht driicken
wirden. Der Umsatz hatte im Jahr 2021 ohne die Knappheiten und Logistikprobleme um bis zu zehn Prozent héher ausfallen kénnen. Um sich
fur kunftige Engpasse besser zu wappnen, setzen die Firmen vor allem auf eine Diversifizierung der Lieferketten, mehr Lagerhaltung und
langfristigere Liefervertrage.

Die Auslieferungen der Konrad GmbH wurden in 2021 durch die Materialknappheit ausgebremst. Die Materialversorgung fiir die eigene
Produktion konnte durch Bevorratung wichtiger Teile entschérft werden. Eine wesentlich gréBere Auswirkung der Materialknappheit und Covid
spiegelte sich in den verschobenen Kundenbestellungen wider. Viele Kunden verschoben ihre Investitionen fiir die auf Grund von fehlendem
Material runtergefahrenen Produktion um bis zu 1 Jahr. Dadurch waren die Auftragseingange besonders im ersten Halbjahr mit 9,7 Mio. € weit
unter den Erwartungen. In der zweiten Jahreshalfte war mit 18,5 Mio. € dafiir ein deutlicher Anstieg gegenliber dem ersten Halbjahr zu
verzeichnen. Der Gesamtauftragseingang war mit 28,2 Mio. € (im Vorjahr: 22,7 Mio.) um 25% héher als im Vorjahr. Die Umsatzerlose der
Konrad GmbH stiegen 2021 deutlich auf 31,1 Mio. € (im Vorjahr: 26,8 Mio.). Die Besténde an fertigen und unfertigen Erzeugnissen gingen um
5,7 Mio. € zurlick (im Vorjahr Anstieg von: 3,1 Mio.€), da sémtliche GroBprojekte mit langen Laufzeiten fertiggestellt wurden. Die im ersten
Halbjahr vorhandenen Uberkapazitdten wurden genutzt, um die Fertigstellung des neuen Gebiudes zu beschleunigen. Es wurden die dafiir
verwendeten Eigenleistungen mit T€ 96,6 aktiviert. Das Geschéftsjahr 2021 schloss die Konrad GmbH mit einem Gewinn vor Ertragsteuern in
Hohe von T€ 190,0 (Vorjahr: T€ -962,3) ab.

Der Materialaufwand sank auf 48% (im Vorjahr 63%) der Gesamtleistung bedingt durch viele Consultingprojekte. Die 2019 gegriindete
mechanische Fertigung flhrte zu einer weiteren Senkung des Fremdleistungsanteils von 18% in 2020 auf 16% in 2021.

Der starke US-Dollar fihrte zu einem Wahrungsgewinn in Hohe von T€ 73. Der Wahrungsgewinn wurde in den sonstigen betrieblichen Ertréagen
in Hohe von T€ 163 (Vorjahr: T€ 77) verbucht. Die Wahrungsverluste, die in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten sind,
betrugen T€ 73 (Vorjahr: T€ 120).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen von 2,5 Mio. € auf 3,2 Mio. €. Es entstanden Mehrkosten fiir Beratungstétigkeiten fir
Qualitatssicherung, Patentanmeldungen und Prozessoptimierung, sowie Kosten fiir die Erweiterung der Softwarekapazitaten in Indien und den
Ausbau der Vertriebsaktivitdten in Asien.

Die Gesamtinvestitionen der Gesellschaft beliefen sich insgesamt auf 5,4 Mio. €. Davon wurden 0,5 Mio. € fir die betrieblichen Tatigkeiten
eingesetzt. Die restlichen 4,9 Mio. € resultieren aus der Teilaktivierung des Neubaus mit einem Blrogebaude und eine Produktionshalle. Das
zweite Blirogebaude wird voraussichtlich in der ersten Jahreshélfte 2022 fertiggestellt werden. Die Abschreibungen stiegen dementsprechend
von T€ 269 im Vorjahr auf T€ 512 im Geschéftsjahr 2021. Ein weiterer Anstieg der Abschreibungen wird im Geschaftsjahr 2022 erwartet durch
die Aktivierung des zweiten Birogebaudes. Neue selbst geschaffene immaterielle Wirtschaftsgiiter wurden nicht aktiviert.

Das Geschéftsjahr 2021 verlief zwar insgesamt finanziell erfolgreicher als das Vorjahr, allerdings schlechter als urspriinglich prognostiziert. Der
starke Auftragsriickgang fuhrte im ersten Halbjahr zu einer Unterauslastung der Produktion, zu Einschrédnkungen bei der Inbetriebnahme sowie
zu verlangerten Projektzeiten. Der Verlust aus Unterauslastung konnte teilweise mit Kurzarbeit kompensiert werden. Der starke Auftragszugang
in der zweiten Jahreshalfte konnte die Verluste des ersten Halbjahres nur teilweise kompensieren. Damit war die Gesamtleistung um 2,3 Mio. €
und das Ergebnis um 1 Mio. € weniger, als im Lagebericht 2020 fiir 2021 prognostiziert.

Im Rahmen unserer Personalpolitik bauten wir die Méglichkeit an Homeoffice weiter aus. Auch nach dem Ende der Homeoffice-Pflicht bieten wir
unseren Mitarbeitern weiterhin die Moglichkeit, von zu Hause aus zu arbeiten. Wir bieten weiterhin unseren Mitarbeitern Betriebliche
Altersvorsorge sowie die Moglichkeit, iber Firmenleasing ein Fahrrad zu nutzen.

In 2021 wurden die Radar Test-Systeme sowie die Kamera Produktions- und Testlinien weiterentwickelt. Die Zusammenarbeit im Bereich
Entwicklung mit namhaften Unternehmen aus der Automotive Branche wurde weitergefiihrt.

Die Gesellschaft mit Hauptsitz in Radolfzell hat Zweigniederlassungen in Dresden (Forschung und Entwicklung), Miinchen (Vertrieb), Reutlingen
(Labor fir Produkterprobung) sowie als Neugriindung in Villingen-Schwenningen (mechanische Fertigung) und in Siidkorea (Service). Die
Mitarbeiteranzahl in den Zweigniederlassungen hat sich auf 36 erhéht (Vorjahr 27).

I1. Darstellung der Lage

Das Vorratsvermdgen ist 2021 stark zurlickgegangen von 20,3 Mio. € im Vorjahr auf 8,6 Mio. € zum 31. Dezember 2021. Es wurden zahlreiche
langfristige GroBprojekte fertiggestellt. Der Anteil an Projekten im ADAS- und Automotiv-Bereich ist weiterhin sehr hoch. Die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sind auf Grund der erhéhten Umsatzerlése im letzten Quartal im Vorjahresvergleich von T€ 3.828 auf T€ 5.844
gestiegen.

Unsere amerikanische Tochtergesellschaft hat das Jahr 2021 auf Grund des Wiederaufschwungs nach der Corona-Rezession mit einem sehr
guten positiven Ergebnis abgeschlossen. Die chinesische Tochtergesellschaft konnte ihre Jahresziele wegen eines verlorenen GroBauftrags mit
einem in finanzielle Schwierigkeiten geratenen chinesischen GroBkonzern nicht erreichen. Die coronabedingten Einschrankungen haben die
Vertriebsaktivitdten stark erschwert. Die konzerninternen Entwicklungstatigkeiten im Bereich ADAS wurden auch im Jahr 2021 erfolgreich
fortgesetzt.

Die kurz- und langfristigen Ausleihungen sowie sonstigen Forderungen gegeniiber samtlichen Tochtergesellschaften belaufen sich auf T€ 6.825
(Vorjahr: T€ 8.338). Im Geschéftsjahr 2021 wurde ein Betrag in Hohe von T $ 2.444 durch Umwandlung eines Darlehens der Konrad GmbH in
die Kapitalriicklage der Konrad Technologies Inc., USA eingestellt. Insoweit ergibt sich eine Verminderung der Ausleihungen an verbundene
Unternehmen bzw. eine Erhéhung der Anteile an verbundenen Unternehmen in Héhe von T€ 2.158.

Wir gehen davon aus, dass die Tochtergesellschaft USA im kommenden Jahr T-USD 300, die Gesellschaft in China T€ 521,5 tilgt und die
Darlehen mittel- bis langfristig an uns zurtickzahlen wird.

Das Anlagevermdgen von Bauten erhodhte sich auf T€ 5.172 (Vorjahr: T€ 384) wegen der Aktivierung des neuen Produktions- und
Bilrogebaudes.
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Die geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau betreffen die Erstellung des zweiten Bilirogebaudes und liegen bei T€ 2.733 (Vorjahr: T€
6.984).

Die sonstigen Riickstellungen sind mit T€ 928 nahezu gleichgeblieben (Vorjahr T€ 1.000).

Die bestehenden Bankdarlehen konnten im Rahmen der Vereinbarungen planméBig bedient werden. Von dem im Geschaftsjahr 2020
aufgenommenen 8 Mio. € KfW-Darlehen wurden die ersten Raten in Hohe von T€ 500 getilgt. Insgesamt verminderten sich die
Bankdarlehensverbindlichkeiten von T€ 21.144 auf T€ 18.978.

Die Finanzierung der GroBprojekte erfolgt weiterhin teilweise durch vertragliche Vereinbarungen von Abschlagszahlungen. Diese verminderten
sich durch die Fertigstellung sémtlicher GroBprojekte von T€ 12.538 auf T€ 5.925. Im Geschéaftsjahr 2021 wurden erstmalig die erhaltenen
Anzahlungen auf Bestellungen von den Vorraten abgesetzt, um ein einheitliches Reporting mit unserem neuen Mitgesellschafter leisten zu
kénnen. Insoweit ergibt sich eine Bilanzverkiirzung im Vergleich zum Vorjahr.

Die Liquiditatslage im Geschéftsjahr war gesichert, den kurzfristig falligen Verbindlichkeiten standen ausreichend liquide Mittel und kurzfristig
realisierbare Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde gegeniber.

In der Folge der Beteiligung eines langjahrigen Partners erhdhte sich das Eigenkapital gegenliber dem Vorjahr deutlich von 5 Mio. € zum 31.
Dezember 2020 auf 13,1 Mio. € zum 31. Dezember 2021. Dementsprechend sank die Fremdkapitalquote stark auf 66% (Vorjahr 89%). Der
neue Gesellschafter beteiligte sich an der Konrad GmbH im Februar 2021 mit einer Minderheitsbeteiligung in Héhe von 24,9%. Es startete eine
enge Zusammenarbeit mit dem neuen Mitgesellschafter auf dem ADAS-Markt und fiihrte zu gemeinsamen Entwicklungsprojekten, um unseren
Marktanteil in diesem stark wachsenden Markt weiter zu erhdéhen. Das eingebrachte Kapital wird fiir die Deckung der Entwicklungskosten sowie
flr die Finanzierung des weltweiten Wachstums verwendet.

Die Bilanzsumme ist insbesondere aufgrund der erstmaligen offenen Absetzung der erhaltenen Anzahlungen auf Vorrate vom Vorratsvermogen
gegenlber dem Vorjahr gesunken.

II1. Voraussichtliche Entwicklung mit Hinweisen auf wesentliche Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung
1. Chancen- und Risikobericht
Marktrisiken- und Chancen

Die Konrad GmbH ist den allgemeinen konjunkturellen, wirtschaftlichen und politischen Risiken und Chancen sowie den branchenspezifischen
Entwicklungen insbesondere im Maschinenbau, der Elektroindustrie und der Automobilindustrie ausgesetzt. Ein wesentliches Risiko stellt dabei
die Entwicklung auf den weltweiten Hauptabsatzmarkten dar. Neben der Erhaltung der bestehenden Kunden ist es fur die Konrad GmbH sehr
wichtig, partnerschaftliche Beziehungen und gemeinsame Entwicklungsprojekte mit ihren Kunden aufzubauen. Durch die Innnovationsfahigkeit
der Konrad GmbH bietet sich die Chance, den Marktanteil auf dem schnell wachsenden ADAS-Markt weiterhin zu erhéhen. Die Nachfrage auf
dem deutschen ADAS-Markt ist auch im Jahr 2021 weiterhin gestiegen. Die positive wirtschaftliche Entwicklung in den USA bietet eine gute
Grundlage fir weiteres Wachstum auBerhalb Europas. Dennoch démpfen einige Gefahren, wie der Ukraine-Krieg, gerissene Lieferketten, neue
Corona-Wellen, steigende Energie- und Rohstoffpreise und Engpasse auf dem Arbeitsmarkt die wirtschaftlichen Prognosen. Die Konrad GmbH
hat weder Kunden noch direkte Lieferanten aus Russland und der Ukraine und ist dadurch von den Sanktionen nicht unmittelbar betroffen. Um
der Materialknappheit und den steigenden Rohstoffpreisen entgegenzuwirken, deckte die Gesellschaft den Materialbedarf durch
Ausweichkomponenten und Bevorratung. Durch den Ausbau der Betriebsstatte in Schwenningen und der daraus resultierenden Erhéhung des
Eigenfertigungsanteils, wirkte sich die Materialknappheit in 2021 nur begrenzt aus. Da die Kundenprojekte ldngere Durchlaufzeiten haben,
ergibt sich die Moglichkeit, auf fehlendes Material mit Ersatzkomponenten reagieren zu kénnen. Die Corona Beschrankungen erschweren die
Installation und Inbetriebnahme der gelieferten Maschinen. Um hier entgegenzuwirken wurden sowohl in China als auch in Indien und Sidkorea
neue Fachmitarbeiter eingestellt, die die Installationen mit Remote Hilfe aus Deutschland durchfiihren kénnen. Die steigende Energie- und
Rohstoffpreise werden in den neuen Angebotskalkulationen bericksichtigt. In Indien werden zukiinftig gut ausgebildete Softwareentwickler
eingestellt. Damit reagiert die Gesellschaft auf den Fachkréftemangel in Deutschland sowie auf die steigenden Personalkosten.

Die Geschaftsfiihrung rechnet fiir die Berichtsgesellschaft in der ersten Halfte des Jahres 2022 mit steigenden Auftragseingangen. Die
Entwicklung in der zweiten Jahreshélfte ist wegen der Energiekrise, wiederkehrenden Lockdowns in China und der Materialknappheit durch den
Ukraine-Krieg sehr unsicher und schwer planbar. Unsere Risikominimierungsstrategie basiert auf den vielféltigen Einsatzmdglichkeiten unserer
Testlésungen in den unterschiedlichsten Branchen sowie das Nutzen der weltweiten Absatzmaérkte auf Grund der weltweiten Prasenz durch die
Tochtergesellschaften. Wesentliche strategische Risiken, aber auch enorme Chancen entstehen durch die Fokussierung auf die ADAS-
Technologien. Der Markt hierfiir entwickelt sich weiterhin sehr stark, wobei es gleichzeitig auch zu steigender Konkurrenz in diesem Bereich
kommt. Neben den ADAS-Technologien setzen wir weiterhin auf die Technologien Halbleitertest, Funktionstest, In-Circuit Test, IN-System
Programming, Boundary Scan, Vision Test, RF Test, Mechanik, Fine Pitch Kontaktierung, Haptic Test, optische und akustische Testlésungen, um
unsere bewdhrten Testldsungen unabhdngiger von einzelnen Branchen-, Markt- und Kundenentwicklungen aufzustellen.

Operative Risiken ergeben sich insbesondere durch steigende Energiepreise, fehlende Materialien, steigende Inflation, fehlende Fachkréfte,
anhaltende Corona-Pandemie und die nicht vorhersehbaren Auswirkungen des Ukraine-Krieges. Um diese Risiken zu reduzieren erzeugen wir
ein Teil unseres Stromes aus der Solaranlage und haben unseren Fuhrpark mit Elektroautos ausgeriistet. Um der Materialknappheit
entgegenzuwirken nutzen wir bei vielen Teilen Alternativkomponenten, bevorraten wichtige Komponenten und beschleunigen den
Beschaffungsprozess durch frithzeitige Identifizierung der kritischen Komponenten. Es werden sémtliche Komponenten durch unsere
chinesische Tochtergesellschaft direkt vor Ort bezogen. Die Erhéhung der Fertigungstiefe reduziert unsere Engpasse bei wichtigen Bauteilen, die
wir kunftig selbst mit ausreichenden eigenen Kapazitaten tberbricken kdnnen. Wir rekrutieren Fachkrafte weltweit und arbeiten mit den
Tochtergesellschaften eng zusammen. Um pandemiebedingte Produktionsausfélle zu vermeiden, bieten wir weiterhin Home Office an, halten
Meetings Online ab und tragen Masken, wenn die Ansteckungsgefahr héher ist.

Um die Produktivitat zu erhéhen, haben wir unsere Firma in Business Units aufgeteilt. In den Business Units arbeiten produktspezifische
Fachkréfte zusammen. Durch die enge Zusammenarbeit, kleinere Teams und Fokussierung auf spezielle Technologien erhoffen wir uns eine
Erhdéhung der Effizienz und der Mitarbeitermotivation.

Personalpolitik

Mittel- bis langfristig zéhlen die Personalgewinnung und das Binden von Personal weiterhin zu den groBen Herausforderungen. Zusatzlich ist die
Herausforderung, die Mitarbeiter auch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten im Unternehmen halten zu kénnen. Dazu werden die zur Verfligung
stehenden Mdoglichkeiten der flexiblen Arbeitszeit und Home Office genutzt.

Wir gleichen die Uberkapazitdten und Kapazitdtsengpésse in den einzelnen Gesellschaften konzernintern aus.
Zins- und Finanzwirtschaftliche Risiken

Es ergibt sich kein Liquiditatsrisiko flr die Konrad GmbH. Durch die Beteiligung eines neuen Gesellschafters Anfang 2021 ist unsere Liquiditat
ausreichend gesichert. Die Tochtergesellschaften werden die gewahrten Darlehen zundchst fir die Sicherstellung ausreichender Liquiditét, das
eigene Wachstum und die Marktentwicklung benétigen, so dass die Darlehensgewdhrungen der Konrad GmbH bestehen bleiben werden. Fiur die
mittel- bis langfristig erwartete Riickzahlung ist Voraussetzung, dass sich die Tochtergesellschaften wie auch deren Absatzmarkte wie
prognostiziert positiv entwickeln, keine weiteren Finanzierungsbedarfe benétigt und positive operative Cash-Flows erwirtschaftet werden.

Ausfallrisiken

Die Ausfallrisiken der Forderungen sind durch Einzel- und Pauschalwertberichtigungen ausreichend bertcksichtigt. Unvorhergesehene
Insolvenzen der Kunden durch die Corona-Krise ergaben sich nicht. Diese Risiken versuchen wir weiterhin durch Anzahlungsvereinbarungen zu
minimieren. Die Forderungen in US-Dollar sind von T€ 2.133 auf T€ 1.940 weiter gesunken. Aufgrund der bisherigen Entwicklung des US-
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2. Prognosebericht

Schon im vergangenen Jahr hatte das Institut fir Weltwirtschaft seine Prognose gedampft. Unter dem Eindruck des Krieges in der Ukraine
werden diese Prognosen allerdings nochmals weiter nach unten korrigiert: Flir 2022 halbiert sich nun die Wachstumsprognose. Bereits im
Dezember 2021 hatte das Institut schon seine Erwartungen angesichts der anhaltenden Coronapandemie und der hartnéckigen Lieferengpasse
von 5,1 auf 4 Prozent gesenkt. Vor dem Hintergrund der seit Kriegsausbruch noch stérker steigenden Energiepreise rechnen die Okonomen
zudem mit einer Inflationsrate von 5,8 Prozent, dem héchsten Wert seit der deutschen Einheit vor mehr als 30 Jahren.

Die Berichtsgesellschaft erwartet fur die erste Jahreshalfte des Geschéftsjahres 2022 steigende Auftragseingénge. In der zweiten Jahreshalfte
prognostiziert sie weiterhin einen starken Auftragseingang mit Vollauslastung, teilweise sogar Uberauslastung der Produktion. Insgesamt planen
wir fir das Geschéftsjahr 2022 40 Mio. € Gesamtleistung mit 2 Mio. € Gewinn. Dazu ist aber Voraussetzung, dass die oben genannten Risiken
die deutsche Wirtschaft nicht zu stark ausbremsen und die Investitionen weiterhin getatigt werden kénnen. Das Wachstum in dem
Marktsegment "Autonomes Fahren" (ADAS) steigt weiter. Die Kunden aus der Automobilindustrie investieren immer mehr in diese, flr die
Zukunft sehr bedeutende Technologie. Neben Lieferung von Produkten beteiligen wir uns auch an gemeinsamen Entwicklungsprojekten mit

namhaften Automobilherstellern und - zulieferern.

In Deutschland wird die Fertigungstiefe weiter hochgehalten. Damit machen wir uns von den weiterhin begrenzten Kapazitaten unsere
Lieferanten unabhangiger, mildern die Auswirkungen der erwarteten Preiserh6hungen, sichern uns eine schnelle Reaktionsféhigkeit auf
kurzfristige Anfragen unserer Kunden und erzielen damit Wettbewerbsvorteile gegeniiber unseren Mitbewerbern.

Durch die Beteiligung des neuen Gesellschafters erwarten wir groBe Synergieeffekte in den Bereichen Vertrieb, Marketing und

Produktentwicklung, die zu einer starken Ausweitung der Marktanteile der Berichtsgesellschaft fiihren sollen.

IV. Risikomanagementziele und -methoden:

Sicherungsgeschafte werden nicht durchgefihrt. Derivative Finanzinstrumente werden nicht eingesetzt. Wichtige Transaktionen in fremder
Wahrung werden bisher nicht abgesichert, da bei den bisherigen Projektgeschéaften Ein- und Verkauf in den wesentlichen Bereichen in gleicher
Wahrung stattgefunden haben. Es verbleibt dennoch das natlirliche Risiko von Wahrungsschwankungen, welches sowohl positive als auch
negative Ertrags- und Finanzrisiken mit sich bringen kann. Sollte dies in der Zukunft bei neuen Projekten aufgrund ricklaufiger US-Dollar
Umsatze nicht mehr zusammenfallen, wird die Geschaftsleitung angemessene Risikomanagementziele und -methoden installieren und

anwenden.

Preisanderungs-, Ausfall- und Liquiditatsrisiken werden im Projektgeschaft individuell an die jeweilige Kunden- und Vertragssituation angepasst,
behandelt und abgesichert. Wir begegnen diesen Risiken durch eine sorgféltige Beurteilung bei der Auftragsannahme und durch die vertragliche

Vereinbarung von laufenden Abschlagszahlungen.

Radolfzell, den 25. April 2022

gez. Michael Konrad, Geschéftsfiihrer

Bilanz
Aktiva
31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
A. Anlagevermégen 16.534.810,92 15.424.882,08
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 245.957,00 324.563,00
1. In der Entwicklung befindliche immaterielle Vermdgensgegenstande 1,00 1,00
2. Sonstige immaterielle Vermdgensgegensténde 245.956,00 324.562,00
II. Sachanlagen 8.681.084,14 7.905.703,92
1. Grundstilicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden 5.171.600,55 384.493,55
Grundstilicken
2. technische Anlagen und Maschinen 94.785,00 64.591,00
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 681.044,00 472.132,00
4, geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.733.654,59 6.984.487,37

III. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen

7.607.769,78
2.856.262,64

7.194.615,16
698.250,99

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 4.751.507,14 6.496.364,17
B. Umlaufvermégen 21.004.120,14 28.769.794,72
I. Vorrate 8.634.153,77 20.288.763,25
1. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 5.925.260,09

II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 8.467.863,50 6.462.027,33
1. Forderungen gegen Gesellschafter 124.533,12 464.246,74
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 105.202,65 445.016,27
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2.073.318,90 1.841.976,77
3. sonstige Vermdgensgegenstdnde 6.270.011,48 4,155.803,82
III. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 3.902.102,87 2.019.004,14
C. Rechnungsabgrenzungsposten 184.368,74 29.632,78

Aktiva 37.723.299,80 44,224.309,58
Passiva

31.12.2021 31.12.2020

EUR EUR

A. Eigenkapital 13.084.689,63 4,959.258,73

1. ausgegebenes Kapital 51.674,00 39.168,00

1. Gezeichnetes Kapital 51.674,00 40.800,00

2. eigene Anteile 0,00 -1.632,00

II. Kapitalriicklage 8.346.383,06 358.889,06

III. Bilanzgewinn
davon Gewinnvortrag

4.686.632,57
4.561.201,67

4.561.201,67
5.542.625,56

B. Ruckstellungen 928.040,61 999.822,64
C. Verbindlichkeiten 23.658.205,67 38.265.228,21
1. Anleihen 1.500.000,00 1.500.000,00
davon konvertibel 1.500.000,00 1.500.000,00
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 1.500.000,00 1.500.000,00
2. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 18.977.745,32 21.143.897,30
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 7.500.000,00 8.382.471,30
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3. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr

4. sonstige Verbindlichkeiten

davon mit Restlaufzeit bis zu einem Jahr

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Gewinn- und Verlustrechnung

1. Rohergebnis

2. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fir Unterstiitzung
davon fur Altersversorgung

3. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermégens und Sachanlagen
4. sonstige betriebliche Aufwendungen

davon Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung

5. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége

6. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

8. Ergebnis nach Steuern

. sonstige Steuern

10. Ertrége aus Verlustibernahme

11. aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinnabfiihrungs- oder
Teilgewinnabflihrungsvertrags abgefiihrte Gewinne

12. Jahrestberschuss

13. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

14, Bilanzgewinn

\o)

Anhang fiir das Geschaftsjahr 2021

Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

142.656,78
142.656,78
3.037.803,57
3.037.803,57
0,00
52.363,89
37.723.299,80

1.1.2021 -
31.12.2021
EUR
13.829.994,00
9.770.146,10
8.207.760,60
1.562.385,50
66.079,09
511.518,28
511.518,28
3.132.595,24
73.011,21
234.001,42
453.046,53
33.216,62
163.472,65
6.791,75

31.250,00
125.430,90

4.561.201,67
4.686.632,57

P VAVENL PAVAVIV]

15.621.330,91
15.600.080,91
21.250,00

44.224.309,58

1.1.2020 -
31.12.2020
EUR
11.494.152,06
9.429.780,87
8.009.982,92
1.419.797,95
42.059,01
268.865,15
268.865,15
2.516.466,60
120.394,22
213.685,55
463.267,67
19.135,12
-989.677,80
22.996,09
31.250,00

-981.423,89
5.542.625,56
4.561.201,67

Der Jahresabschluss der Konrad GmbH wurde auf der Grundlage der Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellt.

Ergdnzend zu diesen Vorschriften waren die Regelungen des GmbH-Gesetzes zu beachten.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichts Freiburg i.Br. mit der Firma Konrad GmbH und mit Sitz in Radolfzell unter der Nummer

HRB 550593 eingetragen.

Soweit Wahlrechte fiir Angaben in der Bilanz, in der Gewinn- und Verlustrechnung oder im Anhang ausgelibt werden kénnen, wurde der

Vermerk Uberwiegend im Anhang gewahit.

Nach den in § 267 HGB angegebenen GroBenklassen ist die Gesellschaft eine mittelgroBe Kapitalgesellschaft. Die Gewinn- und Verlustrechnung

wird nach dem Gesamtkostenverfahren gem. § 275 Abs. 2 HGB gegliedert.

Zur Klarheit und Ubersichtlichkeit des Jahresabschlusses wurde das Gliederungsschema der Bilanz um die Position "Verbindlichkeiten gegeniiber
MBG (nachrangig)" ergdanzt. Weitere Angaben hierzu werden im Folgenden bei den Angaben zur Bilanz gemacht.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden konnten, gegenliber dem Vorjahr unveréndert beibehalten werden, mit Ausnahme des Ausweises
der erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen. Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen wurden im Geschaftsjahr erstmals von den

Vorraten offen abgesetzt.
Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsiatze

Erworbene immaterielle Anlagewerte wurden zu Anschaffungskosten angesetzt und, sofern sie der Abnutzung unterlagen, um planméaBige

Abschreibungen vermindert.

Die selbstgeschaffenen immateriellen Vermdgensgegenstande wurden mit den Entwicklungskosten angesetzt und um Abschreibungen

gemindert.

Das Sachanlagevermdégen wurde zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und, soweit abnutzbar, um planmaBige Abschreibungen

vermindert.

In die Herstellungskosten wurden neben den unmittelbar zurechenbaren Kosten auch notwendige Gemeinkosten und durch die Fertigung
veranlasste Abschreibungen einbezogen. Fremdkapitalzinsen wurden nicht in die Herstellungskosten einbezogen.

Die planmaBigen Abschreibungen wurden nach der voraussichtlichen Nutzungsdauer der Vermdgensgegenstande linear vorgenommen.

Die Finanzanlagen wurden mit den Anschaffungskosten angesetzt.

Die Vorrate wurden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt. Darliber hinaus erfolgten Abschreibungen auf den niedrigeren
beizulegenden Wert. Es handelt sich dabei um Vermdgensgegenstédnde des Umlaufvermégens, die nach § 246 Absatz 1 HGB zu aktivieren sind.
Die Maschinen konnen jederzeit am Markt verduBert werden. Die Bewertung erfolgt dabei nach der retrograden Methode. Ausgehend vom
voraussichtlich erzielbaren Verkaufspreis unter Beriicksichtigung eines angemessenen Gewinnabschlags werden die Demogerate im

Umlaufvermdgen bewertet.

Die Forderungen wurden unter Berlicksichtigung aller erkennbaren Risiken bewertet.

Die Bewertung der Rickstellungen erfolgte mit dem nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrag.

Verbindlichkeiten gegenuber stillen Gesellschaftern werden unter der Position C.1 "Verbindlichkeiten gegeniliber MBG (nachrangig) ausgewiesen.

Verbindlichkeiten wurden zum Erfillungsbetrag angesetzt.

Grundlagen fiir die Umrechnung von Fremdwahrungsposten in Euro

Der Jahresabschluss enthadlt auf fremde Wahrung lautende Sachverhalte, die in Euro umgerechnet wurden.
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Wahrend des Geschaftsjahres wurden die Forderungen in fremder Wahrung zum Brief-Kurs und die Verbindlichkeiten in fremder Wahrung zum
Geld-Kurs bewertet. Zum Bilanzstichtag wurde die Bewertung der Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung zum
Devisenkassamittelkurs vorgenommen. Das langfristige Darlehen in fremder Wéhrung wurde zum Bilanzstichtag mit dem
Devisenkassamittelkurs bewertet, da der Wert der Forderung dadurch niedriger war, als mit den Anschaffungskosten (Vorsichtsprinzip).

Angaben zur Bilanz

Entwicklung des Anlagevermogens
Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist als Anlage zum Anhang dargestellt.
Forschungs- und Entwicklungskosten

Die selbst geschaffenen immateriellen Vermégensgegenstande des Anlagevermdgens wurden in Vorjahren aktiviert. Seit Ende 2014 ist der
diesbeziigliche Buchwert nur noch bei einem Erinnerungswert von € 1,00.

Im Berichtsjahr 2021 wurden keine Forschungs- und Entwicklungskosten aktiviert.
Angaben zum Anteilsbesitz gemaB § 285 Nr. 11 HGB

Ergebnis des letzten

Anteil am Kapital Eigenkapital Geschéftsjahres
Name, Sitz (%) (TEUR) (TEUR)
Konrad GmbH, Euratsfelden (Osterreich) * 75% 260 -88
Konrad Test Automation Technology (Shanghai) Co., LTD, Shanghai (China) ** 100% 52 -484*
Konrad Technologies Inc., Delaware (USA) 100% -1.544 * 1.012 *
Konrad Technologies Ltd. UK ** 100% -399 * 129 *

* Die Umrechnung in EUR erfolgte zum Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag.

** Die dargestellten Werte betreffen den letzten verfiigbaren Jahresabschluss 2020
Angaben zu Restlaufzeitvermerken und Sicherheiten

Forderungen gegen verbundene Unternehmen haben in Héhe von € 1.363.726,62 (Vorjahr: T€ 1.254) eine Restlaufzeit von groBer einem Jahr.
Die Uibrigen Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande haben wie im Vorjahr Restlaufzeiten von bis zu einem Jahr.

Der Betrag der Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr betragt € 12.237.919,23 (Vorjahr: T€ 24.886).

Der Gesamtbetrag der bilanzierten Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von 1-5 Jahre betrégt € 6.839.141,22 (Vorjahr: T€ 9.113) und mit
einer Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren € 4.581.145,22 (Vorjahr: T€ 4.264) und betrifft jeweils die Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten sowie mit € 1.000.000,00 bei den Restlaufzeiten von mehr als 5 Jahren bzw. mit € 500.000,00 bei den Restlaufzeiten bis zu
einem 1 Jahr die stille Beteiligung der MBG.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sind durch das verpfandete Termingeldkonto, Buchgrundschulden, abgetretene
Lebensversicherungen, Blirgschaften, Eigentumsvorbehalte und Warenabtretungen vollumfénglich besichert.

Angaben zu Mitzugehorigkeitsvermerken

Die Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen resultieren mit € 67.222,51 (Vorjahr: T€ 174) aus Lieferungen und Leistungen, mit €
1.363.726,62 (Vorjahr: T€ 1.254) aus Darlehensforderungen und mit € 642.369,77 (Vorjahr: T€ 414) aus sonstigen Forderungen.

In den sonstigen Vermégensgegensténden sind Forderungen in Hohe von € 124.533,12 (Vorjahr: TE 464) gegenlber Gesellschaftern enthalten,
davon betreffen € 10.000,00 (Vorjahr: TE€ 10) Ausleihungen.

Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen resultieren aus Lieferungen und Leistungen.
Angaben zu Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen setzen sich zusammen aus: €
Ruckstellungen fiir Personalkosten 496.355,84
Ruckstellung fiir ausstehende Rechnungen 154.803,30
Ruckstellungen fir Gewahrleistungen 107.307,26
Rickstellung fir Abschluss und Priifung 67.000,00
Rickstellung fiir Aufbewahrungsverpflichtungen 21.524,00
Sonstige 81.050,21

928.040,61

Angaben zu Verbindlichkeiten

Bei der zum Gliederungsschema der Bilanz zusatzlich aufgenommenen Position "Verbindlichkeiten gegeniiber MBG (nachrangig) handelt es sich
um eine Einlage, die die MBG Mittelsténdische Beteiligungsgesellschaft Baden-Wirttemberg GmbH (MBG) als typisch stille Gesellschafterin
erbracht hat.

Die Einlage wird jahrlich mit einem Festzins sowie einer Gewinnbeteiligung vergitet und lauft in Hohe von T€ 500 bis November 2024 sowie in
Hoéhe von T€ 1.000 bis November 2027. Im Insolvenzfall ist die Einlage lber T€ 1.500 erst nach allen nicht nachrangigen Glaubigern zu
befriedigen.

Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

In den Zinsertrdgen sind Ertrage von verbundenen Unternehmen in Héhe von T€ 229 (Vorjahr TE€ 205) enthalten.
Sonstige Angaben

Nicht in der Bilanz erscheinende Geschifte

Neben den in der Bilanz ausgewiesenen Transaktionen sind weiterhin folgende Geschéfte aufzuzeigen:

Art der auBerbilanziellen Geschéfte Zweck Betrag

Anzahlungs- und Gewé&hrleistungsbiirgschaften Auftragsabwicklung T€ 530

Darlehensbirgschaft Kreditlinie Konrad USA T$ 500

Aufgrund der Art der zugrundliegenden Auftrdge bzw. Geschaftsvorfalle wird das Risiko einer Inanspruchnahme aus den Blirgschaften als gering
eingestuft.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Neben den in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen in Héhe von T€ 1.350 gegeniiber
verbundenen Unternehmen. Des Weiteren bestehen aus Leasingvertrdgen fur Autos, technische Gerate, Hard- und Software Verpflichtungen
von jahrlich ca. T€ 373 und fir angemietete Rdumlichkeiten von jéhrlich ca. T€ 472. Unter Berlicksichtigung der Mindestrestlaufzeiten der Miet-
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und —Leasingvertrége zwischen 1 und 14 Jahre ergibt sich somit ein Gesamtbetrag an sonstigen finanziellen '\/erpflichtungen Uber T€ 3.291.
Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschiftsjahrs beschiftigten Arbeitnehmer
Im Geschéftsjahr wurden folgende Arbeitnehmer beschéftigt:

Festangestellte 149
Geringfligig Angestellte und Studenten 15
Durchschnittliche Arbeitnehmer 164
Auszubildende 7
Gesamtsumme 171

Namen der Geschiftsfiihrer

Wahrend des abgelaufenen Geschéftsjahrs wurden die Geschafte des Unternehmens durch folgende Personen gefuhrt:
Geschéftsfihrer: Konrad Michael ausgelibter Beruf: Geschéftsfuhrer
Gewdhrte Vorschiisse und Kredite an Geschiftsfiihrer

An den Geschaftsfiihrer wurden folgende Kredite vergeben:

Betrag
Kreditentwicklung Michael Konrad Euro
Stand bisheriger Kredite 464.246,74
Rickzahlungen im Berichtsjahr -345.261,33
Neuvergaben im Berichtsjahr inkl. Zinsen 5.547,71
= neuer Kreditbestand 124.533,12

Fur das Darlehen sowie die Verrechnungskonten sind Zinssétze zwischen 1,0% und 2,0% vereinbart.
Anwendung der Ausnahmeregelung nach § 286 Abs. 4 HGB

Auf die Angabe der Héhe der Geschaftsfiihrerbeziige wurde gemaB § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

Die Auswirkungen der weltweiten Corona-Pandemie haben die Auftragsabwicklung der Gesellschaft auch im Jahr 2022 teilweise verzogert. Fir
die Auswirkungen auf die Prognose fir das Gesamtjahr verweist die Geschéftsflihrung auf die Ausflihrungen im Lagebericht.

Im Februar 2022 hat Russland einen Angriff auf das Staatsgebiet der Ukraine begonnen. Diese Kriegshandlungen I6sen eine humanitdre
Katastrophe mitten in Europa aus. Damit verbunden sind auch negative Folgen fur die Gesamtwirtschaft, unter anderem infolge der durch den
Krieg ausgeldsten Unsicherheiten sowie die gegen Russland erlassenen Sanktionen. Auswirkungen auf die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft
werden nicht erwartet.

Vorschlag zur Ergebnisverwendung
Die Geschaftsfihrung schlagt den Gesellschaftern die folgende Ergebnisverwendung vor:

Der Jahrestiberschuss betrégt € 125.430,90. EinschlieBlich des zu beriicksichtigenden Gewinnvortrags aus dem Vorjahr ergibt sich ein Betrag
von € 4.686.632,57, der zu verwenden ist. Dieser Betrag soll als neuer Gewinnvortrag nach dem Vorschlag der Geschéftsfihrung auf neue
Rechnung vorgetragen werden.

Unterschrift der Geschaftsfiihrung

Radolfzell, den 25. April 2022
Michael Konrad

sonstige Berichtsbestandteile
Angaben zur Feststellung:

Der Jahresabschluss wurde am 13.07.2022 festgestellt.
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