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Undertecknad styrelseledamot i Aditro Group AB intygar att resultatrdkningen och
balansrakningen | drsredovisningen har faststillts p& arsstimman den 22 juni 2020. Arsstamman
besiutade att godkinna styrelsens férslag till hur vinsten ska disponeras.
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Forvaltningsberattelse

Fdrvaltningsberittelse 2019
Styrelsen och verkstillande direktéren for Aditro Group AB (556935-7857), far harmed avge arsredovisning
for 2019. Belopp | tusental kronar {Kkr) om inget annat anges,

Firma och site
Bolagets firma ar Aditro Group AB. Bolaget har sitt sate i Stockholm med huvudkontor i Sundbyberg.

Agarstruktur
Aditro Group AB &r ett helagt dotterbolag till R12 Kapital AB:{556791-6951}. D3 koncernredovisning
upprattas av moderbolaget gors ingen koncernredovisning for Aditro Group-koncernen.

Verksamhetsinriktning
Aditro Group AB bedriver holdingbolagsverksamhet fér koncernens dotterbolag inom Aditro Holding-
koncernen.

Aditro Holding-koncernen ar en ledande nordisk leverantor av lGsningar som syftar till att forbattra
kundernas affdrsprocesser inom lénehantering och HR. Koncernen opererar inom ett affarsdrivande
segment, Aditro. Affarsverksamheten bedrivs i affdrsomradena Enterprise Sweden, Enterprise Finland,
Enterprise Norway, med ett antal gemensamma stdd- och koncernfunktioner. Koncernen har ett brett
utbud av [T-baserade outsourcingtjanster, affarsstédjande konsulttjinster samt IT-l6sningar baserade pa
modern teknologi. Verksamheten hjalperkunderna att uppna kostnads- och effektivitetsfordelar 53 att de
kan fokusera pa sin egen kirnverksamhet och darmed 6ka sin egen konkurrenskraft. Koncernen har
anstallda i fyra [3nder samt cirka 1 400 kunder inom framférallt privata sektorn.

Verksamhetsaret 2019

Bolagets intdkter uppgick till 5472 {5 489). Samtliga intdkter 3r koncerninterna. Rorelsens kostnader
uppgick till 7 219 (5 648). Rorelseresultatet uppgick till -1 747 (-159). Arets resultat efter skatt blev -1 935
(200 377). Vid arets slut uppgick balansomslutningen till 304 570 (304 526). Arets kassaflde blev 0 {0).

Till arsstammans férfogande star foljande medel (kronor):

Balanserade medel 296 205 497
Arets resultat -1934 926
294 270571

Styrelsen foreslar att medlen disponeras i ny rékning.

Visentliga hindelser under rékenskapsaret
Inga vasentliga hindelser har skett under rdkenskapsaret.
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Framtida utveckling

Tjansterna som Aditro erbjuder syftar till att kunderna skall uppna kostnads- och effektivitetsfordelar och
ddrmed ¢ka sin konkurrenskraft. Darmed beddéms kundernas efterfragan pa tjansterna god oavsett
konjunkturlage. Utvecklingen avtekniska l6sningar f6r sdker kommunikation och:6kad tillganglighet har
gjort att efterfragan av leveranser av'sa kallade molntjanster har och fortsatt forvantas dka kraftigt. |
andra delar av vastvirlden; som i till exempel England och USA, @r graden av outsourcad verksamhet
betydligt htgre dn i Norden varfor bedémningen ar att det finns vasentlig tillvaxtpotential vad galler det
tjansteutbud som koncernen tillhandahaller.

Den radande Covid 19 pandemin har dn sa ldnge inte haft nagon stérre paverkan pa var verksamhet men
det &ri dagslaget svart att bedéma pandemins inverkan pa ekonomi som helhet, efterfragan av vara
tjanster pa kort och langsikt samt-eventuell inverkan pavara kunders betalningsférmaga. Fér ytterligare
information kring pandemin hanvisar vitill not 12 Handelser efter balansdagen.

Forskning och utveckling

Investeringar gors varje ar for att utveckla de programvaror som koncernen tillhandahaller f6r att méta
kundernas behov av 6kad sjalvbetjaning och mobilitet, samt for att programvarorna skall tillhandhalla
tjdnster som dverensstammer med ny lagstiftning. Utvecklingsinsatserna bestar frimst i-att addera
funktionalitet ach tillednglighet till existerande programvaror.:

Miljdarbete

Verksamheten inom koncernen syftar till att férbattra kundernas affarsprocesser. Paverkan pa miljon vid
tillhandahallandet av produkter och tjanster bedbms vara begrénsat. Daverksamheten syftar till att
effektivisera kundernas processer genom ett 6kat IT-innehall och digitalisering bidrar detta i forlangningen
till mindre paverkan pa miljén.

Aditro haren miljomedveten halining till hur verksamheten bedrivs, och paverkar féretagets agerande pa
ett ansvarsfullt satt. Detta gbrs genom att aktsamt nyttja jordens naturtillgdngar samt verka for ett aktivt
beteende som minimerar miljdpaverkan. Detta tilldmpas i form av minskat direkt energianvindande i
lokaler, atervinning av kontorsmaterial, reducerat resande genom aktivt anvidndande av video- och
telefonkonferens samt att krav stalls pa underleverantorer att produkter och tjanster som nyttjas har
minimal paverkan pa miljon. Aditro foljer alla miljdlagar och bestdmmelser inom den sektor bolaget verkar
och stravar efter att Kontinuerligt reducera verksamhetens paverkan pa miljén.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Aditros verksamhet kan paverkas av ett antal riskfaktorer i form av bade operationella risker och
finansiella risker. De operationella riskerna hanteras av de operativa enheterna och de finansiella riskerna
av den centrala finansavdelningen.
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Operationella risker

Aditros affarsrisker omfattar bland annat prisniva och ataganden gentemot kund, férandrade kundbehov,
minskat antal anstdlida hos vara kunder, kundkoncentration och férindrat beteende fran konkurrenterna.
For att véxa ar Aditro beroende av att kunna utveckla nya produkter och tjanster samt rekrytera och
utveckla nya kvalificerade medarbetare, behalla befintliga medarbetare och samtidigt uppratthalia en
personalkostnadsniva som ar rimlig med hansyn till priset mot kund.

Finansiella risker

Koncernen utsatts genom sin verksamhet f6r en mangd olika finansiella risker: marknadsrisk (begransad
valutarisk samt rénterisk i kassaflodet], kreditrisk och likviditetsrisk. Malet med koncernens riskhantering
ar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens resultat samt att sakerstilla
kostnadseffektiv finansiering fér koncernen dver tiden.

Flerarsoversikt

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

2019 2018 2017 2016

Nettoomsatining Tkr 5472 5489 4474 4533
Resultat fore skatt Tkr -1957 200377 <136 3970
Balansomslutning Tkr 304570 304526 304424 304583
Balanslikviditet % 2.3 2.3 1,2 9.3
Antal anstallda st 1 1 1 1
Soliditet % 96,7 97,3 97,5 97,7
Avkastning pa eget kapital % 0,7 67,6 -0,3 1,3

Balanslikviditet har berdknats som omsattningstillgangar i férhéllande till kortfristiga skulder. Soliditet har
berdknats som justerat eget kapital i férhallande till balansomslutning. Avkastning pa-eget kapital berdknas
som resultat efter finansnetto i procent av justerat eget kapital. Justerat eget kapital berdknas som
redovisat eget kapital plus 78,6 procent av obeskattade reserver.

Vad gidller bolagets resultat och stillning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat-och balansrakningar
och tillhérande noter.
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Resultatrakning

Not 2019 2018
Nettoomsattning 2 5472 54838
Ovriga externa kostnader 2,3 -1913 -672
Personalkostnader 4 -5306 -4.976
Summa rirelsens kostnader -7218 5648
Rérelseresultat <1747 -159
Resultat fran andelar i koncernféretag 6 - 205589
Finansiella kostnader 5 -210 -5 053
Finansiella poster netto -210 200 536
Resultat fére skatt ~-1857 200377
Skatt pa drets resultat 7 22 ~
Arets resultat -1935 200377
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -1935 200 377
Innehav utan bestdmmande inflytande - -

6
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Balansrakning

Not 31 dec 2019 31 dec 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella tillgdngar
Andelar i koncernféretag 8 304 335 304 335
304335 304335
Summa anldggningstiligdngar 304335 304 335
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Aktuella skattefordringar 142 72
Ovriga kortfristiga fordringar 1 24
Foruthetalda kostnaderoch upplupnaintakter 9 92 g5
235 191
Summa omsattningstillgangar 235 191
SUMMA TILLGANGAR 304570 304 526
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Balansrakning

Not 31dec 2019 31 dec 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 50 50
50 50
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 296 206 95829
Arets resultat -1935 200377
294271 296 206
Summa eget kapital 294321 296 256
Skulder
Kortfristiga skulder
LeverantBrsskulder 291 6
Kortfristiga skulder, koncernbolag 8829 7603
Ovriga kortfristiga skulder 312 284
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 10 817 377
10249 8270
Summa kortfristiga skulder 10248 8270
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 304570 304 526
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Rapport dver forandringar i eget kapital

Balanserad

Aktie- vinstinkldrets Summaeget

kapital resultat kapital
Ingdende balans 1 januari 2018 50 296 815 296 865
Arets resultat 200377 200377
Reglering aktiedgartiliskott -50 986 -50.986
Utdelning -150:000 -150:000
Ingdende balans.1 januari 2019 296 206 296 256
Arets resultat -1935 -1935
Utgdende balans 31 december 2019 294271 294 321

Aktiekapitalet bestar av 300 000 aktier med kvotvirde 0,17 kr, vilket ar oférandrat

jamfort med foregdende ar.

Kassaflode

Not 2019 2018
Kassafléde fran denltpande verksamheten
Rérelseresultat -1747 -159
Erhallen utdelning - 205589
Erlagd rénta 5 =210 -5:053
Betald inkomstskatt 22
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére
forandring av rérelsekapital -1935 200377
Forandring av roreisekapital
Okning{-}/minskning(+) 6vriga kertfristiga fordringar -44 -102
Okning(+)/minskning(-) leverantdrsskulder 285 1
Okningl+)/minskning(-) dvriga kortfristiga skulder 1694 710
Summa farandringar av rérelsekapital 1935 609
Kassafltde fran denldpande verksamheten 0 200986
Finansieringsverksamheten
Reglerat aktiedgartillskott - -50 986
Utbetald utdelning - -150000
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 0 -200986

Arets kassaflbde

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid arets slut
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Noter
1 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Alimén information
Aditro Group AB med organisationsnummer 556935-7857 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige och med
séte i Sundbyberg. Adressen till huvudkontoret dr: Aditro Group AB, Lofstroms Allé 5, 172 22 Sundbyberg.

Bolagets funktionella valuta ar svenska kronor, vilket ocksa ar rapporteringsvalutan. Dettainhebir att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp &r avrundade till ndrmaste tusental
kronor, om inget annat anges.

Grund for rapporternas upprittande

De finansiella rapporterna har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3) da bolaget ar ett dotterféretag till R12 Kapital AB {556791-
6951} som tilldAmpar K3 i dess koncernredovisning.

Redovisningsprinciper

Berdkning av verkligt virde
Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar och leverantérsskulder férutsatts i
stort miotsvara verkliga varden, eftersom dessa har en kort 16ptid.

Pensionsataganden

Bolaget harendast avgiftsbestamda pensionsplaner. En avgiftsbestdmd pensionsplan dr en pensionsplan
enligt vilken bolaget betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet,

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar bolaget avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Bolaget har inga ytterligare
betalningsforpliktelser-ndr avgifterna val &r betalda.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

inkomstskatter utgtrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatterredovisas i resultatrikningen
utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tilthérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital eller i dvrigt totalresultat.

Aktuell skatt pd arets resultat baseras pa resultaten i bolaget och beraknas i enlighet med beslutade, eller
pa balansdagen i praktiken beslutade, lokala skatteregler.

Uppskjuten skatt berdknas i sin helhet enligt balansrakningsmetoden pa alla temporéra skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skattemaéssiga virden pa tillgdngar och skulder.

Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pé hur redovisade varden p3 tillgangar eller skulder forvantas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade pa balansdagen.

Avsatiningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar det finns ett formellt eller informellt dtagande till f6ljd aven
intraffad handelse for vilken det dr troligt att ett utfléde av resurser krdvs for att reglera forpliktelsen och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

10

arigakiion

EERBE g seral im0 PR BV



Omrékning av utldndsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta omriknas till den kurs som géller pa transaktionsdagen. Fordringar och
skulder i utlandsk valuta har omraknats till balansdagens kurs,

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterfretag redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. |
anskaffningsvirdet ingdr frutom ink6pspriset dven utgifter som &r direkt hanforliga till férvarvet.

Nedskrivningar Andelar koncernforetag

Vid varje balansdag beddms om det finns ndgon indikation pa att en tillgdngs virde ar l3gre n dess
redovisade virde. Om en sadan indikation finns, berdknas tillgdngens atervinningsvérde.
Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for férsaliningskostnader och
nyttjandevirde. Vid berdkning av nyttjandevirdet berdknas nuvardet av de framtida kassafléden som
tillgdngen véntas ge upphov till i den l6pande verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras. Dan
diskonteringsranta som anviands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmaéssiga bed8mningar av pengars
tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterfors endast om de sk&l som iag
till grund fér berdkningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.

Vardering av kortfristiga fordringar och skuider
Kortfristiga fordringar varderas till det ldgsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de
beriknas bli reglerade. Kortfristiga skulder varderas till anskaffningsvérde.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

Koncernredovisning

Foretaget 8r moderforetag men med hanvisning till undantagsregierna i drsredovisningslagen 7 kap. 2§
haringen egen koncernredovisning upprattats. Det dverordnade moderféretaget R12 Kapital AB,
organisationsnummer 556791-6951 med sdte i Stockholm upprattar koncernredovisning.

0w

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Aditro Group AB har f6r rakenskapsaren 2019 eller 2018 varken lamnat eller erhallit koncernbidrag eller
aktiedgartillskott,

2 Transaktioner med koncernbolag

2019 2018

Forséljning till kencernbolag 100% 100%

Inkdp-fran koncernbolag 0% 44%
11
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3 Ersattningar till revisorer

2018

2018

KPMG

100

100

Revisionsuppdrag

2as

Ovriga tjdnster

Totalt

100

100




4 Personal

Medelantal anstillda

2019 2018
Man 1 1
Totalt 1 1
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader

2019 2018
Léneroch ersdttningar till ledande
befattningshavare
Verkstillande direktdren 3020 2 855
Styrelsen - -
Totalt 3020 2855
Socialaavgifter enligt lag och avtal 1117 1086
Pensionskostnadertill ledande
befattningshavare
Verkstéllande direktéren 919 857
Styrelsen - -
Totalt 2036 1943
Styrelseledamdéter och ledande befattningshavare

2019 2018
Antal styrelseledaméter pd balansdagen
Kvinnor - -
Man 3 3
Totalt 3 3

2019 2018
Antal ledande befattningshavare pa balansdagen
Man 1 1
Totalt i 1

Ersdttning till styrelse, VD och ledande befattningshavare

Forslag till ersattning till styrelsen lamnas av huvudégarna till arsstdmman. Styrelsearvodet betalas
dérefter ut i enlighet med arsstimmans beslut. Ersatining till styrelsen betalas fran Aditro Holding AB
och uppgick till 550 tkr. 2018 betalades ersittningen till styrelsen fran Aditre Group AB och uppgick till
564. Ersattning till verkstallande direktoren forbereds for besluti styrelsen av-en ersdtiningskommitté.
Till féretagsledningen utgar fast [6n, pensionsférmaner och gangse anstillningsférmaner.
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For verkstallande direktéren avsatts 2019 ett belopp motsvarande 30 % av l6nen till pension.
Pensionsaldern for verkstallande direktéren ar 65 ar. Verkstillande direktdren harenligt avtal ratt till ett
avgangsvederlag om 12 manadsléner. Verkstallande direktdrens uppsdgningstid, fran bolagets sida, &r 12
manader och fran den anstalldes sida 6 manader.,

For 2019 har bonus om 286 tkr utbetalats.

Aditro Group AB initierade under 2014 ett optionsprogram for vissa anstéllda i Aditro Holding-
koncernen. Programmet omfattar 7995 optioner i 3 olika serier; alla med en l6ptid till 2020. Under 2018
utfardades en serie optioner omfattande 24 400 optioner med en l6ptid till 31 dec 2022, och 2019
utfdrdades en serie optioner omfattande 4 500 optioner med en l6ptid till 31 december2022. De
anstallda forvarvade optionerna till marknadsvarde varfor ingen kostnad redovisas for programmet.

5 Finansiella intdkter och kostnader

2019 2018
Rantekostnader till koncernbolag -205 -444
Ovriga rintekostnader -5 -4 609
Summa finansiella kostnader -210 -5053
6 Resultat fran andelar i koncernféretag

2019 2018
Utdelning - 205589
Summa finansiella intdkter ] 205589
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7 Skatt

2019 2018
Aktuell skatt pa arets resultat -
Skatt hanforiig till tidigare ar 22
Summa aktuell skatt 22 -
Uppskjuten skatt - -
Summa uppskjuten skatt - -
Summaskatt 22 -
Skillnaden mellan redovisad skatt ach berdknad skatt
forklaras nedan.

2019 2018
Resultat fére skatt -1957 200377
Inkomstskatt enlig skattesats 419 44083
Skatteeffekter av:
- Ej skattepliktiga intakter 5 453230
- Ej avdragsgilla kostnader =107 -2
- Forlustavdrag -317 -1 145
Summa skatt 0 0

Uppskjuten skattefordran pa ej aktiverade skatteméssiga underskott

uppgartill 2772 (2526).
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8 Aktier och andelar

Bolagets direkta innehav av aktier i dotterbolag.

Bokfért virde Bokfortvirde

31dec2019 31dec2018
Antal aktier Innehav Kkr Kkr
Aditro Holding AB (556652-1323) 1000 100% 304 335 304 335
304335 304 335
Eget kapital  Eget kapital
31 dec 2019 31dec 2018
Sdte Valuta Kkr Kkr
Aditro Holding AB {556652-1323) Stockholm SEK 144 019 183 221
Resultat Resultat
2019 2018
Site Valuta Kkr Kkr
Aditro Holding AB {556652-1323) Stockholm SEK -39202 44 880
Kkr
Ingdende anskaffningsvirde 2018 304 335
Utgdende ackumulerad anskaffningsvirde 2018 304335
ingaende anskaffningsvirde 2019 304 335
Utgdende ackumulerad anskaffningsvarde 2019 304 335
9 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
31dec2019 31dec2018
Ovrigt 92 95
Totalt 92 95
16
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10 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

31dec2019 31dec2018

Upplupna semesteridner 203 163
Upplupna sociala kostnader 154 -
Upplupna pensiener 73 =
Ovrigt 387 214
Totalt 817 377

11 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

31dec2019 3ldec2018
St3llda sékerheter Inga inga
Eventualférpliktelser Inga Inga

12 Handelser efter balansdagen

Den 11 mars 2020 deklarerade Vérldshilsoorganisationen, WHO, spridningen av coronaviruset och
covid-19 som en pandemi. Vi har sett pandenriin sla hart mot samhéllen vérlden 6ver och dveni Norden
dér-vi bedriver var verksamhet. Pandemin har inte bara fatt stora konsekvenser fér manniskors hélsa,
Aven de ekonomiska konsekvenserna vantas bli markbara till f6ljd av sjukdomsutbrottet. Aditro féljer
utvecklingen noggrant och iakitar rekommendationer fran WHO och lokala myndigheter. Allt for att
minska riskerna for spridningen av viruset och att varna om vara medarbetares hilsa, samtidigt som vi
arbetar for att minimera effekterna pd var verksamhet och servicen till vara kunder.

Vi har etablerat ett internt pandemiteam bestdende av ett antal nyckelpersoner for att fortlépande ha en
tydlig och uppdaterad kontinuitetsplan for-att sdkra: samtliga funktioner inom verksamheten-och starka
bolagets finansiella uthallighet.

| bérjan av mars testade vi var infrastruktur och véra arbetsprocesser med avseende pa fjarrarbete utan
nagra egentliga problem och sedan dess bedrivervi i huvudsak vart arbete pa distans.

Under andra halvan av mars har Aditro utvecklat planer fér hur majliga ekonomiska kensekvenser av
situationen skall hanteras. Planerna gar i korthet ut pa att mota eventuellt intdktsbortfall genom
kostnadsbalansering och statliga stddatgdrder om s3 skulle kravas allt foratt sdkerstalla attvi bibehaller
finansiella forutsattningar att bedriva var verksamhet, pandemin till trots, och att vi kan skala upp var
verksamhet snabbt efter att pandemin &r 6ver. Baserat pa officiella prognoser om Covid 19-paverkan i
Norden anser vi oss val rustade for att kunna leverera vara moln- och BPO-tjdnster dven under den
forvantade pandemitoppen i april, maj och juni.

sngaklion BEER  Cpoeral s, 0L HE, W



I skrivande stund sa har vi inga indikationer pa en 6kad sjukfranvaro. Viupplever en god efterfragan fran
vara befintliga kunder, var forsaljning under forsta kvartalet ar i niva med féregédende ar ach vart
kassaflode féljer, i stort, var budget for forsta kvartalet.

Aditro har etablerat planer f6r att hantera en minskad efterfradgan pé vara tjanster och produkter pa
grund av Covid 19 pandemin, vi liksom dvriga naringslivet, har dock svarare att | nulaget bedtma Covid
19 pandemins inverkan pa ekonomin och darmed efterfrdgan av vara tjanster och produkter pa
medellang till lAngsikt.

=

angaklion 0



13 Forslag till disposition av fritt eget kapital

Till arsstammans férfogande star féljande medel (kronor):

Balanserade medel

Arets resultat

296 205497
-1934 626

294 270571

Styrelsen foreslar att medlen disponeras i ny rakning.

Underskrifter
Aditro Group AB

Sundbyberg den 2020

unidertecknas elektroniskt via Scrive
Martin Sjégren

Verkstillonde direitor

undertecknas elektroniskt via Scrive
Per Hesselmark

Ledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den

KPMG AB
undertecknas elektroniskt via Scrive

Fredrik Westin

Auktoriserad revisor

=
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undertecknas elektroniskt via Scrive
Johan Berg

Ordforande

undertecknas elektroniskt via Scrive
Hans Ramel

Ledamot
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Docusign Envelope ID: 08749B37-1BE7-4477-9C0E-AG2083ABF8FE

kPMG
gvisionsoeratielse

Till bolagsstédmman | Aditro Group AB, org. nr 556935-7867

Rapport om arsredovisningen

Uitalanden

Wi har utiort en revision av-arsredovisningen for Aditro Group AB for ar 2018,

Enligt var uppfatining har arsredovisningen uppritiats | enlighet med arsredovisningslagen och ger en | alla vAsentliga avseenden réttvisande
bild av Adiiro Group ABs finanstella stalining-per den 31 december 2019 och av dess finansislla resultat och kassaflode f0r aret enligt
arsredovisningsiagen. Férvaliningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfér att-bolagsstémman faststéller resulfatrékningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt Intemational Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Vart ansvar enligh dessa standarder
beskrivs ndrmars i avenittet Revisomns ansvar. Vi droberoende | férhallande till Aditro Group AB enligt god revisorssed | Sverige och har i

dvrigt fullgiort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamiat &r tilvdckliga och &ndamalsenliga somigrund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direkibrens ansvar

Dat &r styrelsen och verkstillande direkidiren som har ansvaref for att
arsredovisningen uppratias och atl den ger en rttvisande bild entigt
arsredovisningstagen. Styrelsen och verkstéliande direktdren
ansvarar dvan f6rden intermna kontroll som de baddmer dr nédvéndig
for att uppratta en arsredovisning som Inte Innehétler nagra
vésentliga felakligheler, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av Arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direkidran f6r beddmningen av bolagels formaga att
forisatta verksamheten. De upplyser, nérsé &r tillampligt, om
forhaflanden som kan pavetka formagan alt fortsétta verksamheten
och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om forisait
drifi tilldmpas-dock inte om styrelsen och verkstallande direkttren
avser att likvidera bolaget, upphtra med verksambeten elfer inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora négot av delfta,

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppnd en rimilg grad-av sdkerhet.om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,
och att Jamna en revisionsberéttelse som-innehdller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hig grad av sékerhet, men &ringen-garantl for
att en revision som utfirs enligt 154 och geod revisionssed i Sverige
alltid kormimer att upptécka en vasentiig felaktighet om-en sédan
finns. Felaktighster Kan uppsté pa grund av cegentlighster eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekenomiska baslut som
anvéndare fattar med grund i drsredovisningen:

Sorn del av-en revision enligt 1SA anvander vi professicrieiit omddme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

- {dentifierar och bed8mer vi riskerna for vésentliga felakligheter i
&raredovisningen, vare sig dessa beror pé cegentlighsater eller
misstag, utformar och utfor granskningséatgérder bland annat
utlfrén dessq Hsker och inhdmtar revislonsbevis som-&f
tilirackliga och dndamalsenliga fir att ulgbra en grund t6r vara
uttatanden. Risken fijr altinte uppticka en visentlig felaktighst
il foljd av cegentligheter &r hiigre &n for-en vasentlig felaktighet
som beror pA misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande | maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll,

-— skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagels interna
kontrolf som har betydelse f6r var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar ldmpliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte fér att uttala oss om-effekiiviteten |
den interna kontroflen.

~- utvérderar vi lampligheten i de redovishingsprinciper som
anvands och rimligheten [ styrelsens och verkstallande
direkttrans uppskattningar I redovisningen och tilihérande
upplysningar,

s drarvi en-slutsats om impligheten i att styrelsen-och
verkstailande direkloren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppraitandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osékerhetsfakior som avser sadana
héndelser eller férhallanden som kan teda till betydands tvivel
om bolagets férmaga att forlsétta verksamheten, Om vidrar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vii
revisionsberattelsen fésta uppmérksamheten pa upplysningama
t-arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
omsadana upplysningar &r ofilliriickliga, modifiera uttalandst om
arsredovisningen. Vara slulsatser baseras pa de revisionshevis
som inh&mtas fram till datumet for revisionsber8ttelsen. Dock
kan framtida hindelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
Hingre kanfortedita verksamheten.

- utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen-ach
innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, cch.om
arsredovisningen dterger de underliggande transaktionerma-och
héndelserna pa eft-séft som ger en rathvisands bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfatining och inrkining samt tidpunkten fir den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iaktiagelser under ravisionen, déribland
de sventuella belydande brister i den intemna kontrolfen somvi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision-av rsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning for Aditro Group
AR for &r 2019 samt av {drslaget Ul dispositionar betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligh frslaget | f6rvaltningsberéitelsen och beviljar styrelsens Tedambter och verkstéllande

direkttren ansvarsfrinet for rdkenskapséaret.

Revislonsberatielse Aditro Group AB; org. nr B56935-7857, 2018
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Grund for uttalanden

Vi hiar utfort revisionen enligh got revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende | firhallande il Aditro Group AB enligt god revisorssed 1. 8verige och har i Svrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligh dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevls vi har Inhémtat 3r illrdckliga och Andamélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verksiéilande direkidrens-ansvar

Det 8r styrelsen som haransvaret for forslaget till dispositioner

betraffande bolagets vinst eller farlust. Vid f6rslag till utdelning

innefatiar detta bland annat en bedbmning av.om utdelningen dr
forsvarlig med héinsyn till de krav som bolagets verksambelsart,
omfatitning och risker stéller p& storleken av bolagets egna kapilal,

konsdlideringsbehov, likviditet och stélining i Gvrigt

Slyrelsen ansvarar fir bolagets organisation och forvaltningen av
bélagets angelagenheter. Detlta innefattar bland annat att fortiSpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att fillse att bolagets
organisation ar utformad sé aft bokféringen, medelsforvaltningen ach
bolagets ekonomiska angelagenheteri ovrigt kontrolleras pd ett
betryggande safi.

Verkstéllande direkidren ska skita den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer ach anvisningar-och bland annat vidta de
atgarder som &r nidvindiga for alt bolagets bokftring ska fullgdras |
dverensstammelse med lag och for all medelsfbrvaltningen ska
skitas pa et betryggande st

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen:av {Grvaltningen, och dérmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamia revisionshevis for att med
en rimlig grad-av sakerhet kunna bedma om ndgon styrelseledamot

aller verkstéllande direkttren i nagot vasentligt avseende:

- -fgretagit ndgon atgéard eller glort sig.skyldig till.nagon

férsummelse som kan féranleda ersétiningsskyldighet mot

bolaget, eller

~= pé nagot annat sétt handlat i strid med akifebolagslagen,
arsredovisningslagen eller holagsordningen,

Vart mal belraifande revisionen av firslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller foriust, och dédrmed vart uitalande o detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet beddma om frslaget arfbrenligt med

aktiebolagsiagen.

Rimlig sékerhet &r en hiig grad av sakethet, men ingen garanti foratt
en revision som ulférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer

att upptacka atgérder eller forsummelser som kan féranleda

ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag #il dispositioner
av bolagets vinst eller foriust inte-&r forenligt med akiieholagslagen.

Stockholm den7 ma) 2020

KPMG AB

DosuSigned by:
Ywoik, kJestia

BFUBZBTI0IBALGE. .,
Fredrik Westin

Auktoriserad revisor

Revisionsberéttelse Aditro Group AB, org: nr 558935-7857, 2019

Som e del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvinder
vi professionallt omdbme och:har en professionelit skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av forvalthingen och
forslaget il dispositioner av bolagets vinst eller firlust grundar sig
frimsi pa ravisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsétgdrder som utfdrs baseras pé vér professionelia
bedtmning med utgéngspunkt i risk och vasentlighet: Det innebér att
vi-fokuserar granskningen pé sédana atgérder, omraden och
forhallandern som r visentliga 18 verksamheten och dér-avsteg och
dvertridelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation, Vi
gar igenom ach prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra férhéllanden som dr relevanta forvart uttalande
orm ansvarsfrihet. Sonrunderlag fr vart uttatande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller 8rust har vi
granskat om farstaget &r férenligt med aktiebolagsiagen.
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Ri2 Kapital AB
556791-6951

Forvaltningsberiittelse

Styrelsen 161 Riz Kapital AB, 556791-6951, med site i Stockholm, fir hirmed avge Arsredovisning och
koncernredovisning f6r &r 2019, bolagets tionde rikenskapsir,

Arsredovisningen #r upprittad i thr om ef annat anges nedan,

Allméint om verksamheten
Verlisamheten i bolaget bedrivs inom sex underkoncerner med inviktning mot industyi, handel, affirsstéd och 1T-
losningar, For information om dessa hanvisas till respektive underkoncerns arsredovisningar,

Moderbolaget hildades 2009-10-27 och har till fivemal for sin verksamhet att, direkt eller indivekt, bedriva
investeringsverksamhet med fokus pa Buropeiska Ekonomiska Samarbstsomriidet (EES) samt ddrmed f6renlig
verksamhet, innefattande konsulttjanster inom rdgivaing avseende fast och 165 egendom till svenska bolag.

Bolaget forvaltade pa balansdagen finansiela anliggningstillgdngar till ett samlat hokdort viirde onr1 197 mkr (2
124 mkr).

Visentliga hiindelser under riikkenskapsaret

Foéreglende &rs avyttring samt notering av NCAB har piverkat koncernens nettoomsétining mindre &n berdknat till
foljd av en fordubbling av férséljningen hénférlig till Nimbuskoncernen. Omsittningen har dven 6kat i bide
Mewab- och Ortic koncernerna. Okningen av kostnader for rivaror och férnédenheter dr hinférlig ill ovan
nimnds omsitiningsélningar, medan kostnader for handelsvaror ninskat Gl £8lid av forsiliningen av NCAB, Ay
de likvider som erhéllits under 2010 frin intresseforvetag samt frdn forsdlining av finansgiella anldggningstilighngar
ingfr endast 76 mkr i koneernens resultatriikning, jAmfort med o kr i moderbolagets resultatriikning.

Marknaden for fritidsbitar { underkoncernen Nimbus har under 2019 fortsatt att utvecklas positivt pa alla
marknader d4r koncernen finns representerade. Aven férsiljningen av inbytesbatar samt formedlingsbitar ir
fortsatt stark, Nimbuskoneeynens varumiirken har varit representerade pa en mingd internationella milssor sdsom
Diisseldorf, Southarpton, Fort Lauderdale;, Miami, Helsingfors och Stockholm. Under fret har flera lanseringar
giorts inom Nimbus WTC serie. Produkiserien besti av bitar i olika storlek som dr optimerade for
anvindningsomridena "Weeliend”, "Tender” samt "Commuter”. I januari 2010 lanserades T11 som divekt fick
mycket positivt mottagande. Nimbus Wo tilldelades samtidigt utmérkelsen "European Powerboat of the year 2019
av internationell press,

Mewab har under aret Iagt fokus pd marknadsbearbetning och strukturering av produktionsarbete, varpé
investeringar har gjorts i plattformen Pinpointer, ett digitalt verktyg for avsitining av fororenade schaktmassor.

Inom Aditrokoncernen uppvisar verksamheten dven positiva siffror. Generellt har rikenskapsaret 2019 inneburit
fortsatt optimering av underkoncernens operativa resurser och processer med fokus pa att férenkla
leveransprocessen och dirigenom effektivisera resursutnytijandet samt underlitta Sverglngen frin ett traditionelit
produktfokus till frmén for programsvitslbsningar levererade som molntjiinst.

Twilfit uppvisade en negativ forsiliningstrend under 2018 vilket fortsatt under 2019, Den vikande
forsalimingstrenden, dyra och Mnga hyreskontrakt samt satsningar pa nya affirssystem och webbplattform har tart
pi lénsamhet och likviditet. Dirav anstkie Twilfit, vilket ocks? beviljades av Stockholms tingsritt, om
rekonstruktion per 11 oktober 2019, Som ett led i arbetet med rekonstruktionen utvirderades olika framtida dgar-
och finansieringsalternativ. Detia resulierade 1 att aktierna i Twilfit avyttrades under december 2019 till Change of
Scandinavia Holding A/S, *Change” villkorat av att ackordet accepterasav borgeniirerna i pigiende
rekonstruktion. Bedmningen #r att Change har de bista forutsittningarna att som huvudégare fortsitta utveckla
Twilfit efter att rekonstruktionen avslutats, Till f51jd av rekonstroktionen har virdet p& Twilfit i moderbolaget
skrivits ned.

Iintressefdretaget Boranium har samtliga andelar i den underliggande Somace koncernen avytirats under 2019,
De forsiliningslilovider sorn erholls 1 intressefovetaget har betalats ut Hll dgarna vnder 2019, men eftersom
resultatet inte blir utdelningsbart forrin efter frsstiimman 2020 har betalningarna hanterats som en korifristig
sluld gentemot intressebolaget tills dess detta sker, }\
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1 samband med bokslutet har nedskrivning skett av dotterbolagsaktier med 66 mlki samt har uppskrivning skett av
portféljiinnehav med 238 mkr mot uppskrivningsfond {se not 26 16r merinformation). Utdelning frén intressebolag
har-erhéllits om 44 mkr, Nedskrivning av ett kencerninternt 18n har skett med 20 mkr,

Likviden frin féregfiende frs torsilining av ett portfbljbolag har erhallits under 2019, DA viirdet av {érsiljiningen
upptogs som uppskrivningsfond redan 2018 har detta inte piverkat resultatrikningen, utan vinsten ingée i
ingende balansieget kapital,

Rio Kapital AB har anviint de likvida medel som inkominit genom frséliningar och uidelningar till att dela ut go3
mkr till bolagets Agare, till investerigar i portféljbolag med 37 mkr sami har 22 mhr 13nats ut till konecernens
dotterbolag, Bolaget har fven exhillit ovillkorade tillskott for investeringar om 57 mkefvfin dgarna,

Framtidsutsikter
Foretaget och koncernen forvintas fortsitta sin verksamhet pd muvarande riva under de kommande fren.
Utsikterna for koneernens marknader dr fortsatt positiva.

Visentliga risker och osikerheter

Ri2 Kapitals viisentliga visker och osikerhetsfaktorer avser framfirallt operationel] risk och marknadsrisk,
Operationell visk definieras som risken 161 foriuster till f6ljd av icke Andamilsenlig organisation, den ménskliga
faktorn, bristeriinterna processer, felaktiga system eller externa hindelser. Marknadsrisk avser risken f6r
forluster relaterat till de underliggande koncernernas verksamheter 1l foljd av att konjunktur, virldshindelser och
exempelvis rintor.

Koncernen ir #ven exponerad for olika finansiella risker sfsom valutas, kredit- och likviditetsrisker. Xoncernens
riskhantering syftar till att identifiera och analysera de visker som koncernen har i verksamhbeten och att for dessa
sitta lampliga begransningar och forsikea att detfinns kontroller pé plats. Riskerna bevakas delvis pé
dotterbolagsniva men Riz Kapital dr &ven akiivi koncernens bolagsstyrelser.

Under viiren 2020 haren pandemi av Covid-19 paverkat virldsekonomin i stort och dérmed &ven Ri2- koncernen.
Det iri dagsliget vildigt svart att bedéma i vilken omfatining detta kommer att paverka koncernens dotterbolag
och dvriga investeringar. Se fiven under rubriken "hindelser efter riikenskapsérets stut” nedan for Atgiirder och
paverkan som styrelsen noterat till dagens datwn

Forskning och utveckling

Inom koncernens bedrivs visst utvecklingsarbete, huvudsakligen | egen regi och omfattar jimte design och
konstruktion; kartliggning av kundbehov, bevakning av omvirldsfaktorer, kvalitetsuppféljning och miljéhdnsyn,
Produkiutveckdingen sker kontinuerligt i nfva samarbete med produlktionen si att bitar och produltionsteknik kan
utvecklas parallellt.

Miljopaverkan

1 koncernens dotterbolag finns tillstindspliktig och anmilningsplilttig verksambiet enligt miljgbalken, Den
tillstindspliktiga verksamheten omfattar en anldgening for biolegisk behandling av restprodulter genom
siringkompostering pé Sofiedal 1:6 Karlstad, Verksambeten avser ca 5 mbkrav koncernens nettoomsitining, Den
anmélningspliktiga verksamheterna i denna underkoncern omfattar fem anliggningar {or mellanlagring av avfall,
externslam (Karlstad kommun), en anligening for lagring av bransleflis, timmer eller annat tridbriinsie (Karlskoga
kommun) samt en anliggning for mellanlagring och tillverkning utav strukturkalk (Syd-Nérke Kommun).
Verksamheten avser mindre &n 4 mkr av koncernens nettoomsitining,

I en-av underkoncernerna finns #ven tillstindspliktig verksambet fr tillverkning av fritidsbitar av plast och denna
verksambiet pAverkar den ytrre miljén frimst genom utslipp tll Iuft. Tillstdndet avser att genom polymerisation
tillverka produkier av antan plast. Denna del av verksambeten har tllstdnd att forbruka hogst 500 ton
polyesterrivara per ar och forbrukade 228 ton under 2019, Tillstind finns dven att sldppa ut 9 000 kg styren samt:
17 000 kg aceton i luft/dr. Under 2018 slipptes det ut 606 kg styren och 2 kg aceton, Bolaget arbetar kentinuerligt
genom nya processer och tekniker pa att reducera sin paverkan pa den inre och ytire miljon.

k
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Fem ar i sammandrag
Koncernens ekonomiska utveckling och sammandrag

2019 zo18 2017

koneern koncern koneern

Kg K3 K3

Nettoomsatining (the) 2175448 2331 896 2083 075
Resultat efter finansislla poster (tkr) 36942 1055421 795 925
Balansomslutning (tky) 1982226 1 895230 1582 833
Antal anstillda (s 1188 1301 1464
Soliditet(%) 45% 50% 7%
Avkastning pi tetalt kapital (%) 3% 61% 46%
Avkastning pi eget kapital {%) 4% 112% 597%

Forslag till vinstdisposition
Till bolagsstammans forfogande stir féljande vinstmedel (SEK):

Balanserat resultat 542 358 312
Avets resultat 47 413 631
494 944 681

Styvelsen féroslir att vinstmedlen disponeras si

att i ny rkning balanseras 494 044 681
494 944 681

2016
koncern
K3
3470529
-89 228
257179
1817

27%

~2%%

-13%

2015
konecern
K3

5519 872
119385

2 532 425
1797
0%

6%

16%

Resultater av bolagets och koncernens verksamnhet samt stillningen vid rikenskapsirets utgng frampghri Gvngt av

efterfoljande resultatrikningar och balansrikningar med noter.
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Riz Kapital AB
556791-6951

Ri2 Kapital AB
Resultatrikning koncernen
Belopp i thr Not 2019-01-01 2018-01-01
1,2 2019-12-31 2018-12-31
Riorelsens intikter
Nettoomsatining 3 2175 448 2331806
Forandring av lager-av produkter i-arbets, firdiga
varor ocli paghende arbete for annang rikning ~17 291 627
Alktiverat arbete f6r egen vikning 4 866 5824
Ovriga révelseintikter 4 13 068 10 439
2176 091 2348 786
Rivelsen kosmader
Révaror och fornddenheter -620 208 <350 163
I_:Iandelsvamr =963 526 ~704 341
Ovriga externa kosinader 5,6 ~427F 417 -422 481
Personalkostnader 7 ~749 679 812 381
Av-o¢h nedskriviiing av materiella och
immateriella anliggningstillgdngar ~78 o2 71053
Ovriga rérelsekostnader 8 -2 035 ~405
Andel i intresseffivetags resultat 9,26 122136 5346
Resultat friin 5rsélining av koncernforetag ) - 084 693
Rirelseresultat 56 769 977 800
Resultat fran finansiella posier
Resultat frin dvriga finansiella poster 0 <SB30 178321
Rinteintikier och liknande resultatposter 10 89 1768
Rintekostnader och liknande resultatposter 11 ~201 176 -104.469
Resultat efter finansiella poster 236942 1053 421
Resultat fore skatt a6 942 1053 421
Skatt ph arets resultat 13 =21 923 -155 748
Arets resultat 15 018 1087 673
Hinforligt till minoritetsiigare -5 146 7 413
Hinforlig titl mmoderbolagets aktieligare g 872 1030 260
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Riz Kapital AB
556791-6951

R12 Kapital AB

Balansriikning - koncernen

Belopp ity Not 2019-12-31 2o18-12-31
TILLGANGAR 1,2
Anliggningstillpfingar
Immuateriella anldggningstillgéngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 14 184 409 127754
och liknandearbeten
Koncessioner, patent; licenser, varuumirken i5 22 BaB 24 915
satnt liknande ftligheter
Hyresritter och knande rBttigheter 16 204 324
Goodwill 1y 53 899 703809
Oveiga immateriella anliggningstillgingar 18 5925 2037
267264 225 417
Materiella anliggmingstillgingay
Byggnader och rmark 19 65 634 62 161
Nedlagda kostnader ph annans fastishet 20 - 1297
Maskiner ochrandra tekniske anligphingar 21 73 8u6 90 641
Inventavier, verktyg och installationer 22 15 371 17642
Pagfende nyanldggning och forskott 23 2241 1 811
avseende materlella anliggningstillghngar
157 142 173 552
Finansiella anlitggningstillgéngar
Andelar 1 intresseforetag oeh joint ventures 26 728 849 412 523
Fordringar hos intresseliiretag 2y - -
Andra Yangfristipa viirdepappersinnehay =8 166 208932
Uppskjuten skattefordran 20 12081 25893
Andra langfristiga fordringar 30 1429 1805
743 425 649153
Sumpia anliggningstillgingar 1167832 1048 122
Omsiittningstillgingar
Varulager mm
Révaror och fornddenheter 86273 86916
Varor under tillverkning 46 964 BR.204
Firdiga varor och handelsvaror 297 09 216'947
Paghende mbeten for annans rikning 1948 51432
Forskott till leverantorer § 823 17 210
381245 382 400
Kortfristiga fordringar
Rundfordringar 247 011 234 543
Ovriga kortfristiga fordringar 84 815 49 225
Firutbetalda kostnader och upplupna intiikter 21 39916 60725
371742 344 493
Kassa och bank 43 61407 120207
Summa omsiitteingstillgogar 814 394 847108
SUMMA TILEGANGAR 1082 226 18095230
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Riz Kapital AB
556791-6951

Ri2 Kapital AB

Balansrikning - koncernen

Belopp itkr Not 2010-12-31 20iB-12-31
SKULDER OCH EGET KAPITAL 1,2
Eget kapital
aktiekapital 500 500
Bundna reserver 32 319118 136 666
Annat eget kapital inklusive Arets regultat 461 838 696423
Eget kapital hiinféeligt till
modevbolagets aktleligare 781 456 832 590
Minoritetsintiessen 117 776 100 313
Suwmma eget kapital 899 za2 G942 902
Avsiitningar
Avstittningar for pensioner och lilmande
f6rpliktelser 33 1708 3850
Avsittningar f6r uppskjuten slatt 34 5 270 4.255
Owriga avsitiningar as 20 800 24 281
a7 868 42386
Lingfristiga skulder
Ovriga skolder till kreditinstitut 36,37 80 295 81373
Ovriga Bngfristiva sldlder 38 217148 216 569
297363 207942
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 36,37 153248 126 888
Forskott frén kunder 20513 33 409
Skulder till intressefSretag 134 083 -
Leverantorsskulder 108 984 196570
Slatteskulder 3 544 874
Ovrigs kortfristipa skulder 78 8B40 107 908
Upplupna kostnader oeh fdrutbetalda intdkter 39 158 552 146 351
747 764 612 000
SUMMA EGET KAPTTAL OCH SKULDER 1982 226 1. 805220
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Riz Kapital AB
556791-6951

Riz Kapital AB

Forandring eget kapital - koncernen

Axinat eget kapital
Balangerat
resultat
Aktie  Omuliknings- Uppslaiv- inklusive firéts
kapital reserver ningsfond resultat moan
Egetkapital zo18-12-31 500 -6 948 136 666 703 371
Formansbestimda pensloner - - 482
Altiedgartillskott - = 56790
Utdelning = - =303 398
Uppslkeivningsfond 182 452 -
Transaktioner med minoritetshgare
- - ~3158
Forinduing av omriknings- differens avs 4 8a7 - -
befintliga dotterbolag
Avets resultat - 0 872
Eget kapital 2019-12-31 500 ~2 121 816 138 403957
Egetkapital
hiinforligt @il
modey-
bolagets Minoritets-
aktichgare intresse
Eget kapital 2018-12-31 833 590 109 313
Forménshestimda pensioner 482 4
Aktiedgartillskott 56700 -
Utdelning -303 398 -
Uppskrivaingsfond 182 452 -
Transaktioner med minoritetsiigare -2 158 3483
Fordndring av omrakningsdifferens avs befintliga 4 827 171
dotterbolag
Avets resultat 9872 5140
Eget kapital 2019-12-31 781 455 17 776

Eget kapital
hitafortigt till
moder- bolagets
akticfigare

833 590

482

56 790

~303 398

182 452

-2 158
4 8z7

9 87z
781455

Totalt eget
kapital
042 902
487

56 790
=303 398
182452
325

4 656

i5 018
899y 232
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Riz Kapital AB
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Riz Kapital AB

Kassaflodesanalys - Koncernen

Belopp i thr Not 2019 2018
1
Deri 16pande verksamheten
Restiltat efter finanstella poster 36942 1053 421
Justeringar fOr poster som inte ingdrikassafiodet 41 -5 888 -1 094 684
31053 41263
Betald skatt =g 10 644
KassafiGden frdn den ldpande verlsambeten fére
fordindringar 1 rérelsekapital
23312 -51 906
Kasgaflode frin forindringay 1 vorelselkapital
Olning(-)/Minskning(+) av varulager 10 523 ~46 614
Okning(-)/Minskning(+) av threlsefordringar . -5232 -34 709
Okniing(+)/Minskuing(-) av rorelseskalder 12544 79 777
Kassafltde frin den lopande verksamheten 16059 -53 466
Investeringsverksambeten
Forviry av dotterbolag - -72.616
Avytiring av dotterbolag 160 763 248
Utbetalning frin intressefiretag 137 821 -
Forindring 6vrig 1angfristig uildning - 125
Forviry av immateriella anlaggningstillgingar =87 364 50 004
Forviry av materiella anliggningstillgingar -65:690 “15 531
Avyttring avmateriella anliggningstillgingar 1897 608
Avyttring finansiella anliggningstillefngar 145 824 648 120
Férviry av finansiells anliggningstiligingar - -95 586
Kassafléde frdin investeringsverksamheten 182 148 116G 27%
Finansieringsverksambieten
Erhalina sktiedgartillskott 56 790 i37 000
Utdelning till moderbolagets aktiefigare -308 398 ~595 000
Nyvemission i dotterbolag 12285 16248
In -~ och uthetalningar till och fedn minontetsigare ~14 237 -1 775
Upptagna Jin 6o.g27 83017
Amortering av Mneskulder -6G 473 ~B90 191
Kassaflode fran finansievingsverksamheten -2 007 “1.049 799
Avets kassaflide -58 800 66 006
Likvida medel vid Avets bbrjan 120 207 60 257
Kwisdifferensi likvida miedel - «6.056
Likvida medel vid vets slut, 41 01407 120 207
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Ri2 Kapital AB
Resultatrikning moderbolaget

Belopp i thr Not 2019-01-01 20180101
1,2 2010-12-31 2018-12-31
Rérelsens intiikier
Nettoomsitining 3 193 762
193 762
Rérelsen kostnader
Ovriga externa kostnader 5,6 <1538 ~2.313
Personalkostnader Vi -4 870 -6 875
Rirelseresultat 6216 -8 430
Resultal fran finansiella poster
Resultat frin andelar { koncernforetag 1Y «0g 686 377 030
Resultat frin andelar i intresseforetag 9 45 982 -3 826
Resultat frén andelar i fvriga finansiella anliggningstillgingar 9 - 14 615
Rinteintikter och liknande resultatposter 10 8 Bag 5144
Rintekostnader och liknande resultatposter 11 -316 -80-043
Resuliat efter finansiella poster 477 414 303590
Resultat fore skatt =47 414 203 591
Bokslutsdispositioner 12 - 277 800
Avets vesuliat -47 414 331 301

10

k



2020101201107
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Ri2 Kapital AB

Balansrikning - moderbolaget

Beloppi thr Not 2010-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR 1,2

Ankiggningstillgingar

Finansiella anléggningstillgéngar

Andelari kencernforatag 24 480 443 491741

Fordringar hos koncernforetag 25 9000 17417

Andelariintresseffretag 26 707 191 406 302

Fordringar hos intresseforetag 2 - -

Andra lAngfristiga virdepappersinuehav 28 - 208 217
1196 634 1123 767

Summa anliggningstillgangar 1 196 634 1123 767

Omsiitningstillghngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 118 48¢ 112793

Rundfordringar 170 197

Ovriga fordringar 587 407

Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 91 169 209

119 364 113 606

Kassa och bank 41 26 257 9 213

Summa omsitmingstillgangar 145621 122 909

SUMMA TILLGANGAR 1342 255 1246 676
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Ri2 Kapital AB
Balansrikning - moderbolaget

Belopp i the Not 2019-12-31 2018-12-91
SKULDER OCH EGET KAPITAL 1,z
Eget kapital 32
Bundet eget kapital
Altiekapital 500 500
Uppskrivningsfond 525 723 287 356
Boh20g 287 856
Fritteget kapital
Fria Reserver 542 358 457 577
Arets resultat ~47 414 331391
494 945 788 967
Summa eget kapital 1021 16% 1076 823
Léngfristiga slulder
Owvriga MAngfristiga skulder 28 168 403 168 243
168 409 168243
Kortfvistiga skulder
Skulder till intresseféretag 134 083 -
Leverantdrsskulder io 41
Owriga kortfristiga skulder 18185 519
Upplupna kostnader och foruthetalda intikter 39 407 1049
152 685 1609
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1342255 1246676
Forandring eget kapital -~ moderbolaget
Alktie- Uppskriv-  Balunserat
kapital ningsfond resultat Arets resultat Summa
Eget kapital 2018-12-31 500 287356 457 577 331 391 1076 823
Aktiedgartillskott - 56 790 - 56790
Utdelning - ~303 398 - =303 398
Uppskrivning 238367 - - 298 967
Omibring forra frets resultat 331391 331391 -
Avets resultat - - 47 414 ~47 414
Eget kapital 2019-12-31 500 525723 545 258 -47 414 1021167
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Ri2 Kapital AB
556791-6951

Ri2 Kapital AB

Kassaflodesanalys - moderbolaget

Beloppitke 1 2019 2018
Den 1opande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -47 414 308 Kot
Justeringar for poster som inte Inglv i kassaflodet 41 87625 5349 838
40 212 653 429
Merbetald/betald skatt ~290 -238
39992 653 191
Kassafldden fidn den lopande verlismmheten fore
forindringarirorelsekapital
Rassaflode frdin forAndringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minsling(+) av rérvelsefordringar 248 -419
Okning(+)/Minskning(-) ay rérelseskulder ~340 <168
Kassaflode frin den 16pande verksamheten 39 899 652 605
Investeringsverksamheten
Forvire av dotterbolag -19.299 ~32941
Larmnade tillskott tll dotterbolag//Aterbetalade tillskott -18 goo 50 986
Ayyttring av dotterbolag 159 410758
Forindring utidning till dotterforetag -25 212 <104 445
Utbetalning frén intresseftretap 137321 -
Forindring utlining Hll intvessefvetay - 7285
Avytiring/investering 1 dwiga viirdepapper 145785 ~0F 499
Kassaflide frin investeringsverksambeten 223754 236 144
Finansieringsverksamheten
Erhalina/aterbetalda aktieBgartillskott 56790 137060
Amortering/Upptagna &n - ~-455 053
Utdelning ~303 398 ~595 000
Frhéllna koncernbidrag - o7 8oo
Kassgaflode frén finapsievingsverksnmheten <246 608 885 259
Arets kassafliide 17 045 8 406
Likvida medel vid rets biicjan 9213 5718
Likvida medel vid drets slut ’ 41 26 257 O 213
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Raz Kapital AB
5560791-6951

Not

1 Redovisnings- och viivderingsprinciper

ABminna redovisningsprinciper

Rug Kapital AB:s &rsredovisning och koricernredovisning har uppritiats { enlighet med Avsredovisningslagen och
Bokioringsnimmdens allminna r3d BRENAR 2012:1 Arsredovisning oeh koncernredovisning (K3).

Koncernrvedovisning

Riz Kapital AB uppritiar koneernredovisning, Févetag dir Ra2 Kapital AB innehar majoriteten av risterna pa
bolagsstémman ach firetag diir Riz Kapital AB genom avial har ett bestimmande inflytande klassificeras som
dotterbolag och konsolideras 1 konesrmredovisningen {se not 24). Uppgifier om koncepnforetag finns i noten om
andelari koncernfiretag.

Dotterbolagen inkludetras { koncernredovisningen frin och med den dag di det bestimmande inflytandet dverfors
till koncernen. De exkduderas ur koncernredovisiningen frix och med den dag d3 det bestimmande inflytandet
upphor.

Koncernens bokshut fir uppyéttat enligt forviirvemetoden. Forvirvstidpunkten fr den tidpunkt di det bestimmande
inflytandet erhalls. Tdentifierbara tillghngar och skulder virderas inledningsvis till verkliga viirden vid
forviirvstidpunkten. Minoritetens audel av de forvirvade netiotillgingarna virderas till verkligt virde, Goodwill
utgirs av meltanskilluaden mellan de forvirvade identifierbara nettotiligingarna vid forvarvstillfillet och
anskaffuingsviirdet inklusive virdet av minoritetsintresset, och viirderas initialt till anskaffningsvirdet.

I moderholaget redovisas andelar i koncernforetag till anskaffningsviirde reducerat med eventuella nedskrivaingar
i-enlighet mied anskaffningsviirdesmetoden. I Resultat frdn andelar i koncernforvetag redovisas erhallna
utdelningar, nedskrivaingar och realisationsresultat frin sélda andelar i koncernforetag,

Koncernens andelari intressefiretag konsolideras enligt kapitalandelsmetoden, Med intressefbretayg anses firetag
ivitka moderbolaget, genom att inngha minst juge provent av rosterna 16r samtliga andelarifiretaget, utbvar ett
betydande inflytande tver-den juridiska personens driftsmissiga och finansiella styrning. Kapitalandelsmetoden
innebir att det redovisade viirdet pi andelarna &ndras med koncernens andel 1 intresseftiretagens resultat efter
avdrag for erhillen utdelning: I ikhet med kousolidering av dotterbolag uppritias en forviirvsanalys och eventuella
&verviirden avskrivsunder sin beriiknade ekonomiska livslingd. Avskrivningar p& goodwill hiinforlieg till
intregseforetag paverkar koncergens andel { intressefretagens resultat samt det vedovisade vivdet pd aktierna i
koncernens balansrikning: Foratt visa en mer riftvisande bild av innehaven { intvessefdretag har hanteringen till
viss.del avvikit- fro ovan principer - #8r mer information se oot 26 nedan,

I mipderbolaget redovisas andelar i intressefSretag till anskaffuingsviirde reducerat med eventuella nedskrivningar
i enlighet med anskafiningsmetoden, I Resuliat frin andelari intresseftretag redovisas exhiling widelningar,
nedskeiviingar, uppskrivaingar ocli realisationsresultat fifin salda andelari intresseforstag,

Mellanhavanden mellan konesynfiretag elimineras i sin helhet.

Dotterbolag i andra Fnder uppriltar sin drsredovisning i utlindsk valota, Vid konsolideringen omriknas posterna
i degea foretags balans- och resultatrikningar till balansdagskins vespektive genomsnittskurs, De valutadifferenser
sorn uppkommer redovisas { ackumulerade valutakursdifferenser i koncernens eget Kapital.

Rapportering for verksamhetszrenar och geografiska marknader

Koncernens verksamhetsgrenar utghrs av produktion och forsilining av konsumentvaror, miljtekaik, industriellt
tillverkning, affirsstod och IT 18sningar och Gvriga konsulitidnster, Dotterbolagens tjdnster och produkter
marknadsfors ph olika geografiska marknader vilka frampirav not 3
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Ri2 Kapitat AB
5567916951

Intikter
T koncernen redovisas, med undantag for entreprenaduppdrag, intakter i resultatriikningen niir bland annat
viigentliga risker och férminer som #r forkuippade med dgandet har verftrts till kiparen.

1 de dotterbolag som tillhandahdller underhalls- och servicetjinster, kundprojekt som [0per Gver en Iingre period
samt Svriga entreprenadprajekt, tillimpas successiv vinstavrdkning. Resultatet frambkonumer t dessa fall itakt med
projektets genomférande (upparbetning). Som grandlageande villkor for successiv vinstavidkning giller dels att
projektintikt och projektkostnad skall kuona beloppbestfimmas, dels att upparbetandegraden skall kunna
faststillas p& ett tllf6rlithigt satt, Forlangre kundprojekt faststills upparbetniingsgraden genom forhallandet
mellan nedlagda timmar for utfért arbete pd balansdagen och berdknade totala uppdragstimmar,

Forsiiljning av varor

Intikter hanforliga till forsilining av varor redovisas | resultatrakningen nér de vasentliga visker och forméner som
r forknippade med varernas gande har Sverforts till kunden. Normalt innebir detta att intikisféring sker nir
varorna Hverlimnats till kparen i enlighet med Gverenskomna leveransvillkor; Om det foreligger en visentlig
osikerhet avgeende betaluing, vidh#ngande kostnader eller risk for att vavorna returneras sker ingen intikisforing,
Nettoomsilttning redovisas-exklusive indivekta skatter och med avdrag 61 eventuella limnade rabatter,

Erstittning i form av rinta, royalty eller utdelning redovisas som intakt ndr det Hr sannolikt att foretaget kommer
att f de ekonomiska firdelar som dr forknippade med transaktionen och niirinkomstes kan berfknas pd ett
rillforlitligt sdtt.

Kundlojalitetsprogram

Ett av koncernens dotterholag har ett kundlojalitetsprogram i vilket kunderna tilldelas poing fiv genomftirda kop,
vitket ger kunden rabatt pé framitida kép. Bonuspoingen redovisas som en separatidentifierbar kamponent av-den
forsiljningstransaktion vid vilken de tilidelas. Detta sker genom atf det verldiga viirdet av den ersitining som
erhiills, f6rdelas mellan bonuspoingen och dvriga komponenter i forsiliningen. Det verkliga virdet av
bonuspoiingen redovisas initialt som en firatbetald intike, varvid hiinsyn tas Hll hur mnga poling som forvintas
bli inlésta totalt. Ny bedémning av huy ménga bonuspoing som forvintas bli inldsta gors vid varje
bokslutstillfille. Intikter som fordelas till honuspolingen redovisas i resuliatvikningen nir bonuspotingen 8stes in,
Bonuspetngen kan18sas in inom 1z ménader sfter den initiala forsiliningen, Bonuspoiing som.inte 18ste in efter 12
ménader, redovisas di som en intikt,

Pensionsftaganden

1 en av koncernens underkoncerner finns firminsbestimda pensionsplaner. En férménsbestimd plan dren
pensionsplan som anger ett belopp for den pensionsformén den anstillde erhiller vid pensionering, Ovriga
pensianer dr avgiftsbestimda pensionsplaner dir koncernen betalar fasta avgifter 1ill en separat juridisk enhet.
Den skald/tilighng som redovisas i balansrikningen avseeride forminsbestimda pensionsplaner ir puviidet av
den formansbestimda férpliktelse pé balansdagen minus verkligt virde pé forvaliningstillghngarna,

De forminshestimda pensionsplanerna virderas av oberoende aktuarier frligen eller oftare vid behov, med hjilp
av.den sk "projected unit credit method " Nuviirdet pé den firmdnsbestimda forplikielsen faststills genom
diskontering av uppskattade fiamtida kassafloden med anviindning av rintesatsen for bostadsobligationer som &r
utfirdade i samma valuta som ergitiningarna kommer att betalas ut i och med Jiptider jamférbara med den
aktuella pensionsskuldens. Andringar 1 och avvikelser frin de aktuariella antagandena leder normalt 1ill aktuariella
vinster eller forluster, Aktuariella vinster och forluster redovisas Sver eget kapital 1 den period de uppkommer.

L
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Riz Kapital AB
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Leasingavial

Leasingavital son innebir att de ekonomiska riskerna och fordelarna med att iga en tillghog { allt visentligt
Gverfors frin leasegivaren till ett fovetag i R12 Kapital AB:s koncern Klassificeras i koncerpredovisningen som
finansiells leasingavtal, Finansiella leasingavial medfor att rittigheter och skyldigheter redovisas somtillging
respektive skild 1 balanstikningen. TillgAngen och skiulden viirderas initialt till det 18gsta av tillgAngens verkliga
virde och nuvirdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som kan hiinforas till leasingavialet 1aggs till tillgdngens
virde. Leasingavgifterna férdelas pf rinta och amortering enligh effekiivrintemetoden. Variabla avgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade tillghngen skrivas av linjlirt Gver den bedéma
nyttjandeperioden.

Leasingavial dir de ekonomiska frdelar och risker som & hinfoiliga till leasingohiektet 1 allt vAsentligt kvarstir
hos leasinggivaren, Klassifivaras som opervationel] leasing, Betalningar, inklusive'en forsta forhdjd hyra, enlig
dessa avtal redovisas som kostnad linjart Sver leasingperioden.

Imoderbolaget ir samtliga leasingavial klassificerade som operationell leasing.

Forskning och utveckling
Ugifter for forskning och utvecklingsarbeten aktiveras om de uppiyller kriterierna f61 att aktiveras, 1 annat fall
kostadsiors de 1opande nfiy de uppkommer: Aktiveringsimodellen tillampas.

Laneutgifter
Inga Hneutgifter aktiveras vid tillverkning/utveckling av anligegningstillpingar,

Inkomstskatter
Aktuella skatter virderas utifviin de skattesatser och skatteregler som gilter pd balansdagen, Uppskjutna skatter
virderas ntifefin de skattesatser och skatteregler som Ar beslutade innan balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporira skillnader som hinfér sig till investeringar 1 dotterbolag redovisas
inte i koncernredovisningen d& moderholaget 1 samiliga fall kan styra Hdpuokten for dterforing av de temporfiva
skillnadernia-och det inte bedbms sannolikt att en Aterfbring sker inom Sverskidlig framtid.

Uppskjuten gkattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatterndssiga avdrag vedovisasiden
utstrickning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot 6verskott miot fiamtida beskattning,

Fordringar och skulder nettoredovisas endast iy det finns Tegal viite till kvittning,

Aktuell skatt, liksom forindring i uppskjuten skatt, redovisas { resultatriikningen om inte skatten dv hanforlig till
en hiindelse som redovisas direkt i eget kapital. I sddana fall vedovisas fven skatteeffelten i eget kapital.

I moderbolaget redovisas obeskatlade reserver, vilket i1 en skatteplikily temporfic skillnad till {8ljd av det samband
som finns mellan redovisning och heskatining i juridisk person. Obeskattade veserver redovisas broftod
balansrikningen och forindringen brotto i vesultatvakningen som bokslutsdisposition.

Immateriella anliggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumnulerade avskiivningar och
riedskelvningar,

Goodwill som uppkommier vid forviiry av bolag redovisas p8 motsvarande sitt. Goodwill och andra
koncernimissiga Svervirden hianftrliga till utlandska verksamheter virderas 1 lokal valuta och vaknas om frin lokal
vahuta till koncernens rapporteringsvaluta till balansdagskurs.

Avskrivaingar girs linjirt Sver den beddmda nyttjandetiden. Eftersom styrelsens bedtmuning &r att den
ekonoriska livsliingden £r vissa immateriella tillgingarna med rimlig grad av sikerhet uppgdr till minst 1o dr

skrivs.dessa av fver 10 41,
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Materiella anliggningstillghngar
Materiella anliggningstillghngar redavisas till anskafiningsvirde minskat med avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tanskaffningsviirdet ing8r utgifter som divekt kan hinforas Hll firvirvet av tillgingen.

Néren komponent { en anldgpningstillghng byts at, utrangeras eventuella kvarvarande del avden gamla
komponenten-och-den nya komponentens anskaffningsviirde aktiveras:

Tillkommande utgifter som avser lillgingar som inte dels upp i komponenter Mggs tll anskaffningsvardet till den
del tillgfngens prestanda gkai { forhillande till tillgAngens virde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter o7 16pande réparation och underhill redovisas som kostnader,

Realisationsvesultat vid avytiring av en anliggningstillging redovisas som Oviig rérelseintikt respektive Ovrig
révelsekostnad.

Avskrivningar sker dver tiligingens bedtmda nyttjandeperiod.

Avskrivningar -

Avskrivningar enligt plan pa immateriella och inateriella anliggningstilighngar samt pi de delar av
koncernmitssiga Gvervirden som hiinfér sig till goodwill och Gvriga tillgingar, berdknas utifrin koncernens
anskaffningsvirden och den bedémda nytijandeperioden. Mavk och antikviteter bedbins ha en obegitinsad
nytijandeperiod och skrivs ef av, Avskrivaingssatsernavarierar 1 olika tillgAngar och framgly nedan:

Immateriello anltiggningsitgéngar

Goodwill 10 %
Patent 12,50%
Ovriga immateriella anliggningstillgdngar 10-33 %
Balanserade utgifter for utveellinggarbeten och liknande arbeten 10-20%
Materiella anldggningsiiligangar

Byggnader 1,4~ 10'%
Markanlggningar 8,7-10'%
Maskiner och inventarier 5-83,3%

Nedskriviningar av icke-finansiella tillgdngay

Nir det finns en indikation pd att en tillgings viirde minskat, gbs en privning av nedskrivningsbehovet. Har
tillgdngen etf Stervinningsvirde som dr 1agre dn det redovisade viirdet, skrivs den ned till Atervinningsvirdet. Vid
bedSmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgngarna pa de Yagsta niviier dir det finns separata identifierbara
kassafléden (kassagenererande enheter). For tillgngar, andra #n goodwill, som tidigare skrivits ned géis varje
balansdag ex prBvning om Aterforing bor goras,

Finansiella instéument

Finansiella instruinent som redovisas 1 balansrikoingen inkluderar kundfordringar och Bvriga fordingar,
fordringar-och skulder i ullindsk valuta, andra lngfristiga viiidepappersinnehay samt laneskulder och
leveranttrskulder, Instrutenten redovisas { balangrikningen nir Ri2 Kapital AB eller dess dotterbolag blir part i
instrumentets avialgméssiga villkor. De finansiella instrumenten virderas till anskaffningsvirde i enlighet med
kapitel 11 1 K3.

Finansiella tillgAngar tas bort frén balansrikningen nir ritten att erhiilla kassafléden fr8n instrumentet har I8pt ut
eller Gverforts och koncernen har Gverfort 1 stort sett alla risker och forméner som fr férknippade med
Aganderitien:

Finansiclla skulder tas bort frin balansrikningen niir forplikielsen har veglerats eller pi annat sitt upphdrt.

k
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Kundfordringar och duoriga fordringar

Fordringar redovisas som omshtiningstillgfingar med undantag fov poster med forfalladag mer #n 12 minader efter
balansdagen, vilka Kassificeras som anliggningstillgingar. Fordringar tas upp till det belopp som forvintas bi
inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osiikra fordringar. Fordringar som ir réntefria eller som 16per med
rinta sora avviker frén marknadsrintan och haren 1optid dverstigande 12 ménader; redovisas till ett diskonterat
nuvirde och tidsvivdefSrindringen redovisas som rinteiniikt i resultatrikuingen.

Fordringor och skulder i utliindsk vahuta

Fordringar och skulder t utlindsk valuta omriknas till batansdagens urs. Valutadifferenser som uppstir vid
omrilkning av fordringar och skulder av rérelsekarakifir vedovisas 1 rivelseresultatet och valutakursdifferenser som
uppstdr vid omritkning av finansiella fordringar oeh skulder redovisas { resultat frin finansiella poster.

Andra langfristiga virdepappersinnehov

Posten bestiir huvadsakligen av konvertibler och akifer. Innehaven innehas pi tng sikt. TillgAngarnas ingiende
poster viirderas inledningsvis till anskaffningsviirde. 1 efterftljande redovisning viirderas aktierna till
anskaffningsvirde med bedémning av om nedskiivoingsbehov fiveligger. De vintebiivande tillgngarna redovisas i
efterféljande redovisning till upplupet anskaffningsviitde med tillimpning av effektiviintemetoden, minskat med
eventuell reservering for virdeminskning,

Lémeskulderoeh leverontbrsskulder

Lineskulder och leverantirsskalder redovisas inftialt till anskaffningsvirde med avdrag for transaktionskostnader.
Bkiljer sig det redovisade beloppet frin det belopp som skall Aterbetalas vid forfallotidpunkten perindiseras
mellanskillnaden som rintekostnad dver {Anets 6ptid med hjilp av instrumentets effektiveinta, Havigenom
dverensstimmer vid férfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som skall dterbetalas.
L&nekostnader redovisas i resultatrikningen i den period till vilken de hinttr sig till.

Varulager

Révaror samt kidpta hel- och halvfabrikat virderas till det ¥igsta av anskaffningsviirdet och nettofSrsiliningsvirdet
ph balansdagen, Med nettofSrsaljningsvarde avses varornas berknade fors@liningspris minskat med
forsiljningskostnader. Egentillverkade hel- och halvfabrikat har varderats till varornas tillverkningskostnad
inklusive skilliga avdrag for indirekia kostoader,

Anskatfningsvirdet faststills med anvindoing av forst in, férst ut-metoden (FIFU). For vhvaror ingdr alla utgifter
som r divekt hiinforliga till anskaffningsvirdet av varorna i anskaffningsvivdet. Fér varor under tillverkning och
fardiga varor inkluderar anskaffningsviirdet formgiviningskestnader; rimaterial, divekt 1on, andra direkta
kostuader, hinfoérbara indirekta tillverkningskostnader sanit Mnekostnader,

Virdet av de produkter som finns kvar i lagret efter att ha vardt firemil fiir en sisongs forsiljning, skrivs ner
baserat pa historiska utfall av [Gesiljning av respektive typ av produkter noder efterfoljande sdsonger,

Avsitmingar

Foretaget ghr en avsitining nir det finns en legal eller informell f6rplikielse och en tillfgelitlig uppskattning av
beloppet kan gdras. Foretaget nuvardesberfknar forpliktelser som vintas regleras efter mer dn tolv ménader. Den
tkning av avsittningen som beror pa att tid forflyter redovisas som en réntekostnad.

Avsittningar f6r omstrukturering ghrs nir det f6religger en faststilld och utforlig omstroktureringsplan och
berbrda personer har informerats:

Garantidtaganden

Gaantiitaganden avser frmodade utgifter i framtiden. Fér att berfikna en framtida garantikostnad gors en
individuell bedSmning frin projekttill projekt, Schablommiissiga provenisatser anvinds for beriikning av den
framtida kostnaden, dar schablonen dr varierande beroende pA projektets karakeir. Avsittniong for framtida
kostnader hinférliga till garantidtagande redovisas till det belopp som bedomts erforderligt {or att reglera
dtagandet pi balansdagen.
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Aterstillandereserver

Avsittningar for Aterstillandekostnader gors dir sidana forphikielser foreligger, Avsitiningar gbis dels {61 den del
som berdr atevstillandet for uppstart aven tikt eller uppforande av anliggningar vid materialtiikier, dels l6pande
nér det ir kopplat till ytterligare utvinning av materialtakter.

Stiillda siikerheter

Som stillda sikerheter redovisas vad koncernen eller moderbolaget stillt som sikerhet f8r koncernens respektive
moderbolagets skulder och/eller forplikielser. Sikerheterna kan vara knutna till tillghngari balansrikningen eller
inteckningar. Tillghngar tas upp till sitt redovisade viirde och inteckningar till nominellt virde. Andelar i
koncernftretag tas upp till sitt redovisade viirde 1 koneernen.

Eventualforpliktelser

En ansvarsférbindelse avser-ett mbjligh ftagande frfin intviiffade hfindelser diy forekomsten av ett verldigt
Atagande bekriftas endast av en eller flera osikra framtida hdndelser, vitka inte helt ligger inom koncernens eller
moderbolagets koniroll, ellereft &tagande som hiirrdr friin intiiiffade hindelser men som inte redovisas som skuld
gller avsittning pd grond av att det inte fr trolipgt att eft utflode av resurser kommnier att krdivas fir att veglérg
Atagandet,

Kassaflidesanalyser
Koneernens och moderbolagets kassaflidesanalyser upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet

omfattar endast transaktioner som medfdr fu- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet - Eget kapital och obeskaltade reserver (med avdiag f6r uppskjuten skatt) 1 forhillande till
balansomshitning,

Avkastning ph totalt kapital = Resultat f8re avdrag for rintekostnader 1 firhillande till balansomslutningen,

Avkastning pi eget kapital - Resultat efter finansiella poster i forhllande till totalt eget kapital

Likvida tillgngar

I kassaflddesanalyserna Klassificeras kassa och bank samt kortfristiza placeringar som #rnoterade pien
matknadsplats och har e kovtare 16ptid S tre mivader frén anskaffningstidpunkten, Spirrade miedel
Idassificeras inte som likvida medel. Foriindringar i spiivrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Moderfiretagets redovisnings- och viirderingsprinciper

Samina redovisnings- och viirderingsprinciper tillimpas i moderforetaget som i koneernen, firutom i de fall som
anges ava
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Not

2 Uppskatiningar och hedomningar

I Riz Kapital koncernen gors uppskattningar och bedomningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsindamal som blir f6ljden av dessa kommer, definitionsmissigt, sillan att motsvara det verkliga
resultatet, Denppskatiningar och antaganden som innebir en betvdande risk f8r viisentliga justeringar i
redovisade virden f6r tillgngar ach skulder under ndstkommande fr behiandlas i huvuddrag nedan:

Intilisredovisning
1 dotterbolagen levereras varor till kunderna i enlighet med fedlivillkoren i olika avtal. Avialensvillkor innebir ait
beddmningar méste gévas omi nir risker och formaner dvergatt till kbpuaren.

Kundlojalitetsprogam

I koneernens dotterbolag finns kundlojalitetsprogram diir bonuspo#ing berfiknas vid bokslutstillfillet till verkligt
varde, Bonuspofngens verkliga viirde baseras pé historiska képmbinster, varfér virderingen blir en beddmuing av
kundernas fearntida poinguinyttjande,

Goodwill och andra immateriella antipggningstillgdngar

Koncernens materiella och immmateriella anliggningstiligdngar upptas till anskafiningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivaingar och eventuella nedskeivningar. Tillgdngarna skilvs av enligt beskrivning ovan, Det
redovisade viirdet prévas niirhelst hindelser eller Andrade forutséttningar indikerar att det redovisade viirdet inte
kan &tervinnas. Dat vedovisade viirdst av immateriella tillghngar privas varje ar,

Finansiella anliggningstillgingar

I moderbolaget och dven i koncernens dotterbolag provas de redovisade viirdena pé finansiella
anlageningstillghngar niithelst det finns indikationer p&-att det redovisade viirdet dverstigermarknadsviivdet, Vid
uppskatinipg av ett framtida vivde givs bedtmningar baserade p& framtida kassafldden och resultat. Prognoser
saviill som uppskatiningar av franptida diskonteringsvintor ir en osikerhetsfakior.

Inkurans i varnlager

1 koncernens dotterbolag #r forsiliningen till vissa delar siisongsberoende oeh infér varje {6rsiljningssisong finns
en del Jager av handelsvaror som &r modebercende. Det finns risk att priserna pdl dessa varor senare méste sittas

ner eller att produkter méste kasseras. Lopande ghrs nedskrivning f8r inkurans baserat pi historiska utfall for de

senaste drven for motsvarande produlktgrupp, Akt faststilla nedsketmingshehovet dren bedémningsfriga.

Uppskjuta skattefordyingar

Uppskjuina skattefordringar redovisas { de fall bolaget bedGroer att skatteméssiga underskott kommer att kunna
nytiias under de kommande rakenskapsiren.

Kundfordringar

T koneernen finns Rundfordringar med ett viirde om 247 011 thr (234 543 thr). Atf faststilla nedskeivoingsbehovet
ar en visentlig bedtmningsfriga. T bokslutet gors beddmuningen av osakra kundfordringar baserat pa historiska
uifall de senast dven di erfarenheten dr att det nppstitt smd kundforluster.

Pensionsforpliktelser

T ett av koncernens dotterbolag finns pensionsforpliktelser for firminsbestimda pensioner. Vid bedmuning av
virdet pd framiida forpliktelser anviinds externa aktuarier som i sin tur anvinder sig av bedOmningar om
framtiden.
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Not 3 Nettoomsiitining per rérelsegren 2019-01-01 2018-01-01 2019-01-01 2018-01-01
och geografisk marknad 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Koncern Konecern Moderbolag  Moderbolag
Nettoomsiitining per rorelsegren
Detalihandsl och kensumentvarer 1200646 1471968 - -
Miljoteknik 73159 6968 - -
Industriell tillverkning 186796 86162 - -
Affarsstod och IT Yosningar 645 655 746036 = =
Ovriga konsulttjinster 193 762 193 262
Summa 2175 448 2 331 896 103 762
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige och dvriga novden 1013803 1606 609 143 7h2
Owriga Buropa 400914 310177 - -
Utanfir Eurapa 160732 415110 - -
Swmma 2175448 2 231 896 102 262
Not 4 Ovriga rorelseintikier 2010-01-01 2018-01-01 2019-01~01 2018-01-01
2019-12-91 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Valutakursvinster av rérelsekarakidr 632 6803
Realisationsvinster 2 857 504 - -
Hyresintikter 3080 1355 - -
Erhiillna bidrag 1331 - - -
Bonus fran leverantor 1951 - - =
Vidarefakturerade kostnader 1787 - - -
Ovrigt 1650 1597 - -
Sumima 13 068 10 4390 - -
Not 5 Arvvode och kostnadsersiitining till 2019-01-01 2018-01-01 2019-01~01 2018-01-01
revisorey 2019-12-31  2018+12-31 _2019-12-31 2018-12-31
Koncern Koncern Moderholag Modeérbolag
PWC
Revisionsarvode 2183 2085 484 446
Revisionsverksamhet utdver
revisionguppdraget 168 35 - -
Skatterfdgivning - -
Andva uppdrag 8 558 - -
Sumima 2359 2 678 484 446
Andra revisionsbyrder
Revisionsarvode 1295 963
Revisionsverksamhet uttver
revisionsuppdraget 36 4
Skatterfidgivning 104 9
Andra uppdrag 362 552
Summa 1797 1528
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Not 6 Leasingavgifter avseende 2019-01-01  2018-01-01 2019:01-01 2018-01-01

operationell leasing 20109-12<31 2018-12-31 2019-12~31 2018-12-31
Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag

Tillgéngar som innehas via operationella leasingautal
Rikenskapsérets leasingkostnader 127164 116170 649 628
Avialade framtidaleasingavgifter inom 1 v 106 520 49 205 386 617
Avialade framtida leasingavgifter inom 2-5 143165 130 508 215 965
fr
Avialade framtida leasingavgi fter senaretin g 48 - -
fr
Summa a76 930 355111 1250 1610
Leasingavtalen avser 1ill huvndsaldig del lokalbyresavial,

Not 7 Anstillda och personallostnader © 2019-01-01 2018-01-01

2019-12-31 2018-12-31

Genomsnittligt antal anstillda
Moderbolaget
Kvinnoy 1 i
Min 1 2
Sumnyma 2 3
Dotterbolag
Kvinnor 577 724
Mdn oog 574
Sumima 1186 1208
Kouncernen totalt 1188 1501
Genomsnittligt antal anstiilida perland
Moderbolag Varav andel kvinnor
Sverige 23 % {20%) ) 3
Dotterbolag
Sverige 54.%(50%) 636 604
Kina 0 % (53 %) - 39
Ryssland o % {47%) ~ 16
Usa 0 % (49 %) - o
Storbritannien 60 % (52%) 5 15
eriga Skandinavien 44 96 (59%) 511 525
(;)Vl‘iga Europa o1 95 (79%) 34 75
Ovriga Variden 0% (1o0%) - 5
Swmima 1186 1208
Koncernen totilt 1188 1301
Kinsfordelning 1 foretagsledningen 2010-01-01 2018-01~01
Andel kvinnori % 20109-12-31 2018-12-91
Moderbaolaget 0% o%
Koncern 18% 21%
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2019-01-01 2018-01-01
Loner, andra evsittningar och sociala kestnader 2019-12-31 2018-12-91
Moderbolaget
Styrelse 2505 3738
Ovriga anstillda 259 408
Summas 2564 4146
Sociala kostnader 2 028 2626
{(vara penstonskostnader)? 876 995
Dotterbolag
Styrelse och VD 31634 35912
Ovriga anstiillda 518 668 555 595
Summa 550 304 591 507
Sociala kostnader 191 663 183 017
(varav pensionskostnoder) 64603 69411
Koncern
Styrelse 2 505 3738
Ovriga anstallda 550 561 591915
Summa 553 065 595 653
Sociala kostnader 195 691 185 643
(varav pensioniskostnader) 65479 70 406
Léner utbetalda i Svevige, % 56,8% 48,5%

* Ay moderbolagets pensionskostnader avser 811 (893) the foretagets ledning. Motsvarande belopp f6r koneernen

#r 8 247(6 883) thr.
Loneir och andra ersitiningar fordelade per land 2019-01~01 2018-01-01
2019-12-31 2oi18-12-51
Moderbolag
Sverige 2764 4146
Dotterbolag
Sverige 311 540 284 700
Kina - 11536
Ryssland - 4803
USA - 13 644
Storbritannien 2.115 8 ory
Ovriga Skandinavien 229 512 244 451
Ovriga Europa 7134 20 g15
Ovriga Virlden - 31
Summa 550301 591 507
Koncernen totalt 553 065 595 653
Not 8 Ovrigarirelselostnader 2015-01-01 2018-01-01 2010-01~01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31, 2010-12-31 2018-12-31
Koncern Koncern Moderbolag  Moderbolag
Kursfbrluster av rorelsekaraktir 6 3 - -
Eorlust vid avyttring av 2029 - - -
anldggningstillgingar
Ovrigt = 402 - -
Summa 2 035 405 - -
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Not. 9

Not 10

Not 11

Not 12

Resultat frin Gvriga 2010-01-01  2018-01-01 2019-01-01 2018-01-01
finansiella poster 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-21
Resultat frin andelari
koncernfiretag Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Realisationsresuliat vid avytivingav - 084 6a3 - 198 587
andelar i koncernforetag
Utdelning = - - 710109
Nedskrivningar - - -g5 686 -531 666
Summa - a4 6932 ~-05 686 377 030
Resultat fran andelari
intressefbretag Koncern Koneern Moderbolag Moderbolag
Redlisationsresultat vid avytirving av = 8 614 - -
andelar
Utdelning 42156 - 42 156 =
Resultatandel frin intressefdretag 76 154 558 - -
Aterford nedskrivning/ nedskrivning 3826 -3 826 4 826 -3 826
fordringar i intressefdretag
Summa 122136 5346 45 982 -3 826
Resultat frin andelar i Svriga
finansiella anliiggningstiligngar Koncern Koncern Moderbolag  Moderbolag
Realisationsresultat vid avytiring av
andelari Gvrig finansiella - 115 280 . .
Utdelning - 14615 - 14615
Nedskrivning av fordringar pa
dotterfGretag - - R .
Nedskrivoingar/aterforing av
nedskrivning av 8vriga andelar ~530 48 426 - -
Summa ~530 178 221 - 14 615
Ovriga rinteintikier och llmande 2019-01-01 2018-01-01 2019-01-01 2018-01-01
resuliatposter 2019-12-81 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-91
Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Rinteintikier, viiga 738 473 B =
Rénteintilkier, koncernforetag - - 4873 4170
Rinteintikier, iviresseféretag - 971 - 971
Valutalursdifferenser, netto - . 3051 3
Ovriga poster 141 321 - -
Summa 879 1768 8 823 5144
Ovriga riintekostnader ach 2019-01-01 2018-01-01 2019-01~-01 2018-01-01
lilmande resultatposter 2019-12-31 2018-12-31  BOLg-12-01 2018-12-31
Konecern Koncern Moderbolag  Moderbolag
Riantekostnader, Oviiga 16 904 73176 2 63 287
Rintekostnader, intresseforetag 264 = 264
Valutakursdifferenser, netto 1507 11 707 ” -
Aterforda niedskrivoingar skulder - 17 656 - 17 656
Ovriga poster 1412 1930 50 -
Summa 20176 104 469 216 80943
Bokslutsdispositioner 2019~1-01 2018-01-01
2019-12~31 2018-12-31
Moderbolag  Moderbolag
Erhalina koncernbidrag - 27 800
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Not 13 Skatt p drets vesultat 2019-01-01 2018-01-01 2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31 2061G-12-31 2018-12-21
Koneern Konecern Moderbolag  Moderbolag
Altuell skatt -8 77 ~¥7 310 = <
Uppskjuten skatt <13 845 1563 - “
Summa ~21 925 ~i5748 - -
Avstimning av effektiv skatt
Koncern Koncern Moderbolag  Modevbolag
Resultat fore skatt 96042 1053 421 ~47 414 931391
Skatt enligt gallande skattesats for
moderbolaget ~7 606 =251 753 10'146 -2 006
Effekt av andra skattesatser i
dotterbolagen 10 899 _ )
Avskrivaing av koncernméssig goodwill
“3 535 -3 520 - .
Andra e avdragsgilla kostnader -8944 -10.117 10761 -121 718
Ej skattepliktiga intikter 27 402 229 627 g 021 200 926
Utnyttjande av tidigare ¢f aktiverade -
skattemiassiga underskott 2523 7102 503 -
Okning av underskottsavdrag utan
aktivering av uppskivten skatt -81.458 5 257 ~ <5 702
Ovriga poster -1 ~2.551 - -
Redovisad skatt -21 923 15 748 - -

Koncernen redovisade inte uppskjutna skattefordringar pa skattemissiga underskott uppgiende till 195 977 (181
509} thr som kan utnytijas mot framtida beskattningshara vinster. Beloppet har friimst skat till f63d av frviry

under &ret,

Not 14 Balanserade uigifter for 2019-01~01 2018-01-01
utvecklingsavbete och liknande ZO19-12-21 2018-12-31
arbeten

Koncern Koncern
Ackuwmulerade anskaffningsvivden
Vid arets birjan 4417744 467 844
Nyanskaffningar 57985 57017
Forvary av dotterholag 19226 20786
Avytiring av dotterbolag - -109 028
Avyttringar -4 493 -
Omklassificeringar & -
Arets omrikningsdifferenser 2345 4225
Summa 516 805 441 744
Ackumulevade avsloivningar enligt plan
Vid &rets birjan -213 505 -g346 011
Forvirv av dotterbolag - -10387
Avyltring av dotterbolag - 72 588
Avytlringar 1395 -
Owmildassificeringar ~213 -
Arets avskrivaing enligt plan =18 451 -24 818
Arets omrikningsdifferenser 1523 -3977
Summa 332 397 =313 505
Ackumulerade nedskrivningar
Vid rets birjan 485 -
Aterforing av tidigare nedskiivningar 485 -
Arets nedskiivningar - 485
Summa - -485
Redovisatviivde vid arets slut 184 409 127754
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Not 15 Koncessioner, patent, licenser, 2019-01-01 2018-01-01
varwmirken samt lilmande 2019-12-31 2018-12-31
rittigheter

Koncern Koncern
Ackunmulerade anskaffuingsviivden
Vid arets bovjan 08 265 82170
Nyanskaffuingar 5 977 6 679
Forviirv av dotterbolag - 5019
Avyttringar 178 -
Omklassificeringar - 3397
Summa 100764 98 265
Ackuomulerade avskelvningar enligt plan
Vid &rets borjan -63'352 54 722
Forviry av dotterbolag - -3 835
Arets avslaivning enligh plan -4 584 -4 795
Sumina ~67936 -63 352
Ackumulerade nedslrivaingay
Vid arets borjan 10 000 <0000
Summa =106 000 ~10 000
Redovisatvirde vid dvets slut a2 Baf 24 013

Mot 16 Hyvesviitterochliknande 2019-01-01  2018-01-01

vittigheter 2019-12-91 2018-12-31
Koneern Koneern
Aclumulerade anskaffningsviirden

Vid frets birjan 2 538 2538
Summa 2538 2538

Ackumulerade avshrivaingar enligt plan
Vid drets bbrjan -2 214 ~2 004
Arets avskrivning enligt plan 120 =120
Swmma -2:%34 =2 214
Redovisat vilcde vid Avets stut 204 24
Not 17 Goodwill 2019-01-01.  2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31
Koncern Koncern

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid frets horvjan 145 890 330 616
Forvirv av dotterbolag - 59948
Avyttring av dotterbolag - “247 211
Arets omriikningsdifferenser - 2538
Summa 145 890 145 890

Ackumulerade avsladvingar enligt plan
Vid frets bbrjan 75 502 -215 826
Avyttring av dotterbolag = 162366
Arets avskrivning enligt plan 16 490 -32042
Sumima -G1 002 -5 BO2
Redovisat viirde vid dvets slut 53 899 0 389
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Not 18

Not 19

Not 2o

Ovriga immateriella tillgngar 20i0-01-01  2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31
Koncern Koncern
Ackunnilerade anskaffningsvirden
Vid fvets biirjan 2037 =
Nyanskaftuingar 3888 2087
Summa 5925 2037
Redovisat viarde vid arvets shut 5925 2037
Bygegnader och mark 2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31
Koncern Koncern
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid rets bérjan 73972 13359
Nyanskaffoingar 5657 -
Fhrvary av dotterbolag - 64 402
Avytiring av dotterbolag = 5146
Ombklassificeringar 1297 1857
Arets omyikningsdifferenser 27 -
Summa 80953 73 972
Ackumulerade avskriviningar enligt plan
Vid drets btjan 11 811 -6 082
Forvary av dotterbolag - <7126
Avyttring ay dotterbolag = 3 290
Ombklassificeringar ~1332 -667
Areis avskrivaing enfigt plan -2 176 -1226
Summa =15 319 <11 811
Redovisat virde vid dvets slut 65 634 62 161
Firbittringsarbeten pi annans 2019-01-01  2018-01-01
fastizghet 201g-12-31 2018-12-31
Koncern Koncern
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 1297 1.358
Nyanskaffningar ~ 1907
Omklassificeringar ~12g7 -1.358
Sumima = 1297
Ackumulerade avskeivningar enligt plan
Vid arets bbrjan - =667
Omklassificeringar - 66y
Sumima - -
Redovisat viivde vid fivets slut - 1297
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Not 21 Maskiner och andra telmiska 2019-01-04  2018-01-01
anldgeningar 2010-12-31 2018-12-31

Koncern Koncern

Ackumulerade anskaffningsviivden
Vid &rets bogjan 201 429 8774n
Nyanskaffuingar 7358 9 660
Avytivingar -10 667 -8 Q57
Forvarvay dotterbolag - 123581
Avyttring av dotterbolag - -17 837
Omklassificeringar -274 -
Arets omriikningsdifferenser 845 1279
Summia 198 690 201 429
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan 110788 -63232
Férviry av dotterbolag - =52547
Avyttringar 13974 2834
Avyttring av dotterbolag - 14 875
Omklassificeringar 313 -
Arets avskrivning enligt plen 18 747 <11 582
Arets omrikningsdifferenser -874 5156
Summa ~116:322 ~1140.788
Ackuwmulerade nedsloivningar
Vid drets birjan - ~
Arets nedskeivningar B 675 -
Summa ~8.673 =
Redovisat viirde vid fdrets slut =3 806 g0 641

Not 2z Inventavier, verkivg och 2010-01-01  2018-01-01
installationer 2010-12-31 2018-12-21

Koncern Koncern

Ackumulerade anskaffningsviirden
Vid drets birjan 67 970 52 305
Nyanskaffningar 5199 5488
Avytiringar -266 487
Forvire av dotterbolag - 10629
Avytiring av dotterbolag -4 -
Omildassificeringar 271 -
Arets omrikningsdifferenser =g -
Suinma 73 046 67.979
Ackuamulerade avskrivoingar enligt plan
Vid &rets bogjan “50 337 -35 869
Forviiry av dotterbolag - -8B 424
Avyitring av dotterbolag 206 -
Avyttringar 220 428
Arets avskrivning enligt plan -7.983 -6 470
Avets onvikningsdifferenser 220 -
Summa -57 675 50 337
Redovisat viirde vid drets shat 15371 17 Ggz
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Not 23 Pigiende nyanliggning, verldyg 2019-01-01  2018-01-01
och installationer 2019-12-31 goiB-12-a1
Koncern Koncern

Aclkumulerade anskaffningsvirden
Vid rets birjan 1811 1.513
Nyanskaffningar 430 207
Redovisat viivde vid rets shit 2241 1811

Not 24 Andelariloncernfiretag 2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvivden Moderbolag  Moderbolag
Vid &rets biiijan 1254 926 1263638
Inkop 36 805 36966
Limnade/fterbetalda aktiehgartillskott 18.000 -50086
Avyttringar - -57 603
Omklassificeringar - 6z 011
Vid dvets sht 1309 821 1254926
Ackumulerade nedslotvmingar
Vid drets borjan =763 185 ~167 013
Avets nedskviviingar -66193 “531 666
Omklassificeringar - ~63 606
Vid drets shut -8209 378 763 185
Aclkumulerade uppskrivningar
Vid &rets borjan - 250 000
Arets uppskrivningar/aterforda uppskrivaingar - ~150 000
Omklassificeringar - -100 000
Vid arets slut - -
Redovisat viirde vid drets shut 480 443 491 741

Under 2018 férviirvades andelar { Ortic 3D AB, varvid innchavet da Gversteg 50% och innehavet Klassificerades om
frin intvesse- Hll dotterbolag. Resultatet 1 Ortie gD AB koncernen fran och med 1 september 2018 dr irdknat i

koncernens resuitat 2018,

Under 201 omstrukturerades innehavet  Nimbus Boats Sweden AB, varvid alla figarna bytie sina aktier i Nimbus
Boats Sweden AB genom en apportemission mot motsvarande antal aktier { NMimbus Group AB. I'slutet av 201y
forvirvade Rz Kapital 7,96% av Nimbus Group AB. Aven om innchavet i Nimbus Group AB i sig inte uppfyller
kraven f6r att réknas som innehav i koneernféretag har innehavet klassificerats som innehav i koncernfbretag, dé

det tillsainmans med innehavet i R12 Boats Holding AB ger Ri2 Kapital majoritetsigande i bolaget.

A
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556791-6951
Moderbolaget: )
kapital-
Dotterbolag, orgny, site andel  Antal aktier
Twilfit AB, 556645-0763, Stockholm 95% 1507 498
Mewab Holding AB, 556705-6700, 97% 2 059234
Karlstad
Bendiro Holding AB, 5502112220, 64% 3294 900
Falkenberg
Aditro Group AB, 556935-7857, 99% 207 530
Sundbyberg
Ri2 Boats Holding AB, 556887-9422, B8% 950 000
Stockholm
Nimbus Group AB, 550322-0237, 8% 59 680
Vastra Froluiida
Ortic 3D AB, 556668-5292, Borlinge 54% 32 948
Riz Kapital 8PV I AB, 556865-8115, 100% 50 000
Stockholm
Koncernen

Dotterbolag; orgny, site
Mewab Holding AB, 556705-6700, Katlstad
Mewab AB, 5563047570, Karlstad
Pinpointer AB, 556630-4688, Karlstad
Twilfit AR, 556645-9763, Stockholn
Aditro Group AB, 556045-7857, Sundbyberg Sverige

Aditro Holding AB, 556652-1323, Sundbyberg Sverige

Aditro BPO AB, 556601-8080, Sundbybery Sverige

Aditro Enterprise AB, 556985-982¢, Sundbyberg Sverlge
Aditro Shared Services AB, 556085-0811, Sundbyberg Sverige

Aditro X3 AB, 550018-1003, Sundbyberg Sverige
Aditro BP0 OY, 2644031-1, Esbo Finland
Aditro Enterprise OY, 2644026-6, Esbo Finland

Aditrg Shared Services OY, 2644026-6, Esbo Finland

Aditro-BPO AS; 813 285 762, Gran Norge
Aditro Enterprise AS, 913 143 663, Gran Norge

Aditro Shared Serviees AS, 968 170 481, Gran Norge

Aditro Estonia Oll, 11180790, Tallinn Estland
Ri2 Boats Holding AB, 556887-g422, Stockholm
Nimbus Group AB, 559222-2007, Vistra Frihimda

Nimbus Boats Sweden AB, 550903-6568, Vistra Frolunda

Offshore Powerboats Ltd; 1455102, London, UK
Wimbus boats Lidingd AB, 559135-9105, Lidingd

Nimbus Boats Lingedrag AB, 556875-0533, Vistra Frélunda

Redovisat
viirde

03 869
19 299
300 050
45000
17 596
14 580
5O

480 443

Nimbus Boats Saltsjé-Duvnis AB, 556615-7979, Saltg)d Duvnis

Nimbus Boats USA LLC,

Bella-Veenet Oy, 0415999-1;, Kuoplo, Finland
Flipper Marin AB, 556053-8505, Thby

Alukin boats Sweden AB, 556812-2104, Norriile

Mariestad Bjbrsiter 43:3 AB, 556003-4621, Vistra Frilunda

Giteborg Alvsborg 855:306 AB, 556003-4630, Vistra Frolunda

Ri2 Kapital SPV 1 AB, 556865-8115, Stockholn
Bendiro Holding AB, 5509211-0220, Falkenberg

Bendiro Profile Tech AB, 556181-6488, Falkenberg
Ortie 3D AB, 556668-5292, Borlinge

Ortic AB, 556636-7172, Borlinge

Northeone AB, 556795-3905, Borlinge
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kapitalandel
07%
100%
100%
95%
99%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
160%
100%
100%
88%
58%
100%
100%
100%
100%
50%
100%
100%
100%
160%
100%
100%
100%
64%
100%
54%
100%
100%
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Not 25

Not 26

Fordringar hos koncernforetag 2019-01-01 2018-01-01
20109-12-31 2018-12-31
Moderbolag  Moderbolag
Vid Arets birjan 17417 16 417
Limnpade n 21 076 26 000
Aterbetalningar = ~25 000
Nedskrivaingar -20.493
Vid arvets slut g 000 17417
Andelar i intresgefiretag och joint 2019-01-01 2018-01-01 2019-01-01 2018-01-01
ventures 2019-12-31 2018-12-g1 2010-42-31 2018-12-91
Koncern Koncern Moderbolag  Moderbolag
Acknmulerade anskaffningsviivden
Vid arets biyjan 412533 86193 406 392 112 268
Férviry av intresseftretag - 206 103 - -
Avytiring av intresseforetag - 13 050 - -
Omklasgificering 57720 - 62432 -62 911
Avets resultatandel 1 intresseféretag 76 154 549 = -
Omklassificering nedskrivningar - - - 63606
Omklassificering uppskrivningar “ “ - 100 000
Arets uppskrivningar/aterférda 182 451 42737 238 366 193 429
uppskrivoingar
Vid frets-slut =28 849 A1z 523 7o 191 406 202
Redovisat viirde vid drets shit 728 849 412 523 707191 406 392
Koncernen;
Rést- Redovisat
Intresseffiretag/orgny,site /kapitalandel Resultat Eget kapital varde
NCAB Holding AB, 556733-0161,
Stockholm 23% 29 611 80 276 454 563
Boranium Lid, 209099, Limassol,
Cypern 31% 176 057 593 338 186 735
NC Tuaru Limited, 125674, Jersey
25% 50032 83 698 83 702
Strandbygeet AB, 556868-2636,
Falkenberg 45% 275 320 3849
Summa =28 849

Redevisat virde f6r Boranium Ltd inkluderar en goodwillpost pé 59 (105} thr och Strandbygeget AR inkluderarven

goodwillpost pd 2127 (2:279) thr,

Innehavet i NC Tuaru Limited har emiklassificerats fifin andra langfristiga viirdepappersinnehav. Virdetkningen i
koncernen molsvarar viirdedkningen i det underliggande bolaget.

Efter avyttringar i underkoncernen har aterbetalning skett frén Boranium Lid under 2019, Totalt kommer 186,7
mkratt erhéilas genom indragning av aktier, varav 137,3 mkr erhillits i férvig under 2019. For att fi en mer
rattvisande bild avinnehavet tas innehavet upp till marknadsvirdet 186,7 mkr, inklusive enuppskrivoing pé
konceriniva ph 62,0 mkr och { moderbolaget pd 127,0 mky, inkluderat i uppskrivuingsforid i eget kapital. Del av
uppskrivaingen i modesbolaget hari koneernen omklassificerats till del av &rets vesoltat frin Boranium Lid.

Viardedkningen bedtms vara bestiende.

Fér att 18 en mer rittvisande bild av viirdet pi det birsnoterade intreéssefretaget NCAB tas innehavet upp Hll 75%
av bérskursen per g1 decernber 2019, vilket motsvarar en niva som styrelsen bed@mt vara en bestiende
viirdetkning: Presentationen dren avvikelse friin redovisningsprinciperna som presenteras ovan, Uppskrivningen
om 120,4 mkr (42,7 mkr) redovisas mot uppskrivningsfond 1 eget kapital. Ingen del av resuliatet i NCAB
inkluderas I drets resultat frin intressebolag i tabellen ovan.
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Not 2y

Not 28

Net 29

Andelar i Joint Ventures

Frén och med 2019 finus inga andelari joint ventires { koncernen. Det innehav som Nimtbus Boats Sweden AB
hade avseende 50 % av bolaget Nimbus Boats of America Ine, USA inkluderades tdigare enligt Klyvningsmetoden,

Moderbolaget
Rost/kapitalan Redovisat
Intresseforetag/ovgny,siite del Resultat Eget Lkapital viirde
NCAB Holding AB, 556733-0161, 25% 20 611 8o 276 454 563
Stockhobn
Boranium L4d, 200099, Limassol, 31% 176 057 5093 338 186 735
Cypern
NC Tuaru Limited, 125674, Jersey 25% 56932 83698 62432
Strandbyzget AB, 556868-2636, 45% 275 520 3 461
Falkenberg
Summa JO7191
Fordringar hos intressefpretag | 2019-01-01  2018-01-01 2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018~12-31 2019-12-31 2018-~12-31
Koncern Koncern Moderbolag  Moderbolag
Vid drets bbrjan - 15 267 - 15267
Lamnpade Jan - 13006 - 18 006
Aterbatalda 1n -3 826 -7 820 5836 w7880
Reglerat via kvitining - 02128 - 22108
Aterférd nedskrivning/Nedskrivning 3826 -3 826 3826 -3 826
Vid drvets slut - = - “
Andra lingfristiga 2019-01-01  2018-01-01 2019~01-01 z2o18-01-01
viirdepappevsinnehav 2019-12-31 20i8-12-31 2010-12-31 2018-12-31
Koncern Koncern  Moderbolag  Moderbolag
Ackumulerade anskaffuingsvirden
Vid arets birjan 261 148 61z 245 208 217 18 789
Forviy av dotterbolag 20 2947 - -
Investeringar - 95 682 - 95:499
Uppskrivningar -02.929 93 929 ~03 929 93929
Omklassificeringar . -62 432 - -62 452 -
Avyliringar -51.895 543 455 -51-856 -
Vid firets slut 52 912 261 148 - 208 217
Ackamulerade nedshrividngar
Vid &vets birjan <50 216 B8 426 - -
Forviry av dotterbolag - -2 216 - -
Arets nedskvivningar/aterforda nedskriva =530 48426 " -
Vid &rets shut =52 740 52 216 = -
Redovisat vArde vid &rets shat 166 208 932 “ zo8 ey
Uppskiuina skattefordringar 2019-01~01 2018-01-01 2019-01-01 2018-01-01
2010-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsviivden
Vid drets bijan 25893 24 777 = *
Avytiring dotterbolag - =751
Skatternissiga underskottsavdrag -14 243 2187 - -
Uppskjuten skatt pensionsforplikielse -524 -1GY - -
Ovrigt 1854 124 - -
Vid arets slut 12982 25 893 - -
Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Skatternfissiga underskottsavdrag 9986 24 229 - -
Uppskjuten skatt pensionsforpliktelse 2 0G5 783 - -
Ovrigt - 881 - -
Swmma iz 081 25 893 - =
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Not 3o Andralinglristiga fordringar 2019-01-01 2018-01-01 2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Koneern Koncern Moderbolag Moderbolag

Ackumulerade anskaffningsviivden
Vid #rets borjan 131 164 132 250 - -
Tillkoramande fordringar 171 - - ~
Reglerade fordringar ~721 B4 - -
8ilda dotterbolag = 1,002 - <
Valutakursdifferenser 174 - = -
Vid frels shut 130788 131 164 - -

Ackuraulerade nedskrivningar

Vid Arets hérjan -129.360 =129 360 = -
Vid 8rets shat -129 360 -120 360 - -
Redovisat viirde vid dvets slut 1429 1805 - -
Not g1 Fdrutbetalda Kostnader och 2019-01~0% 2018-01-01 2016-01-01 2018-01-01
upplupna intikter 2019-12-3% 2018-12-31 20109-12-31 2018-12-31
Koncern Koncern Moderbolag  Moderbolag
Forutbetalda hyror 4 617 25 478 55 79
Forutbetalda forsikringskostnader 505 4 445 - -
Foruthetalda leasingkostnader 304 356 6 42
Foruibetalda produktionskostnader 80 5215 - -
Upplupen konumission ¢ 832 9894 = =
Torutbetald royalty 5852 7942 - -
Upplupen intikt 10.074 4 067 48 a8
Gvrigt 8 561 62332 - -
Sunima 20915 60 725 100 209

Not. 3z Egetikapital

Bolageis aktiekapital bestir av 100 000 000 A aldler med rdstritt 10:1 och 400 000 000 B aktier med rostrdtias,

Under iakenskapsiret har bolaget genomifdrt uppskrivning av tvd av holagets innehav, 8 virdet pd dessa-enligt
externa viirderingar viisentligt Sverstiger del bokférda vardet. Sammanlagt har uppskrivoing skett med 526 mky
(287 mkr), vilka avsatts till uppskrivningsfond | eget kapital i moderbolaget, motsvarande g19 mkr {137 mks) 4

koncernen.
Not 33 Avsibtiningar f0r pensioner och 2019-01-01 2018-01-01 2010-01-01 2018-01-01
liknande avsiittningar 2010-12-31 2018-12-31 2019-12~31 2018-12-31
Konecern Koncern Moderholag  Moderbolag
Pensionsforpliktelse 1768 3850 - -
Sunuma 1798 3 850 - -
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Not 34 Avsitiningar fér uppskjuten skatt 2019-01~01 2018-01-01 2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-91 20i8-12-31

Koncern Koncern Moderbolag  Moderbolag

Obeskattade reserver 5212 4243 - -

Ovriga skulder 57 11 - .

Summa 5270 4 255 = -

Not 35 Ovriga avsitiningar 2019-01~01 2018-01-01 2010-01-01 2018-01-01
2010-12-33 2018-12-31 2019-12-31 2038-12-31

Koncern Koncern Moderbolag  Moderbolag

Avsitining for forlustkontrakt 27.085 51166 - -
garamiavséitmingar 3714 2914 ~ -

Ovriga avsitiningar “ Boo = -

Summa 30800 a4 281 - -

Garantiavsitiningar gbrs 18pande Lett av koncsrnens dotterbolag for forviintade gavantiansprak; baserat pd utfall

och tidigare erfarenheter.

1 samband med fSrviire Petbavkoncernens dotierbolag har el i6slustkontakt identifierats. Forlustkontraktet
aterfors dver den loptid som det underliggande avialet har, vilket uppgar till 5 &r. Den frliga uppldsningen har
medfort en positiv resultatpiverkan om ca 8 mkr per &r frdn och med 2019,

Not 36 Skalder till kreditinstitut 2010-01-01 2018<01-01 201Q-01-01 2018-01-01
20109-12-31 2018-12-31 20191231 2018-12-31
Koncern Konecern Moderbolag Moderbolag
Beviljad eheckrikningskredit 277 000 274 500 5000 5 Q00
Utnyttjad checkralningskredit 136150 112 977 - -
Not g7 Ovriga staulder till Ioeditinstitat 2019-01-03 2018-01-01 2019-01~01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31 2010-12-31 2018-12-31
Koncern Koneern Moderbolag  Moderbolag
Focfallotidpunkt inom ett 8 frin
balansdagen 153 248 126 888
Forfallotidpunkt 1-5 &r frén balansdagen 42791 81373 - =
Forfatlotidpunkt senare &n fem &r frdn - -
balansdagen. 37438 -
Swmnna 233 474 208 261 - =
Not 38 Owriga langfristiga skulder 2019-01-01  2018-:01-01 2019-01-01 2018-01-01
2019-12~31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Koncern Konecern Moderbolag  Moderbolag
Forfallotidpunkt inom ett & frin 190 - 190 -
halansdagen
51 068 48 a6 2 335 -
Forfallotidpunkt t-5 r frin balansdagen
Forfallotidpunkt senave &n fem &r frin 165 880 168 2453 165 880 168 243
balansdagen.
Sumina 17138 216569 168 403 168 243

10 000 tsek avser konvertibellin i dotterbolag.
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556791-6951

Not 39

Not 40

Not 41

Upplupna kosinader och 20190101  2018-01-01 2019-01-01 2018-01-01
forutbetalda intdlger 2019-12-31 2018-12-91 2019-12-31 20i8~12-31
Koncern Koncern, Moderbolag  Moderbolag
Personalrelaterade kosinader 114 154 108 941 163 20
Upplupna rdntekostuader 2918 283 - <
Projekirelaterade kostnader 2 830 436 = -
Forutbetalda intélter 14 543 11 400 - -
(‘}vriga poster 24108 25282 244 1019
Sumima 158 553 146 351 4077 1049
Stiillda siikerheter och 2019-01-01 2018-01-01 2019-01-01 2018-01-01
eventualfrpliktelser 2010-12-31 2018-12-31 2010-12-31 2018-~12-31
Koncern Koncern Moderbolag  Moderbolag
Stillda panter
Fastighetsinteckningar 40 771 40771 - =
Foretagsinteckningar 225 360 227 860 - e
Tillghngar med Hganderitisforbehill 131 822 21 677 111206 -
Aktier i dotterbolag 254 702 212 053 - -
Ovriga stillda panter 61382 61679 - -
Summa 14037 564040 111206 -
Eventoalfirpliktelser
Borgenstérbindelser till férman for
dotterbolag 177575 160:400 177 573 160 400
Summa 177 573 160 4060 177 573 160 400
Kassa och Bank/Ej kassa- 2019-01-01 2018-01-01 2019-01-01 2018-01-01
flodespaverkande poster 2019-12-31 2018-12-31 2010-12-31 2018-12-31
Koncern Koncern Moderbolag  Moderbolag
Kassa och bankbalans 61407 120207 26 257 9213
Betalda rantor och erhllen utdelning
Erhillen utdelning 42156 14 615 42 156 693 846
Erhillen vinta 1416 452 230 - AQ7
Brlapgd vinta =17 089 ~71 014 ~2 -62 060
Justering fov poster som inte ingér i kassaflodet
Resultat avyttring dotterbolag 105 <1 037 427 “ =198 587
Avskrivningar 78 502 71059 - -
Nedskrivningar - - g5 686 534 519
Aterfrda nedskrivningar -3 285 -26 945 -3 826 17 656
Realisationsresultat = - = -
Ovriga poster <81 200 ~101 365 4 285 -3 750
-5 888 -1 094 684 87 625 249 538
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Not 4z

Not 43

Hindelser efter villlenskapsarets slut

Den 11 mars 2020 deklarerade Varldshilsoorganisationen, WHO, spridningen av coronaviruset och covid-19 som
en pandemi. Vi har sett pandemin sl hirt mot samhillen viivlden Sver. Pandemin har inte bara fitt stora
konsekvenser fér minniskors hilsa, dven de ekonomiska konsekvenserna vintas bli mérkbara till f6ljd av
sjukdomsutbrottet. Ri2 6ljer utvecklingen nogerant och iakttar rekommendationer frdt WHO ach lokala
myndighster, Allt for att minska riskerna for spridningen av viruset och att viivaa om viira medarbetares hitlsa,
samtidigt som vi arbetar f6r att minimera effelderna pd koncernens verksambeter, anstillda och kunder.

Pandemnin piverkar koncernens dotterbolag och andra nvesteringar pa olika st Generellt jobbar man pd bred
front f6r att méta eventuella inkomstbortfall med kostnadshalansering och statliga stoddtghirder om si skulle
kriivas, allt for att siikerstiilla att bibehiilla de finansiella férutsitiningarna fov att fortsitta att bedriva
vetrksamlreterna vidare. I den talkt olika Hnderstinger ner koncernens marknader kan detkommacatt phverka
omsatining och resultat negativt under 2020, det &r dock vitldigt svart att bedoma 1 vilken omfattning: Styrelsen
ser idag inget behov av ytterligare nedskrivningar av dotterbolagsaktier eller andra funehav.

Baserat pi officiella prognoser om Covid 19-plverkan i Novden anser Aditvo sig vl rustade f6r ati kunna leverera
sina meln- och BPO-tjanster dven under den forvintade pandemitoppen i april, maj och junk I skrivande stund
firins inga indikationier pd en Skad sjukirhnvare och efteifigan frin befintliga kunder ar god saint hap
forsiliningen under forsta kvartalet varit i nivi med foregiende &r. Etablerade planer finns for att hantera en
minskad efterfifigan pd fanster och produkter pd grund av Covid 1o pandemin,

I Nimbus verksambet har pandemin medfort en minskad orderinging vilket kan medfiva risk fiir 6kad
kapitalbindning i varolager. Koncernen arbetar dock aktivi med olika typer tghirder for att minska risken {67 att s&
sker och fir att siinka kostnaderna, Detta skerbland annat genom attavsluta bemanniugsuppdrag, siga upp
konsulter och minska egen personal. Yiterligare dtglirder serm har vidtagits Bratt arbela annu mer mot orderstyrd
produktion. Nimbus har sedan tidigare valt en wodell med skalbar produktion som bygger p8 bide egen och
outsourcad kapacitet, I ovrigt har Nimbiuskoneernens checkriikningskredit hojts med 20 mkrsamt har ett
amorteringslan om 40 mkr upptagits.

L april 2020 godkindes rekonstuktionen av Twilfit, vilket var en forutsiitining f8r forsiliningen av bolaget som
phtecknades under hosten 2019, Resultatet fvfin forsiljningen har redan piverkat vesultatet { form av tidigare
nedskrivningar.

Moderbolaget har sedan &rvsskiftet erhllit 33 mkr frén intressebolag; har Jnat ut 20 mkr till dotterbolag samt
fterbetalat ett Hn om 18 mkr.

Vinstdisposition 2010-12-31 2018-12-31
Till Arsstimmans forfogande stir f6ljande vinstmedel: Moderbolag  Moderbolag
Utdelning efter rikenskapsirets slut enligt extra stiunna - -158 400
Erhélina aktiedgartillskott - 17 600
Balanserade vinstmedel 542358 457 577
Avets vinst/forlust ~47 414 331391
Summa 494944 647 567
Styrelsen foreslir attvinstmedlen disponeras s att:

i ny rékning Bverfors 494944 647 567

\W

4 Per Hesselmark
Styrelseledamot

Peter Burholm
Aunktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman TR12 Kapital AB, org.nr 5656791-8851

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfor en revision av arsredovisningen och kencerntedovisningen for R12 Kapital AB for ar 2019,

Enligt véir uppfattning har drsredovisningen och koncermradovisningen upprattats { entighet med
arsredovisningslagen och ger en | alla vasentliga avseenden ritlvisande bild av moderbolagets och koncermens
finansieila stdlining per den 31 december 2019 och av dessas finansiella resultat och kassaflade Tor dret enligt
arsredovisningslagen. Fovaliningsberattelsen Ar forenlig med arsradovisningens och koncernredovisningens
dwriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststélier resultatrékningen och balansrakningen for moderbolaget och
konicernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfirt revisionen enligt Infermational Standards on Auditing {ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberosnde [ Grhallande il
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa kray.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhéimtat ar tillrfickliga och &ndamdlsentiga som grund for vara uttalanden,

Styrelsens ansvar

Det 8r styrelsen som har ansvarst for att &rsredovisningen och koncemredovisningen upprittas.och att de-ger en
rativisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven fér den interna kontroll som de beddmer &r
nddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som infe innahaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag.

Vid uppréitandet av drsredovisningen och kencernredovisningen arsvarar styrelsen foér bedémningen av bolagets
och koncemens fBrmaga att forfsatta verksambeten. Dé upplyser, nér sa 8 tillampligt, om forhéllandsn som kan
paverka formagan alt fortsitta verksambeten och att anvanda:antagandet om fortsatt drift, Antagandet om fortsalt
drift tillampas dook inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamhelen eller infe har nagot
realistiskt alternativ till att gdra négoet av delia.

Revisorns ansvar

Vara méal &r att uppné en rimlig grad av sgkerhat om huruvida Arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé cegentligheter eller misstag, och att
{amna en reviglonsberéttelse som innehdlier vara utlalanden, Rimlig sdkerhet #r en hiig grad av sikerhet, men &r
ingen garanti for atf eh revision som utfors enligt 1SA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka
envisenilig felaklighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av vegentiigheter elier misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan frviintas pdverka de ekonomiska beslut som
anviindare fattar med grund 1 &reredovishingen och konceriedovisningen,

En ytterligare beskriviing av vart ansvar for revisionen av rsredovisningen och koncernredovisningen finns pd
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektivnen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &ren del av
revisionsberittelsen,
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Uttiver vér revision av arsredovisningen och koncernredovishingen har vi &ven utfort en revision av styrelsens
forvaltning for R12 Kapital AB for &r 2019 samt av firslaget till dispositioner betraffande bolagels vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstéimman disponerar vinsten enligf forslaget i férvaliningsberttelsen och beviljar styrelsens
ledamdter ansvarsfiinet for rikenskapséaret,

Grund for uttalanden

Viharutfért revisionen enligh god revisionssed i Sverlge, Van ansvar enligt denna beskrivs néirmare 1 avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till moderbolaget och koneemen enligt god reviscrssed | Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa kray.

Vi anser atf de revisionsbevis vi har inh&mtat & till&ckliga och ndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for ibrslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller firlust. Vid férslag
till uldelning innefattar detta bland annat en beddmning av om uidelningen &r forsvarlig'med hinsyn fill de krav
som bolagels och koncernens verksamhetsarl, omfatining och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet gch stélining | dvrigh,

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och frvaltningen av bolagets angeléigenheter. Defta innefattar bland
annat att fortidpande beddma bolagets och koncernens ekonpmiska situation, och att lillse alt bolagets
organisation &r utformad sa-att bokfaringen, medelsfrvaliningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
Svrigt kontrolleras pd ett betryggande salt.

Revisorns ansvar

Véart mél betriffande revisionen av fovaliningen, och darmed vart ultalande om ansvarsfrihet, &r att inhémta
revisionsbevis f6r att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedtma om ndgon styreélseledamot | ndgot vasentligt
avseende:

+ foretaglt ndgon Atgérd eller giort sig skyldig 1ill nagon forsumimelse som kan fSranleda ersatiningsskyldighat
mot bolaget

+  pé nagotannat sétt handiat' strid med akliebolagsiagan, drsredovisningslagen eller holagsordningen.

Vart mél belriiffande revisionen av forslaget fill dispositioner av bolagets vinst eller forlust, ach ddrmed vart
uttalande om detta, 4r alt med rimlig grad av séikerhat beddma om firslaget &r forentigt med aktisbolagslagen,

Rimlig sékerhet &r en hiyg grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt god
revisionssed i Sverige alitid kommer alt uppticka atgérder elier forsummelser som kan féranleda
erséitningsskyldighet mot bolaget, eller att sif 6rslag 1ilf dispasitioneray bolagets vinst eller foriust inte & frenligt

med akliebolagslagen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av-forvaliningen firins p& Revisorsinspekiionens
webbplats: www. revisorsingpektionen.sefrevisornsansvar, Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen,

Stockholm den 8 maj 2020

PricewaterhouseCoopers AB

WM/\
Peter Burholm

Aukioriserad revisor

Zavz



