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Arsregnskap regnskapsaret 2019 for 988015024

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2019 2018
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 296 529 556 285 153 954
Annen driftsinntekt 482 117 92722
Sum inntekter 297 011 673 285 246 676
K ostnader

V arekostnad 189 112 023 177 926 972
L gnnskostnad 79 875 606 76 604 443
Avskrivning padriftsmidler 4449 408 5031 851
Annen driftskostnad 37 890 799 41 758 584
Sum kostnader 311 327 837 301 321 849
Driftsresultat -14 316 164 -16 075173
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i aksjer 16 369 014 16 407 670
Inntekt painvestering i annet foretak i samme konsern 9063 14 376
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 7129

Annen rentei nntekt 1753773 1292 806
Annen finansinntekt 2 666 975 2739437
Sum finansinntekter 20 805 954 20 454 289
Rentekostnad til foretak i samme konsern 3514 3187
Annen rentekostnad 1859 193 1423235
Annen finanskostnad 7 457 250 6 899 452
Sum finanskostnader 9319 957 8325874
Netto finans 11 485 997 12 128 415
Ordineert resultat far skattekostnad -2830 167 -3946 759
Skattekostnad pa ordinaat resultat 430 244 346 384
Ordineert resultat etter skattekostnad -3260411 -4 293 143
Arsresultat -3260411 -4 293 143
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2019 for 988015024

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2019 2018
Arsresultat etter minoritetsinter esser -3260411 -4 293 143
Totalresultat -3260411 -4 293 143

Overfaringer og disponeringer
Overfart fra annen egenkapital -3260411 -4293 143
Sum overfaringer og disponeringer -3260411 -4293 143

19.05.2023 kI 11:17 Brgnngysundregistrene Side 2 av 36



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2019 for 988015024

Balanse

Belgp i: NOK Note 2019 2018

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 9630 945 11 437 917
Utsatt skattefordel 2766 794 3197038
Sum immaterielle eilendeler 12397 739 14 634 955

Varigedriftsmidler

Maskiner og anlegg
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 9494 186 11 520 088
Sum varigedriftsmidler 9494 186 11 520 088

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 35535675 35535675
Lan til foretak i samme konsern 403 189

Investeringer i akgjer og andeler 2400 2400
Pensjonspremiefond 146 236 147 642
Sum finansielle anleggsmidler 36 087 500 35685 717
Sum anleggsmidler 57 979 426 61 840 761
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 9880939 8907 206
Fordringer

Kundefordringer 44 030 052 50 693 651
Andre kortsiktige fordringer 12 469 382 14 759 259
Konsernfordringer 16 369 155 16 407 670
Sum fordringer 72 868 589 81 860 580

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 12 370 684 10 606 245
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 12 370684 10 606 245
Sum omlgpsmidler 95120211 101 374 031
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2019 2018
SUM EIENDELER 153 099 637 163 214 792

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 25000 000 25000 000
Overkurs 27 196 164 27196 164
Sum innskutt egenkapital 52 196 164 52 196 164
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 2703 585 5963 997
Sum opptjent egenkapital 2703585 5963 997
Sum egenkapital 54 899 749 58 160 161
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 1336 146 1158587
Sum avsetninger for forpliktelser 1336 146 1158587
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 8 055 254 9285712
Sum annen langsiktig gjeld 8 055 254 9285712
Sum langsiktig gjeld 9391 400 10 444 299

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 26 465 397
Leverandergjeld 23561 728 28911 759
Skyldig offentlige avgifter 16 478 638 11 456 938
Kortsiktig konserngjeld 5363963 5223289
Annen kortsiktig gjeld 43 404 159 22552 949
Sum kortsiktig gjeld 88 808 487 94 610 332
Sum gjeld 98 199 887 105 054 631
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2019 2018

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 153 099 637 163 214 792
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2019 2018

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,13, 532 742 662 490 779 150
15

Annen driftsinntekt 13, 15, 542 820 2447 882
20

Sum inntekter 533 285 482 493 227 031

K ostnader

Endring i beholdning av varer under tilvirkning og ferdig -469 310 -916 009

tilvirkede varer

V arekostnad 2 289 790 351 257 881 724

L gnnskostnad 4,5 160 398 090 147 329 927

Avskr. av driftmidler og imm. eiendeler 6 7 889 039 7679458

Annen driftskostnad 3,4 65 938 508 79 159 062

Sum kostnader 523 546 678 491 134 162

Driftsresultat 9738 804 2 092 869

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i tilknyttet selskap 9063 14 376

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 27 885

Annen renteinntekt 1990 425 1885 043

Annen finansinntekt 18, 19 4714 633 3337168

Sum finansinntekter 6 742 005 5236 587

Annen rentekostnad 2621 091 1601 006

Annen finanskostnad 18 3394 388 2 698 335

Sum finanskostnader 6 015479 4299 342

Netto finans 18 726 526 937 245

Ordineert resultat far skattekostnad 10 465 330 3030114

Skattekostnad pa ordinaat resultat 2174331 721437

Ordinaert resultat etter skattekostnad 8290 999 2308 677
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2019 2018
Arsresultat 8290 999 2308677
Arsresultat etter minoritetsinter esser 8290 999 2308 677
Totalresultat 8290 999 2308677

Overfaringer og disponeringer

Avsatt til annen egenkapital 9 8290999 2308 677
Overfert fra annen egenkapital
Sum overfaringer og disponeringer 8290 999 2308677
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2019 2018

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 10938 870 13302 777

Utsatt skattefordel 2 285 156 4 459 487

Goodwill

Sum immaterielle eiendeler 13 224 026 17 762 264

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 6, 12 264 825 138 825

Maskiner og anlegg 6, 12 2382571 1619 109

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 6, 12 33066 735 17 651 140

Sum varige driftsmidler 35714132 19 409 075

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 7

Lan til foretak i samme konsern 403 189

Investeringer i aksjer og andeler 2400 2400

Pensjonsmidler 5 303 115 177 743

Sum finansielle anleggsmidler 708 704 180 143

Sum anleggsmidler 49 646 862 37351482

Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 2,12 25051 808 22969 388

Fordringer

Kundefordringer 2, 10, 65 885 235 83 865 523
12,16

Fordringer pa selskap i samme konsern 10

Andre kortsiktige fordringer 19 21 057 137 23 257 686

Sum fordringer 86 942 372 107 123 209

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 14 107 557 188 50 456 512
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2019 2018
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 107 557 188 50 456 512
Sum omlgpsmidler 219 551 368 180 549 110
SUM EIENDELER 269 198 230 217 900 592

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 9 25 000 000 25000 000
Overkurs 9 27 196 164 27196 164
Sum innskutt egenkapital 52 196 164 52 196 164

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9 37 357 668 29 066 668
Sum opptjent egenkapital 37 357 668 29 066 668
Sum egenkapital 89 553 832 81 262 832
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 5 1336 146 1158587
Sum avsetninger for forpliktelser 1336 146 1158587
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 11 23554 734 10690 878
Sum annen langsiktig gjeld 23554734 10 690 878
Sum langsiktig gjeld 24 890 880 11 849 465

Kortsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner

Leverandergjeld 10 38122 625 42 278 254
Skyldig offentlige avgifter 29580 515 20 085 005
Kortsiktig konserngjeld 10

Annen kortsiktig gjeld 16, 17 87 050 378 62 425 035
Sum kortsiktig gjeld 154 753518 124 788 294
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2019 2018
Sum gjeld 179 644 398 136 637 759
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 269 198 230 217 900 592
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BDO AS
Munkedamsveien 45

Postboks 1704 Vika

0121 Oslo
Uavhengig revisors beretning
Til generalforsamlingen i Skala AS
Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet
Konklusjon
Vi har revidert Skala AS sitt arsregnskap.
Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:
o Selskapsregnskapet, som bestar av » Erarsregnskapet avgitt i samsvar med
balanse per 31. desember 2019, lov og forskrifter
resultatregnskap og + Gir selskapsregnskapet et rettvisende
kontantstremoppstilling for bilde av den finansielle stillingen til
regnskapsaret avsluttet per denne Skala AS per 31. desember 2019 og av
datoen og noter, herunder et selskapets resultater og §
sammendrag av viktige kontantstremmer for regnskapsaret g
regnskapsprinsipper, og som ble avsluttet per denne datoen i %’
¢ Konsernregnskapet, som bestar av samsvar med regnskapslovens regler og I
balanse per 31. desember 2019, god regnskapsskikk i Norge g
resultatregnskap og + Gir konsernregnskapet et rettvisende 5
kontantstremoppstilling for bilde av den finansielle stillingen til £
regnskapsaret avsluttet per denne konsernet Skala AS per 31. desember §
datoen og noter, herunder et 2019 og av konsernets resultater og &
sammendrag av viktige kontantstremmer for regnskapsaret é
regnskapsprinsipper. som ble avsluttet per denne datoen i B
samsvar med regnskapslovens regler og §
god regnskapsskikk i Norge. é
£
&
g
Grunnlag for konklusjonen E

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved
revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Ledelsen er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av arsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke annen informasjon, og vi attesterer ikke
den andre informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon
identifisert ovenfor med det formal a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom

Uavhengig revisors beretning Skala AS - 2019 side 1 av 3
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|IBDO

A
annen informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller
hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi, pa bakgrunn av arbeidet vi har utfert, konkluderer med at disse andre opplysningene
inneholder vesentlig feilinformasjon, er vi palagt a uttale oss om dette. Vi har ingenting a
rapportere i sa henseende.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig
for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
folge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
skonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: //revisorforeningen. no/revisjonsberetninger

Penneo Dokumentnokkel 41 2EQ-IWAJ6-FN4TIFKTES0-KQUDW-EFL20

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til dekning av tap er
konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sarge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets og konsernets regnskapsopplysninger i samsvar med lov
og god bokferingsskikk i Norge.

Uavhengig revisors beretning Skala AS - 2019 side 2 av 3
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|IBDO

BDO AS

Roger Telle-Hansen
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Penneo Dokumentnokkel 41 2EQ-IWAJ6-FN4TIFKTES0-KQUDW-EFL20
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BDO A4S, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det internasjonale nettverket BDO,
som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA.
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PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Roger Rostadmo Telle-Hansen
Partnet

Pa vegne av: BDO AS

Serienummer: 9578-5992-4-2934763

1P: 188.95. XX

20200403 1042:532

Z bankID 0
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti
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Skala AS 2019

- arsrapport og regnskap

‘qkala
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Produksjonsulvidelse ved TINE Meieriet Brumunddal. Kravet til ultraren produksjon, kombinert med behovet for hay fleksibilitef { produksjonen, har stilf

haye kravtil design- og byggeprosess. Gunnar Rattingsnes, salgssjef prosjekt i Skala, Jo Vegard Lierhagen, prosjektleder TINE og senior prosjektingeniar

Bui Dach Chanh, Skala har vaert med 3 dele utfordringene. [ bakgrunnen det nye filterantegget.

Forsiden: Direkior  Calanus Gunnar Rerstad med «grunnsteinens il verdens farste fullskala indusirianlegy for baerekraftig utnytfelse av raudate. Sammen

med Sortlands ordfarer Tove Metfe Bjgrkmo, Kurt Tande i Calanus og adm. dir. i Skala Steinar Spydevold.

Arsberetning

Skala AS leverer prosjekteringstjenester, automasjonstgsninger, prosessutrustning, driftsmidier og emballasje
tit neringsmiddelindustrien. Selskapet har hovedkontor | Oslo, og avdelingskontorer pa Klepp og i Trondheim.

Konsernet bestir av Skala AS og felgende heleide dat-

terselskaper:

* Skala Fabrikk AS, Trondheim - produserer tanker og
andre spesialprodukter i rustfritt staL

+ Skala Robotech AS, Drammen - leverandgr av robot-
og materialhéndteringssystemer.

¢ Skala Maskon AS, Stjprdal - utvikler og produserer
spesialmaskiner og robotlgsninger til akvaindustri,
matindustrien og annen industri.

* Forberg International AS, Oslo - produsent av mikse-
lesninger. Forberg bestar ogsa av det heleide
selskapet Forberg Production SIA, i Latvia.

* Skala Foodtech APS, Danmark - leverandar av
prosessutstyr til kjgttindustrien i Danmark og Sverige.

Okonomi

Skala konsernet leverer for 2019 et positivt gkonomisk
resultat. Skala AS har for 2019 et negativt resultat, som
folge av lavere aktivitet og inntekt enn budsjettert for aret.
Pagédende prosjekter har akseptabelt dekningsbidrag, men
med for lav aktivitet og inntekt gar selskapet i minus grun-
net heyere faste kostnader enn bidrag fra prosjektene.

Total omsetning i 2019 ble for konsernet kr 533 milL.
(2018 kr 493 mill.], og for Skala AS ble total omsetning
kr 297 mill. (2018 kr 285 mill.]. Driftsresultatet for kon-
sernet ble kr 9,7 mill. (2018 kr 2,1 mill.], og for Skala AS
ble driftsresultatet negativt kr 14,3 mill. (2018 negativt
kr 16,1 mill.).

Arets resultat etter skatt for konsernet ble et overskudd

pa kr 8,3 mill. (2018 kr 2,3 mill}, og for Skala AS et under-
skudd pé kr 3,3 mill. (2018 negativt kr 4,3 mill.). Konsernet
hadde gjennom 3ret en netto kantantstrgm fra driften

kr 66,1 mill., og Skala AS kr 18,7 mill. Positiv kontantstrem
fra operasjonelle aktiviteter knytter seg til positiv utvikling i
arbeidskapital for pAg&ende prosjekter.

Likviditeten i konsernet har veert tilfredsstillende, ogsa
grunnet positiv kontantstram fra datterselskaper. Likvi-
ditetsprognosen fremover er ogsé tilfredsstillende.

Etter balansedagen har koronautbruddet fatt stor inn-
virkning pa samfunnet og norsk gkonomi. Konsernet
falger situasjonen npye og gjennomfgrer tiltak for &
sikre selskapet fremover. Vi felger myndighetenes
anbefalinger og vedtak for a redusere smittespredning.
Gruppen jobber mot matvareindustrien som bidrar til

rsrappo rt Skala 2019
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Omsetningsfordeling pa kundegrupper og produktomrader for Skala AS

Annen matindustri

Fisk og Farindustri

‘ Meieri

at vi er mindre rammet enn mange andre selskaperi
Norge. Oppdragsmengden vurderes daglig og permit-
teringer vurderes fortlepende. Selskapet har skt fokus
pa reduksjon av faste kostnader og aktiviteter som kan
utsettes er stanset. Det er 0gsa spesielt fokus pa a sik-
re tilstrekkelig likviditet fremover. Kontantbeholdningen
ertilfredsstillende per 22. mars.

Datterselskapene eri varierende grad rammet; Maskon
og fabrikken har full aktivitet og er p.t. ikke direkte ram-
met, Robotech ser redusert aktivitet og har iverksatt
permitteringer, mens Forberg ser noe redusert aktivitet
pa salg, men har full aktivitet i produksjonen.

Noen ytterligere vurderinger:

e Kunder. Ingen signaler er kommet om forskyvning av
leveranser til kunder eller kundenes betalingsevne.
Vi ser noen nye salg og beslutninger skyves p8 og
gir oss noe mindre aktivitet - og grunnet dette har
vi matte permittere noen ansatte. Vi har gkt salg for
smittevernutstyr og driftsutstyr, og har fatt mange
nye kunder og henvendelser knyttet til dette de siste
par ukene. Dersom salget og aktivitetene reduseres
mye, vil vi matte iverksette flere tiltak - men det er
stor usikkerhet rundt det nd, og effekt og tiltak er da
ogsa uklare.

» Leverandgrer. Vi far fortsatt leveranser fra vére leve-
randgrer, og har hgy fokus pé & sikre disse. Noen fa
leverandarer har sendt oss «force majeure» relatert
til koronautbruddet, men p.t. er det uklart hvilken
effekt dette kan f& for oss.

+ Ansatte. Vi har iverksatt tiltak for & begrense smitte
og de fleste av vire ansatte jobber hjemmefra. |
skrivende stund har vi ingen syke. Dersom dette
skulle endre seg og mange blir syke samtidig, og
spesielt for sentrale funksjoner, vil det kunne pavirke
fremdrift i prosjekter og leveranser.

Det bekreftes at regnskapet er basert pa videre drift av
virksomheten.

' Ettermarked
‘ Prosjektleveranser

Finansiell risiko

Selskapet er eksponert for kreditt- og valutarisiko i den
ordinaere virksomheten. Alle nye kunder blir vurdert far
det gis kreditt. Valuta- og kredittrisikoen anses & vaere
moderat.

Mange muligheter fremover

Skala fglger en felles konsernstrategi, hvor det er fokus
pa kryss-salg og hvordan forretningsenhetene styres
for & sikre maksimering av synergier for gruppen. Det
er fokusert p& skonomiske synergier for gkt lennsom-
het og operasjonelle synergier for vekst.

Skala ser mange muligheter fremover, bade i marke-
dene vi tradisjonelt har vart i og innen bl naring, med
prosjekter som krever kompetanse og leveranser som
er midt i kjerneomradene til Skala. FNs baerekraftmal
treffer ogsa bra i Skala sinvisjon, og da spesielt malnr.
12: Ansvarlig forbruk og produksjon.

Forskning og utvikling

Samlet representerer selskapene i Skala gruppen bety-
delige fagmiljger. Disse snsker vi 0gsé & bruke til & utvi-
kle egne lgsninger og produkter, innen omrader hvor vi
ser behov og potensiale i det norske markedet.

Eksempler pd omrader vi arbeider spesielt med er:

* Utnyttelse av restrastoffer som ressurs - spesielt
innen fiskeindustrien.

e Skala LT Line - videreutvikling av ny generasjon sty-
ringssystem for matindustrien, med fokus p3 opera-
tereffektivitet og optimalisert ressursutnyttelse.

e Skala Maskon arbeider med en rekke utviklingspro-
sjekter, bl.a. rettet mot akvakulturnaeringen.

e Med basis i den kompetansen Skala Fabrikk har opp-
arbeidet p& miljgvennlig CO2-basert kjsleteknologi,
utvikles det nye anvendelsesomrider i samarbeid
med eksterne partnere.

Vi ser gkt satsing pa forskning og utvikling som sentralt
for var fremtidige posisjon i markedet.

rsrapport Skala 2019
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Datterselskaper

Skala Robotech AS har hatt et godt &r med hgy aktivitet
og resultater over budsjett. Det er hgy aktivitet pa salg,
og vi ser mange muligheter videre inn i 2020, og vi ser
0gsa gode synergieffekter med Skala AS.

Skala Maskon AS fortsetter 3 styrke sin posisjon innen
vaksinemaskiner til settefiskindustrien og har ogsé
godt salg til andre kundegrupper. Dette har bidratt til et
resultat bedre enn budsjettert i 2020.

Skala Fabrikk AS har de siste &rene hatt en negativ
markedsutvikling pa tradisjonelle produkter, spesielt
knyttet til gdrdstanker til TINE. Volumet pa dette pro-
duktet tok seg opp fra slutten av 2018 og dette vedvarte
i 2019, og ogsa inn i 2020. Ny teknologi og bruken av
CO02 som kuldemedium vil &pne nye muligheter for
bedriften. Vi ser mange muligheter for fabrikken og
synergier med resten av konsernet. Ny laserskjzerer ble
levert og tatt i bruk i 2019, samt at ny leieavtale for utvi-
delse av fabrikklokalene er inngatt, og med overtakelse
pa varparten 2020.

Forberg International AS har etablert seg som en inter-
nasjonal akter innen mikseteknologi. Vi ser mange
muligheter i selskapet og forventer en vekst her frem-
over. Produksjonen i Latvia fungerer godt.

Det vises ellers til selskapenes egne drsrapporter.

Arbeidsmilja og tilgjengelighet i Skala

Pr. 31.12.2019 hadde Skala AS 80 ansatte. Disse forde-
ler seg pa 17 kvinner og 63 menn. | konsernet er det 20
kvinner og 180 menn - totalt 200 ansatte. Skala gjen-
nomfgrer &rlige arbeidsmiljpunderspkelser, og har ogsé
gjort dette i 2019. Administrasjonen har fulgt opp resul-
tatene gjennom mgter med ansattes representanter og
ansatte. Arbeidsmiljget anses som godt.

Oslo, 31. desember 2019

Bedriften har en rekrutterings- og personalpolicy som
skal sikre like muligheter og rettigheter og hindre dis-
kriminering p& grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse,
avstamning, hudfarge, sprak, religion og livssyn. Dette
tas hensyn til i den totale vurderingen ved nyansettel-
ser. Ut over dette er ikke gjennomfprt spesielle tiltak

i forbindelse med likestilling, ansettelse av personer
med nedsatt funksjonsevne eller innvandrerbakgrunn.

Styret i selskapet bestar av &tte medlemmer, inklusiv to
ansatte representanter, og har i dag to kvinnelige styre-
medlemmer. Sykefravaeret for Skala AS var pé 3,1 %. Det
er ikke registrert yrkesskader med fravaeri Skala ASi2019.

Det ytre miljg
Skala sin virksomhet pavirker i liten grad det ytre miljg.

Utsiktene fremover

Skala gari 2020 inn i sitt 83. driftsar med stor tro pa frem-
tiden. Det er hpy aktivitet knyttet til 3 vinne nye ordre og

til & gjennomfere pagaende prosjekter. Ordrereserven var
nesten dobbel s& hegy ved inngangen til 2020 som den var
pa samme tid i fjor. Ved siden av arbeidet med pagiende
leveranser, har vi hey fokus pa nye markedsmuligheter og
synergier i gruppen. Vi ser en fortsatt dreining fra tradi-
sjonelle markeder innen meieri og kjett, mot fisk og for og
arbeider med flere konkrete muligheter innen dette seg-
mentet, med stor forventning om en fortsatt hay aktivitet i
arene fremover.

Det er for 2020 budsjettert med en omsetning p3 niva med
fiorérets budsjett, og et positivt driftsresultat for gruppen.

Forslag til resultatdisponering Skala AS
Arsresultatet i morselskapet p& minus kr 3.260.411
foreslas overfert fra annen egenkapital.

Oslo, 30. mars 2020
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RESULTATREGNSKAP

SKALA AS
MORSELSKAP KONSERN
2019 2018 Note 2019 2018

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

296 529556 285153954 Salgsinntekt 2,13,15 532742 662 450 779 150
482 117 92722 Annen driftsinntekt 13,15, 20 542 820 2447 882
297011673 285246 676 Sum driftsinntekter 533285482 493 227 031
189112023 177 926 972 Varekostnad 2 289790351 257881724
0 0 End. beh. varer u.tilv. og ferdigvarer -469 310 -916 009

79 875 606 76 604 443 Lénnskostnad 4,5 160 398 090 147 329927
4 449 408 5031851 Avskr. av driftmidler og imm. eiendeler 6 7 889039 7 679458
37 830799 41758 584 Annen driftskostnad 3,4 65938 508 75 155062
311327 837 301321 849 Sum driftskostnader 523546 678 491 134 162
-14 216 164 -16 075173 Driftsresultat 9738804 2092 869

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

16 369 014 16 407 670 Inntekt pa investering i datterselskap 0 0
9063 14376 Inntekt pa investering i tilknyttet selskap 9063 14 376
7129 0 Renteinntekt fra foretak i samme konsern 27 885 0 S
1753773 1292 806 Annen renteinntekt 1990425 1885043 E
2 666 975 2739437 Annen finansinntekt 18,19 4714633 3337168 C
3514 3187 Rentekostnad til foretak i samme konsern 0 0 &
1859193 1423235 Annen rentekostnad 2621091 1601 006 ;
7457 250 6899452 Annen finanskostnad 18 3394388 2698 335 a
11 485997 12128415 Resultat av finansposter 18 726 526 937 245 g
4
-2 830167 -3 946 759 Ordineert resultat fgr skattekostnad 8 10465330 3030114 E
430 244 346 384 Skattekostnad pa ordineert resultat 8 2174331 721437 NA
-3260411 -4 293 143 Ordinzert resultat 8290 999 2308677 §
)
=
Arsresultat 3
:‘2
OVERF@RINGER =
0 0 Avsatt til annen egenkapital 9 8290999 2308677 *E
3260411 4293143 Overfgrt fra annen egenkapital 0 0 g
-3260411 -4 293 143 Sum disponert 8290 999 2308677 %
E
£
&
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BALANSE

SKALA AS
MORSELSKAP KONSERN
2019 2018 Note 2019 2018

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER

9 630 945 11437917 Forskning og utvikling 6 10938 870 13 302 777
2766 794 3197038 Utsatt skattefordel 8 2285156 4 459 487
12 397 739 14 634 955 Sum immaterielle eiendeler 13 224 026 17 762 264

VARIGE DRIFTSMIDLER

0 0 Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 6,12 264 825 138 825
0 0 Maskiner og anlegg 6,12 2382571 1619109
9494 186 11520088 Driftsl@sgre, inventar o.a. utstyr 6,12 33 066 735 17 651 140
9494 186 11520088 Sum varige driftsmidler 35714 132 19 409 075

FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER

35535675 35535675 Investeringer i datterselskap 7 0 0
403 189 0 L3n til foretak i samme konsern 403 189 0

2 400 2400 Investeringer i aksjer og andeler 2 400 2 400

146 236 147 642 Pensjonsmidler 5 303 115 177 743

36 087 500 35685717 Sum finansielle anleggsmidler 708 704 180 143
57 979 426 613840761 Sum anleggsmidler 49 646 862 37 351482

OML@PSMIDLER

9 880 939 8907 206 Lager av varer og annen beholdning 2,12 25051 808 22 969 388
FORDRINGER

44 030 052 50693651 Kundefordringer 2,10,12,16 65 885 235 83 865 523

16 369 155 16407 670 Fordringer pa selskap i samme konsern 10 0 0

12 469 382 14 759 259 Andre kortsiktige fordringer 19 21057 137 23 257 686

72 868 589 81860580 Sum fordringer 86942 372 107 123 209

INVESTERINGER

Penneo Dokumentnokkel: 8WSHI-J34CX-GG 3NJ-VQUBW-VSECT-53X61

12 370 684 10606 245 Bankinnskudd, kontanter o.1. 14 107 557 188 50456 512
95 120211 101374031 Sum omlgpsmidler 219 551 368 180 549 110
153 099 637 163 214 792 Sum eiendeler 269 198 230 217 900 592
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BALANSE

SKALA AS
MORSELSKAP KONSERN
2019 2018 Note 2019 2018
EGENKAPITAL OG GJELD
INNSKUTT EGENKAPITAL
25 000 000 25 000 000 Aksjekapital 9 25 000 000 25 000 000
27 196 164 27196164 Overkurs 9 27 196 164 27 196 164
52 196 164 52 196 164 Sum innskutt egenkapital 52196 164 52 196 164

OPPTJENT EGENKAPITAL

2 703 585 5963997 Annen egenkapital 9 37 357 668 29 066 668
2 703 585 5 963 997 Sum opptjent egenkapital 37357 668 29 066 668
54 899 749 58 160 161 Sum egenkapital 89553 832 81262 832
GIELD
AVSETNING FOR FORPLIKTELSER
1336 146 1158587 Pensjonsforpliktelser 5 1336 146 1158 587
1336 146 1158587 Sum avsetning for forpliktelser 1336 146 1158 587

ANNEN LANGSIKTIG GJELD
8055 254 9285712 Gjeld til kredittinstitusjoner 11 23554 734 10 690 878
8 055 254 9285712 Sum annen langsiktig gjeld 23554 734 10 690 878

KORTSIKTIG GIELD

0 26 465 397 Gjeld til kredittinstitusjoner 0 0
23561728 28 911759 Leverandgrgjeld 10 38122 625 42 278 254
16 478 638 11 456 938 Skyldig offentlige avgifter 29580 515 20 085 005

5363963 5223288 Gjeld til konsernselskap 10 0 0
43 404 159 22 552949 Annen kortsiktig gjeld 16,17 87050 378 62 425 035
88 808 487 94 610 332 Sum kortsiktig gjeld 154753 518 124 788 294
98 199 8387 105054 631 Sum gjeld 179 644 398 136 637 759

153 099 637 163 214 792 Sum egenkapital og gjeld 269 198 230 217 900 592

Oslo, 31. desember 2019
Oslo, 30. mars 2020
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INDIREKTE KONTANTSTR@M

SKALA AS
MORSELSKAP KONSERN
2019 2013 2019 2013

KONTANTSTR@MMER FRA OPERASIONELLE AKTIVITETER

-2 830 167 -3 946 759 Resultat fgr skattekostnad 10 465 330 3030114
0 0 Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 0 -1451 069

4449 408 5031851 Ordinzere avskrivninger 7 889039 7679458
973733 -138 609 Endring i varelager -2082419 -539 146

6 663 599 4599134 Endring i kundefordringer 17 980 287 13 034 782
-5 350032 -3022 174 Endring i leverandgrgjeld -4 155629 -2221581
178 965 87825 Forskj. kostnadsfgrt pensjon og inn-futbet. i pensjonsordn. 52 187 60 759

16 531 120 -14 366 872 Endring i andre tidsavgrensningsposter 35918215 -2 862 695
18 669 160 -11 755 604 Netto kontantstrgém fra operasjonelle aktiviteter 66 067 011 16 730 623

KONTANTSTR@MMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER

0 0 Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0 1796 496

-559 812 -102 031 Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -21 655182 -2118 978
-56 724 -674 278 Utbetalinger ved kjgp av immaterielle eiendeler -175009 -1169 015
-616 536 -776 309 Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -21830151 -1491 497

KONTANTSTR®MMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

0 0 Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 15 314516 0

-1230 458 -1220996 Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -2 450 660 -2 025578
-26 465 397 15721812 Netto endring i kassekreditt 0 0
16 407 670 21429338 Innbetalinger av konsernbidrag 0 0
-5 000 000 -17 000 000 Utbetalinger av konsernbidrag 0 0
-16 288 185 12 930154 Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 12 863 856 -2 025 578
1764439 6398 241 Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 57 100676 13 213 548
10 606 245 4 208 005 Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 50456 512 37 242 965
12 370 684 10 606 245 Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 107 557 188 50 456 512
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Note 1 Regnskapsprinsipper

Grunnleggende prinsipper - vurdering og klassifisering - andre forhold
Arsregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstilling og noteopplysninger og er
avlagt i samsvar med regnskapslov og god regnskapsskikk.

Arsregnskapet er basert pa de grunnleggende prinsipper om historisk kost, sammenlignbarhet, fortsatt
drift, kongruens og forsiktighet. Transaksjoner regnskapsfgres til verdien av vederlaget pa
transaksjonstidspunktet.

Eiendeler/gjeld som knytter seg til varekretslgpet og poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen er klassifisert som omlgpsmidler/kortsiktig gjeld. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Virkelig verdi er definert som antatt fremtidig salgspris redusert med
forventede salgskostnader. Andre eiendeler er klassifisert som anleggsmidler. Kortsiktig gjeld balansefgres
til nominelt belgp pa opptakstidspunktet.

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet omfatter morselskapet Skala AS og datterselskapene Skala Fabrikk AS (100 %), Skala
Robotech AS (100 %), Forberg International AS (100 %) og Skala Maskon AS (100 %}. Konsernregnskapet er
utarbeidet som om konsernet var én gkonomisk enhet. Transaksjoner og mellomveerende mellom
selskapene i konsernet er eliminert. Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede prinsipper, ved at
datterselskapene fglger de samme regnskapsprinsipper som morselskapet.

Eierandeler i datterselskaper er eliminert i konsernregnskapet etter oppkjspsmetoden. Forskjellen mellom
kostpris for eierandelene og bokfgrt verdi av netto eiendeler pa oppkjdpstidspunktet er henfgrt til de
aktuelle balanseposter i henhold til reell verdi. Merpris som skyldes forventninger om fremtidig inntjening,
aktiveres som goodwill og avskrives i resultatregnskapet i takt med de underliggende forhold og forventet
skonomisk levetid. Ved oppkjdp anvendes nominell skattesats pa merverdi eksklusiv goodwill.

Regnskapsprinsipper for vesentlige regnskapsposter
Inntektsfgringstidspunkt

Inntekt resultatfgres nar den er opptjent. Inntektsfgring skjer normalt pa leveringstidspunktet ved salg av
varer og tjenester. For anleggskontrakter anvendes Igpende inntekisfgring (se nedenfor}.

Penneo Dokumentnokkel: 8WSHI-J34CX-GG 3NJ-VQUBW-VSECT-53X61

Kostnadsfpringstidspunkt / sammenstilling
Utgifter sammenstilles med og kostnadsfgres samtidig med de inntekter utgiftene kan henfgres til. Utgifter
som ikke kan henferes direkte til inntekter, kostnadsfares nar de palaper.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler fares i balansen til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger.
Dersom den virkelige verdien av et driftsmiddel er lavere enn bokfgrt verdi, og dette skyldes arsaker som
ikke antas 3 veere forbigdende, skrives driftsmidlet ned til virkelig verdi. Et driftsmiddel anses som varig
dersom det har en gkonomisk levetid pa over 3 ar, samt en kostpris pa over kr 15 000.

Finansielle leieavtaler (leasing} er leieavtaler hvor det vesentligste av gkonomisk risiko og kontroll er
overfart til leietaker. Ved finansielle leieavtaler av driftsmidler balansefgres leieavtalen og avskrives pa
vanlig mate. Leieforpliktelsen fgres som gjeld til kredittinstitusjoner.

Avskrivninger
Ordineere avskrivninger er beregnet linezert over driftsmidlenes gkonomiske levetid med utgangspunkt i
historisk kostpris.

.&rsrapport Skala 2019
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Immaterielle eiendeler og goodwill

Goodwill har oppstétt i forbindelse med kjgp av datterselskaper. Goodwill avskrives over forventet levetid.
Kostnader til utvikling balansefgres i den grad det kan identifiseres en fremtidig skonomisk fordel knyttet
til utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel og kostnadene kan males palitelig. | motsatt fall
kostnadsfgres slike kostnader Igpende. Balansefgrt utviklingskostnader avskrives linezert over gkonomisk
levetid.

Aksjer i datterselskap

Datterselskap vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringene blir nedskrevet til virkelig
verdi dersom verdifallet ikke er forbigaende. Mottatt utbytte og konsernbidrag fra datterselskap som
representerer avkastning i eiertiden, inntektsfgres som annen finansinntekt.

Varelager og varekostnad
Beholdninger av varer vurderes til laveste verdi av kostpris og antatt salgspris. Det foretas nedskrivning for
paregnelig ukurans. Egentilvirkede ferdigvarer og varer i arbeid er vurdert til full tilvirkningskost.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt.
Agio/disagio knyttet til kunder og leverandgrer bokfgres som finansposter.

Anleggskontrakter

En stor del av selskapets virksomhet bestar av langsiktige anleggskontrakter. Fakturering skjer normalt i
takt med utfgrelsen av arbeidet. For prosjekter anvendes lgpende inntektsfaring. Dette innebaerer at
inntektsfaringen skjer i henhold til fullfgringsgraden etter hvert som arbeidet utfgres. Det vil si at
opparbeidet andel av prosjektets forventede fortjeneste tas til inntekt. Fullfgringsgraden fastsettes pa
grunnlag av utfgrt produksjon. For prosjekter som forventes a gi tap, er hele det forventede tapet
kostnadsfart. Garantitiden er normalt ett til to ar. Omtvistede krav inntektsfares feorst nar de er avgjort
eller er sikre.

Fordringer
Fordringer er oppfart til pilydende med fradrag for eventuelt forventet tap.

Note 2 Varer og anleggskontrakter

Penneo Dokumentnokkel: 8WSHI-J34CX-GG 3NJ-VQUBW-VSECT-53X61

Skala AS Konsern
Varer 31.12,2019 31.12.2018 31.12,2019 31.12,2018
Lager av ferdigvarer/egentilv. varer 8960 153 8422067 17448900 16692 277
Lager av varer under tilvirkning 920786 485139 7370 205 6070987
Lager av ravarer 0 0 232703 206 124
Sum varer 9880939 8907206 25051808 22 969 388

rsrapport Skala 2019
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Skala AS Konsern

Anleggkontrakter 31.12.201¢ 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Inntektsf@rt pa igangvaerende anleggs-

kontrakter 27086324 27396685 122630993 S0 409 383

Kostnader knyttet til opptjent inntekt

/tapsavsetninger 21647175 23820366 S9067 202 75370 286

Netto resultat pa igangveerende anleggs-

kontrakter 5439 149 3576 319 23563 791 15039 097

Estimert gjenvaerende produksjon pa

tapskontrakter 246 276 487 B63 288522 487 863
Opptjent ikke fakturert inntekt pa

igangvaerende anleggskontrakter inkl.

kundefordringer 9190342 14100713 10061 356 16 243 970
Forskuddsfakturert produksjon inkl i

annen kortsiktig gjeld 30363975 12699108 48 588 220 29273149
Kundefordringer der betaling er utsatt pa

grunn av betingelser i kontrakten 1054172 1054172 1054 172 1054172

Note 3 Leiekontrakter som ikke er balansefart

Skala AS Konsern
Leie av lokaler 5137212 13 493 007
Leie/leasing biler, maskiner og utstyr 1383161 1612181

Leasede driftsmidler behandles som operasjonell leasing og tas ikke inn i balansen basert pa de
underliggende forhold i kontraktene. | hovedsak er leasingobjektet firmabiler. Gjennomsnittlig
gjenvaerende leietid er 2 ar.

Note 4 Lennskostnader, godtgjgrelse, honorarer og lan til ansatte, styret og revisor

Penneo Dokumentnokkel: 8WSHI-J34CX-GG 3NJ-VQUBW-VSECT-53X61

Skala AS Konsern

2019 2018 2019 2018
Lenninger 62312333 59655256 128702645 118079390
Arbeidsgiveravgift 9663 354 9511519 19653956 18288013
Pensjonskostnader 5217 177 5155 323 8291488 7439 213
Andre personalkostnader 2682 742 2 282 344 3 750001 3523 312
Lonnskostnader 79 875 606 76 604443 160398 090 147 329927
Gjennomsnittlig antall drsverk sysselsatt 74 68 188 162
Godtgjarelser Daglig leder Styret
Lgnn 1759091 225000
Bonus 48 800 0
Annen godtgjgrelse 130253 0

Daglig leder har en bonusavtale med selskapet ut over ordinaere lgnnskostnader som nevnt ovenfor.
Bonusordningen beregnes pa bl.a vekst i arsresultat.

.&rsrapport Skala 2019
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Styret har ikke avtaler med selskapet om ytelser ut over ordineere lgnnskostnader som nevnt ovenfor.
Revisor

| konsernet er det kostnadsfgrt godtgjgrelse til revisor i 2019 med kr 464 900 p3 revisjon og kr § for andre
tjenester. | morselskapet er det kostnadsfert kr 272 425 pa revisjon og kr 0 for andre tjenester. Alle belgp
ekskl. mva.

Note 5 Pensjoner

Selskapet/konsernet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Den innskuddsbaserte ordningen i Skala AS er 5 % av lann fra 0-7,1G og 15 % av lgnn fra 7,1 - 12G.

| 2014 ble de ytelsesbaserte ordningene avviklet med unntak av én lederpensjon.

Skala AS Konsern 5
2019 2018 2019 2018 %

Néaverdi av arets pensjonsopptjening 0 0 0 g

Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 22247 20734 22247 20734 ;

Avkastning pa pensjonsmidler/adm.kostn 0 0 0 0 §

Resultatfart planendringseffekt 280531 0 280531 0 S

Arbeidsgiveravgift 3137 2924 3137 2924 g

Netto pensjonskostnad {ytelsesbasert) 305 915 23658 305 915 23 658 §
)

Innskudd/Risikopremie 4105 492 4 007 985 6654566 5826437 §

AFP 875335 1036 497 1400571 1501935 :é

@vrige pensjonskostnader 236351 110841 236351 110 841 ié

Totale pensjonskostnader 5217 177 5155 323 8291488 7439213 é
2
8

Innskuddsfond 55192 24 822 212071 54923 %

Livrente 91044 122 820 91044 122820 £

Sum pensjonspremiefond 146 236 147 642 303115 177 743

Netto pensjonsforpliktelse-overfinansiert

(underfinansiert) 1295553 897970 1295 553 897970

Arbeidsgiveravgift av netto pensjons

forpliktelse 182673 126 614 182673 126614

lkke resultatfgrt aktuarielt tap (gevinst} inkl.

arbeidsgiveravgift -233124 11183 -233124 11183

Balansefgrte midler/(forpliktelser) inkl. AGA 1245102 1035 767 1245102 1035767

Netto pensjonsforpliktelser gvrige ordninger 91044 122 820 91044 122 820

Netto pensjonsforpliktelse 1154 058 912 947 1154 058 912 947

rsrapport Skala 2019
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@konomiske forutsetninger:

2019 2018
Diskonteringsrente 1,80% 2,60%
Arlig forventet lgnnsvekst 2,25% 2,75%
Arlig forventet G-regulering 2,00% 2,50%

De aktuarmessige forutsetningene er basert pa vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring nar det
gjelder demografiske faktorer.

Note 6 Driftsmidler og immaterielle eiendeler

Skala AS Varige driftsmidler Transport- Driftslgsgre, lkke avskrivbart Sum
midler verktgy, inventar inventar
Anskaffelseskost 01.01.2019 406 134 38947183 21648 39 374 965
Tilgang 559 812 559 812 -
Avgang %
Anskaffelseskost 31.12.2019 406 134 39506 994 21 648 39 934 776 E
w
>
Avskrivninger 01.01.2019 406 134 27448743 0 27 854877 §
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 406 134 30034 455 0 30 440 589 g
Bokfert verdi 31.12.2019 0 9472 539 21648 9494 186 E
O
R >
Arets avskrivninger o 2585712 0 2585712 §,
3
Pkonomisk levetid Inntil 5 ar Inntil 10 ar z
Avskrivningsplan Lineeer Lineeer ;g’
=]
Av bokfgrt verdi utgjer balansefgrte leieavtaler kr 524 918. Arets avskrivning utgjer kr 233 295. £
Gjeld tilknyttet leieavtalen er bokfgrt med kr 555 254 og vil veere nedbetalt i mars 2022. %
=
=
Skala AS Immaterielle eiendeler FoU Goodwill Sum <
Anskaffelseskost 01.01.2019 14791317 4 806 139 19 597 456
Tilgang 56724 0 56724
Avgang 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2019 14 848 041 4 806 139 19 654 180
Avskrivninger 01.01.2019 3790448 4 806 139 8596 587
Akkumulert inntektsfgring skattefunn -686 790 0 -686 790
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 5903 886 4 806 139 10 710025
Bokfert verdi 31.12.2019 9 630 945 0 9 630 945
Arets avskrivninger 1863 696 0 1863 696
Pkonomisk levetid 10 ar 5ar
Avskrivningsplan Lineeer Lineeer

Selskapet forventer at fremtidige inntekter tilknyttet FoU- prosjekter vil overstige balansefort verdi.

.&rsrapport Skala 2019
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Selskapet har et FoU-prosjekt om utvikling av en test-tank for enzymatisk hydrolyse. Prosjektet er sluttfgrt i
2019.

Konsern varige driftsmidler:

Maskiner Tomter, Driftslgsgre, lkke Sum
og anlegg bygninger verktgy, avskrivbart
Og annen inventar, inventar
fast transportmidler
eiendom
Anskaffelseskost 01.01.2019 5270147 160920 74 666 048 21648 80118763
Tilgang 1383 382 141 443 20 130 357 0 21655182
Anskaffelseskost 31.12.2019 6 653 529 302 363 94 796 405 21648 101773945
Avskrivninger 01.01. 3651039 22 095 57 036 556 0 60709691
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 4270959 37538 61751317 0 66059814
Bokfgrt verdi 31.12.2019 2382571 264 825 33 045 087 21648 35714132
Arets avskrivninger 619 920 15443 4714761 C 5350123
Pkonomisk levetid Inntil 10 &r Inntil 10 ar Inntil 10 ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer Lineaer

Av bokfart verdi utgjer balansefarte leieavtaler kr 20 097 387. Arets avskrivning utgjer kr 990 941.
Gjeld tilknyttet leieavtalen er bokfgrt med kr 16 054 734, og vil veere nedbetalt i perioden 2020 - 2026.

Konsern immaterielle eiendeler:

Penneo Dokumentnokkel: 8WSHI-J34CX-GG 3NJ-VQUBW-VSECT-53X61

FoU Patenterog Goodwill Sum
rettigheter

Anskaffelseskost 01.01.2019 22 010592 3301200 29860216 55172008
Tilgang 175009 0 0 175009
Anskaffelseskost 31.12.2019 22185601 3301200 29860216 55347017
Avskrivninger 01.01.2019 9 508 462 3072053 29860216 42440731
Akkumulert inntektsfgring skattefunn -908 484 0 0 -908 484
Akkumulerte avskrivninger 31.12 12 155215 3301200 29860216 45316631
Bokfgrt verdi 31.12.2019 10 938 870 0 0 10938870
Arets avskrivninger 2309769 229147 0 2538916
@Pkonomisk levetid Inntil 10 ar 104&r 5ar
Avskrivningsplan Lineger Linecer Linecer

Selskapet forventer at fremtidige inntekter tilknyttet FoU-prosjekter vil overstige balansefgrt verdi.
Konsernet har et pdgdende FolU-prosjekt, utvikling av kuldelagringsenhet (avsluttes 2020). FoU-prosjektet,
utvikling av en test-tank for enzymatisk hydrolyse er sluttfert i 2019.

rsrapport Skala 2019
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Note 7 Aksjer, andeler og andre finansielle investeringer

Datterselskap Eier- Ansk. Forretnings- Bokfortverdi Arsresultat Egenkapital
andel tidspunkt kontor 2019 31.12.2019
Skala Fabrikk AS 100 % 2005 Trondheim 13619588 1494816 18781176
Skala Robotech AS 100 % 2009 Lier 6118200 2075201 12853073
Forberg International AS 100% 2011 Oslo 1200 000 -520167 813053
Skala Maskon AS 100 % 2007  Stjgrdal 14537 887 16269391 37682456
Landteknikk AS (ikke drift) 100 % 2012  Oslo 30000 -1186 28183
Optimove AS (ikke drift} 100 % 2012 Oslo 30 000 -1186 28 105
Skala Foodtech ApS 1} 100% 1998 Hedehusene, 0 -161 412 -560 426
Danmark
Bokfert pr 31.12.2019 35535675

1} Investeringen er totalt nedskrevet med kr 386 969

Note 8 Skatt %
2

Skala AS Konsern 2

Arets skattekostnad 2019 2018 2019 2018 §
Resultatfgrt skatt pa ordineert resultat: %
Betalbar skatt 0 0 0 0] 5
Endring i utsatt skatt/utsatt skattefordel -430 244 -346 384 2174331 -721 437 g
Skattekostnad pa ordinzert resultat -430 244 -346384 2174331 -721 437 &
Skattepliktig inntekt: g
Ordineert resultat fgr skatt -2830167 -3946759 10465330 3030114 é
Permanente forskjeller 5169334 5194535 -137 207 -422 524 §
Endringer i midlertidig forskjeller 564490 5650669 -11479925 5104 391 §
Anvendt fremfgrbart underskudd -1774676 6898445  -1855883 7711980 g
Skattepliktig inntekt 0 0 -3007685 0 5

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfaring som har gitt opphav til utsatt skatt
og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

Skala AS Konsern

2019 2018 2019 2018
Varige driftsmidler 929436 733228 4288121 1141315
Tilvirkningskontrakter 5439149 3576319 23563791 15039097
Omlgpsmidler/kortsiktig gjeld 6736873 5421290 -10576263 9736876
Netto endring pensjonsmidler/forpliktelser -1189910 -1010945 -13921031 -14568 844
Sum midlertidige forskjeller -1558198 -2122688 3354618 -8125308
Underskudd til fremfaring -13718634 -15493310 -16726319 -15574517
Inngar ikke i beregning av utsatt skatt 2700 495 3084 009 2984 637 3429430
Grunnlag utsatt skatt/utsatt skattefordel -12576 337 -14531989 -10387064 -20270 395

Utsatt skatt/utsatt skattefordel 2766794 -3197038 -2285154 -4459487

.&rsrapport Skala 2019
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Note 9 Egenkapital og aksjonaerinformasjon

Morselskap Aksjekapital Overkurs Annen egenkapital Sum
Egenkapital 01.01.2019 25 000 000 27196 164 5963 997 58 160 161
Arets resultat 0 0 -3 260411 -3 260 411
Egenkapital 31.12.2019 25 000 000 27 196 164 2703 585 54 899 749
Konsern Aksjekapital Overkurs Annen egenkapital Sum
Egenkapital 01.01.2019 25 000 000 27196 164 29 066 668 81262 832
Arets resultat 0 0 8290 999 8290 999
Egenkapital 31.12.2019 25 000 000 27 196 164 37 357 668 89 553 832

Aksjonezerer pr. 31.12.2019  Antall

aksjer
TINE SA 12500 50 %
Nortura SA 12 500 50 %
Sum 25000 100%

Note 10 Mellomvaerende med selskap i samme konsern

Penneo Dokumentnokkel: 8WSHI-J34CX-GG 3NJ-VQUBW-VSECT-53X61

2019 2018
Kundefordringer konsern 494 975 470226
Andre kortsiktige fordringer konsern 16 369 155 16 407 670
Sum 16 864 130 16 877 896
Leverandagrgjeld konsern 378 487 3679334
Annen kortsiktig gjeld konsern 5363 963 5223289
Sum 5742 450 8902 623
Skala AS har et langsiktig lan mot Skala Foodtech ApS pa DKK 300 000.
Note 11 Gjeld

Skala AS Konsern

Gjeld som forfaller mer enn fem &r etter 2019 2018 2019 2018
regnskapsarets slutt
Langsiktig lan Danske Bank 7 500 000 8 500 000 7 500 000 8 500 000
Gjeldsforpliktelse tilknyttet finansiell leasing 555 254 785712 16054734 2190 878
Sum langsiktig gjeld 8 055 254 9285712 23554734 10690878
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Note 12 Pantestillelser

Selskapets bankforbindelse har pant i varelager, kundefordringer og driftslgsgre inntil kr 60 mill.
Selskapet har stilt garantier i forbindelse med anleggskontrakter med til sammen kr 61 419 438, og
kr 61 448 974 i konsernet, pr. 31.12.2019. Selskapet har i tillegg stilt husleie- og lanegaranti med
kr 3 166 046, og kr 3 166 046 i konsernet, pr. 31.12.2019.

Konsernet har pantsatte midler for totalt kr 126 651 174.

Skala AS sin bankforbindelse er Danske Bank. Det er etablert konsernkontosystem med selskapene Skala
AS, Skala Fabrikk AS, Skala Robotech AS, Skala Maskon AS og Forberg International AS.

Note 13 Virksomhetsomrader

Morselskapet og konsernet har tilneermet hele sin omsetning i Norge. Morselskapet har hovedsakelig sin
omsetning innenfor prosjekter for bransjene meieri og drikkevare, kjgtt, fiskeindustri og diverse andre
bransjer. Viser til styrets beretning i Skala AS pad fordeling av omsetning pa produktomrader/
kundegrupper. Konsernets omsetning vil ha en fordeling tilsvarende som for morselskapet.

Note 14 Bundne midler

Av likvidene er bundet skattetrekk kr 3 224 439 for Skala AS og kr 6 903 669 for konsernet.

Note 15 Transaksjoner med nzerstaende parter

Vi definerer neerstaende parter som vare eiere, ledende ansatte og alle datterselskaper til Skala AS.
Vedrgrende transaksjoner med vare eiere utgjar dette en vesentlig del av omsetningsgrunnlaget basert pa
virksomhetens bransjefokus. Skala AS/konsernets omsetning til eiere er underlagt betydelig konkurranse,
og skjer til markedsmessige vilkar. Ytelser til ledende ansatte er omtalt i note 4.

Mellomveerende med konsernselskaper er spesifisert i note 10. Nar det gjelder spesifikasjon av de
eierandeler Skala AS har i datterselskaper og tilknyttede selskaper vises det til note 7.

Penneo Dokumentnokkel: 8WSHI-J34CX-GG 3NJ-VQUBW-VSECT-53X61

Varer til/fra datterselskaper er solgt til markedsmessige vilkér avhengig av type vare/tjeneste.
Konsernintern omsetning utgjorde i 2019 totalt kr 24,5 mill i konsernet, herunder kr 4,9 mill i morselskapet
Skala AS.

Note 16 Betingede utfall

Skala AS er som felge av den ordinaere virksomhet involvert i rettstvister og saksbehandling vedrgrende
omtvistede krav, herunder erstatningskrav. Kravene er vurdert i samsvar med norsk regnskapsstandard om
betingede utfall. Det er vurdert som ikke sannsynlig at de fremsatte krav vil innebaere vesentlige
erstatningsutbetalinger. Det er fglgelig ikke foretatt saerskilt avsetning for slike forhold i regnskapet.

.&rsrapport Skala 2019
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Note 17 Garanti og servicearbeid

Selskapet har en generell avsetning for garanti og servicearbeid pa kr 1 200 000, og kr 14 950 000 i
konsernet.

Note 18 Poster som er slatt sammen i regnskapet

Skala AS Konsern

2019 2018 2019 2018
Finansinntekter
Inntekt pa investering i datterselskap 16369014 16407670 0 0
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 7129 0 27 885 0
Annen renteinntekt 1874 098 1444916 3194 865 2 109 045
Annen finansinntekt (agio) 2555713 2601 703 3519 256 3127542
Sum finansinntekter 20 805 954 20454 289 6 742 005 5236 587
Finanskostnader
Rentekostnader fra foretak i samme konsern 3514 3187 0 0
Annen rentekostnad 1859193 1423235 2621091 1601 006
Annen finanskostnad (disagio} 2169 660 1651098 3053624 2438671
Nedskrivning aksjer datterselskap 5 000 000 5 000 000 0 0
Annen finanskostnad 287 590 248 354 340764 259 664
Sum finanskostnader 9319 957 8325874 6015 479 4299 342

Note 19 Finansielle instrumenter

Selskapet har inngatt en valutaterminkontrakt med oppgjer i 2020. Denne er vurdert til virkelig verdi og det
er resultatfgrt en urealisert gevinst pa kr 9 216 i Skala AS, og kr 9 216 i konsernet.

Penneo Dokumentnokkel: 8WSHI-J34CX-GG 3NJ-VQUBW-VSECT-53X61

Note 20 Offentlige tilskudd

Selskapet har mottatt kr 225 000 tilskudd fra Innovasjon Norge AS. Tilskuddet resultatfgres i takt med
palgpte kostnader i prosjektet. Dette er et samarbeid mellom flere aktgrer hvor Skala AS er ansvarlig.
Bedriftsnettverket er etablert for 3 jobbe med restrastoff i Vietnam. Eksterne kostnader dekkes av
tilskuddet, mens egeninnsats skal dekkes av aktgrene.
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