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BILAN

En milliers d'euros

[ 31/12/2021 | 31/12/2020 | Variation

ACTIF
Immobilisations incorporelles 1 509 454 1055
Immaobilisations corporelles 141 442 135 717 5725
Immobilisations financiéres 49 464 46 510 2954
Actif Immobilisé 192 415 182 682 9734
Stocks et en cours de production 26 233 30 680 -4 447
Clients et comptes rattachés 37 168 31419 5749
Autres créances et comptes de régularisation 20914 18 155 2759
Disponibilités 2 264 1318 946
Actif circulant 86 579 81 571 5007
TOTAL ACTIF 278 994 264 253 14 741
PASSIF
Capital social 23 213 23 213 0
Résene légale 2371 2 321 0
Report & nouveau 7730 17 038 -9 308
Résultat de I'exercice 6 291 -9 910 16 201
Subventions d'investissement 3916 1562 2 354
Capitaux propres 43 472 34 224 9 248
Provisions 9 226 10 249 -1 023
Emprunts et dettes financiéres 59 557 55 317 4 240
Fournisseurs et comptes rattaches 16 719 18 385 -1 666
Autres dettes et comptes de régularisation 160 020 146 078 3942
Passif circulant 226 296 219 780 6 517
TOTAL PASSIF 278 994 264 253 14 741
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COMPTE DE RESULTAT

En milliers d'euros [ 31/12/2021 [ 31/12/2020 | Variation |
Chiffre d'affaires 101 920 77715 24 206
Autres produits d'exploitation 2297 2757 -460
Total produits d’exploitation 104 217 80 471 23 746
Achats consommeés -63 734 -48 826 -14 908
Charges de personnel -32 765 -31 000 -1 765
Autres charges d'exploitation -744 -665 -79
Impbls et taxes -3435 -4 676 1241
Dotations netles aux amortissements el
dépréciations et aux provisions -5758 -6 222 464
Total charges d’exploitation -106 436 -91 389 -15 047
Résultat d'exploitation -2 219 -10 918 8 699
Charges et produits financiers -133 -407 275
Résultat courant -2 352 -11 325 8974
Charges et produits exceptionnels 8 265 41 8 224
Participation 0 0 0
Résultat net avant impéts sur les bénéfices 5913 -11 284 17 197
Impots sur les bénéfices 378 1374 -996
Résultat net 6 291 -9 910 16 201
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ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX

Le bilan au 31 décembre 2021 présente un total de 278 994 K€. Le compte de résultat dégage un résultat
net de +6 291 KE.

La période étudiée (dite « exercice ») va du 1% janvier 2021 au 31 decembre 2021.

FAITS CARACTERISTIQUES

Il REGLES ET METHODES

Il EVENEMENTS POSTERIEURS AU 31 DECEMBRE 2021

IV INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES
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I FAITS CARACTERISTIQUES :

Impact de la crise sanitaire liée au coronavirus en 2021 :

Le marché des explosifs a globalement été peu atteint par la crise sanitaire ne connaissant pas de
ralentissements significatifs. Eurenco est parvenu a poursuivre son activité manufacturiére sans relever
d'impacts significatifs lies a la crise sanitaire.

Acquisition des 50% de Manuco auprés de Maxam :

Au 30 juillet 2021, Eurenco a fait l'acquisition des 50% des titres de Manuco qui étaient alors détenus par
la société Maxam. Suite & celte opération, Eurenco détient alors 100% des titres de Manuco

Projet Phénix :

Le projet global Phénix avait vocation dés son lancement de sécuriser et modemiser la capacité
industrielle de Sorgues et regroupait la réalisation de plusieurs ateliers dont I'Unite de Fabrication
d'Hexogéne (UFH). En 2021, le seul élément toujours en cours de ce projet de modernisation reste 'UFH.
Son financement est assure au travers du marché Margarita.

Marché Margarita / Business Plan prévisionnel :

En 2017, la DGA a notifié un marché de garantie de capacité de production annuelle en hexogéne de type
1. Ce marché combine une livraison et une qualification de moyens de production (UFH) de la part
d’Eurenco, une exploitation et un maintien en condition opérationnelle sur une duree de 20 ans.

Ce contrat commercial est essentiel et déterminant dans I'appréciation de la valeur de 'UGT Sorgues
Explosifs. Depuis son existence dans le périmétre Eurenco, cette unité génératrice de trésorerie n'a cesse
d'enregistrer des pertes opérationnelles et des perspectives financiéres déficitaires, qui ont conduit a
déprécier les actifs existants, au titre de tests d'impairment. La valeur de ces provisions s'élevaita 1,1 M€
début 2021. Le nouveau Business Plan a 5 ans, intégrant le marché M et un plan d'économies, confirme
les hypothéses économiques retenues depuis 2018.

Les hypothéses de valorisation de 'UGT intégrent les aléas et changement de design que connait ce
projet. Toutefois, le colt & terminaison du projet reste inchangé, ainsi que I'engagement de la DGA de

prendre en charge les surcolts liés a des contraintes techniques et environnementales identifiees a date
et depuis la signature du contrat.

L'entité Sorgues Explosifs a totalement repris les provisions pour dépréciations de ses actifs au 31
décembre 2021.

Investissements :

Le montant global des investissements sur la période s'est élevé a 14,1 M€, dont 6,8 M€ sur le projet
Phénix.

Fermeture du site de Massy :

Le site de Massy est définitivement fermé et 'exercice 2021 ne porte plus aucune provision a ce sujet.
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Financements :

Emprunt auprés de SNPE :

Eurenco avait vis a vis de la société SNPE, un emprunt d'un montant de 47 M€ au 1% janvier 2021, avec
date d'échéance au 15 décembre 2021, qui a été prorogée au 15 décembre 2022.

Compte courant :

Eurenco bénéficie au titre de la convention de trésorerie avec SNPE d'une ligne de crédit a concurrence
de 10 M€. Le solde de ce compte courant a fin 2021 est débiteur.

Eurenco octroie au titre de la convention de trésorerie avec VeryOne une ligne de crédit & concurrence de
10 M€. Le solde de ce compte courant a fin 2021 est créditeur.

Eurenco octroie au titre de la convention de trésorerie avec PB Clermont une ligne de crédit & concurrence
de 5 M£. Le solde de ce compte courant a fin 2021 est créditeur.

Eurenco octroie au titre de la convention de trésorerie avec Eurenco Bofors une ligne de credit a
concurrence de 10 M€, Le solde de ce compte courant a fin 2021 est débiteur.

Eurenco octroie au titre de la convention de trésorerie avec Manuce une ligne de crédit a concurrence de
10 M€. Le solde de ce compte courant a fin 2021 est débiteur.

Ainsi, le total des comptes courants d'Eurenco montre une position créditrice de 5,1 M€.

Avance remboursable contractée dans le cadre de la convention dite « Article 90 » :

La société avait contracté en 2012 un emprunt de 8,1 M€ dans le cadre de la convention Article 90 afin de
concourir au financement des études de réalisation de son Unité de Fabrication d'Hexogéne (UFH). La
décision de I'lPE de juillet 2020 remettant totalement en question les études préalablement réalisées, la
société a introduit un dossier d'insucces auprés des Ministéres des Finances et de la Défense. Le 21 mars
2021, la société a été notifiée de l'insuccés du projet et donc de I'abandon de créance de 8,1 M€. Ce
montant est porté au résultat exceptionnel de la sociéte.

Dépréciation des actifs :

Dépréciation des titres Manuco :

L'analyse du Business Plan a 5 ans de la société Manuco a conduit, par une approche des flux de
trésorerie actualisés, a conserver la provision pour dépréciation des titres.

Dépréciation d'actifs corporels et d'immobilisations en cours :

La Société a ajusté les dépréciations d'immobilisations corporelles, correspondant a I'écart constaté entre
la valeur d'usage de ces actifs, déterminée selon la méthode des flux de trésorerie actualisés, et leur
valeur nette comptable. Cette appréciation des valeurs est portée au niveau des 2 Unités Génératrices de
Trésorerie de Eurenco SA :
- L'UGT « Sorgues - Explosifs » ne fait I'objet d’aucune dépréciation de ses actifs nets, sa valeur nette
comptable étant confirmée par son Business Plan a 5 ans (cf. paragraphe précédent, marché
MARGARITA),

- L'UGT « Bergerac - Charges Modulaires » ne fait I'objet d'aucune dépréciation de ses actifs nets au
cours de l'exercice, sa valeur nette comptable étant confirmee par son Business Plan a 5 ans.
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I REGLES ET METHODES :

A Référentiel comptable :

Les comptes annuels d'Eurenco sont établis conformément au Plan Comptable Général et aux principes
généralement admis.

Les conventions générales complables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,
compte tenu des perspectives attendues sur les investissements récents de la Sociéte, des résultats des
actions engagées depuis la création de la Société et conformément aux hypothéses de base :

= Continuité de I'exploitation.

= Permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre.
* Indépendance des exercices.

B Informations relatives aux changements de méthodes et de présentation :

La méthode d'évaluation des engagements de départ a la retraite a été modifiée au 1er janvier 2021 pour
faire suite a la position de I'IFRIC et a I'avis de I'ANC du 5 novembre 2021. Les droits sont répartis sur les
derniéres années de carriere qui ont donné lieu a l'attribution des droits et non plus linéairement sur
'ensemble de la carriére des salariés. L'impact de ce changement de méthode est une diminution de la
provision de 602 K€ imputée sur le Report @ Nouveau en 2021

C Reégles et Méthodes Comptables :

1. Frais de recherche et développement :
Les frais de recherche et développement sont maintenus dans les charges de l'exercice, sauf
circonstances particuliéres.

2. Immobilisations incorporelles :

Les immobilisations incorporelles sont amorties suivant le mode linéaire en appliquant les taux

suivants :
Frais d'établissement ; 100 %
Concessions brevets / droits similaires : 5a20 %

Autres immobilisations incorporelles (logiciels) : 25 a 100 %

Les concessions, brevets, licences, marques et fonds commerciaux correspondent a des actifs
incorporels acquis, et sont amortis sur leur durée d'utilisation prévisible.

Les logiciels s'amortissent géenéralement sur une année, prorata temporis, sauf durée d'utilisation
prévisible de plusieurs années pour lesquels cette derniére durée est retenue.

Fonds de commerce :

La valeur du fonds de commerce acquis par voie d'apport a été déterminée par référence a la valeur
actuelle des cash-flows futurs fondée sur des perspectives de rentabilité prévisionnelle des activités
apportées. Sur la base de cette valeur d'usage, le fonds de commerce a été déprécié pour sa totalité
depuis le 31 décembre 2006, soit 3 M€, la valeur nette comptable des fonds de commerce est nulle.
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3. Immobilisations corporelles :

La valeur brute des immobilisations corporelles correspond a leur valeur d'entrée dans le patrimoine,
c'est-a-dire a leur colt d'acquisition ou a leur colt de production. La valeur nette comptable des
immobilisations correspond a leurs valeurs brutes diminuees des amortissements.

Les composants d'une immobilisation corporelle sont amortis en fonction de leur durée reelle
d'utilisation par I'entreprise.

Les amortissements sont calculés suivant le mode linéaire. Les taux appliqués au prorata temporis (a
I'exception des frais d'établissement) sont détaillés dans le tableau ci-dessous :

Terrains, agencements et installations : 10 %
Constructions :
= Batiments | 2a5%
» Infrastructure 10 %
Installations techniques :
* Matériels et outillages industriels 10 a 30%
Autres immobilisations corporelles : 10 a 20%

A la date de cléture, la valeur nette comptable d'une immobilisation (ou d'un ensemble homogéne
d'immobilisations) est comparée a sa valeur d'usage déterminée a partir de la méthode des flux de
trésorerie actualisés générés par l'immobilisation (ou de I'ensemble homogéne d'immobilisations).
Lorsque la valeur d’'usage est inférieure & la valeur nette comptable, une dépreéciation est constituée
du montant de |a différence.

4. Immobilisations financiéres :
Les participations et les autres titres immobilisés sont valorisés au co(t d'achat hors frais accessoires.
Les titres de participation sont évalués a la plus faible des deux valeurs entre :
= Leur colt historique ou leur valeur réévaluée selon la réévaluation légale ;
» Leur valeur d'inventaire : celle-ci correspond a leur valeur d'usage pour Eurenco ; elle est

déterminée en fonction de I'actif net ré-estimé de la filiale, de sa rentabilité et de ses perspectives
d'avenir.

5. Stocks et en-cours :

Les stocks de matiéres premiéres, de marchandises et d'autres approvisionnements sont évalués
suivant la méthode du co(it unitaire moyen pondéré. Leur valeur brute comprend le prix d'achat et les
frais accessoires d'achats.

Les produits fabriqués et les études en cours sont valorisés en colt de production comprenant les
consommations et charges directes et indirectes de production. Les frais financiers sont toujours
exclus de la valorisation des stocks ainsi que les frais de recherche et de développement et
d'administration générale.

Les dépréciations nécessaires sont constituées pour couvrir les risques d'obsolescence, les
problémes éventuels de qualité ou de dépassement du prix de marché.
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6. Créances:

10

11.

Les créances sont valorisées a leur valeur d'enregistrement comptable nominale. Une dépréciation
est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inferieure a la valeur comptable.

Conversion des deftes et créances en devises :

Les créances et dettes libellées en devises sont converties au taux en vigueur a la date de cléture, a
I'exception des positions qui seraient couvertes par une couverture de risque de change en vigueur.

Les écarts de conversion en résultat sont inscrits au bilan aux postes « écarts de conversion actif »
et « écarts de conversion passif ».

Une provision pour risques est comptabilisée si la conversion fait apparaitre des pertes latentes.

(Ecarts de conversion actif non compensés par des écarts de conversion passif portant sur la méme
devise et a des échéances similaires).

Provisions pour risques et charges :

Ces provisions sont destinées a couvrir les obligations a I'égard de tiers sans contreparties
équivalentes attendues de ces tiers et que des événements survenus ou en cours rendent probables,
nettement précisés quant a leur objet mais dont la réalisation et I'échéance ou le montant sont
incertains.

Les engagements a verser aux salariés en activité au titre des médailles du travail et des indemnités

de fin de carriere sont comptabilisés sous forme de provisions conformément aux dispositions de
l'article 212.1 du réglement du Comité de Réglementation Comptable.

Chiffre d’affaires :

Pour les ventes de biens, le chiffre d'affaires est rattaché a I'exercice au cours duquel les biens sont
livrés.

Pour les prestations de services, le chiffre d’affaires est rattaché a I'exercice d'achevement des
prestations, c'est-a-dire au moment ou le service est rendu.

Pour les contrats a long terme, le chiffre d'affaires est dégagé selon la méthode a I'avancement, en
fonction de la facturation réalisée a la cloture de chaque exercice.

Instruments financiers : couverture des risques de change :

Il n'y a pas de couverture de change active fin 2021.

Engagements de retraite et prestations assimilées :

La société constitue des provisions pour indemnités de départ a la retraite calculées en application
de la Convention Collective de la Chimie en fonction d'une évaluation actuarielle prospective.
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Au 31 decembre 2021, les hypothéses actuarielles retenues pour I'évaluation des indemnités de

depart a la retraite sont les suivantes :

e Taux d'actualisation : 0.8 % (0,3 % en 2020)

e Taux d'évolution salariale : 2 % (2 % en 2020)

¢ Tables de mortalité TGH 05— TGF 05

¢ Age de départ en retraite cadres a 65 ans et non cadres a 62 ans, et a date pour les personnels
plus agés.

Ces engagements figurent au bilan.

12. Utilisation d’estimations :

Ces comptes sociaux impliquent que la société fasse un certain nombre d'estimations et retienne
certaines hypothéses, dans le cadre des principes comptables appliqués, qui affectent les actifs, les
passifs, les notes sur les actifs et les passifs potentiels a la date des comptes, ainsi que les produits
et charges enregistrés pendant I'exercice. La société revoit ses estimations de maniére réguliere. Des
événements et des changements de circonstances peuvent conduire a des estimations différentes,
et les résultats reels peuvent différer de ces estimations.

L'usage des estimations ou hypothéses concerne en particulier et notamment :
e lavaleur d'usage des immobilisations corporelles et financiéres.

* la valorisation des engagements de retraite et prestations assimilées.

» les prévisions de résultats a terminaison pour les contrats longs terme.

13. Aspects environnementaux :

Compte tenu du principe de continuité de l'exploitation et en l'absence d'obligation légale ou
contractuelle contraignante dans un horizon de temps défini, la société n'a pas procédé a une
évaluation de colts environnementaux directement liés a un arrét de ses activités. En conséquence,
aucune inscription comptable de passifs environnementaux latents ou éventuels n'a été pratiquée, ni
de correction de valeurs d'actifs.

Par ailleurs, au titre des garanties de passif environnemental consenties par SNPE le 26 décembre
2012, cette derniere prend a sa charge directe les actions de réhabilitation et recours de tiers sur les
passifs issus de produits dont elle est le dernier exploitant, et au prorata des données d'exploitation

sur les passifs issus de produits dont la Société a continué 'exploitation (cf Engagements hors bilan
Note 19).

14. Honoraires des commissaires aux comptes :

Cette information est mentionnée dans les états financiers consolidés du Groupe GIAT.

I EVENEMENTS POSTERIEURS AU 31 DECEMBRE 2021 :

Crise en Ukraine :

La societe n'a aucun actif ni en Fedération de Russie ni en Ukraine. Aucun contrat commercial de
vente ou d'approvisionnement ne la lie a des entités de nationalité soit russe soit ukrainienne. La
societe n'est donc impactée qu'indirectement par la crise ukrainienne par la hausse des matiéres
premieres et de I'energie.
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IV INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES :

A Détail des postes du bilan :

Les notes annexes sont présentées en milliers d'euros.

Note 1 : Immobilisations incorporelles :

Cessions et
31/12/2020 |Acquisitions| Virement | misesau | 31/12/2021
rebut

Frais d'établissement 0 0
Concession, brewets, licences 4 380 415 4795
Fonds de commerce 7764 7764
Immohbilisations incorporelles en cours 0 0
Autres immobilisations incorporelles 2413 1 586 3 999

TOTAL 14 557 0 2001 0 16 558
Note 2 : Immobilisations corporelles :

Cessions et
31/12/2020 |Acquisitions| Virement mises au | 31/12/2021
rebut

Terrains 24 316 24 316
Constructions 53 372 993 0 54 365
Installations techniques, mat. oul.industriels 105 840 6 077 0 111917
Autres immobilisations corporelles 4134 131 -261 4 004
Immobilisations en cours 70 249 14 108 -9 202 0 75 156
Avances et acomptes 0 0 0

TOTAL 257 911 14 108 -2 001 -261 269 758

Les principales mises en service sur |'exercice 2021 se montent a 9,2 M€ et portent sur diverses
installations de production, de rénovation de batiments pour le site de Sorgues.
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Les amortissements el dépréciations des immobilisations incorporelles et corporelles sont les

suivants :
Cessions et
31/12/2020 | Dotations | Virement mises au Reprises | 31/12/2021
rebut

Frais d'élablissement 0 9]
Concession, brevets, licences 4 117 410 4 528
Fonds de commerce 7 764 7 764
Immobilisations incorporelles en cours 0 0
Autres immobilisations incorporelles 2221 47 211 2757
Total Incorporels 14 103 1158 -211 0 0 15 049
Terrains 596 30 626
Constructions 39 402 1745 -423 40 725
Installations techniques, mat.oul.industriels 78 449 5631 -184 -G47 83 248
Autres immaobilisations corporelles 3 485 238 16 -261 3478
Immobilisations en cours 262 -23 239
Avances et acomptes 0 0
Total Corporels 122 195 7 644 -169 -261 -1 093 128 315
Total Amortissements et dépréciations 136 297 8 802 -380 -261 -1 093 143 364

Note 3 : Immobilisations financiéres :
[ Montant brut [Dépréciations| Acquisitions | Cessions | 31/12/2021 | 31/12/2020 |
Participations 51013 -4 618 3000 49 395 46 395
Creéances ratlachees a des participations 0 0 0
Aulres titres immaobilisés 0 0 0
Préts 0 0 0
Autres immobilisations financiéres 115 115 115
TOTAL 51128 -4 618 3000 0 49 510 46 510

Le détail des titres de participation est présenté en note 24,
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Les principales variations des Participations et Préts en 2021 sont

|  Brut  |[Dépréciation| Net
Ouverture 01/01/2021 51128 -4 618 46 510
Fusion Absorption 0 0
Acquisitions
de participations 3 000 3 000
d'autres immobilisations financieres 0 0
Cessions
de participations 0
dautres immobilisations financiéres 0 0
Préts
accordés 0 0
regus 0 0
Dotations 0 0 0
Reprises 0 0 0
Cléture 31/12/2021 54 128 -4 618 49 510
Note 4 : Stocks et en-cours de production :
Le détail des stocks et en-cours de production est le suivant :
Matiéres En-cours de Produits T
premiéres et| production |interméd.et| o o o0 2021 2020
% P dises
autres appro.| de services finis
Valeur brute au 1er janvier 8 475 6 388 21 405 5 36 274 34 627
Variation 1247 -2 741 -3 972 1 -5 466 1647
Valeur brute a la fin de période 9723 3 647 17 433 6 30 808 36 274
Dépréciation fin de période -1 950 -1 287 -1 332 -5 -4 575 -5 594
Valeur nette au 31 décembre 7772 2 359 16 100 1 26 233 30 680

La réduction des stocks est principalement expliquée par la facturation d'études de R&D auprés des

clients de la societé.

Au cours de 'exercice 2021, des reprises de provision ont été comptabilisées suite a la mise au rebut

de produits intermédiaires.

Au total, les provisions a fin de période sont constituées d'un montant de 1,4 M€ pour produits
obsolétes et de 3,2 M€ pour produits excedentaires.
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Note 5 : Clients et comptes rattachés :

31/12/2021 31/12/2020
Brut | Provisions | Net Net
Clients et comptes rattachés 37211 -42 37 168 31419
TOTAL 37 211 -42 37 168 31419
Note 6 : Autres créances et comptes de régularisation :
31/12/2021 31/12/2020
Brut  [Dépréciation | Net Net
Avances el acomptes versés sur commande 1964 1964 466
Fournisseurs débiteurs 36 36 166
Personnel et organismes sociaux 72 72 72
Etat el collectivités publiques
impét sur les bénéfices 0 0 0
taxe sur la valeur ajoutée 8 700 8 700 8 607
autres imp6ls 1316 1316 3490
divers 0 0 0
Groupe (compte-courant actif y compris intéréts avec SNPE) 7472 7472 4 285
Débiteurs divers 1174 1174 818
Autres créances 20734 0 20734 17 903
Charges constatées d'avance 145 145 237
Ecarts de conversion 34 34 14
Comptes de régularisation 180 0 180 251
Total Autres créances et comptes de régularisation 20914 0 20 914 18 155

Le detail des comptes courants est donné dans la partie |. Faits caractéristiques.

Note 7 : Valeurs mobilieres de placement et Trésorerie :

| 31/12/2021 | 31/12/2020 |

Valeurs mobiliéres de placement (OPCVM) 0 0
Disponibilités 2 264 1318
Valeurs mobiliéres de placement et trésorerie 2 264 1318

Les disponibilités sont gérées au travers d'une convention de trésorerie avec la société SNPE.
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Note 8 : Capitaux propres :

La variation des capitaux propres de l'exercice est la suivante :

Capital Prime Ecart de 5 Repori a y Subventions| Capitaux
i e ;d N Réserves Résultat '
Social d'émission |réévaluation nouveau d'invest. propres

Au 21 décembre 2020 23213 231 17 038 8810 1662 34 224
Affectation du résullat 2020 9910 9910 0
maodification évaluation IFRIC 05 2021 602
Réduction de Capital 0
Résultat 2021 6291 6 291
Acomples sur diidendes Q
Subventions dinvest. repnses 81 81
Subventions dinvesl. regues 2435 2435

TOTAL 23213 0 2321 7730 6 291 3916 43 472

Le capital social au 31 décembre 2021 est composé de 9 672 000 actions ordinaires d'une valeur

nominale de 2,40 euros chacune, soit un capital social de 23 212 800 euros.

Note 9 : Provisions pour risques et charges :

Dotations Reprises utilisées Reprises
31/12/20 311212

Exploit. | Financier| Except. Exploit. ] Financier| Except. |non utilisées 21

Provisions pour litiges 1453 212 -326 -66 1273

Provisions risque de change 0 0

Aulres provsions risques 2074 1410 -1 328 -64 2091

Provisions pour risques 3526 1623 0 0 -1 654 0 0 -130 3364
Provision paur Indemnités

de Départ en Retraite 5237 0 -645 4 593

Autres provisions charges 1 486 302 -519 1269

Provisions pour charges 6723 302 0 0 -1 164 0 0 0 5 862

Total des Provisions| 10 249 1925 0 0 -2 819 0 0 -130 9 226

Les hypothéses actuarielles retenues pour I'évaluation des engagements de retraite sont précisees
en Régles et méthodes comptables C-11.
L'ensemble des engagements en matiére de pensions d'indemnité et de retraite sont comptabilises y
compris les écarts actuariels.
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Note 10 : Emprunts et dettes financiéres :

La ventilation du poste est la suivante :

[ 31/12/2021]  31/12/2020]

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 0 0
Concours bancaires courants 0 0
Emprunts et dettes financiéres auprés des établissements de crédit 0 0
Autres emprunts 47 000 47 000
Avances conditionnées de I'Etat 0 8 100
Comptes courants de financement 12 657 217
Autres dettes financiéres diverses 0 0
Emprunts et dettes financiéres hors établissements de crédit 59 557 55 317
Emprunts et dettes financiéres 59 557 55 317

Les « Autres emprunts » correspondent a un emprunt auprés de SNPE pour 47 M€. Les autres
comples courants de financement correspondent aux intéréts d'emprunt auprés de SNPE.

L'avance conditionnée de [Etat de 81 M€ a fait l'objet d'un constat d'insuccés (voir Faits
caractéristiques de I'exercice).

Note 11 : Dettes fournisseurs, autres dettes et comptes de régularisation :

[ 31/12/2021]  31/12/2020]

Fournisseurs d'exploitation 16 719 18 385

Fournisseurs dimmobilisations 0 0
Avances et acomptes sur commandes en cours 135 666 134 394
Personnel et comptes rattachés 5 358 5087
Seécurité sociale et autres organismes sociaux 1475 1367
Imp6t sur les sociétés 424 0
Autres impdts et taxes et assimilés 6 836 4 601
Autres deltes 259 585
Autres dettes 150 018 146 034

Produits constatés d'avance 0 44
Ecarts de conversion passif 2 0
Autres dettes et comptes de régularisation 150 020 146 078

Au sein des avances et acomptes sur commandes en cours, 103 M€ cancernent le projet UFH.

L'augmentation des autres imp6ts et taxes assimilés concerne des postes de TVA ainsi que |'Impéot
société.
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B Détail des postes du compte de résultat :

Note 12 : Chiffre d’affaires :

Les ventilations du chiffre d'affaires par nature et par zone géographique sont les suivantes :

[ 31/12/2021]  31/12/2020
Ventes de marchandises 118 184
Production vendue : biens 65 701 50 625
Production vendue : senices 36 101 26 905
TOTAL 101 920 77715
Chiffres d'affaires France 74 479 59 799
Chiffre d'affaires Exportation 27 441 17 916
dont hors UE 2 956 8114
TOTAL 101 920 77715
Note 13 : Autres produits d’exploitation :
[ 31/12/2021]  31/12/2020]
Production stockée 0 65
Production immobilisée 2 225 2 688
Autre production de l'exercice 0 0
Subwentions d'exploitation 66 0
Autres produits 5 4
TOTAL 2 297 2757
Note 14 : Achats consommés :
[ 31/12/2021]  31/12/2020]
Achats de marchandises -2 -88
Achals de matiéres premiéres et autres approvision -15 594 -8 521
Variation de stocks (mat.premiéres,
approvisionnements et marchandises) -681 1642
Autres achats et charges externes -47 457 -41 858
TOTAL -63 734 -48 826
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Note 15: Charges de personnel :

| 31/12/2021]  31/12/2020]
Salaires et traitements -22 467 -20 824
Charges sociales -9618 9109
Charges liées aux litiges sociaux, preretraites .. -680 -1 067
Interessements 0 0
TOTAL -32 765 ~-31 000

Effectif inscrit moyen
[ 31/12/2021]  31/12/2020]
Ingénieurs et cadres 126 119
Agents de maitrise 186 180
Employes 19 17
Ouwriers 167 157
TOTAL 498 473

Note 16 : Dotations et reprises sur amortissements et provisions d’exploitation :

| 31/12/2021]  31/12/2020]

Dotations aux amortissements des immobilisations -8 422 -7 975
Dotations aux provisions
sur immobilisations 0 0
sur actifs circulants -131 -1 564
pour risques et charges -1925 -3 474
Total dotations aux amortissements et provisions -10 478 -13 013
Reprises sur amortissements des immobilisations
Reprises de provisions sur immobilisations 1093 3 226
Reprises de provisions sur actifs circulants 1150 138
Reprises de provisions pour risques et charges 2 407 3 404
Transferts de charges d'exploitation 69 23
Total reprises aux amortissements et provisions 4719 6 790
Total dotations nettes sur amortissements et
provisions et transferts de charges -5 758 -6 222

Principales dotations aux provisions sur actifs circulants :

Au titres des dépréciations des stocks 0,13 M€ ont été dotés.

Comptes Sociaux EURENCO — 31/12/2021

19



Principales dotations aux provisions pour risques et charges :

Les principales dotations concernent des provisions sur des contrats clients spécifiques, au titre de
pertes & terminaison pour 0,53 M€, des litiges salariés pour 0,5 M€ ainsi que des pénalités de retard
pour 0,79 ME.

Reprises de provisions sur immobilisations :

Les reprises porient sur le périmetre Explosifs principalement.

Principales reprises aux provisions pour risques et charges :

Les reprises de provisions comprennent un montant de 0,4 M€ au titre de litiges salariés, 0,1 M€ au
titre de la garantie clients, 1,3 M€ au titre de réalisation de pertes a terminaison et 0,5 M€ au titre des
engagements IFC, medailles du travail et amiante.

Note 17 : Charges et produits financiers :

La ventilation des charges et produits financiers est la suivante :

31/12/2021 | 31/12/2020 | Variation

Produits financiers de participations 0 0 0
Produits financiers d'autres valeurs mobiliéres et créances de l'actifimmobilisé 0 0 0
Autres intéréts et produits assimilés 14 8 6
Reprises sur provisions et transferts de charges 0 0 0
Différences positives de change 87 54 33
Produits nels sur cessions de valeurs mobilieres de placement
Total des produits financiers 101 62 39
Dolations aux provisions pour risques financiers 0 0 0
Dotations aux provisions pour dépréciation de titres de participation 0 0 0
Intéréts et charges assimilés =222 -434 212
Differences négatives de change -12 -36 24
Autres charges financiéres 0 0 0
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 0 0 0
Total des charges financiéres -233 -469 236
RESULTAT FINANCIER -133 -407 275
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Note 18 : Charges et produits exceptionnels et imp6t sur les bénéfices :

[ 31/12/2021 | 31/12/2020 | Variation

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 8 195 0 8 195
Produits exceptionnels sur opérations en capital 86 163 77
Reprises exceplionnelles aux amortissements el provsions 0 0 0
Total des produits exceptionnels 8 281 163 8118

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion -16 -64 48
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 0 0 0
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 0 0 0
Valeur nelle des éléments d'actifs cédés ou rebutés 0 -57 57
Total des charges exceptionnelles -16 -122 106

RESULTAT EXCEPTIONNEL 8 265 a1 8 224

Imp6t sur les bénéfices 378 1374 -996

RESULTAT NET 6 291 -9 910 16 201

Les produits exceptionnels sur opérations de gestion portent sur I'abandon de creance dans le cadre

de la convention de l'article 90 pour 8,1 M£.

Les produits exceptionnels sur opérations en capital portent sur la quote-part des subventions virees

au resultat pour 0,81 M€,

L'impdt sur les bénéfices comprend le Crédit d'Impét Recherche de 'année 2021 ainsi que 'lmpot

société.

C Eléments annexes :

Note 19 : Engagements hors bilan :

| 31/12/2021]  31/12/2020]

Cautions et garanties 31906 24 667
Cautions ICPE 7031 7 031
Effets escomptés non échus 0 0
Nantissements, hypothéques et slretés 0 0
Credit bail 0 0
Total des engagements donnés 38 937 31699

Cautions et garanties 7 498 7 498
Total des engagements regus 7 498 7 498

Au sein des engagements donnés, la société Eurenco s'est portée garante de sa filiale MANUCO
pour un montant de 1,2 M€ sur des garanties contractées par cette derniére au titre de ses obligations

environnementales.
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La société Eurenco s'est aussi porté garante aupres de sa filiale VeryOne pour l'indemniser des colits
liés :
1) aux Actions de Réhabilitation engagés par VERYONE pour remédier a des Pollutions générees
par les Activités anciennement exploitées sur le Site et aux Recours de Tiers dont le fait générateur
est antérieur au 1er juillet 2018,
2) ala Mise en Conformité réglementaire des traitements des effluents rejetés au regard de la
teneur en azote,
3) au désamiantage de batiments.
Cette garantie a une durée de 8 ans et s'éteindra le 30 juin 2026. Son montant sera de 95% des sous-
plafonds ci-dessous :
= 75 000 € avant application du ticket modérateur de 5% pour le passif environnemental basé
sur le rapport « passif environnemental » (article 2.1) et les Recours de Tiers indemnisés
(article 2.2),
»= 12.000.000 € avant application du ticket modérateur de 5% pour la Mesure de Mise en
Conformité des traitements de rejets azotés (article 2.3),
= 300.000 € pour le désamiantage des batiments qui serait rendu nécessaire en cas de travaux
de réfection ou démolition ou par une nouvelle réglementation (article 9).

La société Eurenco s’est également porté garante de restitution d’acomptes versés aupres d'un de
ses clients pour un montant de 18,9 M€ pour ses clients Expal Systems et Rheinmetall.

Au sein des engagements regus, la société SNPE a contre-garanti a la société Atradius les garanties
accordées par cette derniére a Eurenco, pour couvrir les obligations environnementales et sécurité
des sites, dont I'obtention d'une capacité de trésorerie sur un tres court terme en cas d'incident.

Apports de terrains de Bergerac et Sorgues a la société Eurenco en date du 26 décembre 2012 :

La garantie regue de la part de SNPE est une garantie environnementale qui couvre les sites de
Bergerac et de Sorgues pour une durée de 20 ans avec un plafond respectivement de 3,5 M€ et 2
ME€. Ces garanties couvrent les colits de réhabilitation en poursuite d’activité et les colts de recours
de tiers. Elles comportent dans la majorité des cas un ticket modérateur de 5 %.

La garantie du site de Bergerac a été appelée en 2019 pour 1,1 M€, son solde est de 2,4 M€ a fin
2020.

Garanties recues de SNPE suite a la cession de la société Bergerac NC le 6 janvier 2012 :

Le plafond de cette garantie a été porté par décision du Conseil d'Administration de la société en
décembre 2016 a 50 M€ et ses 5 sous-plafonds existants supprimes.

La garantie de vendeur signée comprend des garanties résiduelles au 31 décembre 2020 :

- garanties liees a I'amiante :

Elle couvre les préjudices divers en relation avec I'amiante : les versements d'indemnités qui seraient
dues aux salariés concernés par la cessation anticipée d'activité au titre du décret n°2009-1735 du
30 septembre 2009 ou qui seraient les conséquences pécuniaires des litiges intentés par les salariés
acluels ou anciens en rapport avec 'amiante.

L'indemnisation de SNPE au titre de ces préjudices est |a totalité des colts payés pour les salaries
ex Bergerac NC et 100% de ceux réglés pour les salariés de Manuco.

Cette garantie a une durée de 10 ans jusqu'au 5 janvier 2022.

- garantie au titre de démantélement :
Cette garantie couvre le démantélement des installations définitivement arrétées. Celte garantie a
une durée de 15 ans jusqu'au 5 janvier 2027.

Note 20 : Informations fiscales :

Le déficit reportable de 66,8 M€ correspond a la somme des déficits reportables jusqu'au 31/12/2011.
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Eurenco SA est intégrée fiscalement a SNPE a compter de 2012, Les déficits constatés a partir de
cette date sont définitivement acquis par SNPE et ne peuvent étre restitués méme en cas de sortie
d'integration.

A compter du 1% janvier 2014, Eurenco SA est intégrée fiscalement dans le groupe Giat Industries.

Créances et dettes d'impots différés et latents

Assiette Montant de I'impot
Valeur du poste Créances | Dettes Taux

Décalages certains
1. PROVISIONS REGLEMENTEES 0 0 0 26,50%
2. CHARGES NON DEDUCTIBLES TEMPORAIREMENT

A déduire 'année suivante
- Différences temporaires 177 47 0 26,50%
- Autres provisions et charges a payer 26,50%

A déduire ullérieurement 0 0
- Provision pour indemnités de depart a la retraite 4 591 1217 0 26,50%
- Autres provisions 4 412 1169 0 26,50%
3. PRODUITS NON TAXABLES TEMPORAIREMENT
- Autres éléments 0 0 0 26,50%
- Subventions d'investissement 3916 0 1038 26,50%
Eléments a imputer
- Déficits reportables fin 2011 66 864 17 719 0 26,50%
- Autres élements : dépécialion immobilisations financiéres 4618 1224 0 26,50%
Eléments de taxation éventuelle

Total 84 577 21 375 1038

Créances dimpots non comptabilisées fin 2020 21 375
Dettes d'impodts non comptabilisées 1038
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Note 21 : Etat des échéances des dettes au 31 décembre 2021 :

Montant brut
Echéance a Echéance de Echéance a char:ges a
Montant brut| unanau p‘lus_d'un an plus de cing payar inclusss
plus acing ans A0S dans les
au plus postes du
bilan
Emprunts et dettes financieres
(hors decouverts)
- Emprunts et detles auprés des élablissements de credit
- Emprunts et delles financiéres divers (hors Groupe) 5 5 5
- Emprunts et dettes financiéres divers (Groupe) 47 Q00 47 000 0
Fournisseurs d'exploitation et comptes rattachés 16 719 16 719 8 815
(dont detles représentees par des effets de commerce)
Autres dettes et comptes de régularisation
(hors avances el acomples regus sur commandes en cours el
écarts de conversion Passif)
- Personnel
Personnel el comptes ratlachés 5 358 5 358 3 870
Sécurité sociale el organismes sociaux 1475 1475 1239
- Etat el autres collectivités publiques
Impét sur les sociétes 424 424 424
Taxe sur la valeur ajoutée 5 480 5 480 2620
Autres impols, taxes el assimilés 1357 1887 1367
- Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
(cdont dettes représentées par des effets de commerce)
- Autres dettes 259 259 0
- Produits constatés d'avance
exploitation 0 0 0
financier 0 0
exceptionnel 0 0
Total 78 077 31077 47 000 0 18 330
Postes relatifs aux deltes garanties
par des suretés réelles donnees, Dettes garanties néant
nantissements et hypothéques Slretés néant
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Note 22 : Etat des échéances des créances au 31 décembre 2021 :

Montant des

c . . produits a
Echéance a | . . . .
Echéance a recevoir
Montant brut| un an au \ )
bl plusd'un an | inclus dans
les postes du
bilan
CREANCES DE L'ACTIF IMMOBILISE
- Créances rattachées a des participations 0 0
- Préts 0 0
- Autres immobilisations financiéres 115 115 0
CREANCES DE L’ACTIF CIRCULANT
Clients et comptes rattachés
- Clients douteux ou litigieux 0 0
- Créances clients (hors douteux) el comptes rattachés 37211 3721 511
(dont effets de commerce)
Autres créances et comptes de régularisation
(hors avances el acomptes versés sur commandes)
- Personnel
Personnel el organismes sociaux 72 72 70
- Etal et autres collectivités publiques
Impéts sur les hénéfices 0 0
Taxe sur la valeur ajoutée 8 700 8 700 6 472
Autres impols, taxes et versements assimilés 1316 1316 1316
Divers 0 0
Reporl en arriere des déficits 0 0
- Groupe 7472 7472 0
- Fournisseurs débiteurs 36 36 36
- Débiteurs divers 1174 1174 1174
Charges constatées d’avance
exploitation 145 145 0
financier 0 0
exceptionnel 0 0
Total 56 242 56 242 0 9 578
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Note 23 : Entreprises liées — Eléments relevant des postes de bilan :

Montant concernant les entreprises

Liges

Avec un lien de

Montant des
créances et des
dettes
représentées par

participation des effets de
commerce

Capital souscrit non appelé
Immobilisations incorporelles
Avances et acompltes 0
Immobhilisations corporelles
Avances et acomptes 0
Immobilisations financiéres
Participations * 54 013
Créances rattachées a des participations 0
Autres titres immobilisés 0
Préts 0
Autres immobilisations financiéres 0
Avances et acomptes versés sur commandes 0
Créances d'exploitation
Créances clients et comptes rattaches 6 653
Autres créances 7472
Créances diverses
Capital souscrit appelé non versé 0
Valeurs mobilieres de placement 0
Disponibilités 0
Charges constatées d'avance 0
Débiteurs divers 1439
Dettes
Emprunts et dettes financieres divers 59 562
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 0
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2 560
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 0
Autres dettes 0
Dettes fiscales 0
Charges financiéres
Intéréts et charges assimilées 118
Produits financiers
Produits des participations 0
Produits des créances 0
Intéréts 0

*dont valeur brute dépréciée de 4 617

Conformément aux dispositions du réglement n°2010-02 homologué par arrété du 29 décembre 2010,
il est précisé que les transactions présentant une importance significative éventuellement conclues
avec des parties liées le sont a des conditions normales de marche.
Les transactions effectuées par la société avec des filiales qu'elle détient en ltotalité ou entre sociétés
sceurs détenues en totalité par une méme société mére ne sont pas visées par ces dispositions.
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Note 24 : Tableau des filiales et participations :

Cﬂpll;u;t Valeur d'inventaire des titres .
ropres detenus Préts et Dividendes
prop Quote-part de avances Montant des Chiffre Résultat de B
autres gue le . . . . S i ENCAISses par
Capital capital détenu consentis non | cautions et | d'affaires H.T | I'exercice au
capital avant 7 EURENCO au
en Brute Hette encore avals fournls | au 31/12/2021 [ 31/12/2021
FILIALES ET PARTICIPATIONS affectation du 32021
« remboursés
résultat
1 - Filiales (plus de S0 % du capital)
-PB CLERMONT 5000 KEUR| 54684 KEUR 100,00% | 14500 KEUR| 14 500 KEUR (} KEUR DKEUR| 32819 KEUR 1 19% KEUR 0 KEUR
-EURENCO BOFORS 25 000 KSEK| 269 965 KSEK 100.00%] 20 895 KEUR| 20 B35 KEUR 0 KSEK 0 KSEK| 642 984 KSEK| 57 JOX KSER HKSEK
-VenQne SAS 11000 KEUR| §B53KEUR 100.00%| 11 000 KEUR| 11000 KEUR 0 KEUR OKEUR| B1RIZKEUR| d 283 KEUR 0 KEUR
= MANUCO 6 000 KEUR| -2 191 KEUR 100.00%; 7618 KEUR J000 KEUR BKEUR| 10000 KEUR| 24637 KEUR| -1GZ1REUR 0 KEUR

Note 25 : Consolidation :

La société Giat Industries détient la société Eurenco a 100%.
Giat Industries SA, 83 boulevard Exelmans 75016 Paris, consolide les comptes de la société.
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PROCES-VERBAL W&QJ@, TloUSSE m N
DE L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE

DU 30 MAI 2022 |

L’an deux mil vingt-deux, le trente mai, 4 1 heures 00, les actionnaires de la Société se sont
réunis au siege social au 83 boulevard Exelmans - 75016 PARIS, en Assemblée générale
mixte sur convocation de son Conseil d'administration.

Il a été établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque membre de 'Assemblée &
'entrée en séance, tant en son nom que comme mandataire.

Les actionnaires d’EURENCO, société anonyme au capital de vingt-trois millions deux cent
douze mille huit cents euros divisé en neuf millions six cent soixante-douze mille actions de
deux euros quarante chacune, dont le siége social est & Sorgues (84700), 26 allée des Saules,
se sont réunis, en Assemblée générale mixte sur la convocation qui leur a été faite par le
Conseil d’administration.

[I'a eté dressé une feuille de présence qui a ¢té émargée en séance par tous les actionnaires
présents assistant a la réunion.

Monsieur Thierry FRANCOU, Président du Conseil d’administration, préside 1" Assemblée.
Monsieur Bruce [EHL et Monsieur Thierry FRANCOU représentant la Société SNPE,
presents et acceptants, sont appelés comme scrutateurs, Madame Suzanne KUCHAREKOVA
MILKO est désignée comme Secrétaire.

Le Président constate, d’aprés la feuille de présence certifiée par le bureau, que les
actionnaires présents ou représentés possédent ensemble 9 672 000 (neuf millions six cent
soixante-douze mille) actions.

L Assemblée réunissant plus d’un quart du capital social est déclarée valablement constituée.

La société PricewaterhouseCoopers Audit, commissaires aux comptes titulaires de la Société,
valablement convoquées, sont absentes et excusées.

Monsieur SIERRA, secrétaire du comité central d’entreprise de la Société, valablement
convoqué, est également excusé.

Le Président dépose sur le bureau :
V" un exemplaire des statuts de la Société,

v" un exemplaire de la lettre de convocation adressée aux actionnaires, aux Commissaires
aux Comptes et au Secrétaire du CSE,

V" la feuille de présence signée par les membres du bureau,



v" I'ordre du jour de I’ Assemblée,

v le rapport de gestion du Conseil d’Administration sur ["exercice clos le 31 décembre
2021,
v le projet de résolutions soumises a I'Assemblée.

Le Président déclare que tous les documents devant, d’aprés la législation sur les sociétés
commerciales, étre communiqués aux actionnaires, ont été tenus a leur disposition au sicge
social & compter de la convocation de I’ Assemblée.

L.’ Assemblée Générale lui donne acte de ces déclarations.

Le Président donne ensuite lecture de I’ordre du jour :

A titre ordinaire :

l. Présentation des rapports du Conseil d'administration et des Commissaires aux
Comptes, approbation des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2021

2, Affectation du résultat de 'exercice clos le 31 decembre 2021

3. Quitus aux administrateurs et Président-Directeur général

4. Approbation des conventions visées a l'article L. 225-38 du Code de commerce

5 Cooptation de Mme Suzanne KUCHAREKOVA MILKO en qualité d’administrateur,
démission de M. Jean-Pierre ASTIER

6. Rémunération des administrateurs

A titre extraordinaire :
7. Modifications statutaires

A titre ordinaire :
8. Pouvoirs pour formalités

A TITRE ORDINAIRE

PREMERE RESOLUTION
(Approbation des compres sociaux de l'exercice clos le 31 décembre 2021)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise des termes du rapport de gestion du
Conseil d'administration sur l'activité et la situation de la Société au cours de l'exercice clos le
31 décembre 2021 et sur les comptes dudit exercice, et des rapports des commissaires aux
comptes sur l'exécution de leur mission au cours de cet exercice, approuve lesdits rapports, les
comptes sociaux de l'exercice clos le 31 décembre 2021, tels qu'ils lui ont été présentés, ainsi
que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports, faisant ressortir
un bénéfice net comptable de 6.291.145,94 euros.

ette résolution est adoptée a ['unanimite.
Cett lut t adoptée a 'unanimité

DEUXIEME RESOLUTION
(Affectation du résultat de l'exercice clos le 31 décembre 2021)
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L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées pénérales ordinaires, connaissance prise des termes du rapport du Conseil
d'administration, constatant que le résultat de l'exercice clos le 31 décembre 2021 s'éléve & un
bénéfice net comptable de 6.291.145,94 euros, décide d’affecter ce bénéfice au compte
"report @ nouveau", lequel sera ainsi porté a un solde créditeur de 14.021.465.,05 euros pour
des capitaux propres s’élévent a 37.180393,02 euros.

L'Assemblée générale constate qu’il n’a été procédé a aucune distribution de dividendes au
cours des trois derniers exercices.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.

TROISIEME RESOLUTION
(Quitus aux adminisiratewrs et Président-Directeur général)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, donne quitus entier et sans réserve aux administrateurs et au
Président-Directeur général pour l'exécution de leur mandat au cours dudit exercice.

Cette résolution est adoptée a I’unanimité,

QUATRIEME RESOLUTION
(Conventions visées a l'article L.225-38 du Code de commerce)

L'Assemblee genérale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise des termes du rapport du conseil
d'administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions
visées a 'article L.225-38 du Code de commerce, approuve expressement ledit rapport, en
chacun de ses termes, et les conventions conclues le cas échéant et prend acte des conventions
qui se sont poursuivies au cours de I’exercice écoulé.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.
CINQUIEME RESOLUTION

(Ratification de la cooptation de Madame Suzanne KUCHAREKOVA en qualité
d administrateur de la Société)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, ratifie la cooptation en qualité d adminisirateur de la Société
aeffet au octobre 2021 de :

- Madame Suzanme KUCHAREKOVA en remplacement de Monsicur Michel
LEMOULT et pour le temps restant & courir, soit jusqu’au 31 décembre 2023.

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les

assemblées générales ordinaires, constate la démission de Monsieur Jean-Pierre ASTIER de
son mandat d'administrateur de la Société en date du 1€ avril 2022,
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Cette résolution est adoptée a 'unanimité,

SIXIEME RESOLUTION
(Rémunération des Administrateurs)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, constate qu’aucune rémunération n'a €t¢ versée aux
administrateurs au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2021,

Cette vésolution est adoptée a I'unanimité.

A TITRE EXTRAORDINAIRE

SEPTIEME RESOLUTION
(Modification statutaire : article 3 « Objet Social »)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, décide de modifier I’article 3 des statuts de la Société
comme suit :

Article 3 : Raison d’étre et Objet social

3.1. Raison d 'éire

Eurenco est un acteur ¢lé du secteur de la défense au service de la souveraineté de la France

et de ['Europe. Nous concevons, produisons et fournissons des produits et solutions innovants

et a forte valeur ajoutée dans les domaines de la pyrotechnie et de la chimie.

3.2, Objet social

La Société a pour objet, en France ef en tous aufres pays :

e La gestion, par la société, de portefeuilles de fitres,

o La sociélé pourra agir, directement ou indirectement, pour son compte ou pour le comple
de tiers, et soil seule soit en association, participation ou société. avec foutes aulres
socictés ou personnes physiques ou morales el réaliser, directement ou indirectement, en
France ou a l'étranger, sous quelque forme que ce soit, les opérations entrant dans son

objet,

e Llle pourra prendre, sous toutes ses formes, tous intéréls et participations, dans toutes
sociétés, groupements ou entreprises, francais ou élrangers, pour son propre compie.

De plus, la Société a pour objet, en France el en lous autres pays, toutes opérations
concernant :

- La conception, le développement, la fabrication. la commercialisation, le traitement el
le recyclage de produits pyrotechniques et chimiques a usages militaire et civil ainsi
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que la fourniture de prestations et d'assistance technique lides a ces applications.
notamment en matiére de sécurité, d’environnement et de dépollution des terrains.

= Lamise en ceuvre de techniques chimiques, physiques et dérivées.

- L'obtention, l'acquisition, la prise de licence, |'exploitation, la vente, la cession ou la
concession de licence de tous titres ou droits de propriété industrielle qui powrraient
résulter de ces activités, s'y rattacher ou les compléier.

- La création, l'acquisition, la location, la prise a bail, l'installation, la gérance,
lexploitation de tous établissements, usines, magasins ou ateliers se rapportant
["une ou l'autre des activités spécifiées.

= La participation sous quelque forme que ce soit dans toutes affaires ou opérations
pouvant se rattacher a l'objet social ou de nature a favoriser le développement ou
['extension de la Société,

- La fabrication et la commercialisation de produits chimiques,

Et généralement, toutes opérations de quelque nature qu'elles soient se rapportant
directement ou indirectement audit objet ou pouvant en faciliter la réalisation ou | 'extension.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

A TTTRE ORDINAIRE
HUITIEME RESOLUTION

(Pouvoirs en vue des formalités)

[.'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées génerales ordinaires, donne tous pouvoirs au porteur d'un original des présentes a
l'effet d'accomplir toutes formalités 1égales de publicité et de dépdt aupres du Tribunal de
Commerce d’Avignon,

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

L’ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a 12h00 le présent procés-verbal est signé,
apres lecture, par les membres du bureau.
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Les scrutateurs Le Président-Directeur général
SNPE représentée par Thierry FRANCOU Thierry FRANCOU

Le Secrétaire
Suzanne KUCHAREKOVA MILKO
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Rapport de Gestion présenté par
le Conseil d’ Administration
a I'Assemblée Générale
sur les comptes individuels

Mesdames et Messieurs les Actionnaires,
Nous vous avons réunis en Assemblée Générale, conformément a la loi et a nos statuts, afin de
vous rendre compte de l'activité de votre société et de soumettre & votre approbation les comptes

annuels arrétés au 31 décembre 2021.

Vous entendrez ¢galement la lecture des rapports des Commissaires aux Comptes sur
I'exécution de leur mission.

Les convocations prescrites par la loi vous ont été réguliérement adressées et tous les documents
et picces prévus par la réglementation en vigueur ont été tenus a votre disposition dans les délais

impartis.

Nous reprendrons ci-apres successivement les différentes informations telles que prévues par
les textes légaux et réglementaires en vigueur.

Au cours de I'exercice 2021, 'actionnariat de la société n’a pas été modifié.

Conformément a l'article 243 bis du Code Général des Impdts, nous vous rappelons que la
société n’a pas distribué de dividendes au titre de I’exercice 2021.

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code Général des
Impéts, nous vous préciserons que les comptes de l'exercice écoulé ne prennent en charge
aucune dépense visée a l'article 39-4 du Code précité, non déductible fiscalement.

Puis, conformément a l'article ..225-102-1 alinéa 4 du Code de Commerce, vous trouverez en
annexe 1 la liste des mandats et fonctions exercés dans d'autres sociétés par les mandataires
sociaux durant I'exercice clos le 31 décembre 2021.

En outre, conformément a l'article L.225-100 du Code de Commerce, nous vous informons
qu'aucune délégation n'a été accordée par I'Assemblée Générale au Conseil d'Administration de

la société dans le domaine des augmentations de capital au cours de l'exercice 2021.

Pour satisfaire aux dispositions de I'Article 1..233-13 du Code de Commerce nous vous
précisons qu'il n'existe pas d'action d'autocontrole. ‘

Enfin, en application du dispositif d'épargne salariale visé & l'article L.225-102 du Code de
commerce, nous devons rendre compte annuellement de I'état de la participation collective des
salariés au capital de la société.
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Nous vous informons, en conséquence, qu'au dernier jour de l'exercice clos au 31 décembre
2021, les salariés ne détenaient aucun titre entrant dans les catégories énumérées a l'article
précité.

+ Présentation des comptes annuels

Les comptes annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2021 que nous soumettons a votre
approbation ont été établis conformément aux régles de présentation et aux méthodes
d'évaluation prévues par la réglementation en vigueur (normes frangaises).

+ Modifications intervenues dans le mode de présentation des comptes annuels ou méthodes
d'évaluation

La méthode d’évaluation des engagements de départ a la retraite a été modifiée au ler janvier
2021 pour faire suite a la position de I'lFRIC et a I’avis de I'’ANC du 5 novembre 2021. Les
droits sont répartis sur les derniéres années de carriére qui ont donné lieu a ’attribution des
droits et non plus linéairement sur ['ensemble de la carriére des salariés. L’impact de ce
changement de méthode est une diminution de la provision de 601.973,00 euros imputée sur le
Report & Nouveau en 2021.

+ Arrété des comptes et affectation du Résultat

Nous vous demandons de vous reporter aux comptes annuels qui ont été¢ tenus a votre
disposition pour avoir le détail complet des différents postes du bilan et du compte de résultat,
sur lesquels nous nous tenons a votre disposition pour vous donner tous renseignements
complémentaires utiles.

Il vous est demandé d'arréter les comptes tels qu'ils vous sont présentés relatifs a l'exercice clos
le 31 décembre 2021.

Ces comptes, déduction faite de toutes charges et de tous impdts, font ressortir un résultat de
+6.291.145,94 euros qu'il vous est proposé d'affecter comme suit :

- Résultat dé [eXer&ice i ....omsmmmmmmrmmisnnsnammmmia e +6.291.145,94 euros
- Report a nouveau avant affectation :.............cooeiiiiiiin +7.730.319,11 euros
Soitun solde total de fo.ooiiiiiiiiiiir e +14.021.465,05 euros

+ Situation et Activité de la société

EURENCO développe, produit et commercialise des explosifs et des objets combustibles. En
outre, EURENCO détient, au 31 décembre 2021, les titres des sociétés PB Clermont en
Belgique, Eurenco Bofors en Suéde, et VeryOne SAS en France. EURENCO détient également
depuis le 30 juillet 2021 100% des titres de la société Manuco en France, précédemment détenu
4 hauteur de 50% seulement.

EURENCO a réalisé sur cet exercice 2021 un chiffre d’affaires de 102 ME, en hausse par
rapport aux ventes 2020 (78 ME). Cette hausse s’explique principalement par une facturation
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record du site de Sorgues a plus de SOME (+8ME vs. 2020), ainsi qu'une hausse du chiffre
d’affaires du site de Bergerac de +12ME€.

+ Résultats

L’entreprise dégage sur [’exercice un résultat net positif de +6,3 M€ (-9,9 M€ en 2020). La
formation de ce résultat est la résultante principalement des éléments opérationnels suivants :

- Une marge brute sur affaires positive de +22 M€, soit 28% (19,7% en 2020)

- Une reprise de provision de dépréciation des actifs de Sorgues Explosifs de +1,1 M€

- Des écarts de période annuel de -15,9M€

- Des coiits de Recherche, de Commerce et d’ Administration de -9,4 M€
A ceux-ci, s ajoutent un résultat financier négatif de -0,1 M€, un résultat exceptionnel +8,3 M€,
constitué d’un abandon de créance de 8,1 M€ en faveur de la Société dans le cadre des avances
conditionnées par I’Etat (Article 90) et enfin un produit d’impot sur les bénéfices de +0,4 M€
pour établir le résultat net de I’exercice.

Conformément aux dispositions de l'article R 225-102 du Code du Commerce, le tableau des
résultats des cinq derniéres années est porté a l'annexe 2.

+ Situation financiére de la société

La trésorerie de la société s’éleve a 2,3 M€ au 31/12/2021 (1,3 M€ au 31/12/2020) tandis que
les dettes financieres, y compris intra-groupe, s’élévent & 59,6 M€ (55,3 M€ au 31/12/2020).

+ Activités en matiére de Recherche et de Développement

Le total des dépenses de recherche et développement sur contrats et autofinancés représente
respectivement 3,5 M€ et 1,7 M€, soit 5,1% du chiffre d’affaires de la société.

+ Information sur les délais de paiement

Conformément a I'article D. 441-6 du Code du Commerce nous vous présentons le tableau de
sur les délais de paiement fournisseurs et clients au 31 décembre 2021.

Article D. 4411 1° - Factures regues non réglées 3 la date de cldture de Article D441 | 2° - Factures &mises non réglées a la date de cldture de
I'exercice dont le terme est échu I'exercice dont le terme est échu
. . . R 91 jourset |Total (1] . . . L 91 jou Total (1 jour
0jour 1430 jours |31a60jours|61 390 jours L (Liour 0jour 1330jours (31260 jours|61a90jours Tourgt. |Total (1]
plus et plus) plus et plus)

(A) Tranche de retard de paiement
N

cmbre.de factures - 474 185 é
concernges
Maontant total des
facturesconcernées HT 5936 297 125 |- 2 |- 29 352 22425 9264 |- 0 |- 35 13 9242
KE
Pourcentage du montant
total des achats HT de 10, %6 0,5% 0,2% 0,0% 0,0% 0,7%
I'exercice
Pourcentage du chiffre 21,8% 9,0% 0,03 0,05 0,00 9,0%
d'affaires HT de I'exercice
(B) Factures exclues du(A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non camptabilisées
Nombre de factures 13 4
exclues
Montant total des 265 502
factures exclues HT KE
{C) Délais de paiement de référence utilisées
Délais de paiement
utilisés poru le calcul des [ Délais légaux Délais légaux
retards de paiement
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Autres informations

L effectif inscrit de la société est de 498 salariés a la cloture de l'exercice 2021, répartis sur les
deux implantations géographiques de Bergerac et Sorgues.

L’entreprise a par ailleurs procédé a 14,1 M€ d’investissements sur la période, hors
investissements financiers. Les principales opérations corporelles réalisées concernent les
investissements de modernisation du site industriel de Sorgues, dont 6,8 M€ d’équipements et
d’études réceptionnés pour le projet UFH.

* Evénements postérieurs 4 la cloture

Crise en Ukraine. La société n’a aucun actif ni en Fédération de Russie, ni en Ukraine. Aucun
contrat commercial de vente ou d’approvisionnement ne la lie a des entités de nationalité soit
russe ou ukrainienne. La société n’est donc impactée qu’indirectement par la crise ukrainienne
par la hausse des matiéres premiéres et de I’énergie.

* Evyolution prévisible et perspectives d'avenir

Le chiffre d’affaires attendu sur I'exercice 2022 sera d’environ 118 ME, en augmentation par
rapport a celui constaté en 2021, les activités des 2 sites de Sorgues et Bergerac €tant prévues
a la hausse.
La répartition de ce chiffre d’affaires sur les deux entités de la Société se décomposera de la
maniére suivante, le solde résultant des activités de services et de refacturation :

- Objets Combustibles : 39 M€

- Explosifs : 55 M€

Le Résultat Opérationnel de la société sur 2022 devrait s’établir aux alentours de -4 M€, sous
réserve de la confirmation des hypothéses commerciales, de la tenue des colits opérationnels et
d’investissements et de la mise en ceuvre du scénario industriel associé a ce Budget.

* Prise de participations et opérations impactant les immobilisations financiéres
intervenues pendant l'exercice

Au cours de I’exercice 2021, la Société a fait ’acquisition de 50% des titres de Manuco
auprés de Maxam Corp. Cette acquisition permet ainsi a la Société de détenir 100% de
Manuco et porte la valeur brute des titres en portefeuille & 7,6M€ et une valeur nette de 3M€.

*  Activités et résultats des filiales

Les données économiques présentées ci-dessous sont issues des comptes individuels des
différentes sociétés détenues majoritairement ou conjointement avec un partenaire.

PB CLERMONT : I’entreprise réalise un chiffre d’affaires total de 32,8 M€ et dégage un
résultat net positif de +3,2 M€, dans un contexte de croissance et de confirmation de la maitrise
de ses colits de fonctionnement,

EURENCO BOFORS : la société réalise un chiffre d’affaires total de 643 M SEK et dégage un
résultat net positif de 54 M SEK, dans un contexte de croissance de marché et d’un carnet de
commande assurant d’ores et déja une activité a plus de 2 ans. La crise sanitaire de la Covid-19
n’a pas eu d’impact significatif sur ['activité de I'entreprise, le site n’ayant pas connu d’arrét
d’activité.
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VERYONE SAS : la société réalise un chiffre d affaires total de 81,6 M€ et dégage un résultat
net de +4,2 ME€. La société a bénéficié de la prise de parts de marché significatives sur le marché
européen et nord-américain. En parall¢le, le développement de sa filiale en Chine a dopé les
ventes de la maison mére sur 2021,

MANUCQO : depuis 2021 la société est détenue a 100%, son chiffre d’affaires s’éléve a 24,6
ME elle enregistre une perte nette est de -1,6 M€ dans un contexte de ralentissement de I’ activité
suite a des arréts de production importants en 2021.

* Gouvernement d’entreprise

Pour satisfaire aux obligations de I'article 225-37 du Code de Commerce, nous portons en
annexe le tableau des mandats et fonctions des mandataires sociaux.

Par ailleurs, nous confirmons qu’il n’y a pas eu de conventions conclues entre les mandataires
sociaux ou les actionnaires détenant plus de 10 % du capital et une filiale.

* Conventions réglementées des articles L 225-38 et suivants du Code de Commerce

Apres présentation de ce rapport du Conseil, il vous sera donné lecture des rapports de vos
commissaires aux comptes, dont leur rapport spécial sur les conventions visées aux articles
L.225-38 et suivants du Code de Commerce. La liste récapitulative des conventions relevant de
l'article 1..225-38 du Code de Commerce a été transmise aux membres du Conseil et aux
Commissaires aux comptes.

Nous restons a votre disposition pour toute information complémentaire.
Nous espérons que le présent rapport recevra votre agrément et que vous confirmerez cet

accord en votant les résolutions proposées.

Le Conseil d'Administration
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EURENCO

Société Anonyme au capital de 23.212.800 euros
Siége Social : 26 allée des Saules — 84700 SORGUES
N°© 449 207 414 RCS Avignon

ANNEXE 2 : TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Société EURENCO SA — Exercice 2021

Données en Euros, sauf autre indication
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Nature des indications Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice
31/1212017 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021
| CAPITAL EN FIN D'EXERCICE
Capital social 23212 800 23212 800 23212 800 23212 800 23212 800
Nombre des actions ordinaires existantes (unités) 9672 000 9672 000 9672 000 9672 000 9672 000
Nombre des actions & dividende prioritaire ; ; » 3
. ) o néant neant neant neant néant
(sans droit de vote) existantes (unités)
Nombre maximal d'actions futures a créer (unités) néant néant néant néant néant
par conversion d'cbligations (unités) néant néant néant néant néant
par exercice de droits de souscription (unités) néant neant néant neant néant
I OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE
Chiffre d'affaires hors taxes 141 109 243 116 093 459 103 056 123 77714622 101 920 140
Resultat”avant |mp0tls. participation et.ln.téressemeni des 358 360 12 919 487 6 150 346 5061 704 11 671 747
salariés et amortissements et provisions
Impéts sur les bénéfices (- charge; +: produit) 823 853 559 383 1133 928 1374 203 377 714
Participation et intéressement des salariés au titre de |'exercice -587 000 0 0 0 0
Fesultat 2prés Impéts, panicipation st intaressement des 8062 953 7272 294 3960309 9909854 6291 146
salariés et dotations aux amortissements et provisions
Reésultat distribué 0 0 0 0 0
Résuitat a distribuer proposé a 'Assemblée Générale des
. ) 0 0 0 0 0
Actionnaires
Il RESULTATS PAR ACTION
Résu!iatnapres \!-npots. pal’tl(:{patlon et mtergssemenl des N 0,04 0,04 0.64 0,52 1.21
salariés, mais avant dotations aux amortissements et provisions
Resuliatl?pres 1mp9ts, partlclpatlor] et mtéressemen_t fﬂes 0.75 0,75 0,41 1,02 0,65
salariés et dotations aux amortissements et provisions
Dividende net attribué & chague action 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
Dmde'nde net a aurlb'uer a‘chaque action proposé a I'Assemblée 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Générale des Actionnaires
IV PERSONNEL
Effectif moyen des salariés employés pendant |'exercice (personnes) 472 478 474 473 498
Ventilation des effectifs par catégorie
- ingénieurs et cadres (personnes) 95 109 117 119 126
- agents de maitrise (personnes) 174 192 179 180 188
- employés (personnes) 12 20 19 17 19
- ouwvriers (personnes) 191 157 159 157| 167
Moantant de la masse salariale de I'exercice 21591 715 20 771 040 21 457 314 21614 206 22 842 364
Montant des sommes \ersées au titre des avantages socialix 9932 331 9694 821 9 424 264 9413389 10126 271
de |'exercice (sécurité sociale, ceuwes sociales, etc.)
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A l'assemblée genérale
EURENCO

26 ALLEE DES SAULES
84700 SORGUES

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué
Faudit des comptes annuels de la société EURENCO relatifs a 'exercice clos le 31 décembre 2021,
tels gu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion
Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la
période du 1¢ janvier 2021 a |la date d'emission de notre rapport.

PricewaterhouseCoopers Audit, SAS, 63, rue de Villiers 92208 Neutlly-sur-Seine Cedex

Téléphone: +33 (0)1 56 57 58 59, wwiw.pwe.fr
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Versailles el du Centre. Société par Actiens Simplifiée au capital de 2 510 460 € Siége social : 63 rue de Villiers 92200 Neuilly-sur-Seine. RCS Nanterre 672 006 483

TVA n° FR 76 672 006 483 Siret 672 006 483 00362 Code APE 6820 Z. Bureaux : Bordeaux, Greneble, Lille, Lyon, Marseille, Metz, Nantes, Neuilly-Sur-Seine, Nice,
Poitiers, Rennes, Rouen, Strasbourg, Toulouse
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Observation

Sans remettre en cause |'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note I1.B «
Informations relatives aux changements de méthodes et de présentation » de I'annexe aux comptes
annuels. Cette note décrit le changement de méthode comptable appliqué par votre Société quant a
I'évaluation et la comptabilisation de ses engagements de retraite, tel qu'il résulte de la mise a jour en 2021
par 'Autorité des Normes Comptables de sa recommandation 2013-02 en la matiere. Elle décrit également
les incidences de ce changement sur les comptes annuels.

Justification des appréciations

La crise mondiale liée & la pandémie de COVID-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation et
l'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le
cadre de l'état d'urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises,
particulierement sur leur activitt et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail a
distance, ont également eu une incidence sur I'organisation interne des entreprises et sur les modalités de
mise en ceuvre des audits.

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et
R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes pour l'audit des comptes annuels de 'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Immobilisations corporelles et financieres

Les immobilisations corporelles et financiéres sont comptabilisées & leur colt d'acquisition et le cas
échéant dépréciées sur la base de leur valeur d'utilité selon les modalités exposées aux notes 11.C.3 et
[1.C.4 de I'annexe aux comptes annuels.

Comme indiqué dans les notes | « Projet Phénix » et « Marché Margarita / Business Plan prévisionnel » de
lannexe aux comptes annuels, la valorisation de 'UGT concernée repose sur I'hypothése de prise en
charge par la DGA du surco(it de la construction lié & des contraintes techniques identifiées depuis 2018.
Nos travaux ont consisté a apprécier les données sur lesquelles se fondent ces estimations, en particulier
les prévisions de flux de trésorerie établies par |la direction de la société, a revoir les calculs effectués par la
société et a examiner la procédure d'approbation de ces estimations par la direction.

Provisions pour risques et charges

La note IV.A.8 de 'annexe détaille les provisions pour risques et charges inscrites au bilan au 31 décembre
2021 ainsi que les mouvements comptabilisés au cours de I'exercice écoulé. Sur la base des informations
qui nous ont été transmises a ce jour, nos travaux ont consisté a examiner les procedures mises en oeuvre
par la société pour évaluer ces provisions, a revoir les hypotheses retenues et la documentation disponible,
et a procéder sur ces bases a l'appréciation du caractére raisonnable des estimations retenues.
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Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et reglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financiéere et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les
autres documents sur la situation financiére et les comptes annuels adresses aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce.

Informations relatives au gouvernement d’entreprise

Nous attestons de l'existence, dans la section du rapport de gestion du conseil d'administration
consacrée au gouvernement d'entreprise des informations requises par |'article L.225-37-4 du code de
commerce.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises
de participation et de contréle vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activite.

Les comptes annuels ont eté arrétés par le conseil d'administration.
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes dexercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque 'on peut raisonnablement
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s'attendre & ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre sociéte.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

il prend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de definir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité
du contréle interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les
éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances
ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et evalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Fait a Neuilly-sur-Seine, le 31 mai 2022

Le commissaire aux comptes
PricewaterhouseCoopers Audit

e

S

——— ———
e

Sébastien Lasou
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