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NAT. Date du dépét N° P. D. 21160.00347 CONSO 1.1
| NAT. | Date du dépot |N°  0456.540.594 | P. | U | D | CONSO1 |
COMPTES CONSOLIDES ET AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER EN
VERTU DU CODE DES SOCIETES ET DES ASSOCIATIONS
DONNEES D’IDENTIFICATION (a la date du dépét)
DENOMINATION DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE-BH-DU-CONSORTHUM-1 2
Mainsys Group
Forme juridique: SA
Adresse: Place du Champs de Mars N°: 5, boite 21
Code postal: 1050 Commune: Bruxelles 5
Pays: Belgique
Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de Commerce de Bruxelles, francophone
Adresse Internet3
Numéro d’entreprise 0456.540.594
COMPTES CONSOLIDES EN EUROS | ‘
communiqués a l'assemblée générale du | 08-05-21 |
et relatifs a I'exercice couvrant la période du 01-01-20 | au | 31-12-20 |
Exercice précédent du 01-01-19 | au | 31-12-19 |

Les montants relatifs a I'exercice précédent

sont /| -Re-sentpas 1 identiques a ceux publiés antérieurement

Documents joints aux présents comptes consolidés: RAPPORT DE GESTION CONSOLIDE, RAPPORT DE CONTROLE DES COMPTES
CONSOLIDES, INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

A COMPLETES S| LES COMPTES CONSOLIDES SONT DEPOSES PAR UNE FILIALE BELGE

Dénomination de la filiale belge déposante (article 3:26, § 2, 4°, a) du Code des sociétés et des associations)

Numeéro d’entreprise de la filiale belge déposante

Nombre total de pages déposées: 37
objet: 5.2,5.3,5.4,5.7,5.8.2,5.8.4,5.85,5.9.1,5.9.2,59.4,5.9.6, 5.10.1, 5.18, 8

Signature
(nom et qualité)
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Biffer la mention inutile.

En cas de consortium, remplir la section CONSO 5.4.

Mention facultative.

Adapter la devise et I'unité au besoin.

Signature
(nom et qualité)

Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans
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| Nr. | 0456.540.504

CONSO 2

LISTE DES ADMINISTRATEURS OU GERANTS DE L’'ENTREPRISE
CONSOLIDANTE ET DES COMMISSAIRES AYANT CONTROLE LES
COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE avec mention des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction

THIBAUT Jean-Marie

Avenue Xavier Henrard 14, 1150 Bruxelles 15, Belgique
Fonction : Administrateur délégué

Mandat : 09-05-15- 08-05-21

LEMAIRE Pierre

Rue d'Espagne 80, 1060 Bruxelles 6, Belgique
Fonction : Administrateur délégué

Mandat : 09-05-15- 08-05-21

CLERBOIS Bernard

Pierre Marchandstraat 59, 1970 Wezembeek-Oppem, Belgique
Fonction : Administrateur délégué

Mandat : 09-05-15- 08-05-21

RAMAEKERS Pierre

Avenue des Anciens Combattants 18, 11700 Capendu, France
Fonction : Administrateur

Mandat : 09-05-15- 08-05-21

LECHAUDE Stéphane

Avenue Van Horenbeeck 62, 1160 Bruxelles 16, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 09-05-15- 08-05-21

DUVIEUSART Jean-Valéry

Stationsstraat 36, 3080 Tervuren, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 09-05-15- 08-05-21

DE CAMPENAERE Filip

Kleine Meerlaan 12, 9620 Zottegem, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 09-05-15- 08-05-21

FAVILLIER Jacques

Rue Berteaux-Dumas 5, 92200 Neuilly-Sur-Seine, France
Fonction : Administrateur

Mandat : 09-05-15- 08-05-21

GUNS Bart

Kwalestraat 49, 9320 Erembodegem, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 13-05-17- 08-05-21
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| Nr. | 0456.540.504

CONSO 2

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET REVISEURS D'ENTREPRISES (suite de la page précédente)

CREDIT MUTUEL ARKEA SCRL FR 775577 018
Rue Louis Lichou 1, 29480 Le Relecq Kerhuon, France
Fonction : Administrateur

Mandat : 31-10-19- 08-05-21

Représenté par
1. CALVAR Didier

Rue Louis Lichou 1, 29480 Le Relecq Kerhuon, France

KPMG Bedrijfsrevisoren - Réviseurs d'Entreprises SRL  0419.122.548
Luchthaven Bruseel Nationaal 1K, 1930 Zaventem, Belgique

Fonction : Commissaire, Numéro de membre : BO0001

Mandat : 14-03-19- 14-05-22

Représenté par
1. DECLERCQ Olivier, Numéro de membre : A02076

Luchthaven Brussel Nationaal 1K , 1930 Zaventem, Belgique
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| Nr. |0456.540.594

CONSO 3.1

COMPTES CONSOLIDES

BILAN CONSOLIDE APRES REPARTITION5
Ann.
ACTIF
FRAIS D'ETABLISSEMENT  ...coiviniinercceier e 5.7
ACTIFS IMMOBILISES ...t
Immobilisations incorporelles ..o, 5.8
Ecarts de consolidation positifs ..o, 5.12
IMMODbilisations COrporelles e 5.9
Terrains et CONStrUCtioNS .........ccccvevviiiis i
Installations, machines et outillage ............cccceeiieeennee
Mobilier et matériel roulant ...........cccccoovviiiiciiiinieen.
Location-financement et droits similaires ....................
Autres immobilisations corporelles ............cccccverienee
Immobilisations en cours et acomptes versés ..............
51-
Immobilisations fiNnaNCIEres .........cccceevverreeniieieieenns 5.4/5.10
Sociétés mises en équivalence ...............ccocceeeeereeennn... 5.10
Participations ..o
CrEANCES .....ooiiiiiiiieiieie e
AULreS ENEIEPIISES ..viiiiiiiieiiieiies ittt 5.10
Participations ..ot
CrEANCES .....ooiiiiiiiieiieie e

5 Article 3:114 de l'arrété royal du 29 avril 2019 portant exécution du Code des sociétés et des associations

Codes Exercice Exercice précédent
20

21/28 4.100.106 3.461.098
21 3.846.135 3.062.689
9920 34.836
22/27 187.852 312.523
22

23

24 187.852 296.593
25

26 15.930

27

28 66.119 51.050
9921

99211

99212

284/8 66.119 51.050
284

285/8 66.119 51.050
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| Nr. |0456.540.594

CONSO 3.1

ACTIFS CIRCULANTS ...

Créances aplus d'un an ......ccccooeeiiiiiniiiee e
Créances COMMErCIAIES ..........cocvviiivieeeeiiiiiiiee e
AULIES CrEANCES ..ovvieiei ittt ettt

IMPOtS dIffErés ......coiiiiiii i

APProviSionNEMENLS ........cocvieiriieiiiiies e ree e
En-cours de fabrication ...
Produits finis ........ccceiiiiiiii e
MarchandisSes ...........ccceiiiieeniiieen e
Immeubles destinés a la vente ..........cccocveeniiieens

ACOMPLES VEISES ....eeiiieiiiieieiiee e

Commandes en cours d’eXécution ...........cccceecvvveveeeeenne

Créances aun an au plus ....ccocceeiiiiiiniiin e
Créances COMMErCIAlES .........cceveviiiivieeeeii e

AULIES CrEANCES ..ovvieieiiiiiie ettt

Placements de trésorerie ...

ACHIONS PrOPIES ..ooeeiiiii ittt ettt ittt et

Autres placements ..o
Valeurs disponibles ...

Comptes de régularisation .........cccccccviiveeiiiienniiieen e

TOTAL DE L’ACTIF v

Ann

Codes

Exercice

Exercice précédent

29/58

29

290
201
292

30/36

30/31
32
33
34
35
36

37

40/41

40
41

50/53
50
51/53

54/58

490/1

9.742.952

6.899.062
6.210.348
688.714

239.700

239.700

2.378.861

225.329

9.402.600

7.850.970
6.422.216
1.428.754

239.700

239.700

1.056.765

255.165

20/58

13.843.058

12.863.698

5/37



| Nr. |0456.540.594

CONSO 3.2

Ann.

PASSIF

CAPILAl .ot
Capital SOUSCHIL .....cooivieee it

Capital Non appelé ...

En dehors du capital .........ccccoiiiiiiiiiii e
Primes d'émission ..........ccceveeiiiiiiiiiici e
AULTES ..o

DiSPONIDIE ......ooeiiiiiiiiii e

INISPONIDIE ..o
Plus-values de réévaluation ............ccccecvniiicieniininnen
Réserves consolid@es.........ccccovveiiiiiiiiniiiiciieeee /() 5.11
Ecarts de consolidation négatifs .........cccccccniniiinnns 5.12
Imputations des écarts de consolidation.......................
Ecarts de CoONVersion..........cccevveiiiiieeniieiesiee e /()
Subsides en capital.........occeeiiiiiiii

INTERETS DE TIERS

INTEr&tS de tierS...ccvvviiiiei i

PROVISIONS, IMPOTS DIFFERES ET LATENCES
FISCALES t-eeveeerteestetiresieseatetenesesete et eteseessee e seeeeeneenes

Provisions pour risques et charges .........cccccceeeeiiiiiiinnens
Pensions et obligations similaires
Charges fiscales
Grosses réparations et gros entretien .........ccccocoeeeenes
Obligations environnementales .............ccccooeeiiiiienenes

Autres risques et Charges ........ccccoovvvieiiien e

Imp6ts différés et latences fiscales .......ccoccvvevvereennne. 5.6

6 somme des rubriques 10 et 11 ou des rubriques 110 et 111.

Codes

Exercice

Exercice précédent

10/15

10/11
10
100
101

11
1100/10
1109/19
110

111

12
9910
9911
99201
9912
15

9913

16
160/5
160
161
162
163
164/5

168

5.620.803

2.436.973
2.436.973
2.436.973

3.183.830

13.897

5.098.834

2.436.973
2.436.973
2.436.973

2.661.861

11.730
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| Nr. |0456.540.594

CONSO 3.2

Ann.

DETTES ... e

Dettes A PIUS d’UN AN ...ovevececeeiee e 5.13

Dettes fiNanCIEres .......ccccccvevvvvviieic e

Emprunts subordonnés ..........ccccceviiieiiiieeniineenne
Emprunts obligataires non subordonnés ................

Dettes de location-financement et dettes
ASSIMIIEES ..o

Etablissements de crédit ...........cccooiveeiiiieinincenns
AULIES EMPIUNES ...eeviiiieeeiiiiiiee e
Dettes COMMErcCiales ..........occceiviiiiiiien e
FOUINISSEUIS ...cooiiiiiiiiiie et
EffetS @ PAYEr «ooveiieieeei e
Acomptes SUr COMMANAES ........cceeveeiiiaiieiien e

AULIES EHES ..vviviii i

Dettes A un an au PlUS ....cceovieiiiiien et 513
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année .................
Dettes fiNanCIEres ........ccvvieriiiinie e
Etablissements de crédit ...........cccooiveiiiieinin s
AULIES EMPIUNES ...ovviiiiiiiiiiiiiiee e
Dettes COMMErcCiales ..........occeeiiiiiiiiiin e
FOUINISSEUIS ...oooiiiiiiiiiie it
EffetS @ PAYEr .ooooiiiieeeie e
Acomptes SUr COMMANAES ........ccceevveiiiaiieiien e

Dettes fiscales, salariales et sociales ................ccc........

Rémunérations et charges sociales

AULIES EHES ..vviviii i

Comptes de régularisation ..........ccccevieniiiiiiniieieneeee

TOTAL DU PASSIF ..o

6 somme des rubriques 10 et 11 ou des rubriques 110 et 111.

Codes Exercice Exercice précédent
17/49 8.208.358 7.753.134
17 2.172.695 905.696
170/4 2.172.695 905.696
170

171

172

173 2.172.695 905.696

174

175

1750

1751

176

178/9

42/48 5.677.160 6.286.153
42 403.602 299.976

43 1.040.885 1.091.306
430/8 1.040.885 1.091.306

439

44 1.051.853 1.581.700
440/4 1.051.853 1.581.700

441

46

45 2.965.010 3.313.171
450/3 1.089.123 765.400

454/9 1.875.887 2.547.771

47/48 215.810

492/3 358.503 561.285
10/49 13.843.058 12.863.698
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| Nr. | 04s6.540.504 CONSO 4

COMPTE DE RESULTATS CONSOLIDE (ventilation des résultats d’exploitation en fonction de leur nature )7

Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
Ventes et prestations ... 70/76A] 23.425.650 25.731.649
Chiffre d’affaires ..........cccoveriiiinc i 514 | 70 21.778.870 22.784.968
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) ........... #)/) 71
Production immobilisée .............ccociiiiiiinici 72 1.159.014 2.101.881
Autres produits d'exploitation ...........cccceeviiieniiiieniineennns 74 487.766 844.800
Produits d'exploitation NON rECUIrents ..........c.cocveerieeeenne 5.14 76A
Co(t des ventes et des prestations 60/66A| 22.445.809 25.207.664
Approvisionnements et marchandises .............ccccocveeeeenne 60
ACNALS ... 600/8
Stocks: réduction (augmentation) ..................... +)(-) 609
Services et biens diVers ..........ccceceveiiiiiiie 61 6.551.522 7.825.419
Rémunérations, charges sociales et pensions ........ (+)/(-) 5.14 | 62 15.034.077 16.513.080
Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
COTPOTEIIES ..ot 630 692.395 515.659
Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:
dotations (FEPriSES) ....ceviurireiieiiii e +H)I-) 631/4
Provisions pour risques et charges: dotations
(UtiliSAtioNS €t FEPFISES) ...vvcveveeeeveeierceeeiereceee e e ) 635/8
Autres charges d'exploitation ...........ccccceviiiiriiiiniiieennn 640/8 167.815 353.506
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de
frais de restructuration 649
Amortissements sur écarts de consolidation positifs ....... 9960
Charges d’exploitation non récurrentes ...........cccoceveeenene. 5.14 66A
Bénéfice (Perte) d'exploitation ........ccccoceeiiiiieiiiiees (M) 9901 979.841 523.985

7 Les résultats d'exploitation peuvent aussi étre classés selon leur destination (en vertu de l'article 3:149, § 2 de l'arrété royal

du 29 avril 2019 portant exécution du Code des sociétés et associations). 8/37



| Nr. |0456.540.594

CONSO 4

Produits finanCiers ........ccccceeiiiiiiiiiec e
Produits financiers récurrents ...........ccccvvveeeceievieveeeceneenns
Produits des immobilisations financiéres ...................

Produits des actifs circulants

Autres produits finanCiers ...........ccccvcveiiiiieniie e

Produits financiers non récurrents ............c.ccceeevvveeeeeens

Charges fiNanCIeres ...
Charges financiéres réCurrentes ..........ccccouvveeiiveeciiinenns
Charges des dettes ........ccceiveeiiiiee i
Amortissements sur écarts de consolidation positifs ..

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances

commerciales: dotations (reprises) ..........cccco..... ()

Autres charges financCieres ............ccooeevviieeniieien i
Charges financiéres non récurrentes ...........cccocveeeveveenne
Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impdts ............. /()

Prélevements sur les imp6ts différés et latences
fISCAIES woriiiiei

Transfert aux imp6ts différés et latences

FISCAIES i
Impdts sur le résultat ........ccccooiveeiiiiii i /()
IMPOLS .o s
Régularisations d'impbts et reprises de provisions
fISCAIES oot
Bénéfice (Perte) de I’'exercice ........cccovvvveviiiiinninee, G
Quote-part dans le résultat des sociétés mises en
BOUIVAIBNCE e vreeerrees et ()
Résultats en bENEfICe.........oooiviiiiiiiiiiii e, (+)
RESUItats en Perte.........ccccoviiieiiiii i )
Bénéfice consolidé (Perte consolidée)..........cccue... (M)
Part des tiers dans le résultat..............ccocceeeeinnenne (M)
Part du groupe dans le résultat ...........ccoccceeeiiieene (M)

Ann.

Codes Exercice Exercice précédent
75/76B 1.496 2230
75 1.496 2.230
750
751 1.487 2.230
752/9 9
76B
65/66B 91.765 203.680
65 91.765 203.680
650 32.949 16.455
9961 34.836 163.877
651
652/9 23.980 23.348
66B
9903 889.572 322.535
780 243
680
67/77 365.411 291.727
670/3 365.411 304.854
77 13.127
9904 524.161 31.051
9975
99751
99752
9976 524.161 31.051
99761 2.167 1.739
99762 521.994 29.312
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| Nr. | 0456.540.594

CONSO 5.1

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Méthode utilisée
(G/PIEL/
E2/E3/E4)

Fraction du capital
ou de
I'apport détenue

(en %)

Variation du % de
détention du capital ou
de I'apport (par rapport a

I'exercice précédent)ll

MAINSYS FRANCE S. Etr.
Rue de Madrid 22

75008 Paris

France

42537597387

MAINSYS LUXEMBOURG S. Etr.
Rue de Merl 63

2146 Luxembourg

Luxembourg

18946472

MAINSYS BELGIUM SA

Place du Champ de Mars 5, boite 21
1050 Bruxelles 5

Belgique

0891.169.781

M6BC CONSULTORIA DE GESTAO E INFORMATICA
Avenida da Lliberdade 36, boite 6

1250145 Lisbonne

Portugal

514440775

MAINSYS FINANCIAL SOFTWARE SA
Parc Athena 6

1348 Louvain-la-Neuve

Belgique

0716.907.697

99,00

100,00

100,00

99,00

100,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

8 G. Consolidation globale

P. Consolidation proportionnelle (avec mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe)

E1 Mise en équivalence d'une société associée (article 3:124, alinéa ler, 3° de l'arrété royal du 29 avril 2019 portant

exécution du Code des sociétés et des associations)

E2 Mise en équivalence d'une filiale de fait si son inclusion dans la consolidation serait contraire au principe de l'image fidéle

(article 3:98 jo. 3:100 de I'arrété royal précité)

E3 Mise en équivalence d'une filiale en liquidation, d’une filiale ayant renoncé a poursuivre ses activités, d’'une filiale sans perspective de

continuité des activités (article 3:99 jo. 3:100 de I'arrété royal précité)

E4 Mise en équivalence d'une filiale commune dont I'activité n'est pas étroitement intégrée dans l'activité de la société disposant du contréle conjoint

(article 3:124, alinéa 2 de l'arrété royal précité).

9 Siune variation du pourcentage de détention du capital ou de I'apport entraine une modification de la méthode utilisée, la nouvelle méthode est suivie d'un

astérisque.

10 Fraction du capital ou de I'apport détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur non

propre mais pour le compte de ces entreprises.

11 Sila composition de 'ensemble consolidé a été, au cours de I'exercice, affectée de maniére notable par des variations de ce pourcentage, des
renseignements complémentaires sont fournis dans la section CONSO 5.5 (article 3:102 de l'arrété royal précité).

10/37



| Nr. | 04s6.540.504 CONSO 5.5

CRITERES DE CONSOLIDATION ET MODIFICATIONS DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Si ces informations sont d'importance significative, I'identification des criteres qui président & la mise en oeuvre des méthodes de
consolidation par intégration globale et proportionnelle et de la méthode de mise en équivalence ainsi que des cas, avec justification,
ou il est dérogé a ces critéres (en vertu de l'article 3:156, I. de I'arrété royal du 29 avril 2019 portant exécution du Code des sociétés
et des associations).
Etant donné leurs pourcentages de détention, toutes les sociétés du Groupe qui entrent en considération dans la consolidation, ont été
consolidées sur base de la méthode de l'intégration globale.

Renseignements qui rendent significative la comparaison avec les comptes consolidés de I'année précédente si la composition de
I'ensemble consolidé a subi au cours de I'exercice une modification notable (en vertu de l'article 3:102 de l'arrété royal précité).
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| Nr. | 04s6.540.504 CONSO 5.6

REGLES D'EVALUATION

Relevé des critéres d'importance significative ayant présidé a I'évaluation des différents postes des comptes consolidés,
notamment les critéres relatifs
- aux constitutions et aux ajustements d’amortissements, de réductions de valeur et de provisions pour risques et charges ainsi qu'aux
réévaluations (en vertu de l'article 3:156, Vl.a. de 'arrété royal du 29 avril 2019 portant exécution du Code des sociétés et des
associations)
- aux bases de conversion pour les montants qui sont ou qui, a l'origine, étaient exprimés dans une devise différente de celle dans laquelle
les comptes consolidés sont libellés et pour les états comptables des filiales et des sociétés associées de droit étranger
(en vertu de l'article 3:156, VI.b. de 'arrété royal précité).
The gaps of consolidation where the object of depreciations

METHODES DE CALCUL DES LATENCES FISCALES

Explication détaillée des méthodes mises en oeuvre pour la détermination des latences fiscales

ImpOts différés et latences fiscales Codes Exercice
Ventilation de la rubrique 168 AU PASSIT ... ..coiuuiiiiiiiii ittt ettt b e bbb a et s 168

Impdts différés (en vertu de I'article 3:54 de I'arrété royal du 29 avril 2019 portant exécution du Code des

SOCIEIES €1 AES @SSOCIALIONS) ... ... ittt e e e e e e e e e e e e e e ete e ee e e e e e e 1681

Latences fiscales (en vertu de l'article 3:119 de I'arrété royal Précité)..........ccceveviiiiiiiiiiiiie e 1682
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| Nr. |0456.540.594

CONSO5.8.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

FRAIS DE DEVELOPPEMENT

Valeur d’acquisition au terme de I'eXerciCe ......c.coouveiiiieeiie i

Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobiliSée............cccocceeniiiieninnnn.
Cessions et désaffectations............ccovuiiiiiiiiiniie e
Transferts d’'une rubrique @ UNE aULre ...........cceeevieee e /(=)
Ecarts de CONVEISION ........coiiiiiiiiiiii et ()

Autres variations...........ccccv i . (D)

Valeur d’acquisition au terme de I'eXerciCe ........cocuveiiiieen e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice............

Mutations de I'exercice

REPIIS .ttt ettt ettt bt bbb
ACQUIS 8 IBIS.. .ttt ettt et see s

ANNUIES oot e e e e e e e ae e

Transférés d’une rubrique & Une autre...........ccoeeveeeeiiieicieieecieen /(=)
Ecarts de CONVEISION ........coiiiiiiiiiiie et /(=)

AULTES VATAtIONS . .....eeiiiiiii et /(=)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ....................

Codes

Exercice

Exercice précédent

8051P)

8021
8031
8041
99811
99821
8051

8121P)

8071
8081
8091
8101
8111
99831
99841
8121

81311

XXXXXXXXXXXX XXX

1.244.272

4.935.721

XXXXXXXXXXXX XXX

529.677

1.253.187

3.682.534

3.691.449

723.510
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| Nr. |0456.540.594

CONSO 5.8.3

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES
Valeur d’acquisition au terme de I'eXerciCe .......ccoceevuvieiiiieenin e
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobiliSée............cccocciiniiieninnnn.

Cessions et désaffectations..........ccccoeeiviiiiiee i

Transferts d’'une rubrique & UNe auUtre ...........cceevieee i /()
Ecarts de CONVEISION ........cooiiiiiiiiiii et /()

AULrES VATAtIONS . .....eeiiiiiiii e e /()

Valeur d’acquisition au terme de I'eXerciCe ......c.coouveiiiieiiie i

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice............

Mutations de I'exercice

REPIIS .ttt ettt bt bbb
Acquis de tiers...

ANNUIES oot e e e e e ae e

Transférés d’une rubrique & Une autre...........cceeveeeeiiieicieieecsieee ()
Ecarts de CONVEISION ........cooiiiiiiiiiii et ()

AULrES VANAtIONS . .....veiiiiiiis et ()

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...................

Codes

Exercice

Exercice précédent

8052P)

8022
8032
8042
99812
99822
8052

8122P)

8072
8082
8092
8102
8112
99832
99842
8122

211

XXXXXXXXXXXX XXX

102.334

727.852

XXXXXXX XXX XX XXX

33.483

564.251

163.601

625.518

530.768
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| Nr. |0456.540.594

CONSO0 5.9.3

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d’acquisition au terme de I'eXerciCe ......c.cocuveiiiieen e e

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliSée............cccooccerriiiieninnnn.

Cessions et désaffectations..........ccccooeeiviiiiiie i

Transferts d’'une rubrique & Une autre ...........cceevieen e /()
Ecarts de CONVEISION ........cooiiiiiiiiiii e /()

AULrES VATAtIONS . .....veiiiiiii e /()

Valeur d’acquisition au terme de I'@XerciCe ......c.cocuveiiiieiiieiiiiie e

Plus-values au terme de '€XEIrCIiCe ....ccccviiiiiiiiiiiee i
Mutations de I'exercice
o1 (=T PPN
ACQUISES TE HIBIS ...ttt ettt bbb e

ANNUIBES ...ttt e e e s et e e e e e be e e e e

Transférées d’'une rubrique & une autre...........cccceeeeiiien e /()
Ecarts de CONVEISION ........ccoiuiiiiiiiie et /()

AULrES VATAtIONS ... e /()

Plus-values au terme de '€XEIrCIiCE ....cvviiiiiiiiiiiee s i

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice............

Mutations de I'exercice

REPIIS .ttt ettt e e b
ACQUIS 8 HIBIS.. ..ttt ettt bbb see s

ANNUIES oo e e s e e e e e

Transférés d’'une rubrique & Une autre...........ccceeeeeeeiiiencieieeeieee /()

Ecarts de CONVEISION ........ccoiuiiiiiiiie et et /()

AULIES VATAtIONS . .....viiii et /()

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ....................

Codes

Exercice

Exercice précédent

8193P)

8163
8173
8183
99853
99863

8193

8253P)

8213
8223
8233
8243
99873
99883

8253

8323P)

8273
8283
8293
8303
8313
99893
99903

8323

(24)

XXXXXXXXXXXX XXX

4.564

1.550.977

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

113.305

1.363.125
187.852

1.546.413

1.249.820
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| Nr. |0456.540.594

CONSO 5.9.5

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d’acquisition au terme de I'eXerciCe .......ccoceevvveeiiiiecniinieiiie e

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliSée.............ccocceerieieninnnn.

Cessions et désaffectations.........cccccoviiiviiiiiie i

Transferts d’'une rubrique @ UNE aULre ...........ccoeeiieeeiiiieicieee e ()
Ecarts de CONVEISION ........cooiiiiiiiiiii et ()

AULrES VANAtIONS . .....veiiiiiiii et /(=)

Valeur d’acquisition au terme de I'eXerciCe ........coouveiiiieen e iiiiie e
Plus-values au terme de '€XEIrCIiCE ....cviiiiiiiiiiiee et
Mutations de I'exercice

A CTEES ..ottt e e e aa e

ACQUISES TE HIEIS ...ttt ettt

ANNUIBES ...ttt e e e e e e e e e e re e e e e

Transférées d’'une rubrique & une autre...........cccceeeeiiienciiieeeiene /()

Ecarts de CONVEISION ........ccoiuiiiiiiiie ittt /()

AULrES VATAtIONS ...t /()

Plus-values au terme de '€XEIrCIiCE ....ccccveiiiiiiiiiiee e i

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice............

Mutations de I'exercice

REPIIS .ttt ettt bt bt e bbb ae
ACQUIS 8 IBIS.. .ttt ettt et seee s

ANNUIES oot e e e e e e e ae e

Transférés d’une rubrique & Une autre...........ccoevveeeeiiieicneieeeneene /(=)
Ecarts de CONVEISION ........coiiiiiiiiiiii et /(=)

AULTES VATAtIONS . .....eeiiiiiiii e /(=)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE ....................

Codes

Exercice

Exercice précédent

8195P)

8165
8175
8185
99855
99865

8195
8255P)

8215
8225
8235
8245
99875
99885

8255
8325P)

8275
8285
8295
8305
8315
99895
99905

8325

(26)

XXXXXXXXXXXX XXX

612.755

XXXXXXXXXXXX XXX

XXXXXXXXXXXX XXX

15.930

612.755

612.755

596.825
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| Nr. |0456.540.594

CONSO 5.10.2

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS

Valeur d’acquisition au terme de I'eXerciCe ........cocceviiieeiiiie e

Mutations de I'exercice
ACQUISITIONS ...ttt ettt et sae e b e e e bbeeaene
CESSIONS B TELIAIS . ..veeiiivie ettt e bbb
Transferts d’'une rubrique & UNE AULre ...........ccceeeiiieiciiiee e ()
Ecarts de CONVEISION .......c.uiiiiiiiiiiit ettt e ()

Valeur d’acquisition au terme de I'eXerciCe ........cccceviiieeiinieiniiee e
Plus-values au terme de I'@XErCiCe ......ccoiiuviiiiiii it

Mutations de I'exercice
A TS ..ttt e e e e aean e

ACQUISES TE HIBIS ...ttt ettt et
ANNUIEES ..o e e
Ecarts de CONVEISION.......cc.uiiiiiiiii ittt e ()

Transférées d’'une rubrique & une autre...........cccooceeeiiien i, ()

Plus-values au terme de '€XEIrCIiCe .....uiuviiiiiiiiiiiee it

Réductions de valeur au terme de I'eXerCiCe........coovvieeveiiiiiiieieee e

Mutations de I'exercice

ACTEES ..ot e
REPIISES. ...ttt ettt ettt ettt b bbb
ACQUISES TE HIBIS ...ttt ettt et see s
ANNUIBES ...t
Ecarts de CONVEISION ........cooiiiiiiiiiie et /()
Transférées d’'une rubrique & une autre ..........cccceeeeiiieicieieieieee /()
Réductions de valeur au terme de I'exerciCe.......ccoveviiniiniie i
Montants non appelés au terme de I'eXerciCe .......ccoooeeeiviiieeiiieen e
MuUtations de I'@XErCICE .. ..iiiiiiiii et ()
Montants non appelés au terme de I'eXercice -« oo
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE..........cccoeeue..

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE......................

Mutations de I'exercice
AQAILIONS. ...ttt e sb e e bbb e e
REMDOUISEMENTS ...ttt ettt sb e e eee
Réductions de valeur aCtEes...........ocueiiiiiiiiiiiiiiee e
REdUCtions de ValeUr FePFISES.......cciiuuiiiiiiiii ittt
Ecarts de CONVEISION.......cuuiiiiiiiii ittt e /()
AULTES ..t et et be e /()

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .....................

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME
DE L'EXERCICE: -+ ettenieriiniiniii it

Codes

Exercice

Exercice précédent

8392P)

8362
8372
8382
99912

8392

8452P)

8412
8422
8432
99922
8442

8452

8522P)

8472
8482
8492
8502
99932
8512

8522

8552P)
8542

8552

(284)

285/8P

8582
8592
8602
8612
99952
8632

(285/8)

8652

XXXXXXXXXXXX XXX

XXXXXXXXXXXX XXX

XXXXXXX XXX XX XXX

XXXXXXXXXXXX XXX

XXXXXXXXKXXXX XXX

19.269
4.200

66.119

51.050
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| Nr. |0456.540.594

CONSO 5.11

ETAT DES RESERVES CONSOLIDEES

Réserves consolidées au terme de I'eXerCiCe........ouvvvieiiiiiieiiiieen e (+)I(-)

Mutations de I'exercice
Quote-part du groupe dans le résultat consolidé ............ccccoveveeiiieeenenen. (+H)I(-)

AULrES VATALIONS ..ottt (+H)I(-)

Autres variations

(a ventiler pour les montants significatifs non attribués a la
quote-part du groupe dans le résultat consolidé)

Réserves consolidées au terme de I'@XerciCe ........oocevvvvveiiiiien e (+H)I(-)

Codes Exercice Exercice précédent
9910P XXXXXXXXXXXXXXX 2.661.861
99002 521.969

99003

(9910) 3.183.830
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| Nr. |0456.540.594

CONSO 5.12

ETAT DES ECARTS DE CONSOLIDATION ET DE MISE EN EQUIVALENCE

CONSOLIDATION - ECARTS POSITIFS

Valeur comptable nette au terme de I'exercice........ccccoovveeriieecnnnn.
Mutations de I'exercice
Variations dues a une augmentation du pourcentage de détention.
Variations dues a une diminution du pourcentage de détention ......
AMOIISSEMENES ....oviiiiiii ittt
Ecarts portés €N réSUALS ........ceeeiiieeiiiee et

AULIES VANIALIONS .. .uuvviiiie it

Valeur comptable nette au terme de I'exercice ..........ccocceveieeennnne.

CONSOLIDATION - ECARTS NEGATIFS

Valeur comptable nette au terme de I'eXercice .......cccccceevvveiineenn.
Mutations de I'exercice
Variations dues a une augmentation du pourcentage de détention.
Variations dues a une diminution du pourcentage de détention ......
AMOTISSEMENES ....oviiiiiii it e e
Ecarts portés €N réSUALS ........c.eeiiiiee i

AULIES VATIALIONS .. .vvvviiiie et

Valeur comptable nette au terme de I'exercice ..........ccoceveieeennnne.

MISE EN EQUIVALENCE - ECARTS POSITIFS

Valeur comptable nette au terme de I'exercice ..........ccoceveieeennnne.
Mutations de I'exercice
Variations dues a une augmentation du pourcentage de détention.
Variations dues a une diminution du pourcentage de détention ......
AMOTISSEMENES ....oviiiiiii it e e
Ecarts portés €N réSUALS ........c.eeiiiiee i

AULIES VANIALIONS .. .uuvviiiie it

Valeur comptable nette au terme de I'exercice ..........ccoceveieeennne.

MISE EN EQUIVALENCE - ECARTS NEGATIFS

Valeur comptable nette au terme de I'exercice ..........ccoceveieeennne.
Mutations de I'exercice
Variations dues a une augmentation du pourcentage de détention.
Variations dues a une diminution du pourcentage de détention ......

AMOITISSEIMENTS ....vviiiieiie ittt e e e e e et e e e

Ecarts portés €N réSURALS ........ceeiiiiee it

AULIES VATIALIONS .. .uvviiiiie ittt

Valeur comptable nette au terme de I'eXercice .......ccccceevvveiiienen.

Codes

Exercice

Exercice précédent

99201P

99021
99031
99041
99051
99061

99201

99111P

99022
99032
99042
99052
99062

99111

99202P

99023
99033
99043
99053
99063

99202

99112P

99024
99034
99044
99054
99064

99112

XXXXXXXXXXXXXXX

-34.836

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXX XXX

XXXXXXXXXXXXXXX

34.836
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| Nr. | 0456.540.504

CONSO 5.13

ETAT DES DETTES

VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION
DE LEUR DUREE RESIDUELLE

Dettes a plus d’un an échéant dans I'année

DEIES FINANCIEIES ...oitiiii ettt ettt et ettt bt hb e e sk e e e ek b e e e ebe e en sbee e enbbee e anbbee s enbeeenen
EMPrunts SUDOTAONNES .........ooiiiiiii ittt ettt bbbttt e e san e e sabe e et be e e neiae s
Emprunts obligataires NON SUDOTAONNES .........c.iiiiiiiiiie ittt
Dettes de location-financement et dettes asSimMIlEes ...........coviiiiiiii i
EtabliSSEMENTS A& CrEAIL ... ...oo ittt ettt b e e bbb
AULIES EIMPIUNES ...t iie ittt ettt e ekttt et e sk bbbt e e e s e eab b e e e et e s sabe et e te s e et bnebeeseennnne

DetteS COMIMEICIAIES ... ..uiiieiie ittt ettt ettt be e bt et e bt e e e b bt e s e abe e e s eabe e st bee e aanbe e senbas
FOUINISSBUIS ...ttt ettt ettt bt e oo bt e e e bt e e s bt e ek b e e e sabe e e sabbe e shbeaensabeaentnbeeees
EFfOES @ PAYET -.eeii ittt ettt ettt bbbt e e bbbt be e e nbe e e b aee s

ACOMPLES SUM COMIMANUES ....veiiiiiitiieiiie ittt eee et e et e e ebe e sheeaabe e sbe e et e e be s sbeeebeeaabbesbbe et beebessbeeaneeas

AULTES TEBHES .oiiiii ittt et e e e e e e ettt e e e e e eab b e e ae e s e aa b abe e e e e e s sbsbbeeeeeeeettaeaeeeeeanaes

Total des dettes a plus d’'un an échéant dans 'aNNEe ...t

Dettes ayant plus d’'un an mais 5 ans au plus a courir

DEIES FINANCIEIES ...otiiii ettt ettt et ettt e hb e e e ek b e e e ek b e e e ebe b e en sbe e e eabbee e enbbeesenbeeenen
EMPrunts SUDOTAONNES ... ...uiiiiiiiii ittt bttt ettt ekt e ebe e e e ebe e e sbe e e anbbee e anbaee s
Emprunts obligataires NON SUDOTAONNES .........c.iiiiiiiiiie ittt
Dettes de location-financement et dettes asSimMIlEes ...........coiviiiiiiii i
EtabliSSEMENTS A& CrEAIL ... ...oi ittt ettt bbb
AULIES EIMPIUNES ...t iie ittt ettt ekttt et e skt e e e s e eab e et e e e s sabe et e te s e st bnebeeseennnne

DetteS COMIMEICIAIES ... ..uiiiiiie ittt ettt ettt eb et ea bt e e ea b e e e e b bt e s eabe e e s eabe e st be e e easbe e senbas
FOUINISSBUIS ...ttt ettt ettt ettt bt e bt e e ekt e o2 bt e ek be e e eabe e e eabbe e shbeaessabeaenbnbeeees
EFfOES @ PAYET -.eeii ittt ettt bbb bbbt e e bbbt e be e e be e e b bee s

ACOMPLES SUI COMMEANTES .....euviiiiite ettt stttk bttt st eb e et bbbtk bbbt eb e ebe e b et nre et n e

AULTES TEBIES .uiiiiii ittt e et e e et et e e e e e et b e e e e e e et ehb b e e see s e st b e e aeeae e antnbaeeaaen s

Total des dettes ayant plus d’'un an mais 5ans au plus & COUTIT ......ccoiiiiiiiiiiiiie it

Dettes ayant plus de 5 ans a courir

DEIES FINANCIEIES ..eitiiii ettt ettt et ettt ab e s hb e e e sb bt e e ek b e e e ebe b e en sbee e enbbee e enbbeesenbeeenen
EMPrunts SUDOTAONNES ........uiiiiiiiii ittt ettt ettt ettt ekt e sbe e e e ebe e e sbe e e anbbe e e anbbee s
Emprunts obligataires NON SUDOTAONNES ...........iiiiiiiiiiii ittt e
Dettes de location-financement et dettes asSiMIlEes ...........covvviiiiiii i
EtabliSSEMENTS A& CrEAIL ... ...oii ittt rb e et bbb e abbee s
AULIES EIMPIUNES ...t iie ittt ettt ekttt et e skt e e e s e eab e et e e e s sabe et e te s e st bnebeeseennnne

DetteS COMIMEICIAIES ... ..uiiiiiiiiei ittt ettt ettt bt bt e e e bt e e e b bt e s eabe e e s aabe e sebe e e easbe e sanbas
FOUINISSBUIS ...ttt ettt ettt ettt bt e bt e e ekt e o2 bt e ek be e e eabe e e eabbe e shbeaessabeaenbnbeeees
EFfOES @ PAYET -.eeii ittt e ettt bbbt e eb bbbt e be e e be e e b aee s

ACOMPLES SUM COMIMANUES ....veeiiiiitiieiiie ittt ettt et e e ebe e ebeeasee e abe e et e e be s sbeeebeeaabbe et be et e e bessbeeaneeas

AULTES TEBHES .oiiiiei ittt ettt e e oo et e e e e s e et b e e e e e e et bbb e e see s e st b e e eeeae s aatnbaeeeaeneas

Total des dettes ayant plus de 5 @NS @ COUTIT .uuiiiiiiiii ittt sen e sein s

Codes

Exercice

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8913

403.602

403.602

403.602

1.969.482

1.969.482

1.969.482

203.213

203.213

203.213
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| Nr. | 0456.540.504 CONSO 5.13

Codes Exercice
DETTES (O!J PARTIE DI?S DETTES) GARANTIES PAR DES SURETES REELLES
CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES SUR LES ACTIFS DES ENTREPRISES
COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION
DEttes fINANCIEIES ......ooiiiiii it e e 8922
EMPrunts SUDOTAONNES ........oiiiiiiiii ittt ettt st ettt e ebe e e ebe e e sbe e e enb e e e anbbee s 8932
Emprunts obligataires NON SUDOTAONNES ...........oiiiiiiiiiie ettt e 8942
Dettes de location-financement et dettes assimilées .............cccovviiiiiiiniiicce i, 8952
Etablissements de Crédit ...........ccoiiiiiiiii 8962
AULIES EIMPIUNES ...t iii ettt bttt bttt e ekttt e et e s ek bbbt e e e s e sab e et e e e s st e et e tesenatbne e e e eennnne 8972
DetteS COMMEICIAIES ......uiiiiii it e e et eb bbb s 8982
FOUMMISSBUIS ...ttt ettt b e sb bbbt s are s 8992
1 S oL 1Y TSP PRP PR 9002
ACOMPLES SUF COMIMANTES ..ot iiteiie sttt e ettt e ettt e ettt e s ettt et bee e aasbee s aasbe e s shbeee st bbe e e et bbe e e ebebeansbeeeannbeeean 9012
Dettes fiscales, salariales et SOCIAIES ..........ccccoiiiiiiiiiiiii e 9022
[ ] 10 ] £ PP O TR ORI 9032
REéMUNErations et Charges SOCIAIES...........oii it 9042
AULTES EBLEES ... e bbb 9052
Total des dettes garanties par des sdretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
les actifs des entreprises comprises dans la CoNSOlAAION e 9062
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| Nr. |0456.540.594

CONSO 5.14

RESULTATS

CHIFFRE D’AFFAIRES NET

Ventilation par catégorie d’'activité

Ventilation par marché géographique

Chiffre d'affaire agrégé du groupe en Belgique .........ccccoveveveiiiiieniiinnenes

EFFECTIF MOYEN DU PERSONNEL (EN UNITES) ET FRAIS DE
PERSONNEL

Entreprise consolidante et filiales consolidées par intégration
globale

Effectif moyen du personnel ............ccoo oo

OUVIIBES ..t ettt ettt e e et e e e e e e e e e s e st e e e e s e eababeeaaess
EMPIOYES ... oottt
Personnel de dir€Ction ............ceeiiiiiiiiiiee e

AULTES i

Frais de personnel
Rémunérations et charges SoCiales ..........cccccoiiiiiiiiie e

PENSIONS ...eitiee et e

Effectif moyen du personnel en Belgique occupé par les entreprises
concernées

Filiales consolidées par intégration proportionnelle
Effectif moyen du personnel ..o

(O UY=L SRR
EMPIOYES ..ttt bbb
Personnel de dir€CtioN ...........veviiiiiiiiiiiiee e

AULTES i

Frais de personnel
Rémunérations et charges SOCIales ..........cccceviiiiiiiiiiiiiie e

PENSIONS ...vivie e e

Effectif moyen du personnel en Belgique occupé par les entreprises
concernées

Codes Exercice Exercice précédent
14.235.428 14.855.385
7.221.549 7.199.494
144.638 366.016
158.699 275.588
226 84.250
18.330 4.680
99083 14.234.428
90901 189 209
90911
90921 189 209
90931
90941
99621 15.034.077 16.513.080
99622
99081
90902
90912
90922
90932
90942
99623
99624
99082
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| Nr. | 04s6.540.504 CONSO 5.14

RESULTATS

Codes Exercice Exercice précédent

PRODUITS NON RECURRENTS ..ottt 76

Produits d’exploitation non récurrents .... 76A
Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur
immobilisations incorporelles et corporelles ..........c.cocoovveiiiiiiieinie i, 760
Reprises d’amortissements sur écarts de consolidation 9970
Reprises de provisions pour risques et charges d’exploitation
EXCEPHONNELS ..ot ettt er e e eee st 7620
Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et corporelles 7630
Autres produits d’exploitation NON réCurrents ............cccoceveeeieeiiiiieeceiiieenn 764/8

DONE L.

Produits financiers NoN réCUrrents .........cocvvce i 76B
Reprises de réduction de valeur sur immobilisations financiéres ............. 761
Reprises de provisions pour risques et charges financiers
EXCEPHONNELS ..ot ettt ee e ees e e eeeneon 7621
Plus-values sur réalisation d'immobilisations financiéres ................cc....... 7631
Autres produits financiers non récurrents 769

DONE ..o
Codes Exercice Exercice précédent

CHARGES NON RECURRENTES .....oiiiiiiiiiiie ittt 66

Charges d’exploitation NON rECUIreNteS .......cccovcveeiiiiiiiiiie e 66A
Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles ............ 660
Amortissements sur écarts de consolidation positifs 9962

Provisions pour risques et charges d’exploitation exceptionnels:
dOtations (ULHSAONS) ...........cvoveeeeeeeereeeeeee e () 6620

Moins-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et corporelles | 6630

Autres charges d’exploitation NON réCurrentes ............coceeeeveeeeiiieeieiineennn 664/7
DONL.. i

Charges d’exploitation non récurrentes portées a l'actif au titre de frais 6690

€ reSIIUCTUALION ....oiiiiiii ettt )

Charges financCieres NoN réCUIreNteS .....ccccooueieiiiiieeiiieee et 66B
Réductions de valeur sur immobilisations financieres .............ccocveeeiin. 661
Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels:
dOtations (ULHSAtONS) .......c.eveeveeeeeeeeeeeeee e e e eee e e IE) 6621
Moins-values sur réalisation d'immobilisations financiéres ...................... 6631
Autres charges financCiéres NON rECUIrENtES ..........cocuveeviveeriiieeerieeeeneinnn 668

DONE L.

Charges financiéres non récurrentes portées a l'actif au titre de
frais de FESITUCIUIALION ........cvceeee e e e ) 6691

Prise en résultats d’écarts de consolidation négatifs .............c.cccueeene ) 9963
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RESULTATS

IMPOTS SUR LE RESULTAT

Différence entre la charge fiscale imputée au compte de résultats
consolidé de I'exercice et des exercices antérieurs, et la charge
fiscale déja payée ou a payer au titre de ces exercices, dans la

mesure ou cette différence est d'un intérét certain au regard de la
charge fiscale FUtUIE .. .........occoiiiiceeeceee et

Influence des résultats non-récurrents sur le montant des impots sur
le résultat de I'eXerciCe ...,

Codes

Exercice

Exercice précédent

99084

99085
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES constituées ou irrévocablement promises par les entreprises
comprises dans la consolidation pour slreté de dettes ou d'engagements de tiers ... 9149
GARANTIES REELLES constituées ou irrévocablement promises par les entreprises comprises
dans la consolidation sur leurs actifs propres, pour slreté des dettes et engagements
respectivement:
d'entreprises comprises dans 1a CONSOlIALION ...........cooiiiiiiiiiiie e e 99086
B BIOTS. et et e e e bbb e e 99087
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS
DES ENTREPRISES COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU
BILAN o1ttt e 9217
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS .....oovviiiiiiiinie et 9218
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS ......ooiiiiiiiniieienie e 9219
DROITS RESULTANT D'OPERATIONS RELATIVES:
AUX TAUX A'INTEIBE ...t ettt et 99088
= L0 = 10 o [N o] F= T g To [PPSR 99089
aux prix des matiéres premieres ou MarChandiSESs ...........ccccoviiiiiiiiiiiiee e 99090
AULIES OPEratioNS SIMIIAIIES. ... .cueiiitiiie ettt sae e e et e e s e abe e e e nbeaean 99091
ENGAGEMENTS RESULTANT D'OPERATIONS RELATIVES:
AUX TAUX A'INTEIBE ...ttt st et 99092
aux taux de Change ........ccccovveveeiiiie e 99093
aux prix des matiéres premieres ou MarChandiSES ...........ccccoviiiiiiiiiiiiiee e 99094
AULIES OPEratioNS SIMIIAIIES. .....cueiiitiiie ettt e sie e bt sae e e et e e s e abe e e e nbe e s 99095
Exercice
ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU
PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES
Exercice
MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

ENGAGEMENTS EN MATIERE DE PENSIONS DE RETRAITE ET DE SURVIE AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS,
A CHARGE DES ENTREPRISES COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION

Exercice

NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE
CLOTURE, non pris en compte dans le bilan ou le compte de résultats
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON
INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans
la mesure ou la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour I'appréciation de la
situation financiére des entreprises qui sont intégrées dans la consolidation

Lignes de crédit ouvertes auprés de banque et non utilisées

Garanties bancaires données pour couverture de locations immobiliéres

Exercice

1.112.395
131.196
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CONSO 5.16

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN

LIEN DE PARTICIPATION QUI NE SONT PAS COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations financiéres

Participations ©t @CHONS ..........ciiiiiiiii it

(O =T T Lo =1 PP
A PIUS A'UN GN e et nr e e

A UN AN AU PIUS.... i b

Placements A trESOTEIIE . ..o ittt e
2110 PP

CFBANCES .. ee ettt et e et e e e e ettt e e e e e et et et e e e e e e e bt ee e e s e et breeeaeeneabarees

DBIEES ..o
A PIUS A'UN AN et e bt ne

A UN AN AU PIUS....ie et e b

Garanties personnelles et réelles constituées ou irrévocablement promises
par I'entreprise pour sireté de dettes ou d'engagements d'entreprises liées ............

Autres engagements financiers significatifs ..........cccciiiiiiii

Résultats financiers

Produits des immobilisations fiNANCIEreS ..........ccccvvveeiiii i

Produits des actifs CIrCUIaNtS............ccooii i
Autres produits fINANCIEIS .........ceuiii it
Charges deS TELES .....ccuviii ittt et b e

Autres charges fINANCIEIES ..........ooi ittt

ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION
Immobilisations financiéres
Participations ©t @CHONS ........ccciiiiiiiii it

(O =T T Lo =1 PP

Aplusdunan....

A un an au plus

DBILES ..o
A PIUS A'UN GN ettt ne

A UN AN AU PIUS...ie e e

Codes

Exercice

Exercice précédent

9261

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9262

9292
9302
9312

9352
9362
9372

27137
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN
LIEN DE PARTICIPATION QUI NE SONT PAS COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION

Exercice

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE
CELLES DU MARCHE

Mention de telles transactions, a I'exception des transactions au sein du groupe, si elles sont
significatives, y compris le montant et indication de la nature des rapports avec la partie liée, ainsi que
toute autre information sur les transactions qui serait nécessaire pour obtenir une meilleure
compréhension de la position financiére des entreprises qui sont intégrées dans la consolidation en tant
qu'un ensemble:

En I'absence de critéres légaux permettant d’inventorier les transactions avec des parties liées qui
seraient conclues a des conditions autres que celles du marché, aucune information n'a pu étre

reprise dans I'état XVlllbis
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS OU GERANTS DE L’ENTREPRISE CONSOLIDANTE

Montant global des rémunérations allouées en raison de leurs fonctions dans I'entreprise consolidante,
dans ses filiales et dans ses sociétés associées, y compris le montant des pensions de retraite allouées
a ce titre aux anciens adminiSrateUrS OU GEFANES «--xxxsrrerrrmmimii

Montant global des avances et des crédits accordés par I'entreprise consolidante, par une filiale ou par
[0 TR0 Yot =T =T Tt o ot < T S

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)

Emoluments du (des) commissaire(s) pour I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du
groupe dont la société qui publie des informations est ala téte

Emoluments du (des) commissaire(s) pour I'exercice prestations exceptionnelles ou missions
particuliéres accomplies auprés des sociétés du groupe

Autres MISSIONS A'ALESTALION  .........ccuuiiiiiei e e e e e e e st e a e e e e et bbe e e e e e e are e

MiSSIONS dE CONSEIIS FISCAUX  ..viviiiiiiiiiiie ettt e e et e e s st be e e e e e sbaaaeeeeeeeasanes

Autres missions extérieures a la MiSSION rEVISOrale  .........ccccvvveiiii i
Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour

I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui publie des
INFOrMations @St A 1A tBLE «oevuiii i

Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour
I'exercices de prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés des
sociétés du groupe

AUtres MISSIONS A'ALESTALION  ........cccuiiiiiiei et e e e e e e e e st b e e e e e e s et bae e e e e e e aarees
MiSSIONS dE CONSEIIS FISCAUX  ..viiiiiiiit ittt et e et e e e s et e e e e e sbabreeaeeeeanaaes

Autres missions extérieures a la MiSSION rEVISOrale  .........ccccvvieiiii i

Mentions en application de I'article 3:63, 86 du Code des sociétés et des associations

Codes

Exercice

99097

99098

Codes

Exercice

9507

95071
95072
95073

9509

95091
95092
95093

25.491

4.703
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EN VERTU DU CODE DES SOCIETES ET
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RAPPORT DE GESTION CONSOLIDE

RAPPORT DE GESTION SUR LES COMPTES CONSOLIDES DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION DE
LA S.A. MAINSYS GROUP A L'ASSEMBLEE GENERALE DES ASSOCIES
QUI SE TIENDRA LE 8 MAI 2021 A 10 HEURES AU SIEGE DE LA SQCIETE.

Nous vous faisons rapport de l'exercice de notre mandat pour l'exercice 2020.

En date de ce rapport, la pandémie du Covid-19 qui touche profondément foutes les activités
financiéres, industrielles et commerciales dans le monde reste toujours d’actualité. La situation continus
d'évoluer et fait Fobjet d'un suivi particulier de Forgane d'administration. Compte tenu des incertitudes
liées & ce contexte, les impacts quantitatifs de cette pandémie restent difficiles 4 évaluer de maniére
précise et fiable. Les principaux risques et incertifudes auxquels le Groupe pourrait étre confronté, sont
liés au ralentissement éventuel des investissements chez les clients, dans un contexte bancaire
fragilisé.

En 2020, afin de réduire les impacts financiers liés & la crise sanitaire, un plan important de mesures
preventives a é& mis en place. Ce plan couvre diverses mesures de réduction des coiits et de
renforcement de la trésorerie. Le Groupe Mainsys dispose & présent d'une importante solvabilité de
plus de 40 % et d'un niveau liquidité de plus de 4,6 millions d’Eur au 15 mars 2021, dont 3,5 millions
Eur de trésorerie et 1,1 million Eur de lignes de crédit non-utilisées.

L.a crise du Covid-19 a imposé de revair le fonctionnement des entreprises du Groupe afin de permetire
un télétravail généralisé et complet. Les procédures organisationnelles et fechniques ont été adaptées
et renforcées, en particulier celies liées 2 la continuité d’activité {Business Continuity Plan & Disaster
Recovery Plan). Les clients n'ent pas été impactés par ces changements et la continuité du service a
éte assurée sans perte de productivité. Concemant les bureaux, de nombreuses mesures de protection
sanitaire ont &té prises afin d’assurer la protection et la sécurité des collaborateurs.

Grace & la mise en place de ces mesures d'crdres financier, technique, organisationnel et sanitaire, le
Groupe s'est adapté et renforcé pour affronter cette crise sans précédent.

Présentation des comptes consolidés au 31 décembre 2020.

L'examen des comptes consolidés révéle que les ventes et prestations ont diminué et sont
passées de 25.731.648 Eur pour ['exercice 2019 & 23.425.650 Eur pour 2020.

Le bénefice de l'exercice a quant 4 lui augmenté. Il s'éléve & 524,167 Eur contre 31.051 Eur a la
fin de F'exercice précédent.

Un impoitant programme d'investissement R&D pour concevoir le développement des nouvelles
versions des solutions logicielles continue détre engagé en 2020,

Un montant de 1.159.014 Eur de production immobilisée correspondant aux frais de prestations
internes engagées dans fe programme d'investissement pour le développement de la nouvelle
version de notre solution FRONTeO a té activé.

Les comptes au 31 décembre 2020 se cloturent avec un folal de bilan de 13.843.058 Eur contre
12.863.698 Eur 4 |a fin de 'exercice précédent,

A Factif

Les immobilisations incorporelles ont augmenté suite a Factivation des frais des prestations
internes et exiernes engagés dans ke programme d'investissement pour le développement de notre

Rapport CA GROUPE
- AGQ 8/05/2021
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produit FRONTeO afin de pouveir le positionner & la pointe de la technologie et en phase avec les
nouvelles atientes du marché en maliére de sécurité et digital banking.

Les ecarts de consolidation reprenant le goodwill acté lors de Fintégration des filiales a été
totalement amortit lors de celte exercice portant ce poste & zéro.

Les immobilisations corporelles passent de 312523 Eur en 2019 & 187.852 Eur en 2020. La
différence constituant les amortissements de I'année.

Nous n’avons pas de créances a plus d'un an.

Les créances & un an au plus sont passées de 7.850.970 Eur 4 8.899,062 Eur.

Les créances commerciales (encours clients) ont légérement diminué, Elles restent a court terme.
Les autres créances pour un montant de 688.714 Eur sont relaiives & des récupérations de TVA,
impbts et de précomptes professionnels pour recherche & développement.

MAINSYS Group dispose encore d'actions propres pour un montant de 239.700 Eur.
La position de trésorerie a augmenté en passant de 1.056.765 Eur 4 2.378.861 Eur.

Les comptes de régularisation sont restés stables.

Au passif

Le capital s'éléve & 2.436.973 Eur. Les réserves consolidées s'élevant 4 3.183.830 Eur, le fotal
des capitaux propres est de 5.620.803 Eur.

Les dettes a plus d'un an s'élevant & 2.172.695 Eur et les dettes & un an au plus s'élevant 3
403.602 Eur reprennent les crédits qui ont été souscrits pour soutenir fe financement des
investissements dans le développement des solutions logicielles.

Les dettes financiéres & court terme pour un total de 1.040.885 Eur reprennent principalement les
crédits souscrits pour les financements des pécules de vacance, des primes de fin d'année et des
impdts.

L'encours « fournisseurs » est passé de 1.581.700 Eur 4 1.051.853 Eur.
Les detles fiscales, sociales et salariales ont légérement diminuées.

Le poste autres dettes s'éléve & 215.810 Eur.

Les comptes de régularisation ont légérement diminué.

de Résuliats
Le chiffre d'affaires de Fexercice 2020 s'éléve & 21.778.870 Eur contre 22.784.968 Eur en 2019.

Le montant de 1.159.014 Eur de production immobilisée correspond aux frais de prestations
internes engagées dans le programme dinvestissement pour le développement de la nouvelle
version de notre solution FRONTeO qui ont &té activés.

Rapport CA GROUPE
- AGOD B/05/2021
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Les autres produits d'exploitation reprennent principalement des réductions de précompte
professionnel liées aux prestations des collaborateurs affectés a la Recherche et au
Développement (R&D) et des dispenses de précompte professionnal.

Les coiits des ventes el des prestations de Pexercice 2020 s'élévent 4 22.445.809 Eur contre
25.207 664 Eur en 2019.

Les services et biens divers diminuent et passent de 7.825.419 Eur & 6.551.522 Eur,
principalement par suite de la diminution des services de sous-traitants pour la réalisation de
projets auprés de notre clientéle.

Les frais de personnel sont passés de 16.513.080 Eur & 15.034.077 Eur. L'effectif moyen en
équivalents temps plein a [égérement diminué en passant de 209 & 189.

Les charges d'amortissement de 692.395 Eur sur les investissements concemnent principalement
les amortissements incorporels de 'activation de prestations des sous-traitants qui ont collaboré au

programme d'investissement pour le développement de la nouvelle version de notre produit
FRONTeO.

Le bénéfice d'exploitation avant impdts s'éléve a 979.841 Eur contre 523.985 Eur en 2019,
Les produits financiers et les charges financiéres ont diminués,

Les impots sont de 365.411 Eur.

Le bénéfice net de Fexercice s'éléve a 524,161 Eur pour 2020 contre 31.051 Eur en 2019,

Faits survenus aprés la cloture de 'exercice comptable.

Néant.

Bruxelles, le 31/3/2021

Signature
numerique de

.Al—-"“ Jean-Marie
Thibaut
(Signature}

Pour le Conseil d'Administration

Rapport CA GROUPE
- AGO 8/05/2021
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RAPPORT DE CONTROLE DES COMPTES CONSOLIDES

Rapport du commissaire a I'assemblée générale de Mainsys Group
SA sur les comptes consolidés pour I'exercice clos le 31 décembre
2020

Dans le cadre du contréle légal des comptes consolidés de Mainsys Group SA
(la « Société ») et de ses filiales {conjointement « le Groupe »), nous vous
présentons notre rapport du commissaire. Celuici inclut notre rapport sur les
comptes consolidés pour I'exercice clos le 31 décembre 2020, ainsi que les
autres obligations légales et réglementaires. Le tout constitue un ensemble et
est inséparable.

Nous avons été nommés en tant que commissaire par 'assemblée générale du
14 mars 2019, conformément & la proposition de I'organe d'administration émise
sur présentation du conseil d'entreprise. Notre mandat de commissaire vient a
échéance a la date de 'assemblée générale délibérant sur les comptes annuels
cléturés au 31 décembre 2021, Nous avons exercé le controle légal des comptes
consolidés du Groupe durant 11 exercices consécutifs.

Rapport sur les comptes consolidés
Opinion sans réserve

Nous avons procéde au controle légal des comptes consolidés du Groupe pour
I'exercice clos le 31 décembre 2020, établis sur la base du référentiel comptable
applicable en Belgique. Ces comptes consolidés comprennent le bilan consolidé
au 31 décembre 2020, le compte de résultats consolidé pour l'exercice clos a
celte date et I'annexe. Le total du bilan consolidé s'éléve 4 13.843 ('000) EUR
et le compte de résultats consolidé se solde par un bénéfice de I'exercice de
524 (‘'000) EUR.

A notre avis, ces comptes consolidés donnent une image fidéle du patrimoine et
de la situation financiére du Groupe au 31 décembre 2020, ainsi que de ses
résultats consolidés pour |'exercice clos a cette date, conformément au
référentiel comptable applicable en Belgique.

Fondement de l'opinion sans réserve

Nous avons effectué notre audit selon les Normes internationales d'audit (ISA)
telles qu'applicables en Belgique. Par ailleurs, nous avons appliqué les normes
internationales d’audit approuvees par I'|AASB et applicables a la présente
cléture et non encore approuvées au niveau national. Les responsabilités qui
nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la
section « Responsabilités du commissaire relatives a l'audit des comptes
consolidés » du présent rapport. Nous nous sommes conformés & toutes les
exigences déontologiques qui s'appliquent a l'audit des comptes consolidés en
Belgique, en ce compris celles concernant I'indépendance.

Nous avons obtenu de l'organe d’administration et des préposés de la Société,
les explications et informations reguises pour notre audit.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons recueillis sont
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
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| | Rapport du cammissaire a 'assemblée générale de Mainsys Group SA sur les comptes
consolidés pour I'exercice clos le 31 décembre 2020

Responsabilités de 'organe d’administration relatives a {’établissement
des comptes consolidés

L'organe d'administration est responsable de [|'établissement des comptes
consolidés donnant une image fidéle conformément au référentiel comptable
applicable en Belgique, ainsi que du contrble interne qu'il estime nécessaire 4
I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles=ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de [létablissement des comptes consolidés, il incombe & lorgane
d'administration d'évaluer la capacité du Groupe a poursuivre son exploitation,
de fournir, le cas échéant, des informations relatives a la continuité d'exploitation
et d'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation, sauf si l'organe
d'administration a I'intention de mettre le Groupe en liguidaticn ou de cesser ses
activités ou s'il ne peut envisager une autre solution alternative réaliste.

a

Responsabilitées du commissaire relatives a l'audit des comptes
consolidés

Nos objectifs sont d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes consolidés
pris dans leur ensemble ne comportent pas d’'anomalies significatives, que
celles<ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, et d'émettre un rapport
du commissaire contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond a
un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé
conformément aux normes ISA permettra de toujours détecter toute anomalie
significative existante. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter
derreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on peut
raisonnablement s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en
cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes
consolidés prennent en se fondant sur ceux=ci,

Lors de l'exéculion de notre contrle, nous respectons le cadre légal,
réglementaire et normatif qui s'applique & l'audit des comptes consclidés en
Belgique. L'étendue du contrdle [égal des comptes consolidés ne comprend pas
d'assurance quant a la viabilité future du Groupe ni quant & l'efficience ou
l'efficacité avec laquelle l'organe d'administration a mené ou ménera les affaires
du Groupe. Nos responsabilités relatives & [l'application par I'organe
d'administration du principe comptable de continuité d'exploitation sont décrites
ciraprés.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes ISA et fout au long
de celu-cl, nous exercons notre jugement professionnel et faisons preuve
d'esprit critique. En outre:

— nous identifions et évaluons les risques que les comptes consolidés
comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs, définissons et mettons en ceuvre des
procédures d'audit en réponse a ces risques, et recueillons des éléments
probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinicn. Le risque de
non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus
élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la
fraude peut impliguer la collusion, la falsification, les omissions volontaires,
les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne;

Document Classification’ KPMG Pubtic 2
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| | Rapport du cammissaire a 'assemblée générale de Mainsys Group SA sur les comptes
consolidés pour I'exercice clos le 31 décembre 2020

= NOUuS prencns connaissance du controle interne pertinent pour 'audit afin de
définir des procédures d’'audit appropriées en la circonstance, mais non dans
le but d’exprimer une opinion sur 'efficacité du contrdle interne du Groupe;

— nous apprecions le caractére approprié des méthodes comptables retenues
et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par I'organe
d'administration, de méme que des informations les concernant fournies par
ce dernier;

— nous concluons quant au caractére approprié de 'application par l'organe
d'administration du principe comptable de continuité d'exploitation et, selon
les éléments probants recueillis, guant a I'existence ou non d'une incertitude
significative liée & des événements ou situations susceptibles de jeter un
doute important sur la capacité du Groupe a poursuivre son exploitation. Si
nous concluons a I'existence d'une incertitude significative, nous sommes
tenus d'attirer 'attention des lecteurs de notre rapport du commissaire sur
les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une
opinion maodifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments probants
recueillis jusqu'a la date de notre rapport du commissaire. Cependant, des
situations ou événements futurs pourraient conduire le Groupe & cesser son
exploitation;

— nous apprécions la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des
compies consolidés et évaluons si les comptes consolidés reflétent les
opérations et événements sous-acents d'une maniére telle qu'ils en donnent
une image fidéle ;

— nous recueillons des éléments probants suffisants et appropriés concernant
les informations financiéres des entités ou activités du Groupe pour exprimer
une opinion sur les comptes consolidés. Nous sommes responsables de la
direction, de |a supervision et de |a réalisation de I'audit au niveau du groupe.
Nous assumons I'entiére responsabilité de I'opinion d'audit.

Nous communiquons & l'organe d'administration notamment I'étendue des
travaux d'audit et le calendrier de réalisation prévus, ainsi que les constatations
importantes relevées lors de notre audit, y compris toute faiblesse significative
dans le contrdle interne.

Autres obligations légales et réglementaires
Responsabilités de I'organe d’administration

L'organe d'administration est responsable de la préparation et du contenu du
rapport de gestion sur les comptes consolidés.

Responsabilités du commissaire

Dans le cadre de notre mission et conformément a la norme belge
complémentaire aux normes internationales d'audit (ISA) applicables en
Belgique, notre responsabilité est de vérifier, dans ses aspects significatifs, le
rapport de gestion sur les comptes consolidés ainsi que de faire rapport sur ces
éléments.
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Aspects relatifs au rapport de gestion sur les comptes consolidés

A l'issue des verifications spécifiques sur le rapport de gestion sur les comptes
consolidés, nous sommes davis que celuici concorde avec les comptes
consolidés pour le méme exercice et a été établi conformément a l'article 3:32
du Code des saciétés et des associations.

Dans le cadre de notre audit des comptes consolidés, nous devons également
apprécier, en particulier sur la base de nofre connaissance acquise lors de
l'audit, si le rapport de gestion sur les comptes consolidés comporte une
anomalie significative, & savoir une information incorrectement formulée ou
autrement trompeuse. Surla base de ces travaux, nous n‘avons pas d'anomalie
significative a vous communiquer.

Mentions relatives a I'indépendance

— Notre cabinet de révision et notre réseau n'ont pas effectué de missions
incompatibles avec le contréle légal des comptes consolidés et notre cabinet
de révision est resté indépendant vis-a-vis du Groupe au cours de notre
mandat.

— Les honoraires relatifs aux missions complémentaires compatibles avec le
contrdle 1égal visées a l'article 3:65 du Code des sociétés et des associations
ont correctement été valorisés et ventilés dans lannexe des comptes
consolidés.

Zaventem, le 14 avril 2021

KPMG Réviseurs d'Entreprises
Commissaire
représentée par

C Digitally signed by
e
k== Olivier Declercq

Olivier Declercqg
Réviseur d'Entreprises
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

En date de ce rapport, la pandémie du Covid-19 qui touche profondément toutes les activités financieres, industrielles et commerciales
dans le monde reste toujours d’actualité. La situation continue d’évoluer et fait I'objet d'un suivi particulier de I'organe d’administration.
Compte tenu des incertitudes liées a ce contexte, les impacts quantitatifs de cette pandémie restent difficiles a évaluer de maniére
précise et fiable. Les principaux risques et incertitudes auxquels la société pourrait étre confrontée, sont liés au ralentissement éventuel
des investissements chez les clients, dans un contexte bancaire fragilisé.

En 2020, afin de réduire les impacts financiers liés a la crise sanitaire, un plan important de mesures préventives a été mis en place. Ce
plan couvre diverses mesures de réduction des codts et de renforcement de la trésorerie. Le Groupe Mainsys dispose a présent d’'une
importante solvabilité de plus de 40 % et d'un niveau liquidité de plus de 4,6 millions d’'Eur au 15 mars 2021, dont 3,5 millions Eur de
trésorerie et 1,1 million Eur de lignes de crédit non-utilisées.

La crise du Covid-19 a imposé de revoir le fonctionnement de I'entreprise afin de permettre un télétravail généralisé et complet. Les
procédures organisationnelles et techniques ont été adaptées et renforcées, en particulier celles liées a la continuité d’activité (Business
Continuity Plan & Disaster Recovery Plan). Les clients de I'entreprise n'ont pas été impactés par ces changements et la continuité du
service a été assurée sans perte de productivité. Concernant les bureaux, de nombreuses mesures de protection sanitaire ont été
prises afin d’assurer la protection et la sécurité des collaborateurs.

Grace a la mise en place de ces mesures d’ordres financier, technique, organisationnel et sanitaire, I'entreprise s’est adaptée et
renforcée pour affronter cette crise sans précédent.
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