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PRESENTATION DES COMPTES

1. BlLAN AU 31/12/2019 (En €)

Rubriques

Montant brut

Amcrt. Prow,

Capital souscrit non appelé [ ] Al o
IMM OBILISATIONS INCORPORELLES {1}
Frals d'é¢tablissement AB o ac o
Frals de développement (=4 o cQ o
Concesslons,brevets,drolts similaires AF 6 843 309,07 AG 6111 754.94
Fonds commercial AH 14 466 B65,75 Al
Autres immobilisations incorporelles A 3123 3BB.27 AK 3123 388,27
Avances.,.acomptes immob. incorporelles AL AMA
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1)
Terralns AN AD
Constructions AP 12 998,14 AL 11 998,14
instaliations techniq., matériel, outillage AR 35988 527,62 AS 31 002 098,37
Autres Immobilisations corporeliles AT 10 446 488,94 AU 8 988 183,60
Immaobliisations en cours aN 2 894,B4 AW
Avances et acomptes AT AN
ma ISATIONS F {1)
Participations par mise en £quivalence cS T
Aurres participations cu 481 770,00 [
Créances rattachées & participations 8B BC
Autres titres immoblilsés BD BE
Pré&ts BF BG
Autres immobllisations flnanci&res BH 435 139,09 Bl
TOTALN B F1 800381,72 BK AD 2IT IZI,32]
STOCKS ET EN-COURS [=4]
Matiéres premi2res, approvisionnemts BL o,00 BM
En-cours de production de blens BN 28 381 988 46 [:1s]
En<cours de production de services BP B
Prodults Intermédialres et finis BR BS
Marchandises BT 44 764 721,38 BL 4 557 994,08
Avances.acomptes versés/commandes BW 890 711,11 BwW
CREANCES {3) et (3)]
Créances clients & cptes rattacheés BXx 79 540 025,52 BY € 343 403,60
Autres créances BZ 23 082 053,36 A
Capital souscritet appelé, non versé cB cC
DIVERS
valeurs mobifigres de placement <o CE
Disponibilités CF 24 422 916,02 cG
COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées davance 46 023,28 b
201 128 439,13 K 10 901 397,68

Frals émisslion d’'emprunts & étaler 0,00 0,00
Primes rembourst des obligations 0,00 o, 00
Ecarts de converslon actif 236 734 03 O, 00

TOTAL G 273 165 555,88 ia 60 138 821,00

Dont part des crédances & pfus d'un an:
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Notes 31/12/2019 31/12/2018

(&)
DA 3950 440,30 3950440
port DB 11 415 345,96 11 415 346
DC
oD 395 044,03 395044
elles DE
DF
DG
DH 10275 323,32
ou perte} D 5249 834,94 10275 323
DJ
DK
TOTALI DL 31 285 988,55 26 036 154
articipatifs DM
DN
TOTAL I Do 0,00 o)
RGES (v s
DP 6458 463,97 7 201 805
DQy 9994 601,00 9214 670
TOTAL 1 DR i6 453 064,97 16416 475
3)etr(a)
£ Ds
DT
blissements de crédit DU 0,00 33 009
emnp. participatifs DV 3 946 000,00 3946 000
mmandes en cours DWW 2754 312,39 5056 845
ttachés DX 59338 500,343 50983 752
DY 21 107 445,99 189583 534
wptes rattachés DZ
EA, TIATIS 124,449 69331 979
(5)
EB
TOTAL IV EC 164 325 383,16 158 335 519
v ED 962 297,20 1194 162

TOTAL GENERAL (I aWV) 213 026 733,88 2015882 310
avance & moinsd'l an: 16157107077 153278674
'diteurs de bangue: 0,00 33 009
ey
.g g)a‘.
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.

88 388 808,08
8 652 465,30
19314 682,79

F e
ventes de marchandises FA 38825873,38 FB
Production -biens FD FE
vendue -services FG 22732633,72 FH
CHIFFRE D°AFFAIRES NET Fi 61558507,10 FK

116 355 956,17

Production stockée

Production immaobilisée

Subventions d'exploitation

Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges

Autres produits

TJOTAL DES PRODUITS D'EXPLOSTATION

Achats de marchandises {y compris droits de douane)

Variation de stock {marchandises)

Achats matiéres premigres, autres approvisionnements (etdroits de douane)

variations de stock {mati&éres premigres et approvisionnements)

Autres achats et charges externes

Impbts, taxes et versements assimilés

Salaires et traitements

Charges sociales

DOTATIONS D'EXPLOITATION

Sur immakbkilisations : -~dotations aux amortissements
-dotations aux provisions

Sur actifcirculant : dotations aux provisions

Pourrisques et charges : dotations aux provisions

Autres charges

r———

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION

OPERATIONS EN COMMUN

Bénéfice attribué ou perte transférée

Perte supportée ou bénéfice transféré

PRODUITS FINANCIERS

Produits financiers de participations

Produits des autres valeurs mobilidres et créances de l"actifimmobilisé
Autres inter&ts et produits assimilés

Reprises sur provisions et transferts de charges

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobilié¢res de placement

TOTAL DES PRODUNTS FINANCIERS

Dotations financi2res aux amortissements et provisions
Interéts et charges assimilées

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

TOTAL DES CHARGES FINANCIERES

Vi

2. RESULTAT FINANCIER [V -VI)

3. RESULTAT COURANTAVANTIMPOTS [1-11+001 - IV +V -VI)

Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transferts de charges

TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS

v

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Charges exceptionnelles sur opérations en capital

Dotations exceptionnellies aux amortisserments et provisions

TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES
4. RESULTAT EXCEPTIONMEL 1 -5 EIn
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise

[+ 4
Impéts surles bénéfices x

FTOTAL DES PRODUITS [I + 0 +V + V)

TOTAL DES CHARGES [Il + IV + %1+ VIl +IX +
5. BEREFICE OU PERTE {total des proc total des chargesh
Dont produits concernant les entreprises lides
Dont intéréts concernant les entreprises lides

Dont transferts de charges

ANNEXES
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S DE L' EXERCICE

n‘est survenu au cours de I'exercice clos le 21/12/2019.

anisation de gestion de crise en réponse a I'épidémie de COVID-19 et gére la situation et
itiels sur la production et les livraisons. Cependant I'impact global de Vépidémie de COVID-
lement évalué auw moment de ce rapport. Les activités de I’'entreprise, ses opérations et sa
peuvent étre interrompus et affectés de maniére significative par I'épidémie et par

cembre 2019,

I VIISE EN CEUVRE

ins ce document sont établis au 31 Décembre 2019. La période s’étend du ler janvier 2019

VMRBUS DS SLC sont établis et présentés selon les normes comptables définies par I'Autorité
' 2018-01 du 20 Awvril 2018.

. comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux

itation ;
thodes comptables d'un exercice a I'autre ;
cercices.

les états financiers, la direction est amenée a procéder a certaines estimations et a retenir
les d'avoir une incidence sur les montants des actifs et passifs, sur les notes sur des actifs et
e présentés a la date de cl6ture, ainsi que sur les produits et charges. La Direction revoit
ations, contrat par contrat, sur la base des informations dont elle dispose. Le total des
és au titre d'un contrat traduit la meilleure estimation de la direction des avantages et
lus pour ce contrat. Les hypothéses retenues pour déterminer les obligations actuelles et
> des contraintes technologiques, commerciales et contractuelles, évaluédes pour chagque

- faisant I'objet de telles estimations et hypotheéses, comprennent le chiffre d’affaires et la
titre des contrats a long terme, les provisions pour risques et charges et la dépréciation des
jue les événements et les circonstances connaissent des évolutions non conformes aux
s peuvent différer de ces estimations.

té sont inclus dans les comptes consolidés de Airbus Group SE. A ce titre, elle ne publie pas
ropres.

société consolidante :

el) : Amsterdam
ée aupreés de la Chambre de Commerce d'Amsterdam {Handelsregister van de Kamer van
voor Amsterdam) sous le N 24288945,

ions incorporelles et corporelles : 3’/9"‘"‘*"1‘\‘%
3t
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La société applique depuis le ler janvier 2005 les réeglements :
- CRC n~2004-06 relatif a la définition, la comptabilisation et I’'évaluation des ac
- CRC n“2002-10 relatif & amortissement et a la dépréciation des actifs.

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées au colGt d'acquisiti
lorsqu’elles sont produites par la société pour elle-méme.

Les frais de recherche et développement, dans la mesure oud ils ne sont ni financés
engagés dans le cadre de contrats de vente, sont comptabilisés en charges de I"ex
constatés. Aucune dépense de recherche et développement ne figure en immobilisatic

L'amortisserment des immobilisations incorporelles et corporelles est calculé suivan
permettant de prendre en compte la dépréciation économique des immobilisations,

ans & 20 ans).

En 2019, les régles et durdes d’amortissement pratiquées sont les suivantes :

es dam SSernent pgra a5
Natires Comptes Modes

Licences ot concessions 2050040 [N
Legiciels et autres immob.incorporelles 205600 & 208> L
Agts tarvains 212500 -
Constr S.-sol propres 213100 L
Batiment et Const .Industr 213110 L
Batmentet Const Légdres 21 20 L
Agts Constr. S -sol propres 213500 L
Inst.Fixes de Construction 243510

|[Constr. S.-sol autn 214100 L
Inst. Tech. Mat et Outillage 215000 L.
Inst.compiexes specialisdédes 215110 L
Matdriels indusinels 215410 L
Matériels de précisions 215420 L.
Outilages industnels 215510 L
A Al Techn Maténels Indust 215710 L
Agis Constr. S.-sol autri 218100 L
Instgénérales agence ameén._ 218110 L
|Matériel de transport 218210 L
|Matérisl de bureau 218310 L
[Matériel informatique 218320 L
|Mobilier de bureau 218400 L
Mobiliers et matdériel cantine 218410 L
Matdriel médcal 218420 L
tVIobilier de démonstration 218430

La société pratique par ailleurs sur le plan fiscal des dotations accélérées aux
exceptionnels) conformément aux dispositions légales en vigueur. L'excédent des amc
sur les amortissements linéaires est comptabilisé en provisions réglementées au passi

2.2 immobilisations financiéres

Les titres de participation sont évalués au colt d'achat ou a la wvaleur de sousc
constituées a raison des moins-values latentes. Ces dépréciations sont évaludes

situation nette de la filiale lorsqu’il n'y a aucun ¢élément prévisionnel de résu
prévisionnelles de résultats futurs, une valorisation actualisée des flux futurs estir
d’achat ou investi.

2.3 Stocks et en-cours

Les matiéres et autres approvisionnements sont valorisés au prix standard, sachant
d’approvisionnement aux achats de matériels et d’équipements de sous-traitance.

Les stocks en "exceés" : pour des raisons commerciales et concernant un fournisse
unique de la société), AIRBUS DS SLC achéte le matériel en "excés" de ce fournisseur
défini. Ce matériel est ensuite systématiguement dépreécié a 100%.
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el) sont considérés comme obsolétes lorsque le matériel est non utilisé depuis plus de 6 mois
1 0026,

it des derniers achats de composants avant l'arrét de la fabrication par un fournisseur. Ces
dépreéciés a 100% lorsque le composant est identifié comme obsoléte, et lorsque les
rés comme en excés par rapport aux besoins futurs de production.

ocourcentage de dépreéciation est appliqué en fonction de leur nature, le taux retenu depuis

woduction sont évalués a leur colt de production limité a leur valeur probable de réalisation:
1e pour les colts dits externes {achats de matériels, de sous-traitance, de services et les frais
), sachant qu’il est appliqué un coefficient d approvisionnement aux achats de matériels et
e sous-traitance ;

d preéétabli {(taux horaire) multiplié par le nombre d’heures de production pour les coits
raire différent selon la catégorie de personnel).

erciaux, administratifs et financiers) sont directement constatés en charges de I'exercice au
urus.

ents

prennent les créances exigibles et les factures a &établir relatives aux produits livrés non
ire. Elles sont comptabilisées a leur valeur nominale. Les créances clients font I'objet d’une
1S.

en devises

tions décrites dans les paragraphes précédents, les dettes et créances libellées en devises
s au bilan sur la base du cours de change en vigueur a la clSture.

actif ou passif alors constatés sont portés au bilan dans les postes « écarts de conversion
wersion passif » selon le cas. Les écarts de change défavorables sur opérations en devises
»bjet de provisions pour risques dotées pour leur totalité au cours de ['exercice de la

ions ainsi que les pertes et profits de change réalisés sur I'exercice sont enregistrés en
ieéres du compte de résultat.

rour risques et charges

données aux clients
>s données aux clients couvre le risque de malfagon. Cette provision est constituée lors de la
- une base statistique ou lors de I'identification d’un incident spécifique.

entes
en compte du chiffre d'affaires et de la marge des contrats.

gques et charges

de provisions sur contrats pour lesquels des risques de pénalités de retard, pénalités
ation, de rendement, etc...) et autres risques de toute nature apparaissent, et qui peuvent
lement a la Société. Ces provisions sont constituées et utilisées (ou reprises) au fur et a
v ou de la disparition des risques du contrat, et au plus tard a la signature du procés-verbal de
srsque les derniéres réserves eventuelles ont été levées).
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Note 1 ‘ &/p‘"‘g}%

Provisions pour engagements de retraite et médailles du_trawvail

La législation francaise prévoit, lors du départ en retraite des salariés d'une entreprise
de départ calculée en fonction du nombre d’années de service effectuées. Au cou
salariés peuvent avoir droit, lors de la remise de médailles du travail, a des gratificatio
également déterminées en fonction du nombre d’années de service. Ces deux ty
comme des régimes a prestations définies dans la mesure ol la société, en tant qu’en
de prestations & verser a ses salariés.

Pour déterminer la valeur actualisée, charges sociales incluses, de ses engagements
correspondant, la société utilise la méthode des unités de crédit projetées. Cette éva
différentes hypothéses actuarielles, notamment taux de rotation du personnel
d’augmentation des salaires. La charge de |I‘exercice correspond au colOt des service
I‘actualisation des engagements et a la totalité de |la variation des engageme
d’hypothéses actuarielles. Cette charge est enregistrée en résultat d’exploitation.

La provision inscrite au bilan correspond a la totalité des engagements sans aucun d
des changements d’hypothé&ses actuarielles. Ce traitement est en ligne avec les métho
de ne pas géndérer d’écart au bilan entre la contribution aux comptes IFRS cor
préparation de ses comptes consolidés et les comptes de la société en normes compta

Dans 'attente d'éclaircissement du iégislateur, il a été considéré que I'Accord Nations
janvier 2008 demeurait sans effet sur le montant de l'indemnité due en cas de dé
salarié.

2.7 Trésorerie

Une convention a éteé signée en 2015 entre AIRBUS DS SLC et Airbus Group SE. L’obje
coordination des relations avec les banques, la centralisation de la trésorerie, |
trésorerie, les financements et placements financiers.

La société Airbus DS SLC bénéficie de la liquidité du groupe Airbus au travers de cette
le support financier de la société Airbus pour les 12 prochains mois.

A la lumiere de ces éléments, les comptes 2019 ont €té préparés et finalisés selo
d’exploitation est assureée.

2.8 Chiffre d’affaires et appréhension du résultat

Le chiffre d’affaires est reconnu selon la méthode de I'avancement technique. Le tau
I‘aché&vement de lots techniques contractuels.

La marge des contrats est :

- Si positive, dégagée en fonction de I'avancement du chiffre d’affaires ;
- Si négative, intégralement provisionnée dés que la perte probable est
latentes).

La marge a terminaison des contrats a long terme est estimeée sur la base d'analy
terminaison révisées de maniére périodique et réguliére pendant toute la durée de mi

2.9 Frais de recherche et de développement

Les frais de recherche et de développement financés sont pris en charge dans I'exer
méme temps que leurs contreparties sont enregistréees en chiffre d'affaires ou en
pourcentage d'avancement du contrat. Les frais de recherche et de développement
sont pris en charge dans I'exercice de leur comptabilisation.

MNOTES SUR LES COMPTES

3.1 Notes sur le bilan
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tes (K€)

) ) o [
BPropre o O o o o
S mutrut =) ) o ) o
n., agenc. et amen. construction iz o [ o o
dustriels 34165 o 1943 o 2zo ELT]
.. agEnc. wat amen. Divers 2189 L] 163 o o 2
de transport 18 ] =) o [
de bureau ot mob. Informatiqus 7564 [ S25 o 17 T
ages r‘:uEr-bl.’ et divers L] o Ld o o
3 [ o o o
] [} o o o
- o o o [ o
as2 ) ) o «
o -] L:] o L]
217 ] 218 [ o «
O - 0 E O o
ents et dépréciations (K€)
018 Dotatio R 19
C 2 B () 0 C
O 2 8 O B =
2] O o 2]
Sur sol propre o [s] O (=]
Sur sol d'autrui 2] L] L) [2]
Inst.gen., agenc. et amen. construction 12 Q O 12
illage industriels 29 464 1658 120 31002
Inst.gen., agenc. at amen. Divers 1573 285 86 1873
Matériel de transport i8 1] 0 i8
Matériel de bureau et mob. informatique 6 624 490 17 F O97
Emballages récupérables et divers o [+ o [+ ]
=] o L] o
o [+] 0 [+

21/12/2z018

uivalence

Deéepreciationsdesimmobilisations financiéres

Dotatians

Reprises

3F1/12/2019

eres

TOTAL IV

|
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KC
STOCKS ET £EN-COURS

Déepreciat
Matl&res premié&res et autres approvisionnements o
En—cours de production 28 382
Produits Intermédialires et finis o]

I Marchandises A4 765

VARIATION DESSTOCKS ET EN-COURS EN VALEUR BRUTE
rut 3171272018

Entrées-Sorties

Montant brut 31122019

VARIATION DES PROVISIONS DES STOCKS ET EMN-COURS
Montant brut 31 /122018

Cotations

Reprises
Montant brut 31/12/2019

Note 3

CREAMNCES
31712

Créances rattachées a des participations
Pr&ts
Autres immobilisations financiéres -
Clients douteux ou litigie ux 6 !
Autres créances clients T

Personnel et comptes rattachés

Sécurité socilale et autres organismes sociausx
Impdts sur les bénéfices 11
Taxe sur la valeur ajoutée 3
Divers &tat et autres collectivités publiques ;
Groupe et associés
Débiteurs divers

Charges constatées d'avance

Préts accordés en cours d'exercice
Remboursements obtenus en cours d'exercice

Emprunts et dettes auprés des &tab. de crédit {& 1 an max. a l'origine) o]

Emprunts et dettes financiéres divers 3 946 3
Fournisseurs et comptes rattacheés 59 339 59
Personnel et comptes rattaches 10 700 10
Sécuritd sociale et autres organismes sociaux 4 879 4
Taxe sur la valeur ajoutée A4 382 4
Impdts sur les bénéfices [a)

Autres impdts, taxes et assimilés 1147 i
Groupe et associés S O37 o
Autres dettes 68 142 &8
Prodults constatés d'avance 2]

Emprunts souscrits en cours d’'exercice
Emprunts remboursegs en cours d'exercice

Les créances et dettes ont, pour I'essentiel, une échéance a 1 an. Seules les créances ra
une échéance supérieure a 1 an.

Note 4
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ncore facturds aux ciients)

rées oL 14

e au01/01/2019

3 950

Affectation du
resultat 2019

Reprises 2018

Rotour aiaw

KE

321/12/2019

KE

31/12/2019

Résulitat 2019

K€

31/12/72018

D a

KE

31/12/2018

46 21

w31/12/2019

3950

11415 o 11415
39S 395

o o

o AD Z2TS AG2TS

10 27S 10275 5250 5 250
0 o

?6 036 a (] s 250 31286

504 403 actions de 0,1 € de waleur nominale chacune, soit un capital social de 3 950 K£€. Le
e, est détenu a hauteur de 100% par Alirbus Defence and Space SAS.
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PROVISIONS
3171272018 Dotations

Utiliséees
Prowvisionsreglementees

Amortissements dérogatoires

Prowvisions pour risques et charges

Provisions pour pertes sur marchés 3 terme 4F1 3249

Provisions pour pertes de change 456 -220

Provisions pour pensions et obligations similaires 2602 910

Autres provisions pour risques etcharges s 887 613 £
Pro O sle de p = > D G a6

Sur incorporelles (=]

Sur titres de participations (=]

Autres immobilisations financiéres o

Sur stocks et en—cours 4312 246

Sur comptes clients G 344 [=]

Autres provisions pour dépréciations 0

Dont dotations et reprises d'exploitation I 235 5
Dont dotations et reprises finonciéres =220

Dont dotaotions et reprises exceptionnelles o

La provision au titre des indemnités de départ a la retraite et medailles du travail se décor

- 7 646 K€ au titre des engagements de retraites, détaillés ci-dessous ;
- 1 865 K€ au titres des médailles du travail.

EMNGAGEMENTS OE RETRAITE

Hypothéses

Taux d'actualisation

Taux d'augmentation des salaires

valeur actuarielle des droits accumulés

Partes actuarielles non amorties

Montant provisionné au alan

Lacharge annuelle s'analyse ainsi -

Droits acquis durant {"année
Droits utilisés durant I'année

Codt financier sur la valeur actuarielle des droits accumulés avec projection de salaires
Amortissement du différeé

Note 8

Engagements hors bilan
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31712720193

KE

KE

21/12/2018

- KC K€
31/12/2019 31/12/2018
clients 1336 1228
o s ]
(1] 16 792

ges par Ientité AIRBUS DS SLC s'égléwve a 1 226 K€ au 21,/12/2019.

 compte de résultat

aires par zone géographique est la suivante :

KeE
2112272019

51 559

KE
211272018

| 116 356| 116 355|

ctueé sur le territoire national

pour 35%,

contre une contribution de 65% pour Factivité

KE K€ KE
31/12/2019 3171272018 2171272017

66 100 70 780 81013
19328 ig 792 21955

9 308 2082 S 330

1862 4 030 717

2724 15 304 6867

65 63 44

99 387 111051 115926
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RESULTAT FINANCIER

Produits financiers nets

g Intéréts et charges Airbus Group SE
Autres intéréts et charges
Dotations et reprises sur provisions

= Différence de chani

Le résultat financier est déficitaire & hauteur de 1 379 K€ au 31/12/2019. La variation, pa
s"entend principalement par la fluctuation des taux de change entre 2019 et 2018.

Mote 12
e £ PTI10O

Pénalités sur marcheés

Autres produits et charges exceptionnels
Dotations/ reprises amortissements dérogatoires
Total

Le résultat exceptionnel est déficitaire a hauteur del72 K€ au 31/12/2019.

Note 13
La société AIRBUS DS SLC est intégrée a Airbus SAS depuis 2015 au titre de Varticle 223 A c

Conformément a la convention d'intégration signée awvec Airbus SAS, les modalités d
sociétés sont les suivantes :

" La filiale versera a la Société Mére, a titre de contribution de PPimpdt sur les société:
montant dudit impdt, une somme égale a I'iMpdt qui aurait greveé son résultat et/ou s:
&tait imposable distinctement, déduction faite par conséquent de I'ensemble des droits 2
bénéficié en Mabsence d'intégration {Principe de Neutralité).

A la sortie d'un exercice déficitaire la filiale ne sera titulaire a raison de cette situation,
Mere.

Par ailleurs, les crédits d'impd&t imputables sur I'impdt sur les sociétés et remboursables
recherche et le crédit d'impdt formation, seront remboursés par la Société Meére a la
montant qui ne trouve pas a s'imputer sur le montant de son iMpdt dG, dans les condit
comme si la filiale n'était pas intégrée. "

Au 31/12/2019, la société supporte un bénéfice de S 250 K€.

Il est & noter que ces derniers €léments concernent uniguement les activités de la s

national. La société est également soumise a des impdts sur les sociétés au titre de
montant d'impdts sur les sociétés soumis a des administrations étrangeéres s'éléve a 1 475

4. AUTRES INFORMATIONS
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Hiolw g E

L personnes sur I'exercice 2019.

KE KeE

31/12/2019 31/12/2018

ialisation

eloppement s’élévent a 38 558 K€ au 31/12/2019. IIs s’entendent, en 2019 comme en 2018,

dirigeants sociaux
-18 du décret du 29 novembre 1983, lVinformation n‘est pas a fournir car elle permettrait

membre déterminé des organes de direction. Aucune avance n‘a été consentie a I'égard de
= |"exercice 2019.

BUS DS SLC avec les entreprises du groupe Airbus sont détaillées ci-dessous :

KE KE
31/12/2019 31/12/2018
e -1 895 6 646
32077 29864
22 514 -2ZB 915

7 667 7 594
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Note 19

Tableau des filiales et participations

Siege socia

SREN

Capitaus propres
autresque le
tapital ['}

Quote-pan du
rapital detenu
k)

Valeur com

e

sdétenus (ke

Brute

Pratset avances
tongentisparla

saciete el non

ons et

Rasultat
wvilsdonngs  Chifired'affres

éngfice o Qbservations

widte  horstaee compte parla

()

0618 au cours
de'mercice

hirbos DSSoloroes eomunicagoesntieas DA [Bl ) S00660000000 | Gadeakms|  msems|  wes| 20l 20 O oK LR 0 {")Derniereercice closauditéle 31122019
utres paticipaions
(ol consel SA France SO 25006 SBLE 0w B MW 0f aske  -1ok8 0 ("Demierexercice closaudié e 34/12/2019
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Airbus DS SI.C
€ par actions simplifiée au capital de 3.950.440, 30 euros
Siége social : 1 boulevard Jean Moulin
ZAC de la Clef Saint Pietre 78990 ELANCOURT
523 940 971 RCS Versailles

ERBAT. DES DECISIONS PRISES PAR ACTE SOUS SEING
PRIVE DE I’ASSOCIE UNIQUE
DU 26 JUIN 2020

e vingt-six juin,

enice and Space SAS, société par actions simplifié¢e au capital de 29.821.072
>cial est situé 31, rue des Cosmonautes — ZI du Palays — 31402 Toulouse
> au Registre du commerce et des sociétés de Toulouse sous le numéro
e par Jean-Marc NASR dament habilité (ci-aprés I’Associé Unique),

4.403 actions représentant la totalité du capital social de la société
€ par actions simplifi€ée au capital de 3.950.440,30 euros dont le siége social
ean Moulin — ZAC de la Clef Saint-Pierre — 78990 Elancourt, immatriculée
rce et des sociétés de Versailles sous le numéro 523 940 971 (ci apreés, la

formé Emst & Young et Autres, Commissaire aux comptes ttulaire de la
l€cisions a prendre par acte scus seing privé,

€ pris connaissance des documents suivants :
nuels (bilan, compte de résultat et annexe) de I'exercice clos le 31 décembre

esaon du Président ;
éral du Commissaire aux comptes sur les comptes de Pexercice clos le 31

yjets de résolutions.
rantes :

comptes annuels de 'exercice clos le 31 décembre 2019 ;

sultat de IY'exercice clos le 31 décembre 2019 ;

ent de la Société et décharge du Commissaire aux comptes de sa mission
>s le 31 décembre 2019 ;

- formalités.

lare que les documents et renseignements prévus par les dispositons
raires ont été tenus a sa dispositdon au siége social pendant le délai fixé par
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PREMIERE RESOLUTION
Approbarion des comples de lescercice clos le 3T décerzbre 207 2)

s avolr pris connaissance :

estion du Président sur la situation et Pactvité de la Société durant ’exercice
nbre 20192 et sur les comptes correspondants,

ommissaire aux comptes sur Pexécution de sa mission durant ledit exercice,

annuels, 4 savoir le bilan, le compte de résultat et Pannexe, arrétés le 31
1e les opérations traduites dans ces comptes et résumeées dans ces rapports.

DEUXIEME RESOLUTION
(Affectarion duw résultar de Dexercice clos le 3T décerrbre 207 9)

state que le résultat de Vexercice 2019 est un bémnéfice net comptable de

esident, I'Associé Unique décide d'affecter le bénéfice de l'exercice soit la
- € de la maniére suivante :

ice de l'exercice soit la somme de 5 249 834,94 € sera affectée au poste

weau » qgui deviendra, suite i cette dotation, créditeur d’un montant de

jue conformément a PPardcle L.232-10 du Code de commerce, une réserve
>our un montant égal 4 10% du capital social, soit 395.044,03 €, au titre de

rosittons de Marticle 243 bis du Code général des impdts, I’Associé Unique
mes distribuées a dtre de dividendes au titre des trois exercices précédents

Exercice Montant distribudés
2016 14.257.628 €
2017 816.586 €
2018 Pas de distribution

TROISTEME RESOILUTION
CApprobartion des déperises ef charges norn déductibles)

spositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code général des
ue prend acte que les comptes de la Société ne font état de dépenses et
s fiscalement telles que wvisées par les articles 39-4 et 39-5 du Code général

e 5812090 2005 Page 21 sur 43 2,3
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OUATRIEME RESOLUTION

des cornverfions visées awus articles Y. 227-10 ef szivarnts duw Code de cammen:'e)
d acte quaucune convention soumise aux dispositions des artvicles L. 227-10
commerce n'est intervenue au cours de ’exercice clos le 31 décembre 2019.

CINOUIEME RESOILUTION

(Qwitzes aw Président de la Sociéré er décharge
ISSAITE AU cOIPLes de 5a rwrission por lescercice olos le 371 décermrbre 207 9)

ne quitus entier et sans réserve au Président pour sa gestion au cours de
embre 2019.

harge également le Commissaire aux comptes de sa mission pour I'exercice

SIXIEME RESOILUTION
(Powvoirs porr accoriplisserment des forralizés)

ne tous pouvoirs aux "Petites Affiches”, dont le siége social est situé a La
lord 1 Parvis de I.a Défense 92 044 Pans — La Défense, porteur d’un original
ié conforme du procés-verbal qui constatera ces délibérations a Peffet
malités légales ou réglementaires de publicité afférentes aux résolutions ci-

,» 1l a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé, aprés lecrure, par

fence and Space SAS

sieur Jean-Marc INASR
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Ernst & Young et Autres Tél. : +33 (0) 1 46 93 60 00
Tour First www.ey.com/fr
TSA 14444

92037 Paris-La Défense cedex

Airbus DS SLC

Exercice clos le 31 décembre 2019
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

A I’Associé Unique de la société Airbus DS SLC,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de I'associé unique, nous avons effectué
I'audit des comptes annuels de la société Airbus DS SLC relatifs a I’exercice clos le 31 décembre 2019,
tels gu’ils sont joints au présent rapport. Ces comptes ont été arrétés par le président le 8 juin 2020
sur la base des éléments disponibles & cette date dans un contexte évolutif de crise sanitaire liée au
Covid-19.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I’exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I’'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1°" janvier 2019 a la date d’émission de notre rapport, et notamment
nous n'avons pas fourni de services interdits par le Code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes.

S.A.S. a capital variable
438 476 913 R.C.S. Nanterre

Société de Commissaires aux Comptes

Siége social : 1-2, place des Saisons - 92400 Courbevoie - Paris-La Défense 1
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Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes annuels de
I’exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I’audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble, arrétés dans les conditions rappelées précédemment, et de la formation de notre
opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels
pris isolément.

Votre société constate des résultats sur des contrats de longue durée selon les principes et les
modalités décrits dans la note 2.8 de I’'annexe aux comptes annuels. Conformément & la norme
professionnelle applicable aux estimations comptables, et sur la base des informations disponibles
a ce jour, nos travaux ont consisté a appreécier les données et les hypotheses établies par la
direction sur lesquelles se fondent les estimations des résultats a terminaison de ces contrats et
leur évolution, a revoir les calculs effectués et a comparer les estimations comptables des périodes
précédentes avec les réalisations correspondantes. Nous avons procédé a I'appréciation du
caractere raisonnable de ces estimations.

Les provisions pour risques et charges figurant au bilan ont été évaluées conformément aux régles
et aux méthodes comptables décrites dans la note 2.6 de I’'annexe aux comptes annuels. Au regard
des éléments disponibles a ce jour, notre appréciation des provisions est fondée sur I'analyse des
processus mis en place par la direction pour identifier et évaluer les risques.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires.

Nous n’avons pas d’observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du président arrété le 85 juin 2020 et dans les
autres documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés a I’'associé unique.
S’agissant des événements survenus et des éléments connus postérieurement a la date d’arrété des
comptes relatifs aux effets de la crise liée au Covid-19, la direction nous a indiqué qu’ils feront I'objet
d’une communication a I’'associé unique appelé a statuer sur les comptes.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées a I'article D. 441-4 du Code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement

d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient & la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux regles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu’elle
estime nécessaire a I’établissement de comptes annuels ne comportant pas d’anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Airbus DS SLC
Exercice clos le 31 décembre 2019 2
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Lors de I'’établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le président.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I’on peut raisonnablement
s’attendre a ce gu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude
est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du controle interne ;

il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du
controle interne ;

il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou

Airbus DS SLC
Exercice clos le 31 décembre 2019 3
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événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations

ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus
de certifier ;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidele.

Paris-La Défense, le 29 juin 2020

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG et Autres

g;/@

Céline Eydieu-Boutté

Airbus DS SLC

Exercice clos le 31 décembre 2019 4
& A
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PRESENTATION DES COMPTES

BILAN AU 31/12/2019 (En €)

Rubriques Notes Montant brut Amort. Prov. 31/12/2019 31/12/2018
Capital souscrit non appelé 1 AA 0 o] 0
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (1)
Frais d'établissement AB 0| AC 0 0 0
Frais de développement CX o| ca 0 0 0
Concessions,brevets,droits similaires AF 6843309,07| AG 6111754,94 731554,13 605 321,81
Fonds commercial AH 14 466 865,75 Al 14 466 865,75 14 466 865,75
Autres immobilisations incorporelles AJ 3123388,27| AK 3123388,27 0,00 0,00
Avances,acomptes immob. Incorporelles AL AM 0,00 0,00
0,00 0,00
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (1) 0,00 0,00
Terrains AN AO 0,00 0,00
Constructions AP 11998,14| AQ 11998,14 0,00 0,00
Installations techniq., matériel, outillage AR 35988527,62| AS 31002 098,37 4986 429,25 4701092,62
Autres immobilisations corporelles AT 10446 488,94 AU 8988 183,60 1458305,34 1456 268,90
Immobilisations en cours AV 2894,84| AW 2894,84 2 894,84
Avances et acomptes AX AY 0,00 0,00
0,00 0,00
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (1) 0,00 0,00
Participations par mise en équivalence [ CcT 0,00 0,00
Autres participations Ccu 481770,00f CV 481 770,00 481 770,00
Créances rattachées a participations BB BC 0,00 0,00
Autres titres immobilisés BD BE 0,00 0,00
Préts BF BG 0,00 0,00
Autres immobilisations financiéres BH 435139,09 Bl 435139,09 216 673,97
TOTALII BJ 71800381,72| BK 49 237 423,32 22562 958,40 21930887,89
STOCKS ET EN-COURS (2)
Matiéres premiéres, approvisionnemts BL 0,00| BM 0,00 0,00
En-cours de production de biens BN 28381988,46| BO 28381988,46 26 849 304,81
En-cours de production de services BP BQ 0,00 0,00
Produits intermédiaires et finis BR BS 0,00 0,00
Marchandises BT 44764721,38| BU 4557994,08 40206 727,30 33554037,66
Avances,acomptes versés/commandes BV 890711,11| BW 890711,11 328776,49
0,00 0,00
CREANCES (3)et(4) 0,00 0,00
Créances clients & cptes rattachés BX 79540025,52 BY 6343 403,60 73196 621,92 81506 013,69
Autres créances BZ 23082053,36| CA 23082053,36 29494 568,52
Capital souscrit et appelé, non versé CB Ccc 0,00 0,00
0,00 0,00
DIVERS 0,00 0,00
Valeurs mobiliéres de placement CcD CE 0,00 0,00
Disponibilités CF 24422916,02| CG 24422916,02 7841141,62
0,00 0,00
COMPTES DE REGULARISATION (5) 0,00 0,00
Charges constatées d'avance CH 46 023,28 Cl 46 023,28 21319,86
TOTAL I ] 201128439,13| CK 10901 397,68 190227 041,45 179595 162,65
Frais émission d’emprunts a étaler Iv| cw 0,00 0,00 0,00 0,00
Primes rembourst des obligations V| C™M 0,00 0,00 0,00 0,00
Ecarts de conversion actif \Al CN 236 734,03 0,00 236 734,03 456 259,39

TOTAL GENERAL (1aVi)

273165 554,88

60138 821,00

213026 733,88

201982 309,93

Dont part des créances a plusd'un an:

6559627,52

6524919,07
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Rubriques Notes 31/12/2019 31/12/2018

CAPITAUX PROPRES (6)
Capital social ouindividuel DA 3950440,30 3950440
Primes d'émission, de fusion, d'apport DB 11415 345,96 11415346
Ecarts de réévaluation DC
Réserve légale DD 395 044,03 395044
Réserves statutaires ou contractuelles DE
Réserves réglementées DF
Autres réserves DG
Report a nouveau DH 10275323,32
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) DI 5249834,94 10275323
Subventions d'investissements DJ
Provisions réglementées DK
TOTALI DL 31285 988,55 26 036 154
AUTRES FONDS PROPRES
Produits des émissions de titres participatifs DM
Avances conditionnées DN
TOTAL Il DO 0,00 0
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (7)
Provisions pourrisques DP 6458 463,97 7201805
Provisions pour charges DQ 9994 601,00 9214670
TOTAL 1IN DR 16 453 064,97 16416 475
DETTES (3)et(4)
Emprunts obligataires convertibles DS
Autres emprunts obligataires DT
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit DU 0,00 33009
Emprunts, dettes fin. divers (dont emp. participatifs DV 3946 000,00 3946 000
Avances et acomptes regus sur commandes en cours DW 2754312,39 5056 845
Dettes fournisseurs et comptes rattachés DX 59338500,34 60983752
Dettes fiscales et sociales DY 21107 445,99 18983934
Dettes surimmobilisations et comptes rattachés Dz
Autres dettes EA 77 179 124,44 69331979
COMPTES DE REGULARISATION (5)
Produits constatés d'avance EB
TOTAL IV EC 164 325 383,16 158335519
Ecarts de conversion passif \") ED 962 297,20 1194162
TOTAL GENERAL (1aV) EE 213 026 733,88 201982310
Dont dettes et produits constatés d'‘avance a moinsd'l an: 161571070,77 153278674
Dont concours bancaires, soldes créditeurs de banque: 0,00 33009
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Il COMPTE DE RESULTAT AU 31/12/2019 (En €

Rubriques France Exportation Notes 31/12/2019 31/12/2018
Ventes de marchandises FA 38825873,38 FB 88388 808,08 FC 127214 681,46 116112812
Production -biens FD FE 8652465,30 FF 8652465,30 3071048
vendue -services FG 22732633,72 FH 19314 682,79 FI 42047 316,51 41946 636
CHIFFRE D'AFFAIRES NET FJ 61558 507,10 FK 116 355956,17 (9) FL 177 914 463,27 161130496
Production stockée FM 1532683,65 3090043
Production immobilisée FN
Subventions d'exploitation FO
Reprises suramortissements et provisions, transferts de charges FP 1404 626,96 3229872
Autres produits FQ 3099 094,38 3719621
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION | FR 183 950 868,26 171170032
Achats de marchandises (y compris droits de douane) (10) FS 16425 868,89 11939549
Variation de stock (marchandises) (10) FT -14072 174,53 -6 854 896
Achats matieres premiéres, autres approvisionnements (et droits de douane) (10) FU 49325000,12 43666 950
Variations de stock (matieres premiéres et approvisionnements) (10) Fv 444 549,54 -1150049
Autres achats et charges externes (10) FW 70173 651,57 63449791
Impots, taxes et versements assimilés FX 3272302,33 2300247
Salaires et traitements FY 33872245,76 33954061
Charges sociales FzZ 13954 120,82 13199574
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Surimmobilisations : -dotations aux amortissements GA 2643193,16 3055936
-dotations aux provisions GB
Sur actifcirculant : dotations aux provisions GC
Pour risques et charges : dotations aux provisions GD 1768 796,00 2474843
Autres charges GE 649 231,70 1473670
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 1l GF 178 456 785,36 167 509 677

1. RESULTAT D'EXPLOITATION (I-11)
OPERATIONS EN COMMUN

5494 082,90

Bénéfice attribué ou perte transférée 1] GH
Perte supportée ou bénéfice transféré v Gl
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations GJ 72031,80
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actifimmobilisé GK 64 406,42 48272
Autres interéts et produits assimilés GL 79437,81 132875
Reprises sur provisions et transferts de charges GM 219525,36
Différences positives de change GN 1062018,79 871341
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement GO 0,00 0
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS \'J GP 1497 420,18 1052488
Dotations financiéres aux amortissements et provisions GQ 133939
Interéts et charges assimilées GR 649 005,71 34404
Différences négatives de change GS 2227218,16 1230698
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement GT
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES \'dl GU 2876 223,87 1399 040
2. RESULTAT FINANCIER (V -VI) (11) | ev -1378 803,69 346 552
3. RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-11+111 -1V +V -VI) GW 4115 279,21 3313804
Produits exceptionnels sur opérations de gestion HA 3172665
Produits exceptionnels sur opérations en capital HB 1725,93 1235591
Reprises sur provisions et transferts de charges HC
TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS Vil HD 1725,93 4408 255
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion HE 173 756,25 1555
Charges exceptionnelles sur opérations en capital HF 522462
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions HG
TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES VIl HH 173 756,25 524017
4. RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VIII) (12) HI -172 030,32 3884239
Participation des salariés aux résultats de l'entreprise IX HJ -13 750,06 548 198
Impots sur les bénéfices X | (13) HK -1292 835,99 -3625479
TOTAL DES PRODUITS (1+111+V +VII) HL 185450014,37 176 630 775
TOTAL DESCHARGES (Il +IV +VI+VIII+I1X+X) HM 180200179,43 166 355452
5. BENEFICE OU PERTE (total des produits -total des charges) HN 5249834,94 10275323
Dont produits concernant les entreprises liées
Dont intéréts concernant les entreprises liées 649 005,71 34404
Dont transferts de charges 137277,09 126 557
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1. ANNEXES

1. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS DE L’EXERCICE
Général
Aucun événement significatif n’est survenu au cours de I'exercice clos le 31/12/2019.

Evenements subséquents

Airbus DS SLC a mis en place une organisation de gestion de crise en réponse a I'épidémie de COVID-19 et gere la
situation et évalue tous les impacts potentiels sur la production et les livraisons. Cependant I'impact global de I’épidémie
de COVID-19 ne peut pas étre raisonnablement évalué au moment de ce rapport. Les activités de I’entreprise, ses
opérations et sa chaine d’approvisionnement peuvent étre interrompus et affectés de maniére significative par
I’épidémie et par I'incertitude que cela génére.

Il n’y a pas d’impact au 31 décembre 2019.

2. PRINCIPES COMPTABLES ET MISE EN CEUVRE

Les comptes présentés dans ce document sont établis au 31 Décembre 2019. La période s’étend du ler janvier 2019 au
31 décembre 2019.

Les comptes annuels de AIRBUS DS SLC SAS sont établis et présentés selon les normes comptables définies par I’Autorité
des Normes Comptable n° 2018-01 du 20 Avril 2018.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypotheéses de base :

- continuité de I'exploitation ;

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre ;

- indépendance des exercices.

Lors de I'établissement des états financiers, la direction est amenée a procéder a certaines estimations et a retenir des
hypotheses susceptibles d'avoir une incidence sur les montants des actifs et passifs, sur les notes sur des actifs et passifs
éventuels tels que présentés a la date de cl6ture, ainsi que sur les produits et charges. La Direction revoit régulierement
ces estimations, contrat par contrat, sur la base des informations dont elle dispose. Le total des produits et charges
estimés au titre d’un contrat traduit la meilleure estimation de la direction des avantages et obligations futurs attendus
pour ce contrat. Les hypotheses retenues pour déterminer les obligations actuelles et futures tiennent compte des
contraintes technologiques, commerciales et contractuelles, évaluées pour chaque contrat.

Les éléments significatifs faisant I'objet de telles estimations et hypothéses, comprennent le chiffre d’affaires et la
marge comptabilisée au titre des contrats a long terme, les provisions pour risques et charges et la dépréciation des
actifs immobilisés. Lorsque les événements et les circonstances connaissent des évolutions non conformes aux
attentes, les résultats réels peuvent différer de ces estimations.

Les comptes de la société sont inclus dans les comptes consolidés de Airbus Group SE. A ce titre, elle ne publie pas de
comptes consolidés propres.

Informations relatives a la société consolidante :

Airbus Group SE

Mendelweg 30, 2333 CS

Leiden, Pays-Bas

Siege social (statutaire zetel) : Amsterdam

La société est immatriculée aupres de la Chambre de Commerce d'Amsterdam (Handelsregister van de Kamer van
Koophandel en Fabrieken voor Amsterdam) sous le n® 24288945.
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2.1 Immobilisations incorporelles et corporelles :

La société applique depuis le ler janvier 2005 les réglements :
= CRC n°2004-06 relatif a la définition, la comptabilisation et I’évaluation des actifs ;
=  CRC n°2002-10 relatif a 'amortissement et a la dépréciation des actifs.

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées au colt d'acquisition ou au colt de production
lorsqu'elles sont produites par la société pour elle-méme.

Les frais de recherche et développement, dans la mesure ou ils ne sont ni financés par des concours extérieurs, ni
engagés dans le cadre de contrats de vente, sont comptabilisés en charges de I’exercice au cours duquel ils sont
constatés. Aucune dépense de recherche et développement ne figure en immobilisations incorporelles.

L'amortissement des immobilisations incorporelles et corporelles est calculé suivant le mode linéaire ou dégressif
permettant de prendre en compte la dépréciation économique des immobilisations, selon les durées d'utilisation (2 ans

a 20 ans).

En 2019, les regles et durées d’amortissement pratiquées sont les suivantes :

Reégles damortissement pratiquees |
Natures Comptes Modes Durées (an)

Licences et concessions 205000 L 10
Logiciels et autres immob.incorporelles 205600 a 208XX L 3

Agts terrains 212500 L 10
Constr. S.-sol propres 213100 L 20
Batiment et Const .Industr. 213110 L 20
Batiment et Const .Légéres 213120 L 6 Ans /8 Meis
Agts Constr. S.-sol propres 213500 L 10
Inst.Fixes de Censtruction 213510 L 10
Constr. S.-sol autri 214100 L 20

Inst. Tech. / Mat et Qutillage 215000 L 3
Inst.complexes specialisées 215110 L 10
Matériels industriels 215410 L 80 mois
Matériels de précisions 215420 L 80 mois
Qutillages industriels 215510 L 3

AAl Techn.Matériels Indust. 215710 L 10
Agts Constr. S.-sol autri 218100 L 10
Inst.générales agence amén. 218110 L 10
Matériel de transport 218210 L 4
Matériel de bureau 218310 L 80 mois
Matériel informatique 218320 L 4
Mobilier de bureau 218400 L 80 mois
Mobiliers et matériel cantine 218410 L 8
Matériel médical 218420 L 80 mois
Mobilier de démonstration 218430 L 8

La société pratique par ailleurs sur le plan fiscal des dotations accélérées aux amortissements (dégressifs ou
exceptionnels) conformément aux dispositions légales en vigueur. L'excédent des amortissements fiscalement déduits
sur les amortissements linéaires est comptabilisé en provisions réglementées au passif du bilan.

2.2 Immobilisations financiéres

Les titres de participation sont évalués au colt d'achat ou a la valeur de souscription. Des dépréciations sont constituées
a raison des moins-values latentes. Ces dépréciations sont évaluées par rapport a la quote-part de situation nette de la
filiale lorsqu'il n'y a aucun élément prévisionnel de résultat. Dans le cas de données prévisionnelles de résultats futurs,
une valorisation actualisée des flux futurs estimés est comparée avec le co(t d’achat ou investi.

23 Stocks et en-cours

Les matieres et autres approvisionnements sont valorisés au prix standard, sachant qu’il est appliqué un coefficient
d’approvisionnement aux achats de matériels et d’équipements de sous-traitance.
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Les stocks en "exces" : pour des raisons commerciales et concernant un fournisseur particulier (fournisseur quasi-unique
de la société), AIRBUS DS SLC SAS achéte le matériel en "excés" de ce fournisseur, par rapport au plan de charges défini.
Ce matériel est ensuite systématiquement déprécié a 100%.

Les stocks (dont le matériel) sont considérés comme obsolétes lorsque le matériel est non utilisé depuis plus de 6 mois
et sont alors dépréciés a 100%.

Les stocks last buy: il s'agit des derniers achats de composants avant l'arrét de la fabrication par un fournisseur. Ces
stocks de last buy sont dépréciés a 100% lorsque le composant est identifié comme obsoléte, et lorsque les composants
sont considérés comme en excés par rapport aux besoins futurs de production.

Pour les rechanges: un pourcentage de dépréciation est appliqué en fonction de leur nature, le taux retenu depuis 2009
est de 85%.

Les stocks d'en-cours de production sont évalués a leur colt de production limité a leur valeur probable de réalisation:
=  En colt historique pour les colts dits externes (achats de matériels, de sous-traitance, de services et les frais
de déplacement), sachant qu’il est appliqué un coefficient d’approvisionnement aux achats de matériels et
d’équipements de sous-traitance ;
= En colt standard préétabli (taux horaire) multiplié par le nombre d’heures de production pour les colts
internes (taux horaire différent selon la catégorie de personnel).

Les frais généraux (commerciaux, administratifs et financiers) sont directement constatés en charges de I'exercice au
cours duquel ils sont encourus.

24 Créances clients

Les créances clients comprennent les créances exigibles et les factures a établir relatives aux produits livrés non encore
facturés a la cloture. Elles sont comptabilisées a leur valeur nominale. Les créances clients font I'objet d’une dépréciation
au cas par cas.

2.5 Opérations en devises

A l'exception des transactions décrites dans les paragraphes précédents, les dettes et créances libellées en devises
étrangeres sont converties au bilan sur la base du cours de change en vigueur a la cl6ture.

Les écarts de conversion actif ou passif alors constatés sont portés au bilan dans les postes « écarts de conversion actif »
ou « écarts de conversion passif » selon le cas. Les écarts de change défavorables sur opérations en devises (pertes
latentes) font I'objet de provisions pour risques dotées pour leur totalité au cours de I'exercice de la constatation de
I'écart.

Ces dotations aux provisions ainsi que les pertes et profits de change réalisés sur I'exercice sont enregistrés en produits
et charges financieres du compte de résultat.

2.6 Provisions pour risques et charges

Provisions pour garanties données aux clients
La provision pour garanties données aux clients couvre le risque de malfagon. Cette provision est constituée lors de la
livraison des matériels sur une base statistique ou lors de I'identification d’un incident spécifique.

Provisions pour pertes latentes
Cf. 2.8 Modalités de prise en compte du chiffre d'affaires et de la marge des contrats.

Provisions pour autres risques et charges

Il s'agit principalement de provisions sur contrats pour lesquels des risques de pénalités de retard, pénalités techniques
(de consommation, de rendement, etc...) et autres risques de toute nature apparaissent, et qui peuvent étre imputés
contractuellement a la Société. Ces provisions sont constituées et utilisées (ou reprises) au fur et a mesure de la
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constatation ou de la disparition des risques du contrat, et au plus tard a la signature du proces-verbal de réception
définitive, (ou lorsque les derniéres réserves éventuelles ont été levées).

Provisions pour engagements de retraite et médailles du travail

La législation francgaise prévoit, lors du départ en retraite des salariés d’une entreprise, le versement d’une indemnité
de départ calculée en fonction du nombre d’années de service effectuées. Au cours de leur carriére, ces mémes salariés
peuvent avoir droit, lors de la remise de médailles du travail, a des gratifications exceptionnelles pouvant étre également
déterminées en fonction du nombre d’années de service. Ces deux types d’obligations se définissent comme des
régimes a prestations définies dans la mesure ou la société, en tant qu’employeur, s’engage sur le niveau de prestations
a verser a ses salariés.

Pour déterminer la valeur actualisée, charges sociales incluses, de ses engagements, ainsi que le colt des services
correspondant, la société utilise la méthode des unités de crédit projetées. Cette évaluation nécessite I'utilisation de
différentes hypothéses actuarielles, notamment taux de rotation du personnel, taux d’actualisation et taux
d’augmentation des salaires. La charge de I'exercice correspond au co(t des services rendus pendant la période, a
I’actualisation des engagements et a la totalité de la variation des engagements résultant du changement d’hypotheses
actuarielles. Cette charge est enregistrée en résultat d’exploitation.

La provision inscrite au bilan correspond a la totalité des engagements sans aucun différé d’enregistrement au titre des
changements d’hypotheses actuarielles. Ce traitement est en ligne avec les méthodes du groupe Airbus, et permet de
ne pas générer d’écart au bilan entre la contribution aux comptes IFRS communiqués au groupe pour la préparation de
ses comptes consolidés et les comptes de la société en normes comptables frangaises.

Dans |'attente d'éclaircissement du législateur, il a été considéré que I'Accord National Interprofessionnel (ANI) du 11
janvier 2008 demeurait sans effet sur le montant de I'indemnité due en cas de départ en retraite a l'initiative du salarié.

2.7 Trésorerie

Une convention a été signée en 2015 entre AIRBUS DS SLC SAS et Airbus Group SE. L'objet de la convention comprend
la coordination des relations avec les banques, la centralisation de la trésorerie, I'exécution des transactions de
trésorerie, les financements et placements financiers.

La société Airbus DS SLC bénéficie de la liquidité du groupe Airbus au travers de cette convention et peut compter sur
le support financier de la société Airbus pour les 12 prochains mois.

A la lumiére de ces éléments, les comptes 2019 ont été préparés et finalisés selon I’hypothése que la continuité
d’exploitation est assurée.

2.8 Chiffre d’affaires et appréhension du résultat
Le chiffre d’affaires est reconnu selon la méthode de I'avancement technique. Le taux d’avancement est mesuré par

I’'achévement de lots techniques contractuels.

La marge des contrats est :
=  Sipositive, dégagée en fonction de I'avancement du chiffre d’affaires ;
=  Sinégative, intégralement provisionnée dés que la perte probable est connue (provision pour pertes latentes).

La marge a terminaison des contrats a long terme est estimée sur la base d'analyses des colts et des recettes a
terminaison révisées de maniere périodique et réguliere pendant toute la durée de mise en ceuvre des contrats.

29 Frais de recherche et de développement

Les frais de recherche et de développement financés sont pris en charge dans I'exercice de leur comptabilisation en
méme temps que leurs contreparties sont enregistrées en chiffre d'affaires ou en autres produits en fonction du
pourcentage d'avancement du contrat. Les frais de recherche et de développement autofinancés par AIRBUS DS SLC
SAS sont pris en charge dans |'exercice de leur comptabilisation.
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3. NOTES SUR LES COMPTES

3.1 Notes sur le bilan

Note 1

Immobilisations- Valeurs brutes (K€)

Augmentations Diminutions
Consécutives aune isiti Par cessions ades
31/12/2018 réévaluation/  créations, apportset  Parvirementde tiersou miseshors 31/12/2019
résultant d'une mise virementde poste a poste a poste service ou mise en
en équivalence poste équivalence

Frais d'établissements o

Autresimmobilisationsincorporelles 1]

Terrain 0 0
Sur sol propre 0 0 0 0 0 0
Construction Sur sol d'autrui 0 0 0 0 0 0
Inst.gen., agenc. et amen. construction 12 0] 0 0 0 12
Installation technique, matériel et outillage industriels 34165 ] 1943 0 120 35989
Inst.gen., agenc. et amen. Divers 2189 0 163 0 0 2353
~ Autres Matériel de transport 18 0 0 0 0 18

immobilisations — - -

corporelles Matériel de bureau et mob. informatique 7564 [0} 529 o] 17 8077
Emballages récupérables et divers 0 0 0 0 0 0
Immobilisations corporelles en cours 3 0 0 0 0 3
Avances et acomptes 0 0 0 0 0 0
Participations évaluées par mise en équivalence o] o o] o] [0} [0]
Autres participations 482 0 0 0 482
Autres titres immobilisés 0 0 0 0 0 0

Préts et autres immobilisations financieres 217 0 218 0 0

TOTAL IV 698 1] 218 o o

TOTAL GENERAL 68 662 0 3276 0 137

Immobilisations- Amortissements et dépréciations (K€)

Amortissements desimmobilisations corporelles et incorporelles

31/12/2018 Dotations Reprises 31/12/2019
Frais d'établissements TOTAL |
Autresimmobilisationsincorporelles TOTALII
Terrain 0 0 0 0
Sur sol propre 0 0 0 0
Construction Sur sol d'autrui 0 0 0 0
Inst.gen., agenc. et amen. construction 12 0 0 12
Installation technique, matériel et outillage industriels 29464 1658 120 31002
A Inst.gen., agenc. et amen. Divers 1673 285 86 1873
t
. u res . Matériel de transport 18 0 0 18
immobilisations — - -
Matériel de bureau et mob. informatique 6624 490 17 7097
corporelles
Emballages récupérables et divers 0] 0 0 0
Immobilisations corporelles en cours 0] 0 0 0
Avances et acomptes

IT+1+101

Dépréciations des immobilisations financiéres

31/12/2018 Dotations Reprises 31/12/2019

Participations évaluées par mise en équivalence

Autres participations

Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financieres

o|o|Oo|o

el o|o|o|o
=N O|O|O|O
=l O|O|O|O

Autresimmob nsincorporelles
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Note 2

K€ K€
STOCKS ET EN-COURS { | Net au Net au

Dé iati
cpreciation i 54/12/2019 31/12/2018

Matiéres premiéres et autres approvisionnements

Produits intermédiaires et finis
Marchandises

VARIATION DES STOCKS ET EN-COURS EN VALEUR BRUTE
Montant brut31/12/2018

Entrées-Sorties
Montant brut 31/12/2019

VARIATION DES PROVISIONS DES STOCKS ET EN-COURS
Dotations

Reprises

Montant brut31/12/2019

Note 3
CREANCES G
31/12/2019 A1 an au plus Aplusd'l an
Créances rattachées a des participations 0 0 0

Charges constatées d'avance 46 46 0
Total 103103 103103 (1]

Préts accordés en cours d'exercice ]

Remboursements obtenus en cours d'exercice 0

31/12/2019 A1 anauplus Entre 1 et 5 ans A plusde 5 ans
Emprunts et dettes auprés des étab. de crédit (a 1 an max. a l'origine) 0 0 0 0
Emprunts et dettes financieres divers 3946 3946 0 0
Fournisseurs et comptes rattachés 59339 59339 0 0
Personnel et comptes rattachés 10700 10700 0 0
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 4879 4879 0 0
Taxe surla valeur ajoutée 4382 4382 0 0
Impots sur les bénéfices 0 o] 0 0
Autres impots, taxes et assimilés 1147 1147 0 0
Groupe etassociés T 9037 nmnmnwgag;“m 0 0]
| “Autres dettes '""""'""'EEEZE ""'M"MéETAi? mmmmmmm o] T
| “Produits constatés d'avance T [T T T T 0|
Emprunts souscrits en cours d'exercice
Empruntsremboursés en cours d'exercice 0
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Les créances et dettes ont, pour I'essentiel, une échéance a 1 an. Seules les créances rattachées aux clients douteux ont
une échéance supérieure a 1 an.

Note 4

K€
31/12/2019

PRODUITS A RECEVOIR

Produits a recevoir compris dans :

e Créances d'exploitation (non encore facturés aux clients)

e Créances diverses

K€
31/12/2019

Charges a payer non encore facturées ou appelées, comprises dans :
e Dettes d'exploitation (factures non parvenues) 93103

e Dettes fiscales et autres impots

CHARGES A PAYER

e Dettes sociales

Note 5

K€ K€
PRODUITS CONSTATES D'AVANCE
31/12/2019 31/12/2018

Produits constatés d'avance o 0

Total 0 0

K€ K€
31/12/2019 31/12/2018

Total 46 21

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

Note 6
Affectation du

Capitaux propres (K€) Solde au01/01/2019 Reprises2018 Retour alaVNC Résultat 2019 Solde au31/12/2019
resultat 2019

Capital
Réserve légale

Report a nouveau

Provisions réglementées

Le capital est composé de 39 504 403 actions de 0,1 € de valeur nominale chacune, soit un capital social de 3 950 K€. Le
capital social, a date de cl6ture, est détenu a hauteur de 100% par Airbus Defence and Space SAS.
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Note 7

PROVISIONS

31/12/2018 Dotations Reprises 31/12/2019

Utilisées Non utilisées

Provisions reglementees

Amortissements dérogatoires _____

Provisions pour risques et charges 16416 16452
Provisions pour pertes sur marchés a terme 471 -324 147
Autres provisions pour risques et charges
Provisions pour dépréciation
Surincorporelles 0 0
| surstocksetencours |7 a312| aae| T 4558
| surcomptesclients | 6344 ol 1 | 6344
" Autres provisions pour dépréciations | ol U
Total 27073 1226 944 (1} 27354
Dont dotations et reprises d'exploitation 1445 944 0
Dont dotations et reprises financieres -220 0 4]
Dont dotations et reprises exceptionnelles 4] 0 0

La provision au titre des indemnités de départ a la retraite et médailles du travail se décompose comme suit :

L] 7 646 K€ au titre des engagements de retraites, détaillés ci-dessous ;
- 1 865 K€ au titres des médailles du travail.

K€
31/12/2019

ENGAGEMENTS DE RETRAITE

Hypotheéses
Tauxd'actualisation

Taux d'augmentation des salaires

Pertes actuarielles non amorties

Montant provisionné au bilan

K€

La charge annuelle s'analyse ainsi :
31/12/2018

Droits acquis durant I'année

Droits utilisés durant I'année

Cout financier surla valeur actuarielle des droits accumulés avec projection de salaires

Amortissement du différé m

Charge nette de retraite (+) 870
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Note 8
Engagements hors bilan

K€ K€
31/12/2019 31/12/2018

Cautions regues 0 0

ENGAGEMENTS RECUS HORS BILAN

K€
ENGAGEMENTS DONNES HORS BILAN
31/12/2019 31/12/2018

Ventes a terme de devises 0 16 792

Le montant des cautions versées par I’entité AIRBUS DS SLC SAS s’éléve a 1 336 K€ au 31/12/2019.

3.2 Notes sur le compte de résultat

Note 9

La répartition du chiffre d’affaires par zone géographique est la suivante :

K€ K€
31/12/2019 31/12/2018

CHIFFRE D'AFFAIRES

France 61559 61559
Hors France 116 356 116 356

Total 177914 153191

Le chiffre d’affaires est effectué sur le territoire national pour 35%, contre une contribution de 65% pour I'activité
internationale.

Note 10
K€ K€ K€

31/12/2019  31/12/2018  31/12/2017

DETAILS CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE

Achats
_Sous-traitance industrielle

Locations
Maintenance
Services extérieurs
Assurances

111051

Page 13 sur 16

Copie certifiée conforme
LMG / 05/08/2020 10:15:23 Page 40 sur 43
N° de dépot - 2020/13541 / 523940971




Note 11

K€ K€

RESULTAT FINANCIER
31/12/2019 31/12/2018

Produits financiers nets

Dotations et reprises sur provisions

* Différence de change -1 165

Total -1379 -346

Le résultat financier est déficitaire a hauteur de 1 379 K€ au 31/12/2019. La variation, par rapport a I’exercice précédent,
s’entend principalement par la fluctuation des taux de change entre 2019 et 2018.

Note 12

(3 K€

RESULTAT EXCEPTIONNEL

Pénalités sur marchés

Autres produits et charges exceptionnels

31/12/2019 31/12/2018

Dotations/reprises amortissements dérogatoires
Total

Le résultat exceptionnel est déficitaire a hauteur del172 K€ au 31/12/2019.
Note 13
La société AIRBUS DS SLC SAS est intégrée a Airbus SAS depuis 2015 au titre de I’article 223 A du CGl.

Conformément a la convention d'intégration signée avec Airbus SAS, les modalités de répartition de I'imp6t sur les sociétés
sont les suivantes :

" La filiale versera a la Société Mere, a titre de contribution de I'impot sur les sociétés du groupe et quel que soit le montant
dudit imp6t, une somme égale a I'impdt qui aurait grevé son résultat et/ou sa plus-value a long terme si elle était imposable
distinctement, déduction faite par conséquent de I'ensemble des droits a imputation dont la filiale aurait bénéficié en
I'absence d'intégration (Principe de Neutralité).

A la sortie d'un exercice déficitaire la filiale ne sera titulaire a raison de cette situation, d'aucune créance sur la Société
Meére.

Par ailleurs, les crédits d'imp6t imputables sur I'imp6t sur les sociétés et remboursables, en particulier le crédit d'imp6t
recherche et le crédit d'impdt formation, seront remboursés par la Société Mere a la filiale pour la fraction de leur montant
qui ne trouve pas a s'imputer sur le montant de son impd6t d{, dans les conditions et délais de droit commun comme si la
filiale n'était pas intégrée. "

Au 31/12/2019, la société supporte un bénéfice de 5 250 K€.
Il est a noter que ces derniers éléments concernent uniquement les activités de la société réalisées sur le territoire national.

La société est également soumise a des impdts sur les sociétés au titre de ses succursales a I'étranger. Le montant d'imp6ts
sur les sociétés soumis a des administrations étrangéres s'éléve a 1 475 K€ au 31/12/2019.
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4. AUTRES INFORMATIONS

Note 14

EFFECTIFS

31/12/2019

Effectif moyen

Ingénieurs et cadres 351

Agents administratifs 10
Agentstechniquesetdemaitrise 3

Ouvriers 0

Apprentis et contrats de professionnalisation 7

Total effectif moyen 371

L’effectif moyen s’éléve a 371 personnes sur I'exercice 2019.

Note 15
KE KE

31/12/2019 31/12/2018

Frais de R&D

Ensemble des frais de Recherche, Développement et Industrialisation 38558 37339

Les frais de recherche et développement s’élévent a 38 558 K€ au 31/12/2019. IIs s’entendent, en 2019 comme en 2018,
hors crédit impot recherche.

Note 16

Rémunérations allouées aux dirigeants sociaux

Conformément a l'article 24-18 du décret du 29 novembre 1983, I'information n’est pas a fournir car elle permettrait
d’identifier la situation d’un membre déterminé des organes de direction. Aucune avance n’a été consentie a I’égard de

dirigeants sociaux au cours de I'exercice 2019.

Note 17

Parties liées
Les relations de la société AIRBUS DS SLC SAS avec les entreprises du groupe Airbus sont détaillées ci-dessous :

K€ K€
31/12/2019 31/12/2018

Partiesliées

Compte-courant

Créances clients

Dettes fournisseurs
Total
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e L purlasocété hostare [ T comptepara
it (f e’ encore pete) ()
Bute  Nette ) nkf) SQciéts aucours
rembourss En k€) _
del'exercice
Filiales
Wirbus DS Solugoes e comunicaqoes crticas LTDA. ~ [Brésil DB00766/000100 | G3BAIKRS|  -24837KRS 063% 20 20 0 0| 28963KRS|  T7LKRS 0] [f)Demierexercice clos auditéle 31/12/2019
Autres participations
(Civi.Pol conseil A France 134914164 2503K.€ 5308K.€ now 3 W 0 0f  1a3kel 157K 0] [f)Demierexercice clos auditéle 31/12/2019
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