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Volvo Car Retail Solutions AB 2(16)
Org.nr 556289-4195

Styrelsen och verkstillande direktdren far hirmed avge Arsredovisning
for verksamhetsaret 2021.

Forvaltningsberittelse

Agarférhallanden

Volvo Car Retall Solutions AB &r ett helagt dotterbolag till Volvo Car Sverige AB (org. nr 566034-3484), med séte i
Goteborg, som i sin tur &r ett helégt dotterbolag till Volvo Personvagnar AB (org. nr 556074-3089).

Volvo Personvagnar AB, med sate i Goteborg, Sverige, ar ett dotterbolag till Volvo Car AB (publ.) (org. nr 556810-8988),
med séte | Géteborg, som &r ett noterat bolag pa Nasdagbérsen i Stockholm.

Den storsta agaren, som innehar 82% av aktierna och kapitalet, ar Geely Sweden Holdings AB, som &gs av

Shanghai Geely Zhaoyuan International Investment Co., Ltd., med séate i Shanghai, Kina, som ytterst

ags av Zhejiang Geely Holding Group Company Limited, med sate i Hangzhou, Kina. Resterande 18% av aktierna
innehas av nordiska och internationella institutioner samt cirka 190 000 Gvriga investerare. Volvo Car AB {publ.)
uppréttar koncernredovisningen.

Allmént om verksamheten

Volvo Car Retail Solutions utvecklar, implementerar samt forvaltar systemigsningar for Volvohandeln samt
Volvokoncernen. Var kompetens utgors dels av systemutveckliings- och teknikkompetens, dels av kunskap om
aterforsaljarnas affarsverksamhet och de systemlésningar som stédjer denna.

Volvo Car Retail Solutions tillhandahaller digitala l6sningar i form av ett modulbaserat afférssystem till flertalet
marknader. Hér ingar olika applikationer, drift, support och utbildningar med syfte att oka effektivitet och stadja
saval férsiljning som anvéndarvénliga, digitala arbetssétt hos vara kunder.

Verksamheten ar uppdelad i tre affarsomraden; VHS, VRSS, Digital.
| Affdrsomradet VRSS bedrivs en verksamhet med utveckling och forvaltning av digitala I6sningar samt drift,
support och konsultationer. Vidare levereras aven TACDIS DMS till den japanska marknaden.

Inom affarsomradet VHS bedrivs all verksamhet pa uppdrag av VH System AB, som &ager [P-réttigheterna till de

inom detta omrade ingéende Iésningarna. Verksamheten omfattar licensiering, forvaltning, ny- och vidareutveckling

av TACDIS-portfoljen. Under 2021 har verksamheten préaglats av ett stort fokus pa digitalisering av portfoljen i enlighet
med en framtagen trearsplan. Under &ret togs dven en ny portféljinriktning fram i VH System AB vilken syftar till att skapa
framtidssakrad portfdlj som stddjer saval Volvos som Volvohandelns krav och behov dver tid.

Bolaget har fortsatt sin agila utvecklingsresa, savél internt som i samarbete med Gvriga delar av ekosystemet
med ett samarbetsbaserat arbetssétt.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Aven &ret 2022 kommer ha ett stort fokus pa digitaliseringen av TACDIS innefattandes savél vidareutveckling som
nyutveckling. Ett narmare samarbete inom koncernen med fokus pa global utveckling inleds och vi kommer fortsétta
utveckia organisationen i syfte att skapa an battre férutsattningar for vart agila arbetssatt, 6ka vardet i leveranserna
till vara kunder och fortsétta utveckla samarbetet med évriga intressenter i vart ekosystem.

Visentliga hindelser under rikenskapséaret

Digitaliseringen av TACDIS, tillgéngliggérande av data, utvecklingssamarbeten pa global niva samt ataganden inom
fleetdoménen tillhér de strategiskt viktigaste handelsema under aret. Aret har med avseende pa Covid-19 inneburit
en stor andel distansarbete, vilket har forflutit pa ett mycket bra och produktivt sétt utan onormala stérningar géllande
séval drift och support som nyutvecklingsarbete och produktionssattningar.

Vasentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang

Arbetet har fortgatt i linje med den lagda strategin att vara den digitala motorn med en 6kad involvering inom
globala Volvo inititativ samtidigt som arbetet med den nya portféljinriktningen i VH System AB har resulterat i ett
antal l8sningsforslag vilka kommer genomftras under de kommande tre aren.

Varken handelserna i Ukraina eller halvledarbristen har haft nagon paverkan pa VCRS verksamhet.
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Volvo Car Retail Solutions AB
Org.nr 556289-4195

Personal

Medelantalet anstallda var under 2020, 108 och under 2021 uppgick antalet anstallda till 103.

Bolagets anstéllda omfattas av saval koncernens bonusprogram som friskvardspolicy med erbjudande av
friskvardsbidrag.

Volvo Car Retail Solutions AB féfjer kollektivavtalet Teknikavtalet Unionen/Ledarna.

Risker

Risker &r en naturlig de! i alla affarsverksamheter. For att Volvo Car Retail Solutions AB ska uppné sina
kortsiktiga och langsiktiga mal ar riskhantering en del av den |Gpande verksamheten.

Bolaget har endast férsaljning | svensk valuta och i huvudsak inkdp | den samma och har ddrmed minimal
valutarisk. Bolaget har faststélida riktlinjer for att sakra att forséaljning av produkter och tjénster sker il
kunder med lamplig kreditvardighet.

Flerarsjamforelse

2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning tkr 435 324 435729 426 239 425 607
Resultat efter finansiella poster  tkr 9 349 13 549 7 364 -674
Balansomslutning tkr 113 895 145 653 93618 91 421
Soliditet (1) % 31,5% 26,1% 40,3% 42,1%

(1) Soliditet=justerat eget kapital/balansomslutning

Forslag till vinstdisposition
Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel (kr):

Balanserad vinst 24 942 538
Arets resultat -2 213623
22728 915
Styrelsen foreslar att disponibla vinstmede! disponeras sa:
att i ny rakning 6verfores 22728 915
22728 915

Koncernbidrag har, med férutsattning av drsstammans godkénnande, lamnats till Volvo Personvagnar AB
(556074-3089) om 12 000 kkr.

Yttrande fran styrelsen

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen i form av koncernbidrag till Volvo Personvagnar AB
&r forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken
av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen. Féretagsiedningen
planerar inga vasentliga foréndringar av befintlig verksamhet s4 som vésentliga investeringar, férsaljningar
eller avveckling.

Vad betréffar foretagets resultat och stallning i Gvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning,
kassaflddesanalys och dartill hérande noter.

2017
432 453
4432
137 975
28,7%
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Volvo Car Retail Solutions AB
Org.nr 556289-4195

Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2021 2020
Nettoomséttning 4,5,25 435324 435729
Kostnad for salda varor 3,5,8,13,25 -416 386 -411 573
Bruttoresultat 18938 24 156
Forsaljningskostnader -2 650 -2753
Administrationskostnader 3,78 -9 344 9132
Ovriga rérelseintakter 6 2577 1061
Rérelseresultat 9521 13 332
Resultat fran finansiella poster

Rénteintékter och liknande resultatposter 9 173 222
Réntekostnader ach liknande resultatposter 10 -345 -5
Resultat efter finansiella poster 9349 13 549
Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner 11 -12 000 -13 000
Resultat fore skatt -2 651 549
Skatt pa arets resultat 12 437 -179
Arets resultat -2214 370

T
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Balansrakning
Belopp i thr Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter 14 - -
Balanserade ultgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten 1 13021 16146
13 021 16 146

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 16 1710 1443

1710 1443

Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 17 5029 4591

Andra langfristiga fordringar 19 987 901

6016 5492

Summa anldggningstillgangar 20747 23 081

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 25 5421 7033

Fordringar hos koncernforetag 18 57 680 84 055

Skattefordringar 2315 1804

Ovriga fordringar 1258 4245

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 20,25 26 473 25435
93 148 122 572

Summa omsittningstillgangar 93 148 122 572

SUMMA TILLGANGAR 113 895 145 653

Transaktion 09222115557471313925 Signerat T8, LA, MR, JH



Volvo Car Retall Solutions AB
Org.nr 556289-4195

Balansrikning

Belopp I tkr Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundst egst kapital

Aktiekapital (1000 aktier a kvotvarde 100 kr) 100 100

Fond fér utvecklingskostnader 13021 16 146

Reservfond 20 20
13 141 16 266

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 24 943 21448

Arets resultat -2214 370
22729 21818

Summa eget kapital 35 870 38 084

Avsittningar

Ovriga avsattningar 22 1227 2301

1227 2301

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 10 619 10411

Skulder till koncernféretag 23 12 000 13 000

Ovriga skulder 21 1481 30071

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24,25 52 699 51786
76 798 105 268

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 113 895 145 653

fon 09222115557471313925 Signerat TB, LA, MR, JH
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Volvo Car Retall Solutions AB
Org.nr 556283-4195

Rapport 6ver forindring i
eget kapital

Ingaende balans 2020-01-01
Omféring fritt/bundet kapital
Transaktioner med &dgare:
Arets resultat

Eget kapital 2020-12-31
Omforing fritt/bundet kapital

Arets resultat

Eget kapital 2021-12-31

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fond for Summa

utvecklings- Reserv- Balanserad eget

Aktie-kapital utgifter fond vinst/férlust kapital
100 19 271 20 18 323 37714

-3125 3125 0

370 370

100 16 146 20 21818 38 084

-3125 3125 0

-2214 2214

100 13 021 20 22729 35870

Te ion 09222115557471313925 Signerat T8, LA, MR, JH
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Kassaflodesanalys

o]

: h‘ Belopp i tkr 2021 2020

I

%’ Den lopande verksamheten

& Resultat fore finansiella poster 9521 13332

g"\} Justering fér avskrivningar och nedskrivningar 3504 3476

] 13 025 16 808
Erhallen rénta 173 222
Erlagd rénta -345 -5
Betald inkomstskatt -511 468

12 342 17 493

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) kundfordringar 1612 -2725
Okning(-)/Minskning(+) kortfristiga fordringar -4 146 -8 013
Okning(+)Minskning(-) leverantdrsskulder 208 6903
Okning(+)/Minskning(-) kortfristiga skulder -28 752 39763
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -18 736 53 421
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -646 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -646 -
Finansieringsverksamheten
Nettoféréndring koncernkonto 32 383 -45 421
Lamnade koncernbidrag -13 000 -8 000
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 19 383 -63 421
Arets kassafléde ] 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i tkr om inget annat anges

Not1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisningsprinciper
Bolagets arsredovisning har upprattats enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning K3.

Intékisredovisning

Fér tjansteuppdrag pa 1dpande rakning redovisas inkomsten som &r hanforlig till ett utfdrt tjainsteuppdrag som
Intakt i takt med att arbete utfors och material levereras eller férbrukas.

Intékter och kostnader sasom éarlig licenskostnad eller motsvarande redovisas l6pande den period de hanfér
sig till.

Fér tignsteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som &r hanforliga till ett utfort tjanste-
uppdrag som intékt respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstéllandegrad pa balansdagen
(successiv vinstavrakning).

Ett uppdrags fardigstallandegrad bestams genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors med
beréknade totala utgifter.

Om ett uppdrag inte kan beraknas pa ett tillférlitligt satt, redovisas intékter endast i den utstrackning som
motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av bestéllaren.

En befarad fériust pa ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar kundfordringar och dvriga fordringar,
och leveranttrsskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nér foretaget blir part i instrumentets
avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen nér ratten att erhalla kassafldden fran instrumentet
har lépt ut eller dverforts och féretaget har Gverfort i stort sett alla risker och fdrmaner som &r forknippade
med &ganderétten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér forpliktelserna har reglerats eller
pa annat sétt upphért.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med undantag fér poster med forfallodag mer &n 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anléggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som
férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.

Leverantérsskulder
Leverantérsskulder redovisas till anskaffningsvarde.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar, justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt.

Fér poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas dven déarmed sammanhéngande skatteeffekter i
resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.
Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga
vérden pa tillgangar och skulder.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den man det finns skattepliktiga temporéra skillnader eller
andra faktorer som dvertygande talar fér att tillréickliga skattepliktiga dverskott kommer att finnas.

Anléggningstillgangar
Anléaggningstiligangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper for anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvéarden och berdknad ekonomisk livslangd.
Nedskrivning sker vid bestaende vardenedgéang.
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Volva Car Retail Solutions AB
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Fdljande avskrivningstider tillampas:

Materiella anldggningstiligangar
Ovriga kontorsinventarier 12,5 ar

Immateriella anldggningstillgangar

Aktiveringsprincipen tilldmpas for internutvecklad mjukvara och produktutveckling.

Bolaget avser under de kommande é&ren att sélja egenupparbetade produkter pa ett antal nya marknader varfér
aktiveringsmetoden ger en mer relevant och rattvisande bild av bolagets finansiella stélining dver tid.

Nar foretaget redovisar utgifter for eget utvecklingsarbete som tillgadng omftrs motsvarande belopp fran fritt eget
kapital till en fond for utvecklingsutgifter.

Avskrivningsprinciper for inmateriella tillgangar

Avskrivningar sker enligt plan nar tilig&ngen &r kiar fér férséljning och baseras pa det upparbetade vérdet och
beréknad ekonomisk livslangd.

Nedskrivning sker vid bestaende vardenedgang.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:
Immateriella anléggningstillgangar
Egenupparbetade system 8ar

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, vilket innebar att leasingavgiften férdelas
linjért dver leasingperiaden.

Pensioner

| Volvo Car Retail Solutions AB forekommer savél avgiftsbestimda som formansbestdmda pensionsplaner.
| avgiftsbestdmda planer betalar féretaget faststallda avgifter till ett annat féretag och har inte ndgon

legal eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare &ven om det andra féretaget inte kan uppfylla

sitt tagande. Resultatet belastas fér kostnader i takt med att de anstélldas pensionsberéattigande tjanster
utforts.

Volvo Car Retail Solutions AB redovisar formansbestdmda pensionsplaner i enlighet med K3s férenklings-
regler. Férmansbestdmda planer som innebér att pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestdmda
planer. De fdrmansbestdmda pensionsplanerna tryggas genom premier betalda till Alecta.

Kassaflddesanalys
Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfér in- eller utbetainingar.

Koncernuppgifter

Volvo Car Retail Solutions AB &r ett heldgt dotterbolag till Volvo Car Sverige AB (org. nr 556034-3484), med séte i
Goteborg, som i sin tur &r ett heldgt dotterbolag till Volvo Personvagnar AB (org. nr 556074-3089).

Volvo Personvagnar AB, med séte | Géteborg, Sverige, &r ett dotterbolag till Volvo Car AB (publ.) {org. nr 556810-8988),
med séte | Goteborg, som &r ett noterat bolag pa Nasdaqborsen i Stockholm.

Den stérsta &garen, som innehar 82% av aktierna och kapitalet, ar Geely Sweden Holdings AB, som &gs av
Shanghai Geely Zhaoyuan International Investment Co., Ltd., med séte i Shanghai, Kina, som ytterst

&gs av Zhejiang Geely Holding Group Company Limited, med séte i Hangzhou, Kina. Resterande 18% av aktierna
Innehas av nordiska och internationella institutioner samt cirka 190 000 &vriga investerare. Volvo Car AB (publ.)
upprattar koncernredovisningen.

Transaktioner mellan féretaget och dess narstadende har skett pa marknadsmassiga grunder.

Erséttningar till anstéllida

Erséttningar till anstéllda | form av l6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro samt pensioner
redovisas i takt med intj&inandet. Betraffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstélining
klassificeras dessa som avgiftsbestdmda pensionsplaner. Foretaget har savél avgiftsbestdmda som
férmansbestidmda pensionsplaner. Det finns inga Gvriga langfristiga ersattningar till anstéllda.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

10 (16)
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Volvo Car Retail Solutions AB
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Not2 Uppskattningar och bedémningar

Volvo Car Retail Solutions AB gér uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar fér
redovisningséndamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsméssigt, séllan att motsvara det
verkliga resultatet. Vi anser inte att ndgon av vara uppskattningar och beddmningar har en betydande risk
for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder under néstkommande ar.

Not 3 Anstillda och personalkostnader

2021 2020
Antal anstéllda
Sverige 103 108
Varav mén 62% 62%
Antal styrelseledamater 3 4
Varav mén 67% 75%
Verkstallande direktdr och andra ledande befattningshavare 7 8
Varav mién 57% 50%
Léner, andra ersittningar och sociala kostnader
Styrelse och VD 1681 1618
(varav tantiem) -) ~
Ovriga anstallda 66 446 60 351
(varav vinstandelar) - -
Summa 68 127 61 969
Sociala kostnader 34 759 30 164
(varav penslonskostnader) (9 904) (8313

Av bolagets pensionskostnader avser 631 kkr (430 kkr) gruppen styrelse och VD.
Bolagets utestaende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till 0 kkr (0 kkr).
Léner och ersattningar avser endast personal i Sverige.

Not4 Nettoomsittningen fordelad pa geografisk marknad

Nettoomsattning per geografisk marknad (kkr) 2021 2020
Sverige 402 876 406 299
Norge 29 666 28 146
Danmark 106 106
Tyskland 14 149
Japan 2662 1029
Summa 435 324 435729

Not5 Koncernuppgifter

Av totala inkép och total forséljning matt i kronor avser 3,6% (4,7%) inkdp fran ach 23,8% (17,2%) forséljning till
koncernen som bolaget tillhér. Koncernredovisning uppréttas av Volvo Car AB, med séte i Stockholm.

Not6 Ovriga rorelseintikter

2021 2020
Licenser engéngsavgifter 1754 825
Valutakursvinster 1 38
Ovriga rérelseintakter 822 13
Erséttning for sjuklénekostnader - 186
Summa 2577 1061
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Org.nr 556289-4195

Not 7 Ersittning till revisorerna

2021 2020

Revisionsuppdrag -130 -130
-130 -130

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, rakenskaperna samt styrelsens och verkstéllande
direktérens férvaltning. Revisionen omfattar &ven radgivning och bitrdde pa grund av de iakttagelser som gjorts i
samband med revisionsuppdraget.
Not8 Leasingkostnader

2021 2020
Arets leasingkostnader 10 621 10 021
Summa 10 621 10021
Leasingkostnader for tillgangar som innehas via operationell leasing som férhyrda lokaler och leasingfordon.
Framtida minimileaseavgifter for ej annullerbara leasingkontrakt forfaller enligt fljande:

2021 2020
Inom ett ar 10 621 10 021
Mellan ett ar och fem &r 14 355 18 277
Léngre &n fem &r - = —
Totalt 24 975 28 298
Not9 Rinteintikter och liknande resultatposter

2021 2020
Rénteintékter, koncernforetag 173 222
Rénteintakter, évriga - -
Summa 173 222
Not 10 Rintekostnader och liknande resultatposter

2021 2020
Réntekostnader, koncernféretag - -
Réntekostnader, Gvriga -345 -5
Summa -345 -5
Not 11 Bokslutsdispositioner

2021 2020
Lamnat koncernbidrag -12 000 -13 000
Foéréndring 6veravskrivningar - -
Summa -12 000 -13 000
Not 12 Skatt pa arets resuitat

2021 2020
Fdrandring uppskjuten skatt 437 -179
Skatt pa arets resuitat 437 -179
Uppskjuten skattefordran hanfor sig till underskottsavdrag.

2021 2020
Redovisat resultat fére skatt -2 651 549
Skatt beraknad med skattesats 20,6% (21,4%) 546 -117
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -109 -69
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter - -
Tillkommande uppskjuten skatt avseende tidigare ar - -
Skatteeffekt pa uppskjuten skatt pga éndrad skattesats - 7
Redovisad skattekostnad 437 -179
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Volvo Car Retail Solutions AB
Org.nr 556289-4195

Not 13 Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella anliggningstillgangar

2021-12-31 2020-12-31
Avskrivningar, materiefla anlaggningstillgangar -362 -351
Avskrivningar, képta immateriella anléaggningstillgangar - -
Nedskrivningar, képta immateriella anlaggningstillgangar - -
Avskrivningar, egenupparbetade immateriella aniéggningstillgangar -3 125 -3125
Summa -3 487 -3476
Not 14 Immateriella anldggningstillgangar
2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingéende anskaffningsvarden 2000 2000
Awyttringar och utrangeringar - -
Utgaende planenligt restvérde 2000 2000
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -542 -542
Awyttringar och ufrangeringar - -
Arets avskrivning enligt plan - -
-542 -542
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -1458 -1458
Arets nedskrivning - -
-1 458 -1 458
Planenligt restvarde vid arets slut - -
Not 15 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende pagaende arbeten 25 000 25 000
Under aret upparbetade arbeten - -
Awyttringar och utrangeringar - -
Utgéaende planenligt restvérde 25 000 25000
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -8 854 -5729
Arets avskrivning enligt plan -3 125 -3 125
-11979 -8 854
Planenligt restvarde vid arets slut 13 021 16 146
Not 16 Materiella anléggningstillgangar
2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 3 856 3856
Nyanskaffningar 646 -
Avyttringar och utrangeringar -111 -
4392 3 856
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -2412 -2 061
Avyttringar och utrangeringar 94 -
Arets avskrivning enligt plan -362 -351
-2 681 -2412
Planenligt restvirde vid arets slut 1710 1443

Transaktion 09222115557471313925 Signerat T8, LA, MR, JH

13 (16)




Volivo Car Retail Solutions AB
Org.nr 556289-4195

Not 17 Uppskjuten skatt

2021-12-31 2020-12-31

Uppskjuten skattefordran hanfér sig till underskottsavdrag:
Underskottsavdrag 5029 4 591
5029 4591

Uppskjutna skattefordringar varderas till hdgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa inne-
varande och framtida skattepliktiga resultat. Féretaget har outnyttjade underskottsavdrag uppgéaende till
24 411 kkr (22 888 kkr).

Not 18 Fordringar hos koncernfaretag

2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar koncern 16 654 10 646
Koncerngemensam cash pool inkl upplupen ranta 41027 73 409
Erhallet Koncernbidrag - -
Summa 57 680 84 055

Tillgodohavanden pa koncernkonto redovisas i balansrakningen som fordringar pa koncernforetag och uppgar
till 41 027 kkr (27 988 kkr).

Not 19 Andra langfristiga fordringar

2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan 901 888
Tillkommande fordringar - -
Arets omvardering 86 13

987 901

Bokfort virde vid arets slut T es7 T a0t
Not 20 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

2021-12-31 2020-12-31
Férutbetald hyra 1384 1421
Férutbetalda licenskostnader 5016 5199
Ovriga forutbetalda kostnader 22 10
Upplupna intékter hos kund 2387 3034
Upplupna intékter hos VH System AB 17 665 15771
Summa 26 473 25 435

Not 21 Ovriga kortfristiga skulder

| foretagets balansrakning 2020 fanns skuldférda anstand till skatteverket pga Covid-19 om 28 566 kkr.
Dessa anstand har under januari 2021 reglerats till fullo.

Not 22 Ovriga Avsiittningar

Léneskatt

: kapital
2021-12-31 Kapitalférsakring férsakring Summa
Vid arets borjan -801 -219 -1 119
Arets omvérdering -86 21 -107
Tillkommande avsattingar - - -
Vid arets slut -987 -239 -1 227
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Volvo Car Retail Solutions AB
Org.nr 556289-4195

Not 23 Skulder till koncernfdretag

2021-12-31 2020-12-31
Lamnat koncernbidrag 12 000 13 000
Summa 12 000 13000
Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter

2021-12-31 2020-12-31
Upplupna léner 8 766 4746
Upplupen semesteriéneskuld 10 206 8715
Upplupen kostnad till leverantérer 9741 9 591
Upplupen kostnad till VH System AB 13 398 14 855
Upplupna sociala kostnader 10 587 13 880
Summa 52 699 51786

Not 25 Transaktioner med nirstaendeforetag

Uppgifter om dgarforhallanden till ndrstaendeféretag
VCRS har transaktioner med VH System AB, 556820-9455.
VH System AB gs till 50% av Volvohandlarféreningen Ek Far, 767202-6123 och till 50% av

Volvo Car Sverige AB, 556034-3484 som ér ett heldgt dotterbolag till Volvo Personvagnar AB, 556074-3089.

Voiveo Car Retail Solutions AB, ar ett helégt dotterbolag till Volvo Car Sverige AB.

Inkép och forsiljning till ndrstaendeforetag

Nedan anges andelen inkdp och nettoférsaljning avseende VH System AB.
Fdrsaljningen avser forvaltning och utveckling av VH Systems produktportfdlj.
Aven administrativa kostnader har fakturerats bolaget.

Inkdp avser upplatelse av immateriella rattigheter.

2021-1231 2020-12-31
Nettofdrséljning (kkr) 166 852 169 828
Inkdp (kkr) 166 072 174 273

Transaktioner mellan féretaget och dess nérstaende har skett pa marknadsméssiga grunder.

Rarelse -fordringar och skulder avseende nirstaende
Nedan anges fordringar och skulder fran férséljning/inkdp av varor/tjénster.

Fordringar och skulder till nérstaende 2021-12-31 2020-12-31
VH System AB

Kundfordringar 17 557 20 809
Leverant6rsskulder -17 400 -19 467
Summa 157 1342
Upplupna intikter 2021-12-31 2020-12-31
VH System AB 17 665 15771
Summa 17 665 15771
Upplupna kostnader 2021-12-31 2020-12-31
VH System AB 13 398 14 855
Summa 13 398 14 855

Not 26 Vasentliga héndelser efter balansdagen

Inga vésentliga handelser har skett efter rdkenskapsarets utgang.
Varken héndelserna i Ukraina eller halvledarbristen har haft ndgon paverkan pa VCRS verksamhet.
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Volvo Car Retall Solutions AB
Org.nr 556289-4195

Not 27 Forslag till vinstdisposition
Till &rsstdmmans férfogande star foljande vinstmedel (kr):

Balanserad vinst
Arets resultat

Styrelsen foreslar att disponibla vinstmedel disponeras sa:

att i ny rakning dverfores

Goéteborg 2022- -

Gyl

Tommy Blickfeldt
Styrelsens ordférande & VD

Lo =

Var revisionsberattelse har lamnats 2022-
Deloitte AB

> =

Joakim Haggberg
Auktoriserad revisor

24 942 538

-2 213 623

22728 915

22728 915
22728915

TR

Lena André Magnus Ragnmark

Transaktion 09222115557471313925 Signerat TB, LA, MR, JH

16 (18)




[
Ne

2 Ya\wi

o

S

20220

Verifikat

Transaktion 09222115557471313925

Dokument

AR Arsredovisning VCRS 2021 -Signerad
Huvuddokument
16 sidor

Startades 2022-06-13 15:36:24 CEST (+0200) av Karin
Sundberg (KS)

Férdigstallt 2022-06-17 17:03:57 CEST (+0200)

Initierare

Karin Sundberg (KS)

Volvo Car Retail Solutions AB
karin.sundberg@tacdis.com
+46733331791

Signerande parter

Tommy Blickfeldt (TB)

Volvo Car Retail Solutions AB
Personnummer 196511044650
tommy.blickfeldt@volvocars.com

%

/]

Bank//[»

Gy

Namnet som returnerades frdn svenskt BankiD var
"TOMMY ZLOMISLIC BLICKFELDT"
Signerade 2022-06-14 10:55:17 CEST (+0200)

Lena André (LA)

Volvo Car Corporation AB
Personnummer 7007185502
lena.andre@volvocars.com

/]
Bank!/D

Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var

"Lena Birgitta André"
Signerade 2022-06-16 12:08:31 CEST (+0200)

Magnus Ragnmark (MR)

Volvo Car Corporation AB
Personnummer 196306125110
magnus.ragnmark@volvocars.com

]

{

L
BankD

Joakim Haggberg (JH)
Deloitte AB

Personnummer 8501094653
Jhaggberg@deloitte.se

1/2




2

e
ES

0220708071

7

~

Verifikat

Transaktion 09222115557471313925

) J Namnet som returnerades frin svenskt BanklD var

Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var "Karl " JOAKIM HAGGBERG"
Magnus Ragnmark” Signerade 2022-06-17 17:03:57 CEST (+0200)
Signerade 2022-06-13 17:43:03 CEST (+0200)

Detta verifikat &r utfardat av Scrive. Information i kursiv stil ar sakert verifierad av Scrive. Se de dolda
bilagorna for mer information/bevis om detta dokument. Anvand en PDF-ldsare som t ex Adobe Reader
som kan visa dolda bilagor for att se bilagorna. Observera att om dokumentet skrivs ut kan inte
integriteten i papperskopian bevisas enligt nedan och att en vanlig papperutskrift saknar innehallet i de
dolda bilagorna. Den digitala signaturen (elektroniska forseglingen) sakerstéller att integriteten av detta
dokument, inklusive de dolda bilagorna, kan bevisas matematiskt och oberoende av Scrive. For er
bekvémlighet tillhandahaller Scrive dven en tjanst for att kontrollera dokumentets integritet automatiskt
pa: https://scrive.com/verify

2/2




Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE
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Till bolagsstamman i Volvo Car Retail Solutions AB

organisationsnummer 556289-4195

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen for Volvo
Car Retail Solutions AB for ridkenskapsaret 2021-01-01 -
2021-12-31,

Enligt v8r uppfattning har 8rsredovisningen upprittats i
enlighet med rsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av Volvo Car
Retail Solutions ABs finansiella stéllning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstémman faststéller
resultatrékningen och balansrékningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till Volvo Car Retail Solutions AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréckliga och &ndamélsenliga som grund for vara
uttalanden,

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktGren som har
ansvaret fir att drsredovisningen uppréttas och att den
ger en réttvisande bild enligt rsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer &r nédvéndig for
att uppratta en rsredovisning som inte innehaller ndgra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstéllande direktéren for beddmningen av
bolagets férm&ga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmégan att fortsétta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstillande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

vara mal &ratt uppna en rimlig grad av sikerhet om

huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
(-] = . . . o

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehéller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hig grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kammer att
upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvintas pdverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedémer vi riskerna f6r vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgérder bland annat utifr8n dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern
kontroll.

o skaffar vi oss en forst3else av den del av bolagets

interna kontroll som har betydelse for var revision
fér att utforma granskningsdtgérder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper

som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstéllande direktdren anvidnder antagandet
om fortsatt drift vid uppréttandet av
Srsredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana hindelser eller férhdllanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fista uppmérksamheten pd
upplysningarna i 8rsredovisningen om den vésentliga
osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otilirackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vira slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida hdndelser
eller férhallanden géra att ett bolag inte l&ngre kan
fortsdtta verksamheten.
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o utvédrderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen,
déribland upplysningarna, och om &rsredovisningen
o . .
aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocks8 informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven
utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktérens forvaltning for Volvo Car Retail Solutions AB
for rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéliande direktéren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Volvo
Car Retail Solutions AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréckliga och d&ndamélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hédnsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande
satt. Verkstéllande direktéren ska skota den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de 3tgérder som &r nédvéndiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att
medelsfdrvaltningen ska skétas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren i nagot véasentligt avseende:

Volvo Car Retalil Solutions AB
organlisationsnummer 556289-4195
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o fbretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
négon férsummelse som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa ndgot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och dérmed
vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av séikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvénder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och farslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pé revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utférs baseras
p& v8r professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa s&dana Stgérder, omraden och
forhallanden som &r véasentliga for verksamheten och
dér avsteg och Gvertradelser skulle ha sérskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
forh8llanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om férslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Géteborg den dag som framgar av var elektroniska
underskrift

Deloitte AB

Joakim Haggberg
Auktoriserad revisor
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