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NYCKELTAL FOR BABYBJORN-GRUPPEN
2019 201805-12

Nettoomsattning (MSEK) 821 461
Raorelseresultat (MSEK) 124 64

Rorelsernarginal 15% 4%

Soliditet 54 % 48 %

fntal anstillda 144 123




OM BABYBJORN

Historia

1961 saldes den forsta Babysittern, en produkt som Bjorn
Jakobson fran forsta borjan farstod skulle underlatta
for smabarnsfamiljer. Den blev mycket dlskad och

 uppskattad. Darmed var BabyBiorn fott! Bjom gifte sig

med Lillemor, textildesigner och AD och de fick fyra barn
som alla inspirerade till riva lasaingar pd vardegsproblem:
Nya produkter utvecklades och snart fanns en reseséng,
matstol och skotbord ocksa.

Bjarn arbetade hela tiden nara barnigkare och pa 7C-talet
upprnanade de honom att utveckla en barsele eftersom
ryckel nérhet for den lilla bebisen var det nya som
foresprakades. 1973 kom barselen Hjartendra och fordidrar
i Europa kunde bdra sina barn tryggt pa brostet. En kansla
som Bjorn sjdlv beskriver "arsom att gd pa moln”.

Under 80-talet borjade pappornas nirvaro i sma
bebisar liv att diskuteras mer. Papporna tog darmed plats
i BabyBjorns reklam, nagot som vackte starka kanslor pd
sina hall, men de kom foratt stanna. Vikten av narhet
mellan bada faraldrarna och bebisen &roch har alltid varit
en grundtanke hos BabyBjorn.

Sedan dess har manga produkter utvecklats. Idag kan
foraldrar valja melian olika barselemodeller i clika tyger
beroende pdvilkel satt man vill bara, Sedan.2073 har
vi barselzrna One och One Air, som man kan anvénda
fran nyfodd men dven béra ett lite storre barn pd
ryggen . Idag har cirka 30 miljoner bebisar burits ndra
sina faraldrar i en barsele fran BabyBjorn. Vi saljer vara

produkter icirka 55 lander runt om . varlden dar féraldrars
situationer kan variera mycket. Det alla har gemensamt
ardet lilla'barnets behov av karlek och ndrhet - och det ar
varinspiration. % .~

i
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Visionoch affarsidé

Vdr affdrsidé &r att gora vardagéiivet enklare for
smabarnsfamiljer genom att utveckla sakra och
innovativa produkter av hégsta kvalitet for barn upp
il tre dr.

Vidr vision dr att underlatta vardagen for barfamiljer
varlden &ver och att gora de viktiga smabarnsiren
annu roligare.

Vir framsta rmalgrupp &r blivande fordldrar och
foraldrar med nyfodda och barn upp till tre &r. De
vardesatier sikerhet, kvalitet och funktionelt design
med ett samtida uttryck.




Varumirke

Varumarket BABYBJORN #r valkint 1 manga lander och
ar var storsta tillgang. Miljontals forédldrar virlden dver
har ett personligt forhallande till BABYBJORN och litar
pa vad varumarket star for,

Var foratagskultur dren del avvarumarket. Det praglas
av innovationskraft, familjekénsla och stort engagemang
bland véra medarbetare. Foriroendet for vart varumirke
har byggts upp under ndrmare 60 &r och vi lanserar bara
produkter som uppfyller vdra hogt stallda krav pd sékerhet,
kvalitet och design. Varumarket ar starkt bade i och utanfor
malgruppen och det har stor framtida tillvéxtpotential.

Karnvirden

Vi har en vaiforankrad och langsiktig filosofi. Den
handlar om att vara smabarnsprodukter ska utvecklas
enligt hogt stillda krav pa sikerhet, vara av hilibar
kvalitet och kdnnas igen pa sin stilrena, samtida design.
Karnvardena sikerhet, kvalitet och design har priglat
vart arbete anda sedan starten. Med dessa rationella
karnvarden talar vi till kundernas farnuft, men vi har
dven tre kdnslomdssiga kdrnvarden som &rminst lika
viktiga: omtanke, engagemang och med rotterna i
Sverige. Alla dessa sex karnvirden uigdr grunden far
hur vi kommunicerar varumarket,

Produkter

Véra produkter finns ideg | hela varlden, och de
utmarks av-ett stilrent och samtida uttryck. Vi riktar
oss inte specifikt till flickor eller pojkar, utan skapar
produkter som har mjuka former och matesial och
som passar barn. De praglas ocksa av en design som
tilltalar bade mammeor och pappor. Med andra ord: de
arutformade f&r att passa bade foraldrar och barn
Vara produkter tal mycket. De kan anvindas flitigt av
sma barn som vixer och lar sig nya saker tillsammans
med sina fordldrar. For oss betyder kvalitet att syna varje
detalj och det gor vi. Dessutom uppfyller vara produkter
de alira hardaste kraven, daribland standarder som EN,
ASTM, CPSIA samt OEKO-TEX Standard 100, klass 1, vilket
ar den strangaste textilstandarden for babyprodukter.
BABYBJORN ach produkisakerhet har g8tt hand |
hand sedan starten 1961, Under utvecklingsprocessen
samarbetar vi med de frimsta experterna: barn, féraldrar,
framstdende bamidkare, barnmorskor, barcoacher,
barnfysicterapeuter och industridesigners. Vi later
chercende testinstitut kontrollera produkterna. Om
det under arbetets géng kommer fram ndgot som kan
paverka produkisikerheten lanseras inte produkten:






VD HAR ORDET

Det 4r med gladje och stolthet vi ser tillbaka pa
ytterligare ett framgangsrikt ar for BabyBjorn.

Arbetet med att ta fram en ny affarsplan, som
paborjades hosten 2018, fortsatte i borjan av dret.

Den nya affarsplanen implementerades sedan i hela
organisationen och alla medarbetare har arbetat efter
den med gott resultat.

Under aret har vi presenterat manga produktnyheter,
Bland annat lanserades under forsta kvartalet en ny
hakiapp for de allra minsta, Liten Haklapp, och till vér
stora gladje erholl den den internationelit erkdnda
designutmirkelsen Red Daot, vilket vi & mycket stolta
dver. Vi har dven lanserat BabyBjorn Bérsele Move och
pé utvalda marknader, BabyBjérn Babysing Dessutom
har nya farger tillkommit i saval vért kokssortiment
som badrumssortiment. Samtliga nyheter har mottagits
val av vara kunder och konsumenter runt om 1 vérlden.

Det i maj 2018 nystartade dotterbolaget i USA har
under 2019 kontinuerligt vaxt sig starkare och har
pd ett markant satt bidragit till hefa bolagets tillvaxt
i séval omsattning som lonsamhet. Arbetet med
att vidareutveckla dotterbolagen i Asien pagar och
forvantas f4 storre genomslag under 2020.

Vi fortsatter utveckla vara olika digitala saljkanaler
eftersom vi vill vara nara konsumenterna, framtidens
foraldrar, i vara kunders nathandel och med en stark
egen webbshop.

Implementeringen av vart nya grafiska uttryck har
fortsatt. Manga av véra farpackningar har fatt ett nytt
utseende och vi har utvecklat ett nytt butiksskyltnings-
koncept for att fa ett enhetligt varumarkesuttryck bade
i den fysiska och digitala handeln.

Sakerhet och funktion &r ndgra av vara karnvarden
och vi fortsatter att ha stort fokus pd Compiiance.
Viseren standig ¢kning av produktstandarder som
paverkar och forbdttrar var produkiutveckling

Hallbarhetsarbetet resufterade under 2019 1 vér
forsta biobaserade plastprodukt, Liten Haklapp. Att
hitta hallbara material som haller vara hoga krav pa
kvalitet &r i fokus och bio- och trafiberbaserad plast
testas nu pa befintliga produkter och komponenter.
Andelen konventionell bomull ar nu mycket liten och
andra textila material utvarderas standigt.

| september tilltradde en ny oroduktdirektsr med
uppdrag att leda var utvecklingsavdelning med fortsatt

fokus pd design och utveckling av produkter som
underlattar smabarnsfamiljers vardag,

Under hosten paborjade vi dven ett vardegrundsarbete
i foretaget. Med en gemensam bas vill vi starka vart
entreprentrskap, var laganda och var formaga att driva
savdl innovativa 16sningar som standiga forbattringar
for vér malgrupp — sma bebisar och deras foraldrar.

Efter en stark start pd &ret 2020 s8 &r vi nui ett nytt
lage. Den hidndelseutveckling som nu sker i varlden med
Coronavirusets spridning och hilsomassiga, sociala och
ekonomiska konsekvenser till f6ljd paverkar dven oss,
men smabarnsfamiljers behov finns fortfarande dar i
ser dock att vara konsumenter | hog utstrackning fortsatt
efterfrigar och behover vara produkter, och vi har stark
digital ndrvaro, 53 vi planerar for en positiv utveckling
under senare delen 2y 2020.

Avslutningsvis vill jag och ledningsgruppen tacka
alla medarbetare cch alla samarbetspartners for ett
fantastiski engagemang och ett lyckosamt &r.

Stina Westerstad R =

VO BabyBjorn S e
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PRODUKTUTVECKLING OC

Foratt uppna den hoga niva av sakerhet, kvalitet
och design som vi satt'upp som grundkrav pa
produkterna dr utvecklingen av a_-:-n_,prc-»dukt
en omfattande process. Vi traffar och har
telefonkontakt med hundratals testfa%ilje'r
arligen for att verkligen forsta smabarnsfamiljers

B,

behov och vi slapper inte ifrén oss en produkt
forran dessa testfamiljer har utvarderat den samt
testinstitut och barnlakare har godként den.

Nya produkter

Under perioden januari till och med december 2019 harvi
bland annat genemfart foljande produktianseringar och
utvecklingsprojext:

Liten haklapp, | barjan av-dret lanserade vienditen
haklapp for de minsta. | manga ar har vi endast haft en
haklappsstorlek I sortimentet, en storre variant, som
inte var optimal far de minsta mataiskarna, BABYBJORN
Liten Haklapp ar utvecklad for att passa den lillz
bebisens kropp och ger fri rorlighet. Den fastnarinte
under kanter och &r mjuk och foljsam for att inte bli-ett
irritationsmoment for en nyborjare vid matbordet.

Ny béirsefe med hog barkomfort. P& histen lanserade
vien-mijuk och luftig barsele for fordldrar som vill réra sig
ute mycket och sormn vill bara sitt barn fran farsta barjan
- BABYBJORM Birsele Move. Barselen ar en uppdaterad

H LANSERINGAR

version av var Barsele Miracle och den har en bredare sittyta
sarm ger battre stod &t bebisens rygg, ben och héfter Vi har
tagit tillvara pd det ergonomiska ryggstodet och midjebaltet
fran Barsele Miracle och gjort axelremmarma mjukare s3 att
det.ar bekvamt for bade foralder och bebis. Den ar gjord i
vrt unika tyg 3D-mesh som ar valdigt mjukt mot barnets
hud och svalt, luftigt och snabbtorkande. Barsele Move
passar fran nyfodd upp 1l 15 ménader,

Babysdng. En av arets nyheter var en helt ny produkt
i vart sova-sortiment — BABYBJORN Babysang,
Babysangen ar utvecklad i samrad med sakerhetsexperter
och dren trygg plats for nyfodda bebisar upp till tva 4r.
Den har sidor i uftigt och mjukt meshtyg som gor den
natt, sval och saker och till en perfekt forsta séng och
mysig sovplats for den lifla bebisen. Babysangen haren
specialsydd madrass som sitter ihop med sdngens sidor,
vilket gar att bebisen varken kan fastna mellan ndgra
spjalor eller mellan madrass och singsida. Madrasser kan
justeras { tva hojdldgen s3 att den kan anvindas bade for
den lilla babisen och senare det lite storre barnet, Den
natta, skandinaviska designen gor att séngen smilter in i
det moderna hemmet och ar latt att fytta runt.

Events och aktiviteter - PR, kommunikation och
marknadsforing

Under 8ret harvi arrangerat och deltagit i en rad olika
PR- och lanseringsaktiviteter pd vira olika marknader, Har
foljer ett urval av dessa.
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Prisbetont ny haklapp. Aret berjade med lanseringen av en
ny produkt i vart Ata-sortiment, Liten Haklapp. Samtidigt
med lanseringen i mars tilldelades haklappen, till vér stora
gladje, en Red Dot for hog designkvalitet. Red Dot Award:
Product Design &r en av varldens storsta designtavlingar

= och att erhlla en Red Dot &r en kvalitetsstampel och

bekraftelse pa enastaende design.

T
BTt

Lanseringar av kollektioner. Under 2019 lanserade vi tva
koilektioner, Soft Selection och Soft Sprinkles darvi i
bdda kampanjerna samarbetat med verkliga foraldrar
och deras bebisar istallet for att anvanda fotomodeller.
Detta ar nagot vi gbr mer och mer for att {8 mer akthet

i bilderna och kunna formedla hur det ar pa riktigt i
verkliga livet, ndgot som vara konsumenter efterfragar,

I kollektionerna ingick Babysitter Bliss samt Barsele Mini
respektive Birsele One,

Mdssor. Under 3ret har vi, precis som tidigare ar,
deltagit i olika konsumentmassor for att fa en nara
dialog med var malgrupp, semt deltagit i den stora
branschmassan Kind + jugend i Kaln dér vi visade
uppvare nyheter, som till exempel vir senaste
barselemodell, Barsele Move. Vi visade dven upp
kommande limited edition-kollektion 2020, Midnight
Florals'med en fotoautomatinstaliation dér vara
besckare kunde ta roliga foton. Det var otroligt
uppskattat och skapade mycket aktivitet som starkie
vart varumarke.

Vi har fortsatt implementera vart nya grafiska uttryck
under 2019. Bland annat har nu barseleférpackningarna

fatt en ny enhetlig design. Under &ret har vi sérskift
arbetat med att utveckla nytt material for butiksskyltning
i linje med vara uppdaterade grafiska riktlinjer. Malet ar
att fa ett enhetligt varumarkesuttryck i alla kanaler, Det
nya butikskonceptet installerades.i vart showroom pé
huvudkontoret i Solna I september samt i tva testbltiker

i oktober - Bonti | Stockholm och buybuy Babyd News, *

York. Den férsta responsen vi har fatt har varit mycket
positiv bade ur konverterings- och varumarkesperspektiv.
Efter en komplett utvardering planeras det nya
butiksskyliningskonceptet att inforas globalt 2020,

Influencer marketing. Vi har under aret vidareutvecklat
vart arbete med influenicer marketing. Foratt gora

var kemmunikation vid produktlanseringar mer
sammanhdngande och férenlig med varumarket globalt
har vi darfor tagit fram riktlinjer for passande influencer
marketing-aktiviteter som ska kunna utféras pa de lokala
marknaderna.

Social halibarhet. Vi dterupprepade den av bade personal
och bestkare uppskattade Luciaaktiviteten fran forra dret.
Den 12 december bjod vi in organisationen Svenska med
baby till vart huvudkontor i Soina. Svenska med baby ar
en organisation som skapar motesplatser for barn och
foraldrar fran olika bestadsomraden ach med ursprung i
hela variden. Detta for att bryta segregationen, bygga nya
broar och trana svenska. Besdkarna bjods pa Luciatdg och
fika tillsammans med medarbetarna pa kontoret samt
produkiinformation och berdttelser om var historia fran
bland andra Lillemor Jakobson.

T
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INTERNATIONELL NARVARO

Nettoomsittning per geografi
Totalt 820 MSEK

EMEA i
375 MSEK |

EMEA

EU representerar hela 90 procent av EMEA-forséljningen.
Resterande 10 procent distribueras till andra europeiska
lander, Mellangstern och Afrika. En mindre del av var
forsaljning (12 procent) sker via distributorer. Merparten
avvara produkter sdljs direkt till digitala kunder, fysiska
butiker och slutkonsument via var webbshop (B2C).

Véra storsta marknader dr Frankrike, Skandinavien,
Storbritannien och Tyskland. EMEA-teamen utgdr
framst fran huvudkontoret | Svérige,

.. 2019 fargades av en skakig marknac for

detaljhandeln i Europa. Ett flertal stérre aktorer har
haft ekonomiska problem och ménga fysiska butiker
slog igen. Den hdr marknadsutvecklingan har lett till
att vi ser Gver strategin for vara distributionskanaler -
ett arbete som fortléper under 2020,

Trots dessa externa faktorer har EMEA-regionen
sett en okning med mer &n 9 procent jamfort med
foregdende kalenderdr. De framsta orsakerna till den
stabila tillvéixten &r uppsvinget for babysittersegmentet
och optimeringen av vara primara kanaler for
onlineforsalining.

Nordamerika

Nordamerika omfattar tvd dotterbolag BabyBjorn inc.
i USA respektive Kanada, Teamet | LUSA ansvarar for
den kanadensiska verksamheten, som utfars av en
farsaliningsagent.

Efter den omfattande omorganisationen till
dotterbolag under 2018 blev 2019 et tillvaxtar for
BabyBjorn i Nordamerika. Fing resultat uppnaddes genom
en tydlig strateg! avseende saljkanaler, marknadsarbete
och digital expansicn | kombination med utveckling av
fysiska butikskoncept. Dessa drgarder starkte avsevirt

Lo Asien/Oceanien
Coh 217 MSEK
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Mordamerika
228 MSEK

bade vart varumirke och férsiljningen i Nordamerika,

Babysittrar &r den storsta kategorin pé den
nordamerikanska marknaden, 10ljt av barselar ach sova-
segmentet

Aslen/Oceanien (APAC)

Asien/Oceanien representeras av fyra dotterbolag i
Japan, Sydkorea, Hongkong och Kina, samt ett antal

=distributerert bland annat Australien och Taiwan, Det

kinesiska dotterbolaget &r det yngsta inom BabyBjorm-
koncernen, och Hvergingen frin den tidrg:a.re foretags-
strukturen har skett under 2019.

For APAC var 2019 ett overgdngsar med utmaningar,
I'samband med att dotterbolaget i Kina bildades
inteddes rekryteringen till, och uppbyggnaden av, ett
nytt team med starkt digitalt fokus; ett team som
arredo att vaxa och cka marknadsandelarna p den
kinesiska marknaden.

En ny Country Manager anstélides for vart
dotterbolag | Sydkerea for att forstarka och fornya
forsdliningen och verksamheten | bolaget.

| Hongkong slog de politiska oroligheterna hart mot
handeln, som i hég grad sker i fysiska butiker.

Babybranschen | Japan, BabyBitrns mest mogna
marknad, minskade markant, vilket ledde till en
20 procentig minskning av antalet kbnta enheter |
var huvudkategori Biarselar. BabyBjorn beholl dock sin
position och dkade stn marknadsandel,

I april deltog samtliga medlemmar fran de asiatiska
dotterbolagen vid ett affarsplansmote | Taipei i Taiwan.
Métet | Taipei satte punkt for ett tidigare satt att
arbeta pad och blev startskottet for effektivare metoder
med ett allt storre fokus pd en langsiktigt hallbar
lBnsam tillvaxt i regionen.



KVALITET OCH HALLBARHET

Nasta generation ar var passion - hallbarhet, mdnniska och miljo

Nasta generation dr var passion. Det lilla barnets behov,
utveckling och hilsa kommer alltid i forsta hand nér vi
tar fram produkter. Dessa produkter ska kunnz anvandas
i generationer, vilket statler krav pa tidiés design och hog
kvalitet | alla ingdende detaljer och material.

Alla vara produkter fods ur ett verkligt behov och den
som koper en produkt ska vara sdker pd att fa stor nytta av
den. Var drivkraft aratt hela tiden utmana oss sjalva att hitta
battre och smartare lésningar. Detta innebar att vi soker
nya material som bade uppfyller de héga kvalitetskrav vi har
och som gersa sma aviryck pd milje och socialmilié som
mojligt. Vara produkter uppiyller OEKO-TEX Standard 100,
klass 1far baby, vitket innebar att de 4r snilla mot sma barns
hud och ofarliga att smaka pa.

Vi arbetar mycket med att hitta mer hallbarz texiila
material som lever upp till vara hdrda funktions- och
kvalitetskrav. Arbetet med att komma ifrdn konventionell
bomull gar starkt framat och vi kommer med stérsta
sarnolikhet att lyckas med att ha 100 procent BCI
certifierad bomull under 2020. Under 2879 lanserade vi

var forsta bioplastbaserade produkt, Liten Haklapp.

Vivill fortsatta att utveckla familjestddjande aktiviteter
hos vara leverantorer, Tillsammans med en av véra storsta
leverantorer i Kina genomforde vi for andra gangen projektet
Surmmer Camp eftersom manga av de anstélidas barn bor
J&ngt ifrdn. Under augusti deltog 30 barn till fabriksarbetare
i en sommarskola i narheten och kunde tack vare det
tillbringa en manad hos sina foraldrar,

For ossdr det en sjglvklarhet att standigt férbattra
vara produkter, darfor okar kvaliteten kontinuerligt
och vi {dr nya kunskaper som vi tar med oss |
produktutvecklingen. Vi &r dvertygade om att vi genom
att ha miligmedvetenhet med redan pa ritbordet kommer
att nd var vision — att minimera negativ miljtpaverkan
genom hela vér verksamhet och kunna erbjuda nya
hallbara produkter som kan gladja och underldtta fér bamn
och fordldrari generationer.

Mer att lsa om detta finns | BabyBjorns
Hallbarhetsrapport 2019.

B
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FORVALTNINGSBERATTELSE FOR BABYBJORN AB

Styrelsen ach verkstallande direktoren for BabyBjorn AB avger hdrmed arsredovisning
for rakenskapsdret 1januari 2019 - 31 december 2019. Uppgifter i arsredovisningens
forvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys, tillaggsupplysningar och

noter avser moderbolaget BabyBjorn AB.

Verksamheten

BabyBjorn AB utvecklar, marknadsfor, lagerhéiler och
salier babyartiklar for barn i 8ldern 03 ar. Bolaget har
en stark marknadsposition och ar pd manga marknader
ledande inom flera av vara produkisegment.

Under &ret har BabyBjorn dvertagit direktforsaliningen
till vara slutkunder pa den kinesiska marknaden genom
helagt dotterbolag | Kina belaget i Shanghal.

Agarférhallanden

Faretaget grundades av Bjorn Jakebson 1961, som

da agde 60 procent av foretaget. Idag ar foretaget
helagt dotterbolag till Lillemor Design AB. | juni 2018
genomfordes en dgarsuccession [ Lillemor Design AB,
i 58 motto att Bjom och Lillemnor Jakobson dverldt sina
dgarandelar till ndsta generation. Lillemor Design AB
agdes under 2019 till 24,6 procent vardera av.deras
fyra barn, Joakim Liljedah! (Civilingenjor); Sirl Seger
(Civilekanom, kerarmiker); Lisa Thordn (Fil. Kand); Josefin
jakobson (Master i Film och TV), och till 1,4 procent av
Torbjorm Seger (Civilekonom, pilot).

BABYBJORN AB (8 mén)

2019 201805-12 201718 2016717 2015116
Nettoomsittning (SEK) 667302 42 elesls  STI s8220
vairé.i‘sérres;lt.a; (KvSEK)r N | 116 378 95 433 47 57176 113848 ]39007 ”
Rﬁrellseﬁa?gi;alWM 17% ------ 22% 249% - 20% B 24%
Solditet 60% s% % 5% 5%
G';en;m:;n.i.ttlig.t antéIAaAns“tb'éllda 110 107 99 - 95 >>>>>>> 92

Fir definitioner, se sidan 33,

Styrelse

Styrelsen bestod vid rakenskapséarets utgdng av foljande

medlemmar: styrelseordfrande Michael Berg (fodd 1964),
- Josefin Jakobson (fadd 1974), Lisa Thorén (fdd 1967),

Torbjorn Seger (fodd 1963} och Siri Seger (fodd 1964).

Omsattning, resultat och stdllning

Nettoomsattringen upppgick tl 667 302 K&EK, att
jémfara med 4417122 KSEK i foregdende forkortade
rakenskapsar. Organisk tillvaxt under dret uppgick till
2 procent. Rarelseresultatet uppgick till 116 378 KSEK
(95 433). De femn senaste drens utveckling framgar av
redanstaende sammanstitining

Immaterialrdtt

Bolaget innehar registreringar av varumarket BabyBjorm®
som tdcker fler marknader an vi har aktiv fersaljning pa.
Utover detta har BabyBjorn monster- och patentskydd
ochett antal doménnamn vériden dver.

S




Hallbarhetsrapport Framtidsutsikter

Foretagets hallbarhetsrapport har, i enlighet med Vi ser positivt pé framtiden. Vi har fortsatt fokus pd
drsredavisningslagen & kap 11§, uppréttats skild fran att finnas ddr vara konsumenter finns, bide nar det
3rsredovisningen. Hallbarhetsrapporten finns tillganglig galler fysiska butiker och nathandel, inklusive egen
pa foretagets hemsida www.babybjornse. e-handelsshop. BabyBjorn har stora méjligheter att

expandera med sortimentet pa nuvarande marknader.

Risker

affarsverksamhet och detta dterspeglas i BabyBjorns
instalining till riskhantering. Denna syftar tiflatt
identifiera och farebygga att risker uppkommer samt
att begransa eventuella skador frdn dessa risker.
BabyBjorn arbetar successivt och aktivt med att eliminera
eventuelia risker med vira produkter bide vad det galler
roduktutveckling och bra produktinformation.
Utmarkande for BabyBjorn &r att bolaget inte &r beroende
av nagot enskilt land dé bolaget séljer till &ver 5C lander med

Mailigheterna dr betydande och det ar framst upp till oss
Exponering for risker 8r en naturlig del av sjalva att paverka resultatet.

god spridning mellan de 15 storsta lénderna.

Fordndring av eget kapital

- Forandring av eget kapital (KSEK)

Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital... .

Belopp vid arets ingang 2019-01-01 20000 2000 152 149
Arets vinst 14 523

Belopp vid drets utgdng 2019-12-31

Forslag till vinstdisposition

20000 2000 166 672

Till bolagsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel (SEK):

Balanserat resultat
Arets resultat

Styrelsen foreslar att:
I ny rakning balanseras

152149 647

14.522 417

166 672 064

166 672 064

Betraffande bolagets resultat och stilining | dvrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar samt
tillaggsupplysningar och noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dér ] annat anges.
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2019-01-01 20718-05-01

RESULTATRAKNING Not 2019-12-31 2018-12-31
(8 manader)

KSEK
Rirelsens intdkter
Nettoomsdttning 12 667 302 441122
Ovriga rorelseintakter 4283 1819
Summa 671585 442 943
Rirelsens kostnader
Ravaror och handelsvaror =279 321 =177 350
Owriga externa kostnader 234 ~169 687 ~100 239
Personalkostnader 5 =94 593 ~-62 146
Avskrivningar -11608 1773
Summa =555 207 =347 508
Rirelseresultat 116378 95433
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakier och liknande resultatposter 6 2622 682
Valutakursdifferenser 3941 40
Rantekostnader och liknande resultatposter ~26 =59
summa 6537 £63
Resultat efter finansiella poster 122915 96 096
Bokslutsdispositioner
Aterfering av periodiseringsfond - 3300
Avsitining till periodiseringsfond - -18-000
Férandring av avskrivningar utdver plan =27394 -2527
Lampade koncernbidrag =100 000 =30 000
Resuitat fore skatt 2052 48 869
Beraknad skatt 7 -2 418 -12°309
Uppskjuten skatt 7 -3580 1380
PERIODENS RESULTAT 14523 37 940
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BALANSRAKNING Not 2019-12-31 20181231
KSEK
TILLGANGAR
Anldggningstiligangar
Immateriella anldggningstiligngar
Licenser 8 27269 35448
27 269 35448
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 9 20717 22306
Inventarier 10 8683 5573
Forskott avseende materiella anldggningstillgdngar 1142 2007
30 547 25886
Finansiella anldggningstillgangar
Andel i bostadsrattsforening 10 10
Andelari koncernforetag 11 27152 845
Latent skattefordran - 3580
Langfristiga fordringar 100 100
Langfristiga fordringar hos dotterbolag 12 90577 97158
- 92 839 101693
Summa anliggningstillgingar 150 655 167027
Oms#ttningstiligdngar
Réavaror och handelsvaror
Varorunder tillverkning 82558 66729
Fardiga varor och-handelsvaror 4792 5181
87350 71910
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 47 586 56620
Fordringar hos dotterbolag 12 61459 57759
Aktuell skattefordran 637 -
Ovriga fordringar 4811 4751
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 3490 3143
123 9583 132273
Kassa och bank 730 10693
Summa omsattningstiligangar 713 543 214 876
SUMMA TILLGANGAR 364198 381903

.



BALANSRAKNING Not 2018-12:31

KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital LS

Bundet eget kapital

Aktiekapital (100 000 aktier & nom 200 ki) 20000

Reserviond 2000
22:000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 114 209

Arets resultat 37940
152 149

SUMMA EGET KAPITAL 174 149

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 15 32900

Ackumulerade avskrivningar uttdver plan : 31
36017

Avsidttningar

Ovriga avsattningar 16 16730
16730

Kortfristiga skulder

Leverantarsskulder 38068

Skuld gl moderbolag 80 693

Skuld tilt dotterbolag 183

Checkrakningskredit 17 4151

Skatteskuider 9169

Ovriga skulder 459

Upplupna kostnader och forutbetalda intalcter 18 L 18222

155.007

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

381903




2019-01-01 2018-05-01
KASSAFLODESANALYS Not 20191231 2018-12-31

KSEK {8 manader)

Den l8pande verksamheten

Risrelseresultat 116 379 95433
Justeringar f6r poster som inteingar | kassaflodet;
Avskrivningar 1606 7773
Resultat avyttring anliggningstillgangar - -30
Avsattningar 16730 6700
111255 102 876
Walutakursvinster/-férluster 0 40
Erhallen ranta 2622 682
Erlagd ranta -26 ~59
Betald inkomstskatt -23 225 -4 948
Kassafladefran-den l6pande verksarnheten
fore forandringar av rirelsekapital 90626 105 591

Farandring av rbrelsekapital

Okning () / minskning (+) av varulager -15 440 19 587
Okning () / minskning (+) av kundfordringar 22 575 -9:493
Okning () / minskning {(+) av &vriga fordringar ) -409 2014
Okning () / minskning (v leveramtdrsskulder - . ; 8Q/3 7463
Okning (+)/ minskning () av évriga skulder ’ : 3735 3 460
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 109 160 o 124 594

Investeringsverksamheten

Férvdrv av inventarier ~4- 088 ~2 866
Forsalining av inventarier - 30
Investering tlangfristiga fordringar dotterbolag - ~62 649
Aterbetalning langfristiga fordringar dotterbolag 12 7377 5313
Ovrig forandring finansiella anldggningstiigangar =401 40
Kassafléde fran investeringsverksamheten 23888 -60132

Finansieringsverksamheten

Farandring utnyttjning-av checkkredit -3 531 -5453
Likvid for koncernbidrag -117 Q00 =50 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten ~120:531 ~55 453
Periodens kassafitde -8 483 9009
Likvida medel vid periodens btrjan 10 653 1684

Likvida medel vid periodens slut 2210 10 693



TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med
irsredovisningslagen BFNAR 20121 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Principerna &r oférdndrade
jamfort med foregaende ar,

Virderingsprinciper m m

Tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats tiil
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.
Anlaggningstillgdngar har delats upp i betydande
komponenter. Respekiive komponent skrivs av ver
bedomd nyttiandeperiod.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
berdknas inflyta.

Varulager mm

Varulagret 8r varderat efter forst in= farst ut-principen.
Vardering har gjorts till anskaffningsvarde med avdrag for
individuell inkurans,

Kortfristiga fordringar och skulder i utlindsk valuta

Forsalining och inkap 1 utlandsk valuta bokfars tilf aktuell
valutakurs vid forsiljnings-/inképstidpunkten.

Intakter och kostriader som uppkommer p g a
valutakursforandringar fram till betalningstidpunkten,
eller terminskurs, redovisas netto under "Ovriga
rorelseintakter” eller "Ovriga rareisekostnader”,

Kundfordringar rutléndsk valuta haromriknats
titl terminssakrade valutakurser i den utstrickning
terminskontrakien och kundfordringarna forfaller samma
manad. | evrigt har fordringar och skulder i utlandsk
valuta omraknats till balanscagens kurs.

Intaktsredovisning

Intakterna redovisas ndr varan levereras till kund.

Verktygskostnader

Utgifter for verktyg kostnadsférs linjart tver
forvantad nyttjandeperiod fran det att verktyget tas
f produktion.

Koncernférhallanden

Bolaget dr heldgt dotterbolag till BabyBjorn Holding
AB, org. nr 559153-8227, sate Solna, Stockhotms lan.
Bolaget &r moderbolag, men med stéd av ARL 7 kap 2 §
upprdttas inte ndgon koncernredovisning. Overgripande
koncernredovisning upprittas av:

Lillemor Design AB, org.nr 556612-1280, site Solna,
Stockholms lan.

Inkomstskatter

Bergkrad skatt avser inkomstskatt for innavarande
rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkermstskatt som annu inte redovisats. Beraknad skatt
berdknas utifran den skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjutna skatteskulder ach uppskjutna
skattefordringar redovisas pa tempordra skillnader som
uppstar mellan bokférds respektive skattemassiga varden
for tillgangar och skulder samt for Gvriga skattemissiga
avdrag eller underskott. Uppskjuten skatt beraknas utifran
den skaitesats som giller per balansdagen.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

KSEK
Not 1 Nettoomsittning

Bruttoforsaljning
Intakisreducering sdsom bonus, kassarabatier, etc
Summa nettoomsattning

Bruttoférsalining uppdelat pa geografiskt omrade
EMEA

Nordamerika

APAC

Not 2 Ink8p och férsiljning inom koncernen

inkop
tnkép av konsultijanster frén moderbolag

Forsalining

Fdrséljning av varor till dotterbolag i Japan
Farsdlining av varor till dotlerbolag | Sydkorea
Farsaljning av varor till dotterbolag | Hongkong
Forsdlining av varor till dotterbolag 1 LSA
Forsaljning av varor till dotterbolag i Kina

Not 3 Arvode och kostnadsersitining

Onnheim & Olsson
Revisionsuppdrag
Andra uppdrag

PwC
Skatteradgivning

2019

680403

667302

388716
55938

£80.403

2019

75297
10306

8976

155 538

... 10693
261210

2019

191
.0
191

44
235

2018

450303

441122

242°564
107 575
1007164
450303

2018

54
554

55 080
5416
6304
107 5715

15375

2018

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsrecovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets revisor att utféra samt radgivning och
annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomfarande av sddana dvriga arbetsuppgifter.

Allt annat dr andra uppdrag.



KSEK

Mot 4 Leasing

Samitliga leasingavial radavisas som aperationella leasingavial. Del innebaratt leasingavgifierna
redovisas linjart dver leasingperioden, Arets kostnadsfarda leasingavgifter uppgar till 5 897 KSEX (3 623).

Noi5 Personal
Medelantal anstillda
Medelantalet-anstéllda

varav kvinnor

Léner, ersdttningar m m

Léner, ersdttningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgatt med foljande belopp:

Styrelse och verkstallande direktor
Loner och ersatiningar
Bonus
Pensionskostnader

Ovriga anstillda
Laner och erséttningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader

Summa loner, ersidtiningar, sociala kostnader samt
pensionskostnader

| posten &vriga anstallda ingar 16ner till anstallda i utlandet enligt nedan
Tyskiand, 1 man (1 man)

Konsfordelning 1 styrelse och bland &vriga ledande befattningshavare
Antal styrelseledambter

varav kvinnor

Antal 6vriga ledande befattningshavare inklusive VD

varav kvinnor

2019

110
4

429

Pt g WA A

2018

107
£9

267

— N oW Wi



KSEK
Not 6 Rinteintikter och liknande resultatposter

Ranteintakter fran dotterbolag
Rénteintakter, dvrigt
Summa nettoomsatining

Not 7 Arets skattekostnad

Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats 16t bolaget
Effekt av-gj avdragsgilla kestnader

Ovriga effekter

Redovisad skattekostnad

Effektiv skattesats. .

Not 8 Licenser

Ingdende anskaffningsvérde

Omkassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffringsvirde
Ingdende avskrivningarenligt plan

Arets avskrivningar enfigt plan

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt.plan
Redovisat viirde vid periodens slut

Not 9 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvarde
Utgdende ackumulerade anskaffpingsvarde

Ingdende avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar enfigt plan
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt.plan

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskriviingar

Redovisat viarde vid periodens siut

201912-31

20 302
50302

-20 696

2018

652
.30
682



KSEK
Not 9 fortsittning

Redovisat virde byggnader
Redovisat varde markanlaggningar
Redovisat vdrde mark

Avskrivningar enligt plan berdknas pa betydande komponenters bedémda nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Bypgnadskomponenter 10-50 ar
Markanldggningar 20 ar

Taxeringsvarde
Taxeringsvardet for bolagets fastigheter uppgar till
varav byggnader

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvarde
Arets anskaffningar
Arets forsaliningar / utrangeringar

Utgende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar enligt plan

Arets avskrivningar enligt plan

Arets forsaljningar / utrangeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar eniigt plan

Redovisat virde vid periodens slut

Avskrivningar enligt plan beraknas pa en nyttjandeperiod av 5 ar. | anskaffningsvardet ingar konst

med 7485 KSEK (1485), vilket e varit foremal for avskrivning,

18439 .

1950
328
20717

0754
9328

2019-12-31

34 268
4 953
0

38 241
-28 695

8688

8 856
8 001

2018412-31
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KSEK

Not 11 Andelar i koncernféretag

BabyBjorn KiK.

BabyBjorn Company Lid.

BabyBjorn Ltd

BabyBjorn Inc

BabyBjorn Inc (Canada)

BabyBjorn (Shanghaiy Mother & Baby Products Co;, Lid:
Summa redovisat varde

Samtliga foretag 4r heldgda dotterbolag,

Koncernfaretagens resultat och stalining

BabyBiorn K.K.

BabyBjorn Company Ltd.

BabyBjorn Lid

BabyBjorn Inc

BabyBjorn Inc (Canada)

BabyBjorn (Shanghal) Mother & Baby Preducts Co, Lid.

BabyBjorn AB avser att vid behov tdcka underskott i dotterforetagen med 1an eller dgartillskott.

Not 12 Fordringar hos dotterbolag

Langfristiga fordringar

BabyBjorn KK

BabyBjorn Company Lid.

BabyBjorn Ltd

BabvBjorm-inc

BabyBjorn inc (Canada)

BahyBjorn (Shanghal) Mother & Baby Products Co, Ltd.
Sumrma redovisat virde

Kortfristiga fordringar

BabyBjorn KK

BabyBjorn Company Lid,

BabyBjorn Ltd

BabyBjorn Inc

BabyBjorn (Shanghal) Mother & Baby Products Co., Lid.
Surmma redovisat varde

Sdte
Japan
Sydkorea
Hongkong
USA
Kanada
Kina

fzpan
Sydkorea
Hongkong
LISA

Kanada

Kina

Japan
Sydkarea
Hongkong
USA
Kanada
Kina

lapan
Sydkorea
Hongkong
USA

Kina

201912-31

784
61

1307
2152

Eget
12 658
557
-2704
-7 605
32

-2.548

20191231

3270
3868

1799
41426
_...1n0%e
61459

2018-12-31

784

2018-12-31
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KSEK

Not 13 Forutbetalda kostnader 2019-12-31 2018-12-31
Hyra 1254 1205
Farsakringar 515 4N
Licenser 514 €50
Patent 746 669
Ovrigt i 6] 148
3490 3743
Not 14 Egset kapital
Fordndring av eget kapital Aktiskapital Reserviond Fritteget kapital
Belopp vid arets ingang 2018-05-01 20:000 2600 14209
Aretsvinst 37940
Belopp vid &rets utgéng 20181231 20000 2000 152 149
Aeetsvinst 14523
Belopp vid arets utging 2019-12-31 20000 2000 166 672
Kyotvdrde
Upplysningar om aktiekapital Antal aktier peraktie
Vigh drets ingdng B 100 000 200
Vid &rets utgdng 100 000 200

Forslag till vinstdisposition

Balanserat resultat 152 149
Arets resultat . M523

166672
Styrelsen foreslar att i ny rakning balanseras 166 672
Mot 15 Periodiseringsfond 2019-12-31 2018-12-31
Periodiserihgsf@nd rakenskapsar 2014/15 6100 6100
Periodiseringsfond rikenskapsar2017/18 3800 8800
Periodiseringsfond rakenskapsar 200805201882 18 00Q 18000




KSEK
Not 16 Ovriga avsittningar

Foregaende ars avsatining om 16 730 KSEK avser 12 730 KSEK foér befarad kundférlust och
4 000 KSEK for skadestadndsansprak.

Mot 17 Checkrikningskredit 2019412-31 2018-12-31
Beviljad checkrakningskredit uppgar till; 33404 33775
Not 18 Upplupna kostnader 2019-12-31 2018-12-31
Loner Inklusive sociala avgifter 13975 13166
Marknadsféringshidrag 2550 650
Kundbanusar 2184 2044
Ovriga upplupna kostnader 3 368 - 2362

22007 18222
Not 19 Stillda sikerheter och eventualférpliktelser 2019-12-31 2018-12-31

Stallda sskerheter for egna engagemang till kreditinstitut for

checkkredit och terminskontrakt:

Fastighetsinteckningar 11500 11500

Foretagsinteckningar 18100 . 18100
29600 29600



SOLNA, DEN 30 MARS 2020

Michael Berg
Styrelsens ordforande

awwh L ‘«bﬂ\éﬂ& X By g@ RS

Josefin Jakobson Lisa Thorén Siri Seger

Sl

Stina Westerstad

ok €

Torbjérn Seger

MIN REVISIONSBERATTELSE HAR AVGIVITS DEN 30 MARS 2020

Christer Olsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i BabyBjorn AB
Orgnr556093-6196

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for
BabyBjorn AB for rakenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31.

Enligt min uppfatining har arsredovisningen upprattats
i enlighet med rsredovisningsiagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av BabyBjom
AB:s finansiella stallning per den 2019-12-31 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen ar forenlig
med drsredovisningens Svriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balensrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt international Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Milt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhdllande till
BabyBjorn AR enligt god revisorssed i Sverige och har i
avrigt fullgiort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina
utialanden.

Styrelsens och verkstédllande direktdrens ansvar

Det #r styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for att drsredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen.
Styreisen och verkstallande direktoren ansvarar dven
fér den interna kontroll som de beddmer &r nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehsller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd fel.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallznde direktaren for bedemningen
av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar s& 4r tillampligt, om forhallanden som
kan paverka formégan att fortsatta verksamheten och

- att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet

30

om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och

verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
uprchore med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora ndgot av detta:

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna enrimbig grad av sakerhetom
huryvida drsredovisningen som helhet inte innehdller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa gegentligheter eller pd fel, och att ldmna en
revisionsbergttelse som innehaller mina uttalanden,
Rimlig sgkerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed Sverige alltid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighet om-en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av cegentligheter-eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammansrimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare
fatter med grund i arsredovisningen.

Som-del av en revision enligt 1SA anvander jag
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Dessutom;

—identifierar och bedtmer jag riskerna for vasentliga

felakiigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror.

pé cegentlighetar eller pé fel, utformar och utfor

granskningsdtgarder bland annat utifran dessa risker

och infidmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och

andamalsenliga for att utgdra en grund fér mina uttalanden.
Risken fér att inte uppticka en vasentlig felaktighet

till foljd av oegentligheter drhogre an for en vasentlig

felaktighet som beror pd fel, eftersom oegentligheter

kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga

utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av

intern kontroll.

— skaffar jag mig en forstdelse av den del av bolagets
interna koniroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten | den interna kontrotlen.

— utvirderar jag l[ampligheten | de redovisningsprinciper
som anvands ech rimligheten 1 styrelsens ach
verkstallande direkitrens uppskattningar i redovisningen
ach tillhérande upplysningar.



— drar jag ensiutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direkiéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen.

lag drarocksa en stutsats, med grund | de inhdmtade
revisionsbevisan, om huruvida det finns ndgon vdsentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller
forhatlanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsdtta verksamheten. Om jag
drar slutsatsen att det finns en visentlig gsakerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pd upplysningarna i drsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorneller, om sddana upplysningar 4r
otillrackliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisicnsbevis'som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett
bolag inte tingre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar jag den overgripande presentationen,
strukturen och innehéllet i drsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om arsredovisningen dterger de
underliggande transaktionerna och héndelserna pj ett
satt som ger en rattvisande bild. ‘

jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Jag maste ocksd informera om betydelsefulla
jakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven
utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direkitirans forvaltning for BabyBjarn AB foir
rakenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31 sami av [orslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust,

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget | forvaltningsberatielsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund f6r uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar erdigt denna beskrivs ndrmare I avsnitlet
Revisorns ansvar. iag ar oberoende i forhdllande till
BabyBjorn AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
Suript fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligh dessa krav,

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillrdckliga och dandamdlsenliga som grund f&r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direkt&rens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annaten
beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn
till de-krav som bolagets verksambetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, Hkviditet och stallning i dwrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detia
innefattar-bland annat att fortlepande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sd att beokforingen,
medelsfirvaliningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i ovrigt kontrolleras pd ett betryggande
satt. Den verkstallande direkttren ska skota den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de &tgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgdras i overensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen,

och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhémta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sdkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foreiagit nagon dtgird eller giort sig skyldig Bl ndgon
forsumimelse som kan feranieda ersdtiningsskyldighet
mot bolaget, eller

- pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.



Mitt mé) betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller farlust, och
darmed mitt uttalande om detta, 4r att med rimlig
grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet 4r en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfars enligt
god revisionssed | Sverige alitid kommer att uppticka
atgdrder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller fodustinte ar
farenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvander jag professionellt amdome och

har en professionellt skeptisk instalining under hela

revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa min professionella bedémning mead utgangspunkt

i risk och vasentlighet. Det innebdr att jag fokuserar
granskningen pd sadana atgarder, omraden och

forhatlanden som ar vasentliga for verksamheten och
ddr avsteg och gvertradelser skulle ha sarskild betydelse
far bolagets situation. Jag gdr igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
forhallander som ar relevanta for mitt uttalande om
ansvarsfrihet. Som underiag f&r mitt uttalande-om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
virsteller forfust har jag granskat om forslaget ar
farenligt med aktiebolagslagen.

SOLNA, DEN 30 MARS 2020

~. /]

Christer Ofsson
Auktoriserad revisor




BABYBJORN AB, FEM AR | SAMMANDRAG

KSEK

Resultat

Neftoomsétining
Omsattningsforandring 1 %

Kostnad sald vara

Bruttovinst

Bruttomarginal

Rorelseresultat

Réwrelsemarginal

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter kalkylmassig skatt, not 1

Kapitalstruktur

Balansomslutning

Varulager

Lagrets omsdttningshastighet i dagar, nat 2, 6
Kundfordringar

Genomsnittlig kredittid | dagar, not 3,6
Orsattningstillgdngar

Kortfristiga skulder

Balanslikviditet

Justerat eget kapital

Genomsnittligt justerat eget kapital
Soliditet, not 4, 6

Réntabilitet
Rantabilitet pa eget kapital, not 5,6

Ovrigt
Genomsnittligt antal anstéllda
Nettoomsattning per anstalid

Siffrorna avser endast BabyBjdrn AB, ef hela koncernen.

2019

667302

2%
27937
387 981

58 %
116378
7%
122916
96 612

364198
87 350
103
94.429
57
213543
13715
16

- 218863

210553
60 %

46%

NG
6066

2018

8 man

441122

177350
263772
60 %
95.433
22%
96 096
74955

381903
71910
m
17004
&1

214 876
155 007
1.4

202 242
175890
53%

64 %

107
47123

2017/18

616 576
%
274 061
342515
56 %
147 516
24%
147 568
15103

327 185
91497
g
10751
68
213947
162166

13

143738
131829
46%

87 %

g9
6228

2016/17

577 312
-1%
242 432
334 880
58 %
113 848
20%
13814
88775

250759
89 691
126
125189
78
224512
102320
23

T3 520
108 640
45 %

82 %

95
6.077

Not 1 Resultat efter finansiella poster minus avdrag for schablonskatt 23,4% for 2019 resp 22 16r Svriga-8r
Not 2 {((Varulager 1B + Varulager UB) / 2} / Kostniad sald vara x 360 dagar
Mot 3 {(Kundfordringar 1B + Kundfordringar UB) /.2) / Nettoomsétiningen x 360 dagar
Mot 4 Justerat eget kaplial i forh&llande till Balansomsiutningen
Not 5 Resultat efter katkylmissig skatt i férhallande till genomsnittligt justerat eget kapital
Not & Nyckeltalet har justerats for effekien av farkortat rakenskapsdr 2018

2015/16

582 220
3%
254 813
327407
56 %
139 007
24%
138713
108196

228555
79705
108
125618
70
215226
122360
1.8

103 355
56180
45 %

112.%

92
6328



KONCERNRESULTATRAKNING FOR BABYBJORN-GRUPPEN

KSEK 2019 2018 2017718 20N6/17 2015716
8 man
Rirelsens intakter

MNettoomsattning 820601 4560209 656 943 629766 613 646
Ovriga rérelseintakter ' 4 627 360 10160 842 1456
Summa 825228 461269 667 103 630 608 615102

Rérelsens kostnader

Révaror och handelsvaror -310 892 172700 278 503 255 065 260:756
Ovriga externa kostnader -256 )8 140 075 145 579 461 185 130375
Fersanalkostnader ~121973 <6435 83 376 -85.792 -84 652
Avskrivningar -12.002 - 875 3313 -2888 3069
Summa ~700-885 397 085 521171 508 930 -478.852
Rérelseresultat 124 343 64184 145932 121678 136250

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intikter 4075 46 176 93 3
#. Finansiella kostnader =342 -59 0 SR 28
Summa™ 3733 13 66 v 30 B3

i ! P2

e o F 27
- . Eg L s o
= ol o )

RESULTAT EFTER FINANSIEiLA POSTER 128076 64171 145998 121648 135935
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ARSREDOVISNING

och

KONCERNREDOVISNING
for

Lillemor Design AB

Org.or, 556612-1280

Styrelsen far hirmed avlimna drsredovisning och koncernredovisning
for rikenskapsaret2019-01-01 - 2019-12-31.

Innehall
-forvaltningsherittelse
-resultatrikning
-balansrikning
-kassaflodesanalys
-noter

sunderskrifter

. w
"Gooum.p.wé‘
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Liltemor Design AB
556612-1280

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Lillemor Design AB #ger 100% av BabyBjorn Holding AB som i sin tur ér dgare till BabyBjorn AB.
BabyBjorn AB med dotterbolag hedrver utveckling och framgdngsrik global forstiljning av baby- och

smabarnsartiklar,

Foretagets siite dr-Solns kommun, Stockholms Lin.

Flerarsjamforelse*, koncernen

(MSEK) 2619
Nettoomséttning ' 820,6
Res, efter finansiella poster i121,8
Res. i % av nettoomsitiningsn 14,8
Balansomslutning 3429

Flerdrsjimforelse®, moderbolag

{MSEK) 2019
Nettoomsittning 2.1
Res. efter finansielia poster «1,7
Balansomslutning 405,1
Soliditet (%) 95,2

*Definitioner av yckeltal, se not 22

Vi‘isént_liga hindelser under riikenskapsaret

{8 min)
20180512  2017/2018 2016/2017  2015/2016
4609 724.5 7072 671,5
59,5 121,0 90,5 80,8
12,9 16,7 12,8 12,0
3435 7029 630,8 550,9

(8 min)
20180512 2017/2018 2016/2017  2015/2016
0,6 2.4 24 24
-2.0 471,3 63,7 61,3
3283 7520 2385 196,3

96,9 5,9 80,1 78,7

BabyBjbn har under riikenskapsiret startat upp verksambet i Kina i eget dotterbolag.

¥ramtida ntveckling
Koncernens firsiljning firviintas att Gka,

Fériandringar i eget kapital,

koncern

(MSEK) Aktickapital
Belopp vid drets ingdng 10,0
Omtdring fritt och bundet kapital

Utdelning till aktiedgare

Arets vinst

Belopp vid arets utgéng 10,0

Bundna reserver Fritt eget kapital
46,9 v -74,2

18,2 -18,2

6,5

92,4

65,1 -6,5

S S SR S S
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Lillemor Design AB

556612-1280
Foréindringar i eget kapital, Ovrigt
moderbolaget bundet  Ovrigt fritt Arets Summa fritt
{MSEK) Aktickapital egetkapital egef kapital resultat  eget kapital
Belopp vid drets ingénig 10,0 0.6 260,5 14,7 2752
Resultatdispostion enligt beslut av
drsstdmma;
Utdelning (il aktietigare 6,5 -6,5
Omforing av foreg. irs resultat 8.2 -8,2 0,0
Arets vinst 574 574
Belopp vid drets utging 10,0 0,6 268,7 51,4 326,1
Resultatdisposition (krenor)
Forslag till digposition av bolagets vinst, anges i kronor
Till Arsstdmmans frfogande stir

balanserad vingt 768 687 351

arets vinst 57424 745

326 112 296

Styrelsen foresldr att

till aktiedparna videlas ¢

i ny rikning Sverfores 326 112 296

326 112296

[

Betriffande bolagets resultat och stillhing i Sviigt hiinvisas till efterfoljande resultat- och balansrikningar
med tillhfrande noter, Samfliga belopp anges i miljoner kronor (MSEK) dir inte annat anges.
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RESULTATRAKNING

Rirelsens intikter m.m,
Nettoomsittning
Ovriga rbrelseintikter

Rérelsens kostnader

Inkép av rivaror och handelsvaror
(vriga externa kostader
Personalkostnader

Avskrivningar

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintakter och likn resultatposter

‘Riintekostnader och liknande resultatposter

-

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Forindring periodiseringstfonder
Erhilina koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat

Arets resultat

Not

2,3

Koncernen Moderbolaget
2019-01-01  2018-05-01 2019-01-01  2018-05-01
2019-12-31  2018-12.31 2019-12-31  2018-12:31

820,6 460,9 2,1 0,6
4,6 0,4 - -
8252 461,3 2,1 0,6
~310.9 ~172.% - -
-254,5 ~142,1 0,4 2,6
-125.4 1.2 34 0,7
-12,0 -7.9 * -
J02.8 ~399.9 -3,8 -3,3
1224 61,4 -1,7 2,7
4.1 0.9 = 0,8
4,7 2.8 0,0 0,1
0,6 -1,9 0,0 0,7
121,8 59,5 1,7 -2,0
- - -20,6 -6,0

- - 93,5 21,2

0,0 0,0 74,9 21,2
121.8 59.5 73,2 19,2
294 15,6 -15,8 4,5
92,4 43,9 57,4 14,7




Lillemor Design AB
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Kencernen

Not 2019-12-31 2018-12-31

Anlédggningstillgangar
Immateriella anliigeningstillgdngar
Licenser 8

Materiella anliggningstillzangar

Byggnader och mark 9
Inventarier 10
Konst

Farskott avs, materiella anligghingstillgingar 11

Finansiella anliiggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 12
Andel i bostadszisttsférening

Andra l3ngfristiga viirdepappersinnehay

Uppskjuten skattefordran

Andra lingfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar

Omsiittningstillgdngar
VYarulager mam.

Varor upder:tillverkning
Firdiga varor ocit handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncemforetag

Aktuall skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter 13

Kassa och bank
Kagsa och bank
Summa omsittningstillzdngar

SUMMA TH.IGANGAR

Moderbolaget
2019-12-31  2018-12-31

27,6 35,4 - ;
77,6 35,4 0,0 0,0
20,7 22,3 - -

8,3 5.1 - -
1,5 1,5 . ]
1,1 2,0 - :
31,6 30,9 0,0 0,0
- . 300, 300,1

0,0 0,0 - )
04 04 - )
0.2 40 - ;
2,5 27 . ;
3,1 71 300,1 300,1
62,3 73,4 300,1 300,1
79,3 66,7 ; )
42,0 41,9 . )
121,3 03,6 0.0 0.0
101,4 1186 - .
. . 99,5 25,9
11,6 - - -
52 22 - 1,3
6,6 47 - -

1248 1355 995 27,2
34,5 36,0 55 1,0
343 36,0 5.3 K

280,6 270,1 105,0 28,2

3429 3435 405,1 3283
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reserviond

Bundna reserver

Fritt eget kapital
Fria reserver
Balangerat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond
Summa eheskattade reserver

Avsiittningar
Avsittningar

Pensioner och andra liknande farpliktelser

Uppskjuten skatteskuid
Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkritkninpskredit
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Aktuell skatteskuld
Ovriga skulder

Upplupaa kostoader och forutbetalda intikier

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

KOHC‘Brﬂen
Not 2019-12:31 2018-12:31

Moderholaget

2019-12-31  2018-12.31

14 10,0 10,0 10,0 10,0
) ) 0.6 0,6
65,1 46,9 ; )
75.1 56,9 10,6 10,6
98,9 -118,1 - :
. - 268,7 260,5
92,4 43,9 57,4 14,7
6,5 72 326,1 7752
68,6 173 336,7 285,8
) 62,1 41,5
0,0 0,0 62,1 4,5
15,
- 16,7 - -
1,8 1,4 - -
123 6,6 - -
14,1 24.7 0,0 0,0
16
165,0 225,0 - -
165,0 225,0 0,0 0.0
17 0,6 42 ) .
0,0 30,0 - -
504 43,6 0,0 0,1
7,2 9,5 5.9 0,0
50 1,3 0,3 0,8
18 32,0 2.5 0,1 0,1
95,2 111,1 6,3 1,0
3429 343,5 405,1 328,3
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KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten
Rérelseresultat

Ej kassafltdespiverkande poster

Erbdllen riinta m.m,

Erlagd rinta

Betald inkomsiskatt

Kassaftvde fran den Iopande verksamheten
fdre forindringar av rirelsckapital

Kassafldde fran forindringar av
Minskning(+)/okning(-) av varulager
Minskning{+)/okning{-y av kundfordringar
Minskning(+)/dkning(-) av fordringar
Minskning(-)dkning{+) av leveranttrsskulder
Minskning(-)skning(+) av kortfristiga skulder
Kassafléde fran den lopande verksamhefen

Investeringsverksambeten

Forviiry av immateriella anliggningstillgingar
Forviiry av materiella anldggningstillgingar
Kortfristiza placeringar A

Kassafliide fran investeringsverksamhbeten,

Finansieringsverksamheten s

Erhillna koncernbidrag

Upptagna lan

Amortering av finansiells skulder
Indragning av aktier

Utbetald utdelning

Kassafléde frin finansieringsverksamheten

Foréindring av likvida medel
Likvida medel vid drets biigjan

Likvida medel vid arets slut

Koncernen Moderholaget
2019-01-01  2018-05-01  2619-01-01  2018-05.01
2019-12-31  2018-12-31  201%-12-31  2018-12-31

1224 61,4 -1,7 2,7
4.3 14,7 - -
4,1 0,9 0,0 0,7
4,7 -2.8 0,0 0,0

=338 -16,6 -9,9 -14,3

83,7 57,6 -11,6 -13,3

12,7 22 - -

172 -8.8 - -

-4.9 -59,8 72,3 280.8
6?8 9,3 "05 1 4073
13.2 -17.4 -,5 -89,8
03,3 ~16.9 -84,5 1774
0,2 0,0 - -
4,5 -3,6 . -
0,0 20,0 - 20,6
4.7 164 0,0 206
§ - 95,5 272

- 360,0 S .
936 -50,4 - -
- -230,9 - =230,0

-0,5 - 6,5 -
-100,1 18,7 89,0 -202,8
-1.5 182 4.5 -4.8
36,0 17,8 1,0 58
345 36,0 55 1,0
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NOTER
Not1 Redovisningsprinciper | ;

Arsredovisningen och koncernredovisningen ar uppréttad i enlighet med 4rsredovisningslagen och
BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncerredovisning.
Principerna ir ofdrandrade jHmfdrt med foreghende ér.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriiknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsétiningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsitiningar och skulder har virderats till anskaffoingsvirden om inget annat anges nedan.

Intiiktsredovisning
Intikterna redovisas nir vara eller tjinst levererats till kund, I de fall tjinsten, sésom hyra, avser en
lingte period, redovisas intikten i takt med tillhandahdllandet.

Materiella anldzeningstillzdngar

Materiella anliggningstillgAngar redovisas till anskaffningsviirde med avdrag f6r ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar, Tillgangarma har delats upp i visentliga kompobenter och
skrivs av linjtirt 6ver tillgAngarnas bedémda nyttjandeperiod forutom mark som inte skrivs av,
Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder tillimpas: ”

) Antal 4r
Byggnader T e 5-50
Markanldggningar 20
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5
Inventacier, verktyg och maskiner 5
Immatericlla anliggningstillgingar 3

Verktygskostnader
Utgifter for verktyg kostnadsférs linjirt Gver forvintad nyttjandeperiod frin det att verktyget tas i produktion.

Varulager

Varulagret dr virderat till det Higsta av anskaffningsviirdet, beriiknat enligt forst-in-forst-ut, och
nettoférsiljningsvirde. Nettoforsiljningsvirdet har beriiknats till forsdljuingsvirdet efter avdrag for
beriiknad forsiljningskostnad, varmed hiinsyn har tagits till inkurans.

Inkomstskats

Aktuell skatt ir inkomstskait for innevarande riikenskapséar som avser drets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rikenskapsirs inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Aktuell skatt virderas till
det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pd balansdagen.

Uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar redovisas pa temporira skillnader som uppstir
mellan bokfirda respektive skattemiissiga viirden for tillgangar och skulder samt £6r Gvriga skattemissiga
avdrag eller underskott. Uppskjuten skatt beriiknas utifrin den skatiesats som gilller per balansdagen.
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Fordringar och skulder [ wildndsk valuta

Forstiljning och inkdp 1 utldndsk valuta bokférs till aktuell valutakurs vid forsiljnings- respektive
ink&pstidpunkten. Intikter och kostnader som uppkommer p g a valutakursforiindringar fram till
betalningstidpunkten eller terminskurs, redovisas netto i Ovriga rorelseintikter respektive Ovriga
rorelsekosttiader. Kundfordringar 1 uilindsk valuta bar omriiknats till términssikrade valutakurser
i den utstriickning terminskontrakten och kundfordringarna focfaller samma manad.

I oyrigt har fordringar och skulder i utlindsk vatuta omrdknats till balansdagens kurs.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterfretag dr foretag 1 vilka moderftretaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50 % av rostetalet eller
pé annat siitt har ett bestdmmande inflytande, Redovisningen av rorelseforviirv bygger p4 enhetssynen. Det
innebdr att forvirvsanalysen uppsitias per den tidpunkt da frviirvacen far bestimmande inflytande. Fran
och med denna tidpunkt ses forvirvaren och den forviirvade enheten som en redovisningsenhet.
Koncernredovisningen inkluderar de direkt och indirekt dgda dotterbolagen, vilket for verksamhetsaret
innebir BabyBjtrn Holding AB, BabyBjomm AB, BabyBjorn KX - Japan, BabyBjorn Lid - Korea,
BabyBjorn Ltd - HongKong, BabyBjorn Inc - USA, BabyBjorn Inc - Kanada samt det under dret
nystartade bolaget BabyBjorn (Shanghai) Mother & Baby Products Co., Ltd. - Kina.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not2 Nettoomsiitining Koncernen Moderholagét
201%  201805-12 2019 201805-12
Nettoomsiittning
BruttofSrsiljning 833,7 470,1 2,1 0,6
Intdkisreducering sdsom bonus, rabatt etc 13,1 9.2 < -
820,6 460,9 2,1 0,6
Bruttoforsiljning uppdelad pa geografiskt omrade
Europa 388,7 2426 2,1 06
Nordamerika 228,0 91,6 - -
Ovriga virlden 217,0 135.9 - -
833,7 4701 2,1 0.6
Not3 Inkdp och forsiiljning inom koncernen Moderbolaget

2019 201805-12

Andel av forsiliningen somavser koncernforetag : 2,1 0,6
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Not 4

Not 5

Ersittning till revisorer - Koncernen
2019 201805-12

Onnheim & Olsson Revisionsbyrd KB

Moderbolaget

2019  201805-12

Revisionsuppdrag 0,2 0,2 0,1 0,1

Skatterfidgivning 0,0 0,0 . -

Ovriga tjinster 0,0 0.0 - -

PwC

Skatterddgivning 0.0 0,1 < -

Ovriga revisionsbyrder i utlandet

Revisionsuppdrag 02 0.2 - -

Skatterddgivning 0.5 0,2 « -

Ovriga tjinster 0,0 0,0 . -
09 ' 0,7 0,1 0,1

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med
revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssikringstjtinster, Ovriga (jinster 4r sidant som inte ingfr

i revisionsuppdrag, revisionsverksambet eller skatterddgivning.

Personal Koncernen
2019 201805-12

Medelantalet anstiillda i .
Medelantalet anstillda bygger pd av bolaget betalda
niirvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Moderholaget

2019 201805-12

Medealantal anstiillda har varit ’ 148 129 4 1
varay kvinnor 98 80 3 1
varay min 50 49 1 0

Loner, ersittningat m.m.

Lioner, ersittningar, sociala kostnader och

pensionskostnader har utgatt med féljande belopp:

Styrelsen och VDu Ln och ersittning 52 3,1 2.5 0.5

Bonus 0,5 0.0 0,0 4,0

Pensionskostnader 0.6 0.6 0,0 4,0

6,3 37 2.5 0,5

Ovriga anstillda: Lén och erstitining 79,5 48,0 - -
Pensionskostnader 8,8 6,2 - -

88,3 5432 0.0 0,0

Styrelse, VD och 6vriga

anstilida: Sociala kostoader 2577 15,1 0,8 0,0

Summa 1203 73,6 3.3 0,5

10
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Not 5

Not 6

Not7

Personal {forts) Koncernen Moderbolaget
2019  201805-12 2019  201805-12
Kinsfordelning {:styrelse och foretagsledning
Antal styrelseledaméter 9 9 5 5
varav kvitinor 4 3 3 3
varav min 5 6 2 2
Antal 8vriga ledande befattningshavaro inkl ¥ 7 7 0 0
varay kvinnor 2 2 o 0
varav mén 5 5 0 0
Ovriga riinteintiikter och liknande Kencernen Moderbolaget
resultatpester 2019  201805:12 2019 201805-12
Utdelning - 0,1 - 0.1
Rintor 0,1 0,1 - 0,0
Kursdifferens 4,0 0.0 - -
Realisationsresultat - 0,7 - 0,7
4,1 .9 0,0 0,8
Skatt pa drets resultat Koncernen Moderbolaget
2019 201805-12 2019 201805-12
Aktusl] skatt -19,9 -17.0 -15,8 -4,5
Uppskjuten skatt 9,5 14 - -
294 15,6 -15,8 4.5
Arets skattekogtnad
Resultat fore skatt 121,8 35,5 73,2 19,2
Skatt enligt ghllande skattesats f8r bolagst -26,1 -13,1 -15,7 4.2
Skait héinforligt till tidigare rikenskapsar 0,0 0,1 0,0 -0,1
Effektav e] avdragsgilla kostnader ~1,9 0,7 0,0 0,2
Effekt av annan skattesats 1 utldndska bolag -1,3 -1,7 - -
Ovtiga effekter -0,1 0,0 0,1 0,0
Redovisad skattekostnad =294 -15,6 -15.8 4,5
Effelaiv skotiesats 24, 1% -26,2% -21,6% -23.4%

11
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Not 8

Not @

Licenser

Ingdende anskaffningsvirde

Investeringar

Omklassificeringar

Utg8ende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

tedende redovisat viirde

Byggnader och mark

Ingfende anskaffningsviirde

Avyitrat dotterfretag

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingiende avskrivningar

Avytirat dotterforctag

Arets avskrivningar

Utgaende ackomulerade avskrivningar
Ingaende nedskrivningar

Utghende ackumulerade nedskrivningar

Utgende redovisat virde

Redovisat virde byggnader
Redovisat viirde markanliggningar
Redovisat viirde mark

Not 10 Inventarier, verkiyg och installationer

Ingfende anskaffningsvirde

Tokép

Ombklassificeringar

Avyitrat dotterforetag

Utgaende ackumulerade anskatfningsvirden
Ingaende avskrivaingar

Avyttrat dotterforetag

Arets avskeivningar

Utghende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat viirde

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31

Moderbelaget
2019-12-31 2018-12-31

40,9 - - -
03 - - -
- 409 - -
41,2 409 0,0 (4,0
5,5 . - .
-§,1 -5,5 - -
<136 -5,5 0,0 0,0
27,6 354 00 0,0
Koncernen Moderbolaget

2019-12-31  2018-12-31

2019-12-31 2018-12-31

50,3 405,8 - -
- -385.5 - -
50,3 503 0,0 0,0
20,7 -101,9 - -
- 824 - -
-1,6 ~1,2 - -
22,3 20,7 0.0 0,0
<73 -7.3 - -
13 -7,3 0,0 0,0
20,7 22,3 0,0 0,0
184 19,7 - -
19 2.2 - -
0.4 0.4 - -
20,7 22.3 D0 0,0
Koncernen Meoderbolaget

2019-12-31 2018-12-31

2019-12-31 2018-12-31

34,2 60.5 - -
34 1,7 e -
2,0

- 28,0 - -
39,6 342 3,0 0,0
29,1 52,9 - -
- 251 - -
-Z,2 -1,3 - -
31,3 29,1 0,0 0,0
83 51 0,0 0,0

12




409

TH7

™
)

0260

[}

Lillemor Design AB
556612-1280

Not. 11 Firskott avseende materiella

anliggningstitzdngar

Ingdende anskaffningsvirde
Inkép

Avyttrat dotterforetag
Omklassificeringar
Utgéende anskaffningsvirde

Not 12 Andelari koncernforetag

Foretag

Organisationsnummer  Site
BabyBjorn Holding AB
559153-8227 Solna

Not 13 Forutbeialda kostnader och

upplopna intiikter

Firutbet, licenser, frstikring, patent
Forutbet. hyra
Ovriga forutbetalda kostnader

Not 14 Upplysningar om aktiekapital

Antalfviirde vid &rels ingBng
Antal/viirde vid &rets utging

Not 15 Avsitiningar

Uppskjuten skatteskuld
Pensioner o liknande forpliktelser
Skadestandsansprak

Kundforlust

Not 16 Langfristiga skulder

Andel avskulder som forfaller
senare 4n fem dr efter balansdagen

Keneernen Moderbolaget
2019-12-31  2018-12-31  2019-12-31 2018-12.31
2,0 0,3 < -
1,1 2,0 - -
- 0,3 - -
2,0 0,0 : -
1,1 2,0 0.0 0,0
Moderbolaget Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31

Redovisat  Antal/Kap,

viirde andel %
304,1 50000
— 100%
300,1
Koncernen

2019-12-31  2018-12-31

Redovisat  Antal/Kap.

virde andel %
300,1 50 000
100%
300,1
Moderbolaget

2019-12-31  2018-12-31

2.2 20 - -
1,7 14 - -
C 27 1,3 - -
6,6 47 0,0 . 0.0
Antal aktier Kvotvirde per aktie (kronor)
21012 475,92
21012 475,92
Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31

2019-12-31 2018-12-31

12,3 6,6 w “

1,8 i4 - -

- 4,0 - -

- 12,7 - -

14,1 24,7 0,0 0,0
Koncernen

2019-12-31 2018-12-31

0,0 0.0

13
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Not 17 Checkriikningskredit

Beviljad checkrikningskredit uppglr iill:

Not 18 Upplupna kostnader och

Keoncernen
2019-12-31  2018-12-31

33,4 332

Koncernen

Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31

0,0 0,0

Moderbolaget

forutbetalda intikter 2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 153 14,0 - -
Upplupen kundbonuag 5,6 2.8 - -
Upplupna marknadsforingskostnader 3,3 0,7 - -
évriga upplupna konstnader 7.8 50 0,1 0,1
32,0 22,5 (1 0,1
Not 19 Disposition av vinst eller firlust
Férslag till disposition av bolagets vinst, anges i kronor
Till &rsstdmmans forfogande stir
balanserad vinst 268 687551
drets vinst 57 424 745
326 112296
Styrelsen f0reslér att
till aktiefigarna utdelas - 0
i ny rikning Gverfres 326 112 256
w326 112296

Not 20 Stillda siikerheter Koncernen Muderbolaget
2019-12-31.  2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Bastighetsinteckningar 11,5 11,5 - -
Foretagsinteckningar 18,1 18,1 - -
Summa stiillda sikerhoter 296 29,6 0,0 0,0

Skulder for vilka sikerheter stillis
Checkkredit och terminskonfrakt

Fastighetsinteckningar 11,5 11,5 = -
Firetagsinteckningar 18,1 18.1 - -
Not 21 Eventualforplikielser Koiicérnen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Borgen for dotterfOretags skuld . - 165,0 255,0

14
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Not 22 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen pé balansdagen

Solna 3 Auato ABL0

i Ty g

Josefin JakoBson Lisa Thorén
Ordforande
3 W\g _,2& o
iri Sege; Joakim injedahl

rittelsepar limnats dea JOM 0?02&

Christer Olsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsheriittelse

Till bolagsstimman i Lillemor Design AB
Org.nr 556612-1280

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for Lillemor Design AB for
rikenskapsiret 2019,

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger-en i alla vsentliga avseenden réattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stillning per den 2019-12-31 och av dessas finansiella resultat f6r &ret enligt
drsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens
Svriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrikningen och balansrakningen f6r moderbolaget
och koncernen.

Grund fir uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Jag ir oberoende i
forhillande till moderbolaget och koneernen enlipt god revisorssed i Sverige och har 1 dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. '

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhémtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden,

Styrelsens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven fr den interna kontroll som den
bedtmer #r nodviindig f6r att uppritta en drstedovisning och koncernredovisning som inte innehaller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av dvsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av
bolagets och koncernens {Orméga att fortsitta verksamheten. Den upplyser, nfir si dr tillimpligt, om
forhdllanden som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gbra nfigot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél dr att uppud en rimbig grad av sitkerhet om huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehdller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberfittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sikerhet r en hég grad
av sikerhet, men ir ingen garanti for att en revision som utfirs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsti p4 grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara viisentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéintas
péverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk

Lilemor Design 4B, Org.ar 336612-1280

e




ONNHEIM & OLSSON
REVISIONSBYRA KB 2(3)

instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga felaktigheter 1 rsredovisningen och
koncernvedovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter sller misstag, utformar och utfér
granskningsitgirder bland annat utifrin dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som fr tillrickliga och
Andamdlsenliga fOr att utgbra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte uppticka en vésentlig
felaktighet till £81jd av oegentligheter dr hogre an for en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsikiliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosittande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse f6r min revision f6r
att utforma granskningsitgiirder som Ar limpliga med hiinsyn till omstéindigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten 1 den interna kootrollen.

- utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om [Ampligheten i att styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av arsredovisningen och koncernedovisningen, Jag drar ocksd en slutsats, med grund i de inh#mtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig oséikerhetsfaktor som avser sidana handelser eller
forhélanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsitta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, méste jag i
revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pd upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ér otillriickliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen och kancernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhintas fram till datumet for révisionsberfittelsen. Dock kan framrida hiindelser eller -
férhallanden giira ati ett bolag och en koncern inte Fingre kan fortsiita verksamheten,

- utvirderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovisningen
iterger de underliggande transaktionerna och héindelserna pé eft sétt som ger en rittvisande bild.

- inhfimtar jag tillrickliga och Andamélsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affirsaktiviteterna inom koncernen for att gbra ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Jap ansvarar f6r styrning; Svervakning och vtfrande av koncernrevisionen. Jag fir ensam ansvarig for mina
uttalanden.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inrikining samt
tidpunkten for den, Jag maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrotlen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av Arsredovisningen och koncernredovisninpen har jag dven utfort en revision av
styrelsens forvaltning f6r Lillemor Design AB for rikenskapséret 2019 samt av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller foriust.

TJag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsheréttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Grund for uitalonden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhillande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed 1 Sverige och har 1 dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Lillemor Design AB, Org.nr 556612-1280
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Jag anser att de revisionsbevis jag har inh&mtat &r tillrickliga och 8ndamalsenliga som grund £6r mina
nttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har angvaret f6r forslaget till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller frlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hiinsyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatining och risker stéller pa storleken ay
moderbolagets och koncermens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 8vrigt,

Styrelses ansvarar for bolagets organisation och forvaliningen av bolagets angelégenheter, Detta innefatiar
bland annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation fr utformad s3 att bokfbringen, medelsfrvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i
Gvrigt kontrotleras pé ett betryggande sitt,

Revisorns ansvar

Mitt mal betriiffande revisionen av [Brvaltningen, och dirmed mitt uttalande om ansvarsfribet, 4 aft inhiinia
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nédgon styrelseledamot i ndgot
viisentligt avseende:

- foretagit ndgon dtgérd eller giort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet-mot bolagst, eller

- p& nfigot annat sétt handlat 1 strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed mitt
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bed8ma om forslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen. : :

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka dtghirder eller forsummelser sont kan foranleda
ersdtiningsskyldighet mot bolaget, sller att ett frslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ir
forenligt med aktieholagslagen,

Som en del av en revision enlipt god revisionssed i Sverige anviinder jag professionellf omddme och har en
professionellt skeptisk nstillning under hela revisionen, Granskningen av frvaliningen och firslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsdtgérder som utfors baseras pa min professionella bed6mning med utgfingspunkt i
risk och visentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pa sidana atgiirder, omraden och
forhéllanden som &r vasentliga fr verksamheten och dér avsteg och Gvertridelser skulle ha sirskild
betydelse fr bolagets situation. Jag gir igenom och provar fattade beslut, beshutsunderlag, vidtagna stgirder
och andra t9rhallanden som dr relevanta f6r mitt uttalande om ausvarsfribet, Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens f6rslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om fSrslaget
ar farenligt med aktiebolagslagen.

Solni gén 30 rlars 2020

e

Christer Olsson
Auktoriserad revisor
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