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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Osnivacima drustva “SAGA” d.o.o. Beograd
Misljenje

Izvrsili smo reviziju prilozenih konsolidovanih finansijskih izvestaja privrednog drustva “Saga”
d.o.o. Beograd (“Maticno drustvo”) i njegovih zavisnih pravnih lica (zajedno u daljem tekstu
“Grupa”), koji obuhvataju konsolidovani bilans stanja na dan 31. decembra 2019. godine i
konsolidovani bilans uspeha, konsolidovani izvestaj o ostalom rezultatu, konsolidovani izvestaj
o promenama na kapitalu i konsolidovani izvestaj o tokovima gotovine za godinu koja se
zavrsava na taj dan, kao i napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje koje ukljucuju
sumarni pregled znacajnih racunovodstvenih politika.

Po nasem misljenju, prilozeni konsolidovani finansijski izvestaji prikazuju istinito i objektivno,
po svim materijalno znacajnim aspektima, konsolidovanu finansijsku poziciju Grupe na dan 31.
decembra 2019. godine, kao i konsolidovane rezultate njenog poslovanja i konsolidovane tokove
gotovine za godinu koja se zavrsava na taj dan u skladu sa racunovodstvenim propisima vazec¢im
u Republici Srbiji i racunovodstvenim politikama obelodanjenim u Napomeni 3. uz
konsolidovane finansijske izvestaje.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o reviziji i Medunarodnim standardima revizije (MSR).
Nase odgovornosti u skladu sa tim standardima detaljnije su opisane u odeljku naseg izvestaja
Odgovornosti revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja. Mi smo nezavisni u
odnosu na Grupu u skladu sa Etickim kodeksom za profesionalne racunovode Odbora za
medunarodne eticke standarde za racunovode (“IESBA Kodeks”) i eti¢kim zahtevima koji su
relevantni za nasu reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja u Republici Srbiji, i ispunili smo
nase druge eticke odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da su
revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci da nam pruze osnovu za izrazavanje
naseg misljenja.

Odgovornosti rukovodstva i lica ovlasc¢enih za upravljanje
za konsolidovane finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih konsolidovanih finansijskih
izveStaja u skladu sa racunovodstvenim propisima vaze¢im u Republici Srbiji, kao i za one
interne kontrole za koje odredi da su potrebne za pripremu konsolidovanih finansijskih izvestaja
koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju konsolidovanih finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu
sposobnosti Grupe da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuéi, po
potrebi, pitanja koja se odnose na nastavak poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja
kao racunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Grupu ili da obustavi
poslovanje, ili nema drugu realnu mogucnost osim da to uradi.

Lica ovlascena za upravljanje su odgovorna za nadzor nad procesom finansijskog izvesStavanja
Grupe.
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Odgovornosti revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izvesStaja

Nas cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da konsolidovani finansijski izvestaji,
uzeti u celini, ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje
ili greske, i izdavanje izvestaja revizora koji sadrzi nase misljenje. Uveravanje u razumnoj meri
oznacava Vvisok nivo uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da e revizija sprovedena u skladu
sa Medunarodnim standardima revizije uvek otkriti materijalno znacajan pogresan iskaz ako
takav iskaz postoji. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greske i
smatraju se materijalno znac¢ajnim ako razumno ocekivati da ¢e oni, pojedinacno ili zbirno,
uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih konsolidovanih finansijskih
izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije mi primenjujemo profesionalno
prosudivanje i zadrzavamo profesionalni skepticizam tokom obavljanja revizije. Mi takode:

+ ldentifikujemo i procenjujemo rizike od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u
konsolidovanim finansijskim izvestajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske,
osmisljavamo i obavljamo revizijske postupke koji su prikladni za te rizike, i pribavljamo
dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede osnovu za misljenje revizora. Rizik da
nece biti identifikovani materijalno znacajni pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne
radnje je veci nego za pogresne iskaze nastale usled greske, zato sto kriminalna radnja moze
da ukljuéi udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste, lazno predstavljanje il
zaobilazenje interne kontrole.

« StiCemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi
osmisljavanja revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju
izrazavanja misljenja o efikasnosti internih kontrola Grupe.

« Vrsimo procenu adekvatnosti primenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj meri su
razumne racunovodstvene procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

« Donosimo zakljucak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od
strane rukovodstva i da li, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, postoji materijalna
neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u
pogledu sposobnosti Grupe da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako
zaklju¢imo da postoji materijalna neizvesnost, duzni smo da u nasem izvestaju revizora
skrenemo paznju na odgovarajuca obelodanjivanja u konsolidovanim finansijskim
izvestajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo nase misljenje.
Nasi zakljuCci se zasnivaju na revizijskim dokazima pribavljenim do datuma izvestaja
revizora. Medutim, buduci dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Grupa prestane
da posluje u skladu sa nacelom stalnosti.

« Vrsimo ocenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja konsolidovanih finansijskih
izvestaja, ukljucujuéi i obelodanjivanja, kao i da li su u konsolidovanim finansijskim
izvestajima prikazane osnovne poslovne promene i dogadaji na takav nacin da se postigne
fer prezentacija.

« Pribavljamo dovoljno adektavnih revizijskih dokaza u vezi sa finansijskim informacijama
entiteta ili poslovnim aktivnostima u okviru Grupe kako bi izrazili misljenje o konsolidovanim
finansijskim izvjestajima. Odgovorni smo za usmeravanje, nadzor i vrsenje revizije Grupe.
Takode, mi smo iskljucivo odgovorni za nase revizorsko misljenje.

Saopstavamo licima ovlas¢enim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije
i znacajne revizijske nalaze, ukljucujuci i znacajne nedostatke u internim kontrolama koje smo
identifikovali tokom nase revizije.
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Izvestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

Rukovodstvo Grupe je odgovorno za sastavljanje i tacnost konsolidovanog godisnjeg izvestaja o
poslovanju u skladu sa zahtevima Zakona o racunovodstvu. U skladu sa Zakonom o reviziji, nasa
odgovornost je da izrazimo misljenje o uskladenosti konsolidovanog godisnjeg izvestaja o
poslovanju Grupe za 2019. godinu sa konsolidovanim finansijskim izvestajima za tu poslovnu
godinu koji su bili predmet revizije. Nasi postupci u tom pogledu su bili ograniceni samo na
ocenu usaglasenosti finansijskih informacija sadrzanih u konsolidovanom godisnjem izvestaju o
poslovanju sa revidiranim konsolidovanim finansijskim izvestajima.

Po nasem misljenju, finansijske informacije obelodanjene u konsolidovanom godisnjem
izvestaju o poslovanju Grupe za 2019. godinu uskladene su, po svim materijalno znacajnim
pitanjima, sa konsolidovanim finansijskim izvestajima Grupe za 2019. godinu koji su bili
predmet revizije.

Beograd, 9. april 2020. godine

e

Miljan Vujoyic
Ovlasceni ré&vizor



[MonyHaBa NPaBHO NNLIE - NPeAY3ETHUK
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Hasvs PRIVATNO DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU ZA PROMET ROBA I USLUGA U ZEMLJI I INOSTRANSTVU SAGA DOO BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)

CepnwTte Beorpaa (Hoeu Beorpap) , Bynesap 3opaHa hunljuha 64 a

KOHCOJINAOBAHU BUJTAHC CTAHA

Ha AaH 31.12.2019. roamHe
- Y XWbalaMa auHapa -

NsHoc

MpeTxoana roguHa

Fpyna pauyyHa, pauyH no3vunia Aon Hanomena 6poj
Tekyhar
Kpajmwe cramwe MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YMTUCAHU A HEYNJIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAJIHA UMOBUHA (0003 + 0010 + 0002
0019 + 0024 + 0034) 870996 377681 0
01 1. HEMATEPUMIAJTHA UMOBUMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) 6 74349 78710 0
010 1 peo 019 1. Ynararba y pa3Boj 0004
2. KoHuecwje, naTeHTH, nuueHLe, pobHe 1
011, 012 v eo 019 ycnyxHe Mapke, copTBep 1 ocTana npasa 0005 6 10633 14984
013 v peo 019 3. Tyasun 0006 6 63716 63726
014 v peo 019 4. Octana HemMaTepujanHa VMOBUHA 0007
015 v peo 019 5. HemaTepwujanHa uMoBMHa y npunpemm 0008
016 v peo 019 6. ABaHCv 3a HeMaTepwjanHy UMOBUHY 0009

II. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA U
02 OMPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0010 7 779472 291271 0
0015 + 0016 + 0017 + 0018)

020, 021 n pneo 029 | 1. 3embuwTe 0011
022 n peo 029 2. I'paheBUHCKM 0BjekTn 0012 419515
023 v peo 029 3. MocTpojera 1 onpema 0013 7 356599 287501
024 v peo 029 4. NHBECTVULMOHE HEKPETHUHE 0014

5. OcTtane HeKpeTHUHe, NocTpojersa u

025 v peo 029 0015
onpema
026 1 70 029 6. HexkpeTHuHe, nocTpojetba v onpema y 0016
npunpemMu
7. Ynarara Ha TyHuM HekpeTHWHaMa,
027 v Ago 029 NOCTpOjerbiiMa 1 onpeMm 0017 7 3358 3770
028 1 feo 029 8. ABaHCM 3a HEKPETHWHE, MOCTpOjerba 1 0018
onpemy
03 II1. BUOJTOLLIKA CPEACTBA (0020 + 0021 0019
+ 0022 + 0023) 0 0 0
030, 031 n geo 039 | 1. LLlyme v BuLIEroavwby 3acaam 0020

032 1 peo 039 2. OCHOBHO CTaao 0021




NsHoC

MperxoaHa roguHa

Fpyna pauyHa, pauyH no3vuuiA Aon Hanomena 6poj
Tekyhar
Kpajme crame MoueTtHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
037 n peo 039 3. BuonoLuka cpeacTsa y npunpemMm 0022
038 1 pgeo 039 4. ABaHcy 3a buonolka cpeacTsa 0023
1V. AYTOPOYHU GDUHAHCKICKM
04. ocum 047 MNACMAHM (0025 + 0026 + 0027 + 0028 |0024 3724 7290
+ 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 1 f1€0 049 1. Yuewha y kanuTany 3aBUCHUX NPaBHUX 0025
nvua
041 1 €0 049 2. Yyewha y KaI'II/IT'?U'Iy NpUAPYXEHNX 0026
NPaBHWX JULA U 3ajeAHNYKMM NOAYXBaTUMa 300 300
3. Yyewnha y kanuTany octanmx npaBHUX
042 1 peo 049 nvua v apyre xapTuje oA BpeaHOCTH 0027 8 1072 1017
pacrnonoxwse 3a npoaajy
neo 043, peo 044 v peo |4. [lyropoyHu naacMaHu MaTUdHUM U 0028
049 3aBWCHWUM MPaBHWM NULMMa
neo 043, peo 044 v peo | 5. [lyropoyHy nnacMaHu octanum 0029
049 noBe3aHuM NpaBHUM MLMMA
neo 045 v feo 049 | 6. [lyropoyHu niacMaHu y 3eMbun 0030
neo 045 v neo 049 | 7. [lyropoyHu niacMaHu y MHOCTPaHCTBY 0031
046 1 160 049 8. XapTuje of BpeAHOCTH Koje ce Apxe Ao 0032
nocneha
9. OcTanu fyropo4Hu uHaHcujckv
048 1 aeo 049 racHaHN 0033| g 2352 5973
V. AYTOPOYHA MOTPAXWMBAHA (0035 +
05 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0034 13451 410
0041)
050 1 €0 059 1. MoTpaxwuBarba 04 MaTUYHOT W 3aBUCHUX 0035
npaBHUX 1A
051 1 feo 059 2. MoTpaxuBarba 0] 0CTannx NnosesaHnx 0036
nua
052 1 €0 059 3. MNoTpaxwuBarba Mo OCHOBY Npojaje Ha 0037
PO6HM KpeanT
053 1 o 059 4. I'Io1'pa)Kv4|Barbe 3a npoAajy no yrosopuma 0038
0 (PUHAHCWCKOM NU3UHTY
054 1 peo 059 5. MNoTpaxwuBarba Mo OCHOBY jeMCTBa 0039
055 un peo 059 6. CnopHa v CyMHbMBa NoTpaxuvsara 0040
056 1 peo 059 7. Octana AyropoyHa noTpaxusarba 0041 8 13451 410
288 B. OQUT0XKEHA NMOPECKA CPEACTBA 0042 15 27611 25664
r. OGPTHA UMOBMHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + |0043 2538558 3313407
0069 + 0070)
1. 3AJIUXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 +
Knaca 1 0049 + 0050) 0044 298495 357968
10 1. MaTepvjan, pe3epBHu AenoBw, anat u 0045
CUTaH MHBEHTap 148045 250619
1 2. HepoBplueHa Npou3BOAH-a W HeoBpLUEHE 0046
ycnyre
12 3. [oTOoBM Npou3BOAU 0047




NsHoC

MperxoaHa roguHa

Fpyna pauyHa, pauyH no3vuuiA Aon Hanomena 6poj
Tekyhar
Kpajme crame MoueTtHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
13 4. Poba 0048 22077 28901
14 5. CtanHa cpeacTBa HamerbeHa npoaaju 0049
15 6. MnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe u ycnyre 0050 128373 78448
II. NOTPAXVMBAHA MO OCHOBY MPOAAJE
20 (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0051 10 1194936 1860921
0057 + 0058)
200 1 geo 209 1. Kynum y 3em/by - MaTU4Ha 1 3aBUCHa 0052
npaeHa nvua
2. Kynuu y MHOCTPaHCTBY - MaTWU4Ha v
201 v Ao 209 3aBlCHa NpaBHa Nivua 0053 1909 1964
202 1 geo 209 3. Kynum y 3em/bK - ocTana nosesaHa 0054
npasHa mua 6346
4. Kynuw y MHOCTpaHCTBY - ocTana
2 2
03 u Aeo 209 roBesaHa npasHa mua 0055 29627 29845
204 v peo 209 5. Kynum y 3embu 0056 1111342 1752623
205 u peo
6. Kynum y nHoctpaHcTy 0057 52058 70143
209
206 1 A€o 209 7. Ocr_ana noTpaxuearba No 0CHOBY 0058
npopaje
II1. MOTPAXMBAHA 3 CMELIMOUYHUX
21 NOC/IOBA 0059
22 IV. [IPYFA NOTPAKMBAHHA 0060| 4 39559 24370
V. ®UHAHCUICKA CPEACTBA KOJA CE
236 BPEAHYJY MO ®EP BPEAHOCTW KPO3 0061
BUIAHC YCMEXA
VI. KPATKOPOYHW ®OUHAHCMICKM
23 ocnm 236 1 237 | MNTACMAHU (0063 + 0064 + 0065 + 0066 | 0062 1 179049 376782
+ 0067)
230 1 geo 239 1. KpaTKOpOYHM KpeauTu 1 nnacMaHu - 0063
MaTW4Ha M 3aBKCHa NpaBHa Nvua
231 1 feo 239 2. KpaTKopo4HU KpeauTy 1 nnacMaHu - 0064
oCTana noeesaHa npasHa nua
3. KpaTKopouHu KpeauTvi 1 3ajMoBu y
232 v peo 239 oMo 0065 836 1223
233 1 1eo 239 4. KpaTKOpPOYHM KpeauTu 1 3ajMoBK y 0066
MHOCTPaHCTBY
234, 235, 238 n peo | 5. OcTanu KpaTKOPOUHM UHAHCUCKN 0067
239 nnacMaHu 11 178213 375559
24 VII. FOTOBMHCKW EKBUBAJTEHTU N 0068
FOTOBUHA 12 540729 447025
27 VIIL MOPE3 HA JOAATY BPEAHOCT 0069 3909 905
28 ocum 288 IX. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHA | 0070 14 281881 245436
A. YKYNMHA AKTUBA = NOCJ/IOBHA 0071
WUMOBWHA (0001 + 0002 + 0042 + 3437165 3716752
0043)
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0072 16 662880 679577




W3Hoc

['pyna padyyHa, pavyH NO3nLUMIA Aon HanomeHa 6poj MpetxoaHa roamHa
Texyha roguHa
Kpajre cTarbe 20__. |MoyeTHo cTame 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
NMACUBA
A. KATMUTAJ (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) = 0 = (0071 - 0424 - 17 1243679 1187923
0441 - 0442)
1. OCHOBHM KAMUTAJT (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 46655 46655 0
0410)
300 1. Akumjckn kanutan 0403
2. Ynenu apywitasa C OrpaHU4eHoM
301 oarosopHowwhy 0404 46548 46548
302 3. Ynosu 0405
303 4. [ip>xaBHu kanuTtan 0406
304 5. [lpywTBeHn kanuTan 0407
305 6. 3aApyxHu yaenm 0408
306 7. EMncmoHa npemmja 0409
309 8. OcTanu oCHOBHM KanuTan 0410 107 107
31 II. YNINCAHU A HEYNNAREHW KANUTAN 0411
047 n 237 II1. OTKYMJbEHE COMNCTBEHE AKLWIE 0412
32 1V. PE3EPBE 0413 3862 3881
V. PEBAJIOPU3ALIMOHE PE3EPBE MO
OCHOBY PEBAJTOPU3ALINIE
330 HEMATEPUIA/THE UMOBWHE, 0414
HEKPETHWHA, MOCTPOJEHA 1 OMPEME
VI. HEPEAJIN30BAHW AOBWLIM MO
OCHOBY XAPTWJA Of] BPEAHOCTU W
33 ocumM 330 APYTMX KOMMOHEHTU OCTAJIOr 0415 46027 40227
CBEOBYXBATHOI PE3YJITATA (noTpaxHa
canpa padyHa rpyne 33 ocum 330)
VII. HEPEAJIU30BAHW MYBULIN MO
OCHOBY XAPTWJA O BPEAHOCTU U
33 ocum 330 APYrUX KOMMOHEHTWU OCTANION 0416 420 475
CBEOBYXBATHOI PE3YJITATA (ayroBHa
canga padyHa rpyne 33 ocum 330)
34 VIII. HEPACMOPEBEHWN JOBUTAK (0418 + 0417
0419) 17 1494989 1443172 0
340 1. HepacnopeheHnun aobutak paHujux rogvta | 0418 1301630 1208080
341 2. Hepacropehenwn fobutak Tekyhe rognuHe | 0419 193359 235092
IX. YYELURE BE3 MPABA KOHTPOJIE 0420 48908 1461
35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421 396342 346998 0
350 1. Mybutak paHujux rognHa 0422 395477 123000
351 2. lN'ybutak Tekyhe roamHe 0423 865 223998
B. AYTOPOYHA PESEPBUCAHA U 0424
OBABE3E (0425 + 0432) 440123 62109 0




W3Hoc

['pyna padyyHa, pavyH NO3nLUMIA Aon HanomeHa 6poj MpetxoaHa roamHa
Texyha roguHa
Kpajre cTarbe 20__. |MoyeTHo cTame 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
40 1. AYFOPOYHA PE3EPBUCAHHA (0426 + 0425
0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 18 8616 8454 0
400 1. PesepBycarba 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM 0426
poky
401 2. Pe3epsucatba 3a TPOLLIKOBE O6HaB/bara 0427
npvpoaHux GoratctaBa
403 3. Pe3epByicarba 3a TpPOLLKOBE 0428
PecTpykTypupatba
4. PesepBucatba 3a HakHaze U apyre
404 6eHeduLyje 3anocneHux 0429 8616 8454
405 5. Pe3epBycarba 3a TPOLLKOBE CYACKNX 0430
crnoposa
402 n 409 6. OcTana ayropoyHa pesepsucatba 0431
II. AYTOPOYHE OBABE3E (0433 + 0434 +
41 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0432 431507 53655 0
0440)
410 1. ObaBe3e koje ce Mory KOHBEpTOBaTH Y 0433
Kanutan
2. ObaBese npemMa MaTUYHUM U 3aBUCHUM
411 0434
NpaBHUM NULMMa
M2 3. ObaBese npeMa OCTanuM rnoBe3aHuM 0435
npaBHUM nuuUMa 224
4. ObaBe3e Nno eMUTOBaHWUM XapTujama of
413 BPEAHOCTY Yy NepUoAy Ay>KEM Of roAnHY 0436
faHa
414 5. [lyropoyHu KpeauTu 1 3ajMoBK y 3embu | 0437 19 12428
415 6. [lyropoy4Hu KpeauTu 1 3ajMoBU y 0438
MHOCTPaHCTBY
7. ObaBese no 0CHOBY (MHaHCUjCKOr
416 NN3WHra 0439 20 418855 53655
419 8. Octane ayropouHe o6aBese 0440
498 B. O[UT0XXEHE NMOPECKE OBABE3E 0441 953 567
I'. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 +
42 no 49 (ocvm 498) | 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + |0442 1752410 2466153 0
0462)
1. KPATKOPOYHE ®NHAHCUICKE OBABE3E
42 (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0443 21 321887 303663 0
0449)
420 1. KpaTKOpOUHW KpeanTh of MaTUYHNX U 0444
3aBUCHWX NPaBHUX ULa
1 2. KpaTKOpOYHM KpeauTy of oCTanmnx 0445
MoBe3aHuX NpaBHUX IuLa
3. KpaTKkopouHu KpeanTy 1 3ajMoBM Y
a2 3eM/bU 0446 19 193609 275869
3 4. KpaTKOpOYHM KPeanTU 1 3ajMOBM Y 0447

MHOCTpaHCTBY




W3Hoc

['pyna padyyHa, pavyH NO3nLUMIA Aon HanomeHa 6poj MpetxoaHa roamHa
Texyha roguHa
Kpajtbe cTare 20__. |MoyeTHo cTame 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
5. ObaBese no 0CHOBY CTaNHUX CpeacTasa u
427 cpeacTaBa 0bycTaB/bEHOr NMOC/IOBakba 0448
HaMerbeHnx npoaaju
6. OcTane kpaTkopoyHe huHaHcmjcke
424, 425, 426 n 429 obapese 0449 21 128278 27794
II. MPUMJBbEHW ABAHCW, AENO3UTU U
430 KAYLIMIE 04501 5 82500 75467
II1. OBABE3E W3 MOCJIOBAHA (0452 +
43 ocnm 430 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0451 2 977567 1639497 0
0458)
31 1. [lobaB/baym - MaTU4Ha 1 3aBKCHa NpaBHa 0452
nmua y 3emmn
432 2. [lobaBrbaun - MaTMYHa M 3aBMCHa NpasHa 0453
NMLa Y UHOCTPaHCTBY 603 934
433 3. [lobaBrbaum - ocTana nosesaHa npasHa 0454
vua y 3eMibi 240
34 4. [lobaBrbaum - ocTana noeesaHa npaBHa 0455
NMLa y UHOCTPaHCTBY 27288 27805
435 5. [lobaBrbaum y 3emsbu 0456 830969 1428119
436 6. [lo6aBrbaun y MHOCTPaHCTBY 0457 118428 182399
439 7. Octane obaBe3e W3 NocnoBarba 0458 39 240
44, 45 n 46 IV. OCTAJIE KPATKOPO4YHE OBABE3E 0459 23 34135 72318
47 V. OBABE3E MO OCHOBY IMOPE3A HA 0460
OOLATY BPEAHOCT 24 103489 138929
48 VI. OBABE3E 3A OCTAJIE MOPE3E, 0461
AONPUHOCE W APYTE AAXBUHE 24 6188 12125
VII. MACBHA BPEMEHCKA
49 ocvm 498 PASTPAHIYELA 0462| 5, 226644 224154
A. 'YBUTAK U3HAZl BUCUHE
KAMWUTAJIA (0412 + 0416 + 0421 -
0420 - 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0463
0411 - 0402) = 0 = (0441 + 0424 +
0442 - 0071) = 0
B. YKYIMHA MACUBA (0424 + 0442 + 0464
0441 + 0401 - 0463) = 0 3437165 3716752
89 E. BAHBUJIAHCHA NMACUBA 0465 16 662880 679577
Yy 3aKOHCKY 3aCTYMHMK
faHa 20, roanHe M.M.

O6paszaL, nponwucaH MpaBUIHUKOM O caapXMWHK 1 popMmn obpasaLia pUHAHCUJCKUX M3BeLLTaja 3a NpuBpeaHa ApYLWTBa, 3aapyre u npeay3setHuke ("Cnyxbenu rnachmk PC", 6p. 95/2014 n 144/2014)




[MonyHaBa NpaBHO NULE - NPeAY3eTHUK

MaTuyHu 6poj 17493647 |LUM¢pa AenatHocTv 2620 |I'IVI5 100394832

Hasvs PRIVATNO DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU ZA PROMET ROBA I USLUGA U ZEMLJI I INOSTRANSTVU SAGA DOO BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)

CepnwTte Beorpaa (Hoeu Beorpap) , Bynesap 3opaHa hunljuha 64 a

KOHCOJIMAOBAHWU BUJTAHC YCITEXA

3a nepvog oa 01.01.2019. o 31.12.2019. roanHe -y X1bagama avHapa -

W3HoC
Fpyna pauyHa, pauyH No3nULUUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha rogamHa MperxoaHa roamHa
1 2 3 4 5 6
nPUXoOAM U3 PEAOBHOI NMOC/IOBAHA
A. MOCJZIOBHU NPUX0oAU
60 fo 65, ocum 62 1 63 1001
2 1 794
(1002 + 1009 + 1016 + 1017) 6 636660 658579
1. MPUXOAM O NMPOJAIJE POBE
60 1002
26 722089 882080
(1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008)
1. NMpwuxoamn oa npoaaje pobe MaTUYHUM W 3aBUCHUM
600 1003
NpaBHUM NWLMMA Ha fioMaheM TPXULTY
601 2. Mpuxoaym of npoaaje pobe MaTUYHUM U 3aBUCHUM 1004
NpaBHUM IMLMMa Ha MHOCTPaHOM TPXMULLTY
3. Mpuxoawm oa npoaaje pobe ocTannm nosesaHnM
602 1005
NpaBHWAM IMLMMA Ha AOMaheM TPXMLITY 8831
603 4. Mpuxoan oa npoaaje pobe ocTanuM noBesaHM 1006
NpaBHUM NINLMMA Ha UHOCTPAHOM TPXULITY
604 5. MNpuxoan op npoaaje pobe Ha gomahem TpxwuwTy | 1007 712567 845342
6. Mpuxoan op npoaaje pobe Ha MHOCTpaHOM
605 TPXKULITY 1008 9522 27907
61 II. NPUXOAN O NMPOAAJE MPOU3BOJA N YCIIYTA 1009
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 26 5561505 5639236
1. Mpwxoawm oA npoaaje npounseoaa v ycyra
610 MaTU4YHUM U1 3aBUCHUM NpaBHWUM NnLMMa Ha gomahem |1010
TPXULWTY
2. MNpuxoan oa npoaaje npoussoga u ycnyra
611 MaTUYHUM U 3aBUCHWUM NPaBHWUM SMLMMa Ha 1011 1413 3418
WNHOCTPaHOM TPXMLLTY
3. MNpuxoan oa npoaaje Npovssoaa U ycyra octanum
612 1012
roBe3aH1M NpaBHUM IWLMMA Ha IoMaheM TPXULLTY 4489
4. Mpuxoam of nNpoaaje Npov3BoAa W yCnyra ocTanuM
613 rNoBE3aHWUM MpaBHUM IMLIMMA Ha MHOCTPaHOM 1013 136364 57800
TPXULWITY
614 5. MNpuxoan oa npoaaje Npov3Boaa U ycnyra Ha 1014
fomaheM TpXULITY 5291861 5410260
615 6. Mpuxoam of npozaaje roToBMx NpousBsoga 1 ycyra 1015
Ha WHOCTPaHOM TPXWLUTY 131867 163269
64 III. NPUXOAN OA NMPEMUIA, CYEBEHLIMIA, 1016
OOTALWIA, AOHALMIA U CI. 27
65 Iv. APYr NOCNOBHU MPUXOAN 1017 27 83007 64451




U3HoOC

Fpyna pauyHa, pauyH no3vuuniA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roamHa MperxoaHa roamHa
1 2 3 4 5 6
PACXOAW U3 PEAJOBHOT MOCJ/IOBAHA
B. MOCJIOBHU PACXOAN 27 6075239 6371180
S0A055,62M63 | (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + | 018
1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) = 0
50 1. HABABHA BPEIHOCT MPOJATE POBE 1019 27 969877 1137749
62 11. MPUXOAN Of AKTUBUPAHA YYMHAKA 1 POBE | 1020 27 87972 72075
I1I. MOBERAHE BPEAHOCTYM 3AJIUXA
630 HEAOBPLLUEHNX U FTOTOBWX MPOU3BOJA U 1021
HEAOBPLUEHMX YCNYTA
1V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJIUXA
631 HEAOBPLUEHMX 1 FOTOBWUX NMPOW3BOA U 1022
HEAOBPLUEHMX YCIYTA
51 ocum 513 V. TPOLLKOBW MATEPWIAJIA 1023 27 1131795 1531473
513 VI. TPOLLUKOBW FOPUBA 1 EHEPTUIE 1024 28 21441 19580
52 VIIL. TPOLUKOBW 3APAZIA, HAKHAZIA 3APAZIA U 1025
OCTA/IN IMYHU PACXOOU 27 1314412 1152388
53 VIIL. TPOLUKOBW MPON3BOAHNX YCIIYTA 1026 29 2242099 2212587
540 IX. TPOLLKOBW AMOPTU3ALMIE 1027 29 165560 85264
541 fo 549 X. TPOLLKOBWM AYTOPOYHWNX PE3EPBUCAHA 1028 28 637 4197
55 XI. HEMATEPUIAJTH/ TPOLLKOBW 1029 28 317390 300017
B. MOC/IOBHU JOBUTAK (1001 - 1018) = 0 1030 291362 214614
. NOC/IOBHU NYBUTAK (1018 - 1001) = 0 1031
66 A. ®AHAHCUICKN NPUXOAMN (1033 + 1038 + 1032
1039) 30 18359 23306
I. ®UHAHCMICKM NPUXOAN O, MOBE3AHUX JINLIA
66, ocuM 662, 663 1 664 |1 OCTASIM ®UHAHCUICKM NPUXOAM (1034 + 1035 |1033 1672 1551
+ 1036 + 1037)
660 1. OUHAHCWICKU NPUXOAM OA MaTUYHUX U 3aBUCHUX 1034
npaBHUX LA 20 799
661 2. ®MHAHCWICKM NPUXOAM Of OCTanNMX NOBE3aHUX 1035
NpaBHUX Nnua 619 457
665 3. Mpuxoaum o yuewha y A06GUTKY NpUAPYXEHUX 1036
NpaBHUX UL U 3ajeAHUYKNX NoAyXBaTa
669 4. Octanu GuHaHc1jcku npuxoan 1037 1033 295
662 11. MPYXOAW Of KAMATA (Of] TPERMX JIULIA) 1038 2657 2299
II1. MO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE N NO3UTUBHN
663 1 664 E®EKTW BAJTYTHE KJTAY3YJIE (MPEMA TPERUM 1039 14030 19456
JIMLIMMA)
56 B. PUHAHCUICKU PACXOMU (1041 + 1046 + 1040
1047) 31 40526 44966
1. ®UHAHCWICKM PACXOAM 13 OJHOCA CA
MOBE3AHWM MPABHUM JIMLUMMA N OCTANIN
2 4 1041
56, 00AM 562, 563 1 564 | o HAHCIICKY PACKO[M (1042 + 1043 + 1044 + | ™0 2740 4102
1045)
560 1. OUHaAHCUCKM PacXxoau M3 0AHOCA Ca MaTUYHUM U1 1042
3aBWCHWM NPaBHUM SMLIMMa 368 391




W3HoC

Fpyna pauyHa, pauyH no3vuuniA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roamHa MperxoaHa roamHa
1 2 3 4 5 6
561 2. ®rHaHCKjCKM pacxoam U3 ofHoca ca ocTanvMm 1043
NOBE3aH1M MPaBHUM JNLUMMa 604 549
565 3. Pacxoau op ydewha y rybuTky npuapyxeHux 1044
NpaBHUX ML U 3ajeAHNYKNX NoAyxsaTa
566 1 569 4. Octanu urHaHCHjcku pacxoan 1045 1768 3162
562 II. PACXOV KAMATA (MPEMA TPERMM NINLINMA) | 1046 20581 15106
III. HETATUBHE KYPCHE PA3JTIUKE U HEFTATUBHN
563 v 564 E®EKTW BANTYTHE K/1AY3YJIE (MPEMA TPERUM 1047 17205 25758
JIMLIMMA)
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1032 - 1048
1040)
XK. T'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1040 - 1049
1032) 22167 21660
3. MPUXOAN OA1 YCKJIABUBAHA BPEAHOCTU
683 1 685 OCTAJIE UMOBMHE KOJA CE UCKA3VYIJE NO 1050 3 159
®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCMEXA
WU. PACXOAN O YCKNIABUBAHA BPEAHOCTU
583 1 585 OCTAJIE UMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE NO 1051 9446 231
®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCMEXA
67 1 68, ocum 683 1 685 |J. OCTAJZIU NPUXOAN 1052 33 24579 19952
57 n 58, ocum 583 1 585 | K. OCTAJIU PACXOAN 1053 34 63166 156513
. AOBUTAK U3 PEAOBHOI NMOC/IOBAHA NPE
OMOPE3UBAIbA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + | 1054 221162 56321
1050 - 1051 + 1052 - 1053)
Jb. 'YBUTAK U3 PEAOBHOT MOCJIOBAHA MNPE
OMOPE3MBAHLA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + | 1055
1051 - 1050 + 1053 - 1052)
M. HETO JOBUTAK MOCJ/IOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, E®EKTU MPOMEHE 1056
PAYYHOBOACTBEHE NOJIUTUKE N UCMPABKA
TPELLAKA U3 PAHUINUX NEPUOAA
H. HETO NYBUTAK NOCJIOBAHA KOJE CE
59-69 OBYCTABJbA, PACXOA4U NMPOMEHE 1057
PAYYHOBOACTBEHE MOJINTUKE U UCMPABKA 3
FPELLAKA U3 PAHUINUX NEPUOAA
H. AOBUTAK MNPE ONOPE3UBAHHA (1054 - 1058
1055 + 1056 - 1057) 221159 56321
0. NYBUTAK MNMPE OMOPE3MBAHA (1055 - 1054 1059
+ 1057 - 1056)
M. NOPE3 HA AJOBUTAK
721 1. MOPECKW PACXO/ NMEPUOAA 1060 35 29363 48397
nieo 722 II. OANOXEHW MOPECKWN PACXOAM MEPUOAA 1061 35 653 1243
nieo 722 III. OAJTOXEHW NMOPECKM NPUXOAM NEPUOOA 1062 35 2216 4413
723 P. ICTMIJTAREHA JINMHA MPUMAHA 1063

NOoC/NI0OAABLA




U3HoOC
Fpyna pauyHa, pauyH no3vuuniA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roamHa MperxoaHa roamHa
1 2 3 4 5 6

C. HETO AOBUTAK

1064 35 193359 11094
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO N'YBUTAK

1065
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063)
1. HETO AJOBUTAK KO/ NPUMNALA MAHSUHCKUM 1066
YNATAYNMA 15864
II. HETO JOBUTAK KOJW MPUMNAZA BERMHCKOM 1067
BNACHUKY 177492 11094
III. HETO NYBUTAK KOIM NPUNALA MAHUHCKMM 1068
YNATAYNMA
IV. HETO INYBUTAK KOJW NMPUMAOA BERMHCKOM 1069
BNACHUKY
V. 3APAZIA MO AKLIMIN
1. OcHoBHa 3apafa no akumju 1070
2. YMatrbeHa (pa3BoptbeHa) 3apaja rno akuuju 1071

Yy 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
AaHa 20, roanHe M.M.

O6paszaL, nponucaH MpaBUAHUKOM O caapXuHK U popmmn obpasalia pUHAHCUJCKUX U3BeLLTaja 3a NpUBpeaHa ApYLITBa, 3aapyre u npeaysetHuke ("Cnyxbenn rnacimk PC", 6p. 95/2014 n 144/2014)



[MonyHaBa NpaBHO NULE - NPeAY3eTHUK

MaTuyHu 6poj 17493647

|LUM¢pa fenaTtHocTn 2620

|5 100394832

Hasvs PRIVATNO DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU ZA PROMET ROBA I USLUGA U ZEMLJI I INOSTRANSTVU SAGA DOO BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)

CepnwTte Beorpaa (Hoeu Beorpap) , Bynesap 3opaHa hunljuha 64 a

KOHCOTMAOBAHN N3BEL
PE3YJITATY

3a nepmog oa 01.01.2019. go 31.12.2019. rognHe

TAJ O OCTAJIOM

- Y XWbaAaMa AuHapa -

WU3Hoc
F'pyna pauyyHa, pauyH NO3ULNIA Aon Hanomena broj
Tekyha roguHa MperxoaHa roamHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YJITAT U3 NOCJ/IOBAHA
1. HETO JJOBUTAK (AOI 1064) 2001 34 193359 11094
II. HETO IYBUTAK (AOIM 1065) 2002
B. OCTAJIN CBEOBYXBATHU IOBUTAK WU
FYBUTAK
a) CraBke koje Hehe 6uTn pexnacudmkoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepuoguma
1. MpomeHe pesanopusauuje HemaTepujanHe
MMOBUHE, HEKPETHWHA, MOCTPOojeHa U onpeme

330
a) noeBeharbe peBanopy3aLMoHUX pe3epeun 2003
6) cMarberse peBanopu3aLMoHNX pe3epBu 2004
2. AkTyapckv 4o6uum unv rybrum no ocHOBY nnaHoBa
AeUHUCaHUX NpUMarsa

1

3 a) pobuum 2005
6) ryéuum 2006
3. lobuum nunm ryérum no ocHoBy ynararba y
BJlaCHUYKE UHCTPYMEHTe KanuTana

332 a) nobuum 2007
6) ryéuum 2008
4. [lobrum unm ryéuum no OCHOBY yAena y octanom
CcBe0obyXBaTHOM J0OUTKY UK ryBUTKY NpUapyXeHnx
[pylwTasa

333
a) nobuum 2009
6) ryéuum 2010
6) CraBke Koje HaKHafHO Mory 6uTtu
peknacudmkoBaHe y Bunancy ycnexa y
6yayhum nepmoauma
1. [o6uum nnm ryéuum no ocHoBY npepayyHa
MHAHCUCKMX M3BeLLTaja MHOCTPaHOr MocioBak-a

334
a) pobuum 2011 5800
6) ryéuum 2012 73804




WU3Hoc
Fpyna pauyHa, pauyH NO3ULINIA Aon Hanomena broj
Tekyha roguHa MperxoaHa roamHa
1 2 3 4 5 6

2. [lobuum unm ryémum of MHCTpyMeHaTa 3alutute
HETO ynaraka y MHOCTPaHO Moc/oBarbe

33 a) pobvum 2013
6) ryéuum 2014
3. Aobuum nnm ryéuum no oCHOBY MHCTPyMeHaTa
3alUTUTE pU3KKa (XELMHIa) HOBYAHOT TOKa

336 a) nobuum 2015
6) ryéuum 2016
4. [fobuum nnm ryéuum no oCHOBY XapTuja oA
BPEAHOCTM PacronoXuBKX 3a Npoaajy

337 a) fobuum 2017
6) ryéuum 2018 420 475
1. OCTAJIN BPYTO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2003
+ 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2019
2017) - (2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 5380
2014 + 2016 + 2018) 2 0
II. OCTA/IV BPYTO CBEOBYXBATHW MYBUTAK (2004
+ 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2020
2018) - (2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 74279
2013 + 2015 + 2017) 2 0
II1. MOPE3 HA OCTAJIN CBEOBYXBATHU AOBUTAK 2021
VU TYBUTAK MEPUOJA
IV. HETO OCTAJI CBEOBYXBATHW [OBUTAK (2019 2022
-2020-2021) 20 5380
V. HETO OCTAJIN CBEOBYXBATHU N'YBUTAK (2020 - 2023
2019 +2021) 2 0 74279
B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNITAT
NMEPUOAA
1. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW [JOBUTAK (2001 - 2024
2002 + 2022 - 2023) 2 0 198739
II. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW INYBUTAK (2002 - 2025
2001 + 2023 - 2022) 2 0 63185
I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK
WV TYBUTAK (2027 + 2028) = AOMN 2024 = 0 |2026 198739 63185
wnn AOM 2025 > 0
1. NpvnucaH BeAWHCKMM BRAcHMLMMa kanuTana 2027 182875 63185
2. MNpunucaH BNacHMUMMA Koju HeMajy KOHTpony 2028 15864

Yy 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
AaHa 20, roanHe M.M.

O6pa3aL, nponucaH MpaBUHUKOM O CaaPXUHU 1 opMK obpasalia pUHaHCUCKMX U3BeLLTaja 3a NpUBpeAHa APYLUTBa, 3aaApyre U npeay3eTHuke ("Cnyx6eHn rnacHuk PC", 6p. 95/2014 n 144/2014)



[MonyHaBa NPaBHO NNLIE - NPeAY3ETHUK

MaTuyHu 6poj 17493647 |LLIdepa AenatHocTv 2620 |I'IVIE 100394832

Hasvs PRIVATNO DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU ZA PROMET ROBA I USLUGA U ZEMLJI I INOSTRANSTVU SAGA DOO BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)

CepnwTte Beorpaa (Hoeu Beorpap) , Bynesap 3opaHa hunljuha 64 a

KOHCOJIMAOBAHW U3BELLTAJ O
TOKOBUMA TOTOBUHE

3a nepuoga o 01.01.2019. go 31.12.2019. roamHe - Y Xurbafjama avHapa -

WUsHoc
Mosuuuja Aon
Tekyha roauHa MNMpeTxopHa roguHa
1 2 3 4

A. TOKOBU FOTOBMHE U3 NOC/IOBHUX AKTUBHOCTU

3001 7936521 7373506
1. MpvnuBM rOTOBMHE U3 MOCMOBHUX akTMBHOCTY (1 0 3)
1. Mpopaja n NpUMIbEHN aBaHCK 3002 7921585 7349660
2. MNpuMrbeHe KamaTte 13 NOCNOBHWUX aKTUBHOCTU 3003 1432 185
3. OcTanu NpuInBM U3 peAOBHOT NOC/I0Baka 3004 13504 23661
II. OANMBM rOTOBMHE M3 MOCIIOBHUX aKTUBHOCTM (1 0 5) 3005 7819576 6978696
1. Ucnnate fobaBrbaunma n AaTv aBaHCK 3006 6080224 5486876
2. 3apaje, HakHaae 3apaZa ¥ OCTanu JIMYHU pacxoam 3007 1248859 1072021
3. Nnahexe kamaTte 3008 8892 12870
4, MNope3s Ha pobuTak 3009 55465 43246
5. OanvBM NO OCHOBY OCTa/IMX jaBHUX NMpUXoAa 3010 426136 363683
III. HeTo NpWNMB roTOBMHE M3 MOCIIOBHUX akTUBHOCTM (I-1I) 3011 116945 394810
1V. HeTo oanMB roTOBMHE U3 MOCMOBHUX akTuBHOCTY (II-I) 3012
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHA

3013 6600009 937119
1. MpwnvBM rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTMpatka (1 Ao 5)
1. Mpoaaja akuuja u yaena (HeTo NpuavBK) 3014
2. MNpopaja HemaTepujanHe MMOBWHE, HEKPETHWHA, MOCTPOjera, OnpeMe 1 3015
61OnNOLLKMX CpeacTaBa 2 2029
3. Octanu puHaHCUjCKM NnacMaHn (HETO NpUAMBM) 3016 6578254 934726
4. MNpuM/beHe kamaTe U3 aKTUBHOCTU MHBECTUpatba 3017 364
5. MpumbeHe ansnaeHae 3018 21753
II. OAnMBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTMPatba (1 Ao 3) 3019 6390602 1227918
1. KynoBuHa akumja n yaena (HeTo oAn1Bem) 3020 4589
2. KynosuHa HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHWHA, NOCTPOjetba, onpeme U 3021
61ONOLLKUX CpeacTaBa 20109 18313
3. Octanu dprHaHCUjcKN NnacMann (HETo oANMBM) 3022 6370493 1205016
III. HeTo NpWnMB roTOBUHE M3 aKTUBHOCTU MHBeCTUpatba (I-1T) 3023 209407
1IV. HeTo oAnMB roTOBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUparba (II-I) 3024 290799




WU3HoC

(3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046)

Mosuuuja Aon
Tekyha roauHa MperxoaHa roavHa
1 2 3 4

B. TOKOBU FrOTOBUHE N3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA

3025 211844 158669
1. MpvnuBYM roToBMHE U3 aKTUBHOCTM (hUHaHcMpatsa (1 Ao 5)
1. YBehatrbe 0CHOBHOr kanuTana 3026 43836
2. [lyropoyHun kpeauTu (HeTo Npuavem) 3027 59551
3. KpaTkopouHU KpeanTu (HETO Npunen) 3028 108457 158386
4. Octane pyropoyHe obasese 3029
5. Octane kpaTkopouyHe obasese 3030 283
11. OpnMBY rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTM (hHaHcHparba (1 Ao 6) 3031 441920 434351
1. OTkyn concTBeHux akuuja n yaena 3032
2. [lyropouHn kpeauTy (oAnMBI) 3033 75802 100280
3. KpaTkopouHu KpeanTu (0AnmBm) 3034 182418 187851
4. Octane obasese (0anBm) 3035 3443 424
5. ®UHAHCWCKN NN3NHT 3036 32728 25710
6. Vcnnahere avenaeHae 3037 147529 120086
III. HeTo NpUAMB roTOBMHE M3 aKTUBHOCTW (puHaHcuparsa (I-1I) 3038
IV. HeTo oAnMB roTOBMHE U3 akTUBHOCTU (huHaHcuparsa (II-I) 3039 230076 275682
I. CBETA MPWJIMB FOTOBMHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 14748374 8469294
A. CBETA OJI/IMB FOTOBMHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 14652008 8640965
B. HETO NMPUJIMB FOTOBUHE (3040 - 3041) 3042 96276
E. HETO O//TUB FOTOBMHE (3041 - 3040) 3043 171671
K. FOTOBMHA HA NMOYETKY OBPAYYHCKOI MEPMOAA 3044 447025 621440
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY MNPEPAYYHA 3045
FOTOBUHE 3038 4838
W. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA 3046
FTOTOBUHE 5610 7582
J. FOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOAA

3047 540729 447025

y

faHa 20, roavHe

M.n.

3aKOHCKM 3aCTYMHMK

O6pa3aL, nponucaH MpasBuUIHUKOM O CaapXuHU 1 hopMn obpasala GUHaHCUCKIX U3BeLLTaja 3a NpUBpeaHa ApYLUTBa, 3aapyre 1 npeayseTHuke ("Cnyx6enn rnacHuk PC", 6p. 95/2014 n 144/2014)




[MonyHaBa NpaBHO NULE - NPeAY3eTHUK

MaTuyHu 6poj 17493647 |LUM¢pa AenatHocTv 2620 |I'IVI5 100394832

Hasvs PRIVATNO DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU ZA PROMET ROBA I USLUGA U ZEMLJI I INOSTRANSTVU SAGA DOO BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)

CepnwTte Beorpaa (Hoeu Beorpap) , Bynesap 3opaHa hunljuha 64 a

KOHCOMAOOBAHN U3BELLUTAJ O
[MPOMEHAMA HA KATMWUTAITY

3a nepuoga o 01.01.2019. go 31.12.2019. roamHe - Y Xurbafama avHapa -
KomMnoHeHTe kanuTana
PepHun
onuc 30 31 32
6poj Aon Aon Aor
OCHOBHM KanuTan YnucaHu a HeynnaheHm kanutan PesepBe
1 2 3 4 5
MoueTHO cTarbe NpeTxoAHe roauHe Ha AaH
01.01.
1
a) AyroBHW cango padyHa 4001 4019 4037
6) NoTpaXxHW canzao padyHa 4002 48116 4020 4038 3890
WcnpaBka MaTepujanHo 3HaYajHUX rpeluaka u
npoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX MOIMTUKA
2 -
a) vcnpaske Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa 4003 4021 4039
6) Vicnpaske Ha NOTPaXHOj CTpaHM padyHa 4004 4022 4040
KopurosaHo No4yeTHO CTarbe NpeTxofHe roauHe
Ha pax 01.01.
3 i)gopmrosaHM [yroBHU cango padyHa (la + 2a - 26) 4005 4023 4041
6) KOpPUroBaHW NOTPaXHW cango padvyHa (16 - 2a +
26)2 0 4006 48116 102 4042 3890
NMpomeHe y npeTxoaHoj roAVHU
4 a) NpPOMET Ha AYroBHOj CTpaHu padyHa 4007 4025 4043 9
6) MpoMeT Ha NOTPaXkHOj CTPaHK padyHa 4008 4026 4044
Crarbe Ha Kpajy nperxoaHe roauHe 31.12.
a) AyroBHW canao pavyyHa
4009 4027 4045
5 (3a+4a-46)20
6) noTpaxkHW canao padyHa
(36 - 4a + 46) 2 0 4010 4g116  |4028 4046 3881
WcnpaBka MaTepujanHo 3HaYajHUX rpellaka u
NpoMeHa pauyHOBOACTBEHUX MOJIUTUKA
6 -
a) UcrpaBKe Ha AyroBHOj CTpaHu payyHa 4011 4029 4047
6) ucnpaBke Ha NOTPaXKHOj CTpaHW padvyHa 4012 4030 4048
KopurosaHo nouyeTHo ctawe Tekyhe roamHa Ha
paH 01.01.
7 e;) (I)(OpVIFOBaHVI [yroBHu cango padyHa (5a + 6a - 66) 2013 4031 4049
6) KOpUroBaHu NOTPaXHM cango padyHa (56 - 6a +
66)2 0 4014 a1t |4032 4050 3881




KomMnoHeHTe kanuTana

PepHun
onuc 30 31 32
6poj aon aon aon
OCHOBHM Kanutan Ynucanu a Heynnahexu kanutan Pesepse
1 2 3 4 5
MpomeHe y Tekyhoj roAuHU
8 a) NPOMET Ha AyroBHOj CTPaHu payyHa 4015 10 4033 4051 19
6) NpoMeT Ha NOTPaXkHOj CTPaHK padyHa 4016 47457 4034 4052
Crarbe Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12.
a) AYroBHWU cango padyHa
4017 4 4
o (7a+8a-86)20 0 035 053
6) noTpaXkHW canao padyHa
(76-8a +86) 2 0 4018 95563 |1036 4054 3862




KomMnoHeHTe kanuTana

PepHun
onuc 35 047 n 237 34
Bpoj Aon Aon Aon
Fy6urak OTKyn/beHe CONCTBeHe aKuuje Hepacnopehenu go6urak
1 2 6 7 8
MNMouyeTHO cTare NnpeTxoAHe roauHe Ha AaH
01.01.
! a) AYroBHM cango padyHa 4055 122999 4073 4091
6) noTpaXkHn canao payyHa 4056 4074 4092 1243473
WUcnpaBka MaTepujasiHO 3Ha4YajHUX rpellaka m
NpoMeHa pauyHOBOACTBEHMUX MOJIMTUKA
2
a) vcnpaske Ha AyroBHOj CTPaHW padyHa 4057 4075 4093
6) ucnpaske Ha MNOTPaXKHO]j CTPaHU padyHa 4058 4076 4094
KopuroBaHo no4eTHo cTatbe npeTxoAHe roauHe
Ha paH 01.01.
a) KOpUroBaHW AyroBHM cango padyHa (la + 2a - 26)
3 >0 4059 122999 4077 4095
6) KOpUroBaHu NOTpaXHW canao padyHa (16 - 2a + 26)
>0 4060 4078 4096 1243473
Mp y nper j T
4 a) NPOMeT Ha AyroBHOj CTPaHu payyHa 4061 223999 4079 4097 35393
6) NpoMeT Ha NOTPaXkHOj CTPaHK padyHa 4062 4080 4098 235002
Crarbe Ha Kpajy nperxoaHe roauHe 31.12.
a) AyroBHM cango padyHa
5 (3a + 4a- 46) > 0 4063 346998 4081 4099
6) noTpaXkHu canzgo padyHa
(36 - 4a + 46) > 0 4064 4082 4100 1443172
Wcnpaeka MaTepujanHo 3HaYajHMX rpeluaka u
NpoMeHa payyHOBOACTBEHUX MOIUTUKA
6 a) vcrpaBke Ha AyroBHOj CTpaHW padyHa 4065 4083 4101
6) ucnpaske Ha MOTPaXKHOj CTPaHU payyHa 4066 4084 4102
KopurosaHo nouyeTHo ctawe Tekyhe roamHe Ha
AaH 01.01.
a) KOpUroBaHu AyroBHu cango padyHa (5a + 6a - 66)
7 >0 4067 346998 4085 4103
6) KOpUroBaHu NOTPaXKHW cango padyHa (56 - 6a + 66)
>0 4068 4086 4104 1443172




KomMnoHeHTe kanuTana

PepHun
onuc 35 047 v 237 34
Bpoj Aon Aon Aon
Fy6urak OTKyn/beHe CONCTBeHe aKuuje Hepacnopehenu go6urak
1 2 6 7 8
MNMpomeHe y Tekyhoj roAuHU
8 a) NPOMET Ha AyroBHOj CTPaHu payyHa 4069 49344 4087 4105 141542
6) NpoMeT Ha NOTPaXkHOj CTPaHK padyHa 4070 4088 4106 193359
Crarbe Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12.
a) [yroBHM Canfio padyHa
9 (72 +8a-86) > 0 4071 396342 4089 4107
6) noTpaXkHW canao padyHa
(76-8a +86) 20 4072 4090 4108 1494989




PepHun

6poj

onuc

KomMnoHeHTe octanor pesynrata

Aon

330

331

332

PeBanopmsaumoHe pesepse

Aon

AKTyapcku pobuum unm
ryéuum

Aon

[lo61um nnm rybrum no ocHOBY ynaratba y
BNacHMYKE MHCTPYMEHTe KanuTana

10

11

MoueTHo cTare npeTxoAHe roauHe Ha aaH
01.01.

a) AYroBHM canao padyHa

4109

4127

4145

6) NoTpaXkHW canao padyHa

4110

4128

4146

Wcnpaska MaTepujanHo 3HayajHux
rpeliaka ¥ NnpoMeHa pauyHOBOACTBEHNX
nonnTUKa

a) UCnpaBKe Ha AYrOBHOj CTPaHW padyHa

4111

4129

4147

6) 1cnpaBke Ha MOTPAKHO]j CTPaHW padyHa

4112

4130

4148

KopurosaHo no4eTHo cTaibe nperxoaHe
roavHe Ha paH 01.01.

a) KOpUroBaHW AyroBHM cango padyHa (la + 2a -
26) 20

4113

4131

4149

6) KOpUroBaHu NOTpPaXKHW cango padvyHa (16 - 2a
+26)20

4114

4132

4150

MpomeHe y NpeTxoaHoj roavHun

a) MPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4115

4133

4151

6) NPOMET Ha MOTPaXHO]j CTPaHU padyHa

4116

4134

4152

Cratbe Ha Kpajy NpeTxoaHe rognHe
31.12.

a) [yroBHUM Canfio padyHa
(3a+4a-46)=20

4117

4135

4153

6) NOTpaXkHW canzo padyHa
(36-4a+46)20

4118

4136

4154

WcnpaBka MaTepujasHo 3Ha4YajHUX
rpelsaka u NnpoMeHa pauyHOBOACTBEHNX
nonuTuka

a) “cnpaBke Ha AYrOBHOj CTPaHu pavyHa

4119

4137

4155

6) ucnpaske Ha MOTPaXKHO]j CTPaHU pavyHa

4120

4138

4156

KopurosaHo nouyeTHo ctare Tekyhe
roavHe Ha gax 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHv canpo padyHa (5a + 6a -
66) > 0

4121

4139

4157

6) KOpUroBaHu NOTPaXKHK canao padyHa (56 - 6a
+66) >0

4122

4140

4158




KomnoHeHTe ocTanor pesynrata
PepHun
onuc 330 331 332
6poj Aon Aon Aon
Pesa AKTyapcku pobuum unm Ao6uum nnm rybuumn no ocHOBY ynarawa y
o T ryéuun BJIaCHMYKE MHCTPYMEHTE KanuTana
1 2 9 10 11
MpomeHe y Tekyhoj roaviHu
8 a) NpOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa 4123 4141 4159
6) NpoMeT Ha NOTPaXXHOj CTPaHW padyHa 4124 4142 4160
Crame Ha Kpajy Tekyhe roguHe
31.12.
a) AyroBHW cango pavyHa
9 (72 + 8a- 86) > 0 4125 4143 4161
6) NOTpaXKHW cango padyHa
4126 4144 4162
(76 -8a+86) =20




Peann

6poj

onuc

KoMnoHeHTe ocTtasnor pesynraTta

Aon

333

3341 335

336

[o6uumn unm ryéuum no ocCHoBy
yaena y ocTasioM Ao6uTKy unm
ry6uTKY Npuapy»XeHux ApywTasa

Aon

[o6uum nnm ryébuum no ocHoBy
WMHOCTpPaHOr Noc/noBamwba u
npepauyyHa pMHaHCUjCKNX

usBewTaja

Aon

Ao6uum nnm ryémuum no ocHoBy
XeUMHra HOBYaHor Toka

12

13

14

MoueTHoO cTame NpeTxoaHe rogMHe
HapanH 01.01._

a) AyroBHW cango padyHa

4163

4181

4199

6) NOTpaXHW canzo padyHa

4164

4182

114031

4200

WcnpaBka MaTepujanHo 3Ha4ajHUx
rpelwaka n npoMeHa
payvyyHOBOACTBEHMX NOIUTHKA

a) UCnpaBKe Ha AYrOBHOj CTPaHu padyHa

4165

4183

4201

6) ncnpaske Ha NOTPaXKHOj CTpaHK
pauyHa

4166

4184

4202

KopuroBaHo no4eTHo cTaibe
nperxoaHe roavHe Ha AaH 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHU canpo padyHa
(la+2a-26)20

4167

4185

4203

6) KOpUroBaHM MOTPaXHW cango padyHa
(16-2a+26)20

4168

4186

114031

4204

NMpomMeHe y npeTxoaHOj
roAvHM

a) MpOMeT Ha AyroBHOj CTPaHu pavyHa

4169

4187

73804

4205

6) NpoMeT Ha NOTPaXkHOj CTPaHK padyHa

4170

4188

4206

Crambe Ha Kpajy NpeTxoaHe rognHe
31.12,

a) [yroBHM Canfo padyHa
(3a+4a-46)=0

4171

4189

4207

6) noTpaXkHW canao padyHa
(36-4a+46)20

4172

4190

40227

4208

WcnpaBka MaTepujanHo 3HaYajHUX
rpewaka u npoMeHa
PauyyHOBOACTBEHUX NOIUTUKA

a) “cnpaBKe Ha AYrOBHOj CTPaHu pavyHa

4173

4191

4209

6) ucnpaske Ha MOTPaXKHOj CTPaHU
pavyHa

4174

4192

4210

KopurosaHo nouyeTHo ctawe Tekyhe
roavHe Ha paH 01.01.

a) KOPUroBaHM AyroBHW Canfo padyHa
(5a + 6a - 66) = 0

4175

4193

4211

6) KOpUroBaHW NOTPAXKHW Canao padyHa
(56 - 6a + 66) =2 0

4176

4194

40227

4212




KoMnoHeHTe ocTtasnor pesynraTta

Pehm 333 3341335 336
onuc
6poj AOM|  [lo6uum wnm ry6uum o ocrosy ~ |AOM|  A0GMUM nnv ry6uum no ockosy | pon
yaena y ocranom ao6uTKy uim WHOCTpaHOr nocsioBatba u Ao6uum nnm ryémuum no ocHoBy
GUTKY MPHAPYEHUX APYWITABa npepauyyHa puHaHCHjckux XeUMHra HOBYaHor Toka
ryoutky 4 td usBewTaja
1 2 12 13 14
MNMpomeHe y Tekyhoj roAuHU
8 a) MPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa 4177 4195 4213
6) MpoMeT Ha NOTPaXkHOj CTpaHu padyHa |4178 4196 5800 4214
Crambe Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12.
a) AyroBHW cango padyHa
9 (72 + 8a- 86) > 0 4179 4197 4215
6) NOTpaXkHW cango padyHa
(76 - 8a + 86) > 0 4180 4198 46027 4216




Pe
AHKN

6poj

onuc

KomnoHeHTe ocranor pesynrara

Aon

337

Ao6uum nnm ryéuum no ocHosy XOB
pacnonoXuBux 3a npoaajy

Aon

YkynaH kanutan [3(pen 16 kon 3
no kon 15) - 3(pen 1a kon 3 Ao kon
15)]1=0

Aon

ry6utak usHap kanutana [3(pea
1a kon 3 go kon 15) - 3(pen 16
kon 3 po kon 15)]1 =0

15

16

17

MouyeTHO CTarbe NpeTxofHe roauHe
Ha aaH 01.01.

a) AYroBHM Canao padyHa

4217

472

6) nNoTpaXkHW canao padyHa

4218

4235

1286039

4244

Wcnpaeka MaTepujanHo 3HayajHux
rpelwiaka u npoMeHa
PaYyHOBOACTBEHMX NOJINTUKA

a) UCnpaBKe Ha AYrOBHOj CTPaHu padyHa

4219

6) ncnpaske Ha NOTPaXKHOj CTpaHK
pauyyHa

4220

4236

4245

KopurosaHo noyeTHo crame
nperxofHe roavHe Ha aax 01.01.

a) KOpUroBaHM AyroBHYW Canfo padyHa
(1a+2a-26)20

4221

472

6) KOpUroBaHW NOTPAXKHW Canao padyHa
(16-2a+26)=20

4222

4237

1286039

4246

MpoMeHe y npeTxoaHOj
roAuHU

a) MpOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4223

4238

6) MpoMeT Ha NOTPaXkHOj CTPaHu padyHa

4224

98116

4247

Crame Ha Kpajy npeTxofHe roauHe
31.12.

a) AyroBHU cango padvyHa
(3a+4a-46)=0

4225

475

6) noTpaXkHW canao padyHa
(36-4a+46)20

4226

4239

1187923

4248

WUcnpaBka maTepujanHo 3Ha4YajHMX
rpeluaka u npomeHa
PaYyHOBOACTBEHMX NOUTUKA

a) “cnpaBKe Ha AYrOBHOj CTPaHu padyHa

4227

6) ucrnpaBke Ha MOTPaXKHOj CTpaHu
pauyHa

4228

4240

4249

KopurosaHo nouyeTHo cTawe Tekyhe
roavHe Ha aaH 01.01.

a) KOpUroBaHM iyroBHU Canfo padyHa
(5a+6a-66) 20

4229

475

6) KOpUroBaHW NOTPAXKHW Canao padyHa
(56 - 6a + 66) = 0

4230

4241

1187923

4250




KomnoHeHTe ocTanor pesynrata
pe 337 YkynaH kanutan [3(pen 16 kon 3 l'ybuTak usHag kanutana [2(pea
Anu onme AON | a0 kon 15) - 3(pen 1a kon 3 fo kon |AOM| 1a kon 3 ao kon 15) - 3(pea 16
6poj Aon 15)]=0 kon 3 po kon 15)]1 =0
Ao6uum nnm ryéuum no ocHosy XOB
pacnc X 3a NPOA; _:,

1 2 15 16 17

MpomeHe y Tekyhoj roaviHu
8 |a) MpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHu payyHa 4231

4242 4251

6) NpoMeT Ha NOTPaXXHOj CTpaHu padyHa |4232 55

Crame Ha Kpajy Tekyhe roauHe

31.12.

a) AyroBHM canao padyHa
 |(7a+8a-86)20 4233 420

4243 1243679 4252
6) MoTpaXkHW cango padyHa
4234
(76 -8a+86) =0
y 3aKOHCKY 3aCTyMHUK
naHa 20 roanHe M.M.

O6pa3aL, nponucaH MpaBuUIHUKOM O CaaPXUHU 1 popMi obpasalia PUHaHCUCKMX U3BeLLTaja 3a NpUBpeAHa ApYLITBa, 3aapyre 1 npeayseTHuke ("Cnyx6enn rnacHuk PC", 6p. 95/2014 n 144/2014)
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SAGA D.0O.0., BEOGRAD

NAPOMENE

UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
ZA GODINU ZAVRSENU

31. DECEMBRA 2019. GODINE

Beograd, 08. april 2020. godine



“SAGA” d.o.o., BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2019. godine

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

1. OPSTE INFORMACIJE
Osnivanje Maticnog drustva

Drustvo “Saga” d.o.o. (u daljem tekstu Maticno drustvo) je osnovano kao drustvo sa
ogranicenom odgovornoscu upisom u sudski registar novembra 1989. godine kao
kompanija u privatnom vlasnistvu, sa sediStem u Beogradu.

Maticno drustvo je u 2009. godini zakljucilo stratesko partnerstvo sa New Frontier Group
i Ugovorom o kupoprodaji udela od 8. septembra 2009. godine dolazi do promene
strukture osnovnog kapitala. Vlasnici udela u kapitalu Mati¢nog drustva prodaju 65% svog
udela drustvu sa ogranicenom odgovornos¢u New Frontier South East s.r.o., Bratislava,
Slovacka. Kasnije udeo New Frontier Sout East s.r.o. prelazi u vlasnistvo New Frontier
Solutions GMBH.

Po resenju APR a od 27. Juna 2017. godine, struktura osnovnog kapitala drustva “Saga”
d.o.o. Beograd je:

e New Frontier SOLUTIONS GMBH 65,83%

e Goran Dakovi¢ 16,76%
e |gor Pavlica 6,00%
e Ljubisa Mitrovic 5,71%
e llija Vujinovic 3,00%
e Nebojsa Vuksanovic¢ 1,04%
e Aleksandar Dordevic 0,26%
e lvan Jegdié 0,35%
e Masa Jegdic 0,35%
e Emilija Jegdi¢ 0,35%
e Eldar Banjica 0,35%

U 2013. godini, “Saga“ d.o.o0. je otkupila 60% uloga privrednog drustvo “Smart“ d.o.o.,
Novi Sad sa sediStem u Novom Sadu, Kralja Aleksandra 12/2, maticni broj 08709785.

U 2015. godini, Maticno drustvo je otkupilo 60% uloga privrednog drustva “NPS“ d.o.o.
Beograd sa sedistem u Beogradu, Goce Delceva 44, maticni broj 17460790.

U 2015. godini, Maticno drustvo je osnovalo privredno drustvo “NF INNOVA“ d.o.o.,
Beograd sa sedistem u Beogradu, Omladinskih brigada 88, maticni broj 21119113.

U 2015. godini, Maticno drustvo je ustupilo bez naknade 20% uloga u preduzecu “SAGA
CG* d.o.0. sa sedistem u Podgorici, Crna Gora, Sv. Petar Cetinjski 1a, maticni broj
0265797.

U 2016. godini, Maticno drustvo je ustupilo 6% uloga u preduzeéu “NF Innova“ d.o.o.
Beograd fizickim licima Eldaru Banjici i Dejanu Petkovicu, po ReSenju APR-a 100557/16
od 16.12.2016. godine.

U 2019. godini, Zavisno drustvo “Saga RS” d.o.o., Banja Luka je promenilo poslovno ime
u “Saga NFG” d.o.0. Banja Luka.

U 2019. godini, Maticno drustvo je otkupilo 100% uloga privrednog drustva “Tegetdot“
d.o.o. Beograd sa sedistem u Beogradu, Milutina Milankovica 192, maticni broj 20955708.




“SAGA” d.o.o., BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2019. godine

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

1. OPSTE INFORMACIJE (Nastavak)

Zavisna preduzeca koja posluju u sastavu Grupe su:

e “Saga CG” d.o.0., Podgorica (Udeo “Saga” d.o.0. je 80%)

e “Saga NFG” d.o.o., Banja Luka (Udeo “Saga” d.o.o0. je 100%)
e “Saga MK” doel, Skopje (Udeo “Saga” d.o.o. je 100%)

e “Smart” d.o.o., Novi Sad (Udeo “Saga” d.o.o. je 62.5%)

e “NF Innova” d.o.o., Beograd (Udeo “Saga” d.o.o0. je 94%)

e “NPS” d.o.o., Beograd (Udeo “Saga” d.o.o0. je 60%)

e “Tegetdot” d.o.o. Beograd (Udeo “Saga” d.o.o0. je 100%)

Delatnost, organizacija i upravljanje

Osnovna delatnost Grupe je proizvodnja racunarskih masina i druge opreme za obradu
podataka - Sifra delatnosti 2620.

Grupa posluje kao jedinstvena organizaciona jedinica, u okviru koje posluju sledeci
sektori:

1. PRODAJA, POSLOVNI RAZVOJ | KORPORATIVNI POSLOVI
- Finansije i korporativni poslovi
- Prodaja i marketing
- Poslovni razvoj mreza i sistema
- Poslovni razvoj softvera

2. PROJEKTOVANJE, INZENJERING | PODRSKA
- Tehnoloska resenja
- Integrisani servisi
- SWresenja
- Interni IT
- e-banking

Organi upravljanja su:
Skupstina osnivaca
Nadzorni odbor i
Direktor

Lice ovlasceno za zastupanje je direktor Nebojsa Bjelotomi¢ koji svoju duznost obavlja
samostalno.

Ostali podaci

Sediste Mati¢nog drustva je u Beogradu, ul. Bulevar Zorana Dindica 64a.
Maticni broj Maticnog drustva je 17493647.

Poreski identifikacioni broj je 100394832.

Sifra deletnosti je 2620 - Proizvodnja racunara.

Prema kriterijumima za razvrstavanje iz Zakona o racunovodstvu (Sluzbeni glasnik RS br.
62/2013) Maticno drustvo je razvrstano u veliko pravno lice.

Na kraju 2018. godine Mati¢no drustvo ima 305 zaposlenih, a zajedno sa zavisnim
drustvima 455.

Na kraju 2019. godine Mati¢no drustvo ima 316 zaposlenih, a zajedno sa zavisnim
drustvima 472.
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2019. godine

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH
IZVESTAJA

Prilozeni konsolidovani finansijski izvestaji sastavljeni su u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu (“Sluzbeni glasnik RS”, br. 73/2019), kao i vaze¢im odredbama
prethodnog Zakona o racunovodstvu (“Sluzbeni glasnik RS”, br. 62/2013 i 30/2018) (u
daljem tekstu “Zakon”) i ostalom primenljivom zakonskom i podzakonskom regulativom
u Republici Srbiji.

Za priznavanje, vrednovanje, prezentaciju i obelodanjivanje pozicija u konsolidovanim
finansijskim izvestajima Grupa se, od 1. januara 2019. godine, opredelila da primenjuje
Medunarodne standarde finansijskog izvestavanja (“MSF1”), koji u smislu gore navedenog
Zakona, cine Konceptualni okvir za finansijsko izveStavanje, Medunarodni
racunovodstveni standardi - MRS i Medunarodni standardi finansijskog izvestavanja - MSFI
izdati od strane Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde, i sa njima povezana

tumacenja izdata od strane Komiteta za tumacenje racunovodstvenih standarda, ¢iji je
prevod utvrdilo i objavilo ministarstvo nadlezno za poslove finansija (“Ministarstvo”).

Resenjem Ministra finansija Republike Srbije o utvrdivanju prevoda Medunarodnih
standarda finansijskog izvestavanja br. 401-00-4980/2019-16 od 21. novembra 2019.
godine (“Sluzbeni glasnik RS”, br. 92/2019), utvrden je zvani¢an prevod MSFI. Prevod
MSFI koji je utvrdilo i objavilo Ministarstvo c¢ine Konceptualni okvir za finansijsko
izvestavanje, osnovni tekstovi MRS, osnovni tekstovi MSFI izdati od Odbora za
medunarodne ra¢unovodstvene standarde (“IASB”), kao i tumacenja izdata od Komiteta
za tumacenje racunovodstvenih standarda (“IFRIC”) u obliku u kojem su izdati, odnosno
usvojeni i koji ne ukljucuju osnove za zakljucivanje, ilustrujuce primere, smernice,
komentare, suprotna misljenja, razradene primere i drugi dopunski objasnjavajuci
materijal koji moze da se usvoji u vezi sa standardima, odnosno tumacenjima, osim ako
se izriCito ne navodi da je sastavni deo standarda, odnosno tumacenija.

Ovi MSFI, shodno navedenom Resenju Ministra finansija, poCece da se primenjuju od
finansijskih izvestaja koji se sastavljaju na dan 31. decembra 2020. godine, a mogu se
primeniti i prilikom sastavljanja finansijskih izvestaja na dan 31. decembra 2019. godine
(uz obelodanjivanje odgovarajucih informacija u napomenama uz finansijske izvestaje).

Navedeni prevod MSFI ukljuCuje sve izmenjene i nove MRS, MSFI i tumacenja, koji su
stupili na snagu za godisnje periode koji po¢inju na dan ili nakon 1. januara 2018. godine
i ranije, odnosno koji se primenjuju od finansijskih izvestaja koji se sastavljaju na dan
31. decembra 2018. godine.

Izmenjeni i novi MRS, MSFI i tumacenja izdati od strane IASB-a, odnosno IFRIC-a, koji su
na snazi nakon ovog datuma nisu zvani¢no prevedeni i objavljeni u Republici Srbiji.

| pored toga, prilikom sastavljanja prilozenih konsolidovanih finansijskih izvestaja, Grupa
je primenila zvanicno prevedene MSFI, kao i sve nove MRS/MSFI i tumacenja koji su izdati
od strane IASB-a i IFRIC-a, a koji su u meduvremenu stupili na snagu.

U sastavljanju prilozenih konsolidovanih finansijskih izvestaja Grupa je primenjivala
znacajne racunovodstvene politike obelodanjene u Napomenama 3. Ove politike su
konzistentno primenjene na sve prikazane godine, osim ako nije drugacije naznaceno.

Konsolidovani finansijski izvestaji sastavljeni su u skladu sa konceptom istorijskog troska
i nacelom stalnosti pravnog lica.
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Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

2.1.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH
IZVESTAJA (Nastavak)

Konsolidovani finansijski izvestaji su prikazani u RSD, koji je u isto vreme i funkcionalna
valuta Grupe.

Iznosi su iskazani u RSD, zaokruzeni na najblizu hiljadu osim ako nije drugacije
naznaceno.

Sastavljanje konsolidovanih finansijskih izvestaja u skladu sa MSFI zahteva primenu
izvesnih kljucnih racunovodstvenih procena. Ono, takode, zahteva da rukovodstvo koristi
svoje prosudivanje u primeni racunovodstvenih politika Grupe. Oblasti koje zahtevaju
prosudivanje veceg stepena ili vece slozenosti, odnosno oblasti u kojima pretpostavke i
procene imaju materijalni znacaj za finansijske izvestaje obelodanjeni su u Napomeni 5.

Osnove za konsolidovanje

Zavisna pravna lica predstavljaju ona pravna lica u kojima Maticno drustvo ima udeo u
vlasnistvu iznad 50% ili vise od polovine prava glasa ili pravo upravljanja finansijskom,
odnosno poslovnom politikom Zavisnog drustva. Zavisna drustva se u celosti konsoliduju
od dana kada se kontrola prenese na Mati¢no drustvo, a iskljucuju iz konsolidacije od
dana kada navedena kontrola prestane.

Prilozeni konsolidovani finansijski izvestaji obuhvataju finansijske izvestaje Maticnog
drustva (“Saga“ d.o.0.) i sledec¢ih domadih i stranih zavisnih pravnih lica (u daljem tekstu
“Konsolidovana zavisna drustva“):

Naziv drustava % uceséa
“Saga CG“ d.o.0., Podgorica 80%
“Saga NFG* d.o.0., Banja Luka 100%
“Saga MK“ doel, Skoplje 100%
“Smart“ d.o.o. Novi Sad 62.5%
“NF INNOVA“ d.o.0. Beograd 94%
“NPS“ d.o.o0. Beograd 60%
“Tegetdot” d.o.o. Beograd 100%

Finansijski izvestaji Mati¢nog drustva i Konsolidovanih zavisnih drustava (u daljem tekstu
»,Grupa“) koris¢eni u sastavljanju prilozenih konsolidovanih finansijskih izvestaja
sacinjeni su na isti izvestajni datum. Konsolidovani finansijski izvestaji Grupe su
sastavljeni koris¢enjem uniformnih racunovodstvenih politika za slicne transakcije i
dogadaje, i iste su konzistentno primenjene.

Svi iznosi transakcija koje su nastale iz medusobnih poslovnih odnosa izmedu Maticnog
drustva i njegovih zavisnih drustava su eliminisani prilikom konsolidacije finansijskih
izvestaja.

Finansijski izvestaji Konsolidovanih zavisnih drustava u inostranstvu preracunati su u
dinare (RSD) po kursu vaze¢em na dan bilansa stanja za pozicije bilansa stanja i po
prosecnom kursu za period za pozicije bilansa uspeha. Sve rezultirajuce kursne razlike se
priznaju kao zasebna komponenta (rezerve) u okviru kapitala. Kada se otudi ili proda
udeo u kapitalu zavisnog drustava u inostranstvu, navedene kursne razlike se priznaju u
bilansu uspeha kao deo dobitka ili gubitka od prodaje.
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2.2.

(a)

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH
IZVESTAJA (Nastavak)

Osnove za konsolidovanje (Nastavak)

Novi standardi, tumacenja i izmene postojecih standarda koji se obavezno
primenjuju prvi put za finansijske periode koji pocinju 1. januara 2019. godine

Veci broj novih standarda, tumacenja standarda (IFRIC) i izmena i dopuna postojecih
standarda se obavezno primenjuju prvi put za finansijske periode koji pocinju na dan ili
nakon 1. januara 2019. godine i stoga su primenjivi na konsolidovane finansijske izvestaje
Grupe na dan 31. decembra 2019. godine:

- MSFI 16 “Lizing” odreduje kako ce entitet priznavati, vrednovati, prezentovati i
obelodanjivati lizing. Standard obezbeduje jedinstven model za racunovodstveno
obuhvatanje lizinga, zahtevajuci od zakupca da prizna sredstva i obaveze za sve
zakupe osim ukoliko je period zakupa 12 meseci ili kraci ili odgovarajuce sredstvo
ima malu vrednost. Zakupodavci nastavljaju da klasifikuju zakup kao operativni ili
finansijski u skladu sa smernicama za racunovodstveno obuhvatanje lizinga iz MSFI 16
koje se odnose na zakupodavce, a koje su u najvecoj meri ostale nepromenjene iz
prethodno vazeceg MRS.

- IFRIC 23 “Neizvesnosti u vezi sa tretmanom poreza na dobitak” odreduje utvrdivanje
oporezivog dobitka (gubitka), poreske osnovice, neiskoris¢ene poreske gubitke,
neiskoriscene poreske kredite i poresku stopu u okolnostima kada postoji neizvesnost
u vezi sa tretmanom poreza na dobitak u skladu sa MRS 12.

- Izmene MSFI 9 “Finansijski instrumenti” - Karakteristike avansa (placanja unapred)
sa negativhom kompenzacijom, menjaju postojeci zahtev MSFI 9 u pogledu prava da
se plati ili primi razumna kompenzacija za raniji raskid ugovora kako bi se dozvolilo
vrednovanje takvih finansijskih sredstava po amortizovanoj vrednosti (ili, u zavisnosti
od poslovnog modela po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat), ¢ak i u situaciji
placanja sa negativnom nadoknadom.

- lzmene MRS 19 “Primanja zaposlenih” - Izmene plana, umanjenje ili izmirenje.
Izmene, umanjenje ili izmirenje planova naknada su:

e  Ukoliko se desi izmena, umanjenje ili izmirenje plana, sada je obavezno
da se trosak tekuce usluge i neto kamate perioda prilikom ponovnog
vrednovanja, tj. nakon Sto je na snagu stupila izmena, umanjenje ili
izmirenje plana primanja zaposlenih, utvrduju koris¢enjem azuriranih
aktuarskih pretpostavki.

e  Pored toga, ukljucene su izmene u cilju pojasnjenja efekta izmene,
umanjenja ili izmirenja plana primanja zaposlenih na zahteve u vezi sa
ogranicenjem imovine.

- lzmene MRS 28 “Investicije u pridruzene entitete i zajednicke poduhvate” -
Dugorocna ulaganja u pridruzene entitete i zajednicke poduhvate, pojasnjavaju da
entitet primenjuje MSFI 9 “Finansijski instrumenti” na dugorocna ulaganja u
pridruZzene entitete i zajednicke poduhvate koja cine deo neto investicije u
pridruzeni entitet ili zajednicko ulaganje, ali na koje se ne primenjuje metod udela.
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2.2.

(a)

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH
IZVESTAJA (Nastavak)

Uticaj i primena novih i revidiranih MRS/MSFI (Nastavak)

Novi standardi, tumacenja i izmene postojecih standarda koji se obavezno
primenjuju prvi put za finansijske periode koji pocinju 1. januara 2019. godine
(Nastavak)

- Godisnja unapredenja MSFI, “Ciklus 2015-2017” ukljucuju izmene sledecih standarda:

e MSFI 3 i MSFI 11 - Izmene i dopune MSFI 3 razjasnjavaju da, kada entitet
stekne kontrolu nad poslovanjem koje predstavlja zajedni¢ko ulaganje,
ponovo se vrednuje interes koji ima u tom poslu.

e MRS 12 - Izmene i dopune standarda razjasnjavaju da posledice pla¢anja
dividendi na porez na dobitak (ukljucujuci placanja po osnovu finansijskih
instrumenata klasifikovanih kao kapital) treba da budu priznate
konzistentno, uzimajuci u obzir gde su priznate prethodne transakcije ili
dogadaji koji su generisali raspodeljivi dobitak, odnosno u bilansu
uspeha, ostalom ukupnom rezultatu ili kapitalu.

e MRS 23 - Izmene i dopune standarda razjasnjavaju da ukupne finansijske
obaveze koje se koriste za izraCunavanje priznatih troskova
pozajmljivanja iskljuCuju pozajmice kojima se posebno finansiraju
kvalifikovana sredstva koja su jo$ uvek u izgradnji ili pripremi.
Pozajmljena sredstva koja su direktno namenjena finansiranju
kvalifikovanih sredstava koja su spremna za svoju namenjenu upotrebu
ili prodaju, ili bilo kojih nekvalifikovanih sredstava, treba da budu
ukljucena u sve finansijske obaveze entiteta.

Samo je primena MSFI 16 rezultirala u promenama racunovodstvenih politika Drustva i
imala efekat na prilozene finansijske izvestaje Drustva. Primena ostalih gorenavedenih
standarda, tumacenja standarda i izmena postojecih standarda nema uticaj na priznata
sredstva, obaveze i rezultat poslovanja Drustva.

MSFI 16 “Lizing” donosi velike promene za zakupce i ima znacajan efekat na svaki
entitet koji ima materijalno znacajne iznose zakupa koji su do 1. januara 2019. godine
bili obuhvaceni kao operativni zakup. Nasuprot tome, racunovodstveni zahtevi koji se
odnose na zakupodavce su u velikoj meri preuzeti nepromenjeni iz MRS 17.

MSF1 16 odreduje kako ce entitet priznavati, vrednovati, prezentovati i obelodanjivati
lizing. Standard obezbeduje jedinstven model za racunovodstveno obuhvatanje lizinga,
zahtevajudi od zakupca da prizna sredstva i obaveze za sve zakupe, osim ukoliko je period
zakupa 12 meseci ili kradi ili odgovarajuce sredstvo ima malu vrednost. Kljuéna novina
za zakupce je ta da ¢e u vecini slucajeva zakup rezultirati sredstvom koje se kapitalizuje
(sredstvo s pravom Kkoris¢enja) zajedno sa priznavanjem obaveze za odgovarajuca
placanja zakupa, sto za posledicu ima promene kljuénih finansijskih indikatora i moze
uticati na troskove pozajmljivanja (kamate).

Na datum pocetka zakupa, zakupac priznaje obavezu za placanje zakupa (obavezu za
zakup) i sredstvo koje predstavlja pravo da se koristi predmetno sredstvo tokom trajanja
zakupa (sredstvo s pravom koris¢enja). Zahtev je da se odvojeno priznaju trosak kamate
na obavezu zakupa i trosak amortizacije sredstva sa pravom korisé¢enja.
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2.2.

(a)

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH
IZVESTAJA (Nastavak)

Uticaj i primena novih i revidiranih MRS/MSFI (Nastavak)

Novi standardi, tumacenja i izmene postojecih standarda koji se obavezno
primenjuju prvi put za finansijske periode koji pocinju 1. januara 2019. godine
(Nastavak)

Potrebno je izvrsiti ponovno vrednovanje obaveze za zakup po nastanku odredenih
dogadaja (promena u trajanju lizinga, promena u buduc¢im placanjima zakupa usled
promene indeksa ili stope koja se koristi za odredivanje tih plac¢anja). Zakupac priznaje
iznos ponovnog vrednovanja obaveze za zakup kao korekciju vrednosti sredstva sa pravom
koriséenja.

Prilikom prelaska na primenu ovog standarda moguce je izabrati dva pristupa:

- potpuna retrospektivna primena u okviru koga se kumulativni efekat prve primene
standarda priznaje kao korekcija nerasporedene dobiti na dan 1. januara 2018.
godine, pri cemu se uporedni podaci koriguju; ili

- modifikovani retrospektivni pristup u okviru koga se kumulativni efekat prve primene
standarda priznaje kao korekcija nerasporedene dobiti na dan inicijalne primene
odnosno na dan 1. januara 2019. godine, pri cemu se uporedni podaci ne koriguju.

Analiza uticaja MSFI 16 “Lizing”

Primena MSFI 16 od 1. januara 2019. godine je znacajno uticala na pojedinacne
finansijske izveStaje Grupe u domenu ugovora o zakupima, kao Sto je prikazano u
pregledima na slede¢im stranama.

Grupa je odabrala modifikovani retrospektivni pristup za primenu MSFI 16.

Prilikom prve primene MSFI 16, sredstva s pravom koris¢enja su generalno merena u
iznosu obaveze po osnovu lizinga, koristeci prosecnu inkrementalnu stopu zaduZzivanja od
2.90%. Prva primena standarda je rezultirala priznavanjem obaveza po osnovu lizinga u
iznosu od RSD 372,990 hiljada i, shodno tome, sredstava s pravom koris¢enja u iznosu od
RSD 372,990 hiljada u pojedinacnom bilansu stanja na dan 1. januara 2019. godine.

Po osnovu prve primene standarda nije izvrsena korekcija nerasporedenog dobitka na dan
1. januara 2019. godine, jer nije bilo efekta na isti. Uporedni podaci u konsolidovanim
finansijskim izvestajima nisu korigovani, vec¢ su prezentovani koriscenjem prethodno
vazecih racunovodstvenih politika.

Grupa je izabrala da koristi izuzeca koja su predloZena standardom na ugovore o zakupu
za koje se zakup zavrsava u roku od 12 meseci od datuma inicijalne primene, kao i na
ugovore o zakupu za koje se predmetno sredstvo moZe smatrati sredstvom male
vrednosti.

Grupa je identifikovala ugovore o zakupu poslvnog prostora kao znacajne kategorije
ugovora, koji su ranije bili priznavani kao operativni lizing, da se kvalifikuju kao zakupi
definisani novim standardom.

Standard zahteva odredene procene koje se odnose, pre svega, na period trajanja
ugovora o zakupu. Inkrementalna stopa zaduzivanja primenjena za obracun je jednaka
kamatnoj stopi na drzavne obveznice izdate u periodu najblizem periodu pocetka ugovora
i sa rokom dospeca jednakim periodu trajanja ugovora.
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKI

IZVESTAJA (Nastavak)

2.2. Uticaj i primena novih i revidiranih MRS/MSFI (Nastavak)

o Novi standardi, tumacenja i izmene postojecih standarda koji se obavezno
primenjuju prvi put za finansijske periode koji pocinju 1. januara 2019. godine

(Nastavak)

Analiza uticaja MSFI 16 “Lizing” (Nastavak)

Rashodi po osnovu operativnog lizinga u pojedinacnom bilansu uspeha se uglavnom
odnose na kratkorocne lizing ugovore i lizing sredstva male vrednosti.

Informacije o imovini sa pravom koris¢enja po osnovu primene MSFI 16, kao i povezanim
obavezama po osnovu lizinga, obelodanjene su u Napomeni 20.

Efekti prve primene MSFI 16 na bilans stanja na dan 1. januara 2019. godine

U skladu sa U skladu sa
MRS 17 Promene u MSFI1 16
31.12.2018. vrednovanju 01.01.2019.
AKTIVA
Stalna imovina
Nematerijalna ulaganja 78,710 78,710
Nekretnine, postrojenja i oprema 291,271 - 291,271
Imovina sa pravom koris¢enja - 372,990 372,990
Dugorocni finansijski plasmani 7,290 - 7,290
Dugorocna potrazivanja 410 410
Odlozena poreska sredstva 25,664 25,664
Ukupno Stalna imovina i
odloZena poreska sredstva 403,345 372,990 776,335
Obrtna imovina
Zalihe 357,968 357,968
Potrazivanja i ostala obrtna
imovina 2,262,073 2,262,073
Unapred placeni troskovi i ostala
aktivna vremenska
razgranicenja 245,436 245,436
Porez na dodatu vrednost 905 905
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 447,025 447,025
Ukupno Obrtna imovina 3,313,407 - 3,313,407
UKUPNA AKTIVA 3,716,752 372,990 4,089,742
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Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

“SAGA” d.o.o., BEOGRAD

2.2.

(a)

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH

IZVESTAJA (Nastavak)

Uticaj i primena novih i revidiranih MRS/MSFI (Nastavak)

Novi standardi, tumacenja i izmene postojecih standarda koji se obavezno
primenjuju prvi put za finansijske periode koji poc¢inju 1. januara 2019. godine

(Nastavak)

Analiza uticaja MSFI 16 “Lizing” (Nastavak)

Efekti prve primene MSFI 16 na bilans stanja na dan 1. januara 2019. godine

PASIVA

KAPITAL | OBAVEZE

Kapital

Osnovni kapital

Ostali kapital

Rezerve

Nerealizovani dobici/gubici po
osnovu HOV

Nerasporedena dobit

Ucesca bez prava kontrole

Gubitak

Ukupan Kapital

Dugorocna rezervisanja i
obaveze

Krediti i zajmovi

Obaveze po osnovu lizinga

Odlozene poreske obaveze

Obaveze za primanja zaposlenih i
ostala rezervisanja

Ukupno Dugorocna rezervisanja
i obaveze

Kratkorocne obaveze

Krediti i zajmovi

Obaveze iz poslovanja

Obaveze po osnovu lizinga
Ostale obaveze

Pasivna vremenska razgranic¢enja

Ukupno Kratkoro¢ne obaveze

UKUPAN KAPITAL | OBAVEZE

U skladu sa U skladu sa
MRS 17 Promene u MSFI 16
31.12.2018. vrednovanju 01.01.2019.
46,548 46,548
107 107

3,881 3,881
39,752 39,752
1,443,172 1,443,172
1,461 1,461
(346,998) (346,998)
1,187,923 - 1,187,923
53,655 306,147 359,802
567 - 567

8,454 8,454
62,676 306,147 368,823
275,869 275,869
1,714,964 - 1,714,964
27,794 66,843 94,637
223,372 - 223,372
224,154 224,154
2,466,153 66,843 2,532,996
3,716,752 372,990 4,089,742
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE

Za godinu zavrsenu 31. decembra 2019. godine
Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

“SAGA” d.o.o., BEOGRAD

2.2.

(a)

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH

IZVESTAJA (Nastavak)

Uticaj i primena novih i revidiranih MRS/MSFI (Nastavak)

Novi standardi, tumacenja i izmene postojecih standarda koji se obavezno
primenjuju prvi put za finansijske periode koji pocinju 1. januara 2019. godine

(Nastavak)

Analiza uticaja MSFI 16 “Lizing” (Nastavak)

Efekti primene MSFI 16 na bilans stanja na dan 31. decembra 2019. godine

U skladu sa U skladu sa
MRS 17 Promene u MSFI 16
31.12.2019. vrednovanju 31.12.2019.
AKTIVA
Stalna imovina
Nematerijalna ulaganja 74,349 74,349
Nekretnine, postrojenja i oprema 344,829 - 344,829
Imovina sa pravom koris¢enja - 434,643 434,643
Dugorocni finansijski plasmani 3,724 - 3,724
Dugorocna potrazivanja 13,451 13,451
Odlozena poreska sredstva 27,611 27,611
Ukupno Stalna imovina i
odloZena poreska sredstva 463,964 434,643 898,607
Obrtna imovina
Zalihe 298,495 298,495
Potrazivanja i ostala obrtna
imovina 1,413,544 1,4013,544
Unapred placeni troskovi i ostala
aktivna vremenska
razgranicenja 281,881 281,881
Porez na dodatu vrednost 3,909 3,909
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 540,729 540,729
Ukupno Obrtna imovina 2,538,558 - 2,538,558
UKUPNA AKTIVA 3,002,522 434,643 3,437,165
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE

Za godinu zavrsenu 31. decembra 2019. godine
Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

“SAGA” d.o.o., BEOGRAD

2.2.

(a)

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH

IZVESTAJA (Nastavak)

Uticaj i primena novih i revidiranih MRS/MSFI (Nastavak)

Novi standardi, tumacenja i izmene postojecih standarda koji se obavezno
primenjuju prvi put za finansijske periode koji pocinju 1. januara 2019. godine

(Nastavak)

Analiza uticaja MSFI 16 “Lizing” (Nastavak)

Efekti primene MSFI 16 na bilans stanja na dan 31. decembra 2019. godine

(nastavak)
U skladu sa U skladu sa
MRS 17 Promene u MSFI1 16
31.12.2019. vrednovanju 31.12.2019.
PASIVA
KAPITAL | OBAVEZE
Kapital
Osnovni kapital 46,548 46,548
Ostali kapital 107 107
Rezerve 3,862 3,862
Nerealizovani dobici/gubici po
osnovu HOV 45,607 - 45,607
Nerasporedena dobit 1,489,323 5,666 1,494,989
Ucesca bez prava kontrole 48,908 - 48,908
Gubitak (396,342) (396,342)
Ukupan Kapital 1,238,013 5,666 1,243,679
Dugorocna rezervisanja i
obaveze
Krediti i zajmovi 12,652 - 12,652
Obaveze po oshovu lizinga 63,958 354,897 418,855
Odlozene poreske obaveze 700 253 953
Obaveze za primanja zaposlenih i
ostala rezervisanja 8,616 8,616
Ukupno Dugoroc¢na rezervisanja
i obaveze 85,926 355,150 441,076
Kratkoro¢ne obaveze
Krediti i zajmovi 193,609 193,609
Obaveze iz poslovanja 1,060,067 - 1,060,067
Obaveze po osnovu lizinga 54,451 73,827 128,278
Ostale obaveze 143,812 - 143,812
Pasivna vremenska razgranic¢enja 226,644 226,644
Ukupno Kratkorocne obaveze 1,678,583 73,827 1,752,410
UKUPAN KAPITAL | OBAVEZE 3,002,522 434,643 3,437,165
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE

Za godinu zavrsenu 31. decembra 2019. godine

“SAGA” d.o.o., BEOGRAD

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH

IZVESTAJA (Nastavak)

2.2. Uticaj i primena novih i revidiranih MRS/MSFI (Nastavak)

(a) Novi standardi, tumacenja i izmene postojecih standarda koji se obavezno
primenjuju prvi put za finansijske periode koji pocinju 1. januara 2019. godine

(Nastavak)

Analiza uticaja MSFI 16 “Lizing” (Nastavak)

Efekti primene MSFI 16 na bilans uspeha za 2019. godinu

U skladu sa U skladu sa
MRS 17 Promene u MSFI 16
2019 vrednovanju 2019
POSLOVNI PRIHODI 6,366,601 6,366,601
Prihodi od prodaje robe 722,089 722,089
Prihodi od prodaje proizvoda i
usluga 5,561,505 5,561,505
Drugi poslovni prihodi 83,007 83,007
POSLOVNI RASHODI 6,089,010 (13,771) 6,075,239
Nabavna vrednost prodate robe 969,877 - 969,877
Prihodi od aktiviranja ucinaka i
robe 87,972 87,972
Troskovi materijala 1,131,795 1,131,795
Troskovi goriva i energije 21,441 21,441
Troskovi zarada, naknada zarada
i ostali licni rashodi 1,314,412 - 1,314,412
Troskovi proizvodnih usluga 2,320,763 (78,664) 2,242,099
Troskovi amortizacije 100,667 64,893 165,560
Troskovi dugorocnih rezervisanja 637 - 637
Nematerijalni troskovi 317,390 317,390
POSLOVNI DOBITAK 277,591 13,771 291,362
FINANSIJSKI REZULTAT, NETO
Finansijski prihodi 15,964 2,395 18,360
Finansijski rashodi 30,280 10,246 40,525
Ostali prihodi 24,579 24,579
Ostali rashodi 72,612 72,612
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 215,239 5,920 221,159
Porez na dobitak 27,550 250 27,800
NETO DOBITAK ZA GODINU 187,689 5,670 193,359
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“SAGA” d.o.o., BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2019. godine

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

2.2.

(b)

2.3.

2.4.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH
IZVESTAJA (Nastavak)

Uticaj i primena novih i revidiranih MRS/MSFI (Nastavak)

Novi standardi, tumacenja i izmene postojecih standarda koji nisu stupili na snagu
i koji nisu ranije usvojeni od strane Drustva

Odbor za medunarodne racunovodstvene standarde je objavio znacajan broj novih i
izmenjenih standarda i IFRIC tumacenja, koji nisu na snazi za godisnji izvestajni period
koji pocinje 1. januara 2019. Oni nisu ranije usvojeni od strane Grupe, a Grupa namerava
da ih primeni kada stupe na snagu.

e Izmene MSFI 3 “Poslovne kombinacije” - Definicija poslovanja (na snazi za
godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2020. godine).

e lzmene MRS 1 “Prezentacija finansijskih izvestaja” i MRS 8 “Racunovodstvene
politike, promene racunovodstvenih procena i greske” - Definicija materijalnosti,
pojasnjavaju definiciju materijalnosti i uskladuju definiciju koris¢enu u
Konceptulanom okviru za finansijsko izvestavanje i standardima (na snazi za
godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2020. godine).

e Izmene Referenci (upucivanja) u Konceptualnom okviru MSFI standarda. Ovaj
dokument obuhvata izmene MSFI 2, MSFI 3, MSFI 6, MSFI 14, MRS 1, MRS 8, MRS
34, MRS 37, MRS 38, IFRIC 12, IFRIC 19, IFRIC 20, IFRIC 22 i SIC-32 zbog
usaglasavanja u upucivanjima i navodima novog Konceptulanog okvira za
finansijsko izvesStavanje ili naznake gde oni upucuju na razli¢itu verziju
Konceptulanog okvira za finansijsko izvesStavanje (na snazi za godisnje periode
koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2020. godine).

e Izmene MSFI 9, MRS 39 i MSFI 7 - “Reforma referentnih kamatnih stopa” (na snazi
za godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2020. godine).

e MSFI 17 “Ugovori o osiguranju” (na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan
ili nakon 1. januara 2021. godine).

Rukovodstvo Grupe procenjuje da primena prethodno navedenih standarda, tumacenja
standarda (IFRIC) i izmena postojecih standarda koji nisu stupili na snagu i nisu ranije
usvojeni od strane Grupe nece imati znacajan uticaj na konsolidovane finansijske
izvestaje Grupe u periodu njihove pocetne primene.

Preracunavanje stranih valuta

Sva sredstva i obaveze u stranim sredstvima placanja se na dan izvestavanja
preracunavaju u njihovu dinarsku protivvrednost primenom zvanicnog deviznog kursa
Narodne banke Srbije vazeceg na taj dan. Transakcije u stranoj valuti se preracunavaju
u funkcionalnu valutu primenom deviznih kurseva vazecih na dan transakcije ili
vrednovanja po kome se stavke ponovo odmeravaju.

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale iz izmirenja takvih transakcija i iz preracuna
monetarnih sredstava i obaveza izrazenih u stranim valutama na kraju godine, priznaju
se u bilansu uspeha, kao deo finansijskih prihoda, odnosno finansijskih rashoda.

Uporedni podaci
Uporedne podatke cine konsolidovani finansijski izvestaji Grupe za 2018. godinu

sastavljeni u skladu sa racunovodstvenim propisima vazec¢im u Republici Srbiji, koji su
bili predmet revizije.
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“SAGA” d.o.o., BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2019. godine

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

3.

3.1.

3.2.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
Nematerijalna ulaganja i goodwill

Nematerijalna ulaganja se inicijalno priznaju po nabavnoj vrednosti. Naknadno
vrednovanje nematerijalnih ulaganja vrsi se po nabavnoj vrednosti umanjenoj za
eventualnu kumuliranu ispravku vrednosti i eventualne kumulirane gubitke po osnovu
obezvredenja. Ulaganja u interno generisana nematerijalna ulaganja/osim
kapitalizovanih troskova razvoja/ su evidentirana kao rashod perioda u kome su nastali.

Korisni vek nematerijalnih ulaganja je procenjen kao odreden.

Nematerijalna ulaganja sa odredenim korisnim vekom upotrebe se amortizuju u toku
korisnog veka trajanja i testiraju se na obezvredenje kada god se jave indikatori da
nematerijalno ulaganje moze da bude obezvredeno.

Dobici i gubici koji proisticu iz rashodovanja ili prodaje nematerijalnih ulaganja se
priznaju u bilansu uspeha perioda kada je nematerijalno ulaganje rashodovano, odnosno
prodato, i to u visini razlike izmedu novcanog priliva i sadasnje knjigovodstvene vrednosti
sredstva.

Stecene licence racunarskih softvera kapitalizuju se u iznosu troskova nastalih u sticanju
i stavljanju u upotrebu softvera. Ovi troskovi se amortizuju tokom njihovog procenjenog
veka upotrebe od 5 godina.

Troskovi koji se odnose na odrZavanje programa racunarskog softvera priznaju se kao
rashodi kada nastanu.

Goodwill predstavlja visak troska sticanja iznad udela Grupe u neto fer vrednosti
prepoznatljivih sredstava stecenih preduzeda na dan sticanja. Pojedinacno priznati
goodwill se testira godisnje kako bi se utvrdilo da li mu je vrednost umanjena i iskazuje
se po nabavnoj vrednosti umanjenoj za akumulirane gubitke po osnovu umanjenja
vrednosti. Gubici po osnovu obezvredenja goodwill-a se ne ukidaju.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Stavke nekretnina, postrojenja i opreme, koje ispunjavaju uslove da budu priznate kao
sredstvo, odmeravaju se prilikom pocetnog priznavanja po svojoj nabavnoj vrednosti,
odnosno ceni kostanja.

Nabavna vrednost ukljucuje izdatke koji se direktno pripisuju nabavci sredstava, Sto
ukljucuje fakturnu vrednost (ukljucujuéi carinske dazbine i PDV), sve troskove koji se
direktno pripisuju dovodenju sredstva na lokaciju i u stanje koje je neophodno da bi
sredstvo moglo funkcionisati na nacin na koji rukovodstvo oc¢ekuje, inicijalnu procenu
troskova demontaze, uklanjanja sredstva i obnove podrucja na kom je sredstvo locirano,
kao i kapitalizovane troskove pozajmljivanja.

Nakon pocetnog priznavanja kao sredstva, stavke nekretnina, postrojenja i opreme su
odmerena po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku vrednosti i eventualne
kumulirane gubitke po osnovu obezvredenja.

Naknadni troskovi se ukljucuju u nabavnu vrednost sredstva ili se priznaju kao posebno
sredstvo, ukoliko je primenljivo, samo kada postoji verovatnoca da ¢e Grupa u buducnosti
imati ekonomsku korist od tog sredstva i ako se njegova vrednost moze pouzdano
odmeriti. Knjigovodstvena vrednost zamenjenog sredstva se isknjiZzava. Svi drugi troskovi
tekuceg odrzavanja terete bilans uspeha perioda u kome su nastali.
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“SAGA” d.o.o., BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2019. godine

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

3.2,

3.3.

3.4.

3.5.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Nekretnine, postrojenja i oprema (Nastavak)

Dobici i gubici koji proisticu iz rashodovanja ili prodaje sredstva se priznaju u bilansu
uspeha perioda kada je nematerijalno ulaganje rashodovano, odnosno prodato, i to u
visini razlike izmedu novcanog priliva i knjigovodstvene vrednosti sredstva.

Zemljiste se ne amortizuje. Amortizacija drugih sredstava se obracunava primenom
proporcionalne metode kako bi se njihova nabavna vrednost rasporedila tokom njihovog
procenjenog veka trajanja, kao sto sledi:

- Masine i oprema 5 godina
- Motorna vozila 7 godina
- Namestaj, pribor i oprema 6 godina

Korisni vek upotrebe sredstva se revidira i po potrebi koriguje na datum svakog bilansa
stanja.

Ostali dugorocni finansijski plasmani

Ostali dugorocni finansijski plasmani obuhvataju dugorocna potrazivanja od pravnih lica
u zemlji i inostranstvu.

Zalihe

Zalihe materijala se vrednuju po nabavnoj vrednosti. Za obracun izlaza zaliha materijala
primenjuje se metod prosecne ponderisane cene.

Zalihe robe se vrednuju po nabavnoj vrednosti.

Na kraju obracunskog perioda vrsi se odmeravanje zaliha i njihovo svodenje na fer
vrednost na bazi starosne strukture. Gubici po osnovu obezvredenja vrednosti zaliha
priznaju se u bilansu uspeha.

Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja od kupaca se inicijalno priznaju po fer vrednosti. Rezervisanje za umanjenje
vrednosti potrazivanja se utvrduje kada postoji objektivan dokaz da Grupa nece biti u
stanju da naplati sve iznose koje potraZuje na osnovu prvobitnih uslova potrazivanja.
Znacajne finansijske poteskoce kupca, verovatnoca da c¢e kupac biti likvidiran ili
finansijski reorganizovan, propust ili kasnjenje u izvrSenju plac¢anja (vise od 365 dana od
datuma dospeca) se smatraju indikatorima da je vrednost potrazivanja umanjena.

Knjigovodstvena vrednost potrazivanja umanjuje se preko ispravke vrednosti, a iznos
gubitka se priznaje u bilansu uspeha u okviru pozicije “ostali rashodi”. Kada je
potrazivanje nenaplativo, otpisuje se na teret ispravke vrednosti potrazivanja od kupaca.
Naknadna naplata iznosa koji je prethodno bio otpisan iskazuje se u bilansu uspeha u
korist “ostalih prihoda”.

Izvrsni odbor na bazi procene naplativosti donosi odluku o eventualnom umanjenju
vrednosti potrazivanja ili otpisu spornih potrazivanja.

Na dan 31.12.2019. godine ukupna dospela potrazivanja Grupe iznose RSD 430,753
hiljada. Od toga potrazivanja starija od jedne godine iznose 0.54%, a potraZivanja starija
od dve godine 61.85% od ukupnih dospelih potrazivanja. Vecina potrazivanja imaju ili
valutnu klauzulu ili klauzulu o zateznoj kamati.
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“SAGA” d.o.o., BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2019. godine

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Kratkorocni finansijski plasmani

Kratkorocni finansijski plasmani predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim
ili utvrdivim rokovima placanja koja se ne kotiraju ni na jednom aktivhom trzistu.
Izuzetno od opsteg pravila pocetnog priznavanja finansijskih sredstava, kratkorocna
beskamatna potrazivanja kod kojih je efekat diskontovanja nematerijalan inicijalno se
priznaju po originalnoj fakturnoj vrednosti.

U bilansu stanja Grupe ova kategorija finansijskih sredstava obuhvata potrazivanja za
date kratkoroCne pozajmice povezanim i drugim pravnim licima.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju: novac u blagajni, depozite po videnju kod
banaka, druga kratkoroc¢na visoko likvidna ulaganja sa prvobitnim rokom dospeca do tri
meseca ili krace, i prekoracenja po teku¢em racunu. Prekoracenja po teku¢em racunu
ukljucena su u ostale kratkorocne finansijske obaveze.

OdloZena poreska sredstva

Odlozena poreska sredstva priznaju se na sve neiskoris¢ene poreske kredite do mere do
koje je izvesno da je nivo ocekivanih buducih oporezivih dobitaka dovoljan da se
neiskoris¢eni poreski krediti mogu iskoristiti.

Po osnovu razli¢ito obracunate amortizacije po racunovodstvenim i poreskim propisima
doslo je do privremenih poreskih razlika (prema MRS 12) koje su se manifestovale kao
odlozena poreska sredstva - odloZen poreski prihod tekuce godine prikazan u bilansu
stanja. Grupa je poreske kredite po osnovu novozaposlenih radnika i ulaganja u osnovna
sredstva iskoristila u tekucoj godini i umanjila poresku obavezu.

U skladu sa Clanom 25a Zakona o porezu na dobit i stavom 48. MRS 12, Grupa je po osnovu
rezervacije troskova za otpremnine za odlazak u penziju obracunala odloZena poreska
sredstva - odlozen poreski prihod perioda.

Vanbilansna sredstva i obaveze

Vanbilansna sredstva/obaveze ukljucuju: potrazivanja/obaveze po instrumentima
obezbedenja placanja kao sto su garancije i drugi oblici jemstva.

. Osnovni kapital, raspodela dobiti

Osnovni kapital Grupe ¢ine udeli ¢lanova Maticnog drustva sa ograni¢enom odgovornoscu.

Raspodela dobiti vlasnicima kapitala Grupe priznaje se kao obaveza u periodu u kome su
vlasnici kapitala Grupe odobrili raspodelu dobiti.
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“SAGA” d.o.o., BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

. Rezervisanja

Rezervisanja se priznaju u iznosima koji predstavljaju najbolju procenu izdataka
zahtevanih da se izmiri sadasnja obaveza na datum bilansa stanja. Trosak rezervisanja
se priznaje u rashodima perioda.

Na teret rashoda, Grupa vrsi rezervisanje za naknade otpremnina zaposlenih za odlazak
u penziju.

Rezervisanja se ne priznaju za buduce poslovne gubitke.

Rezervisanja za naknade otpremnina zaposlenih za odlazak u penziju rade se na osnovu
obracuna od strane nezavisnih aktuara.

Prilikom obracduna sadasnje vrednosti otpremnina za odlazak u penziju, na dan
31.12.2019. godine, koris¢ene su sledece aktuarske pretpostavke:

1. Dve procenjene prosecne zarade u Republici Srbiji u 2019. godini koje ukupno iznose
149,288.00 dinara.

2. Procena rasta zarada na duzi rok od 2%.

3. Diskontna stopa u visini od 4%, po oceni aktuara, odrazava dugorocnu stopu prinosa
na visokokvalitetne duznicke hartije od vrednosti, odnosno obveznice Republike
Srbije, i akcije preduzeca sa listinga A kojima se trguje na Beogradskoj berzi.
Ostvareni prinos ovih hartija na Beogradskoj berzi se obracunava na osnovu
ponderisanih dnevnih fer vrednosti ovih hartija tokom obracunskog perioda. Tokom
2019. godine emitovane su drzavne obveznice RS 7G sa stopom prinosa 2.69% i drzavne
evro obveznice 15G sa stopom prinosa 3.6%. Pored toga, uzet je u obzir i kreditni
rejting zemlje, agencija S&P, Fitch i Moody’s sa ocenama kreditnog rejtinga za
dugorocno i kratkorocno zaduzivanje, u stranoj i domacoj valuti, i to BB, BB+, Ba3
respektivno. Referentna kamatna stopa Narodne banke Srbije iznosi 2.25%.

4. Fluktuacija zaposlenih u dugoro¢nom periodu od 1%.

5. Tablice mortaliteta Republickog zavoda za statistiku Srbije, i to posebno za Zene i
muskarce iz 2010-2012.

6. Stopa invalidnosti 0.15%.

7. Starosna granica za penziju definisana je Zakonom o PIO i kao takva je primenjena u
obracunu. Nema podataka o zaposlenima koji bi otiSli u prevremenu penziju. Broj
godina do odlaska u penziju racuna se kao minimalni broj godina do starosne penzije,
odnosno staznog uslova, dakle uslov koji se prvi realizuje.

8. Metoda koriscena prilikom obracuna PUCM (Project Unit Credit Method). Navedena
metoda uvedena je u skladu sa izmenama u MRS 19 i omogucava obelodanjivanja
prema zahtevima standarda i pouzdaniju procenu otpremnina.

Rezervisanja se ponovo razmatraju na svaki datum bilansa stanja i koriguju radi
odrazavanja najbolje tekuce procene. Kada vise nije verovatno da c¢e odliv resursa koji
predstavljaju ekonomske koristi biti zahtevan, rezervisanje se ukida u korist bilansa
uspeha tekuce godine.
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. Obaveze po kreditima, lizing

Obaveze po kreditima i ugovorima za finansijski lizing se inicijalno priznaju po fer
vrednosti priliva, bez nastalih transakcionih troskova. U narednim periodima pomenute
obaveze se iskazuju po amortizovanoj vrednosti, a sve razlike izmedu ostvarenog priliva
(umanjenog za transakcione troskove) i iznosa otplata priznaju se u bilansu uspeha u
periodu koris¢enja kredita primenom metode efektivne kamatne stope.

Naknade placene prilikom pribavljanja kredita i lizinga priznaju se kao transakcioni
troskovi u bilansu uspeha.

Obaveze po kreditima i obaveze za lizing se klasifikuju kao tekuce obaveze, dugorocne i
kratkoro¢ne (u koje spada i deo dugorocnih kredita i lizinga koji dospevaju u roku od
godinu dana).

. Obaveze prema dobavljac¢ima

Obaveze prema dobavljacima u zemlji se inicijalno iskazuju po nabavnoj vrednosti.
Obaveze prema ino dobavlja¢ima se inicijalno iskazuju po nabavnoj vrednosti, a
naknadno se odmeravaju primenom efekata kursnih razlika. Efekti nastali odmeravanjem
obaveza prema ino dobavljac¢ima se iskazuju u bilansu uspeha kao finansijski prihod ili
rashod perioda.

. Tekué¢i i odlozeni porez na dobit

Troskovi poreza za period obuhvataju tekuci i odloZeni porez. Porez se priznaje u bilansu
uspeha.

Tekuci porez na dobit se obracunava na datum bilansa stanja, na osnovu vazece zakonske
poreske regulative Republike Srbije, gde Maticno drustvo posluje i ostvaruje oporezivu
dobit.

Pocev od januara 2013. godine, porez na dobitak obracunava se primenom stope od 15%
na poresku osnovicu iskazanu u poreskom bilansu, nakon Cega se moze umanjiti za
utvrdene poreske kredite.

Odlozeni porez na dobit se ukalkulisava u punom iznosu, koriS¢enjem metode obaveza,
za privremene razlike koje nastanu izmedu poreske osnovice sredstava i obaveza i
njihovih knjigovodstvenih iznosa u finansijskim izvestajima.

Odlozeni porez na dobit se odmerava prema poreskim stopama (i zakonu) koje su na snazi
do datuma bilansa stanja i za koje se ocekuje da ¢e biti primenjene u periodu u kome ce
se odlozena poreska sredstva realizovati ili odloZzene poreske obaveze izmiriti.

Odlozeno poresko sredstvo se priznaje do iznosa za koji je verovatno da ¢e buduca dobit
za oporezivanje biti raspoloziva i da ce se privremene razlike izmiriti na teret te dobiti.
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(b)

c)

(a)

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

. Primanja zaposlenih

Doprinosi za obavezno socijalno osiguranje

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Mati¢no drustvo je u obavezi
da placa doprinose drzavnim fondovima kojima se obezbeduje socijalna sigurnost
zaposlenih. Ove obaveze ukljucuju doprinose na teret zaposlenih i na teret poslodavca u
iznosima obracunatim po stopama propisanim relevantnim zakonskim propisima. Mati¢no
drustvo je takode obavezno da od bruto zarada zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u
ime zaposlenih, uplati tim fondovima. Kada su doprinosi jednom uplaceni, Mati¢no
drustvo nema nikakvih daljih obaveza u pogledu placanja. Doprinosi na teret poslodavca
i na teret zaposlenog se knjize na teret rashoda perioda na koji se odnose.

Otpremnine i jubilarne nagrade

Maticno drustvo obezbeduje otpremnine prilikom odlaska u penziju i jubilarne nagrade.
Pravo na ove naknade je obicno uslovljeno ostajanjem zaposlenog lica u sluzbi do
starosne granice odredene za penzionisanje i do ostvarenja minimalnog radnog staza.
Ocekivani troskovi za pomenute naknade se akumuliraju tokom perioda trajanja
zaposlenja.

Obaveze po osnovu otpremnina prilikom odlaska u penziju se procenjuju na godisSnjem
nivou od strane nezavisnih kvalifikovanih aktuara, primenom metode projektovane
kreditne jedinice. Aktuarski dobici i gubici koji proisticu iz obracuna evidentiraju se na
teret ili u korist bilansa uspeha perioda u kome su nastali.

Ucesce u dobiti i bonusi

Grupa priznaje obavezu i trosak za bonuse i ucesce u dobiti na osnovu prorac¢una kojim
se uzima u obzir dobit koja pripada vlasnicima udela nakon odredenih korekcija. Grupa
priznaje rezervisanje u slucaju ugovorene obaveze ili ako je ranija praksa stvorila
izvedenu obavezu.

. Priznavanje prihoda

Prihod ukljucuje fer vrednost primljenog iznosa ili potrazivanja po osnovu prodaje roba
i usluga u toku normalnog poslovanja Grupe. Prihod se iskazuje bez PDV-a, povracaja
robe, rabata i popusta.

Grupa priznaje prihod kada se iznos prihoda moze pouzdano izmeriti, kada je verovatno
da ¢e u buducnosti Grupa imati ekonomske koristi i kada su ispunjeni posebni kriterijumi
za svaku od aktivnosti Grupe, kao Sto je u daljem tekstu opisano. Iznos prihoda se ne
smatra pouzdano merljivim sve dok se ne rese sve potencijalne obaveze koje mogu
nastati u vezi sa prodajom. Svoje procene Grupa zasniva na rezultatima iz prethodnog
poslovanja, uzimajuci u obzir tip kupca, vrstu transakcije i specifi¢nosti svakog posla.

Prihod od prodaje robe, maloprodaja

Prihod od prodaje robe se priznaje kada Grupa proda robu kupcu. U maloprodaji,
uobi¢ajen nacin plac¢anja je gotovinom ili kreditnom karticom. Ucesce prihoda od
maloprodaje u ukupnim prihodima od prodaje u 2019. godini je 0.0015%.
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(b)
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4.1.

(a)

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Prihod od prodaje usluga

Grupa prodaje usluge projektovanja, instalacije, integracije i tehnicke podrske
instaliranih racunarskih sistema i softvera, i usluge logisticke podrske. Ove usluge se
pruzaju na bazi utrosenog vremena i materijala, ili putem ugovora sa fiksnom cenom, sa
uobicajeno definisanim ugovorenim uslovima (manje od 1 godine do 3 godine).

Prihod od ugovora sa fiksnom cenom za pruzanje usluga priznaje se po metodu stepena
zavrsenosti. Prema ovom metodu, prihod se generalno priznaje na osnovu izvrsenih
usluga do datog datuma, utvrdenih kao procenat u odnosu na ukupne usluge koje treba
da se pruze.

Ukoliko nastanu okolnosti koje mogu da promene pocetne procene prihoda, troskova ili
vreme potrebno za kompletiranje, procene se revidiraju. Ova revidiranja mogu dovesti
do povecanja ili smanjenja procenjenih prihoda ili troskova i odrazavaju se na prihod u
periodu kada se rukovodstvo upoznalo sa okolnostima koje su dovele do revidiranja.

Prihod od kamata

Prihod od kamata potice od kamata na deponovana sredstva kod banaka, kao i na zatezne
kamate koje se obracunavaju kupcima koji kasne u izvrsavanju svojih obaveza, u skladu
sa ugovornim odredbama. Prihodi od kamata se priznaju u periodu u kome je Grupa stekla
pravo da primi kamatu.

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM
Faktori finansijskog rizika

Poslovanje Grupe je izlozeno razli¢itim finansijskim rizicima: trzisni rizik, kreditni rizik i
rizik likvidnosti. Upravljanje rizicima u Grupi je usmereno na nastojanje da se u situaciji
nepredvidivosti finansijskih trzista potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje
Grupe svedu na minimum. Upravljanje rizicima obavlja finansijska sluzba Grupe u skladu
sa politikama odobrenim od strane lzvrsnog i Upravnog odbora.

Trzisni rizik

Trzisni rizik je rizik da ée fer vrednost bududih tokova gotovine finansijskog instrumenta
biti promenljiva zbog promena trzisnih cena. Trzisni rizik ukljucuje tri vrste rizika:

Rizik od promene kurseva stranih valuta

Grupa posluje u medunarodnim okvirima i izloZena je riziku promena kursa stranih valuta
koji proistice iz poslovanja sa razlic¢itim valutama, prvenstveno EUR i USD. Rizik proistice
iz buducih trgovinskih transakcija, priznatih sredstava i obaveza i neto ulaganja u
inostrana poslovanja.

Rukovodstvo Grupe je ustanovilo politiku za upravljanje rizikom od promena kursa stranih
valuta u odnosu na njegovu funkcionalnu valutu. Grupa ima obavezu da svoju ukupnu
izloZenost riziku od promena kursa stranih valuta zastiti preko Sluzbe finansija. Da bi
upravljalo rizikom od promene kursa stranih valuta koji proistice iz bududih trgovinskih
transakcija i priznatih sredstava i obaveza, Grupa koristi pretezno ugovore sa valutnom
klauzulom u domacem prometu u slucajevima kada je predmet isporuke oprema ino
dobavljacda. Rizik od promene kursa stranih valuta nastaje kada su buduce transakcije i
priznata sredstva i obaveze iskazane u valuti koja nije funkcionalna valuta Grupe.
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4.1.

(a)

(b)

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (Nastavak)
Faktori finansijskog rizika (Nastavak)
Trzisni rizik (Nastavak)

Rizik od promene kurseva stranih valuta (Nastavak)

Tokom 2019. i 2018. godine, vedi deo obaveza po kreditima bio je sa promenljivom
kamatnom stopom, koja je vezana za EURIBOR odnosno BELIBOR. Veci deo obaveza po
kreditima sa promenljivim kamatnim stopama su izrazene u stranoj valuti (EUR), odnosno
valutnom klauzulom vezane za EUR pre svega zbog veoma povoljne vrednosti EURIBORA
(ve¢ duze vreme je vrednost EURIBOR-a negativna i umanjuje ugovorenu kamatu).

Grupa ima odredena ulaganja u inostrana poslovanja, u Republici Srpskoj, Crnoj Gori i
Makedoniji, ¢ija je neto imovina izlozena riziku preracuna stranih valuta. IzloZenost
riziku koji proistice iz neto imovine Grupe u inostranim poslovanjima savladava se
prvenstveno kreditima denominovanim u odgovarajuc¢im stranim valutama.

Rizik od promene kamatnih stopa

Rizik Grupe od promena fer vrednosti kamatnih stopa proistice prvenstveno iz obaveza
po osnovu primljenih dugorocnih kredita od banaka. Krediti primljeni po promenljivim
kamatnim stopama izlazu Grupu kamatnom riziku tokova gotovine. Krediti primljeni po
fiksnim kamatnim stopama izlazu Grupu riziku promene fer vrednosti kamatnih stopa.

Bududi da Grupa nema znacajnu kamatonosnu imovinu, prihod i novcani tokovi u velikoj
meri su nezavisni od promena trzisnih kamatnih stopa.

Politika Grupe je da nivo ukupne zaduzenosti ne prelazi 30% ukupnog godisnjeg prometa,
ali uzimajuci u obzir da smo u tekucoj godini uspeli u naporima da se poboljsa naplata i
dobro upravljali gotovinom, realni nivo zaduzenosti je znatno smanjen u odnosu na
predvideni maksimum.

Grupa vrsi analizu izloZenosti riziku od promene kamatnih stopa na dinamickoj osnovi
uzimajucéi u obzir alternativne izvore finansiranja, pre svega za dugorocne obaveze
bududi da one predstavljaju najznacajniju kamatonosnu poziciju, pa je u tom smislu,
Grupa donela odluku da dugoroc¢ne obaveze servisira dugorocnim potrazivanjima, a jedan
deo kratkorocnih kredita su povuceni u dinarima zbog povoljnije kamatne stope.

Takode, zbog stimulativnih uslova za zaduzivanje u domacoj valuti i u cilju izbegavanja
valutnog rizika deo obaveza po kreditima je ugovoren u RSD. Kod ugovorenih kredita sa
valutnom klauzulom vodilo se racuna da krediti budu ugovoreni u istoj valuti u kojoj su
zakljuceni ugovori sa kupcima u domacem platnom prometu.

Kreditni rizik

Grupa nema znacajne koncentracije kreditnog rizika. Grupa ima utvrdena pravila kako bi
obezbedila da se prodaja proizvoda na veliko obavlja kupcima koji imaju odgovarajucu
kreditnu istoriju. Prodaja na malo obavlja se gotovinski ili putem kreditnih kartica.

U slucaju sklapanja poslova sa odloZzenim placanjem za kupce, vrsi se procena kvaliteta
njihove finansijske sposobnosti, uzima se u obzir finansijsko stanje kupca, iskustvo iz
proslosti i drugi faktori. Kao obezbedenje plac¢anja uzimaju se menice ili garancije
banaka.

Ukupan promet u 2019. godini: RSD 6,366,601 hiljada. Saldo potrazivanja od kupaca na
dan 31.12.2019.: RSD 1,194,936 hiljada.
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4, UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (Nastavak)
4.1. Faktori finansijskog rizika (Nastavak)
(b) Kreditni rizik (Nastavak)

U tabeli nize prikazano je 10 najvecih kupca, njihovo ucesce u ukupnom prometu i
njihova salda na dan bilansa stanja

UceSc¢e u
Promet bez ukupnom Saldo Ucesce salda u
Red. PDV-a prometu bez  31.12.2019. saldu ukupnih
br. Naziv kupca RSD 000 PDV-a (%) RSD 000 potrazivanja (%)
1. TELEKOM SRBIJA A.D. 612,381 9.62% 88,744 7.43%
COMTRADE SYSTEM 429,173 6.74% 38,760 3.24%
2. INTEGRATION D.0.0. BEOGRAD
TREZOR - MINIS. FINANSIJA- 335,134 5.26% 14,421 1.21%
3. UPRAVA ZA TREZOR
4. BANCA INTESA 203,351 3.19% 25,397 2.13%
CENTRALNI REGISTAR 184,568 2.90% - 0.00%
5. OBAV.SOCIJALN. OSIGURANJA
6. RAIFFEISEN BANKA A.D. 162,392 2.55% 39,579 3.31%
7. RTV 148,185 2.33% - 0.00%
MAKEDONSKI TELEKOM AD 143,339 2.25% 153,798 12.87%
8. SKOPJE
9. REPUBLICKI GEODETSKI ZAVOD 120,181 1.89% 45,347 3.79%
10. TELENOR D.0.0. BEOGRAD 111,020 1.74% 64,739 5.42%
Ukupno 2,449,724 38.47% 470,785 39.40%

Rukovodstvo ne ocekuje gubitke po osnovu slabih rezultata poslovanja gore navedenih
strana u poslu.
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4.1.

()

4.2.

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (Nastavak)
Faktori finansijskog rizika (Nastavak)
Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da ¢e Grupa biti suocena sa potesko¢ama u izmirivanju svojih
finansijskih obaveza. Grupa upravlja svojom likvidnos¢u sa ciljem da, koliko je to
moguce, uvek ima dovoljno sredstava da izmiri svoje dospele obaveze, bez
neprihvatljivih gubitaka i ugrozavanja svoje reputacije.

Planiranje novcanog toka vrsi se na nivou poslovnih aktivnosti Grupe. Finansije Grupe
nadziru planiranje likvidnosti u pogledu zahteva Grupe da bi se obezbedilo da Grupa uvek
ima dovoljno gotovine da podmiri poslovne potrebe kao i da ima slobodnog prostora u
svojim nepovucenim kreditnim aranzmanima.

Eventualni visak gotovine poslovnih aktivnosti iznad salda zahtevanih obrtnih sredstava,
ulaze se u kamatonosne tekuce racune, orocene depozite ili hartije od vrednosti za
trgovanje, birajudi instrumente sa odgovarajué¢im dospecima ili sa dovoljnom likvidnoscu
koja obezbeduje dovoljan prostor kakav je odreden gore navedenim planom.

Donja tabela prikazuje analizu finansijskih obaveza Grupe prema preostalom dospecu u
odnosu na ugovorene datume dospeca na dan bilansa stanja. Iznosi obelodanjeni u tabeli
su ugovoreni nediskontovani novcani tokovi. Salda koja dospevaju do dvanaest meseci
jednaka su njihovim knjigovodstvenim saldima s obzirom da uticaj diskontovanja nije
znacajan.

Do jedne Od jedne do

godine pet godina

31. decembar 2018.
Obaveze po kreditima (bez obaveza po

finansijskom zakupu) 285,707 5,200
Dobavljaci i ostale obaveze 2,162,490 23,864
31. decembar 2019.
Obaveze po kreditima (bez obaveza po

finansijskom zakupu) (Napomena 21) 223,754 12,428
Dobavljaci i ostale obaveze

(Napomene 22, 23, 24) 1,430,524 -

Navedeno grupisanje po vremenu dospeca nije obavezujuce po standardu ali je zasnovano
na izboru menadZmenta.

Analiza po dospec¢ima primenjuje se samo na finansijske instrumente pa prema tome
zakonske obaveze nisu ukljucene.

Upravljanje rizikom kapitala

Cilj upravljanja kapitalom je da Grupa zadrzi sposobnost da nastavi da posluje u
neograni¢enom periodu u predvidljivoj buduénosti, kako bi akcionarima obezbedila
povracaj (profit), a ostalim interesnim stranama povoljnosti, i da bi ocuvala optimalnu
strukturu kapitala sa ciljem da smanji troskove kapitala.

24



“SAGA” d.o.o., BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2019. godine

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

4.2.

5.1.

(a)

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (Nastavak)
Upravljanje rizikom kapitala (Nastavak)

Da bi ocuvala odnosno korigovala strukturu kapitala, Grupa moze da izvrsi korekciju
isplata dividendi osnivacima, ili, pak, moZe da proda sredstva kako bi smanjila
dugovanje.

Grupa prati kapital na osnovu koeficijenta zaduzenosti (gearing ratio). Ovaj koeficijent
se izracunava iz odnosa neto dugovanja Grupe i njenog ukupnog kapitala. Neto dugovanje
se dobija kada se ukupni krediti (ukljucujuéi kratkorocne i dugorocCne, kao Sto je
prikazano u bilansu stanja) umanje za gotovinu i gotovinske ekvivalente. Ukupni kapital
se dobija kada se na kapital, iskazan u bilansu stanja, doda neto dugovanje.

Strategija Grupe je i u 2019. godini je bila da smanji koeficijent zaduzenosti. Na dan 31.
decembra 2019. i 2018. godine koeficijent zaduzenosti Grupe bio je kao Sto sledi:

2019. 2018.

Obaveze po kreditima - ukupno (kratkorocni i
dugorocni krediti i lizing) 753,394 357,318
Minus: gotovina i gotovinski ekvivalenti 540,729 447,025
Neto dugovanja 212,665 (89,707)
Sopstveni kapital 1,243,679 1,187,923
Kapital - ukupno 1,456,344 1,098,216
Koeficijent zaduzenosti 17.10% -8.17%

Koeficijent zaduzenosti se u 2019. povecao u odnosu na 2018. godinu za 25,27%. najve¢im
delom iz razloga sto su od 2019. godine u obracun ukljucene i obaveze po osnovu lizinga
(obaveze za placanje zakupa) u skladu sa zahtevima MSFI 16 “Lizing”.

KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCENE | PROSUDIVANJA

Racunovodstvene procene i prosudivanja se kontinuirano vrednuju i zasnivaju se na
istorijskom iskustvu i drugim faktorima, ukljucujuci ocekivanja buducih dogadaja za koja
se veruje da ¢e u datim okolnostima biti razumna.

Kljuéne racunovodstvene procene i pretpostavke

Grupa pravi procene i pretpostavke koje se odnose na buduénost. Rezultirajuce
racunovodstvene procene se po dosadasnjoj praksi ne razlikuju od ostvarenih rezultata
za vise od 10%.

Porez na dobit

Grupa podleze obavezi placanja poreza na dobit.
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5.1.

(b)

(©)

(d)

6.1.

KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCENE | PROSUDIVANJA (Nastavak)

Kljuéne racunovodstvene procene i pretpostavke (Nastavak)

Priznavanje prihoda

Grupa koristi “metod stepena zavrsenosti” pri racunovodstvenom obuhvatanju prihoda
od izvrsenih usluga. Primena ovog metoda zahteva da rukovodstvo izvrsi procenu
izvrsenih usluga do odredenog datuma kao procenat od ukupnih usluga koje treba izvrsiti.
Penzije

Sadasnja vrednost obaveza za penzije zavisi od brojnih faktora, koji su odredeni na
aktuarskoj osnovi primenom brojnih pretpostavki. Primenjene pretpostavke se odreduju

na neto trosak (prihod) osnovi za penzije ukljucuju diskontnu stopu. Svaka promena u
ovim pretpostavkama ¢e imati uticaj na knjigovodstvenu vrednost obaveza za penzije.

Ostale kljucne pretpostavke za obaveze po osnovu penzija zasnovane su delimi¢no na
tekucim trzisnim uslovima.

Umanjenje vrednosti finansijskih sredstava raspolozivih za prodaju

Grupa se rukovodi smernicama MRS 39 da odredi kada je vrednost finansijskih sredstava
raspolozivih za prodaju umanjena. Vrednost finansijskih sredstava se prikazuje po
trzisnoj vrednosti na dan bilansa.

NEMATERIJALNA ULAGANJA | GOODWILL

Ostala nematerijalna ulaganja

Stanje i promene na nematerijalnim ulaganjima Grupe mogu se prikazati na sledeci
nacin:

Naziv pozicije 2019. 2018.
NABAVNA VREDNOST

Pocetno stanje 01.01. 93,799 92,427
Povecdanja koja su rezultat sticanja 2,570 1,372
Smanjenja koja su rezultat sticanja (912) -
Krajnje stanje 31.12. 95,457 93,799
ISPRAVKA VREDNOSTI

Pocetno stanje 01.01. 78,815 67,897
Amortizacija (Napomena 27) 7,861 10,918
Otudenje osnovnih sredstava (852) -
Krajnje stanje 31.12. 84,824 78,815
NEOTPISANA VREDNOST 31.12. 10,633 14,984

Ostala nematerijalna ulaganja obuhvataju aplikativne softvere kupljene odvojeno od
racunara.
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6. NEMATERIJALNA ULAGANJA | GOODWILL (Nastavak)

6.2. Goodwill

Goodwill u iznosu od RSD 63,716 hiljada na dan 31. decembra 2019. godine predstavlja
visak troska sticanja iznad udela Grupe u neto fer vrednosti prepoznatljivih sredstava,
priznatih obaveza i potencijalnih obaveza steCenih drustava (NPS d.o.o. - RSD 33,694
hiljade i Smart d.o.o. - RSD 30,022 hiljade). Na dan 31. decembra 2019. godine nije bilo
obezvredenja goodwill-a.

7. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Stanje i promene na nekretninama, postrojenjima i opremi Grupe mogu se prikazati na

slededi nacin:

Nabavna vrednost

1. januar 2019.godine
Povecanja

Otudenja i rashodovanja
Stanje na dan

31. decembra 2019. godine

Akumulirana ispravka
vrednosti

1. januar 2019. godine
Amortizacija

Otudenja i rashodovanja
Stanje na dan

31. decembra 2019. godine

Neotpisana vrednost na dan:

31. decembar 2019. godine

31. decembar 2018. godine

Imovina sa

pravom Ulaganja na
koris¢enja - Oprema iz tudim
poslovni  finansijskog oshovnim

prostor lizinga Oprema sredstvima Ukupno

- - 712,400 3,770 716,170

479,895 19,626 159,186 658,707

- - (50,946) (50,946)

479,895 19,626 820,640 3,770 1,323,931

- - 424,899 424,899

60,380 4,499 93,385 412 158,676

- - (39,116) (39,116)

60,380 4,499 479,168 412 544,459

419,515 15,127 341,472 3,358 779,472

- - 287,501 3,770 291,271
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(a)

(b)

(©

(d)

DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Ucesca u kapitalu ostalih pravnih lica i druge HOV raspolozive za prodaju

Naziv pozicije 2019. 2018.

Ucesce u kapitalu ostalih pravnih
lica i druge HOV raspolozZive za prodaju

Pocetno stanje 01.01. 1,017 1,020
Povecdanja po osnovu nerealizovanih dobitaka 59 4
Smanjenja po osnovu nerealizovanih gubitaka (4) (7)
Krajnje stanje 31.12. 1,072 1,017

Ucesce u kapitalu ostalih pravnih lica odnosi se na sredstva ulozena u:

Naziv pozicije 31.12.2019.
Investicione jedinice KOMBANKINVEST 994
Investicione jedinice HYPO INVESTMENTS 76
Investicione jedinice RAIFFEISEN INVEST 2
UKUPNO: 1,072

Hartije od vrednosti raspolozive za prodaju se inicijalno vrednuju po nabavnoj vrednosti.
Na kraju obracunskog perioda njihovo odmeravanje se vrsi uskladivanjem nabavne i
trzisne vrednosti. Investicione jedinice Investicionih fondova se na dan bilansa vrednuju
po poslednjoj trzisnoj ceni.

Uceséa u kapitalu pridruzenih pravnih lica

Ova ucesca sa saldom na dan 31. decembra 2019. godine u iznosu od RSD 300 hiljada,
odnose se na Regionalni Geoinformaticki Centar doo Beograd, gde udeo Matic¢nog
drustva pocev od 1. marta 2018. godine iznosi 30%.

Ostali dugorocni finansijski plasmani

Ostale dugorocne finansijske plasmane na dan 31. decembra 2019. godine u iznosu od
RSD 2,352 hiljade (31. decembar 2018.: RSD 5,973 hiljade) c¢ine dugorocno oroceni

depoziti kod finansijskih institucija.

Ostala dugorocna potraZivanja

Naziv pozicije 2019. 2018.
Ostala dugorocna potrazivanja 13,451 410
Krajnje stanje 31.12. 13,451 410

Ostala dugorocna potrazivanja se odnose na deo dugorocCnih potrazivanja od kupca
“Projektomontaza“ a.d. Beograd.
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9. ZALIHE
2019. 2018.
Pocetno stanje 01.01. 357,968 262,505
(Smanjenje)/Povecanje (187,846) 17,016
Dati avansi 128,373 78,447
Krajnje stanje 31.12. 298,495 357,968

Na kraju obracunskog perioda, na osnovu procene rukovodstva, Grupa vrsi uskladivanje
vrednosti zaliha. Uzimajudi u obzir kretanje kursa stranih valuta i opadanja vrednosti IT
opreme na trzistu, primenjuju se odgovarajuci procenti za obezvredenje u zavisnosti od

starosne strukture zaliha.

Grupa ima obavezu da na stanju zaliha drzi odredenu koli¢inu rezervnih delova za zamenu

u garantnom roku i po Ugovorima o pruzanju tehni¢ke podrske korisnicima.

Ugovori se

zakljucuju na period do 7 godina te se za ove zalihe radi uskladivanje vrednosti samo za

one starije od 5 godina.

Struktura zaliha na dan 31.12.

Naziv pozicije 2019. 2018.
Materijal 148,045 250,619
Roba 22,077 28,902
Dati avansi 128,373 78,447
UKUPNO: 298,495 357,968
10. POTRAZIVANJA

Naziv pozicije 2019. 2018.
Kupci u inostranstvu - maticna i zavisna pravna

lica 1,909 1,964
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica - 6,346
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica 29,627 29,845
Kupci u zemlji 1,111,342 1,752,623
Kupci u inostranstvu 52,058 70,143
Potrazivanja po osnovu prodaje 1,194,936 1,860,921
Potrazivanja za kamatu i dividende 544 -
Potrazivanja od zaposlenih 2,259 5,370
Potrazivanja za vise placen porez 24,153 10,231
Ostala potrazivanja 12,603 8,769
UKUPNO: 39,559 24,370
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10.

11.

12.

POTRAZIVANJA (Nastavak)

Ostala potrazivanja odnose se na:

Potrazivanja od fonda za zdravstveno osiguranje RSD 7,331 hiljada
Dati depoziti RSD 4,291 hiljada
Ostala potrazivanja od zaposlenih RSD 981 hiljada

Formiranje i ukidanje ispravke vrednosti potrazivanja iskazuje se u okviru Ostalih
rashoda/ostalih prihoda u Bilansu uspeha (Napomene 32 i 33). Iznosi knjiZzeni u korist
ispravke vrednosti isknjizavaju se kada se ne oCekuje da ¢e biti naplaceni.

Grupa vrsi pojedinacnu ispravku vrednosti dospelih potrazivanja za koja rukovodstvo
proceni da su nenaplativa, a po predlogu popisne komisije. Ispravka vrednosti
nenaplativih potrazivanja vrsi se po odluci organa upravljanja u skladu sa Zakonom i
Pravilnikom o rac¢unovodstvu i reviziji.

Grupa je u 2019. godini izvrsila direktan otpis potrazivanja koja su po Zakonu zastarela,
tj. potrazivanja od Cijeg je roka za naplatu na dan 31.12.2019. godine proslo vise od 3
godine.

Sva dugorocna potrazivanja dospevaju za naplatu u periodu od pet godina od datuma
bilansa stanja.

KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Kratkorocne finansijske plasmane cine kratkoroCne pozajmice povezanim i drugim
pravnim licima i orocena devizna sredstva.

Naziv pozicije 2019. 2018.
Kratkorocni krediti i zajmovi u zemlji 10,231 10,619
Ispravka vrednosti kratkorocnih plasmana (9,395) (9,396)
Orocena devizna sredstva 178,213 375,559
UKUPNO: 179,049 376,782

GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI

2019. 2018.
Pocetno stanje 01.01. 447,025 621,440
Smanjenja (7,785) (184,225)
Povecanja 101,489 9,810
Krajnje stanje 31.12. 540,729 447,025
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12.

13.

14.

15.

GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI (Nastavak)

Gotovinski ekvivalenti i gotovina na dan 31.12. odnose se na:

Naziv pozicije 2019. 2018.
Tekudi racuni 348,167 252,567
Devizni racuni 190,807 194,439
Blagajna pazara 1,755 19
UKUPNO: 540,729 447,025

POTRAZIVANJA ZA VISE PLACEN POREZ NA DOBITAK

Naziv pozicije 2019. 2018.
Potrazivanja za vise placen porez na dobit 28,650 10,231
UKUPNO: 28,650 10,231

AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

Aktivna vremenska razgrani¢enja

Naziv pozicije 2019. 2018.
Unapred placeni troskovi osiguranja 5,585 4,532
Razgraniceni troskovi tehnicke podrske 8,744 8,815
Unapred placeni troskovi tehnicke podrske 117,032 165,384
Unapred placeni troskovi usluga podizvodaca 17,026 15,006
Unapred plaéen porez i WHT 11,586 72
Ostali unapred placeni troskovi 3,915 51,627
Potrazivanja za nefakturisan prihod 117,993 -
UKUPNO: 281,881 245,436

ODLOZENA PORESKA SREDSTVA | OBAVEZE

Po osnovu razli¢ito obracunate amortizacije po racunovodstvenim i poreskim propisima
doslo je do privremenih poreskih razlika (prema MRS 12) koje su se manifestovale kao
odloZena poreska sredstva u ukupnom iznosu od RSD 27,611 hiljade (povecanje u toku
godine za RSD 1,947 hiljada).

Po osnovu ukalkulisanih otpremnina za odlazak u penziju Grupa je obracunala odlozena
poreska sredstva u ukupnom iznosu od RSD 728 hiljada (povecanje u toku godine u iznosu
od RSD 27 hiljada), po osnovu amortizacije RSD 6,719 hiljada (povecanje u toku godine
RSD 1,051 hiljada), po osnovu ukalkulisanih troskova za ekolosku taksu u iznosu od RSD
24 hiljada (smanjenje u toku godine u iznosu od RSD 30 hiljada) dok odloZena poreska
sredstva po osnovu obezvredenja zaliha iznose RSD 19,810 hiljada (povecanje u toku
godine u iznosu od RSD 998 hiljada), po osnovu ukalkulisanih troskova ostalih primanja
odloZena poreska sredstva iznose RSD 145 hiljada (smanjenje u toku godine RSD 37
hiljada) i po osnovu primene IFRS 9 odlozena poreska sredstva iznose RSD 184 hiljade
(smanjenje u toku godine RSD 61 hiljada).
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15. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA | OBAVEZE (Nastavak)
Naziv pozicije

OdloZena poreska sredstva

Stanje na dan 01.01.2019. 25,664
Promene u toku godine - povecanje 1,947
Stanje na dan 31.12.2019. 27,611

16. VANBILANSNA AKTIVA | PASIVA

U vanbilansnoj evidenciji Grupa evidentira primljene i izdate garancije ¢ija je struktura

sledeca:

Naziv pozicije 2019. 2018.
Primljene garancije - -
Izdate garancije 662,880 679,577
UKUPNO 662,880 679,577

Specifikacija garancija po bankama na dan 31.12. je sledeca:

Naziv pozicije 2019. 2018.
Societe General Bank a.d. Beograd 104,074 192,573
Raiffeisenbank a.d. Beograd 332,870 312,334
Banka Intesa a.d. Beograd 13,278 10,901
NLB Razvojna Banka 800 3,325
Halk Banka 27,032 77,279
Sparkasse banka 114,922 83,165
Podgoricka banka OTP group 69,904 -
UKUPNO: 662,880 679,577

Grupa ima potencijalne finansijske obaveze u vezi sa bankarskim i drugim garancijama i
po drugim osnovama, koje su nastale u redovnom toku poslovanja. Ne ocekuje se da ¢e
usled potencijalnih obaveza do¢i do materijalno znacajnih finansijskih obaveza.
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17.

18.

19.

KAPITAL | REZERVE

Ukupan kapital Grupe sa stanjem na dan 31.12.2019. godine iznosi RSD 1,243,679 hiljada,

sa sledecom strukturom i promenama:
Naziv pozicije

1. Osnovni kapital i ostali kapital

Udeli drustva sa ograni¢enom odgovornoscu
Ostali osnovni kapital

2. Rezerve iz dobitka

Zakonske rezerve

. Revalorizacione rezerve

. Nerealizovani dobici po osnovu HOV
. Nerealizovani gubici po osnovu HOV
. Nerasporedeni dobitak

. Uces¢e bez prava kontrole

. Gubitak

oONOoOUThA W

Ukupan kapital (1+2+3+4-5+6)

2019. 2018.
46,655 46,655
46,548 46,548
107 107

3,862 3,881
3,862 3,881
46,027 40,227
(420) (475)
1,494,989 1,443,172
48,908 1,461
(396,342) (346,998)
1,243,679 1,187,923

Nerealizovani gubici po osnovu HOV raspolozivih za prodaju u iznosu od RSD 420 hiljada
predstavljaju negativan efekat koji se nije mogao pokriti pozitivnim efektima promene

fer vrednosti konkretne HOV.

DUGOROCNA REZERVISANJA

Promene na racunima rezervisanja su kao sto sledi:

Naknade i druge beneficije zaposlenih

Pocetno stanje 01.01.
Povecanje u toku godine

Stanje na dan 31.12.

DUGOROCNE OBAVEZE

Naziv pozicije

Obaveze prema ostalim pravnim licima

Dugorocni krediti - deo koji dospeva dugorocno

Deo dugorocnih kredita koji dospeva do jedne
godine

Stanje na dan 31.12.

2019. 2018.
8,454 6,971
162 1,483
8,616 8,454
2019. 2018.
224 -
12,428
12,652 -
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19.

20.

DUGOROCNE OBAVEZE (Nastavak)

Grupa je godinama unazad koristila dugorocne kredite od banaka koji su bili obezbedeni
menicama Grupe, a deo i zaloznim pravom na potrazivanja od kupaca. Takvi poslovi sa
dugorocnim rokom naplate koje je Grupa finansirala iz dugoroc¢nih kredita imali su
ukalkulisanu naknadu za odlozeno plac¢anje koja je u celosti ili delimi¢no pokrivala
troskove kamate po kreditima i svi takvi ugovori sa kupcima imali su valutnu klauzulu.

Grupa ne primenjuje racunovodstvo zastite od rizika (i nije uslo ni u jedan aranzman
zastite od rizika u pogledu svojih deviznih obaveza ili izlozenosti riziku od promene
kamatnih stopa).

Kratkorocni krediti obezbedeni su menicama Grupe, a neki delimicno ili u punom iznosu
pored menica zalogom potrazivanja.

DUGOROCNE OBAVEZE PO OSNOVU FINANSIJSKOG LIZINGA

Naziv pozicije 2019. 2018.
Obaveze po osnhovu lizinga za zakup poslovnog 353,850

prostora -
Ostele obaveze po osnovu finansijskog lizinga 65,005 53,655
Stanje na dan 31. decembra 2019. godine 418,855 53,655

Promena na obavezama po osnovu finansijskog lizinga (ukljucujuci i kratkorocni deo -
Napomena 21), prikazane su u sledecem pregledu:

Poslovni

prostor

Stanje na dan 1. januara 2019. godine 444,602

Nabavke u toku godine 176,608

Lizing pladanja (108,610)
Modifikacija perioda i cene zakupa

Rashodi kamata 9,364

Raskid ugovora (2,182)

Uskladivanje za kursne razlike (Napomene 30) (1,893)

Stanje na dan 31. decembra 2019. godine 517,689

Prilikom vrednovanja obaveza po osnovu lizinga Grupa je razmatrala i potencijalne
izloZenosti koje proizilaze iz promenjivih pla¢anja po osnovu zakupa, opcija produzenja
i raskida ugovora, kao i po osnovu garancija ostatka vrednosti i zakupa koji nisu poceli,
ali se Grupa obavezala na njih. Ugovorima o zakupu uglavnom je definisana fiksna
naknada sa valutnom klauzulom vezanom za EUR. Grupa nema znacajnih ugovora o
zakupu sa posebnim ogranicenjima ili ugovornim obavezama, niti je imalo transakcije
prodaje i povratnog lizinga.

34



“SAGA” d.o.o., BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2019. godine

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

20. DUGOROCNE OBAVEZE PO OSNOVU FINANSIJSKOG LIZINGA (Nastavak)
Dospece obaveza po osnovu lizinga prikazano je kako sledi:
Do3 0Od3do12 O0Od1do2 O0Od2do5 Preko 5
meseca meseci godine godina godina Ukupno
Obaveze po
osnovu lizinga 22,120 77,757 102,485 214,321 101,006 517,689
21. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
Strukturu kratkorocnih finansijskih obaveza na dan 31.12. ine:
Naziv pozicije 2019. 2018.
Kratkorocni krediti 193,609 275,869
Deo dugorocnih kredita koji dospeva do jedne
godine 30,145 9,838
Deo obaveza za finansijski lizing koje dospevaju
do jedne godine 98,133 17,957
UKUPNO: 321,887 303,664
Neto efekat nerealizovanih valutnih klauzula i neto efekat obracunatih nerealizovanih
kursnih razlika obracunatih po stanju na dan 31. decembra 2019. godine priznat je u
bilansu uspeha.
22. OBAVEZE IZ POSLOVANJA

Obaveze iz poslovanja cine obaveze za primljene avanse kupaca i obaveze prema
dobavljacima sa sledecom strukturom:

Naziv pozicije 2019. 2018.
Obaveze za primljene avanse domacih kupaca 71,104 69,947
Obaveze za primljene avanse ino kupaca 11,750 9,942
Obaveze za neizvrsene usluge-WIP ADVANCES 1,982 1,675
Obaveze za PDV iz primljenih avansa (2,336) (6,097)
Primljeni avansi, depoziti i kaucije 82,500 75,467
Obaveze prema dobavljac¢ima u zemlji 830,969 1,428,119
Ostala povezana pravna lica u zemlji 240 -
Obaveze prema dobavljac¢ima -maticna i zavisna

lica u inostranstvu 603 934
Obaveze prema dobavljac¢ima u inostranstvu 118,428 182,399
Ostala povezana lica u inostranstvu 27,288 27,805
Ostale obaveze 39 240
Obaveze iz poslovanja 977,567 1,639,497
UKUPNO: 1,060,068 1,714,964

Sve medusobne obaveze ucesnika konsolidacije eliminisane su iz konsolidovanog bilansa.
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23.

24,

OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

Ostale kratkorocne obaveze sadrze obaveze za neispla¢ene zarade i naknade zarada sa
pripadajuc¢im dazbinama, obaveze prema osnivacima za neisplacene dividende, ostale

obaveze i pasivna vremenska razgranicenja, sa sledecom strukturom:

Naziv pozicije 2019. 2018.
Obaveze iz specificnih poslova 1,448
Obaveze za neisplacene dividende osniva¢ima 26
Ostale obaveze (kamate povezana lica) - 152
Obaveze za kreditne kartice 147 -
Ostale obaveze prema zaposlenima (po sluzbenom

putu i troskovi prevoza) 33,988 70,692
UKUPNO: 34,135 72,318

OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST | OSTALIH JAVNIH PRIHODA |

PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

Obaveze za poreze, doprinose i druge dazbine iznose RSD 370,456 hiljada, a odnose se

na sledece obaveze:

Naziv pozicije 2019. 2018.
Obaveze porez na dodatu vrednost 103,489 138,929
UKUPNO: 103,489 138,929
Naziv pozicije 2019. 2018.
Obaveze porez na dobit 474 7,967
Porez po odbitku (WHT) 1,641 3,428
Obaveze za eko taksu 2,174 374
Obaveze za poreze, carine i druge dazbine 24 146
Obaveze po osnhovu poreza i prevoz 99 210
Obaveze za PDV na date avanse 1,776 -
UKUPNO: 6,188 12,125
Naziv pozicije 2019. 2018.
Pasivna vremenska razgranicenja 226,644 224,154
UKUPNO: 336,321 375,208

Na pasivnim vremenskim razgranicenjima, Grupa je na dan bilansa evidentirala:

Nefakturisane usluge odrZavanja u iznosu od RSD 133,763 hiljade
Nefakturisane usluge podizvodaca u iznosu od 85,126 hiljada
Eko taksa, telefon i ostale usluge u iznosu od RSD 7,755 hiljada
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25.

26.

USAGLASAVANJE POTRAZIVANJA | OBAVEZA

Grupa je izvrsila usaglasavanje potrazivanja i obaveza sa stanjem na dan 31.12.2019.
godine. Neusaglasena potrazivanja i obaveze nisu materijalno znacajne.

POSLOVNI PRIHODI

Prihodi se iskazuju po fakturnoj vrednosti, umanjenoj za date popuste, povracaj
proizvoda i poreza na dodatu vrednost. Prihodi se priznaju u trenutku kada se roba
isporuci.

Prihodi od usluga se priznaju kada je usluga izvrsena.

Kod ugovora koji nalazu objedinjenu isporuku opreme i instalaciju iste faktura se izdaje,
odnosno prihodi se priznaju kada je oprema isporucena i instalacija izvrsena.

Kod ugovora kod kojih se posebno definisSe cena i rokovi za isporuku opreme, a posebno
vrsta, cena i rokovi izvrsenja usluge, fakture za opremu se izdaju u momentu isporuke i
kvantitativnog prijema opreme a faktura za usluge u momentu izvrSenja i kvalitativnog
prijema usluge.

Prihodi i rashodi po osnovu kamata obracunati su po nacelu uzrocnosti prihoda i rashoda
primenom ugovorenih kamatnih stopa. Prihodi po osnovu kamata ukljucuju i prihode od
zateznih kamata na zakasnela pla¢anja obracunatih primenom propisane stope zatezne
kamate. Kamate na kredite za nabavku nekretnina, postrojenja i opreme knjize se na
teret rashoda u periodu na koji se odnose.

Strukturu poslovnih prihoda na dan 31.12. cine:

Naziv pozicije 2019. 2018.
Prihode od prodaje 6,283,594 6,521,316
Ostali prihodi 83,007 64,451
Prihodi od premija, subvencija, dotacija,donacija

i sli¢no - 27
UKUPNO: 6,366,601 6,585,794

Prihode od prodaje ¢ine prihodi ostvareni prodajom robe, proizvoda i usluga u zemlji i
inostranstvu po sledecoj strukturi:

Naziv pozicije 2019. 2018.
Prihode od prodaje robe ostalim povezanim licima - 8,831
Prihodi od prodaje robe u zemlji 712,567 845,342
Prihodi od prodaje robe u inostranstvu 9,522 27,907
UKUPNO: 722,089 882,080
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26. POSLOVNI PRIHODI (Nastavak)

Naziv pozicije 2019. 2018.
Prihode od prodaje usluga matic¢nim i zavisnim

licima u inostranstvu 1,413 3,418
Prihodi od prodaje usluga povezanim licima u

zemlji - 4,489
Prihodi od prodaje usluga ostalim povezanim

licima u inostranstvu 136,364 57,800
Prihodi od prodaje usluga u zemlji 5,291,861 5,410,260
Prihodi od prodaje robe u inostranstvu 131,867 163,269
UKUPNO: 5,561,505 5,639,236
Naziv pozicije 2019. 2018.
Prihodi od izvoza 279,166 252,394
Prihodi od prodaje u zemlji 6,004,428 6,268,922
UKUPNO: 6,283,594 6,521,315

Prihodima od aktiviranja uc¢inaka smatraju se prihodi po osnovu upotrebe robe, proizvoda
i usluga za nematerijalna ulaganja (osnovna sredstva - nepokretnosti, postrojenja i
oprema), materijal i rezervne delove, sopstveni transport, nabavke materijala i robe i

drugo.
Naziv pozicije 2019. 2018.
Prihode od aktiviranja proizvoda za sopstvene

potrebe 87,972 72,075
UKUPNO: 87,972 72,075

27. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

Naziv pozicije 2019. 2018.
Drugi poslovni prihodi 83,007 64,451
Prihodi od premije osiguranja,dotacija - 27
UKUPNO: 83,007 64,478
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28.

POSLOVNI RASHODI

Poslovne rashode ¢ine nabavna vrednost prodate robe i drugi poslovni rashodi: troskovi
materijala za izradu, troskovi ostalog materijala, troskovi goriva i energije, proizvodne
usluge, rezervisanja, amortizacija, nematerijalni troskovi, porezi i doprinosi nezavisni od
rezultata (troskovi poreza na imovinu, naknada za koris¢enje gradevinskog zemljista, kao
i doprinosi na zarade i naknade zarada koji terete radnika i poslodavca), neto zarade i
ostali li¢ni rashodi, nezavisni od momenta placanja, a koji terete obracunski period.

Naziv pozicije 2019. 2018.
Nabavna vrednost prodate robe 969,877 1,137,749
Svega nabavna vrednost prodate robe 969,877 1,137,749
Troskovi materijala za izradu 1,101,543 1,512,716
Troskovi rezijskog materijala 20,813 7,606
Troskovi jednokratnog otpisa alata i inventara 9,439 11,151
Svega troskovi materijala 1,131,795 1,531,473
Troskovi goriva i energije 21,441 19,580
Svega troskovi goriva i energije 21,441 19,580
Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) 1,066,713 931,019
Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade 137,964

zarada na teret poslodavca 152,545
Troskovi naknada po ugovorima o privremenim i

povremenim poslovima 27,026 18,938
Troskovi sluzbenog puta 38,502 34,073
Ostali licni rashodi i naknade 29,626 30,394
Svega troskovi zarada, naknada zarada i ostali

liéni rasodi 1,314,412 1,152,388
Ostale licne rashode ¢ine:
1. Otpremnine za raskid radnog odnosa - tehnoloski visak .............. RSD 5,432 hiljade
2. Ostala davanja zaposlenima (8. mart, Nova godina) .................... RSD 993 hiljada
3. Naknade troskova za prevoz radnika.........cceeveeiineeninnennnnnnn. .RSD 14,341 hiljada
4. Dobrovoljno OSiGUIANJE ..vviiirriiiiiiiieeeeeeeeeeeeeniinnreeeeeeeeennns RSD 1,588 hiljada
5. Sistematski pregled ..ot e e, RSD 6,464 hiljada
6. TroSak stipendija ..vevueiieieriiitiiii i e e e, RSD 531 hiljada
7. Regres za godiSnji 0dMOr ....ccviireiiiiiiiiiiieieie it eeeeieeareanae, RSD 277 hiljada

Troskove materijala Cine troskovi materijala za izradu, troskovi rezijskog materijala i
troskovi utrosene energije, goriva i maziva.

39



“SAGA” d.o.o., BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2019. godine

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

28. POSLOVNI RASHODI (Nastavak)

Strukturu troskova zarada, naknada zarada, pripadajucih poreza i doprinosa na zarade
i ostalih licnih rashoda i naknada cine: bruto zarade, troskovi poreza i doprinosa na
zarade na teret poslodavca, troskovi naknada po Ugovorima o privremenim i povremenim
poslovima, kao i troskovi sluzbenog puta.

Naziv pozicije 2019. 2018.
Troskovi amortizacije (Napomene 6 i 7) 165,560 85,264
Troskovi rezervisanja za garantni rok 456 -
Troskovi rezervisanja za otpremnine 181 4,197

166,197 89,461

29. OSTALI POSLOVNI RASHODI

Naziv pozicije 2019. 2018.
Troskovi usluga na izradi ucinka 1,970,252 1,891,874
Troskovi transportnih usluga 21,875 20,313
Troskovi usluga odrzavanja 44,166 84,059
Troskovi zakupnina 24,366 108,022
Troskovi reklama i propaganda 36,980 31,829
Ostali troskovi proizvodnih usluga 144,460 76,490
Svega troskovi proizvodnih usluga 2,242,099 2,212,587
Troskovi neproizvodnih usluga 216,262 216,349
Troskovi reprezentacije 51,681 35,046
Troskovi premije osiguranja 9,686 9,156
Troskovi platnog prometa 14,799 15,813
Troskovi ¢lanarina 8,008 7,668
Troskovi poreza 6,631 9,596
Troskovi doprinosa osnivaca 151 1,522
Ostali nematerijalni troskovi 10,172 4,867
Svega nematerijalni troskovi 317,390 300,017
UKUPNO: 2,559,489 2,512,604
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30.

31.

32.

FINANSIJSKI PRIHODI

Finansijski prihodi se odnose na prihode od kamata, pozitivhe kursne razlike i ostale
finansijske prihode.

Naziv pozicije 2019. 2018.
Finansijski prihodi od maticnih i zavisnih pravnih

lica 20 799
Finansijski prihodi ostalih povezanih pravnih lica 619 457
Ostali finansijski prihodi 1,033 295
Prihodi od kamata 2,657 2,299
Pozitivne kursna razlike 8,820 11,727
Prihodi po osnovu valutne klauzule 5,210 7,729
UKUPNO: 18,359 23,306

Neto efekat nerealizovanih valutnih klauzula i neto efekat obracunatih nerealizovanih
kursnih razlika obracunatih po stanju na dan 31. decembra 2019. godine priznat je u
bilansu uspeha.

FINANSIJSKI RASHODI

Finansijski rashodi se odnose na rashode kamata, negativhe kursne razlike, otpise
dugorocnih finansijskih plasmana i ostale finansijske rashode.

Naziv pozicije 2019. 2018.
Finansijski rashodi iz odnosa sa maticnim i

zavisnim pravnim licima 368 391
Finansijski rashodi iz odnosa sa povezanim

pravnim licima 604 549
Rashodi kamata 20,581 15,106
Negativne kursne razlike 14,125 14,929
Rashodi po osnovu efekata valutne klauzule 3,080 10,829
Ostali finansijski rashodi 1,768 3,162
UKUPNO: 40,526 44,966

Neto efekat nerealizovanih valutnih klauzula i neto efekat obracunatih nerealizovanih
kursnih razlika, obracunatih po stanju na dan 31. decembra 2019. godine, priznat je u
bilansu uspeha.

PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI IMOVINE

Naziv pozicije 2019. 2018.
Prihodi od uskladivanja vrednosti imovine - 159
UKUPNO: - 159
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33.

34.

OSTALI PRIHODI

Neposlovni i vanredni prihodi se odnose na prihode iz ranijih godina, viskove, prihode od

smanjenja obaveza i ostale neposlovne i vanredne prihode.

Strukturu ostalih prihoda Cine:

Naziv pozicije 2019. 2018.
Dobici od prodaje nematerijalnih ulaganja,

nekretnina, postrojenja i opreme 17,722 5,508
Naplacena otpisana potrazivanja 381 1,564
Prihodi od smanjenja obaveza 846 6,148
Ostali nepomenuti prihodi 3,840 5,209
Prihodi od ukidanja dugorocnih i kratkorocnih

rezervisanja 382 373
Vanredni prihodi - 1,150
Dobitak od povoljne kupovine 1,408 -
UKUPNO 24,579 19,952

Ostali nepomenuti prihodi se sastoje iz:

- Prihoda od marketinskih fondova u iznosu od RSD 177 hiljada

- Prihodi od naknada Stete od osiguranja vozila u iznosu od RSD 2,339 hiljada

- Ostali nepomenuti prihodi u iznosu od RSD 1,324 hiljade.

OSTALI RASHODI

Neposlovni i vanredni rashodi se odnose na gubitke po osnovu prodaje osnovnih sredstava,

otpise obrtnih sredstava osim ucinaka i ostale neposlovne i vanredne rashode.

Naziv pozicije 2019. 2018.
Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje

nekretnina i opreme 11,891 1,987
Manjkovi 15 -
Rashodi po osnovu direktnog otpisa nenaplacenih

potraZivanja 1,885 107,952
Ostali nepomenuti rashodi 22,655 13,716
Obezvredenje vrednosti materijala 26,720 32,858
Ostali rashodi 63,166 156,513

Ostali nepomenuti rashodi se sastoje iz:

- Troskova sporova u iznosu od RSD 3 hiljade

- Kazni za privredne prestupe u iznosu od RSD 2 hiljade

- Ugovorenih kazni i penala u iznosu od RSD 6,841 hiljade

- Naknada stete treéim licima u iznosu od RSD 2,972 hiljade

- Ugovorenih kazni i penala - ostalo u iznosu RSD 2 hiljade

- Humanitarnih izdataka u iznosu od RSD 7,610 hiljada

- Donacija robe/materijala sa zaliha u iznosu od RSD 4,320 hiljada
- Naknadno odobrenih rabata u iznosu od RSD 475 hiljada

- Ostalih rashoda u iznosu od RSD 430 hiljada
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35. POREZ NA DOBIT

Dobitak tekuce godine je iskazan u Bilansu uspeha, pre oporezivanja za 2019. godinu u
iznosu od RSD 221,159 hiljada (2018: RSD 56,321 hiljade), a nakon obracuna poreskog
rashoda perioda u iznosu od RSD 29,363 hiljada, odlozenog poreskog prihoda u iznosu od
RSD 2,216 hiljada i odloZzenog poreskog rashoda u iznosu od RSD 653 hiljada. Neto dobitak
za tekucu godinu iznosi RSD 193,359 hiljada.

Naziv pozicije 2019. 2018.
Neto dobitak pre oporezivanja 221,159 56,321
Poreski rashod perioda (29,363) (48,397)
Odlozeni poreski prihod perioda 2,216 4,413
Odlozeni poreski rashod perioda (653) (1,243)
NETO DOBITAK 193,359 11,094

36. PORESKI RIZICI

Rukovodstvo je procenilo, na osnovu svog tumacenja poreske regulative, da nema rizika
da odredene poreske pozicije Grupe nece biti usvojene, ako ih budu proveravali nadlezni
poreski organi.

37. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA

U Republici Srbiji je 15. marta 2020. godine doneta Odluka o proglasenju vanrednog
stanja zbog epidemije virusa COVID 19. Rukovodstvo Drustva je preduzelo sve neophodne
mere na osnovu preporuka Ministarstva zdravlja i Vlade Republike Srbije. Rukovodstvo je
sacinilo Plan rada i Plan kontinuiteta poslovanja u vanrednim situacijama sa ciljem
obezbedivanja kontinuiteta ugovorenih obaveza prema dobavljac¢ima i usluga prema
kupcima. Rukovodstvo Drustva procenjuje da ¢e novonastala situacija znacajno uticati
na rezultate u prvoj polovini godine ali veruje da ce uz opsti oporavak trzista uspeti u
drugoj polovini godine da nadomesti propusteno te e do kraja godine biti blizu planiranih
rezultata u smislu poslovne aktivnosti i i finasijske pozicije Drustva.

38. DEVIZNI KURSEVI
Zvanicni devizni kursevi Narodne Banke Srbije, koriS¢eni za preracun deviznih pozicija

bilansa stanja na dan 31. decembra 2019. i 2018. godine u funkcionalnu valutu, za
pojedine strane valute su:

Oznaka valute 2019. 2018.
EUR 117.5928 118.1946
usbD 104.9186 103.3893
GBP 137.5998 131.1816
CHF 108.4004 104.9779

Beograd, 08.04.2020.

SAGA d.o.o. BEOGRAD
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KRATAK PRIKAZ

Saga d.o.o0. Beograd - Osnovano 1989. godine, preduzece Saga sa svojim Cerkama
kompanijama danas broji preko 450 zaposlenih. Tradicija duga 30 godina i kvalitet reSenja
koje nudi prepoznati su od strane klijenata i od 2005. godine neprekidno je medu tri
najveca sistem integratora u Srbiji, po prihodu i IT dodatoj vrednosti. Rast kompanije
nastavljen je u regionu, otvaranjem kancelarija u Crnoj Gori, Bosni i Hercegovini i
Makedoniji, kao i akvizicijom preduzeéa u Srbiji koje su se na trziStu probile sopstvenim
inovativnim reSenjima. Sagino Sirenje van granica bivSe Jugoslavije obezbedeno je
ulaskom u strateSko partnerstvo sa New Frontier Group, najperspektivnijom grupacijom
ICT preduzeca u Centralnoj i Istoénoj Evropi.

New Frontier Group je osnovana u Austriji 2006. godine, a danas zaposljava viSe od 2000
IT profesionalaca u 15 drzava Centralne i IstoCne Evrope, Severnoj Americi, Australiji i u
Rusiji. Bavi se konsaltingom, sistem integracijom i inovativnim IT reSenjima, sa glavhom
orijentacijom ka razvoju softvera i pruzanju profesionalnih usluga. Uspesnost odabranog
puta New Frontier grupacije potvrdio je i Gartner, svrstavsi je 2012. godine medu 10
najvecih sistem-integratorskih kompanija na tlu Centralne i IstoCne Evrope. Ovo uspesno
partnerstvo otvorilo je Sagi vrata novih trziSta u kojima posluje New Frontier Group.
Sposobnost da se brzo prilagodava trzistu, ali i kontinualno investiranje u sopstveni razvoj
predstavlja tajnu Saginog uspeha.

Prema “IDC Financial Insights' analysis and buyer perception”, New Froniter Group, je sa
svojim reSenjem za mobilno bankarstvo - iBanking prepoznat kao lider na “IDC
MarketScape” (IDC MarketScape: European Mobile Banking Software Solutions 2017
Vendor Assessment).

Svi veliki vendori na IT trziStu sa kojima Saga d.o.0. Beograd saraduje, prepoznaju je kao
najznacajnijeg partnera u regionu. Vec¢ godinama najveci partner kompanijama Microsoft,
HP, Oracle, Cisco, Fujitsu, Huawei itd. U skladu sa New Frontier Group strategijom Saga
d.o.o. Beograd polako premesta svoj fokus ka prodaji sopstvenih intelektualnih reSenja.
Cilj je da svoja reSenja, bilo softverska, bilo infrastrukturna, plasira u svim drzavama u
kojima posluje grupacija, ali i da reSenja iz grupacije plasira u Srbiji, Crnoj Gori, Bosni i
Hercegovini i Makedoniji. Pravi sistem-integratori izdvajaju se po velikom udelu servisa u
infrastrukturnom biznisu, a u ovom trenutku ostvaruje oko trecine ukupnog prihoda na ovaj
nacin.
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ZAVISNA PREDUZECA

Saga CG d.o.o. Podgorica, Crna Gora

(80% u vlasnistvu Saga d.o.o. Beograd)

Saga CG d.o.o. Podgorica posluje kao ¢erka-kompanija Sage d.o.o. Beograd od
aprila 2007. godine, uz punu podrSku maticne kompanije. U saradnji sa Sagom
d.o.o. Beograd pruza najbolja reSenja svojim klijentima u upravljanju njihovim IT
okruzenjem u Crnoj Gori.

Saga RS d.o.o. Banja Luka, Republika

Srpska (100% u vliasnistvu Saga d.o.o.

Beograd)

Saga RS d.o.o. Banja Luka posluje kao ¢erka-kompanija Sage d.o.o. Beograd od
decembra 2007. godine, uz punu podrSku maticne kompanije. U saradnji sa
Sagom d.o.o. Beograd pruza najbolja reSenja svojim klijentima u upravljanju
njihovim IT okruzenjem u Republici Srpskoj i Bosni i Hercegovini.

Saga MK DOOEL Skoplje, Makedonija

(100% u viasnistvu Saga d.o.o.

Beograd)

Saga MK DOOEL Skoplje posluje kao ¢erka-kompanija Sage d.o.o. Beograd od
februara 2009. godine, uz punu podr§ku mati¢ne kompanije. U saradnji sa Sagom
d.o.o. Beograd pruza najbolja reSenja svojim klijentima u upravljanju njihovim IT
okruzenjem u Makedoniji.

Smart d.o.o. Novi Sad, Republika

Srbija (62,5% u vlasnistvu Saga d.o.o.

Beograd)

Smart d.o.o. osnovana je 2000. godine kao informatiCki edukativni centar. Danas
predstavlja jednu od vodecih Solution & Service kompanija u Srbiji koja svojim
korisnicima usluga obezbeduje konstantan kvalitet. Od 2013. godine nalazi se u
sastavu kompanije Saga d.o.o0. Beograd.

NPS d.o.o., Republika Srbija

(60% u vliasnistvu Saga d.o.o. Beograd)

Od osnivanja (2003. godine) NPS je fokusiran na poslovno savetovanje,
implementaciju, nadgradnju i odrZzavanje savremenih poslovno-informacionih
sistema i reSenja za napredno poslovno izvestavanje. Vise od 100 uspesno
zakljuCenih projekata, u zemlji i van nje, sa akcentom na ERP reSenje Microsoft
Dynamics NAV, NPS-u su doneli niz nagrada i priznanja i reputaciju jednog od
vodecih Microsoft Dynamics partnera u zemlji i regiji. Od 2015. godine nalazi se u
sastavu kompanije Saga d.o.o. Beograd.
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New Frontier Innova d.o.o. Beograd, Republika

Srbija (94% u vlasnistvu Saga d.o.o. Beograd)

New Frontier Innova je softverska kompanija specijalizovana za kreiranje
viSekanalnih reSenja za interakciju sa korisnicima u bankarskom sektoru.
Opremila je najznacajnije banke u regionu najnaprednijim reSenjima za digitalnu
ekonomiju, a njeno potpuno prilagodljivo online bankarsko re$enje (iBanking),
pocelo je da pronalazi svoj put i do velikih banaka Sirom sveta. Nastala je uz punu
podrsku mati¢éne kompanije, Sage d.o.0. Beograd, u Cijem je vlasnistvu.

Tegetdot d.o.o. Beograd, Republika Srbija
(100% u vilasnistvu Saga d.o.o. Beograd)

Tegetdot je softverska kompanija usko specijalizovana za izradu custom made
softvera.
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Sediste u Beogradu,
Srbija

4 drzave

Srbija, Crna gora, Bosna i
Hercegovina i Makedonija

31 godina ’

Tradicija duga tri decenije i kvalitet reSenja koji nudi prepoznat je od strane klijenata i od
2005. godine neprekidno medu tri najveca sistem integratora u Srbiji po prihodu i IT
dodatnoj vrednosti. Rast kompanije je nastavljen u regionu, otvaranjem kancelarija u
Crnoj Gori, Bosni i Hercegovini i Makedoniji, a njeno Sirenje van tih granica obezbedeno
je ulaskom u strateSko partnerstvo sa New Frontier Group, najperspektivnijom
grupacijom ICT preduzeca u Centralnoj i Isto¢noj Evropi.

450+ zaposlenih

Visoko kvalifikovani kadrovi u svim glavnim oblastima IT reSenja.

SA(}A [:UDS N r‘m,‘m

\
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RAZVOJ I OKRUZENJE

Saga d.o.o. Beograd na IT trziStu Srbije (na osnovu istrazivanja iz januara 2020.

godine)

Saga d.o.o0. Beograd je od 2005. godine pa sve do danas medu top tri sistem integratora u
Srbiji po poslovhom prihodu. U IT sektoru Srbije, konkretno, u pregledu top 15 sistem

integratora po poslovnom prihodu, zauzima 3. mesto.

Tabela 1. Ukupna vrednost IT trziSta u Srbiji u 2018. i trziSno ucescée Sage i

povezanih IT kompanija

2018

Vrednost UcesSce

[miliona EUR] [%]

Ukupna vrednost IT trziSta Srbije u 2018. 543,40 100%

SAGA - IT poslovni prihod 2018 41,47 7,6%

SMART - IT poslovni prihod 2018 1,08 0,2%

NF INNOVA — IT poslovni prihod 2018 0,77 0,1%

NPS - IT poslovni prihod 2018 1,18 0,2%
Ukupno Koncentracija — IT poslovni prihod

44,50 8,1%

Tabela 2. Ukupna vrednost IT usluga u Srbiji u 2018. i trziSno ucescée Sage i

povezanih IT kompanija

Vrednost UcesSce
[miliona EUR] [%]
Ukupna vrednost IT usluga Srbije u 2018. 216,80 100%
SAGA - prihod od IT usluga 2018 12,23 5,6%
SMART - prihod od IT usluga 2018 0,53 0,2%
NF INNOVA - prihod od IT usluga 2018 0,62 0,3%
NPS — prihod od IT usluga 2018 0,43 0,2%
Ukupno Koncentracija — prihod od IT usluga
o
2018 13,81 6,4%
Tabela 3. Vrednost trzista softvera u Srbiji u 2018. i trziSno ucesce Sage i
povezanih IT kompanija
Vrednost UceSce
[miliona EUR] [%]
Vrednost trzidta softvera Srbije u 2018. 93,50 100%
SAGA - prihod od softvera 2018 16,41 17,6%
SMART - prihod od softvera 2018 0,43 0,5%
NF INNOVA - prihod od softvera 2018 0,15 0,2%
NPS - prihod od softvera 2018 0,59 0,6%
Ukupno Koncentracija — prihod od softvera
17,58 18,9%

2018
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ZAPOSLENI

Najvazniji resurs kompanije su njeni zaposleni. Stoga kontinualno ulaze u njihovo znanje i
investira u njihovu obuku i poveéanje njihovog znanja i poslovnih vestina. U tom cilju
redovno organizuje interne i eksterne kurseve.

Grupa (Saga BG, Saga CG, Saga MK, Saga RS, NF Innova, Smart, NPS i Tegetdot)
broji preko 450 zaposlenih (mati¢no drustvo 316 zaposlenih), od kojih su priblizno 40%

Zene. Zaposleni poseduju preko 1800 sertifikata, pored toga 166 zaposlenih ima visoku
ili viSu stru€nu spremu.

450+

ZAPOSLENIH U
SAGA GRUPACUJI

2019 | Saga d.o.0. Beograd
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SAGIN PORTFOLIO

iPS.DDOS & APPUCATOON PROTECTION

NETWORK ACCESS IDENYITY MANAGEME Q
ACCES! ON‘I’ROL

DATA PROTECTION - DATA LOSS REVD‘TION Q
AND CLASSIFICATION

ENDPOINT PROTECTION ~ MDM, ENDPOINT, CSPQ

SECURITY INTELLIGENCE - SIEMQ

WEB & EMAIL PROTECTIONQ
AUTHENTICATION - OTP

STORAGE
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PORTFOLIO

Grupa neprekidno Siri oblast svog delovanja i danas je zastupliena u gotovo svim
industrijskim granama. U stanju je da odgovori na najkompleksnije zahteve korisnika u
oblasti telekomunikacionih reSenja za velika i srednja preduzeca, a poslovna reSenja koja
nudi odgovaraju na ekonomi€an nacin na najveCe izazove u poslovanju. Poseduje
ogromno iskustvo u realizaciji ICT infrastrukture koja predstavlja osnovu za poslovanje
velikih preduzeca, projektuje i implementira raCunarske sisteme od kriticne vaznosti kao i
Data centre za klijente kojima je to od sustinske vaznosti, dok za najzahtevnije korisnike
realizuje reSenja za skladiStenje podataka, pored toga pruza usluge u oblasti poslovne
inteligencije. U portfoliju nalazi se i realizacija kontakt centara koji opsluZuju milione
korisnika, dok na nivou grupacije razvija iBanking, moderno online bankarsko reSenje za
korporativne i rezidencijalne klijente. NPS, jedan je od najvecih Microsoft partnera u Srbiji
na polju ERP resSenja.

Istovremeno sa ovakvim Sirokim poljem delovanja, Grupa je prepoznala da mora da se
fokusira na odredena reSenja i da tako pristupa trzistu. Izmedu ostalog to se dogodilo i sa
reSenjima za zastitu, zahvaljuju¢i C¢emu je 2014. godine oformljen i poseban tim koji se
bavi IT sigurnosnim reSenjima. lako se i pre toga bavila odredenim IT tehnologijamau tom
domenu, sada su sva sigurnosna reSenja stavljena pod jedan kiSobran, Cime je
obezbeden holistiCki pristup tom problemu. Koliko ozbiljno pristupa tom problemu
pokazuje i €injenica da je jedna od retkih kompanija u regionu koja u svojim redovima ima
etickog hakera.

2016. godine osnovan je novi sektor “Razvoj sopstvenih softverskih proizvoda” koji se
bavi razvijanjem softverskih proizvoda zasnovanih na vestackoj inteligenciji. Lansirana su
dva proizvoda, koja nalaze primenu u bankarskoj industriji, industriji osiguranja, telco i
health industriji: “Weaver” - notifikaciona platforma koja u sebi sadrzi pametnog chatbota i
“Selecta” — CRM sledeée generacije, koji u sebi sadZi real time decision hub.

Vremenom je izgradila reputaciju ,savetnika od poverenja“ kako u smislu smanjivanja
rizika poslovanja, tako i kao tehnoloSki savetnik. Jedino na taj naCin moguce je u
potpunosti odgovoriti na potrebe korisnika. S tim u cilju Grupa neprestano prati trendove
na polju IT tehnologija na koje odgovara najnaprednijim reSenjima.

2019 | Saga d.o.0. Beograd
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FINANSIJSKI REZULTATI - SAGA GRUPA

Bilans uspeha

HRSD 2019 2018
POSLOVNI PRIHODI 6.366.601 6.585.794
POSLOVNI RASHODI 6.075.239 6.371.180
POSLOVNI DOBITAK 291.362 214.614
FINANSIJSKI PRIHODI s 55 23.306
FINANSIJSKI RASHODI 40.526 44 .966
GUBITAK IZ FINANSIRANJA 22.167 21.660

PRIH. OD USKLAD. VRED.OSTALE IMOVINE -

ISKAZANOJ PO FER VRED. KROZ BU - 159
RASH. OD USKLAD. VRED.OSTALE IMOVINE 9.446 231
ISKAZANOJ PO FER VRED. KROZ BU

OSTALI PRIHODI 24.579 19.952
OSTALI RASHODI 63.166 156.513
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 221.162 56.321
OPOREZIVANJA

NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE

OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE

RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA

GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA . .
NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE

OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE

RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA

GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 3 .
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 221.159 56.321
PORESKI RASHOD PERIODA 29.363 48.397
ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 653 1.243
ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 2.216 4.413
NETO DOBITAK 193.359 11.094

U 2019. godini i pored blagog pada prihoda od 3% y-0-y Grupa je ostvarila rast poslovnog
dobitka od 36% y-o0-y, kao i zna€ajan rast neto dobitka (2019: RSD 193 miliona, 2018:
RSD 11 miliona). Klju€ni generator rasta neto dobitka je pozitivan rezultat Drustva Innova,
koja je u prethodnoj godini ostvarila gubitak usled velikih ulaganja u softverske proizvode.
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Bilans stanja
HRSD

AKTIVA

STALNA IMOVINA

NEMATERIJALNA IMOVINA
NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA
DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
DUGOROCNA POTRAZIVANJA
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
OBRTNA IMOVINA

ZALIHE

POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE
POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
DRUGA POTRAZIVANJA

KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA
POREZ NA DODATU VREDNOST

AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

KAPITAL

DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE
DUGOROCNA REZERVISANJA

DUGOROCNE OBAVEZE

ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
KRATKOROCNE OBAVEZE

KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE
OBAVEZE 1Z POSLOVANJA

OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE
OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU
VREDNOST

OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE
DAZBINE

PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
UKUPNA PASIVA

VANBILANSNA PASIVA

2019

870.996
74.349
779.472
3.724
13.451
27.611

2.538.558
298.495

1.194.936

39.559
179.049
540.729

3.909

281.881
3.437.165

662.880

1.243.679
440.123

8.616
431.507

953
1.752.410
321.887

82.500
977.567
34.135
103.489

6.188

226.644
3.437.165

662.880

2018

377.681
78.710
291.271
7.290
410
25.664

3.313.407
357.968

1.860.921

24.370
376.782
447.025

905

245.436
3.716.752

679.577

1.187.923
62.109
8.454
53.655
567
2.466.153
303.663
75.467
1.639.497
72.318
138.929

12.125

224154
3.716.752

679.577
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U 2019. godini uporedo sa rastom poslovnih aktivnosti ukupna bilansna suma je
zabeleZila blagi pad u relativnom predznaku od 8% y-o0-y usled: (i) pada iznosa
nenaplaéenih potrazivanja od prodaje na kraju godine, (ii) smanjenja kratkoro¢nih
finansijski plasmana, (iii) smanjenja ukupnog nivoa zaliha.

Po osnovu prve primene standarda MSFI 16 Grupa je 01. januara 2019. godine priznala
imovinu sa pravom koriS¢enja kao i obaveze po osnovu lizinga u iznosu od RSD 372,990
hiljada. Grupa je primenila modifikovani retrospektivni pristup bez korigovanja uporednih
podataka. Na dan 31. decembra 2019. godine imovina sa pravom koriS¢enja i obaveze po
osnovu lizinga na osnovu primene MRS 16 iznose RSD 434,643 hiljada.

Equity racio (kapital/ukupna pasiva) je stabilan i ne beleZi oscilacije u odnosu na prethodni
period. Srednjorocni cilj je da equity racio ostvari nivo od +40%.

HRSD 2019 2018
“Prilivi gotovine iz posfovnih aktivnosti | 7.936.521 7.373.506
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 7.819.576 6.978.696
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 116.945 394.810
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 6.600.009 937.119
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 6.390.602 1.227.918
Neto priliv/(odliv) gotovine iz aktivnosti investiranja 209.407 (290.799)
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 211.844  158.669
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 441.920 434.351
Neto prilov/(odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja 230.076 (275.682)
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 14.748.374 8.469.294
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 14.652.098 8.640.965
NETO PRILIV/(ODLIV) GOTOVINE 96.276 (171.671)
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 447.025 621.440
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 4.838
GOTOVINE 3.038 4.838
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 5.610 7.582
PRERACUNA GOTOVINE 5.610 7.582
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 540.729  447.025

U 2019. godini, generisani su pozitivni neto nov€ani prilivi gotovine iz poslovne aktivnosti u
iznosu od RSD 117 miliona, pozitivni neto novcani tokovi iz aktivnosti investiranja RSD
209 miliona i pozitivni neto nov€ani tokovi iz aktivnosti finansiranja RSD 230 miliona, Sto je
rezultiralo neto prilivom gotovine u iznosu od RSD 96 miliona i povecanjem krajnjeg stanja
gotovine (2019: RSD 541 miliona; 2018: RSD 447 miliona).

2019 | Saga d.o.o. Beograd
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UPRAVLJANJE RIZICIMA

Faktori finansijskog rizika

Poslovanje Grupe je izloZzeno razli€itim finansijskim rizicima: trzidni rizik, kreditni rizik i
rizik likvidnosti. Upravljanje rizicima u Grupi je usmereno na nastojanje da se u situaciji
nepredvidivosti finansijskih trZista potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje
Grupe svede na minimum. Upravljanje rizicima obavlja finansijska sluzba Grupe u skladu
sa politikama odobrenim od strane IzvrSnog i Upravnog odbora.

Trzisni rizik

Trzisni rizik je rizik da ¢e fer vrednost buducih tokova gotovine finansijskog instrumenta
biti promenljiva zbog promena trziSnih cena. Trzisni rizik ukljuCuje sledece vrste rizika:

Rizik od promene kurseva stranih valuta

Grupa posluje u medunarodnim okvirima i izlozena je riziku promena kursa stranih valuta
koji proistiCe iz poslovanja sa razli€itim valutama, prvenstveno EUR i USD. Rizik proistiCe
iz buducih trgovinskih transakcija, priznatih sredstava i obaveza i neto ulaganja u
inostrana poslovanja.

Rukovodstvo Grupe je ustanovilo politiku za upravljanje rizikom od promena kursa
stranih valuta u odnosu na njegovu funkcionalnu valutu. Grupa ima obavezu da svoju
ukupnu izloZzenost riziku od promena kursa stranih valuta zastiti preko Sluzbe finansija.
Da bi upravljalo rizikom od promene kursa stranih valuta koji proistiCe iz buducih
trgovinskih transakcija i priznatih sredstava i obaveza, Grupa koristi preteZzno ugovore sa
valutnom klauzulom u domacem prometu u sluCajevima kada je predmet isporuke
oprema od ino dobavljaca. Rizik od promene kursa stranih valuta nastaje kada su
buduce transakcije i priznata sredstva i obaveze iskazane u valuti koja nije funkcionalna
valuta Grupe.

Tokom 2019. i 2018. godine, najveci deo obaveza po kreditima bio je sa promenljivom
kamatnom stopom, koja je vezana za EURIBOR odnosno BELIBOR. Vecéi deo obaveza
po kreditima sa promenljivim kamatnim stopama su izraZzene u stranoj valuti (EUR),
odnosno valutnom klauzulom vezane za EUR pre svega zbog veoma povoljne vrednosti
EURIBORA (ve¢ duze vreme je vrednost EURIBOR-a negativha i umanjuje ugovorenu
kamatu) a maniji iznos u dinarima.

Grupa ima odredena ulaganja u inostrana poslovanja, u Republici Srpskoj, Crnoj Gori i

......

koji proistiCe iz neto imovine Grupe u inostranim poslovanjima savladava se prvenstveno
kreditima denominovanim u odgovarajuc¢im stranim valutama.

Rizik od promene kamatnih stopa
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Rizik Grupe od promena fer vrednosti kamatnih stopa proisti¢e prvenstveno iz obaveza
po osnovu primljenih dugoro€nih kredita od banaka. Krediti primljeni po

promenljivim kamatnim stopama izlazu Grupu kamatnom riziku tokova gotovine. Krediti
primlijeni po fiksnim kamatnim stopama izlazu Grupu riziku promene fer vrednosti
kamatnih stopa.

Buduci da Grupa nema znacajnu kamatonosnu imovinu, prihod i nov€ani tokovi u velikoj
meri su nezavisni od promena trziSnih kamatnih stopa.

Politika Grupe je da nivo ukupne zaduZenosti ne prelazi 30% ukupnog godiSnjeg
prometa. Grupa vrSi analizu izloZenosti rizika od promene kamatnih stopa na dinamickoj
osnovi uzimajuci u obzir alternativne izvore finasiranja, pre svega za dugoro¢ne obaveze
budu¢i da one predstavljaju najznacajniju kamatonosnu poziciju, pa je u tom
smislu,Grupa donela odluku da dugoro¢ne obaveze servisira dugoronim potrazivanjima,
a jedan deo kratkoro¢nih kredita su povuéeni u dinarima zbog povoljnije kamatne stope.

Takode, zbog stimulativnih uslova za zaduzivanje u domacoj valuti, i u cilju izbegavanja
valutnog rizika deo obaveza po kreditima je ugovoren u RSD. Kod ugovorenih kredita sa
valutnom klauzulom vodilo se racuna da krediti budu ugovoreni u istoj valuti u kojoj su
zaklju€eni ugovori sa kupcima u domacem plathom prometu.

Kreditni rizik

Grupa nema znacajne koncentracije kreditnog rizika. Grupa ima utvrdena pravila kako bi
obezbedilo da se prodaja proizvoda na veliko obavlja kupcima koji imaju odgovarajucu
kreditnu istoriju. Prodaja na malo obavlja se gotovinski ili putem kreditnih kartica.

U slu€aju sklapanja poslova sa odloZenim placanjem za kupce, vrSi se procena kvaliteta
njihove finansijske sposobnosti, uzima se u obzir finansijsko stanje kupca, iskustvo iz
prosSlosti i drugi faktori. Kao obezbedenje placanja uzimaju se menice ili garancije
banaka.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da ¢e Grupa biti suoCena sa poteSko¢ama u izmirivanju svojih
finansijskih obaveza. Grupa upravlja svojom likvidnoS¢u sa ciliem da, koliko je to
moguce, uvek ima dovoljno sredstava da izmiri svoje dospele obaveze, bez
neprihvatljivih gubitaka i ugrozavanja svoje reputacije.

Planiranje nov€anog toka vrsi se na nivou poslovnih aktivnosti Grupe. Sektor finansija
Grupe nadzire planiranje likvidnosti u pogledu zahteva Grupe da bi se obezbedilo da
uvek ima dovoljno gotovine da podmiri poslovne potrebe kao i da ima slobodnog prostora
u svojim nepovucenim kreditnim aranzmanima.

Eventualni viSak gotovine poslovnih aktivnosti iznad salda zahtevanih obrtnih sredstava,
ulaze se u kamatonosne tekuce raCune, oroCene depozite ili hartije od vrednosti za
trgovanje, birajuéi instrumente sa odgovarajuc¢im dospecima ili sa dovoljnom likvidnos¢u
koja obezbeduje dovoljan prostor kakav je odreden gore navedenim planom.
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Upravljanje rizikom kapitala

Cilj upravljanja kapitalom je da Grupa zadrzi sposobnost da nastavi da posluje u
neogranicenom periodu u predvidljivoj buducnosti, kako bi akcionarima obezbedilo
povracaj (profit), a ostalim interesnim stranama povoljnosti i da bi oCuvalo optimalnu
strukturu kapitala sa ciliem da smaniji troSkove kapitala.

Da bi oCuvala odnosno korigovala strukturu kapitala, Grupa moze da izvrSi korekciju
isplata dividendi osnivaCima, ili, pak, moze da proda sredstva kako bi smanijila
dugovanje. Grupa prati kapital na osnovu koeficijenta zaduzenosti (gearing ratio). Ovaj
koeficijent se izraCunava iz odnosa neto dugovanja Grupe i njenog ukupnog kapitala.
Neto dugovanje se dobija kada se ukupni krediti (uklju€ujuéi kratkoro¢ne i dugorocne,
kao Sto je prikazano u bilansu stanja) umanje za gotovinu i gotovinske ekvivalente.
Ukupni kapital se dobija kada se na kapital, iskazan u bilansu stanja, doda neto
dugovanije.

Strategija Grupe je i u 2019. godini je bila da smaniji koeficijent zaduzenosti i zadrzi ga u
rasponu od 25% do 30%.

Koeficijent zaduzenosti se u 2019. povecao u odnosu na 2018. godinu za 25,27%.
najve¢im delom iz razloga sto su od 2019. godine u obracun ukljuCene i obaveze po
oshovu lizinga (obaveze za placanje zakupa) u skladu sa zahtevima MSFI 16 “Lizing”.

Nebojéa Dlgltqlvly S|.gned b)./,
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