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ROYAL CANIN SAS

Edité a partir de Loop V4.21.3

31/12/2020

Bilan actif

Actif

Exercice au 31/12/2020

Exercice précédent

N

Montant brut Amort. ou Prov. Montant net au 31/12/2019
Capital souscrit non appelé
Frais d’établissement
¢ | Frais de développement 16 518 298 16 518 298
%% Concessions, brevets et droits similaires 159 448 206 101 704 641 57 743 565 51790938
= 2| Fonds commercial (1) 106 714 91 469 15 244 15 244
£ S| Autresimmobilisations incorporelles
£7 | Immobilisations incorporelles en cours 22 367 507 22 367 507 19629 034
Avances et acomptes
TOTAL 198 440 726 118 314 408 80126 317 71435217
‘0 Terrains 15835951 10806 724 5029 227 4773 555
=g 4| Constructions 98 785 757 57128 720 41 657 036 38 562 090
2 | 2% Inst. techniques, mat. out. industriels 181 239 227 135774829 45 464 398 51 594 222
€3 % Autres immobilisations corporelles 10 218 052 7 307 982 2910070 1168 354
£ | £% Immobilisations en cours 45 684 821 45 684 821 29835940
= Avances et acomptes
< TOTAL 351 763 810 211 018 256 140 745 554 125934 162
Participations évaluées par équivalence
2 | Autres participations 177 344 973 80107 453 97 237 520 89 384 014
2% | Créances rattachées a des participations 28 640 456 28 640 456 149 120 808
= "§ Titres immob. de I'activité de portefeuille
éé’ Autres titres immobilisés 11814 11814 11814
= Préts
Autres immobilisations financiéres 281 397 10 861 270535 259 684
TOTAL 206 278 642 80118 314 126 160 327 238 776 322
Total de I'actif immobilisé 756 483 179 409 450 979 347 032 200 436 145 703
Matiéres premiéres, approvisionnements 36 607 015 356 502 36 250 513 31134878
| En cours de production de biens 151 588 151 588 47 415
¢ | Encours de production de services
“ | Produits intermédiaires et finis 24 902 644 121 834 24780 810 26 127 941
Marchandises 226 033
TOTAL 61 661 248 478 336 61182911 57 536 268
(_% Avances et acomptes versés sur commandes
§ % | Clients et comptes rattachés 130 886 031 3394 206 127 491 825 119 626 336
o | £ | Autrescréances 61 306 662 61 306 662 42 208 764
'-8 N Capital souscrit et appelé, non versé
< TOTAL 192 192 694 3394 206 188 798 487 161 835 100
Valeurs mobiliéres de placement
§ (dont actions propres :)
& | Instruments de trésorerie
Disponibilités 355 846 736 355 846 736 114 164 041
TOTAL 355 846 736 355 846 736 114 164 041
Charges constatées d’avance 792 658 792 658 1538 666
Total de I'actif circulant 610 493 338 606 620 794 335074 076
Frais d'émission d’emprunts a étaler
Primes de remboursement des emprunts
Ecarts de conversion actif 1835133 1835133 5817499
TOTAL DE LACTIF 1368 811 651 413 323 523 955 488 127 777037 278
106 714 106 714
1) Dont droi bail
) Dontdroft au bai 18 075 985 22 584 965

Renvois :

(2) Dont part a moins d’un an (brut) des immobilisations financiéres

(3) Dont créances a plus d’'un an (brut)

Clause de réserve de

\propriete

Immobilisations

Stocks

Créances clients

—Ds

e
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DocuSign Envelope ID: 49712586-BC49-47BD-BB6D-9D11F60A8271

ROYAL CANIN SAS

Edité a partir de Loop V4.21.3

31/12/2020
Bilan passif

ut. fonds
propres

Titres participatifs
Avances conditionnées

H Exercice
Pa SS If Au31/12/2020 précédent
Capital (dont versé : 31544 883 ) 31544 883 31544 883
Primes d'émission, de fusion, d’apport 16 207 313 16 207 313
Ecarts de réévaluation
Ecarts d'équivalence
- Réserves
v Réserve légale 3154 488 3154 488
8‘ Réserves statutaires
S | Réserves réglementées 493 892 493 892
(§U Autres réserves 1801 186 1801 186
% | Report a nouveau 83839 770 148 120 819
8 Résultats antérieurs en instance d'affectation 0 0
Résultat de la période (bénéfice ou perte) 364 025 843 136 232 828
Situation nette avant répartition 501 067 378 337555 412
Subvention d'investissement
Provisions réglementées 17 432 177 15 975 399
Total | 518 499 555 | 353530811 |

2 | Provisions pour risques 6 360 631 12 871 691
.g Provisions pour charges 40579 677 37 125 855
>

)

o Total | 46 940 309 | 49 997 546 |
Emprunts et dettes assimilées

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit (2) 12 046 460 210
Emprunts et dettes financiéres divers (3) 102 266 981 145 918 202

. Total | 102 279 028 | 146 378 413 |

% Avances et acomptes recus sur commandes (1)

O ["Dettes fournisseurs et comptes rattachés 176 055 846 134 118 848
Dettes fiscales et sociales 91 968 931 71 467 557
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 14 179 153 11 009 875
Autres dettes 4698 328 9775747
Instruments de trésorerie

Total | 286902259 | 226372029 |
Produits constatés d'avance
Total des dettes et des produits constatés d'avance 389 181 288 372 750 443
Ecarts de conversion passif 866 973 758 477

TOTAL DU PASSIF

Crédit-bail immobilier
Crédit-bail mobilier
Effets portés a I'escompte et non échus

Dettes et produits constatés d’avance, sauf (1), aplusdunan
amoinsd'unan
Renvois : (2) dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques

(3) dont emprunts participatifs

955 488 127

389 181 288

777037 278

372750 443
460 210

o
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ROYAL CANIN SAS

31/12/2020

Compte de résultat

Périodes 01/01/2019 31/12/2019 Durées 12 mois
01/01/2020 31/12/2020 12 mois
France Exportation Total Exercice précédent
_ | Ventes de marchandises 2377 310 11 028 104 13 405 414 11 136 693
“;’ Production vendue : - Biens 155 729 998 446 849 588 602 579 586 584 610 877
o - Services 35230773 398 533 844 433764 617 382 161 058
E Chiffre daffaires net 193 338 082 856 411 536 1049 749 619 977 908 629
%_ Production stockée -1121 123 5518 814
& | production immobilisée
:'2 Produits nets partiels sur opérations a long terme
-‘g Subventions d'exploitation
'8 Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 24 859 941 17641734
& | Autres produits 6 874 476 6292 922
Total 1080362914 | 1007 362100
Marchandises | Achats 33105357 29155 168
— Variation de stocks 226 033 281 893
= | Matieres premiéres et autres approvisionnements | Achats 414 745 167 403 688 039
S Variation de stocks -5311 561 -1 005 618
'E Autres achats et charges externes (3) 286 462 519 235 306 277
3 Impots, taxes et versements assimilés 27 407 828 23104 963
o | Salaires et traitements 100 731 970 85 188 082
>3 .
& | Charges sociales 39887918 32534 969
o D . - sur immobilisations amort!ssements 34119 960 26 300 485
o otations provisions
r;\: d'exploitation .sur act.if circulant 1731836 2 825 822
U - pour risques et charges 6811 974 14 042 845
Autres charges 25 423 438 7 666 541
Total 965 342 444 859 089 469
Résultat d'exploitation A 115020 470 148 272 630
gé Bénéfice attribué ou perte transférée B 35 000 000
© 5 Perte supportée ou bénéfice transféré C
Produits financiers de participations (4) 259 181 909 44 891 998
" Produits financiers d’autres valeurs mobiliéres de placement et créances d’actif immobilisé (4) 1614 892 2568 176
42 @ | Autres intéréts et produits assimilés (4) 1378 4724
% & | Reprises sur provisions, transferts de charges 6 236 422 2918 242
09_ €| Différences positives de change 10 439 241 1196 316
“=| Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total 277 473 843 51579 457
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 29916 228 6 898 389
n § Intéréts et charges assimilées (5) 662 816 1105 740
qé\fq_-’ Différences négatives de change 5347 950 18 062 791
g % Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
U c
Total 35 926 995 26 066 922
Résultat financier D 241 546 848 25512535
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT (+ A+B-C+D) 391 567 319 173 785 166

L J
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ROYAL CANIN SAS
31/12/2020

Compte de résultat

Edité a partir de Loop V4.21.3

Périodes 01/01/2019 31/12/2019 Durées 12 mois
01/01/2020 31/12/2020 12 mois
Total Exercice précédent
R ‘é Produits exceptionnels sur opérations de gestion
E 5 | Produits exceptionnels sur opérations en capital 27510
£ & | Reprises sur provisions et transferts de charge 2 665 306 2890079
3 Total 2692 816 2890079
3| Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 2 533 458 272 552
wn v
) § Charges exceptionnelles sur opérations en capital 83 063 236 479
8 § Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 4122084 3436 542
% Total 6 738 606 3945573
Résultat exceptionnel F -4 045 789 -1 055 494
Participation des salariés aux résultats G 6787 082 5875 387
Impo6t sur les bénéfices H 16 708 602 30 621 455
BENEFICE OU PERTE (+E+F-G-H) ‘ 364 025 843 ‘ 136 232 828
Renvois
(1) Dont produits d'exploitation afférents a des exercices antérieurs
on
incidence aprés impot des corrections d'erreurs
(2) Dont charges d'exploitation afférentes a des exercices antérieurs
on
incidence aprés impo6t des corrections d'erreurs
. -redevances de crédit-bail mobilier
(3) Y compris . . -
- redevances de crédit-bail immobilier
(4) Dont produits concernant les entités liées 260 796 802 47 460 174
(5) Dont intéréts concernant les entités liées 425 342 632 245

o
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

1 Faits caractéristiques de I’exercice

1.1 Faits marquants de I’exercice

ROYAL CANIN SAS a été impactée, a partir de mi-mars 2020, par les décisions
gouvernementales prises a la suite de I'épidémie de Coronavirus. Durant toute I'année,
le télétravail a été privilégié par la Société, les salariés dont la présence n’était pas
obligatoire ont été amenés a rester chez eux, afin de limiter au maximum la propagation
du virus. La production des usines d’Aimargues et de Cambrai a quant a elle pu perdurer.
L’épidémie n’a pas eu d’'impact négatif sur le chiffre d’affaires, la demande des marchés
fournis par les deux usines, ainsi que celle des clients importateurs ayant été trés
soutenue. La Société n’a pas bénéficié de report de dettes fiscales ou sociales, ni de
report de loyers. Elle a mis en ceuvre le chémage partiel pour lequel elle a encaissé
15.271 €.

La société ROYAL CANIN SAS a fait I'objet, en 2018, d’un contrdle fiscal portant sur les
années 2015 et 2016. En 2019, suite a la proposition de rectification transmise par
I’Administration Fiscale en date du 6 décembre 2018, une charge a payer de 3.098.000 €
était constatée. L’avis de mise en recouvrement, émis le 31 aolt 2020, a amené au
paiement de 2.836.435 € en date du 28 septembre. A fin 2020, le contrble est considére
comme cléturé.

En paralléle, la société ROYAL CANIN SAS a aussi fait I'objet d’'un contréle fiscal sur les
années 2017 et 2018, portant spécifiquement sur les retenues a la source.

Le 29 avril 2020, ROYAL CANIN SAS a souscrit aux augmentations de capital de ses
filiales :
- ROYAL CANIN SOUTH AFRICA PROPRIETARY LIMITED, d’'un montant total de
360 millions de Rand Sud-Africains (ZAR), soit 17.638.136 € ; et
- ARCTURUS MANUFACTURING PROPRIETARY LIMITED d’'un montant total de
150 millions de Rand Sud-Africains (ZAR), soit 7.349.223 €.

Le 20 mai 2020, ROYAL CANIN SAS a:

i. procédé a la libération du solde de sa souscription a 'augmentation de capital de
sa filiale ROYAL CANIN ARGENTINA SA du 16 janvier 2019, pour un montant de
27.900.000 pesos argentins, soit 382.117 €,

ii. souscrit a 'augmentation de capital de sa filiale ROYAL CANIN ARGENTINA SA
dun montant total de 823.466.500 pesos argentins, a hauteur de
741.119.900 pesos argentins, soit 10.150.345 €, par souscription de 7.411.199
actions nouvelles,

iii. racheté les créances que plusieurs entités Iégales sceurs détenaient sur ROYAL
CANIN ARGENTINA SA pour un montant total de 3.968.700 €.

Les souscriptions visées au point i. et ii. ci-dessus, soit un montant total de

T 1 N4

Société détenait sur ROYAL CANIN ARGENTINA SA, a la fois directement et en
conséquence du rachat visé au point iii. ci-dessus.

Le 20 mai 2020, ROYAL CANIN SAS a également souscrit a une augmentation de capital
de sa filiale RAMCAL B.V., dont elle détient 100 % du capital, d’'un montant de
1.170.274 €, sans émission d’actions nouvelles, versé en nature par apport de créances
qu’elle détenait sur ROYAL CANIN ARGENTINA SA.

DS
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

Par acte du 10 juillet 2020, la Société a constitué le fonds de dotation ROYAL CANIN
FOUNDATION et a versé le 31 décembre 2020, a titre de capital initial, la somme de
450.000 €.

Le 18 décembre 2020, dans le cadre d’une distribution exceptionnelle de réserves versée
en partie en nature, la Société a transféré a MARS FRENCH HOLDING SAS, son Associé
Unique, un contrat de prét accordé par la Société a MARS NEDERLAND B.V., d’'un
montant de 118.513.877,38 € (montant en principal et intéréts courus) ; ce versement a
été complété d’'une somme en numéraire de 82.000.000,00 €.

En date du 8 novembre 2019, le Conseil d’Etat a rendu un avis favorable quant au
traitement fiscal de la remontée, dans ROYAL CANIN SAS, du résultat de la société
transparente RC TIERNAHRUNG KG. En conséquence, un produit a recevoir de
2.538.000 € avait été constaté dans les comptes clos au 31 décembre 2019. En juin 2020,
un virement de 280.022 € a été recu au titre de 'année 2007. En conséquence au 31
décembre 2020, le produit a recevoir a été ramené a 2.257.978 €.

En 2020, la société ROYAL CANIN SAS a encaissé, a titre de dividendes, 259.182 M€,
dont 146.150 M€ de RAMCAL B.V., 40.663 M€ de ROYAL CANIN BELGIQUE et
8.905 M€ de ROYAL CANIN SUISSE.

Elle a également encaissé une quote-part de résultat de 35 M€ provenant de ROYAL
CANIN TIERNAHRUNG GmbH, filiale du groupe assimilée a une société de personne.

En date du 28 novembre 2020, la société mére de Royal Canin SAS, Masterfoods Holding
a fait 'objet d’'une TUP et a ce titre a été absorbée par sa mére Wrigley French Holding.
En date du 14 décembre 2020, Wrigley French Holding a changé de nom au profit de
Mars French Holding.

1.2 Evénements postérieurs a la cloture de I’exercice

En date du 4 février 2021, une proposition de rectification a été regue au titre du contréle
fiscal portant sur les années 2017 et 2018. Le montant de 783.000 € a été passé en
charge a payer au 31 décembre 2020.

Le 11 mars 2021 :

- ROYAL CANIN SAS a racheté, auprés de plusieurs entités leégales sceurs, les
créances que celles-ci détenaient auprés de ROYAL CANIN ARGENTINA SA, a
hauteur de 4.163.421 €. Cette somme a été ajoutée aux créances détenues
directement par ROYAL CANIN SAS auprés de ROYAL CANIN ARGENTINA SA et
a permis a ROYAL CANIN SAS de libérer sa souscription a I'augmentation de
capital de ROYAL CANIN ARGENTINA SA a hauteur de 9.853.830 €.

- A cette méme date, ROYAL CANIN SAS a souscrit a 'augmentation de capital de
sa filiale RAMCAL B.V. d’'un montant total de 1.094.870 €.

La situation sanitaire, qui se prolonge, n’a toujours pas d’effet défavorable sur le chiffre

d’affaires de la Société. En revanche, elle a un effet inflationniste sur le prix des matiéres
premiéres, qui se renforce depuis le quatrieme trimestre 2020.
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

1.3 Principes, regles et méthodes comptables

Etablissement des états financiers en conformité avec :

- le réglement de I'Autorité des Normes Comptables N°2014-03 du 05 juin 2014,
modifié par le réglement ANC N° 2018-07 du 10 décembre 2018,

- les articles L123-12 a L123-28 du Code du Commerce.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothéses de base :

- image fidéle,

- continuité de I'exploitation,

- régularité et sincérité,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
- indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes
annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est
la méthode des colts historiques.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition ou de production,
compte tenu des frais nécessaires a la mise en état d'utilisation de ces biens, et aprées
déduction des rabais commerciaux, remises, escomptes de réglements obtenus.

Les immobilisations incorporelles comprennent essentiellement :

- des logiciels informatiques amortis linéairement sur des périodes qui
correspondent a leur durée d'utilisation prévue,

- des fonds de commerce inscrits au bilan a leur valeur d'acquisition. Les fonds
commerciaux ne sont pas amortis mais font l'objet d'un test de dépréciation au
minimum une fois par an. Ce test conduit a constater une dépréciation lorsque la
valeur d'usage du fonds commercial est inférieure a sa valeur nette comptable.

Aucun fonds ne se trouve actuellement déprécié.

Depuis le 1er janvier 2005, les frais de dépdt de marques sont comptabilisés en charges.
Les frais d'entrées versés dans le cadre de la participation de la société au programme
de recherche et de développement du Groupe sont amortis sur une durée de 3 ans.

Ds
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Les intéréts des emprunts spécifiques a la production d'immobilisations ne sont pas inclus
dans le colt de production de ces immobilisations.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant la durée de vie prévue.

Les amortissements calculés suivant le mode dégressif sont comptabilisés d'aprés :

- le mode linéaire pour constat de la dépréciation économique,

- en amortissements dérogatoires pour I'excédent.

Logiciels informatiques

Agencements, aménagements des terrains
Constructions

Agencements des constructions
Installations techniques, matériel et outillage
Matériel de bureau

Matériel informatique

Mobilier

de2a5ans

10 ans

20 ans

12 ans

10 ans maximum

6 ans

3 ans

6 ans

IMMOBILISATIONS FINANCIERES ET VALEURS MOBILIERES DE
PLACEMENT

Les participations et les autres titres immobilisés figurent pour leur prix d'acquisition, hors
frais accessoires, ou pour leur valeur d'apport.

Lorsque la valeur d'inventaire individuelle de ces participations devient inférieure a la
valeur brute en compte, une dépréciation est constituée pour le montant de la différence.
La valeur d'inventaire est généralement estimée d'aprés la quote-part d'actif net
comptable des participations concernées, éventuellement corrigées en raison de
I'existence de plus ou moins-values latentes ou en fonction de critéres de rentabilité.

Annexe page 6
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

STOCKS

Les stocks sont évalués suivant la méthode du codt unitaire moyen pondéré.

La valeur brute des marchandises et des approvisionnements comprend le prix d'achat et
les frais accessoires.

Les produits fabriqués sont valorisés au colt de production comprenant les
consommations, les charges directes et indirectes de production et les amortissements
des biens concourant a la production.

Lorsque la valeur a la cléture de I'exercice est inférieure au colt défini ci-dessus, une

provision pour dépréciation est constituée pour la différence.

CREANCES ET DETTES

Les créances et les dettes sont valorisées a leur valeur nominale.

Lorsque certaines créances présentent des difficultés dans leur recouvrement, une
provision pour dépréciation a été constituée pour une valeur correspondant au risque non
couvert.

OPERATIONS EN DEVISES

Les écarts de conversion des devises ainsi que les créances et les dettes libellées en
monnaies étrangéres par rapport aux montant initialement comptabilisés sont déterminés
a la cléture de chaque exercice en fonction du dernier cours de change.

La différence résultant de l'actualisation des dettes et créances en devises est porté en
"écart de conversion".

Les pertes latentes des devises des Etats ne participant pas a la zone euro font I'objet
d'une provision pour risques de change.

Ds
Annexe page 7 ‘ UVL





DocuSign Envelope ID: 49712586-BC49-47BD-BB6D-9D11F60A8271

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

DISPONIBILITES

Les liquidités disponibles en banque et en caisse ont été évaluées a leur valeur nominale.

PROVISIONS REGLEMENTEES

Les provisions réglementées figurant au bilan sont détaillées sur I'état des provisions et
font partie des capitaux propres au bilan.

PROVISIONS POUR RISQUES

Une provision pour risque est constituée pour couvrir un événement dont la réalisation
entrainerait une perte probable.

1.4 Changements de méthode

Les méthodes d'évaluation et de présentation des comptes annuels retenues pour cet
exercice n'ont pas été modifiées par rapport a I'exercice précédent.
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

2 Informations relatives aux postes du bilan et du
compte de résultat

2.1 Actif immobilisé

2.1.1 Etat de I’actif immobilisé (brut)

TOTAL GENERAL (I+II+111+1V)

788 257 817

Immobilisations I?ébut _de Augmentations | Diminutions Valeur'fin
I’exercice exercice
» Frais d’établissement et de développement
£ _TOTAL | 16 518 298 - -| 16518 298
g Autres postes d'immobilisations
§ incorporelles —- TOTAL Il 154 472 879 43 385 321 15935771 181 922 429
Terrains 15 248 029 948 649 360 726 15 835 952
Construction sur sol propre 48 486 670 4 740 061 754429 | 52472302
Construction sur sol d’autrui - - - -
Installations générales, agencements et
e oants dos cotrogtons 43 679 960 3169 295 535799 | 46313455
Installations techniques, matériel et
) ST 182 274 909 3013923 | 4049605 | 181239227
Q2
g Installations générales, agencements, - - - -
e aménagements divers
o
© Matériel de transport - - - -
Matériel de bureau et mobilier informatique 7 363 943 2 535 157 - 9899 100
Emballages récupérables et divers 318 953 - - 318 953
Immobilisations corporelles en cours 29 835 940 26 200 203 10 351 321 45 684 822
Avances et acomptes - - - -
TOTAL I | 327 208 405 40 607 287 | 16 051881 | 351763 811
Participations évaluées par équivalence - - - -
g Autres participations 289 775 874 38 524 847 | 122 315 291 205 985 430
= Autres titres immobilisés 11 815 - - 11 815
Préts et autres immobilisations financiéres 270 547 12 398 1548 281 397
TOTALIV | 290 058 236 38 537245 | 122316 838 | 206 278 642

756 483 180
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

Nature des Augmentations

Ventilation des augmentations
Augmentations de
I'exercice Virements Entrées
De poste a poste | Provenant de l'actif | acquisitions Apports Créations
circulant
Immobilisations incorporelles 15935771 27 449 550
Immobilisations corporelles 10 351 321 30 255 966
Immobilisations financiéres 38 537 245

26 287 092 96 242 761

Nature des Diminutions

Ventilation des diminutions

Diminutions de I'exercice Virements Sorties
De poste & poste A destination de Cessions Scissions | Mises hors
I'actif circulant service
Immoblllsatlons 15 935 771
incorporelles
Immobilisations corporelles 10 351 321 5700 560
Immobilisations financiéres 122 316 838

26 287 092

Les droits de mutation, honoraires ou commissions et frais d’actes, liés a I'acquisition sont
rattachés au colt d’acquisition.
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2.1.2 Amortissements de I’actif immobilisé

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L’EXERCICE DES AMORTISSEMENTS

IMMOBILISATIONS

Montant des
amortissements au

Augmentations :
dotations de

Diminutions :
amortissements
afférents aux

Montant des
amortissements a

TOTAL GENERAL. (I+11+11)

300 830 201

34 119 960

5617 496

AMORTISSABLES début de I’exercice I'exercice éléments sortis de la fin de I’exercice
I'actif et reprises
Frais d’établissement et de
développement - TOTAL | 16 518 298 - - 16 518 298
Autres immobilisations incorporelles
-TOTALII 83 037 661 18 758 450 - 101 796 111
Terrains 10 474 474 692 977 360 726 10 806 724
Sur sol propre 26 197 157 2 025 291 754 429 27 468 019
[7)
c
.0
g Sur sol d’autrui _ - - -
7]
c
8 Inst. Générales,
agencements et
aménagements des 27 407 383 2736 430 483 110 29 660 702
constructions
Installations techniques, matériel et
outillage industriels 130 680 687 9113 373 4019 231 135774 829
» Inst. Générales,
K] agencements, - - - -
°© aménagements divers
8
]
g Matériel de transport _ - - -
s
®
2
3 Matériel de bureau et
g informatique, mobilier 6 195 589 793 440 - 6 989 029
E
n
[ Emballages récupérables et
5 divers 318 953 - - 318 953
<
TOTAL Il 201 274 242 15 361 510 5617 496 211 018 256

329 332 665
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

2.2 Actif circulant

2.2.1 Charges constatées d’avance

2020 2019
Exploitation 792 659 1538 666
TOTAL 792 659 1 538 666
2.2.2 Produits a recevoir
2020 2019
Clients factures a établir - -
Fournisseurs avoirs a recevoir 619 175 434 278
Intéréts courus sur préts 642 228 1658 400
Etat produits a recevoir CVAE - -
Organi_sme sociaux produits a _ _
recevoir
TOTAL 1261 403 2092 678

2.2.3 Ecarts de conversion en monnaie étrangére

Différence compensée

ACTIF Provision pour PASSIF
NATURE DES ECARTS Montant par couverture de perte de change Montant
change
- Sur Immobilisations non financiéres
- Sur Immobilisations financiéres
- Sur créances 893 311 893 311 320 166
- Sur dettes financiéres 941 822 941 822
- Sur dettes d’exploitation 546 808
- Sur dettes sur immobilisations
TOTAL 1835133 1835133 866 974

Annexe page 12

o





DocuSign Envelope ID: 49712586-BC49-47BD-BB6D-9D11F60A8271

2.3 Capitaux propres

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

2.3.1 Capital social

Il N’y a pas eu de changement au cours de I’exercice, ou les Nombre d’actions Valeur en capital

mouvements de I’exercice sont décrits ci-apreés ;

Position début de I'exercice 105 149 610 030

Mouvements : ...

Position fin de 'eXercice ..........cccoovviiiiiiiiiiiiiii, 105 149 610 030

2.3.2 Variation des capitaux propres
Libellés N-1 + N
Capital 31 544 883 - -| 31544883
Réserves, primes et écarts 21 656 881 - - 21 656 881
Report & nouveau 148 120820 | 136232829 | 200 513 877 83839 771
Reésultat 136 232829 | 364 025844 | 136 232829 | 364 025 844
Subventions d’investissement - - - -
Provisions réglementées 15 975 399 4122 084 2665306 | 17 432177
Autres - - - -
TOTAL 353530811 | 504 380 756 339 412012 . 518 499 556
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DocuSign Envelope ID: 49712586-BC49-47BD-BB6D-9D11F60A8271

2.4 Passifs et provisions

2.4.1 Provisions

Montant au Augmentation : Diminution : Montant 4 Ia fin
Nature des Provisions début de Dotations de Reprise de .
. i . de I’exercice
I'exercice I'exercice I'exercice

Provisions pour reconstitution des _ _ _ _
gisements miniers et pétroliers

Provisions pour investissement (art. 237 bis _ _ _ _

A-ll)
Provisions pour hausse des prix 1227 913 176 183 348 678 1055418
Amortissements dérogatoires 14 747 486 3945 901 2 316 628 16 376 759

Dont majorations exceptionnelles

Provisions pour préts d’installation

Autres provisions réglementées

TOTAL Provisions réglementées

Provisions pour litiges

620 800

37 500

136 000

522 300

Provisions pour garanties données aux
clients

Provisions pour pertes sur marchés a terme

Provisions pour amendes et pénalités

Provisions pour pertes de change

5817 498

1835133

5817 498

1835133

Provisions pour pensions et obligations
similaires

33 589 726

3 641 002

698 370

36 532 358

Provisions pour imp6ts (1)

Provisions pour renouvellement des
immobilisations*

Provisions pour gros entretiens

Provisions pour charges sociales et fiscale
sur congés a payer*

Autres provisions pour risques et charges

TOTAL Provisions

9 969 522

2191 651

4 110 655

8 050 519
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

o Montant au Augmentation : Diminution : Montant a la fin
Nature des Provisions début de Dotations de Reprise de de I’exercice
I’exercice I’exercice I’exercice
Immobilisations incorporelles - - - -
Immobilisations financiéres 51281913 29 022 918 186 516 80 118 315
Stocks 160 575 478 337 160 575 478 337
Créances 15774 194 1253 500 13633 488 3 394 206
Autres 5864 318 - 5864 318 -

TOTAL Dépréciations

TOTAL GENERAL

Classification des augmentations

Augmentations (dotations) de Ventilation des augmentations (dotations)
lexercice Exploitation Financier Exceptionnel
Provisions réglementées 4122 084
Provisions pour risques 6 043 624 893 311
Provisions pour charges 768 350
Provisions pour dépréciations 1731837 29 022918
29 916 229

TOTAL
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

Classification des diminutions

Ventilation des diminutions (reprises)

24 370 997

Diminutions (reprises) de I'exercice
Exploitation Financier Exceptionnel
Provisions réglementées 2 665 306
Provisions pour risques 10319774 185 589
Provisions pour charges 257 160
Provisions pour dépréciations 13 794 063 6 050 834

6 236 423

2 665 306

Tableau de variations des provisions pour risques et charges

Montant au | Constitution . . Reprises Reprises Montant a
. Dotations de | Reprises X
début de par fonds . . s non par fonds la fin de
. . I'exercice utilisées L. , .
I'exercice propres utilisées propres I’exercice
Provisions 46 461 416 6936935 | 698 369 9 806 994 42 892 990
pour risques
Provisions 3536 131 768 350 257 160 4047 321
pour charges

Provisions pour engagements de retraite et avantages assimilés

Engagements retraite

Provisionné

Non provisionné

Total

Indemnités de départ a la retraite et autres
indemnités pour personnel en activité

34 261 318

Engagements de pension a d’anciens
dirigeants

Prise en charge des cotisations mutuelle santé
pour des salariés partis en retraite
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

Commentaires :

Indemnités de départ a la retraite

Depuis 1996, les engagements de Royal Canin ont été pour I'essentiel financés par la
souscription d'un contrat d'assurance.

Les engagements résiduels figurent en provisions pour charges.

Les engagements ont été calculés individuellement, en tenant compte des hypothéses
suivantes :

- D’un age de départ en retraite fixé a 62 ans ou 63 ans selon que la date de naissance
du salarié soit avant ou aprés 1960, en considérant uniquement un départ volontaire.

- De la probabilité de ne pas étre présent dans I'entreprise a I'age du départ a la

retraite :

Cadres Non cadres

13% de 20 a 24 ans 11% de 20 a 24 ans
11% de 25 & 29 ans 10% de 25 a 29 ans
9% de 30 a 34 ans 8% de 30 a 34 ans
8% de 35 a 39 ans 6% de 35 a 39 ans
6% de 40 a 44 ans 5% de 40 a 44 ans
4% de 45 a2 49 ans 2% de 45 a 49 ans
2% de 50 a 54 ans 1.5% de 50 & 54 ans
0% 55 ans et plus 0% 55 ans et plus

- De la probabilité d'étre en vie a 62 ans ou 63 ans (selon UK (M/F), generational
mortality table).

- De l'application d’'un taux de charges sociales de 43%.

- De I'application d'un taux d'actualisation net de 0,80 % aprés prise en compte d'une
revalorisation des salaires de 3,25 % (inflation de 1,75 % comprise).
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

Autres engagements de retraite

Un régime de retraite complémentaire des cadres de la société Royal Canin a été mis en
place au 1er Janvier 1995. Ce régime a prestations définies (article 39 du code Général
des Impbts) se substitue au précédent accord.

Le montant de la provision comptabilisée tient aussi compte de la valeur des fonds déja
versés au titre de ce contrat.

Provisions pour médaille du travail

En application du réglement CRC 00-06, les médailles du travail font I'objet depuis 2004
d'une provision.

2.4.2 Charges a payer

2020 2019
Emprunts et dettes financiéres divers 123 932 422 819
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 50 439 057 40 030 758
Dettes fiscales et sociales 76 259 518 58 642 291
Autres dettes (dont avoirs a établir : ) 979 601 249 325
TOTAL ’ 127 802 108 ’ 99 345 192
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

2.5 Etat des échéances des créances et des dettes a la
cloture de I’exercice

ETAT DES CREANCES Montant brut | A1anauplus | Aplusd’unan
Créances rattachées a des participations 28 640 457 18 075 986 10 564 471
[TRgTT}
=47}
Q-
<2 Préts - - -
g
Autres immobilisations financiéres 281 397 - 281 397
Clients douteux ou litigieux 722 365 722 365 -
Autres créances clients 130 163 667 130 163 667 -
Créance représentative de titre Provisions pour dépréciation _
prétés ou remis en garantie* antérieurement constituée* - -
Personnel et comptes rattachés 163 848 163 848 -
2
5 Sécurité sociale et autres organismes sociaux - - -
3
x
ﬁ_’ Impéts sur les bénéfices 3159 931 3159 931 -
=
<
a Taxe sur la valeur ajoutée 14 219 273 14 219 273 -
E Etat et autres collectivités
publiques Autres impéts, taxes et ) ) )
versements assimilés
Divers - - -
Groupe et associés 27 852 289 27 852 289 -
Débiteurs divers (dont créances relatives a des opérations _
de pension de titres) 15911322 15911322
Charges constatées d’avance 792 659 792 659 -

221 907 207 211 061 339 10 845 868

Préts Accordés en cours d’exercice 1613479

Remboursements obtenus en cours d’exercice 121 077 658
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

ETAT DES DETTES

Montant brut

A1 an au plus

A+d1anet5
ans au +

A +de5ans

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

opérations de pension de titres)

Emprunts et a1 an maximum & 12 046 12 046 - -
dettes aupres des Forigine
établissements de . .
crédit aplusd1ana _ _ _ _
I'origine
Emprunts et dettes financieres divers 102 266 982 102 266 982 _ _
Fournisseurs et comptes rattachés 176 055 846 176 055 846 - -
Personnel et comptes rattachés 64 178 492 64 178 492 - -
Sécurité sociale et autres organismes 24 037 278 24 037 278 _ _
sociaux
Impdts sur les _ _ - -
bénéfices
Taxe sur la valeur

Etat of autres B 895 272 895 272 - -

collectivités
publiques Obligations _ _ - _

cautionnées
Autres impots, 2 857 890 2 857 890 - -
taxes et assimilés
Dettes sur immobilisations et comptes 14 179 154 14 179 154 _ _
rattachés

Groupe et associés - - - -
Autres dettes (dont relatives a des 4 698 328 4 698 328 _ _

Dettes représentatives de titres
empruntés ou remis en garantie

Produits constatés d’avance

Emprunts souscrits en cours d’exercice

Emprunts remboursés en cours d’exercice

43 352 335

Montant des divers emprunts et dettes contractés auprés des associés personnes physiques a la cldture
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2.6 Compte de résultat

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

2.6.1 Ventilation du chiffre d’affaires

France Export et communautaire Total
Ventes marchandises 2377 310 11028 104 13 405 415
Production vendue : 155 729 999 446 849 588 602 579 587
Biens
35230773 398 533 844 433 764 618
Services
Chiffre daffaires net 193 338 083 856 411 537 1 049 749 620

2.6.2 Preécisions sur la nature, le montant et le traitement de
certaines charges et produits

Honoraires des commissaires aux comptes

CAC1

CAC 2

Au titre de la mission de contrdle légal des comptes

47 395

Au titre d’autres prestations

Honoraires totaux 47 395
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

2.6.3 Détail des charges et des produits exceptionnels

RUBRIQUES 31/12/2020 | 31/12/2019
(K€) (K€)

Produits exceptionnels sur opération de gestion 0 0
Produits exceptionnels sur opération en capital 28 0
Reprises sur provisions et transferts de charges (1) 2 665 2 890
PRODUITS EXCEPTIONNELS 2693 2 890

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 2533 273
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 83 236
Dotations exceptionnelles, amortissements, provisions (1) 4122 3436
CHARGES EXCEPTIONNELLES 6739 3945

RESULTAT EXCEPTIONNEL -4 046 -1 055

(1) Les postes dotations et reprises exceptionnelles sur amortissements et provisions
comprennent notamment :

a) les dotations et reprises sur amortissement en mode dérogatoire :
e Dotation : 3 946 K€
e Reprise: 2316 K€

b) les dotations et reprises sur provisions pour hausse des prix :
e Dotation : 176 K€
e Reprise : 349 K€
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

3 Informations relatives a la fiscalité

3.1 Informations relatives au régime fiscal

3.1.1 Incidences des évaluations dérogatoires

Montant

Résultat de I'exercice 364 025 844
Impots sur les bénéfices 16 708 604
Résultat avant impdbts 380 734 448
Variation des provisions reglementées :

Amortissements dérogatoires 1629 273
Provision pour hausse des prix -172 495
Autres évaluations dérogatoires :

Résultat hors évaluations fiscales dérogatoires (avant imp6ts) 382 191 226
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

3.1.2 Accroissements et allégements de la dette future d’impéts

Accroissements de la dette future d'impbts Montant
ACCROISSEMENTS
Provisions reglementées :
Provision pour hausse des prix 299 818
Amortissements dérogatoires 4 652 228
Autres :
TOTAL 4 952 046
Allégements de la dette future d’'impbts
ALLEGEMENTS
Provisions non déductibles I'année de comptabilisation :
Congés payés 1482273
Participation des salariés 1947 573
Autres provisions non déductibles 7 597 056
Autres : 34 292 424
TOTAL 45 319 326

Nature des différences temporaires

Amortissements réputés différés
Déficits reportables
Moins-values a long terme
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

3.2 Impot sur les bénéfices

3.2.1 Ventilation

Résultat avant

impét Impot dia Résultat net
Résultat courant 391 567 319 19 952 424 371614 895
Résultat exceptionnel -4 045 789 -1300718 -2 745 071
Participation -6 787 082 -1 943 102 -4 843 980

Provision controle fiscal

Crédit d'impot

Total 380 734 448 16 708 603 364 025 845

Méthode employée :

Les corrections fiscales ont été reclassées selon leur nature en résultat courant et
résultat exceptionnel.
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

3.2.2 Autres informations spécifiques

Identité des sociétés-meéres consolidant les comptes de la société

La société mere est la société MARS FRENCH HOLDING SAS, ayant un capital de
53 476 396,33 € euros, et qui détient 100% du capital de Royal Canin SAS.

Intégration Fiscale

La société Royal Canin S.A. a signé une convention d'intégration fiscale avec MARS
FRENCH HOLDING SAS, qui se constituera seule redevable de I'imp6t de la société dus
par le groupe d'intégration.

La convention a été conclue au 1er janvier 2018 et s'est substituée a la convention
d'intégration fiscale antérieure en vigueur.

Elle est renouvelable par tacite reconduction pour une durée de 5 ans.

4 Informations relatives aux opérations et
engagements envers les dirigeants

La rémunération des organes de direction n’est pas communiquée car cela conduirait
indirectement a donner une rémunération individuelle.
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

5 Informations relatives aux opérations et

engagements hors bilan

5.1 Engagements financiers donnés et regus

Engagements donnés Montant
Marchés a livrer a terme 56 240 009
Locations de longue durée mobiliéres 3450 000
Couverture de change 8649 152
Indemnités de fin de carriere 5769 000
Tranches C et D 10 978 000
TOTAL 85 086 161
Dont concernant :
- les dirigeants
- les filiales
- les participations
- les autres entreprises liées
Dont engagements assortis de sretés réelles
Engagements regus Montant
TOTAL

Dont concernant :
- les dirigeants
- les filiales
- les participations
- les autres entreprises liées
Dont engagements assortis de s(retés réelles
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

6 Informations relatives a I’'effectif

L’effectif moyen salarié de I'entité se décompose ainsi, par catégorie.

Personnel salarié
Cadres 539
Agents de maitrise et Techniciens 184
Employés 38
Ouvriers 330

TOTAL 1091

7 Tableaux des filiales et des participations
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

DENOMINATION Capital Capitaux propres Cours de % du Valeurs des titres comptables Préts, Préts, Chiffre Résultat Dividendes
SIEGE SOCIAL autres que cléture capital Cautions Cautions d'affaires encaissés
le capital détenu brute nette avances avances exercice
consentis obtenus en cours
Devises Devises EUR EUR EUR EUR Devises Devises EUR
[FILIALES (plus de 50 %)
RC France 917 986 187 383 345 100,00 4028 695 4028 695 37127 175 465 849 650 67 802 089
RC Tiernahrung 25 565 384 500 100,00 20 360 20 360 2590 16 033
RC Belux 62 000 30 110 815 100,00 270928 270928 113 405 627 19 596 830 40 663 170
RC ltalia 0 100 474 909 100,00 3531465 3531465 57 000 000 146 331 286 15 844 175
RC Iberica 84 000 6 422 567 100,00 357 341 357 341 98 559 891 8174 077 6 772 657
RC Switzerland 120 000, -1878939 1,0823( 100,00 70 590 0 38 399 600 5792744 8904 748|
RC Sverige 5 000 000 197 015 957 10,0357 100,00 5154 991 5154 991 609 853 993 87 099 105 7 725 296|
RC Portugal 1 700 000 13 513 307 100,00 1799 399 1799 399 6 000 000 35916 325 6274 182
RAMCAL 72605 22198 491 100,00 7595 336 7595 336 15919 157 0 -7 281957 146 150 000
RC Australia 2100 002 67 293 757 1,5876| 100,00 1 405 401 1405 401 252 848708 25 907 567
RC Tiernahrung GmbH & Co KG 3988 077 12 625 832 100,00 10 790 957 10 790 957 123 648 893 13 087 336
RC Oesterreich 200 000 3651 298| 100,00 200 000 200 000 19 602 599 3470071 3 408 110|
RC Denmark AS 500 000 10 249 095 7,4409| 100,00 1735 656 1735 656 2015874 200 467 991 2 357 441 2149 700
RC Greece 300 000 1973093 100,00 300 000 300 000 16 722 874 1771547 840 000
RC Finland 500 000 3937 697 100,00 500 000 500 000 19 498 599 1662 081 1 000 000
RC Norway 1100 000 79235819 10,4743| 100,00 1261 536 1261 536 344 923 369 33253484 2 285 209|
RC Philippines 11 217 673| -52 797 410 58,6540| 100,00 165 467 0 767 554 004 50 899 346
RC Thailand 7 500 000 154 236 198 36,6288| 100,00 223190 223190 1952 656 610 254 259922 6 959 493|
RC Hungaria 3 000 000 330 092 137, 362,9046| 100,00 386 562 386 562 3726 000 387 227 565 173 543 330
RC Ukraine 3 068 900 288 251 339 34,6113| 100,00 500 000 500 000 1495 063 811 301471415 7 888 828
RC Korea 360 000 000 78370003887 1326,0779) 100,00 398 656 398 656 6 525 107| 168 486 898 105 19 350 895 914
RC China Factory 114 157 630 664 967 184, 79726 100,00 11 453 740 11 453 740 1548 769 286 188 357 987
RC India 16 750 000)| 402 409 192 89,2710| 100,00 301852 301852 3 377 909 944 50 793 265 4 964 289
RC Chile 485 992 000 -286 046 918 867,8393| 100,00 8802 406 186 516 1728 431 23840923 168 357 113 000
RC Romania SRL 2 257 200 22 475 891 4,8599( 100,00 610 000 610 000 151 073 796 19 848 957 3 649 858|
RC Do Brasil 12 675 000 160 135 413 6,3440( 100,00 6 064 705 6 064 705 487 129 576 -6 254 853 5 637 369
RC Mexico 121 818 730 39242 045 24,3112 100,00 6400 859 6 400 859 1 568 534 849 86 184 748
RC Argentina 146 733 917 2012 314 656 102,7739| 90,00 60 190 378 18 763 541 6605 229 516 -420 218 126
RC Polska 21150 000 258 809 545 4,5600( 100,00 5565 430 5565430 770 947 635 33 826 691 4096 309
RC South Africa 6 000 128 346 683 17,9489 100,00 24132282 7284 029 1086 376 202 -5 878 321
Arcturus 600 -403 644 100,00 10 331 551 0 661538 310 -107 648 983
RC Bulgaria 0 1140 092 1,9569 100,00 2572 2572 15 199 147 1169 069 439 718
RC Turkey 0 -6 580 586 9,0867 100,00 2596 592 0 440 203 229 226 841 18 009 214
RC Hong Kong 0 11 835 754 9,4698| 100,00 11 11 176 874 199 12 215 451 1100 446
RC Taiwan 0 278120 799 34,3154| 100,00 143 800 143 600 1119213639 262 771705 4001 697
RC Slovenia 0 -1230 197 100,00 7500 0 7756521 148 317
RC Colombia 0 -10 467 768 333| 4 179,7972| 100,00 44763 0 3385 332 24565017042 -1583628794
PARTICIPATIONS (10 a 50 %) Devises Devises EUR EUR EUR EUR Devises Devises EUR
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ROYAL CANIN SAS
Société par Actions Simplifiée au capital de 31.544.883 €

Siege Social : 650 avenue de la Petite Camargue - 30470 AIMARGUES

700 200 983 RCS NIMES

DECISION DE L’ASSOCIE UNIQUE DU 6 MAI 2021

DEUXIEME DECISION

AFFECTATION DU RESULTAT DE

L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2020

L’Associ¢ Unique approuve la proposition du Président et décide d’affecter le bénéfice de I’exercice
s’élevant a 364.025.843 €, de la maniére suivante :

Bénéfice de ’exercice :
Augmenté du Report & nouveau :

Formant un bénéfice distribuable de :

A titre de dividendes a I’ Associé Unique :

Soit 1,14 € par action

Le solde en totalité au Report a nouveau :

Ce dividende n’est pas éligible a I’abattement prévu au 2° du 3 de I’article 158 du Code Général des Imp0ts.

364.025.843 €
83.839.770 €

447.865.613 €

120.000.000 €

327.865.613 €

Le dividende sera mis en paiement au siege social a compter de ce jour.

Compte tenu de cette affectation, les capitaux propres de la Société seraient de 398.499.555 €.

Rappel des dividendes et autres revenus distribués antérieurement

L’ Associé Unique prend acte que les sommes distribuées a titre de dividendes et de revenus, au titre des trois

derniers exercices, ont été les suivantes :

Revenus éligibles a ’abattement .
Exercice Revenus non éligibles
Dividendes Autres revenus a ’abattement
distribués
31/12/2017 - - 78.000.000,00 €
31/12/2018 - - 161.557.998,33 €
31/12/2019 - - 200.513.877,38 €

Cette décision est adoptée.

DocuSigned by:

Lo'ic Mowdault

OBE7DBF26A7B42E...

Certifié conforme
Le Président
M. Loic MOUTAULT

o
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Copie certifiée conforme
Le Président
M. Loic Moutault

DocuSigned by:

Lo'ic Mowdault

OBE7DBF26A7B42E...

Ds
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