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Styrelsen och verkstdllande direktren for

Aktiebolaget Trav och Galopp
556180-4161

far hirmed avge

Koncerndrsredovisning

for rdkenskapsaret 1 januari 2019 - 31 december 2019

Faststillelseintyg

Undertecknad verkstallande direktdr i Aktiebolaget Trav och Galopp
intygar att resultatrakningen och balansrakningen i
arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrékningen
och koncernbalansrakningen har faststdllts pa arsstdmman den 5
juni 2020. Arsstimman beslutade att godkénna styrelsens forslag
till hur vinsten ska disponeras.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och

revisionsberattelsen och dvriga bifogade handlingar stammer
dverens med originalen.

Stockholm den 22 juni 2020

Hans Lord Skarplth
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VAR VISION formulerar var stindiga strévan och vart mal.
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SMIDIGT SATT

VART KUNDLOFTE formulerar d positign vi vill ha pd spelmarknaden. Affaren bygger pa ndjda

:




VAR MISSION formulerar vart hégre syfte. Vi vill bi_dra""til[ﬂatt:ékaba en spelmarknad som
mar battre imorgon dn idag. Sedan starten 1974 har allt dverskott gatt tillbaka till hdstarna
vilket bidrar bade till arbetstillfallen och 6ppna landskap. ' o
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INNEHALL

ARSREDOVISNING 2019

ATG summerar forsta dret pa den omreglerade spelmarknaden.

iz VD-0RD
My-marknad - epormt minga nya-mbjligheter. Ar 2019
var aret 03 ATG gickini en helt ny varld.

34 VARDESKAPANDE
Hang med pd:ATG:s spannande affirsresa; fran vara
medarbetare il Sveriges hdstar.

2% VARA POPULARA VARUMARKEN

Underhilining med vpplevetser i viridsklass. Har &r
varumdérkena som tockar 1.3 miljoner kunder.

20 FRAMGANGSRIKT AR

Med en tydlin vig framét har ATG lyckats nd hiigt
uppsattamal. CFO Lotta Nilsson Viitala:berdttar om
framgangarna 2019,

24 MILJONREGN I LANDET

Rekordmanga miljonvinster pad V75%-occh VB6® under
2019, Vinnarambasgsadaren Hans G Lindskoy beréttar om
hdjdpunkterna.

8 IT-MILI0 ] TOPPKLASS
Med mdlet att bli varldsledande pd innovative [8sningar
fortsdtter ATG att bygga spelupplevelser i virldklass.

4% FOKUS PA HALLBARHET

Vilmaende kunder r den viktigaste hdllbarhetsfrigan
for ATG, Darfor arbatar firetaget aktivt fér att motverka
osunt spelande,

iZ VD HAR ORDET

i% VARDESKAPANDE

20 MARKNAD

28 VERKSAMHET

#73 HALLBARHET

52 FORVALTNINGSBERATTELSE
&2 RISKER OCH RISKHANTERING
£7 BOLAGSSTYRNING

#% STYRELSE OCH KONCERNLEDNING
72 FINANSIELLA RAPPORTER

57 REDOVISNINGSPRINCIPER
88 NOTER

13% STYRELSENS UNDERSKRIFTER
717 REVISIONSBERATTELSE

126 HALLBARHETSRAPPORT

i82 GRI-INDEX

125 DEFINITIONER

©2020 ATG® - Aktiebolaget Trav och Galopp.

Den hie publikationen Gr skyddad av upphovsrittstagen (1960-729),
Detta gmfattar varumdrken, text, fotagrefier, teckningar och bilder.
Fotagrafar: Magnus (sth, Erik- Nylander, Diof Holdar med flera,
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. ATG PA EN MINUT

£
haid

& Den hiir drsredovisningen innehdller Gver 130 sidor. Sé fér dig som har lite
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12 [/‘ VD HAR ORDET

"Den 1 januari 2019 var en milstolpe i ATG:s 45-ariga historia. For férsta
gangen fick vi erbjuda vira kunder spel pa hiistar, OCH spel pd sport, OCH
spel pd néitcasino.” Sa var tanken att detta vd-ord skulle borja. Men sedan
kom Corona-pandemin.

Nar detta skrivs i mitten ay mars harvi precis fattat beslut
om att medarbetarna | Stockholm som har mdjlighet ska
arbeta hemifran. Vilka framtida effekter corona-viruset kom-
mier att ha pé oss alla, vart samhélte och ATG &rinuldget
omdiligt att dverblicka. Vitar nu dag FOr dag och anpassar
vérverksamhet efter myndigheternas beslut, Nir dulaser
detta sa har situationen med stirsta sdkerhet fordndrats.
Férhoppningsvis i ratt riktning.

Mycket merdn s dr svart att beskriva det nuvarande
L&get. S tillbaka till huvudantedningen till varfdr du ldser
denna text — har & mina tankar om 2015.

Nagon sekuiid in pd det nya dret lades det frsta sport-
spelet hos oss; En kund spelade 145 kronor pa att Buffate
skulle'std New York Istanders | NHL Uil oddset drygt tvd
ganger pengarna (tyvare for kunden vann Islanders). Samti-
digt Bppnade vi vart ndtcasino dar vara kunder bland annat
kunde spela Rouletie och.Blackjack med svensktalande
croupierer. Pa nyarsdagens morgon mittes tusentals kunder
i cirka 2. 000 ATG-butiker 8ver hela landet av mdjligheten att
spela pd eftermiddagens matcher | Premier League.

ENERGI UNDER HELA 2019
Samtliga medarbetare p& ATG hade under-en langre tid varit
involverade i arbetet da vi gick in i en helt ny-vérld.

Det ér férstas en rad faktorer som-medfdrt att ATG har
haft en stark utveckling underdet forsta dret pé den kom=
mersiella licensmarknader. Men symbotiken { attvi var redo
och klara att méta vara kunder precis i det Ggonblicket ndr
den nya spelmarknaden startade trorjag var oerhort viktigt.
Vi fick direkt ett positivt gensvar av vara xunder vitket gav
0ss ytterligare energhi arbetet att leverera spannande spel-
upplevelser pa ett schysst och smidigt satt.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 // ATG

STORST PA MARKNADEN

N&r vi'nu summerar dretsd kan vikonstatera att det i mangt
och mycket 3r ett rekorddr f6r ATG. Vi har aldrig haft en sddan
hig nettointdkt, 4 435 miljoner kronor.

Vi hiar haft en strid strGm av kunder som registrerat sig
(i snitt 6 000 kunder 1 veckan). Totalt hade vi drygt 1,3 miljoner
registrerade kunder.

Vi var det stbrsta spelbolaget pd den kommersiella licens-
marknaden. Vitog marknadsandelar under hela 2018, detta
samtidigt som den kommersiella licensmarknaden minskade
med 13 procent: Viuppskattaratt ATG hade 32 procentav
marknaden, det vill s3ga mer &n dubbelt s& stor andel som den
ndrmaste konkurrent.

Vigick fran-en marknadsandel pa noll procent inom sport och
casing till 7 procent (sport} och 5 procent (casina}.

HASTSPORTENS FINANSIERING

Och det viktigaste - ATG:s Uppgift 8 att sdkerstélla trav- och
gatoppsportens langsiktiga finansiella resurser genom att er-
bjuda spel pd ett ansvarsfullt sitt, Modelten f3r finansieringen
&rigrunden forandrad i och med omregleringen och bestar

i av-att ATG har kostnader for kép av data och rittigheter
som dren forutsdtining for hdstspelet, Utdver det finansierar
ATG agarna med [an som sedan i mijligaste mén kvittas mot
resultatdisposition. Beloppet for rattigheterna, t&nen ach kon-
cernbidraget uppgick tilt 2 180 miljoner kronor till vara dgare
Svensk Travsport och Svensk Galopp.

Omregleringen gbr att ATG:s resultat inte gar att j8mfdra
med tidigare @r eller med konkurrenternas, Darfar har vi arbe-
tat fram ett nytt resultatmatt — ATG:s resultat fére transak-
tioner med dgarna {se sid. 13) - som mdjliggdr en jdmfbrelse
ur bada prespektiven. Ndgra av de stdrre faktorerna som har
paverkat utfallet mallan 2018 och 2019 &r minskad omsatt:
ning pa histspel, kostnader for nya spelomrdden samt gre
skatt pa spel.
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BRA START I DANMARK

I april blev Ecosys ett heldgt dotterbolag, och dven om holaget
fortfarande & en-mindre aktdr pa den danska spelmarknaden s
genererade bolaget 89 miljoner kronor i nettospelintkter under
april-december.

Den danska spelmarknaden kommer att beldggas med en
hijning av spelskatten 2021 vitket kan komma att paverka
utvecklingeni bolaget. Det finns ocksd enfarhaga i attskat-
tehbiningen riskerar kanaliseringen | Danmark och att fler bolag
ftyttar sinverksamhet fran landet. Vi 8r 8nda positiva till att
Ecasys ska visa tillvaxt.

SPELET PAHASTAR ATERHAMTADE SIG
ATG &r och forblir ett histspelsbolag: Darfor var det utmanan-
de ati spelet p& hastar sibnk med:7 procent under dret. Vi hade
betydligt fler jackpots pa V75® under 2018 men det var fram-
for allt spelansvarsatgirder, som féljde med den nya spellagen,
som paverkade oss. Utmaningarna var stirst 1 inledningen av
aretoch efter den tuffa starten har spelet pd histar dterhdmtat
sig varje kvartal,

Minustecknet framfor histintdkterna pdverkade ocksd vart
resultat; vi har battre marginaler | hiistspelet dn pa sport-och
casinospelet.

FLER FAKTORER SOM PAVERKAT 0SS
Andra faktorer som paverkat var [8nsamhet var bland annat att
spelskatten blev stirre &n berdknat, En nyhet var att viover
sjdlva nettospelintékten dven-avgifter bland annat kopplade till
Tillsammans®- ech Harry Boy® ingdr i underlag fOr spelskatten.
Kostnaderna for regelefterlevnaden blev ocksd hogre dn bud-
geterat: Detta har singrund i attingen— inklusive myndigheter
och politiker - visste de exakta kraven, och konsekvenserna av
dessa, gillande regelefterlevnaden.

Och till sist —~ ATG hade langt in p& 2018 forhoppningar att
spel pd banornainte skulle omfattas av registreringskravet.
Ett omfattande lobbyarbete till trots 53 blev det inte 5. Alla
de gamla banterminalerna blev vid tolvslaget pa nyarsafton
olagliga att anvinda. ATG har darfér lagt stora resurser pa att
investera i nya banterminaler och i samarbete med banorna
forflyttat kunderna fran speli "luckan” till spel i mobilen.
Summan av detta innebar att vl inte riktigt nddde det lénsam-
hetsmal vi satte upp hosten 2018.

1 arbetet med dretsaffarsplan har dérfor effektivitet-och
Okad 6nsamhet varit | fokus. For ass & det valdigt viktigt att
verka for en langsiktigt stabil finanslering av hastsporten

"GRONA KUNDER” ~ EN BRANSCHSTANDARD?
Spelansvaret har i flera ar varit var viktigaste hdltharhetsfriga.
Med den nya spellagen f&ljde krav p& dkad omsorgsplikt om
vara kunder. Det &r bra. Bra f6r véra kunder som vi vill ska spela

ATG:S RESULTAT FORE
TRANSAKTIONER MED
AGARNA, MSEK

2013 2014 2015

VD HAR ORDET

fér ndjes skull och'md bra i sitt spelande. Och bra f8rATG, d3
en kund som har kontroll dver sitt spelande férhoppningsvis blir
en Langsiktig kund hos oss.

Utdver lagkraven har ATG infirt ytterligare spelansvars-
atgérder. Vi gjorde infér 2019 ett aktivt valattinte marknads-
fara vart natcasino 1 tv, radio och pd utombustavior, Det valet
varvi unika med. Spelansvarsarbetet &r ett rérligt méal dér vi
arbetar sida vid sida med négra av varldensledands forskare
pé omradet. Dagligen f&r vi nya [drdomar och insikter om hurvi
kan forbéttra vart spelansvar,

I samband med varandra kvarialsrapport borjade vi-ocksa
rapportera "grona kunder” ach "grén omsatining” (du kan'ldsa
mer om detta pa sidan49). Min forhoppning 3r att vi pa sikt
kan fa en gemensam branschstandard for hur vi mater vart
spelsansvarsarbete.

VART HALLBARHETSARBETE

Ivar affarsplan &r var hitibarhetsstrategi integrerad. Totalt
hat vi sex fokusomraden for varthallbarhetsarbete (lds mer
om dessa pa sidan 43). Vi arbetar efter devisen att stegvis bli
hittre — med méalet att bl bast inom vira fokusomraden. ATG
har skrivit under Global- Compact, FN:s initiativ far hallbart £5-
retagande, vilket innebdr att vi agerar utifran de 10 principerna
som ingar.

RISKKLASSIFICERING BLIR VERKLIGHET?

Det forsta aret med en ny reglering av spelmarknaden har varit
stikigt. Mangden achrinnehallet i reklamen har varit ett hett
diskussionsdmne, Spelinspektionen har utdelat miljonbiéter,
praxis har saknats, kanaliseringen har ifragasatts... ja; listan
kan gdras ldng. En omreglering med nya spelregler innebér en
omstallringsperiod for sdval bransch sem myndigheter.

Jag tycker att vi med den nya spetlagen har ett bra konsu=
mentskydd, men-det kan bli battre. I cktober 2020 ska den
statliga spelmarknadsutredningen presenteras. Vart inspel till
utredaren &r att riskklassiicering av spelprodukter bér inforas,
Fragan om riskklassificering har vi drivit i flera &r och jag ser nu
att fler och-fler birjat anamma vart forsiag.

Stort tack titt alla fantastiska medarbetare for enastaende in-
satser-under 2019, Nu vintar ett utmanande 2020 dér vi trots
den pagdende pandemin ska forsika fortsitta vart viktiga arbe-
teatt vara hastndringens motor oth spetbranschens kompass,

s
Hans Lord Skarploth
CEQATG
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VARDESKAPANDE

VARA RESURSER

Starka varumdirken, en ldng historia, kompetenta
medarbetare, en skalbar IT-plattform, teknik i
framkant, eget mediabolag och stark finansiell
muskel. Viira resurser gor att vi fortsiitter viixa.

Rasen i ATG:s langsiktiga affar 8r svensk hdstndring som firser ATG
med kvalitafiv hdstsport. Hastsporten engagerar hela Sverige —fran 1,3
miljoner kunder titl manga funktiondrer pa histtavlingar, Sedan 1974 har wission
ATG bygat flera valkanda varumarken. ATG dr framst firknippat med-spel Resurser
pa histar, men sedan 1 januari 2019 erbjuder faretaget dven sport-och
casinospel, ATG finns | cirka 2 000 butiker runt om i landet och digitalt pa
atg.se och i mobilapp. Mediabolaget Kanal 75 producerar och-sénder
dagligen sport-och spetunderhallning. ATG har investerat i en skalbar
IT-plattform och en IT-miljd som bygger vérldens bdsta spelupplevelser. Resultat
kombination'med finansiella muskler har vi goda fGrutsdttningar attforts
sdtta vaxa langsiktigt, sunt och18nsamt,

Koncernen har cirka 400 medarbetare mied olika kompetenser och
erfarenheter som bidrar Hill att nd foretagets vision om vérldens bista
spelupplevelser.

VART ERBJUDANDE

Sedan den 1 januari 2019 har ATG en bred produktportfilj och
erbjuder spel pa hiist-, sport- och casino. Kundléftet dir att
leverera spénnande spelupplevelser pd ett schysst och smidigt siitt,

HAST SPORT CASINOG

Sverige &r i dag, tillsammans med ATGerbjuder savdl fasta odds infor ATG erbjuder livecasing i en egende-
Frankrike och USA, ledande inom matchen som livespet pa toppligor signad, ljus-och modern studio, Spel
travsport. Trav-och galopptéviingar inom ett 70-tal sporter sasom fotholl, pa Roulette och Blackjack erbjuds med
bedrivs pa 35 banor fran Bodeninorr hackey, tennis, bandy och skidor. Sjalv- svensktalande croupierer. Vi har 3ven
till Malmd | sGder. Ett av ATG:s mest klartingar de poputdraste ligorna som spel pa spelautomater och bordsspel
valkdnda varumarken & V759®, Sveriges Premier League, Allsvenskan, Champi- fran etablerade spelleverantdrer,
stérsta miljonspel som lockar till sig ons league-och SHL.

hdstspelare fran hela vérlden:

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2015 // ATG
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STRATEGI

STRATEGISKA
PRIORITERINGAR

Koncernens strategiska prioriteringar syftar till att na bolagets mission att
vara hiistndringens motor och spelbranschens kompass.

OKA NETTOOMSATTNINGEN

‘A"!‘G:s strategi & a g ta Nétiaomsﬁttnin g och tillvixt

FRAMIA UTVECKLINGEN FOR TRAV- OCH GALOPPSPORTEN

5
s
|
5
3
5

©

&garna, moderbolaget, MSEK

2015 2016 2007 2008 2019

SUMMA 1768 1762 1906 2011 2126
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Sedan den 1 januari 2019 har
Sverige en omreglerad spelmark-
nad, med en ny spellagstiftning,

ett licenssystem och en forstirkt
tillsynsmyndighet som bevakar alla
licensierade aktirer.

DEN NUVARANDE REGLERADE svenska spel-
marknaden bestar av tre delar. En del pmfattar
marknaden fir vadhalining och kommersiellt on-
linespel, en det omfattar marknaden for lotterier
och en del omfattar landbaserade casinonoch
spelautomater.

ATG harlicens att anordna vadhallning och
kommersiellt onlinespel och erbjuder kunder spel
genom-vadhallning pa histspel och sportspel
samt onlinecasino.

Marknaden for vadhallning och kommersigllt
onlinespel 8ppnades | och med omregleringen upp
fér konkurrens. Darfdr 8r denna del av spelmark-
naden den enskilt mest konkurrensutsatta. Denna
del av marknaden berdknas av ATG ha haften
nettospelsomsitining om drygt 13,4 Mdr SEK un-
der aret exkluderat avgifter for att deltai spelet.

MARKNADSUTVECKLING

Det forsta dret pd den omreglerade spelmarkna-
den bj6d pa bade férvintad och en det ovintad
utveckling. ATG:s beddmning dr att marknaden
for vadhallning och kommersiellt onlinespel
backade med 13 procent sett till nettoomsatt-
fing jamiorelse med 2018 efter en l3ng tid med

MEDIAINVESTERINGAR

Totala marknaden

Brutto investeringar TSEK

21

MARKNAD
kraftig titlvixt. En viktig bakomliggande faktor &@r FAKTA
aktbrernas tkade krav pd spelansvar, som bland
annat inneburit obligatoriska insdttningsgranser 68 LICENSER FBR
och bonusbegransningar, VADHALLNING 2
Regléringarna pa marknaden har bidragit till KOMMERCIELLT
att den svenska spelbranschens aktérer konkur- ONLINESPEL
rerar pa mer lika villkor 8n tidigare. Spelansvar
ochspelskatt har pdverkat bolagens intakter 43 ST
och t@nsamhet vilket.i sin tur har bidragit titl en vadhalining och onlinespel
reducerad avkastning pa annonsering och minskad
reklammangd bland aktérer pd marknaden fir 21 ST
vadhalining och kommersiellt onlinespel. Enligt
reklammétningar gjorda av Kantar Sifo minskage | €nbartontinespel
aktérernas reklaminvesteringar pd denna delav
marknaden med cirka 20 procent 2019 jamfort 4 ST
med 2018, Mest minskade reklaminvesteringarna enbart vadhilining
for ontinecasino. Detta pekar i riktning mot en
sundare spelmarkrad framdver.
Trots arets nedgdng beddmer ATG att markna- Totaft verkarca
den for vadhallning och kommerstellt onlinespel
ar den:del av markiraden som star bistrustad for 219 ST
tillvaxt och att den har goda férutsittningar att
i i varumiirken/sajter under
Gka harifran och framat. Heensmarknaden
ATG:s UTVECKLING
ATG:s nettoomsattning uppgick till 4 435 MSEK
under 2039, vilket motsvarar en tillvixt om
7 procent i fimfdrelse med féregdende ar, Av
ATG:s totala firsdljning stod histspelet for 87
procent, sportspel f6r 6 pracent och onlinecasing
for 7 procent. Nar 2019 summeras konstateras
en nedgang i hdstspelet samtidigt som ATG gjort
rejatt avtryck pad marknaden inom de nyaspel-
omradena sport- och casino, ATG &r det stirsta
DEN REGLERADE SPELMARKNADEN
Landbaserat
Spelforallmin-  gommersiellt spel
S 7/ CT nyttiga dndamal,  (restaurangkasing): 1%
rikslotterieroch
wowowow I0TH hingo: 15%
e D017 ot ke \
Statligt kasinospel J ; Kommersiellt
[Casin!n; Cosmopfl]: —%"'~ onlinespel
4% (tex niitkasino),
vadhalining och
spel pd fartygi
internationell trafik:

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Kdlia: Kantar Sifos reklammdtningar. Avser bruttoinvesteringar fir kipta

medier exkl. digital. annonsering.

Statilgt lotteri och
viirdeautomatspet
(Vegas): 24%

TS 56%

Kiitla: Prelimindra siffror fedn Spelinspektionen

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2015 // ATG
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MARKNAD

bolaget pa marknaden for vadhalining och kom-
mersiellt onlinespel med en marknadsandel som

&
%% uppskattas till 32 procent.

ey N

o HASTSPEL

= ATG:s spel pd histar paverkades avmarknads-

&4 nedgéngen men-dterhamtade sig dock [8pande

o under dret,

20119 &rs lysande stjdrna bland hastspelen var
VB6® som visade en rejal tillvixt mot foregdende
ar. Hoga utdelningar och enrapp TV-séndning
med topp fran tva oliks banor fortsatteratt attra=
hera fler kunder,

ATG:s enloppsspel har haft en vikande trend
under lang tid. Har marks den kade konkurrensen
fran sportspelsmarknaden med snabba spet och
hég aterbetalning till spelarna. ATG genomfdrde
underaret tvad viktiga férandringar pdenloppsspe-
len foratt mita kundernas Skade krav: (1) 1 april
hdjde ATG aterbetalningen pd Vinnare/Plats® till
85 procernt vilken gav en tydlig effekt under &ret
och (2) i december introducerade ATG samman=
slagna pooler med syfte att stdrka attraktiviteten
i enloppsspelspoolerna;

I och med den fya licensmarknaden s dpg-
ANDELAR LICENSMARKNADEN VADHALL-
NING OCH KOMMERSIELLT ONLINESPEL

Owriga: 27 % ATG:32%
. /
My Green: 2 % ——

Leo Vegas: 6 % T

Cherry: 8%

g
[\

Svenska Spel: 15%
Betssom: 3% Kindred: 7%

Killa: ATG:s berdkningar utifrdn uppgifter frén Skattever-
ket, Spelinspektionen ach bolagens finansiella rapporter.
Heldr 2019, Heldr 2019,

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 // ATG

nades det upp dven férandra aktbreratt erbjuda
spel pa histar. I praktiken gjordes detta redan
innan av bolag utanfdr licenssystemet, s8 den
verkliga nyheten pa marknaden §r attATG nu
har kankurrens av Svenska Spel som under 2019
birjat erbjuda spel pd hdstar.

ATG dr fortfarande marknadsledande ndrdet
kornmer till hdstspel, Liksom tidigare 3r det ATG:s
egen innovationsf&rmadga som kan driva markna-
den forhidstspel framat,

SPORTSPEL

Marknadens stlrsta aktor fir sportspel 8r Svens-
ka Speli kraft avsina stora poolspel pa sport.
Bérefter foljer ett antal bolag med betydande

marknadsandelar exempelvis Bet365 och Kindred.

ATG har pd kort tid bliviten aktbr att rdkna med
pa spartspetsmarknaden-och fler gch fler kunder

hittade till ATG for att spela pd sport under2019.

Uppskattningsvis tog ATG 56 procent av vadhall-
ningssmarknaden.(inkl, hdstspel) under 20189,
Sportspelsmarknaden beddms ha gods tillvaxt-
mojligheter frambver men paverkas under 2020
av minskat utbud till foljd av Corona pandemin.

“svensiktalgnde croupierer.




ONLINECASINO
Marknaden fr onlinecasino praglas av ménga ak-
tirer mad spridda marknadsandelar, ATG:s casino-
erbjudande vixte under 2019 vartefter samarbete
med fler spelleveranttrer inleddes. Kiindtillvaxten
var stadig under hela dret. Uppskattningsvis tag
ATG 5 procent av marknaden for kommersiall
onlinespel under det firsta aret,
Varumérkesunderstkningar visar att ATG
fortfarande T td@miigen {3g utstrackning forknippas
med spel pa sport och casing. Detta tyder p&en
potential framdver for ATG:s nya spelomraden.

DEN GLOBALA SPELMARKNADEN

Den globata spetmarknaden &r en stor onder-
hallningsindustri varlden dver som de senaste
aren har haft en kraftig tillvaxt. Det 8r viktigt att
papeka att det saknasen dvergripande redovis-
ning av den globala spelmarknaden da regelverk
ach redovisning skiljer sig at mellan olika tnder.
Enligt analysbolaget GBGC noterades det globalas
spelet fir en nettoomsattning pa 4 189 Mdr
SEK 2018 vilket &r-enuppgéng med 4 procent
jAmfértmed &retinnan. Spelmarknaden hedfims
fortsatt:6ka mied en liknande tillvaxt fram till
2022, Den asiatiska spelmarknaden star for 31
procent av den totala nettoomsattningen och ar
virldens stirsta-region for spel. Europa stér for
29 procent, Nordamerika 27 procent, Syd--och

MARKNAD

F6n Kanal 75:5 studiss L Vi
produceras sport=; trav= pch gdloppsandi

Centralamerika 6,8 pracent, Oceanien 5 procent
ochrAfrika pa 1,2 procent. Tillvaxten berdknas de
kommande aren vara stbrst i Asia-Pacific (stil-
lahavsregionen) och Afrika foljt av Sydamierika
och Osteuropa.

Lotterier har en storandel av denglobala
nettovinsten, cirka 1 993 Mdr SEK. De stora
nationella lotterierna har traditionelit en stark
stalining T manga lEnder med hoga vinster, stora
intdkter till staten och ofta med ett starkt varu-
mérke hos allmanheten,

Casinospel domineras av fysiska spelcasinos,
80 procent av nettovinsten berdknas komma fran
traditionella casinos medan onlinecasinos star for
cirka 20 procent. Den globala spetmarknaden far
onlingcasino vixer och uppskattades tillen net-
toomsdttning av 125 Mdr SEK dr 2018 dar Europa
star fér 63 procent av marknaden med Storbritan-
nien som dervenskilt stérsta marknadsplatsen,
enligt analysholaget H2 Gambling Capital. Nagra
av makrotrenderna bakom tllvixten av onlineca-
sino dr globatisering och digitalisering. Mobilspe-
let berdknas sta for 41 procent av omséttningen
pé den-globala marknaden vilket &ren dkning fran
39 procent fran foregaende ar:

Vadhallning &r en annan del av den globala
spelmarknaden, Inam vadhallning ryms b3de spel
pa hastar ocholika sportevenemang som fotboll,
ishockey och tennis. Aven vadhallning p# politiska
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val, aktiebdrser och andra handelser riknas ini
denna kategori som exempelvis e-sport, E-spart
at ett samlingshearepp for organiserade tavlingar
som utférs en virtuell mifie. Det kan handla om
spel pd datorer eller spetkonsoler dédr de téviande
spelar olika sorters datorspel mot varandra, Nira
300 miljoner personerf6lier matcher pa e-sport
under gtf & ochnu has en del spelbolag birjat ge
mijlighet till spel pa dessa virtuella matcher,

Den globala sportspelsmarknadery fortsdtter
att ha enstark Bkning. Den digitala utvecklingen
diver pa tillvdxten som ni gdr igenom stora for-
dndringar bade i etablerade och nya marknatder,
Sportspelet bedéms utgtira 30-40 procent av
den totala nettoomsdttningen pa spel.

En vaxande del av sportspelen &r 54 kallat
livespel dér spelaren erbjuds:att 8gga spel pdoen
match eller tivling medan den pagac. Oddsen for-
éndras allt eftersom matchen pdgar och situationen
frndras underspelets ging. Manga erbjudanden
ges till spelaren som ofta har en kort tid pd sig att
placera ett spel till det erbjudna oddset.

Det finns Utmaningar med sportspeloch ett av
de stéirsta probtemen sedan flera @rdr matchfix-
ning, en olaglig manipulation av sportspel i syfte
att skaffa sig spelvinster. Matchfixningsincidenter
har gkat under senare ar och dven Sverige har
haft ett antal incidenter. Fran 1 januari 2019 finns
ett sarskilt spelfuskbrott i den svenska lagstift-
ningen vilket kan ge hétereller fangelse upp till
sex arvid grova forseelser.

TILLVAXTFAKTORER

(kningen pa den globala spelmarknaden tillskrivs
en Okad legalisering av spel i manga reglonar,

en glohal ekonomisk titlvaxt, anvandningan av
sociala medier samt fardndrade konsumentvanor.
Déremot kan faktorer som kraftfulla regleringar
hos ett antal stater och forandrad demografisk
struktur verka dampande pd spelmarknadens
tillvixt. Exempel pa detta dr de Gkade krav pa
regleringar fran myrndigheter | Europa som bertr
marknadsfaring och spelansvar samt att dvertrd-
delser ger kraftiulla sanktioner,

En annan tydlig trend &r 6kad konkurrensom
kunderna vitket bland annat innebir en Skad
vinstaterbetalning till spelarna som isin tur
medfor en krympande vinstmarginal f6r spelbo-
lagen. Det pagdr for ndrvarande en konsolidering
avspelmarknaden for att skapa‘strre och mer
konkurrenstaliga bolag som genom ett stort antal
kunder kan klarg av minskade marginaler,
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INTERNATIONELLT HASTSPEL

Historiskt sett har spel pa hidstar varit den stérsta
delen-avvaghaliningen men-under-senare &r

hat sportspelen dkat | omfattning. Héstsporten
behaller dock sin placering som-en atiraktiv och
spanmande spelprodukt i minga tinder, framfdr
allt dir deninhemska hdstsporten har en framtrd-~
dande rolli samhallet,

Spel pd hiistaromsatte cirka 1 210 Mdr SEK
under 2018. Summan baseras pa omsittnings-
uppgifter fran hastsportens internationella
medlemsorganisationer International Federation
of Horseracing Autherities (galopp) och Union
Europeenne du Trot (trav).

Spelet pd hdstar domineras ay den asigtiska
regionen dar dven bland annat Austratien, Nya
Zeeland och Sydafrika réknas in. Drygt 60 procent
av allt spel pd histar sker'i denna region.

Galoppsporten #r den stiirsta internationella
hastsporten och star for cirka 90 procent av det to-
tala spelet pd histar, Galoppsporten vtbvas i samt-
liga varldsdelar med sdrskild tonvikt pd de stora
spelmarknaderna i Asien som Japan, Hongkong och
Sydkares. Averi | Earopa, USA och Australien finns
ett stort intresse for gatoppsporten.

Travsporten &r mindre @n galoppsporten och
har cirka 10 procent av den globala omsattningen.
Till travsporten raknas trav med sulky {vagn med
tvd hjul), monté (travritt) sami passgang [sirskild
gangart'med sulky). Travsporten utdvas i ett tret-
tiotal l3nder. Frankrike, Australien, Sverige och
USA dr de nationer ddr travsporten &r stérst och
som f6ljaktligen omsdtter mest genom spel pa
travsporten.

Spelet pa trav har minskat i Europa under de
senaste fem dren, de flesta travidnderna visade
minussiffror for 2019, Travsporten’i USA kunde
daremot notera en Okad bruttoomsattning pa 3,5
procent under 2019, Australien visade ocksd en
uppaang pa drygt 3.5 procent under 2019,

Till de storsta internationella travevenemangen
riknas Elittoppet | Sverige, Prix d'Amérigueii
Frankrike samit Hambletonian Stakes ' USA.

Den nordiska marknaden, exklusive Sverige,
hade en bruttoomsattning pa cirka 6,5 MdrSEK
under 2019 och har sedan 2015 tappat 12,6
procent av sin-omsdttning. I Sverige har hist-
spelsmarknaden minskat mindre &n den nordiska
marknaden, ATG:s svenska bruttooms8tining
2019 var ungefér ofdrindrad 7 jdmforalse mad
2015. I Norge har obligatorisk identifiering varit
en bidragande orsak medan travspelet i Finland



har flyttat franspelbolaget Fintoto till statens
monopotbolag Veikkaus som numer hanterar allt
spetilandet. Danmarks histspel har {8nge fort
en tynande tillvaro och majoriteten av det danska
spelet har sedan l&ng tid skett pa svenska banor.
Frankrike drstirst pd histspeli Europa med
konkurrens-av Sterbritannien. Det franska
hastspelbolaget PMU:s amsatining uppgick titl
cirka 80 Mdr SEK under 2019, ungefir hilften
av bolagets omsittning bestar av spel pd trav.
Hastspelet har haft en vikande omsattningskurva
under flera ar men har under 2019 lyckats bromsa
nedgangen och visade ett mindre tapp om 0,5
procent. Detta frémst genom att minska ettantal
spelerbjudanden och spelprodukter for att kon-
centrera kraften pd de kvarvarande spelohjekien.

Héstsporten har en lang tradition av att arrang-

era totalisatorspel som innebar att spelarnas alla
insatser for ett spelerbjudande, exempel vinnar-
spelilopp 1 pd entévlingsdag, ldggs samman i
enspelpool. Arrangtren gdrett vinstavdrag for
skatt, kostnader och sin vinst och de vinnande
vaden farsedan dela p& den summa som finns
kvar i poolen.

Den brittiska traditionen med bookmakers som
erbjuder fasta odds finns ockss | mdnga delar av
vérlden. Affdrsmodellen bygger pa att spelaren
gér sin insats direkt mot spelarrangbren. Vinner
spelaren far arrangdren betala ur egen kassa och
om-arrangdren vinner tilldelas heta spelarens
insats arrangdren.

Internationellt sett & enloppsspelen den
starkaste spelprodukten inom hdstsporten,

De flesta spelliglag erbjuder framst spel pd vin-

nare, antingen | totalisator eller till fasta-odds.
Andra populdra enloppsspel &r plats (spel pa att
en hast ska vara minst pd tredje plats i ett lopp)
ochspel pd de tva eller tre forsta histarna fett
lopp. I Frankrike star enloppsspelen for 100 pro-
cent av allt histspel. I Hongkong och Australien
ir siffran cirka 90 procent och § Storbritannien
cirka 65 procent,

Stirre pooispel saknas | de flesta ldnder. Har
sticker Sverige ut tillsammans med Frankrike och
de dvriga nordiska linderna dér stbrre poolspel
spelar en betydande roll fér spelarna. I Sverige ar
V75" ett exempel pd ett shdant poolspel medan
Frankrikes dagliga poolspet, Quinté+ (fem iradi
ett lopp) spelar en betydande roll.

OMSATTNING PA

TRAV, GLOBAL Gvriga (ander; 10 %

Norge: 4 %

|

Australien: 23 %

\
..
s\;erige:l;’;/ ‘~

USA, Australien, Frankrike ach Sverige
&r.de nationer dir travsporten dr stirst.

Frankeike: 43 %

Kiéitta: UET och ATG.
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ISAMBAND MED LANSERINGEN av ATG Sport®
och ATG Casino™ den 1 januari 2019 strivade ATG
efter att skapa en forvdntan hos-svenska folket
genom konceptet "Forvénta dig mer”, Respon-
sen fran kunderna, hade befintliga och nya, har
varit dvervagande positiv. ATG:s marknadsandel
uppskatts tilt 32 procent, och bolaget &r d3rmed
storst pa den reglerade marknaden under 2019,

- Sorvmarknadsledare pa licensmarknaden har
ATG ett stort ansvar, inte minst vad géller spelan-
svar och marknadsfdring, sdger Katarina Widman,
CCOpd ATG.

ATG tog infor dret ett strategiskt viktigt beslut
att inte 'marknadsfdra onlinecasing i TV och radia.
Utdver de tagkeav som finns for marknadsforing
av spel filjer ATG 8ven branschens etiska forhall-
ningsregler, De innebdr bland annat att kommuni=
kationen ska vara-mattfull och inte utformas sa att
den upplevs som patrangande. ATG syns och hibrs
i medierna, men i forhallande till omsattning och
Jamfoet med konkurrenterna &r reklamkvoten lag.

ENSUNDSPELMARKNAD
N&rATG nu inte enbart-erbjuder hastspet utan
ocksd spel pd sport och casino stélls yttertigare
kray pa verksamheten, 1 synnerhetur ett omi-
sorgsperspektiv. Casinospel innebdr en higre risk
fér problemspelande: Spelansvaret har varit och
kommer fortsatt att vara den viktigaste hallbar-
hetsfragan.

- ATG:s malsatining &r att alla kunder ska
ma bra i sitt spelande: Under 8ret har vi jobbat
intensivt med att utveckla vart spelansvarsar-
hete, Bland annat har vr kundservice forstirkis
med spelansvarsspecialister som har uthildats for
att kunna bemdta och proaktivt kontakta kunder
far att motverka osunt spelande, sdger Kataring
Widman.

Tvé av foretagets nyckeltal 3r "grina kunder”
pch “gron omsattning” som du kan ldsa om pa
sidan 49. ATG dr mediem i Sper, Spelbranschens

"pnrt och impart av, histiogp, Den i
affaren harvuit m:h besté‘ar nu av 5

i »-Vz dr stalta éver Bt ku
s nch galoppSpom varld

. erbjﬁdef vivara kund

riksorganisation; en branschfrening som verkar
fdr-en sund, modern och hallbar spelbransch.

OKADE INTAKTER OCH STORT SPELANSVAR
ATG:s spelansvar manar om attkunderna ska.mé
bra i sitt spelande.

= Det ska vara roligt att spela. Kunden ska kunna
lita pd ATG ocl ailtid kinna sig schysst behandiad,
det & vart rattesnire, Det dr det som satter ra-
marna for var produktotveckling och vara s&lj- och
marknadsaktiviteter. Ett forebyggande spelansvar
dr-och har alltid varit viktigt f8r- ATG. Vi fortsatter
att bygga starka och l2ngsiktiga varumarken med
fokus pa upplevelse och socialt spelands, Det &r
den sjilvklara vigen framat for oss, siger Katarina
Widman.

OMBUDEN FORTSATT VIKTIGA
ATG har cirka 2 000 aterforsétjare fran norr £ill
stder. Aven om det digitala spelandet Skar viljer
drygt hélften av ATG:s kunder att enbart spela
hos-ombuden,

~-Vara dterfrsdljare 8r en stark marknadsplats
ochy de ger oss fantastiska mojiigheter att méta
Befintliga kunder; och etablera kontakt:med nya
kunder, Butikerna utgoren naturlig mbtesplats
for manga, inte minst | glesbyaden. Det geross
en stor synlighet och ndrvaro i hela landet, sdger
Katarina Widman.

HALLBAR SPORT GENDM SPONSRING
I och med omregleringen-av den svenska spel-
marknadentecknade ATG strategiska avial med
Svensk Travsport och Svensk Galopp. Avtalet
innebdr-att ATG betalar fr hdstsportsinforma-
tion ach rattigheter far bild och Yud fran trav-
och galoppbanorna, Rattigheterna majliggtr
sandningar till kunderna'via ATG Live, ombud och
TV-sandningar.

Utdver det satsar ATG pd att samarbeta med
ett flertal oliks sporter,

VERKSAMHET

FAKTA

FRAMGANGS-
EAKTORER 2019

» Enbred och attraktiv
produktportfslj online
ochi butlk.

« Lansering av Livecasing
med svensktalande
croupierer och inslag som
Travtimmen.

= Lansering av digital spel-
laggning forsport i butik.

» Nya speiformer pd danska
spelmarknaden.

= Ny app farhistspel,

» Forbiittringar.av ATG Live.

» Fortsatt stora pooler for
V75" och V86" och nytt
reklamkoncept fér V75",

» SBndagssatsning med
V64 -galopp vch Grand
Slam 75" mad trav.

« Sammansiagna pooler
frin olika entoppsspel till
an gemensam vinstpool.

UTMANINGAR 2020

» Sdkerstilla en forst-
kassig upplevelseialla
kanaler for allakunder,

= Forbdttra den person-
liga upplevelsenoch
anvindarvinligheten,

= Stiirka ATG:s position som
spelbolaget med flest
miljonvinster.

« {ika kinnedom om att ATG
erbjuder mer 3n hdstspel,

» Utdka utbudet av spal-
produkter,

= Att tydliggiira fir kun=
derna vad som sdrskiljer
ATG:s casing®.

» Att Gka antal sjdivtest.och
andel grén omsdtining.

ARS--0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 // ATG
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V757 &r spelet med flest
miljorwinster V75" garit
pa-att gissa vinnarna i sju

V75.L

lopp och vinstpotten fordelas pa sju, sex och fem
ratt. Om ingen far sju, sexetler fem ratt fyttas
oftast potten till kommande omygang som en
Jackpot®. Higsta vinsten sedan starten 1993 &r
pd 67 miljoner,

V88" handlar om att gissa
vitka hdstar somkommer
farstimali dtta lopp och
vinstpotten Férdelas pa atta, sju eller sex ritt,
VB6 avgdrs pa ensdagar. Mellan oktober och april
delas V86-tavlingarna mellan tvd banoer och
kallas d for VB6 Xpress®,

. DAGENS DUBBEL®1 Dagens
Dubbel® ska spelaren pricka
in vinnarhistarna | tva lopp.
Dessa tva:lopp arvanligivis de tva sista loppent
V75" VB6®, VE5® V64® och Grand Stam75”,
Vinsten biir Dagens Dubbel-oddset ganger
insatsen pa den vinnande kembinationen,

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING. 2019 // ATG

ATG TILLSAMMANS®
pifAY.T 0P A Det sociala spelandet tillsam-
mans med familjen, kompisar

aller kallegor &r det som gor Tillsammans extra
spannande; Smidighetermed en betatningstésning
for spelet med utbetalning av vinsterna direkt till
deltagarnas respektive ATG-konton och det sociala
med en plattform dér spetarnd kan métas har variten
stor succé

HARRY BOY® §r ett fardigt
spelsystem som delvis &r
baserat pd hur andra spelare har
lagt sina spel, Harry Boy kan viljas till ndstan alla
spel.

TOP7" 1 Top 7% gilter att f3 de
forsta sju hastarna i ett lopp i
ritt ordning. Top 7° avgors i den
femte avdelningen i V75" och ger utdelning frén tva
flrsta ratt.




V5® gér ut pd att pricka
vinnarnat fern avdelningar.
Firvinst galler att-spelaren

V4" gar ut pd att oricka
vinnarna i fyra avdelningar. I
i V3 ska spelaren pricka in
vinnarna i tre avdelningar, For vinst galler att
spelaren har alla rdtt

KOMB® Det populéra
enloppsspelet dr exklusivt
fér galopp. Det handlar om
att pricka ettan och tvdan i ritt ordning.

TVILLING® Entoppsspet pd
i trav dér kunden ska hitta

& g ettanoch tvdand ett lopp,
men Hll skillnad frin Komb® sd spelar det ingen
roll i vitken ordning histarna gar i mal.

ATG SPORT® erbjuder savél
fasta odds infér matcher
som livespel pa ligor inom
ett 70-tal olika sporter sdsam forboli, hockey,
tennis.och skidor,

are SPORT

. ATG CASINO® erbjuder
spelaptomater samt
Livecasing och bordsspel ien
egendesignad studio med svensktalande
croupierer.

are CASING

VARA
VARUMARKEN
I DANMARK

ARS- 0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 // ATG



Forsta Gret pa den omreglerade spelmarknaden visar att ATG:s strate-
giska investeringar i nya spetformer har varit framgéngsrika. Samtidigt
som konkurrenterna tappade nettospelintikier dkade ATG sina intikter
med cirka 7 procent,
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Lotta Nilsson Viitala, CFO pa ATG,

berdtta om ATG:s 2015,

- Vi &r otrolig stoita dver utvecklingen fér net-
tospelsintikterna for vara nya spelomraden uhder
2019, det har gatt Gver férvantan. Reaktionerna
fran vara kunder —bade nya ochredan etablerade
—har varit valdigh positiv, Den nya lagstiftaingen
varvilkemmen, men det finns frstds endel
utmaningar kvar. Det fir 055 58 viktiga hast-
spelet tappade i omsdttning under ret vilket dr
allvarligt: Det leder bland annattill att vi-behdver
férstrka vara marginaler dven om vi pa det Hyer-
gripande plangt 3r vldigt ndjda med utvecklingen
fér bolaget. Man ska komma ihag att hela den
svenska spelmarknaden tappade 13 procent totalt
2019. Atti den omgivningen gbra dencitivaxt vi
gdr arvaldigt bra, sager Lotta Nilsson Viitala.

Hur mycket har ATG bidragit till

hastndringen i Sverige?

= ATG & "Histndringens motor” och syftet:med
var verksamhet &r Juatt ge ett 58 stort bverskott
till hdstndringen som mijligt: Sedan starten 1974
har ATG bidragit med drygt 42 miliarder kronor till
histnédringen. Efter omregleringen av-spelmark-
naden ser modellen f&r medel till garna helt
annorlunda ut. Dels bestér den av kommersiella
avtal for kdp av information och rattigheter som
kravs for hdstspelet, den kostnaden uppgick tilt
578 MSEK under aret. Dels bestar det av utdel-
ning och/eller koncernbidrag som faststalls efter
avslutat verksamhetsar, Under 2019 har ATG
tanat ut 668 MSEK till dgarna som senare kommer
att kvittas mot utdelning eller koncernbidrag och
hetalat 934 MSEK [ koncernbidrag titt moderbola-
get Svensk Travsport, sager Lotta Nilsson Viitala.

ATG:s RESULTAT FORE TRANSAKTIONER MED AGARNA, MSEK.

2013 2014 2015

VERKSAMHET

Vilka &r de framst framgéngsfaktorerna 20197
- Forst och frdmst: Attvi breddade var produkts
portféli och att erbjudandet attraherade vara
kunder. En annan viktig aspekt &ratt vi paborjade
faréndringsarbetet infor omregleringen i god tid.
Infdr amregleringen 2019 investerade virekord-
hégt 1 [T-plattformen, nya spelprodukterochi
compliance-&tgarder, bade tvingande och frivil-
liga. Vi vill vara spelbranschens kompass och det
farpliktigar. At vi utvecklar de tekniska verktygen
fér kunderna s att de kan ha koll pd sitt spelands
samt att vi kontinuerligt hjer kompetensan inom
hela organisationen [ spelansvarsfragor dr ocksa
framgangsfaktorer; siger Lotta NilssorViitala.

Under forsta kvartalet kiipte ni def danska
spelbolaget Ecosys som nuy dr ett dotter-
botag tilt ATG. Hur gdr det for nyforvarvet?

- Den nya regleringen gav oss helt nya mdjlighe~
ter. Pragnosen for védrt dotterbolag Ecosys— som
ari en utvecklingsfas inte minst ndr det gétler
histspel ~ ser {angsiktigt jus ut. Langsiktigt for-
vintas bolagets tillvixt ge positivt resultat ~ pa
sista raden men.dven for hastndringeni Danmark
ach i Dresundsregionen i'stort, sdgerLotta Nils-
son Viitala.

Hur ser utmaningarna ut for 20207

- Vfi'ser att for att oka hastspelet sd behover vi
fortsatta utveckla erbjudandet. Vi ska forbatira
var nsamhet sd att framtiden for hdstndring-
en i landet fortsdttervara bra och utvecklas.
Far-att lyckas med det krdvs det att vifortsat
terinvestera i nya projekt. Vi fortsatter ocksd
att utveckla var effektivitel och har ett stort
fokus pakostnadsutvecklingen. Det dr den-enda
vagen framat fér hogre intakier och resultat,
vilket ger mer pengar till histndringen, sdger
Lotta Nilsson Viitala.

2016 2017 2018
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Vdr malsittning dr att utveckla det dansk
gdngsrika sitt som ATG gjort pdi den svenske
stiger Mikael Biicke, Chief Executive Office ;.&'Et

I NOVEMBER 2017 tecknade ATG ett forvarvsav-
tal med det danska spelbolaget Ecosys. Férut
sittningen for att kdpet skulle gd igenom var att
den svenska spelmarknaden skulle omregleras

i entighet med spelutredningens fdrslag. Nar
omregleringen skedde 2019 gick kipet igenom
och-den 1 april konsoliderades Ecosysin i ATG-
koncernen.

Hur ser du pa den férsta tiden som

CEQ for EcoSys, Mikael Bécke?

- Vi dr valdigt stolta dver bolagets utveckling. Vi
gar nuin i enny tillvaxtsfas och Kan se "tindning
i-flera cylindrar” och har redan sett synergief-
fekter mellan ATG och Ecosys i form avutbyte
av erfarenhet och kompetens. Inom Ecosys finns
grfarenhet frén sport- och casinospel pa en om-
reglerad marknad, och fran-ATG kan kunskap-om
hdstspel exporteras till dendanska verksambeten.
Histspelet | Danmark har stor tillvdxtpotential,
sdger Mikael Bdcke CEO pd Ecosys.

Vilka &r de viktigaste malen?

- Détviktigaste malet-dr att vl ska fortsitta att
utveckla verksamheten for att erbjuda vara kun-
der en riktigt bra spelupplevelse pd hdst-, sport-
och casinospel. Vi bygger en spelupplevelsei
vérldsklass pa vara sajter och appar. Samtidigt
mdter vi dven nya och befintliga kunder i fler

‘butiker och &r pa plats pd banorna vid stora

tavlingar. Framat kommer vi att ligga stort

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 // ATG

fokus pd att utveckla hdstspetet. Vivill bygga
en lAngsiktig ochrstark relation med de danska
histspelarna och genom det bli nummer ett
iDanmark pa histspel. Vi vill séklart dven
utveckla och fa det danska hdstspelet att vixa,
sdger Mikael Bicke.

Hur gynnas histnéringen i Gresundsregionen
av satsningarna pa histspelet?

= ATG:s satsningar pd histspel genom Ecosys bidrar
till en vilmaende histndring i Danmark. Det gynnar
i sin tur ocksd den svensia histsporten, genom ett
uthyte av hastar, kuskar och jockeys: EcoSys har
aven eti-ndra samarbete med den danska hast-
sporten, sarskilt med de danska banoma, de-aktiva
i.sporten.och med Dansk Hesteveeddeleb {den
danska motsvarigheten till Svensk Travsport och
Svensk Galopp], séger Mikael Backe.

Viltka utmaningar ser du i ndrtid?

- T och-med att den danska spelskattan kommer
atthjas fran 20 till 28 procent nasta &r kom-
mer sannolikt heta branschen att paverkas. Det
finns enrisk att skattehojningen bidrar till {agre
kanalisering. Det finns ocksd en risk att bolag
flyttar sin verksamhet frin Danmark. Pa en tuff
konkurrensutsatt marknad med ménga aktrer dr
det dven en utmaning for oss att nd ut med vart
erbivdande, men fag kinner mig trygg I att vi kom-
mer att lyckas. Vi haren fantastisk kompetens
inom bolaget och koncernen, siger Mikael Bicke:

FAKTA

Ecosys grundades
2014 | Sitkeborg.

Antalet medarbetare; cad0

Nettaspelintikier:
89 MSEK (1 aprit - 31 dec)

VARUMARKEN:
Derby25 (histspel)
Bet25 {(sportspel),
Red25 {onlinecasino) ach
Casino GO [mobilcasing)

FAKTA DANSK
TRAVSPORT:

1 Danmark kors eirka 2300
lopp artigen. Charlot-
tenlund i KBpenhamn dr
ten stérsta av totalt itta
travhanor.

FAKTA DANSK
GALOPPSPORT:
Huvudstadshanan Klam~
penborg dr vird fir merpar-
tenavde cirka 300 lip som
gér pd Danmarks totalt fyra
galoppbanor varje dr.




Hur ser jobbet med spelansvar ut i Danmark?
~ Spelarisvar dr en viktig friga foross da det
drenforutsittning foratt driva en l&ngsiktigt
hallbar spelverksamhet. Kunder som mar brai
sitt spelande dr de kunder som kommer tillbaka
och trivs pa vara olika spelplattformar. Det &r
samtidigt viktigt att konstatera att-den-danska
lagstiftningen genomgar en férdndring med
Gkat fokus pa spelansvar och att {agstiftningen

. DEN DANSKA SPELMARKNADEN

27 FDen januan 2012 inférdes ett -

- mng p& 9, 17 Mdr SEK ‘Eite
ke det konstateras tr den

[ nen wd starten av. licenssysteme
P Framfor alit har de tva segmente

C vadhélinmg och oatlif
I kraftfulit Vadhéllnmgens ne
’ >taomsattmng uppgick
© SEX 2011 och vid &réts sl

Mikael Bécke, Chief Executive Officer pd dunskd dotterbolaget Ecosys.

skiljer sig mycket miellan Danmark och Sverige,
sarskitt ndr det kommer Hll vissa spelansvarskrav.
Dessutom har vien helt annan stéllning pa den
danska marknaden davad-ATG har pa-den svenska
marknaden. Vidr en liten aktdr och har darférinte

samma mojtighet att paverka branschen, sdger
Mikael Backe.

BONUS-
FAKTA

25Syv har valt ett annorlun-
da reklamkoncept jAmfdrt
med de flesta spelbolag!
Danmark. Istdllet fir att
fokusera pa spelprodukter
har 258yv tillsammans
med reklambyrdn Wibroe,
Duckert & Partners skapat
en fiktiv tysk schlagerfi-
gur som heter Franzi25.
Han gestaltasaven kand
dansk skidespelare vid
namn Peter Fridin somi
“tyroléroutfit” framfor flera
stora hits. Reklamfilmerna
har fitt stor uppméarksam-
het ndrdevisatsitvochi
sociala medier har de varit
enormt populdra, Ett kvitto
piframgingen $rnomine-
ringentitl bade Arets bista
reklamfitm och Arets bista
underhdliningskampan] pa
Danmarks stérsta reklam-
gala The True Award.

- e hir filmerna gérattvi
skiljer oss frin méngden
och samtidigt passar det
perfekt med budskapet

att det ska vara kul att
spela hos oss, sdger Alan
Norgaard, Brand Manager
pa 25syv.
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rekorddr i antalet miljonvinster
der: 281 miljonvinster delades ut

man vunnit miljonvinst eller ndgra
felsspel och delar vinsten med an-
en densamma, séiger ATG:s vinna-
ddr Hans G Lindskog hiir tillsammans!
budet Mattias Ekelund, Torsviks Tobak
ejs Kvartershutik pa Lidingd.

£l
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VINNARAMBASSADOREN
HANS G OM NAGRA AV

Rekordvinst pd 16,6 miljoner pd VBE™ till Virmland

- En'fantastisk historialt Familens hus hade brunnit ner och de hade fér-
lorat i stor sett allt de 8gde. Manaderna efter vann familjen — tack vare
hustrun — rekordvinstenpd 16,6 mitjoner kronor:

Hagsta vinsten pd V75" x tva pd Elitioppshelgen

- Den enskilt héigsta vinsten pa V75" blev tinder Elitloppshetaen pa
Solvalla med 11 miljoner kronori vinst, Samma dag vann ytterligare tva
V75%-system dver 10 miljoner kronor, Virt att notera fran den dagen &r
att Harry Boy” konstruerade tva av de vinnande systemen.

V75" med multijackpot pé Bergsdker gav miljonregn I hela landet

- Efter sjunde loppet'stod det klart att vi hade 46:nya miljondrer | landst.

Mest vann ett andelsspel som hade satts ihop av en extrajobbande stu-
dent som hade lyssnat pa ATG Live strax fore spelstopn. Det resulterade
i-envinst pa 6,8 mifjoner kronor =200 000 kronor per-andel. Delad
gléddje 3r dubbel glddjel

Vinstrekord Féir Grand Slam 75" till SGdermaniand

« En kitle fran S6dermanland vann garanti- och rekordvinsten pd 15
miljoner, Till saken hr att han forstvar lite missndjd att favoriten vann
sista avdelningen men det visade slg att det inte spelade ndgon roll
eftersom hanvar den enda som hade chansen till sju ratt. Exakta vinst-
summan blev 15 303 513 kronor,

Tillsammans en succé i bdde butik och pé atg.se
~ Mest minneswdrt dr ndr Tillsammans®~ging vann 13.7 miljoner
kronor. Café Brascos kunder kiinde fira ordentiigt.

NYTT REKORD
EDRMILION:
VIMSTER PA v75™:

183sr

aya miljondrar mot
tidigare rekord 181,

NYTT REKORD
FiiR MILION-
VINSTER PA V85

80 st

nya miljondrermot
tidigare rekord 49,

83sr

Totalt var 83 av drets
milfonvinster piv7s®
och V86 inlimnade p3
Tillsammans-sajten, 22
var andelsspel fhutlk.
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ATG har sedan 1974 levererat
spéinning och underhillning med
kvalitet till svenska folket.

ATG:s manifest visar viigen
framat mot var vision; viirldens
biista spelupplevelser. Internt
fortséitter vi att arbeta efter vara
vdrderingar: att vara offensiva,

&

ha respekt for varandra och ta ett
tydligt éigarskap.

ATG:s MANIFEST arbetades fram 2013 och revi-
derades under 2018.infér den nya spelmarknaden.
Syftet med manifestet dr att skapa en gemensam
och relevant helhetsbild av sdvil strategier som
mal och riktning. Manifestet skapar goda forut-
sattningar for chefer och medarbetare att driva
aktiviteter i linfe-med sina mél och pd 58 s&tt Gka
bade fokus och féréndringstakt,

Manifestet visar organisationen vigen framat;
vad foretaget ska uppnd, medan vdrdegrunden
tatar om hur det ska'genomfiiras och hur vi ska
agera i vardagen. Manifestet och vdrdegrunden ar
dérmed tillsammans viktiga styrmedel. P& s& sdtt
samlas och riktas kraften &t samma hall och pa 53
sdtt sdkerstills att alla fdrstér strategin och vet
hur de ska-bidra till de Gvergripande malen.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2015 // ATG

“HAR PAATG HAR JAG FANTASTISKA KOLLEGOR”

Detdr viktigt fir mig att det finns en stark medarbetarkuttur, det glir
attjag trivs-ach kinner gemenskap hir. Jag har fantastiska kollegor
som inspirerar mig, och vi alla'samarbetar med att driva vira projekt
framat och kreativitet uppmuntras verktigen, Vi 8r nyfikna och vagar
utforska nyaidéer och villligga | framkant,

Simon Phitipson, Digital Identity

*EN VERKSAMHET SOM BIDRAR TILL SAMHALLET”

Enatiraktiv arhetsgivare for mig &r enverksamhet som bidrar till
samhailet. Att vara endel av det skapar mervirde frmig ochett
hisgre syfte, Det gOr det-extra kol att gd till jobbet varje dag med
vetskapen om att detdrjust det som ATG faktiskt gdr, Dethander
nyasaker pd ATG hela tiden; det &r vildigt spinnande att vara med
tutvecklingen. Jag trivs jattebra pd ATG, inte minst med mina ar-
betsuppoifter och kollegor och ocksd att vi har ett bra arbetsklimat
med méjlighet till flexibel arbetstid, tréning pa jobbet ochvarbete
projektform.

Karoline Wikstrim Nilsson, Sustainahility Coerdinatar

“BET FINNS UTRYMME FOR INNOVATIVA
OCHNYALOSNINGAR”

Arbetskulturen och-aliatrevliga kollegor hir gir att jag kdnner mig
vilaigt bekvam pdmin arbetsplats. Har blir jag uppmuntrad, far
stdd ach rdtt verktyg att tdra mignya sakeroch utvecklas, Jagblev
positivt dverraskad och glad ndr jag boriade harpd ATG dver att vi
pa& IT-avdelnlngen arbetar med den senaste fekniken och det finas
utrymme Tr inpovativa och nya I8sningar och-att alla brinner foratt
fordndra och vara nytinkande.

Lakshmi Nekkanti, System Developer

“DET AR VAD JAG KALLAR INNOVATIVT”

Attfdvars med ochdriva det hir féretaget mot framtiden 8r 58
spdnnande, specieilt ndr bolaget verkligen lyssnar pa firslag och
Jjag far lov-att kemma med kreative tbsningar - det 8 vad jag kallar
innovativt: Det & viktigt for mig att arbetsalvaren ser til individen
och bade nyttjar och utvecklar den kompetens som varje person
hesitter, det upplever jag att ATG gér.

Dominigue Hernandez, Graphic Designer



era sina kollegor och fattade

slut. Det handla csd om at
_vara'lyhdrd fér andras &sikter och’

VERKSAMHET
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marknaden gdr ati kundernas férvéintningar kar pa allt fran
stabilitet och sikerhet till nyheter, snabbhet och spéinning.
ir att bli véirldsledande pd innovativa ldsningar och vi ska
jga en spelupplevelse i absolut véirldsklass, séiger Per Gutesten,
ation Officer (C10) pa ATG.
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DEN NYA LICENSMARKNADEN innebar en stor
omstillning och anpassning f6r ATG. Parallellt med
dery dagliva driften och utvecklingen av hastspelet
forberedde T-avdelningen integrationen av tva hett
nva spelformer, Sport och Casinp, infor lanseringen
patolvslaget den-1 januarl 2018,

Under aret har [T-avdelningen bland an-
nat starkt sdkerheten genom den nyinrdttade
Cyber Security-sektionen. Avdelningen har dven
genomfért stabilitet- och prestandaférbéttringar |
produktomradena samtinfort en snabbare och till-
fortitligare databasinfrastruktur. Fér att ytterligare
bka tillgingligheten har den befintliga datahal-
len moderniserats parallellt med att en ny extern
datahall tagits i bruk.

ANPASSNING EFTER KUNDERNAS

BETEENDE

Arbetet pd ATG:s IT-avdelning innebar till stor
del att lisa komnlexa utmaningar, till exempel
att farstd varfdr en driftstdrning uppstar eller att
anatysera vilka kundbeteenden man ska utga fran
narnya system och infrastrukturer ska utvecklas,
Med tiver ermiljon aktiva kunder r transaktions-
intensiteten Hdvis enorm. T-takt med att kundernas
heteenden féréndras och kraven pa spelupple-
velsen Gkar jobbar IT-avdelningen fdr att snabbt
kunna genomfbra forbatiringar.

=Vi {dr pss hela tider vad kunderna vill ha, vi blir
standigt utmanade av konkurrenter och vi maste
alltid halla en hig sdkerhet och tillgdnglighet. Vi
stravar efter att gbra vara (Bsningar smidiga, enkla
och smarta utifrin kundens perspektiv, utanatt
tumma pa vart spelansvar, sdger Per Gutesten.

For att kunna gbra snabba férandringar pabérja-
des under 2019 arbetet mad ett nytt spelsystem.
Det nya systemet kommer att ge focutsattningar
for en higre fBrindringstakt titl lagre risk @n det
nuvaranda systemet. Overgangen till det nya sys-
temet kommer att ske successivt under kommande
ar-och ambitionen dr att fGrandringen ska ske utan
att det mdrks for kunderna.

De tekniska utmaningarna inom IT kréver inte
enbart medarbetare med kunskap och engagemang
utan ocks3 ett bra teamwork.

- Vi har ettvildigt bra samarbete bdde inom av-
detningen och med den Bvriga verksamheten, vilket
dr bade effektivt och inspirerande. Manga span-
nande projekt dr pa gang och vi har en TT-miljd
som pa flera omréden verkligen 8r toppmodern och
somvi-ar mycket stolta dver.

VERKSAMHET

FAKTA

ATGSTOTTARMOR-
GONDAGENS DIGI-
TALA TALANGER

Som IT-bolag inom spel-
industrin vill ATG bidra till
att ka mangfalden inom
I'T-branschen och ge unga
chansen att upptécka och
utveckla intresset for
innovation och teknik:

Med fokus pd lasten

att Lira utanfiir skoltid
stittar ATG den ideella
fiireningen Hello World!
som ger morgondagens
digitala stidrnor méjlighet
att utvecklas inompro-
grammering och digitalt
skapande.

Under 2018 har ATG delat
ut fem stipendier till som-
marldger och s& kailade
meetup:s.

TRAINEE-PROGRAM
LOCKARNYAIT-
KOMPETENSER

Fir att locka nyuatbildade
IT-férmAgor har ATG for
firsta gingenstartat ett
traineaprogram,

Totalt sju nya talanger
erhjuds en unik mdjlighet
attunder dtta madnader
introduceras tilt ATG:s
verksambiet och I T-miljc
under stid frin mentor
och chef;
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FOR VAR
FRAMTID"
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Med malbilden att spelbranschen
ska ma biittre imorgon iin idag drivs
hallbarhetsfragorna pa ATG.

- Det som dr avgdrande ér att hall-
barhetsarbetet gar hand i hand med
affirsplanen, séiger héllbarhetsche-
fen Maria Guggenberger,

ATG AR ETT KUNDDRIVET BOLAG. N3r bolaget
fragar kunderna vitka f6rvdntningar de har pa
ATG och vad som &r viktigt forkunderna &r bilden
tydlig: kunderna frvintar sig att ATG ska vara etk
schysst bolag;ett bolag som méanar om de mjuka
virdena och agerar darefter. Utifran detta formu-
lerades kundléftet: "spannande spelupplevelser
pa ett schysst och smidigh s3tt”,

- Att vi har funnits pa marknaden sedan 1974
dr-en styrka. Vi har en historia av l3ngvariga
kundrelationer och det perspektivet har vi med
ass | vart dagliga arbete. Vi vill att virs kunder
ska spela fiir ndjes skull s3 att de-mar bra i sitt
spelande och kan vara kunder hos oss l&nge.
Kunderna fdrvantar sig att vi tar ett stort-ansvar
och hillbarhetsarbetet dr viktigt fir att driva
fordndring, sdger Maria Guggenberger, hallbas-
hetschef pa ATG,

HALLBARHETSSTRATEGI INTEGRERAD

T AFFAREN

I'borjan av 2019 uppdaterades héllbarhetsstrate-
gin sominnehaller sex fokusomraden. Fokusomra-
dena ~ inkiusive nyckeltal for hallbarhetsarbetst
-har integrerats ( affdren. Den mest prioriterade
haltbarhetsfragan &r spelansvaref som foretaget
numera miter genom nyckeltalen "gréna kunder”
och "gréin oms&tining”. Nyckeltalen styr och vag-
leder spelansvarsarbetet. Inftiativet att transpa-
rant redovisa grina kiinder och griin omséittning
har fatt positiv respons av s&val konkurrenter som
Gyriga intressenteroch branschorganisationen
Sper kommer nu att utveckla branschgemen-
samma nyckeltal,

VERKSAMHET

Andra fokusomraden f6r hdllbarhetsarbetet &r
héstvalfirden som bade f&r ATG och fir manga
kiinder&r en hogt prioriterad friga, Det drviktigt
att histarna vispelar pd har det bra béde pdoch
utanfér tavlingsbanan.

= Wi dr en viktig motori den svenska -hdstndring-
en i fir oss drdeten sjilvklarhet att histarna
ska ha ett bra Uiv bade under och efter karridren,

VAD. AR DU MEST NOJD MED UNDER 20197

~ At vi har integrerat hdllbarhetsstrategin i af-
farsplanen och att vi har tagit var "ATG-anda"

in i'de nva spelformernasport och casing, det @r
valdigt viktigt for oss, Och 53 klart &r jag stolt
dver vart fortsattstarka, ekenomiska bidrag till
hastsporteni Sverige. Vi har dven jobbat vidare
med att tydliggbra-ATG:s koppling till FN:5 globa-
ta mat 6r hallbarvtveckling. Genogm att tydligghra
ATG:s bidrag till de globala malen vivill inspirera
véra kollegor s& att de ska gbra medvetnaval och
dven se sitt eget aviryck och sinegen koppling titl
globala malen.

VAD SER DU MEST FRAM EMOTATT ARBETA
MED UNDER 20207

~Manga saker! Att arbeta-med vara l&ngsiktiga
fokusomraden, att-utveckla spelansvarsarbetet i
vért danska dotterbolag Ecosys, att dka antalet
sjdlvtest fir att f8lja upp gron omsattning och
grong kunder, att arbeta vidare med strukturer
kring leverantOrsuppflining, att minska ATG:s kli-
matavtryck ~ listan kan gdras lang och det kdnns

vildigt inspirerande, sdger Maria Guggenberger.

“Spannande
spelupplevelser
pa ett schysst
och smidigt satt".
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Spelansvar, héistviilférd ) mt att 5k

TG HAR TRE VAGLEDANDE PRINCIPER SOM
ISAR VAGEN FOR HALLBARHETSARBETET:




2020062612800

HALLBARHET / INTRESSENTDIALOG 43

ATG:S FOKUSDMRADEN organisationen och fér samarbetspartners, se

sidan: 124. ATG:s hdllbarhetsmal och utfall finns

OCH ATAGANDEN INOM beskrivna pé sidan 126-130, CSR-sektionen har
"A LLBA RHE"' det dvergripande ansvaret fir haltbarhetsarbe-

tet. Arbetet inkluderar framtagande av hallbar-

ATG arbetar med sex prioriterade fokusomréden hetsmal, uppfoljning och rapportering. Arbetet
foir hillbarhetsarbetet. Arbetet ukgar ifran den innebar dven att ge stod titl organisationens
vasentlighetsanalys som genomférdes under arbete att folja ATG:s strategier f&r hallbarhet
2019, For mer information om visentlighsts- och spelansvar. 5e-ATG:s prioriterade omraden
anaylsen, se sidan 121. Dartill finns policys och och dtaganden inom hallbarhet nedan.

siktlinjer som anger férvaniningar och ansvar inom

Fokusomrade Atagande
B il o il g ; .

X Vﬁhhégndé'kunde

HiNbar sport.
. och samhiile

MYCKET VASENTLIG

. ATG:s enskilt viktigaste tillging 3t medarbetarna, Genon personlig utveckling, gott ledar ot
Attraktivoch skap, friskvrd ach ett bra arbetsklimat sikerstills kvalitet, iAngsiktiohet samt medarbetar- @'
inkiuderande nas trivsel och vilmaende, Att aktivt arbata for tkad mangfald genom att ta tillvara pé allas
arbetsplats olikheter achrverka fbr en-arbetsplats som ar fri fran krlinkande sdrbehandling 8r av stor

betydelse for savil bolaget som for medarbetarna,

Etfiska affarsrelationer 8r en forutstining fr atf vara ettschysst bolag, Atd 1 verksamheten o
God affdrsetik fislja lagar och fireskrifter inom tillexempel motverkande av penningtvatt och skydd av per-
sonuppyifter drfragor somkrdver sténdig uppmarksambet och ett systematiskt arbetssitt,

Utanfir ATG:s direkta koniroll, Ileverantorsledet, ligger ndgra av de betydande riskerna
Halibark inom miljs, arbetstarhallanden, minskliga rattigheter ochkorruption. ATG samverkar med
- leverantdrer for att motverka dessa risker, Under &ret har envuppdateradinkBpspolicy
leverantérsled faststallts som bland-annat innebar riktlinjer kring riskbedbmning av leverantirer urett
hallbarhetsperspektiv.

VASENTLIG

ATEG arbetaraktivt fdr att minska verksamhetens miljpaverkan. ATG:s stirstaresursan-
véndning &renera till serverhallar och kontor, resor samt papper titt marknadsforingsmate-
Resurssmarta och riat, spetkuponger och spetkvitton. ATG arbetar for att gbra medvetna val i inképen fér att
klimateffoktiva minska resurshehoven.
Klimatet dridag en av de stirsta globala Utmaningarna. ATG;s egna utstipp av vixthus-
gaser ar relativi (3ga; Bolaget arbetar for att minska direkia och indirekta utslipp.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 // ATG
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SAGER vira

INTRESSENTER

Under 2019 genomfdrde ATG interviuer och
webbenkiter med hdllbarhetsfokus med
intressenterna, S hiir prioriterade de olika
intressenterna hiilbarhetsfrdgorna,

2020062612852

dér hillbarhetsc
alla forst;

"Tycker att ATG tar etf mycket stbrre
ansvar 3n vad andra spelbolag gor!”

"Tycker-att spelansvar &r vikiigast,
Attman kan sténga av sig sjalv.”

Styrelse/dgare:.
» Bidra ekonomiskt till
ndringen I Sverige ‘
dndidhet/virde for kunderna:

- Aktivainom ;

« Sport pa fika vittkar fmotverka dopning,
“fixning): Lo

.« Hdstydlfard
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HALLBARHET / GLOBALA MALEN

SA BIDRAR ATG TILL FN:s GLOBALA
MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

ATG:s hallbarhetsstrategi bestdr av sex fokus-
omrdden. Varje fokusomrade har koppling till
ett eller flera av FN:s globala mal fér hdllbar

utveckling.

Under 2019 har ATG kartlagt hur ATG-koncernen bidrar titl FN:s
mél. Kartldggningen tag till grund for en analys av vitket ansvar
och vilken paverkan ATG har, bdde positiv och.negativ,

Utifrén analysen har ATG identifierat atta av FN:s 17 mél som

sarskilt viktigs, det vill sdga dar bolaget har stirst paverkan.
Inom de &tta mélen arbetar ATG med 16 av FN:s delmat dar
bolaget har sdrskild mdjlighet att bidra aktivt,

FN:s MAL FN:s DELMAL ATG:s BIDRAG
q s Al Spelansvar &r en av ATG:s viktigaste hallbarhets-

/e

Mél 3: God hiilsa och
viilbefinnande

At

DELMAL 3.4: Genom férebyggante insatser
minska antatet dédsfall till foljd av icke smitt-
samima sjukdomar och frémia psykisk halsa och
valbefinnande.

fragor. Vart-mal dr att vra kunderska spela for
nojes skull ach ma bra Lsitt spelande. Genom att
vara ett féredome fiir spelbranschen vitl vi bidra
till att minska antalet personer mied spelproblem
iSverige.

Fokusomrdde; Valmaende kunder,

Mal 5: Jamstilldhet

o‘- :
DELMAL 5.5: Sakerstilla fullt och faktiskt dalta-

gande-och Ukam&jligheter fir kvinnor { ledarskap
och-bestutsfattande.

ATG vill vara eninkluderande arbetsplats och'en
av Sveriges mest attraktiva arbetsgivare, Vi har
som rralatt kinsférdelningen Bland chefer ska
vara inomintervallet 40~60 procent:

Fokusomride: Attraktiv och inkluderande
arbetsplats.

MASTRRTIGR
ETVELLH

R
OCHTRININSK

“‘I.:‘itﬂ/p
il

Mdl 8: Anstindiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvixt

()

DELMAL 8.4: Firbiitira resurseffektiviteten
kansumtian och produktion.

&R

Y
4&
nELMAL 8.5; Sakerstalla full sysselsattning med

anstandiga arbetsvilikor och lika Wn fir likvérdigt
arbete,

DELMAL 8.7 Avskaffa tvingsarbete, mannisko=
handel och barnarbete.

DELMAL 8:8: Skydda arbetstagares rattigheter
och framja en trygg och sdker arbetsmiljé for alla.

=

ATG:s midl dr att bidra Hill en hallbar histsport.
Vi skapar varde fir hdstnaringen och sambillet
bland annat genom att vi méjliggdr arbetstitlfai-
len.

Inom ATG & jamstalldhet, psykosocist arbets-
miljti och batens mellan arbete och fritid viktiga
fragor som vi arbetar aktivi med.

Vis8krar viltkoren | leveranttrsledet, och
sakerstilla attvira riskleverantdrer tever upp till
ATG:s uppfbrandekod.

Fokusomedden: Hallbar sport och samhilie,
hélibart leverantérsled.

ARS- 0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 // ATG
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ATG:s BIDRAG

102

Madl 10; Minskad ojdmlikhet

Y
gi il
Aiiad

DELMAL 10.2: Méjliggtra:och verka fér social,
ekonomisk och politisk inkludering:

Genom ATG Dromfand, sponsring.och andra
engagemang bidrar ATG titl en hatlbar hidstndring
och ettinkluderande samhille som frémjar hilsa
och minskar ofdmlikhet.

Fokusomrade: Hallbar sport och samhilie,

5
DELMAL 11.4: Skydda och trygga virldens
kultue- peh paturary.

DELMAL 11.A: Framja positiva ekonomiska;
sociata.och miljimassiga kopplingar meltan stad
och landshyod.

ATG:s mal #r att bidea till en hilthar histsport
och hastndring. Genom medel till hastsporten
bidrar vi till 8ppna landskapoch bictogisk mang-
fald. Hastndringen skapar jobb och inkomster och
dkar landsbygdens attraktionskraft.

Fokusomrade: Hallbar sport och sambidtle:

Mal 12 ﬁ&llbar konsumtion och produk-
tion

DEEMAL 12.2: Uppnd en hilthar forvattning och
effektiv anvandning av naturresurser,

DELMAL 12.5; Vdsentligt minska mangden aviall
genom att forebyaga, minska, dteranvéndaoch
dtervinna avfall.

Far atl bidra titb en hallbar korsumtion och
produktion krdvs samverkan genom hela ATG:s
virdekedja. Koncernen sttler krav och samar-
betar med leverantérer, ombudoch histsporten.
ATG bidrar genom medvetna val och satsningar
pa digitalisering — till exempel & virtmal att
erbjuda pappersfritt spel senast 2030

Fokusomraden: Hillhart leverantirsled,
resurssmarta och klimateffektiva:

13

L 4

Mdl 13: Bekdmpa klimatfardndringarng

R

DELMAL 13.3: Oka kunskap, medvetenihet och
kapochel For olt harterd och begrdnsa Kimatfdr-
fndringarng.

Destirsta utslippen av viixthusgaser som ATG
orsakar kommer fran energianvandning for til
exempel el, vérme och resor, ATG:s mél dratt
uppnd-en fossitfri verksamhet 2030 och att vara
klimatneutrala 2045.

Fokusomraden: Halthart leverantéirsied,
resurssmarta och klimateffektiva,

16 S
SALE

Ml 16: Fredliga och inkluderande
sambhiillen

b |

DELMAL 16.1: Minska alla former av vid i
véiriden.

L

i

(e

DELMAL 16.4: Bekdmpa organiserad brottstighet
och olagliga finansietla fldden,

®

DELMAL 16.5: Eekimpa korruption och mutor,

ATG:s mal & atk bidra till en-spetmarknad som
mar bittreimorgon &n idag. Vi arbetar aktivt
fiir att motverka matchfixning, dopning samt
penningtvatt sdval inom var egen organisation
som-pd banor och hos ombud, Genom effektiva
kontrotlsystem ochgod kdnnedom om risker §
virdekedjan firebygger vi korruption i verksam:
heten.

Fokusomrdden; God affdrsetik,
hélthart leverantfirsied.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 // ATG
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FOKUSOMRADE: VALMAENDE KUNDER

HALLBARMET / FOKUSOMRADEN

VALMAENDE KUNDER
ATG:s VIKTIGASTE
HALLBARHETSFRAGA

Langsiktiga kundrelationer dr grun-
den i ATG:s verksamhet. En kund
som mar bra i sitt spelande ir en
forutsidittning for afféiren. Diirfor éir
spelansvarsfragorna prioriterade
for ATG och utgér den viktigaste
delen av hallbarhetsarbetet.

ATG AR OCH VILL FORTSATT vara en stark aktor
pa spelmarknaden. Bolaget ska fortsdtta att ut-
veckla starka spelprodukter och attraktiva erbju-
danden med hig sakerhet, god transparens och
ett bra spelansvar. Valmaende kunder som spelar
for nijes skall &r en firutsitining for langsiktiga
kundretationer. Med sina 1,3'miljoner kunder har
ATG ett.stort ansvar.

Hallbarhet &r ett mangfacetterat omrade. For
ett spelholag handlar det primért om spelansvar.
Attdet kinns tryggt att spela‘och att kunderna
ges mbjlighet att ha kontroll pa sitt spelande och
kan géra medvetna val 8rvigledande principer for
ATG:s spelansvar,

Infdr de nya lagkraven for omsorgsplikt som
infOrdes den1 januarl 2019 behfévde principerna
anpassas. Kortfattat innebdr omsorgsplikten att
spelbolag med spellicens | Sverige ska sdkerstilla
att social och hlsomassig hansyn iakttas i spel-
verksamheten. Syftet 8ratt skydda spelare-mot
dverdrivet spelande.

FOLJER KUNDERNAS SPELBETEENDE

Innan lansering testar ATG nya spetprodukter i
det internationelta verktyget Gamgard. Det &r fér
att s8kerstilla att risknivan Inte Bverstiger 60 pé
en skala fran 1-100:

Fér ndtcasino, som kiassas som ett hbgrisk-
spel i sitt standardutforande, erbjuder ATG flera
frivilliga spelansvarsverktyg. For att ytterligare
minska risken fér problemspelande erbjuder
ATG:s natcasing ingen stoppknapp eller autospin-
funktion.

Den nya lagstiftningen kidver att spelbolagen
ska fdlja kundernas spelbeteende fér att vid be-
hov sétta in spelansvarsatgarder. ATG anvinder
ett.sd kallat Player Tracking System (PTS), att
verktyg som bade identifierar riskfyllt spelande
och kommunicerar med kunder sam visar tecken
pa forhdjd risk att utveckla problemspelande.
Under 2019 har ATG dessutom infort proaktiva
samtal dar spelare med férhojt riskbeteende
kontaktas av spelansvarsutbildade medarbe-
tare inom ATG:s kundservice fOr samtal om sitt
spelbeteende.

OMDEBATTERAD MARKNADSFORING

Infér omregleringen 8kade ménga spelbolag

sin marknadstéring. Fler konsumentear har blivit
skeptiska till speliallménhet och spelreklam i
synnerhet. Ansvarig minister, Ardalan Shekarabi,
har 8ppet kritiserat spelbolagen och krévt kraft-
tag fran spelbolagen.

ATG tog infér 2019 beslut att inte marknads-
fara onlinecasino 1 TV, radie och utomhusre-~
klam utan enbart Kommunicera med befintliga
kunder som-visat intresse for spelformen. Ingen
marknadsfring riktas till de kunder som visar en
farhdjd risk i sitt spetheteende.

SAMVERKAN VIKTIG FOR BRANSCHEN
En'viktig del | ATG:s arbete far att s8kerstdlla
ansvarsfullt spelande 8r samverkan med myndig-
heter och branschorganisationer. Genom dialog
och samarbete kan branschen acbeta tillsammans
fér att forebygga och motverka osunt spelande.
ATG drmedlem i Spelbranschens Riksorga-
nisation {Sper) ach inom organisationen drivs
branschgemensamma frgor. Sper samlar ett
antal av de svenska spelfdretagen fir dialog
och framtagning av gemensammia riktlinjerinom
spelansvar, ansvarsfull marknadsforingoch
matchfixning. ATG samverkar aven med Obero-
ende Spelsamverkan som & en.sammansiutning
av spetbranschens reglerade aktdrer, Spelberoen~
des Riksforbund, Spelinspektionen, Stodlinjen och
Folkhélsomyndigheten.

NYCKELTAL

SPELANSVAR

ATG férbdttrar och utveck-
Tar kontinuerligt spelan-
svarsarbetet. Ext viktigt
steglansvarsarhetetdratt
ATG miter och sittermal
for griina kunder och grén
pmsittning,

87

grisna kuntger

Ber@kning: Andel kunder
sont har identifierats som
grina {dvs har l3g risk att
utveckla problemspelande}
enligt analys i ATG:s PTS, av
de somhar lagt ettspetidr
samtgjortett sjdlvtest.

70

grin omsitining

Berdkning; Andelav ATG:s
nettospelintikter som
kommer frdn kunder som
hargjort ett sjalvtest och
identiflerats som gréna (dvs
haridg risk att utveckla
problemspetande) enligt
analys | ATG:s PTS.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 // ATG
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omtliga medarbetare inom ATG Kunidservice fr
uthildgde inom motiverade samtal.

*Samtal med kunder viktig
del av omsorgsplikten”

En lgngsiktig relation med kunderna dir centralt for
ATG. Utgéingspunkten dr att en kund som mdr bra i sitt

spelande blir en langvarig kund.

ATT KONTAKTA KUNDER som har riskabla el-
ler problematiska spelvanor dr enviktig del av
omsorgsplikien pd den reglerade svenska spel-
marknaden, For att forebygga spelproblem foljer
ATG kundernas spelbeteende utifran utvalda
parametrar som ger indikationer pa-eventuellt
problemspelande, ATG kontaktar i de fallen kun-
den per mejl, sms eller telefonsamtal. Samtalen
genomfirs av uthildade spelansvarsspecialister
pd ATG:s Kundsesvice. Syitet med att ATG tar
kontakt & att motivera kunden att gbra medvetna
val ach att anvinda spelansvarsatgdrder som att
sdtta granser for sitt spelande eller att st8nga av
sig fran spal,

~ Det §r-oftast uppskaitade samtal, manga
kunder tackar oss fdr att vi hort av oss och visat
att vi bryr ass, sager en av ATG:s spelansvars-
specialister som under dret har haft olika typerav

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2015 // ATG

kontakt med kunderna. Spelansvarsspecialis-
terna pa ATG &r utbildade inom-spelansvar och
metoden Motiverande samial, Darutéver har
Spelansvarsspecialisterna regelbundet stéd av
coacher for vidareutveckling | samtalsteknik.
Motiverande samtal &r en etablerad metod
som anvinds for att starka kundens mativation
il fordndring. Forskning har visat att i'synner-
het telefonkentakt med spelare har avgtrande
betydelse foratt motivera till ett minskat
problemspelande. Far att kunna identifiera risk
for att utveckla problemspelande ar gjilviestet
en viktig komponent, Utmaningen &r att fa sa
manga kunder som majligtatt gora sjdlvtes-
tet eftersom underlaget fran sjdlviesterna ar
utgangspunkteni mitningarna. Under 2019
genpmfirde 46 469 kunder sjidviestet, For

att dka antalet sjdlvtester kommer ATG géira



annu fler kampanjer under 2020 £6r fa dnnu fler
kunder att gora sidlviestet. Btt viktigt forum fér
spelansvarsfragorna &r det interna Spelansvars-
radet som triffas regelbundet och behandlar
samt beslutar kring affdrsfrigor fér att sdkra
konsumentskyddet: allt ifrdn affarsutveckling till
marknadsforing.

Alla medarhetare, konsulter, ombud och sam-
arbetspartners uthildas kontinuerligt | spelansvar,
Utbildningarna syftar till att 6ka medvetenhet i
sdvil kommunikation som produktutveckling och
erbjudanden till kund f8r att motverka problemspe-
lande: Spelansvarsutbildningarna & obligatoriska
och-genomftrandet fBljs upp l8pande. Samtliga
ombud & uthildade I spelansvar, anti-penningtvtt
och anti-korruption, vilket &r ett krav for att kunna
lagga in i terminaten och sélja ATG:s spelprodukter,

Den 31 december 2019 hade 38 procent av
rmedarbetarna pa ATG och Kanal 75 genomfért
grundutbildningen i spelansvar. Uthildningen
hanterar frdgor som risker med spel om pengar,
preblemspelande, kreditspel och ldersgrans
samt ger information om vart det gar att vinda
sig for stod och hjdlp.

Under hésten 2019 har nya atbildningar
mot penningtvatt och finansiering av terrorism
lanserats till koncernens alla medarbetare
och konsulter; uthildningarna &r obligatoriska.
Utbildningarna ersBtter en tidigare utbild=
nirig { AML (Anti Money Laundering) och har
lanserats | ett nytt format: en serie interaktiva
nano-utbildningar med sex olika avsnitt.

98-

av medarbetarna hade
vid drets slut genomfiort
grundutbildningen i
spelansvarn

100+

av pmbuden genomfar spel-
ansvarsuthildningen vilket
drobligatoriskt for att kunna
togga in § ATG-terminalen.
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rsta rullstolsburna travkusk Matilda

100 000 kronor fran Dro

néfand ;

FOKUSOMRADE: HALLBAR SPORT OCH SAMHALLE

SA BIDRAR ATG TILL EN
HALLBAR SPORT OCH

SAMHALLE

Hdllbarhet iir en fraga som enga-
gerar savil kunder som medarbe-
tare, samarbetspartners och dgare.
Genom ekonomiskt stod till sporten,
genom kontinuerligt arbete mot
matchfixning, dopning och korrup-
tion och genom satsningar for ett
mer inkluderade samhiille bidrar
ATG till en hallbar utveckling och en
levande landsbygd.

ATG:s HALLBARHETSARBETE innebir sacialt,
ekonomiskt och miljorndssigt ansvarstagande.
Genom histsportens verksamhet ach drygt
2000 ombud fran-norr till sGder bidrar ATG till en
levande landsbygd och ett stort antal arbetstill-
fallen. ATG har sedan starten 1974 sponsrat och
varit engagerad i ett-antal olika sporter, Frimst

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 // ATG

idrotter med hasten i fokus men dven att stétta
tovande idrottare med méasterskap i sikte, para-
sportare, skidskytteférbundetoch nu 2019 det
stora avialet med Hockeyettans 46 klubbar,

MATCHFIXING EN UTMANING

En av de stbrsta utmaningarna inom sportspels-
branschen & matchfixning, en olaglig manipula-
tion av sportspel { syfteatt skaffa sig spelvinster.
Attmotverka matchfixning & av hig prioritet fér
ATG: Tydliga regler och rutiner finns for-att siker-
stilla hijg spelsdkerhet och integritet pd samtliga
spelobjekt inom koncernen. ATG &r medlem i den
internationella organisationen The International
Betting Integrity Association {IBIA) som arbetar
med att bekdmpa matchfixning och korruption:
De tar emot rapporter om misstdnkt matchfix-
ning och rapporterar vidare till organisationens
medlemmar och titl myndigheter. Under 2019
rapporterades 183 misstankia fall dér tennis (101
fal)) och fotboll (49 fall} stod f&r 82 % av alla
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fall. 48'% av fallen rapporterades | Europa. Avan
Sverige har haftett-antal incidenter. Franden 1
Januari 20189 finns ett-sarskilt spetfuskbrott itag-
stiftningen som Kriminaliserar matchfixning och
spetfusk. Att forhindra matchfixning dr avgbrande
for att uppnad en spelmarknad utan manipulerade
spetresultat, ATG har valt att ta bort spel med
Gkad risk for matchfixning som spel pa individu-
ella-gula kort, spel I division 2 och 31 fotholl samt
ITF-tennis, Sedan tidigare erbjuder ATG inte $3
kallat head-to-head-spel, ATG utreder onormalt
spel; tex, utifrdn statistiskt underlag elleren
sportslig avvikelse. Vid avvikande spatmdnster
firins dessutom majlighet att stoppa spel pa
aktuellt spelohjekt, utreda, anmdla.och aterbetala
insatser titl spelarna. Tips om avvikande beteen-
den som foranledde utredningar Inkam bide fran
Spelinspektionen, sportfrbund och allménheten.
Det finns 58 angt ATG kénner till inga konstate-
radespelfuskbrott som avdBmts i domstol dir
ATG arrangerat spel. Overvakningen hanteras av
avdelningen Security & Quality. Inom ATG finns
begransningar Tor vissa funktioner och roller for
deltagande i spel arrangerade av ATG.

HASTSPORT PASCHYSSTA VILLKOR

For ATG ar det viktigt att samhallet och kunderna
har en positiv bild av ATG och av hdstsporten.
Att verka for en ansvarsfutl hdstsport & hagt
prigriterat. Darfor samverkar ATG med-dgarna,
Svensk Travsport och Svensk Galopp, | arbetet fér
en god histviilférd. Agarna arbetar aktivt fér att
motverka dopning och stirka djurskyddet.

Det finfs en mangd olika bestammelser som de
aktiva inom sporten &r skyldiga att fdlja - bade
i6re, under och efter ett lopp. Bestdmmelserna
beskriver bland annat tavlingsregler, ekipagets ut-
rustning, drivning och antidopning. Att motverka
dopning dr envav trav- och galoppsportens vikti-
gaste uppgifter, Inom den svenska travsporten
tas-arligen fler dopningsprover pa hdstar n vad
somrgbrs inom hela den svenska humanidrotten.

Infor tavling utfdr de aktiva inom travet en
egenkontroll av hdstar och utrustning enligt en
faststdlld checklista. Vid tdvlingarna utfdrs dven
staltbackskontroller, vitket dr stickprovskontroller
for att verifiera att egenkontrollen utfirts pd ett
korrekt sdtt. Vid samtliga topp finns minsten, av
Jordbruksverket utsedd, veterindr pé plats.

HASTSPORTENS MOTOR
[ Gver 45 &r har ATG verkat | hstsportens tjdnst
- och det tinker vi fortsdtta med, Vi dr stolta dver
att helavart dverskott gar till histsporten. Det
e ATG till histarnas stbrsta sponsor och-metorn
svensk hdstndring.

Genom &rets satsning pd ATG Riders League,
en tévlingsserie T hdsthoppning pa hégre niva,
har ATG och Svenska Ridsportfdrbundet utdkat
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firra drets lansering av spel pa hoppning. De
spetfarmer:som erbjuds dr V5 och Vinnarspel.
Savil ryttare, arrangdrer och kunder har uppskat-
tat konceptet och'spdnningen under tdvlingarna.
Det & tydligt att det finns en efterfragan inom
ridsporten pd-tévlingsserier { hoppning -higre
Klasser. Ndsta &r utvidgas konceptet med spel pa
yttertigare och higre divisioner.

ATG DROMFOND FOR TREDJE ARET

ATG Dromfond lanserades 2017 med hockeyprofi-
len Peter "Foppa” Forsberg som ambassaddr. Syf-
tet & att motverka utanftrskap genom stéd tilt
projekt som frémjar inkludering och hilsa genom
jdrott. Enjury utser nominerade och vinnare, som
samtliga far medel frén ATG Dromfond.

Under 2019 bidrog ATG Dramfond titl flera olika
projekt som inkom vid tva ansdkningstillfallen.

Fér andra aret i rad samarbetade ATG med Trav-
ronden for att lyfta engagemang inom trav- och
galoppsverige som framjar glddje och-gemenskap.
Segrare blev Matitda Persson, Sveriges forsta rull-
stolsburna travkusk, Matilda fick 100000 kronor
till att anpassa vardagen som hastskotare efter
sina férutsattningar pd sin arbetsplats i travstal-
let { Kalmar: Nominerade var ocksé Sundbyholms
travskola, dér barn och ungdomar med funktions~
variation far méjlighet att k&nna sig som en i
mdngden-och Aby travskola som ordnar dagldger
dir barn far méjlighet att skapa sommarminnen.
Béda travskolorna fick bidrag till sina projekt.

1 den nationella omgangen av ATG Dromfond,
tppen for alla foreningar och organisationer
inkom rekordmanga (178) anstkningar. Fyra
finalister nominerades; RBU Sormland med
projektet Familjekraft for familjer med barn med
funktionsvariation, Bara Vanlig med 6pargrupper
for personer med funktionsvariation, Hammard
GK som satsar pd handigolf samt Slaughter
Sisters, rollerskatefdreningen i Nyképing fér tjejer
som kanske inte identifierar-sig som idrottare,
Staughter Sisters blev de slutgiltiga vinnarna, Alia
finalister fick utBver ett monetért bidrag dven
spridning i sociala media, redaktionellt material
samten film om sin verksamhet som bland annat
visades 1 TV4 Nyhetsmorgon ATG drstolta dver
att gora stor skillnad | det tilla perspektivet,

ATG DROMFOND BIDRARTILL
HASTMARINGEN

ATG Drimfond stiittar-dven andra projekt och
aktiviteter. Ett antal stipendium detas ut arligen
till organisationer och personer som pé olika satt
bidrar till hdstndringen,

Nagra av de organisationer sem tog emot peng-~
ar fran ATG Dromfond under 2019 var Stiftelsen
Life After Racing, Svenska Hdstars Varn, Trumval-
lenys Fjatridning och Statll Kungsgarden.

URVAL
UTBETALDA
MEDEL AR 2019
ATG DROMFOND*

Tre Drémprojekt med
Trawronden

166 sex

Fyra Dromprojekt
nationell ansdkan

300"sex

Stiftelsen Life after Racing

250" sex

Stipendium till Lagolas Minne

40 sex

*L 8z mer pd drémfond.se
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FOKUSOMRADE: ATTRAKTIV OCH INKLUDERANDE ARBETSPLATS

ETT HOGRE SYFTE
SKILJER 0SS FRAN
ANDRA SPELBOLAG

Att arbeta pa ATG dr att arbeta

pd ett viirderingstyrt spelbolag
med ett tydligt hogre syfte. Det dr
ocksé att arbeta pa ett viixande IT-
fdretag i den tekniska framkanten.
Och ett firetag som mdnar om den
personliga utvecklingen och hiilsan.

EN GEMENSAM VARDEGRUND ochen tydlig
riktning framat ar viktiga delar [ ATG:s medarba-
tarskap. ATG:s virdegrund innebdr att vi ska vara
offensiva, ha respekt for varandra och ta tydligt
dgarskap. ATG:s manifest arbetades fram under
2013:0ch reviderades 2018 infdr bolagets nya
forutsdttningar. Syftet med manifestet 8ratt
ge alta'medarbetare-en tydlig bild av foretagels
vision, mission-och kundlGfte samt var virde-
grund. Var mission, och vart hiigre syfte, dr att
vara hastnaringans motor och spelbranschens
kompass. Det skiljer oss fran andra spetbolag och
spelar stor roll f8r bade medarbetare och kunder.
Internkommunikation dr en-viktig del 7 att f3
alla medarbetare att kdnna sig inkluderade i vart
féretaget dr pd vag. Vagen framat kommunice-
ras regelbundet inom organisationen, dels via
intrandtet, dels pd-sd kallade manifest-mbten:
Alis medarbetare uppmanas att bdde delta och
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tycka till om métena samt komma med idéer f6r
ndsta mote. For Bkad delaktighet inomkoncernen
kommer satsningar att gbras under 2020 fér att
dven inkludera det danska dotterbolagetEcosysi
internkommunikationen,

Andra exempel pd inkludering och delaktig-
het drde dppna inbjudningarna till s& katlade
hackathons dir alla medarbetare far hidra med
idéer till hur verksamheten kan utvecklas. Fokus
droftast pd idéer om vad foretaget kan géra for
att firbattra och utveckla spelupplevelsen fir
kunderna. Hackathans &r ocksa ett tillfalle att
ldra kinna varandra och samarbeta Gver avdel-
ningsgranserna.

FORTSATT ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

ATG harambitionen atf vara en riktigt attraktiv
arbetsgivare. 53 gott som atla omraden i den
arliga-.engagemangsundersikningen har forhatt-
rats fran fiolarets redan hoga niva, vitket var extra
gliddjande mot bakgrund-av ett dr med mangd
firdndringar. Samtliga index ligger ocksa dver
benchmark. Index fir attraktiv arbetsgivare dr 23
jamfart med 9 som drbenchemark. Den organi-
satoriska och sociala arbetsmiljBn visar en sund
positiv utveckling. Kdnnedomen om féretagets
mission — att vara hastndringens motor —&r
mycket hginom bolaget liksom kdnnedomen om
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virdegrunden. Utvecklingsomraden fororganisa-
tionen framéver handlar frimst om att skaps en
énnu battre feedback-kultur utifrén firvantningar,
férutsattningar och eget ansvar.

Infér omregleringen av.spelmarknaden pa-
verkades organisationeni positiv riktning med
investeringar och nya rekryteringar inom de nya
omrddena sport-och casing men ocksa inom
andra delar av verksamheten, Det histariska 2ret
2018 har inneburit en gedigen méjlighet till nya
kunskaper och insikter om spelmarknaden; Under
hésten-genomfbrdes-en omorganisation for att
bdttre anpassa organisationen till de nya kraven
pa marknaden och skapa en tydlighet mot kund.
De tre avdelningarna Firsiljning, Marknad och
Produkt- pch Affarsutveckling slogs samman
och bildade tillsammans den nya avdelningen
Commercial, Omorganisationen innebar bide att
nya tjdnster skapades och att vissa tjanster och
funktioner avvecklades.

EGET TEAM FOR REKRYTERING

Da foretaget vaxer och ny kampetens efterfrigas
~inte minst inom IT - har rekryteringsarbetet
utvecklats internt. Med malet att n3 sa manga
potentiella nya medarbetare sam majligt har ATG
bygat upp en sgen rekryteringsavdelning sor har
genomfért flera riktade insatser T otika kanaler
foratt locka ratt kompetenser, Paraliellt med

det utatriktade rekrytaringsarbetet uppmanas

till internrekryteringar for att skapa karrigrvigar
inom foretaget.

SPRAKBUDDYS FOR GKAD INTEGRATION
Liksom tidigare 8rhar bolaget rekryterat interna-
tionella medarbetare och erbjudit svenskunderyis-
ning. Under dret har ATG utvecklat ett koncept
med sd kallade sprékbuddys dar svensktalande
medarbetare och internationella medarbetare
mits fir att prata svenska. Allt foratt medarbe-
taren ska kénna sig inkluderad p3 sin arbetsplats
ochocksa i det svenska samhdllet dir sprakfragan
ofta & avgorande for integrationen. Sprakbuddys
har varit-ett uppskattat initiativ som manga upp-
lever har pdverkat den persontiga utvecklingen.
Rekrytering och inkludering av internationella
medarbetare dr ett exempel pd hurvirdegrunden
vagleder till att vaga vara offensiva genom att
testa nya végar, visa respekt for individen och ta
agarskap ochansvar,

FORSTARKT LEDARSKAP

Kontinuerlig utveckling av ledarskapet 8rviktigt
for ATG, Under dretsamlas chefer vid flera
tillfgllen f6r att planera infor framtiden, starka
gemenskapen och etablera en gemensam kun-
skapsplatiform att utgd frén i sitt arbete. Som en
del i satsningen pa forstirkt ledarskap har ATG
lanserat-enny-intern utbildning: "Att vara chef
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pa ATG. Tutbildningen ingdr en personanalys
som syftar till att ge bdttre sjslvkdnnedom ach
dkade insikter om styrkor och utvecklingsomra-
den. En del sy uthildningen handlar ockséd om att
konkret ha med vdrdegrunden 1sin vardag ochi
sitt ledarskap: att som ledare vaga ténkes nytt och
utmana, att vara respektfull mot varandra och
att ta ett ansvar férverksamhetens och den egna
utvecklingan.

ATG har som malsttning att skapa en atiraktiv
arbetsplats med mdngfald vitket ar en fOrutsatt
ning f5r att na-var vision att skapa virldens basta
spelupplevelser. Det intebdr att ATG strivar efter
et foretagskultur och en medarbetarsammansdtt-
ning som Utgdr frén inkluderande attityder och
PrOCESSer.

Arbetet mied att forebygga diskriminering &r
ett prioriterat omrade. Det ar viktigt att titlva-
rata allas olikheter och att vara en arbetsplats
samyar fri fran krankande sdrbehandling. ATG:s
uppférandekod vagleder i hur vi ska agera mot
varandra. ATG ska synliggtira och férebygga
oetiskt agerande. Sedan ett antal ar titlbaka har
ATG en visselbldsartjanst. Under 2035 inkom en
{1) anmalan-via fjansten och drendet hanterades
enligt faststalida rutiner,

OKAD SATSNING PA DEN

PERSONLIGA HALSAN

Sedan merdn tio ar tillbaka har ATG medvetet
och strukturerat arbetat med hilsa och friskvérd,
vilket bidragit till pasitiva effekter som l3g sjuk-
frénvaro och medarbetare som trdnar regelbun-
det. En heltidsanstalld fGretagstrinare erbjuder
saval personlig traning som crupptriningspass,
hilseradgivhing och stad T lvsstilsfordndringar,
Dagligen erbitids tva till tre grupptraningar av
mycket varierande-stag i sportvaningen, som
utdver gympahall ocksd har gym. spinningsal
och Justerapirum. Under dret har ATG tagit
satsningen pa medarbetarbetarnas personliga
hélsa till en ny niva. For att £a fler medarbetare
ait rtira pd sig och f& in rrelse som ett naturligt
inslag i sin vardag har-alla medarbetare erbjudits
haisoanalyser mied bland annat tester av styrka,
rérlighet och kondition, Utifran resultaten har
alla fatt enindividuelt tréningsplan som kom-
mer gtt f6ljas upp vid tva tiltféllen under 2020.
Engagemanget har varit stort; 70 procent av
medarbetarna valde att delta.

AIG:S
VARDEGRUND:

QFFENSIV

Offensiv syftar till att vara handlings-
kraftig, forandringsvillig och modig.
Det uppmanar medarbetarna till att
utmana siy sjdlv ochandralatt prova
nya lisningar; ta initiativ, fatta beslut
och genomfora.

RESPEKTFULL

Respektfull handlar om att respektera
varandras olikheter, kompetenser och
tid; att respektera sina kollegor och
fattade beslut. Det handlarocksd om
att vara lyhiird fér andras sikter och
kunnande,

AGARSKAP

Agarskap innebir att Gtifedn sinroll
vara professionell och 1a sitt ansvar;
forsté sitt uppdrag och ta- ansvar férsin
leverans mot uppsatta mal. Det handlar
om att vara uppmiirksam och agera pa
omraden som saknaren tydlig dgare,
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HALLBARHET / FOKUSOMRADEN

FOKUSOMRADENA: GOD AFFARSETIN, HALLBART LEVERANTORSLED

SAMT RESURSSMARTA OCH KLIMATEFFEKTIVA

GOD ETIK EN FORUT-
SATTNING FOR AFFAREN

God affiirsetik och att verka mot korruption och penningtviitt édr higt
prioriterade omraden fér ATG. ATG stiiller hdga krav pa leverantirer och
samarbetspartners. Bolaget striivar ocksd efter att minska miljépdverkan.

ATG HAR EN UPPFORANDEKOD £5r leveranttrer
och-medarbetare. Uppfirandekoden klargdr de
fisrvdntningar ATG har pa sina leveraritrer och
sina medarbetare. ATG gbr arligen inkop fran ett
tusental leveranttrer for cirka 2,4 miljarder xronar,
Utdver inkBpen som gors fran Svensk Travsport
och Svensk Galopp 4 merparten av de produkter
och tjénster ATG kdper ininom spelleverantdrer,
1T, media- och marknadsfSringstfénster, De flesta
av ATG:s leverantGrer 8r verksamma | Sverige,
dock firekommer att underteveranttrer dr verk-
samma | andra [Ander dér riskerna kan.vara hogre.
Uppférandekoden omfattar omrdden som
ménskliga rattigheter, arbetsforhallapden, miljé
och anti-korruption samt anger minimikrav for
leverantdrernas hallbarhetsarbete.

REGELBUNDEN UPPFOLINING
AV LEVERANTORER
ATG siravar efter god kdnnedam om risker |
virdekedjan inom mdnskliga rattigheter, arbets-
forhallanden, miljé och antikorruption genom ef-
fektiva kontrollsystem for atthantera riskerna.
Varje &r identifierar ATG ett antal leveran-
torer som ska genomfora en'sjdlvskattning
utifran uppforandekodens riktlinjer. Tvd av de
sju leverantdrer som ytvirderades under 2018
bestktes under 2019 fr uppfélning av dtgdrder
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titl konstaterade forbattringsomriden, Under
2019 har pio nya leverantrer uppmanats att
besvara ATG:s sjdlvskattningsenkat.

ATGE kommer under de kommande drense
Gver hur uppfdliningen av leverantdrer kan
effektiviseras. Risk for avvikelser gentemot
ATG:s uppfdrandekod £r leverantdrer finns
ileverantfrens egen verksamhet sdval som i
laveranskedjan fdrde produkteroch Hanster
som ATG kdper in. I de fall betydande risk
férekommer klassificeras leverantdren som en
riskleverantBr. Malet &r-att ATG:s 30 stbrsta
riskleverantorer ska leva upp tll ATG:s uppfo-
randekod senast 2022,

OKAD KUNDKANNEDOM MOTVERKAR
PENNINGTVATT

ATG lyderunder Penningtvattslagen och féljer
Spelinspektionens fdreskrifter om atgarder mot
penningtvatt och finansiering av terrorism, God
kundkannadom dr en grundférutsitining for det
aktiva arbetet for att motverka penningtvatt, ATG
identifierar risker och foljer upp misstdnkta trans-
aktioner, Samtliga medarbetare och terfirsdljare
uthildas i forabyggande syfte i lagen om penning-
tvdtt och ar skyldiga att rapoortera till ATG vid
misstinkta avvikelser,



FORTSATT MINSKAD MILIOPAVERKAN

ATG harimanga 8r arbetat med miljéfragor for
att genom klimatsmarta val minska resursforbruk-
ningen.

ATG:s stérsta klimatpaverkan kommer frén
energianvéndning av tiil exempel el, varme och re-
sor. Under 2019 har ATG minskat elférbrukningen
i foretagets interna datahall och stallt hatthar-
hetskrav vid upphandlingen av en ny extern
serverhall. TATG:s och-Kanal 75:s verksamhater
anvands miljdmarkt el och kontoren varms upp
med fjarrvarme, ATG:s mal dr att uppnd en fos-
silfri verksamhet 2030 och att vara klimatneutrala
2045,

SMARTARE RESURSFORBRUKNING
ATG bidrar genom satsningar pd digitalisering som
onlinespel och digital spelldggning i butik med
matet att-erbjuda pappersfrittspel senast 2030,
Vid produktion av tryckt marknadsforingsmate-
tial prioriterar ATG mitjdmarkta produkter. Under
aret hiar ett antal kampanjer klimatkempenserats
(semmantaget 23,16 ton CO%),

ATGarbetar kontinuerligt med att férbattra
miljdarbetet pd ATG:s ochKanal 75:5 kontor: Flera
delar av ATG:s kontor har renoverats under 2019
och arbetet fortsdtter under 2020, I samband
med ombyggnationerna har miljgatgérderna

forbattrats, bland annat har fler Stervinningssta-
tioner, LED-lampor ochy diskmaskinerinstallerats.
Detta har bland annat innehurit att bestéliningar
av engangsmuggar minskat med 14 500 artiklar
jamfort med 2018,

Trots de miljoforbattrande dtgdrderna dr de
totala utsldppen 2019 1 princip ofdrindrade jamfort
med 2018. Flera initiativ har pabirjats for att
minska det totala avirycket. Fér mer information se
sid 127,
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktdren (CEQ) fir AB Trav
och Golopp (ATG), med sdte | Stockholm och organisations-
Aummer 556180-4161, avger hiirmed drsredovisning for
verksamhetsdret 2019-01-01 &l 2019-12-31 Fér moderbo-
loget och koncernen.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Koncernen bestarav moderbolaget Aktiebolaget Travoch
Galopp {org nr 556180-4161), heldgda dotterbolaget Kanal
75 AB {org nr 556578-3965]) samt heldgda Ecosys-koncernen
med moderbolag Ecosys A/S {reg nr 30556372), heldgda
dotterbolag 25syv A/S (reg nr 30897765) och Ecosys Lid {reg
nr £53354).

Verksamheten'i moderbolaget ATG bestari att trygga den
Langsiktiga utvecklingen fir trav- och galoppsporten genom att
erbjuda spel pd ett ansvarsfullt satt. Uppdraget dr formuterat
av vara dgare, trav~- och galoppsporten, och staten som reglerar
bolagetsverksamhet. ATG innehar svensk spellicens och-erbju-
der-spel pd histar. sportoch casino. ’

Dotterbolaget Kanal 75 AB:s verkar far att oka och stimulera in-
tresset for trav-och galoppsporten genom att tillgodose behovet
av-spel- ach sportinformation via olika former av media - print, in-
ternet, TV, mobilt-och ytterligare distributionsformer: som finns pa
mediamarknaden. Samtliga trav- ochogalopptévlingar under aret
har bevakats av Kanal 75. Under aret har verksamheten utokats till
att omfatts dven andra sportproduktioner.

Avtal om forvary avden danska spelikorcerniern Ecosys teck-
nades under 2017 med villkor att den svenska spelmarknaden
skulle omregleras: Efter att den nya lagstiftningen tradde i kraft
genomfordes forvarvet i slutet av. mars 2019, Ecosys-koncernen
ar aktiv.med fyra varumérken inom sportspel, hdstspet och casine
bade | butik ochronling. Syftet med férvarvet 8 att bredda ATG:s
geografiska ndrvaro och att-bidra till utveckling av hdstspelet |
Banmark. Se mer information om férvdrvet i not 27.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2019.

= Den firsta januari 2019 omreglerades den svenska spelmark-
naden da den nya spellagen tridde kraft. Omregleringen
innebdr bland annat att ATG inte lngre har ensamrtt pa
hdstspel samt att ATG kan erbjuda sing kunder sport- och
casinospel vilket lanserades 1 januari 2019,

« Den omreglerade spetmarknaden har haft paverkan pd ATG:s
finansiella rapporteri flera hdnseenden varfér direkt jdm-
forelse mellan perioder inte kan gdras. Enav fordndringarna
dratt medel till trav- och galoppsporten utgdtt, ATG képer
nu réttigheter nch tjdnster av Svensk Travsportoch Svensk
Galopp samt kommer att ldmna utdelning och koncernbidrag
enligt sedvanliga aktiebolags och skatterdttsliga regler.

«» [ och med atl den nya spellagen tridde i kraft betalar ATG
inte langre lotteriskatt utan istdllet spelskatt samt bolags-
skatt:
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+ I slutet av mars genomforde ATG forvarvet av den danska
spelkoncernen Ecosys A/S 1 enlighet med tidigare tecknat
villkorat farvérysavial,

« ATG blev ny huvudsponsar till Hockeyettan for de kommande
tre-aren, serierna kommer gdunder det nya namnet ATG
Hackeyettan.

= Kankurrensverket beslutade den 11 Jull att inte utreda BOS:s
(Branschorganisationen for OnlineSpel} klagomal mot ATG
vidare ytan avskrev-drendet fran fortsatt nandidggning. Be-
slutet kan inte dverklagas:

= Under tredie kvartalet genomfdrde ATG en omorganisation
ach bildade avdelningen ATG Commercial under ledning av
Katarina Widman, Syftet med férdndringen 3r att optimera
arbetet med varumdrken och produkter fr att tydligare sitta
kunden i fokus.

= Mikael Bdcke blev | augusti utsedd tll VD for den danska
dotterkoncernien Ecosys A/S. Henrik Friis bytte samiidigt roll
titl vice V0,

« ATG hade rekordmanga miljonvinster ddr 281 miljonvinster
delades ut till svenska spelare under 2018,

VIKTIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

= ATG och Svensk Travsport ingick ett avial gallande sponsring
ay travtravlingar dar ATG bland annat kemmer vara titelspon-
sor titl Elitloppet fram till &r 2022. ATG kommer fortsatt vara
exklusiv spelbolagssponsor for Sprintermistaren pa Halm-
stadtravet samt V75-champions och Paralympiatravet pa
Abytravet.

» Under bérjan av4r 2020 utvecklades influensan Covid-19 till
en pandemin. Effekterna pd denglobala ekonomin dr redan
dramatiska men svara att dverblicka, Att pandemin kommer
fa effekter dven pa ATG:s verksamhet &r utom tvivel, utbudet
ay sport- och hdstspel globalt & kraftigt minskat och kan
fortsdtta att minska.

INTAKTER

Kancernens nettospelintakter uppgick under aret till 4 435
MSEK (4 162) vilket dr den higsta nettospelintékten i bola-
gets 45-ariga historia, Den organiska tillvixten uppgick tiil
cad % Under &ret. Den férvirvade danska koncernen Ecosys
konsolideras frén.och med 1 april 2013 och dotterkoncernens
konsoliderade nettospelintikter frén den danska spelmarkna-
den uppgicktill 89 MSEK under perioden april-december 2019,
Koncernens nettospelintékterfran hdstspel minskade med

306 MSEK, vitket kompenserades av sportspel och-casino som
under &ret-gav intdkter om 579 MSEK. Histspelets omsdttning
péverkades negativt av spelansvarsdtgarder och obligatorisk
registrering sominfdrdes under 2018 infér den nyaspelmark-
nadsregleringen. Aven fartsatt hdrdare marknadskankurrens om
"live-spelarna” mdrks frémst i de enklare spelformerna, V75°
hade under dret samma-antal l&rdagar men. 14 jackpots férre
&n jimforelseperioden vilket paverkade Iint8kterna negativt.



807

|
L
N
o]
N

20200

Histspelets svenska bruttoomsattning, som styr spelpoolernas
storlek, uppgick Ell 12 550 MSEK {13 334}, en minskning med
ca 6%. Den internationella bruttoomsadtiningen uppgick till

2 695 MSEK (2 632), en.dkning med cirka 2%. Totat brutto-
omsattning for histspelet (svenskt och internationallt spel)
uppgick till 15 245 MSEK (15566) vilket & en minskning med
cirka 5%.

ATG hade under-aret dvriga rérelseintakter, det vill séga
intdkter fran annan verksamhet &n-spel, om 561 MSEK (725).
Intdkerna kommer framst fran TV-produktion, provisioner pa
internationell f6rsdlning-och forsaljning av partnerprodukteri
butiksmiljt samt for jJBmférelsedret den da genomfdrda forsdlj-
ning:av hdstsporisystemet till Svensk Travsport.

KOSTNADER
Spelskatt f6raret uppgick till 895 MSEK, Arets rérelsekostna-
der uppgick till 2 910 MSEK {1 743]. En ny betydande kost-
nadspost har uppstatt dd ATG har ingatt avtal med histsporten
om betalning for histsportsinformation, réttigheter och spons-
ring. Denna kostnad uppgick till 578 MSEK fér dret. De nya
spelomradena sport-och casino dkar ocksd de-dvriga externa
kostnaderna. Ovriga externa kostnader innehatier bland annat,
forutom kostnader fér histsportsinformation ocn rattigheter,
kostnader for IT-system, reklam, marknagsforing och farsalj-
ningsrelaterade kostpader som terminaler hos butiker, kuponger
samt provisioner till butiker. Personalkostnaderna har Skattitl
foljd av breddning av verksamheten. Kostnaderna Gkade ocksa
till félid av verksamheten i Danmark.

Avskrivning av antdggningstillgangar uppgick till 195 MSEK
(122}

FIMANSIERING TILL TRAV- OCH GALOPPSPORTEN
Tidigare var Medel till Trav- och Galoppsporten en tydlig
kostnadsposti ATG!s resultatrikning, Under 2019 har denna
post utgdtt som en foljd av omregleringen. ATG har istallet
kostnader bland annat for de rdttigheter som krdvs for att-driva
héstspelet. Fér att kunna driva thvlingsverksamhetan har ATG
l&nat uttotalt 668 MSEK till Agarna ach betalat 934 MSEK
koncernbidrag till modeérbolaget Svensk Travsport. Totalt
uppgar rattighetskostnaderria, lnen och kancerpbidraget till
2 180 MSEK. Endel av [3nen kommer-att kvittas efter beslut
omutdelning ach/eller koncernbidrag.

Unider2018 var Medel till Trov- och Galoppsporten 2 093
MSEK ddr férdelning av medel till trav- och galoppbanorna skedde
huvudsakligen enligt ett system som var kopplat till banomas
tavlingsprogram.

Utdver Medel tilt Trav- och Galoppsporten fordes foregsende
ar 50 MSEK till Histndringens Nationella Stiftelse [ entighet
med #garnas avtal med staten, Fran 1 januari’2019 har dkagan-
det till Hastndringens Nationella Stiftelse Gvergatt fran ATG till
dgarna.

FORVALTNINGSBERATTELSE

SPEL- OCH LOTTERISKATT

Frénden 1januari 2019 utgick lotteriskatt och ersattes av
spelskatt om 18 % av-spelets-behallning {insatser-vinstuthe-
talningar). Lotteriskatt berdknades tidigare med en procentsats
{35 %) av nettoomsittningen. Spelskatt for dret uppoick till
895 MSEK och for jimforelsedret uppgick Lotteriskatt till 1 455
MSEK. I och med att den nya spellagen triddei kraft betalar
ATG firutom spelskatt ven bolagsskatt.

RORELSERESULTAT OCH ARETS RESULTAT

Arets rorelseresultat uppgick tilt 1 501 MSEK (3-467). Arets
resultat uppgick till 1 162 MSEK (-127), Denomreglerade
spelmarknaden har haft paverkan pa ATG:s finansiella rapporter
i flera hdnseendenvarfor direkt jimférelse mellan perioder inte
kan giras, For attskapa mbjlighet att jamfora mellan perio-
derna redovisas Moderbologets resultat fire transaktioner med
dgare (se definition sid 136) for 2018, nyckeltalet var 2 126
MSEK {2 011). Nyckeltalet visar bolagets WGnsamhet fore bo-
lagsskatt och kostnader relaterade till rattigheter-och informa=
tion som képs av agarna. Nyckeltalet ar framtaget for att det
skagd att jdmfora perioden fran ar 2019 mied tidigare &r. Fran
2019 inkluderas spelskatt, rattighetskostriader il vara dgare
fér bland annat fud, bild ach sportinformation i ATG:s kost-
nader vilket bidrar till att roretseresultatet for 2019 inte gar

att jAmfora med 2018. I stutetav april redovisar vi det forsta
kvartalet 2020 och da blir rérelseresultatet &terigen jdmfdrbart
med samma period aret innan.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Balansomslutninger vid arsskiftet uppgick till 3257 MSEK

{2 093). Kassaflodet fran den Hpande verksamheten-uppgick
fill 1 596 MSEK (140). Kassafldde fran investeringsverksam-
heten uppgick titl -495 MSEK (-599). Arets kassaflade uppuick
till 68 MSEK {33). Likvida medel vid-arets slut uppgick il 582
MSEK (521], Vid arsskiftet var det totala egna kapitalet 773
MSEK (544) och spliditeten 24 % (26).

INVESTERING OCHUTVECKLING

Allainvesteringar som gérs | Immateriella antdganingstillgdngar
heddms utifran férvantad livsléngd och ekonomisk barighet.
Investeringarna under aret bestar i huvudsak av utveckling av
tekniska plattformar och mjukvara for bland annat spelsystem
fér befintliga och kammande spelpradukter, vidareutveckling av
de digitala kanalerna och datahall, Utvecklingen déren férut-
sittning for fortsatt och 1&ngsiktig tillvdxt samt for lansering
av nya spelprodukter. Utiiver ovanndmnda investeringar under
aret investerar ATG kontinuerligt 1 IT-driftsmild, spetsdkerhet
och forbattrad kundupplevelse.

SASONGSEFFEKTER

Forsdljningen har histariskt uppvisat enviss sdsangsvariation.
[e variationer som finns har flera férklaringar, bland annat pla-
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FORVALTNINGSBERATTELSE

neringen av tavlingskalendern f&r hdstsporten, antalet lordagar
med V75% under perioden; narvissa langhelger infaller i kalen-
derrvoch pa de erbjudanden som bolaget ger tilLmarknaden,

ANTAL ORDINARIE OMGANGAR MED V75°

2019 2018 2017
Q1 13 12 12
87 13 14 13
Q3 13 13 14
Q4 14 14 13
SUMMA 53 53 52

MEDARBETARE

En stark bidragande faktor till den positiva ttvecklingen for
koncernen ar medarbetarna, Medelantalet anstdlida i koncer-
nen under 2019 var 433 (353). ATG har varit § en fas-av upp-
byggnad av nya produktomraden och investerat fér framtida
tillvdxt vitket ocksad dterspeglas | kat antal anstslida, Antalet
medarbetare tkas ocksé med det danska dotterbolaget.

HALLBARHETSRAPPORT

ATG omfattas-av &rsredavisningslagens krav pa haltharhets-
rappart. Koncernen har valt att uppritia sin hallbarhetsredovis-
ning i enlighet med Global Reporting Initiatives GRI Standards
{niv& Core). For-att identifiera visentliga hilibarhetsfragor har
ATG genomfdrt en vasentlighetsanalys: Hallbarhetsarbetet &r
enintegrerad del av ATG:s affarsmodell och strategi, Foratt
spegla detta dterfinns hdllbarhetsredovisningen separat fran
forvaltningsberdttelsen, integrerat 1 8rsredovisningens verk-
samhetsherdttelse pd sidorna 42-57 Firdjupad information
om principer for hdllbarhetsredaovisning, berdkningsmetoder,
mal och utfall presenteras + halibarhetsrapporten pa sidorna
120-135, Riskanalysen avseende hallparhetsfragor dr inkiude-
rad i det samlade riskaysnittet pa sidoia 62-65:

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

ATG:s verksamhet medfdr risker och os8kerhetsfaktorer som i
varigrande omfattning kan pdverka bolaget negativt. Bdde stra-
tegiska-, complisnce-, operativa- och finansiella risker kari pa
kort och lang sikt paverka mdjtigheten att ippna malen enligt
affarsplanen. Genom att arbeta kontinuerligt och systematiskt
med riskhantering identifieras risker, nddvandiga atgdrder
vidtas och en god intern styrning och kentroll sdkerstatls.
Tillkommande risker under &ret r de som uppstarioch med
drift av dotterbiolag i annat land samt de som uppstar [ och med
fastoddsspel som till sin natur har starkt varierande marginal i
varje avgjort spel. Inom ATG drriskhantering en integrerad det
av processen for planering och uppfdljning av verksamheten,
Fér en utfirlig beskrivning av ATG:s risker och osdkerhetsfakto-
rer och hanteringen av-dessa hdnvisas till, sidorna 62-65.

ARS- OCH HALLBARHETSREDQVISNING 2018 /f ATG

FRAMTIDSUTSIKTER

Spelmarknadens omreglering innebar att spelansvarsatgér-
derna paverkade bolagets, och spelmarknadens, omsdtining
riegativt under 2019, Samtidigt har omregleringen resulterat

i tillvaxt f&r ATG inom de nya spelomrddena: Frén ar20208r
forvantningen att den svenska spetmarknaden kommer att vixa
fran en ny l&gre niva. Det finns dock en betydande osdkerhet
gallande eventuellt tillkommande regulatoriska atgarder.

Enytterligare osdkerhet som paverkar marknaden dr den
influensa, Covid-19, som under bérjan av dr 2020 utvecklats till
en pandemi. Den kan, wtdver-att paverka & 2020 negativt gal-
lande omsittning och spelutbud, dven komma att fa langsiktiga
effekter pa spelmarknaden globalt. Effekterna drdnnu mycket
svara att Bverblicka. PA tdng sikt & den starkaste korrelerande
faktorn med omsatiningstkning inom spelmarknaden Okningen
av hushallens disponibla inkomst,

ATG fick licenser fir vadhalining (hést- och sportspel) och
kamimersiellt onlinesgel (ndtcasing) och lanserade dessa nya
produktomraden-den 1 januari 2019 Det har méjliggjort for
ATG att bredda xunderbjudandet och att etablera verksamhet
utomlands. ATG forvantar sig att dessa mdéjligheter ska kunna
paverka bolagets omsattning och resultat positivi i ett l@ngre
perspektiv, Den nya lagstiftningen paverkar en rad vilikar fér
ATG, sasom dndring | beskattning av spelomsatiningen till
18 %; att bolaget blir inkomstskatteskyldigt, fordndrade former
for utbetatning av medel till dgarna samt dndringar | avialet
meltan dgarna och staten samt bolagsordningen gdllande till
exempel utdelning frén bolaget,

FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE
BOLAGETS RESULTAT

F&rmerinformation om forslag till disposition betrdffande
bolagets resuttat'se not 29,

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR

FOLJANDE VINSTMEDEL:

KR

Balanserad vinst -180 837 810
Arets resultat 2847345982
SUMMA 104308 172
Riktad vtdelning till aktiefgare =103 745100
VINSTMEDEL ATT BALANSERA 559072

Styrelsen foraslaren riktad utdelning til Svensk Galopp om
motsvarande en total utdelning om 103:749 100 SEK. Res-
terande del i balanserade vinstmedel balanseras 1 ny rékning.
Moderbolaget har en fond for utvecklingsutgifter som uppgar
Il 675 MSEK (521). Denna fond ingdr i bundet eget kapital.
Moderbolagats totala eget kapital uppgar titl B27 MSEK (543).
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RISKER DCH RISKHANTERING

RISKER OCH RISKHANTERING

ATG:s verksamhet dr pd olika sditt firenad med risker, Ritt hanterat kan ett balanserat
risktagande leda till ett ldngsiktigt virdeskapande dér bade majligheter och risker beaktas.
ATG arbetar [6pande fér att identifiera, analysera, hantera och folja upp risker som kan

paverka ATG:s mdjlighet att nd uppsatta mal.,

Attidentifiera risker och ns8kerhetsfaktorer som kan paverka
ATG:s majlighet att fullfélja sitt uppdrag och nd uppsatta mal
dr-centralt for bolagets kortsiktiga och {angsiktiga framyang.
ATG arbetar kontinuerligt och systematiskt for att identifiera
risker | god tid s& att nddvindiga tgdrder kan vidtasochen
god intern styrning och kontroll kan sdkerstglias. Riskhante-
ringen bedrivs i enlighet med COSO:s ramverk. Inom ATG &r
fiskhantering en integrerad del ay processen fdr planering och
uppfdljning av verksamheten. Koncernledningen genomfdr
systematiska riskbeddmningar och foredrar dessa for styrel-
sen eftersom det 8r en viktigt del | ATG:s strategiska plan for
fortsatt dnsam tillvaxt,

I .ochmed omregleringen stalls'det hidgre krav pa koncernen
att kontinuerligt arbeta med compliancefrigor. Under 2018 har
nya funktioner etablerats féir att sakerstilla ATG:s efterlevnad
Inom de utSkade compliance-kraven som spellicensregleringen,
dataskyddsfirordningen (GDPR) och penningtvitislagen som
syftar till att farhindra att féretag utnyttjas for penningtvatt
och terrorismfinansiering (AML) kr8ver. Dartill har dven en
ny funktion inom IT etablerats med ansvar fér att utveckla
och forvalta IT-s8kerheten. En viktigt deli atbuppritthalla
oich utveckla god intern styrning och kontroll dr att1dpande
sakerstalla att processdgare | linjen har ett tydligt dgarskap for
verksamhetens processer.

Nedan redovisas strategiska -, compliance-, operativa- och
finansiella risker som ar koncernens mest vasentliga riskomr-
dem.

PROCESS FOR HANTERING AV RISKER

RiskidentiFiering Riskprioritering

Identifiering av risker sker for
risker inom omrédera:

Prioritering av risker sker ge-
nom en analys av sannolikhet-

Atgarder och handlingsplaner
fér risker tas fram,

och konsekvenshedGmning,

= :Strategiska risker
« Compliance-risker
» Operativa risker
= Finansiella risker

B Hog risk

M Lag risk

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 // ATG
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RISKER OUH RISKHANTERING

STRATEGISKA RISKER
Strategiska risker harleds | huvudsak till faktorer utanfér ATG:s egen verksamhet och avser risker i form av andrade strategiska firut-
sdttningar,

RISK & RISKNIVA RISKBESKRIVNING RISKHANTERING
Konkurrensrisker Derynya spellagstiftningeninnebaratt ATG far mjlighet  Konkurrensrisker hanteras genom fortidpande analyser
att bredda koncernens produkterbjudande inom vad- av marknadssituationen. T analysen ingdr underlag for

halining och kommersiella-enlinespel samt attetablera  beslut-omeutveckling av erbjudandet och geografisk
sig utomlands. Riskerna arrelaterade till att ATG inte spridning. Genam att lépande utveckia befintliga och
lyckas ta eller bibehdlla marknadsandelarinom bolagets  nya spelerbjudanden samt vara forsaliningskanater

produkterbjudanden, vilket kan paverka resultatet stérker vi konkurrenskraften:
negativi,
Konjunkturrisker Eftesfragan pd ATG;s produkter &r beroends av kon- Koncernen arbetar i6pande med kostnadseffektivitet
junkturutvecklingen. Der starkast korrelerande faktorn  ochefterstravar engod soliditet foratt kunna sta
med:spelmarknadens tillvxt &r tkning av emot kenjunktursvangningar.

hushatlens disponibla inkomst, En konjunkturnedgang
kan komma-att paverka koncernens intdkter och [Bn-
samhet negativi,

COMPLIANCERISKER
Compliancerisker dr huvudsakligen risker som ligger inom ATG:s kontroll och avser risker relaterade till forluster och rattsliga pafalj-
der pa grund av bristande efterlevnad av lagar, forordningar och myndighetskrav.

RISK & RISKNIVA RISKBESKRIVNING RISKHANTERING
Lag- ochregel- Efterlevnadavlagar ach regler kring spelverksamhe- ATG har processer och rutiner fératt sakerstalla att
efterlevnad ten, spelansvar, bebandling av personuppgifteroch tilldmpliga lagar och regler efterlevs, ATG:s compliance-
motverkande av penningtvatt dr en forutsattning for  funktion &r en sjalvstindig kontrollfunktion vars arbete

att fa verka pa speltmarknaden, Oftrmaga att efterleva  syftar till att identifiera, vérdera ach rapportera risker.
dessa lagar-och regler, liksom férandiingar avseende Funktionen ar dven kontaktperson till Spelinspektionen
tilldmpning eller totkning av befintliga lagar och regler  och Datainspektionen. Funktionen rapporterar [Gpande
kan medftira att ATG far ofdrutsedda kostnader och/  till ATG:s styrelse och VI Utdiver compliancefunktionen
eller f0rlorar kunders fortroende. Denstiirata risken@r  har koncernen enintern kontrollfunktion inomravdel-
attforlora tillstandet firatt bedriva spelverksambet,  ningen Sakerhet och kvalitet,

Under 2019 har tva oherpende granskningar
genomfértsinom GDPR och AML som har resulterat
handlingsplaner fir utveckling inom omrddena.

ATG har rutingr och processer for att Gvervaka
spelbeteende och har eskaleringsrutiner vid avvikande
spelminster.
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RISKER OCH RISKHANTERING

OPERATIVA RISKER

Operativa risker ar risker som huvudsakligen ligget inom ATG:skontroll, Drift- och IT-problem samt brister | det ekonomiska, sociala
och mitjdméssiga ansvaret &r exempel pa risker kopplade till ATG:s daglige verksamhet.

RISK & RISKNIVA RISKBESKRIVNING

IT-miljé-och drift ATG:s verksamhet & beroende av.en fungerande

| IT-milj och dndamélsenliga rutiner som utvecklas
i takt med verksamheten. Under 2019 har dven det
pabdrade arbetet med tvdrbanebygget ndra Hast
sportens Hus tilldrt risk for stdeningar { bland annat
el och telekomutrustning, Driftstdrningar och avbrott i
g-handels-och.spelsysiem far dirskt inverkan pa verk-
samheten. Vitala I T-system méste vara T drift fr att
farsaljning ska vara mojlig. Vid stdrningar och stopp
driften riskerar ATG minskade intdkter och firsdmrat
fortroende.

RISKHANTERING

ATG arbetarlépande f6r att begrdnsa-antalet stbmingar
Fsystem och konsekvenserna av dessa. Genom att pro-
aktivt arbeta med att identifiera och reducera mijliga
hot minskar risken far driftstopp, intrang och forlust

av informatian. Under 2019 har en ny datahall tagits i
drift med en annan geografisk placering, vitket minskar
risken far negativa konsekvenser av stérande hindelser
i anslutning till Hastsportens Hus (exempelvis brand;
strdmavbrott, dversvamning, hot eller trafikolyckor).

Tredjeparts- ATG dr beroende av leverantdrer som tilthandahaller

leverantérer: IT-tianster vilka 8r kritiska farattalla ATG:s spelom-

i raden skall fungera, T{nster far betalningar, snelpro-
dukter, inloggningssystem, ombudsmiljder och det
nationellaavstangningsregistret (Spelpaus) &r ndgra
exempel ddr ATG:s leveranttrer maste uppratthalia en
mycket hag tillggnglighet for att ATG:s kunder inte ska
uppleva storningar.

ATG har under 2019 inf6rt en styrmadell dér alla system
har en produktansvarig, inklusive de tjdnster som ATG:s
leverantdrer tillhandah3ller. Kontroller genomfars 16+
pande pa tidnsteleveranser av den befintliga TT-miljon.
Vid implementering av nya tredjepartsleverantrer
genamfors koniroller och tester enligt atarbetad rufin,
Vid eventuella stérningar genomfiirs utredningar fir att
forbattra rutiner-ach processer for att sakra [T-driften.

Affarsetik Tegenskap av en stor spetaktdr har ATG etf ansvar att
| agera etiskt och fireddmligt. Ett oetiskt betegnde
skulle-kunna-innebdra en negativ phverkan pa sam-
hallet, legala pafoljder nch skada ATG:s rykte och
fértroende.

Koncernenarbetar med hig etisk standard och har
nolltalerans mot all form av korruption, mutor, penning-
tvatt, itlolalakonkurrénsbegransande dtgérder och an-
dra pegentligheter, ATG foljer Institutat Mot Mutors Kod
om gavor, beliingar dch andra formaner. i ndringslivet;
Alla medarbetare, samarbetspartners ach leverantirer
ska agera | enlighet med den koncerngemensamma upp-
forandekoden, Samtliga medarbetare ach dterfirsdljare
uthildas | lagen om dtgdrder mot penningtvatt och
finansiering av terrorism.

Varumirke I egenskap av ledande spelaktdr inony hastspel erbju-
] der ATG olika'spel mad individuellt starka varumérken,
Detinnebdr att det finns risk for att'starka varumiarken
degenereras vilket kan innebdra attstarka varumdrken
anvands av kankurrenter och blirallman egendom.

ATG har en strategi fir varumarkeshantering och
arbetar aktivt med fragor kopplat till varumarkesskydd,
En viktig frdga f6r koncernen dr att utbilda viktiga
funktioner i varumarkesrati,

Fasta addsinom ATG erbjuder sportspel vilket innebdr spel med fasta
Sportspel odds. Det kan innehéra en ekanomisk risk f8r ATG.da
] kundernas vinster kan dverstiga insatserna och ddrmed
ge en volatilitet i bolagets resultat,

ATG kiper-oddssattping av externa partersamt beya-
kar ach utvérderar [dpande utfallef.

For kunden och dennes anhéiiga kan konsekvenseina
avspelproblem bli stora: Som spelbolag har ATG eit
ansvar-att skydda kunderna fran dverdrivet spelande;
forebyyga de risker-som finns med spel om pengaroch
tilthandahalla de verktyg och hjdlpmedel som kunden
behdver fir att ha kontroll dver sitt spelande: Skulle
ATG brista i sinomsorgsplikt-om kund kan ATG riskera
att forlora sin spellicens.

Spelpreblem

ATG arbetar systematiskt med spelansvar firatt
uppfylla de krav som stalls pd verksamheten och fir
att erbjuda produkter med hansyn till kundernas halsa
ochvalmdende. ATG:s arbete med spelansvar regleras,
utdver regulatoriska krav och externa riktlinjer, dven
genom-koncernens verksamhetsinstruktion och hall-
harhetspalicy. ATG filjer spelinspekiionens foreskrifter
och Spers riktlinjer for spetansvar och ansvarsfull
marknadsforing. Samtliga av ATG:s spelansvarsatgar-
der ar samlade under ATG Check pa atg.se/atgcheck.

AR5- 0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 // ATG
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RISKER OCH RISKHANTERING

Personal, kompetens

Kompetenta och engagerade medarbetare drenviktip  ATG arbetar aktivt £6ratt tillgodose medarbetarnas
achrekrytering bidragande faktor till ATG:s férmaga att-férverkliga behov av eninkluderande firetagskultur, balans mel-
| strategier och na uppsatta mal. Om AT skulle miss- lan arbete ach fritid samt Triskvard . ATG:s riktlinjer
lyckas med att tillhandahalla en sttraktiv-arbetsmilid  f0r-arbetsmiljo och mangfald vigleder medarbetarna
skulle det 4 en direkt negativ inverkan pa medarbetare i ovanstaende fragoroch arbetet foljs [opande tipp
och holagets férmaga att attrahera, engagera och genom samtal och medarbetarunderstkningar.
behdlla kvalificerade medarbetare.
Ansvarileverantlrs-  Om ATG:s leverantorer skulle visa sig bryta motinter-  ATG krdver att alla leverantfirer arbatar etiskt korrekt
kedjan rrationella regler och manskliga rattigheter riskeras att  ochvi linje med internationellt vedertagna standarder
| rydnniskor skadas fysiskt, psykiskteller diskrimineras,  for ménskliga rittigheter, milj; arbetsfarhallanden
Detta kan dven paverka ATG:s anseende och leda till och-affdrsetik. Koncernens krav avseende ovanstaends
legala pafdljder, frégor beskiivs | ATG:s uppfirandekod Tor leverantirer.
Utvalda leverantBret f8ljs upp fér att kunna identifiera
forbattringsomraden,
Klimatpaverkan Klimatet 3ridag en av de viktigaste globala utmaning-  ATG arbetar med §pande forbattringar for att minska
| arna, Klimatpaverkan i verksamheten uppstar vid bland  bolagets energifirbrukning ach utstépp av vaxthus-

annat energianvandning, tjansteresor och resursfir-
brukning.

gaser. 2017 gjordes en energikartlaggning som ligger
till grund for forbattringsarbetet. All el som kéips in till
ATG:s kontor &r firnyelsebar och kontoren varms.upp
med hjdip av fidrrvdrme. Utslapp fran el ochupp-
virmning samt affarsresor f8ljs upp pd arshasis. ATG
utvecklar kontinuertigt verksamheten foratt minska
pappersanvandning framst [ butiksmitjén,

Bristande diurhalining

God histhallning &r en grundférutsittning for att ATG

ATEG haren 1t dislog ochuppfélining med Svensk

| ska kunna erbjuda spel pa hastar, det &r ocksa vara Travsport (5T) och Svensk Galopp {S6) kring hdstval-
kunders higsta prioritet vad géller bolagets hallbar- fard. ST.s och SG:s tavlingsreglemente stiller hoga
hetsansvar. En bristande djurhallning innebdr risk krav pa god hdsthallning saval fire som under och
for lidande for hdsten. Skulle histarnas valmaende efter ett lopp, ATG, sdvdl som ST och SG arbetar inter-
inte titlgodases riskerar hstsporten ett forsdmrat nationellt foratt paverka andra landers-hastvalfard;
anseende vilket direkt skulle ge en negativ paverkan pa
ATG:s varumérke och l6nsamhet.

FINANSIELLA RISKER

Finansiella risker hirleds i huvudsak till faktorer som &terfinns utanfor ATG:s verksamhet och avser risker i form av dndrade finan-
siella farutsattningar. For ytterligare beskrivning och kvantifiering av finansiella risker se not 14.

RISK & RISKNIVA RISKBESKRIVNING RISKHANTERING
Likviditatsrisk Likviditetsrisk innebdr att koncernen hampar i en Koncernen har god likviditet och l3ga réntebarande
N situation dir likvida medel f&r betalning av ataganden  skulder.
saknas.,
Rianterisk Koncernens finansieringskostnad och forrantning av Den finansiella riskhanteringen fér koncernen styrs av
B likvida medel paverkas av firdndringaridet sllmdnna  koncernens placeringspolicy-och kreditpoticy. ATG har
ranteldget. medellaga rantebarande skulder och strivar efter att
dverlikviditet | forsta hand ska anvandas till amortering
av lan,
Valutarisk Valutaexponering bestar for ATG:s del mestadels av ATG:s transaktionsexponering i-denlépande verksam-
= transaktionsexponering, det vill sdga betalningar i heten &r begrénsad, Dartill stipulerar den-av styrelsen
utlindsk valuta till fljd av investeringar, kbp elter antagnainstroktionen att samtliga placeringar ska ske'i
férsdlning av varor och/eller tjdnster., svenska kronor-och met minst tre svenska motparter.
Kreditrisk Kreditrisk avser en risk-att motpartenientransaktion.  Rutinerna for godkdnnande av ombud &r vil utarbetade
] inte kan fullgbra sitt tagande och dérmed dsamkar och bygger pa forombuden uppsatta krav ach riskbe-

ATG en firtust. En av koncernens kreditrisk-avser de
redovisningsmedel som lopande genereras-hos ombud
som pa uppdragsbasis séljer-koncernens utbud.

démningar. Redovisningsmedel inkasseras veckovis via
autogiro. For ombud dir autogirodragning inte kunnat
genomforas vidias dtgarder dér bland annat tillfalliga
avstdngningar av terminaler sker tills dess betalning
erhalls, skerhet begdrs in eller att avtalet med ombu-
det'sdgs upp.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 // ATG

&5



€6  FORVALTNINGSBERATTELSE

l_—:k,

o

oy 1

~]

©  FLERARSOVERSIKT

o

S

o

Fas

a

€ KONCERNEN
FLERARSOVERSIKT NYCKELTAL 20199 2018 2017 2016 2015%
Nyckeltal definieras enligt IFRS;
Arets resultat, MSEK 1162 -127 99 9 26
Arets resultat per aktie, SEK 2905 -318 247 22 G4

Nyckeltal som inte defineras enligt IFRS;

Nettospelintakter, MSEK 4435 4162 4209 4 086 3820
Totala int8kter, MSEK® 5306 5210 4832 4707 4404
EBITDA, MSEK 1696 3585 3470 3302 3205
Riretseresultat, MSEK 1501 3467 3372 3205 3108
Réretsemarginal, % 28% 67% 70% 68% 71%
Skoldsdtningsgrad, ggr 3.2 2.8 1.6 19 16
Resultat fore skatt, MSEK 1504 1328 1565 1449 1411
Soliditet, % 24% 25% 38% 35% 39%
Eget kapital, MSEK 773 544 671 572 563
Eget kapital per aktie, SEK 1932 1360 1678 1430 1409
Avkastning pd totalt kapital, % 36% neq. 5% 1% 2%
Avkastning pd eget kapiial, % 176% neq. 16% 2% 5%
Kassaflide fran den iipande verksamheten, MSEK 1596 140 102 172 198
ggls‘:safléde fran den l6pande verksamheten per aktie, 3990 349 253 431 2495

Operationella nyckeltal;

Medel till trav- och galoppsporten, MSEK = 2093 1758 1705 1700
Andelgron omsattning, % 70% # - - =
Andelgrona kunder, % 87% - : - =
Antal aktiva kunder, miljoner 13 1.0 0,5 0.5 0.4
Medelantalet anstillda 433 353 321 259 281

1} Ecosys-koncernen konsolideras i ATG-koncernen franoch med 1-8prit 2019, Vissa nyckeltal har paverkats-under 2015 { och med inférandet av IFRS 16, se Gvergdngnot 28,

2) Nyckeltalen fran 2015 baseras pd tidigare priciper, Definitioner redovisas pa sidan 136.

3):Dmbudsttakter, avgifter som ombudtar av kund f8r att deita [ spel, redovisades inyckeltalen fréih 2017 och tidigare som en:minskad-.embudsprovision.ach ingdr siledes inte.itotala
fntakter,

Nyckeltal, modetrbolag 2018 2018 2017 2016 2015
Nettospelintdkter 4346 4162 4209 4086 3820
Moderholagets resultat fore transaktioner med 3gare® 2126 2011 1906 1762 1768
Rérelseresultat 1548 3466 3370 3203 3105

4) Fir definition sesid 136

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 /7 ATE
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BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNING

BESKRIVNING AV ABTRAV.GCH GALOPP

AR Trav-och Galopp, nedanATG, dr ett svenskt bolag med
sate | Stockholm. Bolaget utgbr moderbolag [ koncernen,
Den 1 januari 2019 dndrades lagstiftningen som reglerar
spelbranschen | Sverige d& licensférfarande och ny skat-
tereglering infdrdes fir bolag som erbjuder onlinespel och
vadhallning i Sverige. Det har fordndrat holagets férut-
sattningar i grunden och i vissa delar fordndrat styrningen
av balaget, Denna vapport beskriver styrningen av bolaget
under ar 2019,

BOLAGSSTYRNING

Regelverk

ATG:s bolagsstyrning regleras av svensk lagstiftning. Ny
lagstiftning sorn omfattar bolaget 8r Spellag (2018:1138)
somtradde i kraft den 1 januari 2019. Tidigare implemente-
rades Lagen (2017:630) om &tgérder mot penningtvatt och
finansiering av terrorism. ATG regleras ocksd av Spelin-
spektionens foreskrifter om atgdrder mot penningtvatt ach
finansiering av terrorism (LIFS 2018:11) och avtatet mellan
staten och dgarna. ATG omfattas inte av Svensk kod f6r
botagsstyrning (Koden) men viljer att avge rapport 8ver
bolagsstyrning som ar i enlighet med koden,

Utdver externa lagar ochregler utgtr bolagsordningen ett
centralt dokument avseende styringen av koncernen. Andra
centralainterna styrdokument for bolagsstyrningen dr sty-
relsens arbetsordning; VD-instruktion, policyer, processer,
handbdcker och manualer.

ATG:s nuvarande bolagsordning antogs 2018-11-20 och
godkindes av regeringen 2018-11-29. Bolagsordningen
definierar botagets verksamhet, styrelsens sammansatining
och regeringens inflytande Sver tiltsattande av styrelsen.
Balagsordningen innehaller bestdmmelser om revision,
bolagsstimma och rikenskapsar. Bolagsordningen innehal-
ler-dven klausul om hembud samt regterar-ocksa att vid
handelse av att avtalet mellan staten och Svensk Travsport
{5T) och Svensk Galopp (5G) upphtr ska bolaget tréda
omedelbar likvidation. Eventuelit verskott vid likvidation
disponsras av dgarna pa sa sitt som regeringen bestutar,

Avtal med staten

Mellan dgarpa, ST och SG, och den svenska staten finns ett
avtalvars syfte dr att reglera och spegla ansvarsférhal-
landena mellan ATG, 5T och 5G samt svenska staten, Nu
géllande avtal tecknades den 29 november 2018 och géller
fran och med den 1 januari 2019 och med &rlig f8ridngning
om ingen part sagt upp avialet fér omfdrhandling senast

dern sista september det aktuella aret. Tavtalet anges att
ATG:s ansvar, uttiver spelverksamheten, 8r att stélla ekono-
miska resurser till hdstsportens forfogande for att sikerstdlla
en t&ngsiktig och positiv utveckling av denna.

Avtaletinnehaller bestdmmelse om styrelsens sammansatt-
ning och omeatt bolagsordringer inte far 3ndras utan reger-
ingens tittstand samt att dgarna forbinder sig att inte dverlata
aktier | bolaget till ndgon som inte férut &r aktiedgare [ bolaget
utan regeringens tillstand,

Tidigare avtal reglerade ATG;s ansvar for sdrskilda-satsning-
ar inom densvenska hidstsektorngenom en avsdttning il
Histnaringens Nationellz stiftelse (HNS). Detta ansvar &r
det nu gallande avtalet dvertaget av Svensk Travsport.

Riksdagen fattade under juni 2018 beslut omen ny spellag
som tradde ikraft 1 januari 2019, Den aya lagen bygger pa ett
licenssystem ddr alla som verkar pa den svenske spelmarkna-
den ska ha behdrigt tillstand ~ licens. Aktrer som beddms ha
den kunskap, erfarenhet och organisation som kravs f&r att
driva verksambeten | enlighet med lag och andra forfattningar
som reglerarverksamheten kommer att baviljas lcens. ATG
heviljades licens den 27 november 2018 far kommersiellt
onlinespet och vadhallning, vitket var de tva sdkta licenserna.
Verksamhaterna inom de tvd licenserna lanserades till kun-
derna den 1 januari 2019,

Agare

ATG dgs av Svensk Travsport, som innehar 360 001 aktier,
nch Svensk-Galopp, som innehar 39:999 aktier, Agarna &r
hada centralorganisationer f&r sina respektive sporter ach
organiserar freningar samt infressenter inom trav- och
galoppsporten.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman dr bolagets hiigsta beslutande organ
genom vitken aktiedgarna utivar sitt inflytande dver bolaget:
Nagra av arsstdmmans viktigaste uppgifter &r att faststilla
bolagets balans- och resultatrékning, besluta om resultat-
disposition, ansvarsfribet at styrelsen och verkstallande
direktdren, val av styrelseledamiter-och revisor samt
arsatining till styrelse ochrevisor,

ARSSTAMMA 2019

Den senaste arsstdmman dgde rum den 11juni 2019 pd
Solvatla i Stockholm, Vid st8mman deltog representanter
fran dgarna vilka firetrédde 100 % av rdsterna och kapita-
let. P férslag fran dgarna och regeringen omvalde stdmman

ARS~ OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 // ATG
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till styretseledaméter Marjaana-Alaviuhkols, Mats Norberg,
Susanna Rystedt, Petra Farsstrim, Ba Netz, Lina Bertils-
son, Agneta Gille, Urban Kerlstrém och Birgitta Losman
samt nyvalde PerLarsson och Anders Kdllstrém. Bolagets
fackforbund Unionen representeras - styrelsen ay Marianne
Martinsson som ordinarie ledamot, Christer Utterberg som
suppleant och Akademikerférbundel representeras av Fabign
Riviere som suppleant,

Till styrelsens ordfGrande valdes Bo Netz och.titl vice ord-
forande valdes Marjaana Alaviuhkola, Arstdmman beslutade
att styrelsearvode utgar med 300 000 ki till ordféranden,
130 000 kr till vice ordidranden-och 110 Q00 kr till.dvriga
tedamoter som inte &r anstillda i bolaget. Ddrutéver titlkom-
mermotesarvode med 2 300 kr per ledamot och mtes-
tillflle. Férarvode | revisionsutskottet utgar arvorde om

30 000 kr vardera {ill ordfdrande Susanna Rystedt och:till
ledamot Mats Narberg. Till ordftiranden’i ersdttningsutskot-
tet Bo Netz utgdrarvode om 10 000 kr. Till arbetstagar-
representanterna utgdr ingen ersétining. P& drsstdmman
faststélldes 2018 ars resultat- och balansrdkningar-och
disponering av drets resultat och balanserade vinstmedal |
anlighet med styrelsens forslag, Samtidigt beviljade stam-
man styrelseledamdter och VI ansvarsfrihet for forvalt-
ningen 2018,

AGARSTYRNING

$

Bn!agsstéimma

e
B

styrinstrument Kontroll

Mal, strategier, lT Rapporter \

Nomineringsprocess, enligt

Revisionsutskott
Ersdttningsutskott

Modell dver bolagsstyrningen

ATG:s verksamhet styrs, kontrolleras och foljs upp i enlig-
het med policys och instruktionerfaststdllda av styrelse
och V.

ARSSTAMMA 2020

Arsstamma tor rakenskapsaret 2019 kommer att hallasi
bolagets lokaler [ Histsportens hus, Sotvalls, Stockholm den
S juni 2020. Arsredovisningen finns tillginglig frén och med
den 30 mars 2020 pd holagets webbplats atg.se.

Nomineringsprocess

ATG har ingen valberedning vilket &r en avvikelse gentemot
Koden. Funktionen ersatts av den process som beskrivs |
bolagsordningens & 5: Aktieagarnas representanter vid ars-
stamman utses av respektive dgares styrelse.

Styrelsen hereder arsstdmman och Emnar firstag till:
- Qrdfdrande vid holagsstamma.
= Val av revisor ocheventuell revisorssuppleant

{i forekommande fall)

Tilt att representera Svensk Travsport nomineras fyra
ledamdter, till att representera Svensk Galopp nomineras
en {edamot och sex-ledamdter utses fir attrepresentera

Externa styrinstrument

« Aktiebolagstagen

=« Arsredovisningslagen

« Avtal mellan dgarna och
staten

holagsordningen

Interna styrinstrument

« ‘Mal och strategier

= Bolagsordning

« Styrelsens arbetsordning

= VD-instruktion

+ Verksamhetsinstruktionen

= Policyer {t.ex. Paolicy fijr
intern styrning och kontroll)

ki

s -Code of Conduct for
leverantfrer och medarbe-
tare

» Instruktioner

« Processheskriviingar

= Handbticker

«+ ‘Svensk kod far bolagsstyrning

............................................................................................................
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regeringen: Regeringen férordar ocksa vem som ska vara
ordftirande for bolaget, DErutdver nominerar bolagets
fackliga organisationeren ledamot och tva-suppleantar.
Enmalsattning &r att'haen j@mn fordelning av kvinnoroch
marn styrelsen. Detta bidrar till ett mer framgangsrikt och
effektivt styrelsearbete. Under 2019 bestod styrelsen i ATG
av 50 procent kvinnliga ledamdter och 50 procent manliga

ledambter, medraknat suppleanterna.

STYRELSE

Styrelsens ansvar

ATGis styrelse ansvarar fii bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter sombolagets
affirsinriktning, resurser och kapitalstruktur. Styrelsen kan
delegera uppgifter men har alltid det yitersta ansvaret

for bolagets organisation och forvaltning samt kentrollen

av bolagets ekonomiska forhallanden. Styrelsen ansvarar
vidare fir att upprétta och utvirderz ATG:s dvergripande

och idngsiktiga strategier och mal, faststilla budget och af-
farsplaner, granska och godkanna bokslut, anta dvergripande
riktlinjer, fatta beslut { fragor rovande stdrrednvesteringar och
betydande forandringar i ATG:s organisation. ach-verksamhet,
Styrelsen ska se HlU att det finns dndamélsenliga system fér
uppféljning och kontroll av bolagets verksamhet oeh bolagets
risker. Styrelsen faststéller en skriftlig arbetsordning pa det
konstituerande styrelsemdtet, som bland annat reglerar
arbetsfordeiningen melian styrelsen och V. Styrelsen utser
Vi titlika kancernchef och faststaller VD:sinstruktioner,
Styrelsen faststéller [Bn och ersattning till VD, Styrelsen
forestar bolagstémman val av revisor och arvodering av revi-
sionsinsatsen samt ansvarar forden lopande kontakten med
botagets revisor. Styrelsen ska alltid verka f6r holagets och
samtliga aktiedgares intresse.

Styrelsens sammansattning

ATG:s stijrelse bestdr av 12 ordinarie ledamoter och tvd
supplearnter, fem ledamiiter utsedda av dgarna, sex dr
utsedda av regeringen samt en-ordinarle och tva suppleanter
utsedda av delokala fackklubbarna fér Unionen respektive
Akademikerforbundet. VDingdr inte i styrelsen utan deltar
som féredragande tillsammans med bolagets ekonomichef
samt VD for Svensk Travsport och VYO for Svensk Galopp.
Kontinuerligt och vid behov.deltar Sven andra tjdnstemin i
koncernen sam foredragande. For nérmare beskrivning av
styrelsens medlemmar se sidorna 74--75.

Regeringen har ett bestémmande inflytande Sver styrelsens
sammansdttning da halften av styretseledamiterna dr till-
satta av regeringen. Styrelsens grdfdrande: har utslagsrdst
vid hindelse av likaldge | omréstning.

BOLAGSSTYRNING

Styrelseordfirandes ansvar

Regeringen utser styrelseordfdrande vitken har ett sdrskilt
ansvar for-att styrelsens arbete bedrivs effektivt och drval
prganiserat. Ordforande leder styrelsearbetet och foljer
verksamhaten i dislog med VD: Ordférande ansvarar fir att
tyriga ledamdter erhaller tillfredsstéllande information.och
bestutsunderlag samt f3r erfordertig uthildning. Styrelseord-
torande samordnar den &rliga Gtvirderingen avstyrelsens
achVD:s arbete. Utvdrderingen sker i skriftlig form i ett
frageformuldr som sammanstalls och redovisas pa kom-
miande styrelsemdte.

Vid 8rsstdmman 2019 valdes Bo Netz som grdférande. Han
har varit ledamot i styrelsen sedan ar 2011 och ordfirande
sedan 2018,

Styrelsens arbete 2019

Styrelsen har under rakenskapsaret 2018 hallit 12 ardinarie
sammantréden; varav ett konstituerande sammantrdde. Vid
dessa miten har styrelsen behandiat och tagit bestut i fragor
som handtat-om licens~ och regleringsfragor, hallbarhetsfra-
gor med stort fokus pa spelansvar; affdrsldge, marknadslége,
ekanomisk rappartering, budget, prognos och prajekt. Dar-
utdver har tvergripande strategiska fragor avseende bland
annat bolagets inriktning, produktutbud, omvirldsfragor och
tillvéxtmdjligheter analyserats och beslutats om. VD, ekono-
michef, WD far Svensk Travsport och VD for Svensk Galopp

ar foredragande vid samtliga styrelsesammantraden, utom
vid fragor rérande ptvadrdering av styrelsens och VD:s arbete
sart grsdttningsfragor tilt ledande befattningshavare. Under
aret-har-avdelningschefer och-andra ansvariga befattningsha-
vare medverkat vid styrelseméten vid ett flertal tillféllen,

Under april manad avgick ledamoten Daniel Schittzer ur sty-
relsen, Under oktober manad avgick ledamoten Per Larsson
ur styrelsen da han ocksd avgick ur Svensk Galopps styrelse,
Det innebar att styrelsen inte var fulltalig under perioden
april-juni samt fran oktober-december,

Utskott
Styrelsen har inom sig inrdttat tvd utskott, ett revisions-
Utskott ach ett ersdtiningsutskott.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppaifter framgér av Instruktionen

till Revisionsutskottet. Revisionsttskattet bestar avtva
ledamdter som arligen véljs av styrelsen vid det konstitu-
erande styrelsemdtet. For 2019 omvaldes Susanna Rystedt
som ordfdrande och Mats Norberg som ledamot. Revisions-
utskottet har under ret nallit tio sammantraden. Bolagets
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STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO

Oberoende i Oberoende i

farhdllande till bolaget  férhdllande
LEDAMOT Invaid Befattning Nirvaro och bolagsiedningen till dgare
Bo Netz 2011 Ordférande 12412 Ja Ja
Marjaana Alaviuhkola 2014 Vice ordférande 12/12 la Mej
Lina Bertilsson 2018 Ledamot 12712 Ja Nej
Anders Kallstrom»* 2019 Ledamot 517 Ja Nej
Petra Forsstrém 2016 Ledamot 10/12 da Ja
Agneta Gille 2018 Ledamot 12712 Ja Ja
Roland Johansson® 2018 Ledamot 3/5 Ja Nej
Urban Karlstrém 2018 Ledamat 12/12 Ja Ja
Birgitta Losman 2018 Ledamot 12/12 Ja Ja
Mats Noarberg 2017 Ledamot 1212 Ja Nej
Per Larsson®* #kk# 2019 Ledamot 5/5 Ja Nej
Susanna Rystedt 2009 l.edamot 12/12 la Ja
Daniel Schiftzer®s* 2018 Ledamot 2/3 Ja Nej
Marianne Martinssgn 2010 Ledamot 12/12 Ja Ja
Fabian Riviéra 2013 Suppleant 11/12 Ja Ja
Christer Utterberg 2017 Suppleant 9/12 Ja Ja
T s s s
#*Avgick underaprl 2019
*$%#hygick under november 2019
externa revisor har under aret deltagit | utskottets méten vid Compliance

samtliga tillféllen, Ekonomichefen deltar som féredragande
vid utskottets miten, Protokoll férs av redovisningschefen,
Vidare har andra representanter fran organisationen deltagit
som féredragande nidr s4 varit motiverat, Revisionsutskottet
rapporterar efter varje méte till hela styrelsen.

Ersiittningsutskott

Ersdtiningsutskottets uppgifter framgar av Instruktionen
for ersattningsutskottet. Ersdtiningsutskottet hestdrav tva
ledamadter som arligan viljs av styrelsen vid det konstitu-
erande métet. For 2019 nyvaldes Bo Netz'som ordférands
ochrMarjaana Alaviuhkota som ledampt. VD deltarsom
féredragande och ekonomichefen som protokolifgrare vid
utskottets maten. Ersittningsutskottet har under dret
hallit tre sammantraden och har rapporterat varje mite till
styrelsen.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 /7 ATG

Compliance-funktionen ansvarar for att identifiera, virdera
ochrapportera compliance-risker | ATG:s afférsverksam-
het. Compliance dr eny sjdlvstindig funktionifarhdllande
il bolagets (Bpande verksambet. Funktionen arbetar pd
verkstéllande direktbrens och styrelsens-uppdrag. Arbetet
bedrivs proaktivt och genomvinformation, stid, kontrolloch
uppfdlining med malet att bolagets verksamhet féljer regler
och for att allmanhetens fortroende fGr verksamheten ska
uppratthallas och forstarkas.

Verkstillande direktir tillika koncernchef

VD tillika koncernchef leder verksambeten inpm de ramar
som styrelsen tiar lagt fast. VD titthandahatler informa-
tions- och heslutsunderlag som ger-en rdttvisande bild av
koncernen infér styrelsemoten. VD eller den som &r dennes
ombud #r féredragande i styrelsen. VD haller kontinuerligt



styrelsen och ordfdranden informerade om bolagets finan-
siella-stéllning.och utveckling. Styrelsen utvarderar-arligen
Vs arbetssdtt och prestation.

KONCERNLEDNINGEN

Koncernledningen bestar, forutom VD, av de personersom
denne utser. Ledningen utgér ett semrddsorgan 8t VD och
leder Gvergripande verksamhets-, utvecklings- och policy-
fragor inom koncernen. Ledningen har minst varannan vecka
protokollfSrda samimantraden. Ekormomichefen har rapporte-
ringsskyldighet till styrelsen vitket syftar till att sdkerstélla
att all vésentlig finansiell information delges styrelsen.

REVISDRER

Arsstdmman 2019 utsag revisionsbysan Ernst & Young AB med
Asa Lundvall som huvudansvarig revisor fr en period om ett
ar. Asa Lundvall & auktoriserad revisor och partneri Ernst &
Yoing, Enligt ATG:s bedémning har Asa Lundvall inte négon re-
lation till ATG eller ndrstdende bolag som kan paverka revisorns
oberoende i férhallande till bolaget. Asa Lundvall beddms ocks3
ha erforderlig kompetens for att kunnia utfdra-uppdraget som
revisor i ATG. Under &ret har Asa Lundvall eller hennes hitri-
dande revisor medverkat vid samitiga méten i revisionsutskot-
tet ach vid ett styrelsemite ochvid tvd tillfallen aviapporterat
revisionen dven skriftligen. Revisorn har-dven sammantratt med
styrelsen utan kancernledningens ndrvaro,

RAPPORT OM INTERN STYRNING, KONTROLL
QOCH RISKHANTERING

Styrelsen znsvarar-for intern kontroll vitken reglerasiden
svenska aktiebolagslagen och Svensk kod fir bolagsstyr
ning. Kencernens arbete med riskhantering.och intern
styrning och kantroll baseras pa COS0:s ramverk Internal
Eontrol ~ Integrated Framework som lanserades 2013. De
fem Komponenter som beskrivs i rapparten & kontrollmiljo;
riskbedtmning, kontrollaktiviteter, information och kom-
munikation samt uppfdljning.

Kontrolimiljé

Styrelsen faststaller arligen styrande dokument som ska
ligga Ul grund och-ftdmja en god kantrollmiljé. Inom ATG
finns; avstyrelsen ochverkstdllande direktiren samtav
ATG:s ledningsgrupp, faststdllda policyer, instruktioner,
processheskrivningar och handbdcker. Dessa dokument till-
sammans med ATG:s processorienterade arbetssdtt skapar
en effektiv verksamhet med god-intern styrning och kontroll
samt en tiltforlitlig finansiell rapportering. Enrevidering av
styrdokument sker regelbundet.

Under 2019 fortsatte det under 2018 inledda arbetet
med att dokumentera hefintlig kentrollmiljd inorm utvalda
kritiska processer. De priariterade processerna dr lednings-,

BOLAGSSTYRNING

ekanomi-, forsdljnings-, IT- och skerhets- & spelkvalitets-
processen. I arbetet har férbattringspotential vad gdller
effektivitet och automatisering identifierats. Arhetet fort-
sétter under 2019 med att effektivisera och automatisera
koncernens processer ach kontreller,

Vidare syftar styrelsens arbete titl att sdkerstalla att orga-
nisationen dr strukturerad och transparent med ansvars-
fardelning och processer som gynnar en-effektiv hantering
av verksamhetens risker samt mijtiggdr maluppfyllelse.
Kentrollmiljon ska genomsyras av bolagets grundvirde-
ringar, det vill sdga filjsamhet mot lagar och regler, och att
bolaget ska agera pa ett fortroendeskapande och ansvars-
tagande satt,

Riskbedbmning

Riskbeddmning hos ATG syftar till attidentifiera ach vtvir-
dera visentliga risker som kan paverka koncernens mojlig-
heter att uppfylla malen inom koncernens affdrsomraden,
processer och bolag. Ekonomifunktionen har ansvaret for
koordinering, ledning och vppfdlning av arbetet med den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Vid vasentliga riskfdrandringar presenterar respektive huvud-
processagare dtgdrder. Inom ramen fir den l6pande verksam-
heten och uppféliningen finns rutiner #or riskbeddmning och
for framtagande av-en korrekt finansiell rapportering:

Kontrollaktiviteter

Devasentligaste riskerna avseende den finansielia rapporte-
ringen hanteras.genom kontrollaktiviteter f6r respektive hu-
vildprocess. Syftet &r att forebyggs, upptdcka och korrigera
averituella fel eller avvikelser i den finansiella rapportering-
en samt att forhindra att cegentligheter uppstar. Vid brister
upprattas handlingsplaner som avrapporteras (Gpande till
styrelse, revisionsutskott och koncernledning.

ATG invasterar [Bpande i utveckling av [ T-system i syfte att
automatisera manuella kontroller. Under r8kenskapsaret
har koncernen vidareugvecklat sitt budget och resultatupp-
féljningssystem bland annat f&r att skapa effektivare och
sdkare arbetssatt.

Den l6pande uppfolningen girs utifrdn minadshaoksiut pd
avdelningsniva och pa projektnivd for stdrre investeringspro-
ekt som Téljs upp med maten med avdelningschefer, deras di-
rekirapporterande chefer och projektledare. Varje ménad f6ljs
processer som specificerar ansvarsfdrdelningen och redovisar
status for uppgifter och aktiviteter géllande den finansiella
rapporteringen. Processerna bidrar till att férhattra kvaliteten
och underlétta rapporteringen.

RS- OCH HALLBARHETSREDGVISNING 2019 // ATG
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Information och kommunikation

Koncernens styrande dokumenitation i form avregler, policys
och:manualer-halls Gpande-uppdaterade ach kommuniceras
via Intrandt, interna méten och annanintern kommunikation.
VD ansvarar for att styrelsens riktlinjer sprids T organisatio-
nen. VD ansyarar dven for rapportering till styrelsen i entig-
het med styrelsens arbetsordning och VB-instruktion.

Extern kommunikation, inklusive finansiell rapportering, reg-
leras av'bolagets informationspolicy. Tinformationspolicyn
faststills vad som kommuniceras, av vem-och hur kommi-
nikationen ska ske. Syftet med policyn &r att sikerstilla att
information ges pd stt korrekt och fullstdndigt sétt,

Uppfilining
Styrelsen tar (8pande delav ATG:s finansiella rapportering
for att folia malugpfyllelse och vidtagna atgérdsplaner,

Respektive huvudprocessdgare foljer [Gpande upp sin
huvudprocess och ansvarar for att brister atgdrdas och-att
férbattringsidrslag genomfors.

Rekommendationer fran externa revisorer, sem utfdr obero-
ende granskning av den interna kontrollen, rapporteras till
ledning och styrelse. Rekommendationerna fdljs upp och om
nddvindigtimplementeras atgérder fér att kontrollera den
eventuella risken.

For att sakerstilla och utveckla den interna styeningen:och
kontrollen arbetar ATG proaktivt med riskhantering, intern
styrning ach kontroll gengm att utvardera.och uppdatera
interna styrdokument och riktlinjer.

Intern revision

Styrelsens arliga Heddmning av behovet av resulterade i be-
slutet att i nuldget inte inrdtta en intern funktion for intern
revision, utdver befintliga system, processer och funktioner.
Styrelsen bestutade ocksd att uppdra till Revisionsutskottet
att 16pande ta stélining tilt behov av oberoende gransk-
ning Tér omvaden utbver de omrden som beskrivs nedan.
Rorande intern kontroll och-anmatningar om missténkta
transaktioner i enlighet med lagen (2017:630) om dtgédrder
mot penningtvdtt och-finansiering av terrorism, lotterila-
gen (1994:1000) samt Spelinspektionens foreskrifter om
Atgdrder mot penningtvétt och finansiering av terrorism
(LIES 2018:11) kommer ATG dven fortsdttningsvis anlita en
extern part-som ska utfira den oberoende granskningsfunk-
tionens arbete arligen.

Stockholm den 17 mars 2020

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019+// ATG
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= ATG:s styrelse bestdr av sex ledamiter utsedda av staten, fem ledaméter utsedda

av trav- och galoppsporter samt en personalrepresentant med tvd suppleanter. Vid
avgivande av drsredovisning for 2019 var styrelsen inte fulltalig.

BONETZ

Befattning: Styrelseprdfdrande
(statlig representant)

Invald ar 2011

Fadd: 1962

Utbldning: Nationalekonom
Andra uppdrag: Overdirektdr
Trafikverket, ordfbrande | Svenska
Kraftndt, Styrelseledamot i Statens
kuiturrid

Bakarund: Sita, Regeringskansliet,
Riksrevisionsverket

AGNETA GILLE

Befattning: Styrelseledamot
(statlityrepresentant)

Invald &r; 2018

Fadd: 1958

Utbildning: Barnskiitare,
ledarskapskurser

Andra uppdrag: Egen faretagare,
sitter finsynsrddet for Svenska
Institutet

Bakgrund: Ombudsman, bitridande
partisekreterare, riksdagsledamot

MARJAANA ALAVIUHKDLA

Befattalng: Vice styrelseordfdrande
{travsportsrepresentant)

Invald dr:2014

Fidd: 1959

Uthildning: Veterindr med specialist-
kompetens | histens sjukdomar
Andra uppdrag: VO/3gare-Hallands
Djursjukhus, styrelseledamoti Svensk
Travsport

Bakgrund: Histdgare och uppfidare

URBAN KARLSTROM

Befattning: Styreiseledamat
(statlig representant)

Invatd &r; 2018

Fodd: 1953

Uthildning: Nationalekonom
Andra uppdrag: Egen foreiagaie

Bakgrund: Fire detta generaldirekitr

pé-bland annat Fortifikationsverket

ARS-DCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 /7 ATG

LINA BERTILSSON

Befattning: Styrelseledamot
(travsportsrepresentant)

Inwvatd &r: 2018

Fidd: 1970

Litbildning: Civilingenjirsuthildning
vid V3g och Vatten pd KTH

Andra uppdrag: Arbetar somenhets-
chef pd Trafikverket, vice ardférande
Svensk Travsport, ordfdrande Eskil-
sting United

Bakgrund: Traflkverket, Ndringsde-
partementet, ordfdrande Sormlands
travsillskap, hdstagare, uppfidare,
B-trdnare

BIRGITTA LOSMAN

Befattning: Styrelseledamot (statlig
representant)

Invald dr; 2018

Fidd: 1972

Uthildning: Freds- beh utvecklings-
farskning

Andra uppdrag: Hillbarhetsstrateg
Hogskolan Bords, styrelseuppdrag
Sahlgrenska sjukhuset och Sahlgrenska
Science Park, ordf; Bords Filtrittklubb
Bakgrund: Regiont3d (ndringsliv, infra-
struktun), SKL styrelse, internationellt
bistandsarbete; egenféretagare

PETRA FORSSTROM

Befattning: Styrelseledamot (siatlig
representant)

Invatd ar: 2016

Fiidd: 1964

Uthildning: Ekenom

Andra uppdrag: Naringstivschef,
Harndsands kommun

Bakgrund: Svenska Spel, Spelinstitu-
tet, Sper (Spelbranschens Etiska Rad)

MATS NORBERG

Befattning: Styretseladamot
(travsportsepresentant)

Invald &r: 2017

Fodd: 1965

Uthildning: Gymnasieekonom
Andra uppdrag: Styrelseledamot
Svensk Travsport samtegna foretag.
Bakgrund: Affirsradgivare LRF Kon-
sult, specialiserad mothdstndringen.
olika uppdrag inom travsporten,
hdstigare och uppfadare
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SUSANNA RYSTEDT

Befattning: Styrelseledamot (statin
representant)

Invald dr: 2009

Fodd: 1964

Utbildning: Civilekonom

Andra uppdrag: Administrativ chef
AR Svensk Exporikredit

Bakyrund: SEB. olika positioner bla
Inoim Corporate Finance och som
IT-chef f6r SEB Trygg Liv

EABIAN RIVIERE

Befattning: Suppleant
[personalrepresentant)

Invatd &r; 2013

Fidd: 1965

Uthildning: Fil kand i data och
systemvetenskap

Andra uppdrag: Systemutvecklare
ATG, Akademikerklubbien vid ATG
ochKanal75

Bakgrund: Systemutveckling inom
ATG, enhetschef Provobis

ANDERS KALLSTROM

Betattning: Styrelseledamot
{travsportsrepresentant)

Invald &r: 2019

Fodd: 1959

Uthildning: Higskaleexamen
Informationslinjen

Andra uppdrag: Styrelseordforande
Svenska Hockeyligan AB, Styrelse-
ordftrande High Coast Destillery AB.
Styrelseledamot Setra Group AB ach
LRF Kensult AB. Ordforande Svensk
Yooperations Kodkommitié
Bakgrund; VD och Koncernchef LRE,
VD och Koncernchef Allehanda Media,
Kommunalrad Ornskdldsvik

CHRISTER UTTERBERG

Befattning: Suppleant
{personalrepresentant)

Invald dr: 2017

Fiidetsedr: 1971

Uthildning: Systemvetenskaplig
uthildning

Andra uppdrag: Webbutveckiare pa
ATG, Ledamat i Unionens fackiklubb
Bakgrund: Webbutvecklare Framfab,
Systemutvecklare Svenska Volkswa-
gen, Utvecklare (konsult) Mandator,
Webbutvecklare/Scrum Master
Ongame/Bwin

MARTANNE MARTINSSON

Befattning: Styrelseledamot [arbets-
tagarrepresentant)

Invald ar: 2010

Fiidd: 1560

Utbildning: Gymnasieakonom

Andra uppdrag: Redovisningsekonom
ATG, Drdfbrande | Unionens fackklubb
Bakgrund: Ekonom pa TietoEnator,

Programmera AB, Sandrew Metronome

BOLAGSSTYRNING
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HANS LORD SKARPLOTH PATRIK BRISSMAN PER GUTESTEN

Befattning: CEQ Befattning: Chief Corporate Befattning: Chief Information Officer
Anstatiningsar; 2013 Communication Officer Anstillningsér: 2017

Fodd: 1972 Anstillningsér: 2013 Fodd: 1973

Uthildning: Kandidatexaman ekono--  Fodd: 1964 Utbitdning: Dataingenjbr

mi ochrkandidatexamen handelsrdtt
vid Mélardalens Hogskola

Andra uppdrag: Styrelseledamot
EPMA (European Pari Mutual As-
sociation}; vice ordférande i SPER,
styrelseledamot Almegs Tjdnste-
fidretagen, styrelsecrdforande
Ecosys A/S ach styrelseordférande
P Kanal75 AB

Bakgrund: Forsaljningsdirekidr,

VD Viasat Sverige.och VO Viasat
Morden m Tl roller inom MTG/
Viasat. Affarsutvecklingschef ach
Farsaliningsdirektdr m flrollerinom
Volva Construction Equipment och
Phitip Marris

Utbildning: Gymnasieskola, 3-&rig
ekonomisk linje

Andra uppdrayg; Nej

Bakgrund: Journalist, Exgressens
sportredaktion, chefredakidr och
redaktionschef, Golf Digest, infor-
maticnschef och projektledare, TV3,
partrier och projektledare, QTW

Andra uppdrag; Ledamat i Ecosys
A/S.

Bakgrund: Nordea, SEB, Connecta
(nuvarande CGI), Sun Microsystems
(Auvarande Oracle)

P
MAGNUS LUNNER TOBIAS MELIN LOTTANILSSON VIITALA
Befattning; Chief Security and Befattning: Chiel Analysis Officer Befattning: Chief Financial Dfficer
Quality Officer Anstillningsdr: 2014 Anstillningsér: 2014
Anstillningsar; 2000 Figd: 1971 Fiidd: 1971
Fadd:; 1961 Utbitdning: Magisterexamen Statis-  Utbildaing: Civitekonom, Uppsala

Uthildning: PolishByskolan
(Sérentorp, Solng), civilekonom
{Uppsala universitet)

Andra uppdrag: Nej

Bakgrund: Polis, Informations-
sékerhetschef, Sikerhetschef

tik och Ekonomi, (rebro Uriiversitet
Andra uppdrag: MNej

Bakgrund: Avdelningschef fir
analyssektionen pa ATG, Tidigare
analytiker pd Svenska Spel samt
Reader's Digest

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 // ATG

uriiversitet

Andra uppdrag: Ledamot i Ecosys
AJS suppleant Kanal 75, styrelse-
ordfrande Nilsson Viitala AB
Bakgrund: CFQ/ekonomichef Poolia
och Taxi 020, managementkonsult
Conpecta, egenféretagare
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PER TELLANDER

Befattning: CEQ Kanal 75
Anstillningsie: 2014

Fiidd: 1967

Uthildning: Exonomi och journalistik
pa IFS, HandelshBgskolan.

Andra uppdrag: suppleant | Green
Squid Sthim AB

Bakgrund: Chefsbefattningar inom
MTG geh 585 Produktutveckling
mim, Svenska Spet

KATARINA WIDMAN

Befattuing: Chief Commercial
Qfficer

Anstillningsar: 2014

Fiédd: 1978

Uthildning: Civilekonom, Handels-
hiigskelan i Steckholm:

Andra vppdrag: Styrelseledamot i
eleven AB

Bakgrund; Haad of Global Marke-
ting, SAS. Chefsroller inom marknad
och f8rsdlining, Viasat/MTE, Marke-
ting Manager Sweden, Norwegian.
Product Manager, LOréal Sverige

CARIN KAPPE

Befattaing: Chief Compliance
Officer

Anstillningsar: 2016

Fédd: 1964

Uthildning: Jur Kend vid Stockholm
Univarsitet

Andra uppdrag: Nej

Bakgrund: Enhetschef, Konsuiment-
verket, Amnessakkunnig, Jord-
bruksdepartementet; Enhets-och

avdelningsehet, Lotteriinspektionen,

Kanslirdd, Finansdepartementst

BOLAGSSTYRNING
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS TOTALRESULTAT

FINANSIELLA RAPPORTER

BELOPPIMSEK Not 20157 2018
Nettospelintdkter 2 4435 4162
Ombudsintakter 310 323
{vriga intdkter 38 561 725
Totala intakter 5306 5210
Spelskatt -895 -
Aktiverat arbete fiir egen rdkning 86 114
Personalkostnader 4 -425 -352
Ovriga externa kostnader 5917 -2.345 -1 382
{vriga rorelsekostnader -31 <1
Av- pch nedskrivningar immateriella- och materiella anldggningstillgéngar 10,12 <195 -122
Rirelseresultat 1501 3467
Finansiella intdkter 6,9 19 7
Finansiella kostnader 6, 17 ~16 -3
Resultat frén finansiella poster 3 4
Résultat fore skatt och medel till sporten 1504 3471
Medel till Trav~ ach Galoppsporten 79 - -2093
Atagande enligt avtal med staten - 50
Resultat fore skatt 1504 1328
Inkomstskatt -342 0
Lotteriskatt - -1455
Arets resultat? 1162 127
Poster som kan-omféras till drets resultat

Omrakningsdifferenser, utldndska dotterbolag -
{vrigt totalresultat 1 -
Arets totalresultat 2 1163 127
Arets resultat peraktie, SEK

Fore och-efter utspadning® 2505 -318
Antalet aktier, tusental

Genomsnittligt antalet utestdende aktier 400 400

1Ecosys-koncernen konsolideras | ATG-kencernen frén och med. 1 april 2019.
2} Hela drets resultat och drets totalresultat a1 hanforlig tilt moderbelagels &gare;
3} Ingen utspéddning firekommer under rapportperioden,

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2015 7 ATG
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% KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

et

5

el BELOPP I MSEK NOT 2019 2018

';};3 Anldggningstillgdngar

a Goodwill 16,27 33 -
Produktvaramarken 10, 27 37 -
Ovriga immaterielia tillgangar 10,27 . 811 666
Materiella anldggningstillgdngar 12,17 495 279
Andra langfristiga fordringar 11 267 185
Uppskjutna skattefordringar 8 - -
Sumima anldggningstillgdngar 1643 1130
Omsétiningstillgdngar
Kindfardringar 13,14 30 32
Fordran koncernforetag 8,14 537 88
Dvriga fordringar 14,15 364 243
Forythetalda kostnader ach upplupna intdkier 16 91 79
Likvida medel 1418 592 521
Summa omséttningstiligingar 1814 963
SUMMA TILLGANGAR 3257 2093

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hdnfbrligt till moderbolagets aktiedgare 19

Aktlekapital 40 40
Ovrigt titlskjutet kapital -40 -40
Balanserad vinst inklusive drets resultat 773 544
Summa-eget kapital 773 544
Langfristiga skulder

Skuld till kreditinstitut 14,20 1073 485
Leasingskulder 14,20 102 25
Uppskjutna skatteskulder 8 0 0
Qwvriga avsattaingar 23 200 =
Summa langfristiga skulder 1375 524
Kortfristiga skulder

Leverantorsskutder 14 139 198
Skuld till kreditinstitut 14 - -
Leasingskulder 14,17 19 9
Skuld koncernfiretag 14 26

Skuld kontokunder 14 419 368
Aktuella skatteskulder 8 142 0
{ivriga kortfristiga skulder 14,21 265 348
Upplupna kostnader och férutbetalda-intékter 22 99 102
Summa kortfristiga skulder 967 1026
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3257 2083

ARS- OCH HALLBARHETSREDQVISNING 2018 // ATG
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Egetl kapital hinfirligt

Bwrigt Balanserad moderbolagets
BELOPPIMSEK Aktickapital  tillskjutet kopital  vinsteller firtust uktledigare
Eget kapital per 1 januari 2018 40 =40 671 671
Arets resultat 127 127
Ovrigt totalresultat - e - -
Eget kapital per 31 december 2018 40 ~40 544 544

R Eget kapital hiinférligt

Ovrigt Balonserod  Omriiknings- moderbolagets
BELOPP I MSEK Aktickapital  tiliskjutet kopital  vinsteller férlust resery aktiedgare
Eget kapital per 1 januari 2019 40 =40 544 - 544
Arets resuttat 1162 1162
Ldmnat koncernbidrag -034 -934
Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferenser, utldndska dotterbolag 1 1
Eget kapital per 31 december 2018 40 ~40 772 1 773

ARS- DCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 // ATG
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& KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLGDEN

BELOPP I MSEK NOT 2019 2018

] Den LBpande verksamheten

ol Rirelseresaltat 1501 3467

Justeringar fir poster som.inte ingar | kassafibdet

Av-och nedskrivningar immaterietia och materielia tillgéngar 10,12 195 122

Ovriga postar 2 19
Medel till tray- och galoppsporten 7 = -2 150
Atagande enligt avtal med staten ‘ - -50
Erhallen rénta 6 16 7
Erlagdrinta 5 -15 -3
Betald inkomsskatt B g ¢
Betald totteriskatt 8 - -1 452
Kassafidde fran den lopande verksamheten 1699 78
fore férdndringar av rirelsekapital
Kassafldde frén fdrdndringar i rireisekapital

Okning =)/ Minskning(+). av rérelsefordringar 1 164

Okning(+)/Minskning() av rorelseskulder 104 54
Kassafléde fran den lopande verksamhaten 1586 140
Investeringsverksamheten
Investeringar iimmateriella-anidggningstillgangar 10 -244 <344
Investeringar i materiella anl@ggningstillgdngar 12 -185 -148
Firvdry av dotterfaratag 27 -71 -
Minskning/6kning av-langfristiga fordringar 11 5 -107
Kassaflode fran investeringsverksamheten -495 -599
Finansieringsverksamheten 20
Upptagning av 18n 14,1720 585 501
Amortering av leasingskulder 14,17, 20 -16 -8
Lémnade [&n till dgare och koncernbldrag -1602 -
Kassaflode fran finanseringsverksamheten ~1033 492
Arets kassaflode 68 33
Likvida medel vid periodens birjan 521 488
Valutakursdifferens i likvida medel 3 0
Arets kassaflode 68 EE
Likvida medel vid drets stut® 18 592 521

1) Av likvida medel vid drets:slut hderit 303 MSEK (297) frén redovisaingsmedel tillhdrande kontokunder,
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FINANSIELLA RAPPORTER a3

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

BELOPP I MSEK NOT 2019 2018
Nettospelintékter 2 4346 4162
Ombudsintékier 310 323
QOvriga intakter 3,9 455 486
Totala intékier 5111 4971
Spelskatt -872 -
Aktiverat arbete for egen rékning 86 114
Personalkostnader 4 -358 -306
Ovriga externa kostnader 5917 -2 244 -1223
Ovriga rérelsekostnader -31 -1
Av- och nedskrivaingar immateriella- och materjella-anlaggnings- 10,12 -144 -89
tillgdngar

Rérelseresuitat 1548 3466
Finansielta intakter 6,8 15 7
Finansiella kostnader 6 -10 -2
Resultat fran finansiella poster g 5
Resultat fére bokslutsdispositioner, skatt och medel till sporten 1557 3471
Medel till Trav- och Galoppsporten 7.9 - 2093
Atagande enligt avial med staten ~ 50
Resultat fore bokslutsdispositioner ach skatt 1587 1328
Lamnat koncernbidrag -834 —
Erhallet koncernbidrag 3 -
Resultat fiire skatt 626 1328
Inkomstskatt 8 -342 -
Lotteriskatt g - -1455
Arets resultat 284 -127

Moderbolaget harinte ndgra poster 2019.0ch 2018 som redovisas i Bvrigt totatresultat. Arets resultat fér moderbolaget
utgér ddrmed dven drets totalresultat. Moderbolaget presenterar ddrfir ingen séparat "Rapport Sver totatresultat”,
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

BELOPP I MSEK NoT 2019 2018
Anlagoningstiligdngar
Immateriella-anldggningstillgangar 10 775 651
Materiella anldggningstillgdngar 12 314 183
Andelar i kancernforetag 25 74 0
Andra [angfristiga fordringar 9.11.14 328 185
Summa anlédggningstillgdngar 1496 1018
Omsitiningstillgangar
Kundfordringar 13,14 28 28
Fordran koncernfbretag 5,14 574 135
Ovriga fordringar 1415 353 242
Foruthetalda kostnader och upplupna intakter 16 93 77
Kassa.och bank 14,18 543 521
Summa omsattningstiltgdngar 1632 1004
SUMMA TILLGANGAR 3128 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital 4n 40
Reserviand B 8
Fond fér utvecklingsutgifter 675 521
723 568
Fritt eget kapital
Balanserad vinst -180 100
Arets resuttat 284 127
164 ~27
Summa eget kapital 827 543
Lingfristiga skulder
Skuld till kreditinstitut 14,20 1073 499
Ovirlga avsitiningar 23 200 -
Summa Langfristiga skulder 1273 459
Kortfristiga skutder
Leverantérsskulder 14 il6 170
Skuld till kreditinstitut 14,20 - -
Skuld koncernfiretag 14 31 17
Skuld kontokunder 14,21 415 368
Aktuella skatteskulder 8 142 -
Gvriga kortfristiga skulder 14,21 252 344
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 22 72 83
Summa kortfristiga skulder 1028 982
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3128 2023

Upiplysning am stalida sikerhieter och eventualfdrpliktelser finnsi not 26¢

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 // ATG
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BUNDET EGET KAPITAL FRITTEGET KAPITAL
Balanserad

Aktiekapital Fond for vinst inklusive Summd eget
BELOPPIMSEK {400 000 aktier) Reserviond utvecklingsutgifter drets resuitat kapital
Eget kapital per 1 januari 2018 40 8 155 466 670
Arets resultat =127 «127
Arets avsittning till-Fond fdr
utvecklingsutgifter 389 -389 -
Arers upplasning av fond fér
utvecklingsutgifter -23 23 =
Eget kapital per 31 december 2018 40 8 521 =27 543

BUNDET EGET KAPITAL FRITTEGET KAPITAL
Bolanserad

Aktlekapital Fond far vinst inktusive Summa eget
BELOPP I MSEK (400 004 aktier} Reservfond utvecklingsutgifter drets resultat kapital
Eget kapital per 1 januari 2019 40 8 521 =27 543
Arets resultat 284 84
Arets avsattning till fand far
utveckiingsutgifter 356 =356 -
Aretsupplisning av fond for
utvecklingsutaifter =203 203 -
Eget kapital per 31 december 2019 40 8 675 104 827
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=i
;‘3 MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS
i
§ BELOPP I MSEK NOT 2019 2018
5 Den lépande verksamheten
= Rérelseresultat 1548 3466
Justeringar for poster sominte ingar i kassaflodet
Av-och nedskriviingar immateriella och materiella 10,12 144 89
Ovriga poster 2 19
Medel till tray-och-galoppsporten 7 - -2 150
Atagande &nligh avtal med staten - -50
Erhéllen rénta & 16 7
Erlagd rénta 5 =10 “2
Betald inkomstskatt 8 0 -
Betald lotteriskatt 8 - -1452

Kassaflide fran den l6pande verksamheten 1700 -111
fare férdndringar av rorelsekapital

Kassaflide frén férandringar i rorelsekapital

Qkning(<)/Minskning(+} av rérelsefordringar =27 169
Qkning{#)/ Minskning(-) av rérelseskulder -97 64
Kassafldde fran den [6pande verksantheten 1576 121

Investeringsverksamheten

Investeringar | immateriella anldggningstillgangar 10 =238 =342
Investeringi materiella antdggningstillgdngar 12 <163 -137
Férvarv av andelar i dotterféretay 27 75 -
Okning (-} Minskning (+).av langfristiga fordringar 11 -9 -107
Kassaflgde fran investeringsverksamheten -489 -585

Finansieringsverksamheten

Upptagning av an 20 575 458
Lamnade l4n till gare -1602 -
Kassaflide frén finanseringsverksamheten ~-1027 498
Arets kassaflide 60 34
Likvida madel vid arats barjan 521 488
Valutakursdifferens i likvida medel 3 o
Arets kassafltide &0 34
Likvida medel vid drets stut? 18 583 521

1) Av likvida medelvid Arets slut hiredr 357 MSEK (297 fran redovisningsmedel titthérande kontokunder,
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ALLMAN INFORMATION

Denna ars- ach koncernredovisning har godkants av styrelsen
den 17 'mars 2020 for publicering och kommer att féreldggas
pa ordinarie arsstimma ] juni 2020 fér godkdnnande, Aktiebo-
laget Trav och Galopp (ATG) org.nr 556180-4161 &rmoderbo-
lag I'koncernen ATG. ATG har sitt sdte 1 Stockholm med adress
16189 Stockholm.

Verksamheten | moderbolaget ATG hestar i att trygge den
langsiktiga utveckiingen f6r trav- och-galoppsporten genam
att erbjuda spel pd ett ansvarsfullt sdtt. Uppdraget &r formu-
lerat av bolagets dgare, trav- och galoppsporten; och staten
—somreglerar bolagets verksamhet,

Den firsta januari 2019 omreglerades den svenska spelmark=
nadendd den nya spellagen trédde | kraft. Omregleringen inne-
bar bland annatatt ATG inte langre nar ensamritt pa histspel
samt att ATG kan erbjuda sina kunder sport- och casinospel
vilket lanserades 1 januari 2019:

Den omreglerade spelmarknaden har haft paverkan pa ATG:s
finansiella rapporter | flera hanseenden varfor direkt jim~
forelse mellan perioder-inte kan giras. Enav forandringarna

&r att medel till trav- och galoppsporten utgdtt, ATG kbper nu
rattigheter och fénster av Svensk Travsport och Svensk Galopp
samt kommer att \dmna utdelning och koncernbidrag enligt
sedvanliga-aktiebolags- och skatterdttsliga regler.

Koncernen bestédr av moderbotaget Aktiebolaget Trav och
Galopp (556180-4161), heldgda dotterbolaget Kanal 75 AB
(556578-3965) samt heldgda Feosys-Kohcernen med moder-
holag Ecosys A/S (reg nr 30556372), heldgda dotterbolag
25syvA /S {reg nr30897765) och Ecosys Ltd (reg nr C53354).
Ecosys=koncernen har konsoliderats franoch med 1 april 2019,

ATG 8gs till drygt 90 procent av Svensk Travsport (802003~
5575). Resterande del dgs av Svensk Galopp (802001-1725).

Funktionell valuta, belopp och datum

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven
utgdir rapporteringsvalutan for koncernen. Belopp redovisas i
mitjoner svenska kronor (MSEK), om inte annat anges. Belopp
Inom parentes anger foregdende &rs virde. Rapport dver
totalresultat {resultatrikningen) avser perioden 1 januari-31
december-ach rapport éver finansiell stillning (halansrdkning-
en) avser 31 december.

OVERENSSTAMMELSE MED REGELVERK

OCH NORMGIVNING

Koncetnredovisningen har uppréttats | enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (1FRS) utgivna av Inter=
national Accounting Standards Board (1ASB) samt tolkningar
av IFRS Interpretations Committee (IFRIC) s& som de antagits
avEU med deundantag som ances nedan.

Vidare har &rsredovisningslagen (ARL) samt Radet f&r finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 "Kompletterande redo-
wisningsregler for koncerner” tilldmpats.

Moderbotaget tilldmpar RFR 2 "Redovisning fér juridiska
personer” och ARL. 1 de fall mioderbotaget tilimpar andra
redovisningsprinciper 8n koncernen anges detta separat i-slutet
av denna not.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
Nedan anges de andrade standarder, och tolkningarav befint-
liga standarder, som &r obligatoriska att tilldmpa for férsta
gangen for rékenskapsar som horjar 1 januari 2019 eller senare
och som &r relevanta fr koncernen.

IFRS 16 Leasingavtal

IFR5 16 Leasingavtal ersétier IAS 17 Leasingavtal samt de re-
laterade tolkningarna IFRIC 4, SIC-15 och SIC 27, Standarden
kedver att tillgdngar och skulder hdnférliga till alta leasingavtal,
utom kontrakt ont maximatt 12 ménader och kontrakt avindi-
viduellt (gt varde, redovisas i rapport Gver finansiell stallning.
Redovisningen for leasegivaren ar i allt vasentligt ofdrindrad.

Redavisningen | enlighet med IFRS 16 baseras pa synsét-

tet att leasetagarery har en r8ttighet att anvénda en tillgdng
under en specifik tidsperiod och samtidigt har en skyldighet
att betala f0r denna rattighet: Leasingskulden redovisas till
diskonterat nuvdrde av alla framtida leasingavgifter. Nytt-
janderattstillgdngen redovisas till vérdet av leasingskulden
justerat for eventuellz initiala utgifter; aterstallningskostnader
och fdrskottsbetalningar. Kostnaden avseende den leasade
tillgdngen bestar av avskrivningar pa tillgdngen ach rinta péd
leasingskulden,

Om ett kontrakt innehatler en tillgang till ett [5gt vérde eller

har en leasingperiod pd mindre 8n 12 manader redovisas lea-
singavgifterna fortsattningsvis som en aperativ kostnad.

ARs- OCH HALLBARHETSREOOVISNING 2019 // ATG
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Overgdngsmetad

ATG tilldmpar IFRS 16 frdn den 1 januar 2019 med hjélp av
den forenklade dvergéngsmetoden, vilket inneb3r att jamforel-
sesiffror inte riknats om. Den'ingdende balansen for 2019 har
raknats om i 'enlighet med IFRS 16,

Overgdngseffekter

Overgangen har paverkat ATG:s finansiella rapporter genom att
hyreskontrakt avseende lokater och andra mindre leasingobjekt
redovisas i rapport dver finansiell stalining. For leasingavial
som tidigare klassificerats som operationella leasingavtal

med kencernen som leasetagare redovisas en leasingskuld till
nuvirdet av framtida leasingbetalningar, Tillgdngarna (nyttjan-
derdtterna) redovisas till samma belopp som leasingskulderna,
utan ndgon Gvergangseffekt i eget kapital.

IFRS 16 ger dven en positiv paverkan pa rdrelseresultatet

i resultatrdkningen baserat pd atten del av leasingkostna-
derna redovisas somen rdntekostnad inom finansnettot. I
kassaflédesanalysen fordelas leasingbetalningarna mellan
erlagda rantor tkassaflgde fran den t6pande verksamheten och
amortering av leasingskulder inom finansieringsverksamheten.,
Det innebir saledes en positiv effekt pé kassaflde fran den
l6pande verksamheten.

Effekterpa balansrdkning, resultatrékning och nyckeltal under
perioden redovisas i not 28,

Moderbolaget

I moderbolaget redovisas fortséttningsvis samtliga leasingav-
tal enligt reglerna for operationell leasing. Den nya standarden
IFRS 16, Leasingavtal som galter frénoch med den 1 januari
2019 paverkar inte moderbolaget da ATG har valt att tilldmpa
undantaget | juridisk person i enlighet med RFR 2.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
SOM ANNU EJ TILLAMPATS

Inga nya eller-dndrade standarder; och tolkningar av befintliga
standarder, som ska tilldmpas for rékenskapsar som birjar se-
nare 3n:1 januari 2019 beddms komma att paverka koncernens
finansiella rapportering.

Grund for rapporternas-upprittande
Koncernredovisningen har upprdttats enligt anskaffningsvérde-
metoden med undantag for derivat som dr till verkligt vérde,

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Aktiebolaget
Trayoch Galopp (556180-4161), heldgda dotterbolaget

Kanal 75 AB (556578-3965) samt heldgda Ecosys-koncernen
med moderholag Ecasys A/S (reg nir 30556372), hetdgda
dotterbolag 25syv. A/S {req nr 30897765} och Ecosys Ltd (reg

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 // ATG

nr£53354). Ecasys-koncernen har konsoliderats fran och mad
1 aprit 2018,

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestdmmande inflytandet dverfirs till koncer-
nen. De exkluderas ur koncernredavisningen fran och med den
dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Vid uppréttandet av en koncernredovisning stas de finansiella
rapporterna for moderféretaget och dess-dotterbolag ihop
post for post genom sammanstalining av motsvarande poster
fdr tillgangar, skulder, eget kapital, intdkter och kostnader.

Fér att koncernredovisningen ska kunna innehdila finansiell
information om koncernen som en ekonomisk enhet genomfdrs
aktuella justeringar,

Redovisningsprinciperna for dotterbolag har | forekommande
fall andrats TOr att garantera en kansekvent tilldmpning av
koncernens principer,

FORVARVSMETODEN

Forvdrvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
farvdryv.av dotterbolag. Anskaffningsvardet for ett f8rvdry
utgdrs av verkligt vdrde pa tillgdngar som l@mnats som ersdtt-
ning, emitterade egna kapitalinstrument-och uppkomna elier
dvertagna skulder per tverldtelsedagen. Férvdrvsrelaterade
kostnader kostnadsférs i de perioder da de uppkommer och
tjignsterna erhalls.

Farvdrvstidpunkten dr dentidpunkt vid vilken forvérvaren er-
héller hestdmmande inflytande Sver det fBrvdrvade foretaget.
Farvarvaren redovisar per férvarvstidpuniten, skiljt fran good-
will, de‘identifierbara farvarvade tillgangarna,; de dvertagna
skulderna och eventuella innehay utan bestdmmande inflytende
i det-forvdrvade foretaget. Identifierbara forvirvade tillgangar
och Gvertagna skulder och eventualforpliktelser i ett rérelsefor-
vary varderas inledningsyis till verkliga varden vid férvarvstid-
punkten, Virderingsperioden frén och med férvarvstidpunkten
Uppgdr till maximatt 12 manader. Det Bverskott som utgdrsav
skillnaden mellan anskaffningsvirdet ach det verkliga vardet

pa koncernens andel av identifierbara forvdrvade tillgdngar,
skulder och eventualfrpliktelser redovisas som goodwill. Om
anskaffningsvardet understiger verkligt varde f6r det férvarva-
de dotterbolagets tillgangar, skulder och eventualférpliktelser
redovisas mellanskillnaden direkt i rappart dver totalresultat.

Goodwill som uppstatt i ell fdratagsfrvary provas minst
arligerrom nedskrivningshehov fireligger: Om det finns indi-
kationer pa ett nedskrivningshehov, giirs prévningen oftare,
Genomfdrd nedskrivning redovisas | rapport dver totalresultat,
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ELIMINERING AV TRANSAKTIONER MELLAN
KONCERNBOLAG

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner,
inklusive intdkter eller kostnader och arealiserade vinster eller
fortuster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner
elimineras i sin helhet.

VALUTAOMRAKNING

Transaktioner Lutlindsk valuta

Transaktioner i utldandsk valuta-omrdknas till den funktionella
valutan till den vatutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Manetdra tillgangar och skulder { utlandsk valuta réknas om &ill
den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pé
balansdagen. Valutakursdifferenser som ugpstar vid omrak-
ningarna redovisas | arets resultat. Vatutakursdifferenser pa
rirelsefardringar och rorelseskolder ingar i rérelseresultatet
samtidigt sony valutakursdifferenser hanfariig till finansietla
posterredovisas i finansnettot,

Omrékning av utlondsverksamhet

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
ochy andra kencernmassiga over--och undervarden, omraknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta £l koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som
rader p8 balansdagen. Intdkter och kostnader i en uttandsverk-
samhet omraknas Hill svenska kronor till en genomsnittskurs
som utgdr en approximation av de valutakurser sam forelegat
vid-respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som
uppstarvid valutaomrakning av Utlandsverksambeter redovisas
i Bvrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent
i-eget kapital, bendmnd Dmrakningsdifferenser, utldndska dot-
terbolag. Nar bestdmmande inflytande upphor fér en utlands-
verksanihet realiseras de titl verksamtisten hanfdrliga ackumu-
lerade omrdkningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran
omrakningsreserven i eget kapital till Aretsresultat,

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Upprattande av bokslut och Hilldmpning av olika redovisnings-
standarder baseras ofta pa koncernledningans beddmningar
eller pa antaganden och uppskattningar som anses vara rimliga
underradande férhéllanden. Dessa antaganden och uppskatt-
ningar-grundar sig oftast pa historisk erfarenhet men dven-nd
andra faktorer, inklusive forvéntningar pd framtida handelser.
Mad andra antaganden och-upnskattningar kan resultatet bli
ett annat och det verkliga utfallet kan avvika fran det uppskat-
tade. Antaganden och uppskatiningar ses dver regelbundet
och eventuelia andringar redovisas { den period ndringen gérs
om @ndringen endast paverkat den perioden; eller | den period
dndringen gdrs samt framtida perioder om dndringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

Upplysningar-om koncernens bed&mningar vid tilldmpningen
av.IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rap~
perterna och gjorda uppskattningar som kan medfdra vasent-

REDOVISNINGSFPRINCIPER

liga justeringar i pafdljande rékenskapsars finansiella rapporter
limnas | anslutning till respektive not dar de poster de beddms
paverka behandlas. Tabellen nedan visar var dessa upplys-
ningar gterfinns.

Immaterietla- och
materialla anldaggnings-
tillgé&ngar

Nedskrivningsprovningav  Not10
immateriella och materiella och 12
anldggningstillgéngar

Antaganden Not 27  Rbrelsefrvdry
vid virdering av tillgdngar
och skulder vid rirelsefér-

vary

Antagnaden vid vérdering Mot 15 Ovriga fordringar

av Bvriga fordringar

INTAKTSREDOVISNING

Sedan den 1 januarl 2019 bestar ATG-koncernens nettospelin-
takter av spel pd histar, casinospel och sportspel. Intdkterna
frdn koncernens spelverksamhet redovisas netto efter avdrag
forspelarnas vinster-och bonuskostnader Intdkterna redovisas
nér kunden erhaller kantroll Bver den sdlda varan eller tiansten
och har majlighet att anvénds och erhéller nyttan fran varan
eller tjansten. Intdkier redovisas exklusive moms och rabatter.
Keoncernens spelintdkter redovisas vid en tidpunkt da dtagandet/
kantrollen 8vergar till spelaren i samma stund som tjdnsten
levereras.

Histspelsintikter

Koncernens hastspelsintdkter avser spel pa histsport och
redovisas ndr trav- ach galopptavlingarnas resultat fasistalits
efter avslutad tévling vitket 8ven dr dentidpunkt ¢3 dtagandet
till spetaren dr uppfyllt. Int8kten varderas till detverkliga virdet
av vad som erhéllits. Koncernens hastspelsintdkter bestar avett
nettabelopp "Nettospelintdkter” baserat pa spelatnas insatser
med avdrag far utbetalda vinster,

Sportspels~och-casingspelsintikter

Koncernens sportspels- och casinospelsintakter redovisas som
nettospelintdkter | den period-sam spelet avgérs. Nettospel-
Intdkter bestdr av-spelarnas insatser (bruttospelintdktar) med
avdrag fr spelarnas vinster-och bonusar. Intdkterna virderas till
det verkliga vardet av vad som erhallits. Spelintdkterna géllande
ontine casino redovisas da hetalning erhdlls eftersom detta sam-
manfaller med den tidpunkt d3 spelet genomférs och dtagandet
till spelaren dérmed dr uppfyllt,

Spelintdkter fér sportspel redovisas i samband med att posi-
tionen geniemot spelaren stings, varmed dtagandet 3r uppfyllt
till spelaren. Sportspel som inte &r avgjorda vid peripdens slut
har karaktér av derivat da koncernen har en 8ppen position,
med faststilida odds gentemot kunden. Dessa definieras sam
Finansiall skuld som redovisas till verkligt varde via resultat-
rakningen i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument, Per
balansdagen uppyar vardet av dessa skulder till ovisentliga
belopp. Intékten redovisas i den period som spelet avgdrs.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 // ATG



80

2020062612938

REDOVISNINGSPRINCIPER

Ombudsintikter

Ombudsintikter avser intdkter for spelkuponger samt intdkter
fran ombuds andelsspel. Int8kterna dren del av kundernas
insatser fir att delta i spelochingdr i underlaget for berdk-
ning av spelskatt. Kostnad for ombudens provisioner redovisas
ander Ovriga kostnader | de finansiells rappdrterna:

Ovriga intéiikter

Ovriga intdkter avser intdkter frin aktiviteter utanfdr fore-
tagets huvudsakliga verksamhet, Detutgdrs framst av pro-
duktionsintdkter frén TV ochinternettjanster inom trav- och
galoppsporten, provision forsdljning internationellt spel,
partnerintdkter och butiksintakter. Ovriga intikter avser dven
vatutakursvinster vid omrakning av leveranttrsskulder och
kundfordringar i utlandsk valuta.

SPELSKATTER
I en reglerad marknad sdsom { Sverige och Danmark betatas en
spelskatt fér spelverksamheten.

INKOMSTSKATTER

Moderbolaget ATG var fram till 2018-12-31 i'enlighet med
Inkomstskattelagen 1999:122%, 1 kap. §2 undantagen fran
skattskyldighet, Dock var ATG i enlighet med 7 kap. § 17 LAG

1891:1482 om lotteriskatt skatteskyldig avseende lotteriskatt,

I och med omregleringen pé& spelmarknaden och den nya spet-
tagen som tradde ikraft den 1januari 2019 betalar ATG istdllet
spetskatt och bolagsskatt. Dotterbolagen Kanal 75 AB och
Ecosys A/S omfattas av inkomstskattelagar och dotterbola-
gets skatt redovisas:som inkomstskatt.

Inkomstskatter utgBrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkamstskatter redovisas iTesultatrakningen utom da un-
derliggande transaktion redavisas bland ovrigt totalresultat
varvid tillhrande skatteeffekt acksd redovisas dér. Aktuell
skatt 8r skatt som ska hetalas eller erhélias avseende akiuellt
ar, med tilldmpning av de skattesatser som dr beslutade per
balansdagen.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansraknings-
metoden, pd alle tempordra skilinader som uppkemmer mellan
det skattemdssiga vérdet pa tillgdngar och skulder och dessas
redovisade varden | koncernredovisningen. Den uppskjutna
skatten redovisas emellertid inte om den uppstar tili foljd
av-en transaktion som utgdrden forsta redovisningen aven
tillgang eller skuld somvinte &r ett rorelsefdrvirv-och som, vid
tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemdssiot resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med
tilldmpning av skattesatser och skattelagar som har beslutats
elter aviserats per balansdagen och som forvdntas gélla nar
den berdirda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskiutna skatteskulden regleras. Den uppskjutna skatteford-

ARS- DCH HALLBARMETSREDOVISNING 2019 // ATG

ringens redovisade virde justeras i den man framtida bedémda
skatteméssiga dverskott har dndrats,

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra
skillnaderoch underskottsavdrag redovisas endast i den mén
det 8r sannolikt att dessa kommer att kunna Vtnyttjas. Vardet
pa uppskjutna skattefordringar reduceras ndr detinte Engre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas. Kvittning av uppskjutna
skattefordringar mot uppskjutna skatteskulder sker nér det
finns rétt att utjdmna aktuells skatter mellan féretagen.

OSAKERHET I FRAGA OM INKOMSTSKATTEMASSIG
BEHANDLING

Koncernen beddmer huruvida detdr sannolikt att en skat-
temyndighet kommer godta en osiker skattemdssig behand-
ling for aktuell som uppskjuten skatt, Omvirdering gérs vid
férdndrade fakta och omstdndigheter. Om det inte ar sannolikt,
redovisas det mest sannolika beloppet eller fGryantat virde.

MEDEL TILL TRAV- OCH GALOPPSPORTEN SAMT
ATAGANDE ENLIGT AVTAL MED STATEN

ATG har somuppdrag att1langsiktigt trygga Svensk trav- och
galoppsport, ATG:s Gverskott gr tillbaks till sporten. Medel
till trav- och galoppsporten samt dtagande enligt avial med
staten har 2018 och tidigare sdrredovisas | rapporten dver to-
talresultat, Posterna hdrleds till samma avtal och da respektive
poster 8r vasentlica redovisas de var fér sig. Overskottet be-
dims ej utgdra en del av ATG:s kortfristiga driftkostnader eller
langfristiga finansleringskostnader varfdr posterna redovisas
efter rorelseresultat samt finansnetto.

(Jen.omreglerade spelmarknaden har haft pdverkan pd ATG:s fi-
nansiella rapporter | flera hdnseenden. En av fordndringarna &
att medel till trav- och galoppsporten samt 3tagande enligt ayv-
tat med staten utgatt. ATG koper nu réttigheter och tignster av
Svensk Travsport-och Svensk Galopp samt kommer att:ldmna
utdelning och koncemnbidrag enligt sedvanliga aktiebolags--ach
skatterdttsliga regler.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie haseras pd arefs resuilfat hdnfdrligt till
moderbolagets aktiedgare dividerat med ett genomsnittav
antalet utestdends aktier under dret. Inga potentiella utspad-
ningseffekter foreligger.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Enligt huvudregeln redovisas immateriella tillgdngar i rapport
dver finansiell stélining nar:

= tillgdngen 8ridentifierbar

« koncerren pa ett HUEGrlittigt 8t kan ber8kna anskaffnings-
virdet

= koncarnen karvsikerstdlla att framtida ekonomiska férdelar
fréan tillgdngen kommer koncernen Hll del
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Goodwill

Koncernens goodwill &r forvarvsrelaterade. Goodwill virderas
till anskaffningsvarde minus eventuslla ackumulerade nedskriv-
ningar. Goodwill pravas minst arligen fér nedskrivningsbehowv.

Praduktvarumiirke

Produktvarumérke, som forvirvats av koncernen, redovisas till
anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar
och-eventuella nedskrivningar.

Internt utvecklode immateriella tillagdngor

Tillgangarna utgérs frimst av aktiverade utvecklingsutgifter
fir nya eller forbattrade spel och systemplattformar. De im-
materiella antdggringstiligingarna redovisas som tillgdng i
balansrakningen om det dr sannolikt att framtida ekonomiska
férdelar kommer att kerama bolzget till del och anskaffnings-
virdet kan berdknas pa ett tillfgrlitligt satt. Det redovisade
virdet forenimmateriell anldggningstillgényg tas bortur
balansrdkningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga
framtida ekonomiska firdelar vantas fran anvindningen eller
avyttringen av tillgangen, Underhalls- ochsuppartkastnader
kostnadsfiors lGpande. Aktiverade utvecklingsutgifter och ii-
censer redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for av- och
nedskrivningar.

Gvriga immaterielia tillgdngor

Owriga immateriella tillgdngar, som fSrvirvats sv koncernen,
redovisas till anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventlella nedskrivningar.

MATERIELLA TILLGANGAR

Materiella anldggningstiligdngar redovisas tillanskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskriviingar. I anskaffningsvirdet ingdr inkdpspriset samt
utgifter direkt hanférbara till tillgangen fératt bringa-den pd
plats-och i skick fir att utnyitias i enlighet med syftet med
anskaffningen. I de faill det finns vadseniliga komponenteri ma-
teriella anldggningstillgdngar behandlas dessa son separata
Komponenter,

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillodng tas
bort ur rapport dver finansiell stdllning vid utrangering eller
avyttring eller ndr inga framtida ekonomiska fordelar vintas
fran anvéndning eller utiangering/avyttring av tillgangen:
Vinst eller forlust som uppkommervid avytiring eller utrang-
ering av-en tillgadng utgdrs av skilinaden mellan-férsiljnings-
priset och tillgdngens redovisade virde med avdrag fordirekta
forsaliningskostnader. Vinstoch fdrtust redovisas som. Gvrig
rirelseintdkt eller rorelsekostnad. Avskrivning sker linjért Gver
den férydntade nyttiandeperioden med beaktande av visent-
ligt restvarde.

REDOVISNINGSPRINCIPER

AVSKRIVNINGAR

Avskrivning baseras pa ursprungliga anskaffningsvirden.
Avskrivningen sker dvertillgdngens nyttjandeperiod ner till
ett-berdknat restviirde, Tillgdngarnas avskrivningshara betopp
firdelas pd ett systematiskt sdtt Sver tillgdngens nyttjan-
depericd, Fér att dterspegla denfirvdntade forbrukningen

ay tillgangen s3 anvinds linjdr avskriviingsmetod Sver den
beddmda nyttjandeperioden. TillgAngarnas nyttjandeperiod
omprévas minst i slutet av varje rikenskapsar och om det har
sketten betydande dndring av den férvantade firbrukningen
avde framtida ekonamiska fordelarna som &r firknippade med
tillgangen sa justeras nyttjandeperioden.

Foliande avskrivningstider tilldmpas:

KONCERN MODERBOLAG
Immateriella tillgéngar
Spelprodukter 5-8 ar 5-8ar
Systemplattform 5-1048r 5-10ar
Butiksterminal mjukvara 8-10&r 8-10dr
Kundrelationer 104r -
Produkivarumdrken 10:4r -
Gvrigt 3-5-ar 3-5ar
Materielta anldggningstillgangar
Butiksterminaler 83r 8ar
Q- och tillbyggnader 5~30 &r 5-30ar
pa anmans fastighet
Servrar 5-104r 5-10-ar
Kontorsutrustning 5ar 5ar
Datorar 3ar 3ar
Qvriga inventarier 54 5 &r

Nedskriviing av materiella och immateriel{a tillgangar
Materiglia och immateriella anlggningstilg@ngar bedéms
med avseende pa vérdenedgang ndrhelst hndelser eller
fardndringar I férh&llanden indikerar att det redovisade vardet
eventuellt inte #r dtervinningshart. Vid vaije rapportperiods
slut privas om nedskrivningsbehoy fdreligger (goodwill och
pagaende investeringar iimmateriella titlgangar testas arligen
pavsett om nagon indikation pa virdenedgang finns). En nied-
skrivning gdrs med det belopp varmed tillodngens redovisade
virde dverstiger dess 3tervinningsvirde. Atervinningsvirdet 3r
det hidgre av tillgdngens verkliga varde minskat med forsalj-
ningskostnader och dess nyttjandevirde. Nyttjandevérdet
berdknas som nuvirdet (diskonterade med koncernens genom-
shittliga kapitalkostnad) av de fdrvéntade framtida kassafli-
dena till slutet av nyttjandeperioden, som en titlging eller en

ARS~OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 // ATG



2020062612940

REDOQVISNINGSPRINCIPER

kassagenererande enhet férvintas ge upphov till. Vid beddm-
ning av nedskriviingshehov testas | forsta hand den enskilda
tillgdngen och i de fall tillgangen inte genererar oberoende
kassafldden grupperas tillgdngar pa de [Sgsta nivaer dir det
finns separata Identifierbara kassafldden (kassagenererande
enhet). I de fall tervinningsvirdet understiger det redovisade
vardet gbrs en nedskrivning till dtervinningsvardet.

Nedskrivning redovisas | rapport Sver totalresultat. Fér ma-
teriella och immaterielia antaggningstillgangar, som tidigare
har skrivits nier, gbrs per varje balansdag en privning av-om
aterféring borgoras, Nedskrivning redovisas i-rapport ver
totatresultat. Nedskrivning p8 goodwill aterférs dock aldrig i
koncernens redovisning.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Altmdnna principer

Kop och farsdlning av finansiella instrument redovisas pd
affirsdagen — det datum da koncernen forbinder slg att kopa
eller sdlja tillgdngen. Finansiella instrument redovisas firsta
gangen till verkligt varde plus-transaktionskostnader, vilket
galler alla finansiella tillgdngar som inte redovisas till verkligt
varde via rapport Sver totalresultat, Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via rapport Over totalresultat
redovisas forsta géngen il verkligt varde, medan hdnfdrliga
transaktionskostnader redovisas | rapport dver totalresultat.
For redovisning efter anskaffningstidpunkten se-under res-
pektivetubrik nedan. En finansiell tillgdng tas detvis etler helt
bort frdn rapport dver finansiell stallning da de avialsenliga
fattigheterna till kassaflddet upphir eller da koncernen Sverfor
titlgdngens avtalsenliga rattigheter att erhidlla kassaflodena
elleri vissa fall da kancernen hehdller réttigheterna, men fdr-
pliktigar sig-att betala kassafldden till en eller flera mottagare.
En finansiell skuld tas delvis eller hell bort frén rapport dver
finansiell stillning da avtalets forpliktelse fullgjorts, annul-
terats eller upphdrt, Verkligt varde Tor valutaderivat, terminer
och optioner, faststalls genom anvindning av noterade kurser
for valutaderivaten pa balansdagen.

Effektivrantemetoden

Etfektivrdntemetoden dr en metod fér berdkning av det
applupna anskaffningsvardet foren finansiell tillgdng eller en
finansiell skuld och for-fordelning i tiden av rdnteintdkten eller
rintekostnaden dver relevant period, Effektivrantan drden
ranta som exakt diskonterar de uppskattade framtida in- och
utbetalningarna under det finansiella instrumentets firvintade
\&ptid, eller i tilldmpliga fail,en kortare periad till den finansiel-
la tillgéngens eller finansiella skuldens redovisade nettovarde.

Klassificering

Koncernen klassificerar, ienlighet med IFRS 9, sina finansiella
instrument i féljande tre kategorier: finansiella instrument
virderade titl verkliot virde via resiltatrékningen, finansiella
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instrument varderade Hi verkligt virde via dvrigt totalresuitat
ochfinansiella instrument vdrderade till upplupat anskaffnings-
varde. Klassificeringen avgérs utifran det finansiells instrumen-
tets affarsmodell. Vid klassificeringen gérs dven en prévning av
SPPI-kriteriat (Solely payments of principal and interest.on the
principal amount) T6r att avgfra om den finansiella titlgangens
kassaflfden enbart utodrs av rinta-och dterbetalning.

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvirde

Finansiella tillgdngar som uppfyller SPPI-kriteriet och innehas
i syfte att erhélla avialsertiga kassafldden virderas till upp-
lupet-anskaffningsvarde. Tillgangari denna kategori bestar

av kundfordringar, dviiga fordringar och andra rintebdrande
fordringar.

Finansiella tiligdngar virderade till verkligt virde via
dvrigt totalresultat

Finansielta tillgdngar som uppfyller SPPI-kriteriet:och innehas
enligt en affarsmadetll att erhalla avialsenliga kassafltden eller
far att sdljas varderas till verkligt virde via tvrigt totalresultat.
Koncernen har inga tillgangar klassificerade | denna kategori.

Finansiella tillgdngar/skulder varderade till verkligt
virde via resultatrakningen

Finansiella tillgdngar/skulder som inte uppfyller SPPI-kriteriet
eller inte tillhor de tva kategorierna ovan varderas tllverkligt
virde via resultatrakningen, Koncernen har inga tillgéngar klas-
sificerade i denna kategori.

Sportspelsom inte &r avgjorda vid periodens slut har karaktdr
av-derivat d& koncernen har-en 8ppen position, med faststélida
odds gentemot kunden. Dessa derivat vdrderas titl verkligh var-
de {finansiell skuld) Gver resultatrakningen tils att positionen
stings. Tack vare att positionerna stdngs snabbt har koncernen
dock inga visentliga exponeringari balansrdkningen.

Viardering

Initialt redovisas finansietla titlgéngar till veriligt varde inklusive,
i de fall det inte utgdr en finansiell tillgdng som redovisas till
verkligh virde Gver resultatrdkningen, direkta transaktionskost-
nader som @rhidnforliga till anskaffainger av den finansiella
tittgangen. Tillkommande utgifter fir finansiella tillgangar som
redovisas till verkligt virde bver resultatrikningen redovisas
som kostnader i resultatrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar som redovisas
till upplupet anskaffningsvarde

Koncernen gdr beddmningar av framtida fdrvantade kredit-
fortuster for finansiella tillgéngar varderade till upplupet an-
skaffningsvéarde dar en férlustreserv for férvintade framtida
fériuster redavisas. Fér kundfordringar tilldmpar koncernen
den forenkiade metoden for berdkning av férvantade kre-
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ditforluster, detvill sdga.reserven kommer attmotsvara den
forvantade farlusten &ver fordrans hela aterstaende 10ptid.

Fér att mdta de firvintade kreditfGriusterna har kundfordringar
grupperats baserat pd fordelade kreditriskegenskaper och f6r-
fallna dagar. Fdrvantade kreditforluster redovisas T Koncernens
resultatrikning 1 rorelsens kostnader, De forvintade kreditfor-
lustnivdernia baserar sig pa kundernas hetalningshistorik titlsam-
mans med forlusthistorik,

Finansiella skulder virderade till upplupet
anskaffpingsvirde

Leverantirsskulder redovisas intedningsvis till verkligt vérde

och dérefter till upplupet anskaffningsvarde, vid lngre [Bptider
{minst 3 manader) med anvindandet av effektivrintemetoden.
Redovisat vdrde for leverant8rsskulder fdrutsdtis motsvara dess
verkliga védrde; eftersom denna post &r kortfristig i sin natur.
Upplaning redovisas inledningsvis il verkligt virde, netto efter
transaktionskostnader,

Upplaning redovisas till upplupet anskaffningsvirde och even-
tuell skillnad'mellan erhallet belopp {petto efter transaktions-
kostnader) dch aterbetalningsbeloppet redovisas | rapport dver
totalrgsultat firdelat Gverléneperioden, med tilldmpning av
effektivrintemetoden. Upplaning klassificeras som kortfristiga
skulder-om inte koncernen har en aviltkorliy rattatt skjuta upp
betalning av skulden i dtminstone 12 manader efter balans-
dagen. Redovisat varde for koncernens upplaning forutsatts
motsvara.dess verkliga virde eftersom [3nen lGper med en rérlig
marknadsanta; Lanekostnader redovisas rapport dver totalre-
sultat i den period till vilken de hanfér sig.

LEASING

Koncernen som leasetagare 2019

Koncernen bedémer om ett avial & eller innehélier, ett
{easingavial nar avialet ingas. Koncerpen redavisar for alla
teasingavial dir de &rleasetagare, ennyttjanderatt ochen
motsvarande leasingskuld, med undantag fér kortfristiga lea-
singavtal (definierade som leasingavtal med en leasingperiod
pa hitgst 12 manader) och leasingavtal dér den underliggande
tillgdngar &rav lagt virde. For dessa leasingavtal redovisar
koncernen leasingbetalningarna som en rorelsekostnad. Lea-
singskulden vBrderas initialt till nuvdrdet av framtida leasing-
avgifter diskonterade med hjalp av den implicita réntan-eller
beddmd marginell [&nerdnta,

Nyttianderatten utgtrs av den initiala beddmningen av mot-
svarande leasingskuld, leasingavgifier som gjorts vid eller fdre
inledningsdatumet samt eventuella initiala direkta kostnader.
Devarderas ddreftertill anskaffningsvérde minus ackumute-
rade avskrivningar och niedskrivningar.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Tillgdngarna for nyttjanderatt skrivs av fran inledningsdatumet
till der tidpunkt som intraffar tidigast av nyttiandeperiodens
utgdng eller leasingperiodens utgang.

Koncernen tillimpar IAS 36 Medskrivningar fér attavgbra om
endet foreligger ett nedskrivningsbehoy fér nyttjanderdtien
och redovisar eventuella identifierade nedskrivningar enligt
beskrivningen i matériella antdggningstillgdngar.

Koncernen som leasetagare 2018 och tidigare

Leasingavial definferades i tva kategorier, aperationella och
finansiells, beroende pd avtalens findnsielld innebdrd. Koncer-
nen var leagetagare genom hade operationella och finansieliz
leasingavtal. Koncernen var leasetagare genom finansiella
leasingavtal. Finansiell leasing foreldy d2 de ekonomiska ris-
kerna och férmanerna som.var forknippade med dgandet i allt
vasentliat var tverférdatill leasetagaren; om sa gf dr fallet var
det frdga om operationell leasing. Tillgdngar som forhyrs enligt
finansiella leasingavtal redovisades som tillgdng | koncernens
balansrdkning. Forpliktelsen-att betala framtida leasingav-
gifter redovisades som dng-och kortfristiga skulder, Dessa
tillgangar avskrevs enligt plan-medan leasingbetalningarna
redovisades somrénta ach-amortering av skulderna. Koncer
nen var avenleasetagare genom operationella leasingavtal da
de ekonomiska risker och fdrdelar som var férknippade med
tillgangen inte hade Bvergatt till koncernen. Leasingavgifierna,
inklusive-en forsta-forhojd hyra, redovisades som en-xostnad
linjart Gver leasingperioden,

Koncernen som leasegivare

Leasingavial dér koncernen drleasegivare avser uthyrning av
terminater till ATG:s ombud samt att ATG hyr ut delar av sina
kontorslokaler. Samtliga leasingavtal redovisas som opera-
tionell leasing, Leasingintdkter redovisas i rapporten Sver
totalresuliat,

KONTOKUNDER

Kontokundernas innestaende medel hos ATG redovisas |
balansrékringen under rubriken kortfristiga skulder som skuld
kontokunder,

AVSATTNINGAR

Avsittningar redovisas ndr koncernen har enlegal eller
informell forpliktelse till féljid av tidigare hindelser, ndr det

dr sannolikt att ett utfldde av resurser kommer sti krdvas

for att reglera dtagandet, och beloppet har berdknats pd ett
tillfortitligt satt. Avsdttningar omprivas vid varje rapportperi-
ods slut och justeras sa att de dterspeglar den aktuella basta
uppskattningen, Om det inte |8ngre & sannolikt att etf utflide
av resurser kommer att krdvas fér att reglera forpliktelsen, ska
avsdttningen aterfdras.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

ERSATTNING TILL ANSTALLDA
Pensionsférplikteiser

Koneernen har avgiftsbestdmda pensionsplaner. For avgifts-
bestamda pensionsplaner betalar koncernen avaifter till
offentligt elier privat administrerade pensionsforsdkringsplaner
pa obligatorisk; avtalsentig eller frivitlig basis. Koncernen har
inga ytierligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val &r
hetalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de
farfaller-till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som
en tillgang den utstrickning sam kontant Aterbetalning el-
ler minskning av framtida betalningar kan komma koncernen
tiligodo.

En avgiftshestamd pensionsplan 3r en pensionsplan enligt vitken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen harinte ndgra rattsliga elleér informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrdckliga tillgangar £6r att batala alla erséttningar till anstéllda
sam hanger samman med de anstalldas tjdnstgoring under inne-~
varande eller tidigare perinder.

Kencernen har dven pensionsplaner for anstalida hos Alecta,
vilka har heddmts vara en-firmanshestémd plan somomfattar
flera arbetsgivare. Alectas konsolideringsniva uppgick per den
31 december 2019 till 348% (142), Férvintade avgifter titl
planen fér 2020 beréknas vara ca 10 MSEK. Koncernen-har dock
gjort bedémningen att UFR 10 Redovisning av pensionsplanen
ITP 2 som finansieras genomy férsdkring | Alecta ar tilldmplig for
denna. Koncernen saknar tillracklig information for att mojlig-
gtraen redavisning | enlighet med TAS 19, och redovisar darfor
i enlighet med UFR 10 dessa pensiensplaner som avgiftsbe-
stdmda.

Ersattningarvid uppsigning

Erséttningar vid uppsdgning utgar ndr en anstillds anstall-
ning sagts upp.av ATG fére normal pensienstidpunkt eller da
en anstalld accepterar frivilligavgdng 1 utbyte mot gédana
ersattningar. ATG redovisar avgangsvederlag nér koncernan
bevisligen dr forpliktigad endera att sdga upp anstéllda enligt
en detaljerad formell plan utan méjlighet till dterkaliands,
elleratt lAmna ersdttningar vid uppsdgning som resultat av ett
erbjudande som gjorts f6r att uppmuntra il frivillig avgang.
Férmanersom forfaller mer dn 12 ménader-efter batansdagen
diskonteras till nuvérde.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Eventualférpliktelser utgdrs av befintliga férplikteiser som
hanfirsig till intraffade hdndelser; vilka g har redovisats som
skuld eller avsdttning. Anledningen &ratt det inte &r sannolikt
att ett utfléde av resurser kommer att krivas foratt reglera
farpliktelsen eller att férpliktelsens storlek inte kan berdknas
med tillrécklig sikerhet,
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen upprattas enllgt indirekt metod och pavi-
sar koncernens in-och utbetalningar under perioden. Analysen
drindelad efter lopande verksamhet, investeringsverksamhet
och finansieringsverksamhet. Kassafldden fran den [8pande
verksamhbeten redovisas genom att resultatet justeras for:

= transaktioner sominte medfort in ellerutbetalningar {som
avskrivningar, avsatiningar och uppskjutna skatter),
upplupna eller férutbetalda poster som avser tidigare eller
kammande perioder (kundfordringar, leveranttrsskulder och
andra rorelsetillgdngar och -skulder) eventuells intikter och
kastnader som hanfors till investerings- eller finansierings-
verksamhetens kassafldden.

-

De viktigaste typerna av in=och utbetalningar som dr hanfér-
liga till investerings- respektive finansieringsverksamheternd
redovisas separat | rapporten dver kassafloden. Beloppen
anges brutto med Undantag o1 in- och utbetalningar avseende
tillgodohavanden och fardndringar i $8 kallad checkrdknings-
kredit,

LIKVIDA MEDEL

Llikvida medel ingar kassa, banktitlgodohavanden samt tillgodo-
havanden som innehas fér kunders rakning (kundsaldon). Titigo-
dohavanden som innehas fir kunders rékning halls -avskilda fran
koncernens tillgangar och deras anvandning dr begransad, vilket
dri enlighet med spelmyndigheters regelverk. I rapport Sver
finansiell stallning redovisas utnyitiad sa kallad checkriknings-
kredit som upplaning bland kortfristiga skulder.

KURSDIFFERENS I LIKVIDA MEDEL

Effekter av valutakursfordndringar pd likvida medel i utlandsk
valuta redovisas i kassaflidesanalysen firatt mojliggora
avstamning av likvida medel vid arets birjan med likvida medel
vid arets stut. Effekterna redovisas separat fran kassatldden
fran-den lGpande verksamheten, investeringsverksamheten och
finansieringsverksamheten.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Nirstdende bolag definieras som de i koncerneningaende bo~
lagen samt bolag dar nérstéende fysiska personer har bestam-
mande, gemensamt bestimmande eller betydande inflytande,
Som pirstiende fysiska personer definieras styralseledamdter,
ledande befattningshavare samt ndra familjemedlemmar till
sadana personer, Upplysningar ges om transaktion med nirsta-
ende har skett, det vill sdga en dverfiring av resurser, tjinster
elier forpliktelser gavsett om erséttning har utgatt eller gj,
Samtliga ndrstaendetransaktioner har skett till marknadsmés-
siga villkor,



HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN

Om det intréffar vasentliga handelser efier balansdagen, som
inte ska beaktas ndr beloppen 1 rapport dver totalresultat och
rapport tver finansiell stillning faststills, ldmnas upplysningar
om hdndelsens Karaktar och om mijligt en uppskatining av den
finansietla effekten i not.

MODERBOLAGET
Moderbolaget tilldmpar andra redovisningspringiper &n
kancernen i de fall som anges nedan.

Uppstéilningsform for resultat och balansrikning

De finansiella rapporterna innehaller en resultatrdkning;
balansrikning, kassafiddesanalys samt en rapport Gver for-
dndringar i eget kapital. Moderholaget anvander de uppstall-
ningsformer som anges ARL, vilket bland annat medfar att en
annar presentatiorrav eget kapital tiltimpas och att avsit-
ningar redavisas under en egen rebrikd balansrakningen. For
moderbolaget redovisas eget kapital uppdelat i fritt respektive
bundet eget kapital.

Fond for utvecklingsutgifter

ATG aktiverar utgifterna arbete for egen rdkning Emoderbola-
gets balansrakning som immateriell anldggningstillgang och
sitter av motsvarande belopp ien hunden fond inom eget
kapital.

Forutsdttningen for aktivering &r att moderbolaget Bverfor
motsvarande summa frin fritt eget kapital till en fond for ut-
vecklingsutgifter sonyingdr i bundet eget kapital. Fonden kom-
mer att (5sas upp | samma takt som bolaget gir avskrivningar
eller nedskrivningar pd de aktiverade utvecklingsutgifterna.
Fonden kemmer dven losas upp f samband med att bolaget
avyttrar tillgéngarna.

Aktier i dotterbolag

Aktier | dotterbolag redovisas till-anskaffningsvirde efter av-

drag for eventuelia nedskrivningar, Nir det finns enindikation
pé att-aktier och andelar { dotterbolag minskati vdrde gbrsen
herdkning av tervinningsvardet. Ar detta ldgre 3n det redovi-
sade vardet gbrs en nedskrivning,

Leasing

I moderbolaget redovisas fortsdtiningsvis samiliga leasingav-
tal entigt reglerna fir operationell leasing. Den nya standarden
IFRS 16, Leasingavtal som géller fran och med den 1 januari
2018 paverkar inte moderbolaget d&ATG har valt att tilldmps
undantaget { juridisk person i enlighet med RFR 2.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en-tkning av vardet
p# aktier och andelar | kancernféretag. En beddmning gdrs
dérefter av huruvida det féreligger ett behov av nedskrivning
av.vdrdet pa aktieroch andelar ifréga. Erhatina savél som
Llamnade kancernbidrag fran moderforetaget till dgare och dot-
terbolag redovisas som en bokslutsdisposition i enlighet med
alternativregeln.

ARS- OCH HALLBARMETSREDOVISNING 2019 // ATG
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MNOTER

NOTER

Belopp i MSEK omiinget annat anges.

NOT 2 NETTOSPELINTAKTER

NETTOSPELINTAKTER PER SPEL OCH GEOGRAFISK MARKNAD

SVERIGE DANMARK* KONCERN* MODERBOLAG
KONCERNEN 2013 2018 2018 2019 2018 2019 2018
Hast 3835 4162 21 3856 4162 3835 4162
Sport 254 - 17 271 - 254 -
Casino 257 - 51 308 = 257 =
SUMMA NETTOSPELINTAKTER 4346 4162 89 4435 4162 4346 4162

NETTOSPELINTAKTER PER FORSALININGSKANAL OCH GEQOGRAFISK MARKNAD

SVERIGE DANMARK* KONCERN* MODERBOLAG
KONCERNEN 2018 2018 2019 2019 2018 2018 2018
e-kanal 3035 2 545 70 3105 2545 3035 2545
Retail 1311 1617 19 1330 1617 1311 1617
SUMMA 4346 4162 84 4435 4182 4346 4162

Ingen enskitd kund star for mer 8@n 10 % av omsétiningen, Alla nettospelint8kter redovisas vid en tidpunkt.
* Erosys-koneernen konsoliderades i ATG-koncernen fran.och med 1 april 2019,

NOT 2 HURIGA INTAKTER

KONCERN MODERBOLAG
2019 2018 2p19 2018
Produktionsintakter
Kanal 75 238 - =
Butiksintakter 73 66 73 66
Webtjdnster 3 5 3 5
Férsaljning internatio-
nellt 178 179 179 179
Partnerintdkter 102 106 102 106
Valutakursvinster 1 1 1 1
Ovriga intakter 204 129 98 129
SUMMA 561 725 455 486

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 // ATG

Genom-samarbete med utldndska partners har internationella
kunder mjlighet att spela pd ATG:s produkter i Sverige. ATG erhéli
provision om 178 MSEX (179) frén utlandet,

ATG erbjuder andra tjdnster hos sina ombud, genom samarbete
med olika tjdnsteleverantirer, Hos ombuden kan kunderna bland
annat hamta ut biljetter, kipa telefonkort och lotter, vilket redavi-
sas som pariner-intdkter.

Butiksintdkterna 73 MSEK (66) avser hyra av butiksterminal, se
not 17 Leasing.

Dotterbolaget Kanal 75:s Intékterhinfdr sig till produktion:ay
TV-ochinternet tiinster inom irav- och galoppsporten:

Programmen sénds dven internationeltt; titl lAnder sony spelar
till de-svenska loppen. Kanal 75 bistdr dven de svenska trav- och
galoppbanorna i deras TV-produktion.
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NOTER

NOT 4 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA

2019 2018
Min Kvinnor Totalt Min Kvinnor Totatt
Muaderbolag
Sverige 224 123 347 198 103 301
Dotterbolag
Sverige 44 13 57 39 13 52
Danmark 24 5 29 - - -
TOTALT KONCERNEN 292 141 433 237 116 353
FORETAGSLEDNING, ANTAL PERSONER I LEDANDE BREFATTNINGAR
2019 2018
Mén Kvinnor Totait Min Kvinnor Totalt
Kancernen/ Moderholag
Styrelseledamiter 4 1l 12
VD och Bvriga ledande befattningshavare 8 9 11
TOTALT 10 ig 14 g 23
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR SAMT SOCIALA KOSTNADER
2019 2018
Linerach Léneroch
ahdra Pensions- Sociala andra Pensions- Saclaly
ersiitiningar kostnoder  kosthgder ersdtiningar kostnader  kostnader
Moderbolag
Styrelseledamater {exkl. personalrepresentant) 2.0 - 6 2.0 - 0.6
YD ochyandra:ledande befattningshavare 156 3,9 49 16,2 3.9 6,0
fjvr'lga anstalida 214.3 25,6 741 175.8 24,3 62,3
S_UMMA MODERBOLAG 2319 305 796 184,0 28,2 68,9
Dotterbolag
Styrelseledamiter (exkl, personalrepresentant) - - ~ - - -
VD och-andra ledande hefattningshavare 39 0,5 12 18 4.5 07
Ovriga anstalida 46,6 35 121 294 2.8 9.8
TOTALT KONCERNEN 2824 34,5 82,9 2252 31,5 79,4
Féir 2019 bestar erséttningen till VD och ledande befattningsha- Fér VD rader-en Bmsesidig uppsagningstid pd & manader. VD har
vare av fast 18n 19,1 MSEK (17,5), bvriga formaner 0,4 MSEK {0.6) vid tppsdgning fran féretagets sida rdtt till avgdngsvedarlag
ach pension 4,4 MSEK (4,4}, Styrelsetedamdter echiller endast maotsvarande en-drslén med avrékning vid nytt arbete. For VO
fast l6n. Forstyrelseledaméter utsedda av de anstallda redovi- dotterholag rader Bmsesidig uppsagningstid pd 6 manader. VD
sas e} uppgift-om 6ner och-ersdtiningar samt pensioner da de gj harvid uppsagning fran firetagets sida ratt till avgangsvederlag

uppbér dessa i egenskap av styrelseladamoter,

motsvarande 6 manadsiéner med avrdkning vid nytt arbete.

ARS- OCH HALLBARHETSREDDVISNING 2019 // ATG
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NOTER

NOT 5 ERSHTTNING TILL REVISORER

NOT 6 FINANSIELLA POSTER

KONCERN MODERBOLAG KONCERN MODERBOLAG

2018 2018 2019 2018 FINANSIFLLA INTAKTER 2019 2018 2019 2018
Ernst & Young AB Ranteintakter koncern 12 2 12 2
Revisionsuppdrag 3 1 3 1 Kursdifferenser 3 - 3 -
Revisionsverksamhet - - - - Ranteintkter 4 5 4 5
utdver revisionsupp-
draget SUMMA 19 7 19
Ovriga tjanster - 2 - 2
SUMMA 3 3 3 3 FINANSIELLA KOSTNADER

Réntekostnader <11 -2 <10 -2

Med rews;pnguppcﬁrag avse;ila_ngstadgald revision:avdrs och kon: Rintekostnader (easing 4 1 B N
cernredovisningen och bokfaringen samt styrelsens och verkst3l-
lande direktdrens forvalining samt revision-och-annan-granskning Kursdifferenser =1 -0 -0 -0
utférd { enlighet med Gverenskommelse eller avtal. Detta inklude- SUMMA 16 3 10 2
rar vriga-arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utfara samt rddgivning eller annat bitrdde som féranteds av
@kt.tagelser vid saflan granskning _gller genomférandet av sddana FINANSNETTO 3 4 g 5
dvriga arbetsuppgifter. AUL annat 8r andra uppdrag,

ARS--OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019-// ATG

Rénta pd spelvinster dver 500 000 kronor berdknas utifran
Rikshankens refarensranta och betalasut 32 dagar efter tavlings-
dagen.

Uppgift om hur stor del av finansnettots intdkteroch kostnader
sonm kormmer frén finansiella instrument redovisas i not 14, Finan-
slelta instrument achfinansiell riskhantering.



NOT 7 MEDEL TILL TRAV- OCH GALOPPSPCRTEN

NOTER

FURANDRING AV UPPSKIUTEN SKATT I TEMPORARA SKILL-
NADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

KONCERN MODERBOLAG KONCERN MODERBOLAG
2019 2018 2018 2018
2019 2018 2019 2018
Tray W
Ingdende bokfért virde o 0 - -
Svensk Travsport - . Uppskjuten skatteskuld 11 0 - -
Barior - 1475 - 1475 avseende tvervérden vid
Aktiva - 178 - 17g  fonaw
Ekanomiadministration N 5 _ 3 Uppskjuten skattefordran 11 0 = -
avseende underskoftsav-
SUMMA TILL TRAVSPOR- drag
TEl - -
N 1896 1636 Uppskjuten skatteskuld
avseende temporér skillnad
Svensk Galopp _ o6 _ 56 vid ldmnat koncernbidrag 200** 0 - -
UTGAENDE BOKFURT
Ranor 133 133 VARDE 200 0 - =
Aktiva - 7 - 7
Uppskiutna skatteskulder avser tempardra skillnader f6r kundrela-
SUMMA TILL tioner, produktvarumarken, teknologi och licenser vitka uppkommit
GA TEN = = F : ’ ; "
LOPPSPOR 196 196 vid farvarv: Uppskjuten skattefordran avser i'sin helhet aktiverade
underskottsavdrag, Uppskjuten skatteskold avssende Gvervarden
SUMMA TILE TRAV- vid férvary ndch qpps!l(j'l{.lten skatiefordran erysee.r)de ur.xderssi?ltt‘savn
OCH GALOPPSPORTEN -~ 2093 - 2093 drag nettoredovisas { koncernens rapport 8ver finansiell statlning.
KONCERN MODERBOLAG
NOT 8 INKOMSTSKATT 2019 2018 2019 2018
Resultat fijre skatt 1504 1328 h26 -
KONCERN MODERBOLAG Inkcmstskatt herdknad “322 o* “134 -
2018 2018 2019 2018 enligt svensk skattesats
Skatt pa dretsresultat <342 o] -342 -
Aktuell skattekostnad ~142 0 =142 - Skatteeffekt av: -
Uppskjutna skatteintdkter/ Skillnad i skattesats -0 - - -
kestnader -200 0 -200 - utldndsk verksamhet
TOTALT REDOVISAD Fj skattepliktiga intdkter -0 - 0 -
SKATT PAARETS o = 5 kostnad 3 o a
RESULTAT -342 0| -342 - J avoragsgita xostnacer i ) -
Underskottsavdrag fir vilka -10 - - -~
REDOVISAD SKATT inga uppskjutna skatteford-
Aktuell skatt har berdknats utifrdn den nominella skatt som rdder i ringar harredovisats
respektive tand. I det fall som skattesatsen dndrats fdr kommande Beri " 3 - | oppe -
ar anvinds den for uppskjuten skatt. vriga poster
SKATT PA ARETS
RESULTAT -342 o -200 -

* Maderbalaget var fram till 2018 undantagen fran inkornstskatt,
**Avser avsattning for potentiell skatt vid [dmnat konicernbidrag.
Avsittningen drredovisad som en forsiktighetsatgdrd for det
fall Skatteverket inte skulle medge skattemadssigt avdrag for
ATG:s lamnade koncernbidrag. Koncernbidraget [dmnas som etk

oppat yrkande t inkomstdekiarationen. Den géllande skatte-
satsen for inkamstskatt i Sverige 8r 21,4 % {22,0) och 22 % i

Danmark,

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 // ATG
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533, SKATTEMASSIGA UNDERSKOTT totala underskottsavdrag om 133 MSEK utgdr 50 MSEK berdk-

;}; Ecosys-kancernen hade, baserat pa avldmnade skattedeklarationer ningsgrund for uppskjuten skattefordran om 11 MSEX, 83 MSEK av
% for inkomstaret 2018 och berdknad skatt forinkomstéret 2019, koncernens skatlemdssiga undearskott har §nnu inte beaktats. Re-
< 133 MSEK | underskottsavdrag per 31 december 2019, Under- davisad uppskjuten skattefordran motsvarar vardet av uppskjutna
?:\;% skottsavdragen haringen begrdsad giltighetstid. Av kancernens skatteskulder uppkomna fran forvarv av Ecosys A/S.

o}

NOT 8 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

ATG dgs till90 00025 % av Svensk Travsport och till 9,99975 %
av Svensk Galopp, varav bada betraktas som nirstdende. ATG &r
eti staten ndrstdende bolag. Svenska staten har ett bestdmmande KONCERN MODERBOLAG
inflytande I ATG. Utdver l6pande fiirvaltningstransaktioner och 2018 2018 2018 2018
lan till 3gare har koncernén under perioden inte haft ndgra Bvriga
vasentliga transaktioner med ndrstaende. Fér upplysningar och Fordran pd ndrstdende
ersdttningar tilltedanda befattningshavare och styrelseledamiiter, per 31 december
senot4, Kanal 75 AB - - 37 47
Ecosys-koncernen - - 68 e
Stallda sikerheter och ansvarsférbindelser till férman ... Galopp 160 - 159 -
for niirstaende
ATG har Emnat borgens&tagande f8r heldnda dotterbolaget Kanal  Svensk Travsport IF 839 88 639 88
75 AB hyreskontrakt. Svensk Travsport AB 95 100 86 100
SUMMA 894 188 890 235
KONCERN MODERBOLAG
2018 2018 2019 2018
e Skuld till néirstiende
Férsaljning av varor/ per 31 december
tidnster till ndrstaende
Kanal 75 AB - - 4 i6
Kanal 75°AB - = 2 2
Svensk Galopp - - - =
Ecosys-koncarnen - - 3 =
Svensk Travsport AB 26 1 26 1
Svensk Galopp 11 - 2 -
SUMMA 26 1 30 17
Svensk Travsport IF 0 222 a 7
Svensk Travsport AB 150 80 55 80
KONCERN MODERBOLAG
SUMMA 161 302 62 89
2019 2018 2019 2018
Inkdp av varor/tjdnster Statliga bolag
frdn nirstiende -
Inkiip av varor/tjdnster
Kanal 75 Al e - 203 40 frén staten ndrstiende
Svensk Galopp 22 - 22 - bolag
Svensk Travspart IF 556 644| 556 644 ovenskaSpel 2 13 2 13
PastNord 1] 1 o 1
Finansiella intdkter
frinngrstiende SUMMA 28 36 27 36
Ecosys-koncernen - G 1 -
Fiirsiljning av varor/
Svensk Galopp ! 0 ! O tjsinstertill statliga
Svensk Travsport AB 1 o 1 o holag
Svensk Travsport IF 10 - 10 = Svenska Spel 1 2 1 2
SUMMA 12 i) 13 (4] SUMMA 1 2 1 2

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 // ATG
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NOT 10 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Produktyara- Péaghende
KONCERNEN Goodwill miirken Systemplatiform profekt Guriga? Summa
Rakanskapsaret 2019
Anskaffningsvardet vid drets bdrjan - - 270 308 800 137%
Férvére av bolag 33 40 1 2 35 111
Arets inkép 48 173 23 244
Aktiverade projekt 215 =293 78 0
Arets avyttringar och utrangeringar -1 -1
Omiklassificering =11 <11
Valutakursdifferenser 0 g 0 8 0 0
Ackumulerat anskaffningsvérde 33 40 534 179 936 1721
Ackumulerade avskrivningar vid arets - - =61 w ~652 -713
béirjan
1B avskrivningar i képta bolag <12 <12
Arets avyttringar och utrangeringar
Arets avskriviningar -3 -60 -51 <115
Valutakursdifferenser 0 0 0 0 0
Ackumulerade avskrivningar - -3 -121 - ~715 -839
Redovisat virde 33 37 412 179 221 881
Produktvard- Pagdende
Rikenskapsaret 2018 Goodwill mirken Systemplattform projekt Buriga? Summa
Anskaffningsviardet vid drets brjan 211 51 863 1125
Arets inkap 342 2 344
Aktiverade projekt 60 -84 24 0
Arets avytiringar och utrangeringar -1 -88 -89
Omiklassificering 0 4]
Ackumulerat anskaffningsvirde - - 270 309 800 1378
Ackumulerade-avskrivringar vid arets =36 203 -739
hirjan
Arets avyttringar och utrangeringar 1 89 a0
Arets avskrivningar ach nedskrivningar =25 -1 -39 -64
Omiklassificering
Ackumulerade avskrivningar - - -6l 0 ~-652 -713
Redovisat virde - - 210 309 148 666

1) I miderbolagets not sirfedavisas spelprodukter och butlksterminaler mjukvara frdn kateégorin.

ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 // ATG
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NOTER

FORTSATTNING NOT 10
System- Paghende Butiksterminoler

MODERBOLAGET plattform projekt  Spelprodukter mjukvarg Ovriga Summe
Réakenskapsaret 2019
Anskaffningsvardet vid drefs hirjan 270 309 76 114 584 1353
Arets inkdp 42 173 4 20 239
Aktiverade projekt 213 -291 5 73 0
Krets avyttringar och utrangeringar -1 -1
Omklassificering -11 -11
Ackumulerat anskaffningsvirde 525 179 76 123 676 1579
Ackumuterade avskrivningar vid drets =61 -30 ~69 ~542 -702
horjan
Arets avytiringar cch utrangeringar
Arets avskrivningar -60 -9 -10 23 -102
Ackumulerade avskriviingar ~121 - -39 ~79 =565 -804
Redovisat virde 405 178 37 a4 111 775
Rikenskapsaret 2018
Anskaffningsvardet vid drets borjan 211 51 76 114 646 1098
Arets inkéip 342 342
Aktiverade projekt 60 -84 0 24 0]
Arets avyttringar och utrangeringar -1 -B6 -87
Ackumulerat anskaffningsviirde 270 309 76 114 584 1353
Ackumulerade avskrivningarvid &rets -36 0 <22 -59 -615 =731
bérjan
Arets avyttringar och utrangeringar 1 87 88
Arets avskriviiingar och nedskrivningar -25 -1 -9 -10 -i5 -59
Ackumulerade avskrivningar =61 0 ~30 -69 -542 <702
Redovisat virde 210 309 46 45 42 651

De upparbeétade immateriella tillgangarna bestar av intern utveck-
ling av nya spelomraden {Sport-och Casino), ATG:s digitala spel-
plattformer (atg.se och tillsammans.atg.se), samt regeleftertevnad
pa nya spelmarknaden, Pagaende projekt omfattar bland annat

arbete med nya spel samt utveckling av tekniska plattformar.

Avskriviingarna redovisas i rets resultat linjart Gver de immate-
rielia tillgangarnas berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningsbara
immateriella tillgdngar skrivs-av-fran det datum da tillgangen &r

fardigstalld.

Privning av vardet pa koncernens immateriella tillgdngar giirs vid
indikation pd nedskiivningsbehav, Under aret har bolaget skrivit
ned tre-mindre pagdende projekt tll ett varde av 1 MSEK (1) samt
en tidigare aktiverad tillgang till ettvarde om0 MSEK{2). Inga
dterfdringar-av nedskrivningar p4 immateriglla tillgdngar har skett,

gj-heller underdet fdregdende aret,

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 /7 ATG

Nedskrivningsprivning

Goodwill

Goodwill uppstdr i samband med faretagsférvérv. Under 2019 har
goodwill uppstatti samband med férvary-av Ecosys-koncernen,
Totalt uppgick Koncernens goodwill vid 8rets slut till 33 M5EK. D4
goodwill Inte skrivs av har en nedskrivningsprévning | enlighet med
IAS 36 gjorts avseende Ecosys<koncernens titlodngar dér framtida
diskonterade kassafldden jamfdrts med det redovisade virdet.
Privningen visade att inget nedskrivningsbehov foretag,

Om atervinningsvirdet pd en tillgang {eller kassagenererande en-
het) berdknas varaldgre dn dess bokforda virde ska en nedskriv-
ning redovisas. Atervinningsvérdet far kassagenererande enheter
faststallts genom berdkning av nyttjandevarde, vitket krdver att
vissa antaganden maste gbras.



Prognos, tillvdxttakt och marginal

Berdkningen av.3tervinningsvardet for Ecosys-koncernen har skett
med en genomsnittlig tillvaxttakt ver en 5 drs-progrios och har
baserats delvis p& historiskt utfall samt ledningens beddmning av
marknadens ufveckling framgent med avseende pd:

= Férsdljningsvolym; baseras pd historiska utfall samt ledningens
bedémning om antal kunder framgent och dess speacifika tillvaxt~
takt.

= EBITOA marginal; baseras pa en sammanvégning av histariskt
utfalt.och ledningens erfarenheter ach beddmning.

» Terminaltillvixt efter prognosperioden-om 2%.

« Rorelsekapitalbidning: baseras pé historiska utfall samt ledning-
ens heddmning:

Diskonteringsranta

Diskanteringsrdntan-berdknas som koncernens vigda genom-
snittliga kapitalkastnad inklusive riskpremie fére skatt (WACC).
Diskonteringsrdntan terspeglar de marknadsmassiga beddm-
ningar av pengars fidsvarde och. de specifika risker som r knutna
till tillgdngen. Anvand diskonteringsrinta vid nedskrivningstest dr
12 %,

Kanslighetsanalys

Vid en kdnslighetsanalys av samtliga enheter har ledningen inte
identifierat att nagra fordndringarav underliggande antaganden
som skulle:.ge-upphov till nedskrivning. Féretagsledningen har
testat och giort bedBmningen att enrimlig-och mdjlig foréndring
av de kritiska variablerna ovan inte skulle 3 en materiell effekt
som skulle leda til att dtervinningsvirdet blir ldgre dn redovisat
varde, Enavvikelse | diskonteringsranta om 1 % skulle ge en effekt
om 15 MSEK pa rirelsevérdet. En f6rindring om EBITDA marginal
om 1% skulle ge-en effektom 21 MSEK pa rérelsevdrdet: Vare sig
en fordndrad diskonteringsrénta-om.+1L % och:-forsamrad EBITDA
marginal om -1% skulle, var ach an for sig, eller tillsammans ge'ett
nedskrivriingsbehov av goodwill.

NOTER

NOT 11 BVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KOMNCERN MODERBOLAG
2018 2018 20189 2018
Stockholms
travsdllskap 70 71 70 71
La&n Ecosys A/S - 35 61 35
Svensk Travsport IF 117 - 117 -
Svensk Travspoart
AB 80 80 80 80
SUMMA 267 185 328 185

Fordran pa Stockholms travsaliskap uppkom'i samiband med

att ATG var med och finansierade om-och Lillbyggnad av ATG:s
kontorshyggnad Hastsportens Hus vid Sotvalla, Fordran-avser tva
t&n med en ranta mellan 1-5 %. Lanen haren Wptid fram till ar
2045, Lan till Ecosys och Svensk Travspart AB 6per med rdnta
baserad p& STIBOR + marknadsmaéssigt tilldgg. Lanen loper med
& ménaders firlangning i taget med en Smsesidig uppsagningstid
om-1 manad. ATG har ingen forvantad kreditfortust fér ndgon av
fordringarna.

ARS- DCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 // ATG
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o) Nyttionderiitts- Butiks-  Om-~och tillbyggnad Plhgbende

ﬁ KONCERNEN Server titlgdngar termingler  pdannons fostighet tivrign projekt  Summa

ﬁ Rikenskapsdret 2019
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 131 - 32 97 209 108 577
Umklassificering 71 <71 11 11
Forvarv.av bolag 2 2 4
Aretsinkop 85 11 25 13 32 19 185
Aktiverade projekt 102 9 2 =113 0
Overgangseffekt IFRS 16 (senot 28) 98 93
Arets avytiring och utrangeringar -9 -1 <17 -1 =28
Vid drets stut 207 179 159 119 157 26 847
Ackumulerade avskrivningar
Wid drets borjan -75 - =24 -80 -120 - -298
Omiklassificering =37 37 0
Arets avyttring och-utrangering g [#) 17 26
Arets avskrivning -2{ +17 <12 «7 23 -80
Vid drets slut ~86 -54 ~36 ~87 ~B9 ~  -352
Redovisat virde vid drets slut 121 125 123 32 68 26 495

Nytifanderitis~ Butiks-  Om-och titbyagnod Pdgtiende

Rikenskapsaret 2018 Server tillgangar termingler  pdannans fastighet Buriga profekt  Sumima
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets borjan 114 30 89 219 34 486
Arets inkop 10 2 5 23 108 148
Aktiverade projekt 19 B 8 -34 0
Arets avyttring och utrangeringar -12 -5 ~41 =58
Vid arets slut 131 - 32 97 209 108 577
Ackumulerade avskrivaingar ’
Vid arets barjan -60 <21 <78 1490 - -29%
Krets avytiring och utrangering 12 5 41 58
Arets avskrivaing -27 -3 7 21 -57
Vid arets slut -75 - -24 ~80 =120 - -298
Radovisat virde vid drets slut 56 - 8 17 a0 108 279

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2015 // ATG
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NOTER 105

Om - och tilthyggnad

MODERBOLAGET Server Butiksterminaler  pdannansfastighet Ourigs  Pigdende projekt Summg
Rékenskapsaret 2019

Ackumulerade anskaffningsviirden

Vid-arets bérjan 8o 32 50 56 108 366
Omklassificering 11 11
Arets inkép g5 23 13 24 19 163
Aktiverade projekt 102 9 -111 0
Arets avytiring och utrangeringar -9 17 <1 27
Vid drets stut 156 156 112 63 26 513

Ackumulerade avskrivningar

Vid drets bisjan ~44 =24 <79 =37 -184
Arets avyttring och utrangering g 17 26
Arets avskrivning -15 “12 -6 -9 42
Vid drets stut -50 ~36 -84 ~29 - ~199
Redovisat virde vid drets slut 106 120 28 34 26 314
Rikenskapsdret 2018

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets brjan 78 30 a8 64 260
Arets inkip 10 2 5 iz 108 137
Arets-avyttring sch utrangeringar -9 -2 21 32
Vid arets slut 80 32 a0 56 108 366

Ackumulerade avskrivningar

Vid &rets barjan -38 =21 =17 -49 -185
heots avytiring och utrangering 5 2 21 32
Arets avskrivning 14 -3 -4 =8 =30
Vid drets stut ~44 =24 -78 <37 <183
Redovisat varde vid drets slut 36 B 11 19 108 183

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 //-ATG
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NOTER

NOT 12 KUNDFORDRINGAR

KONCERN MODERBOLAG

2015 2018 2018 2018
Kundfordringas 36 38 35 35
Reservering fér
farvantade kradit-
forluster -6 -4 -6 -6
SUMMA 30 32 28 29
KONCERN 20159 2018

Reserv for
firviin- Resery

Aldersanalys tade kredit- #or osékra
kundfordringar Brutto férluster | Brutto  fordringor
Ej forfalina kundford-
ringar 15 32
Forfallna kundford-
ringar 130 dagar 12 0
Farfallnakundford-
ringar 31-60-dagar 1 0
Farfallna kundford-
ringar 61180 dagar 1 0
Farfallna kundford-
ringar->180 dagar 7 -8 & -8
SUMMA 36 & 38 -6

Per den 31 december 2019 uppgick koncernens farvintade kredit-
firluster fir kundfordringar till § MSEK {6).
Nedan redovisas férindringar i reservern:

KONCERN MODERBOLAG
2018 2018 2019 2018
Reserv fér
forvantade
kreditfarluster
Ingdende virde -6 -3 -6 -3
Arets reservering -1 -4 <1 =4
Atarféring av
tidigare
giorde nedskriv-
ningar i 1 1 1
UTGAENDE VARDE -6 -6 -6 -6
Kundfordringarna

ATG:s kundfordringar bestar av fordringar pa ombud och
internationella partners. Kreditkvaliteten for ef firfallng och gj
reserverade kundfordringar beddms som god.

Kundkreditrisk hanteras | koncernen-efier kreditinstruktionen,
Utestdende kundfordringar bevakas och rapporteras regelbundet
inorkoncernen, Tngen enskild kund uigdr normalt mer @ncirka 5
procent av koncernens totala omséttning, vilket innebdr ett begransat
beroende av enskilda kunder.

For kundfardringar tilldmpar koncernen den farenkiade metoden
for berdkning av forvantade kreditférluster, det vill sdga reserven
motsvarar den firvdntade férlusten dver fordrans hela dterstd-
ende-ldptid. De férvantade keaditfarlustnivasrna baserar sig pa
kundernas betalningshistorik tillsammans med forlusthistorik.

NOT 14 FINANSIELLA INSTRUMENT

Kancernen ar genom sinverksamhet utsatt for finansiella risker,
Ekonomichefen ansvarar for nlaceringar av AT G5 Gyerlikviditet |
entighet med styrelsens instruktion fér hantering av placeringar av
dverskottstikviditet inam koncernen. Malet for placeringsverksam-
heten &r att uppnd en acceptabel avkastning med hdnsyn till beho-
vet av likviditet Gver placeringsharisonten: Den del av ATG:s likvida
medel som bedims inte behéva nytijas | den dagliga aperationella
verksamheten {inkluderat viss buffert) likstdlls med tverlikviditet,
detvill s3ga medel som ATG | ett l&ngre parspektiv om 3-12 mana-
der inte behtver anvénda i verksambeten for att kiara 'dpande och
frutsebara betalningar. Funklionen &r centraliserad foratt uppna
dndamalsenliy kantroll och erhdlla fordelaktia villkor pa de finan-
siella marknaderna. Spekulation pa de finansiella marknaderna, dvs
transaktioner somfkar de finansiella riskerna som uppstar fran.den
lBpande verksamheten, ¢ inte-titlatna.

Marknadsrisk

Med marknadsrisk avses et firetags exponering for forandringar pa
de finansiella marknaderna, vitket-omfattar andra prisrisker, kredit-
och motpartsrisker, finansierings- och likviditetsrisk, ranterisker aeh
valutarisk.

Ranterisk

Koncernens finansieringskostnad och férrdntning av likvida medel
paverkas av fordndringar | det allmdnna rdnteldget. Ranterisken
utgdrrisken fOr att rintefdrindringar pdverkar koncerrens rante-
netto och/eller kassafttde negativt. Vid en rinteférandring om +1
% for koncernens finanslella ldn pverkas rintenettot med cirka
-10 MSEK.

Valutarisk

Valutaexponering bestir for ATG:s del mestadels av transaktions-
exponering, detvill saga betalningar i utlandsk valuta till foljd av
investeringar samt kop aller férsdljning av-varor och/eller tjanster.
ATG:s transakiionsexponering | den [Bpande verksambeten &r be-

ARS- 0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 // ATG

gransad, Ddrtitl stipulerar den av styrelsen:antagna instruktionen
attsamtliga placeringar ska skeisvenska kranor och motminst

tre svenska motparter. Inga valutasakringar skerinom koncernen.
Valutarisker finns vid omrdkning av utl@ndska verksamheter
tillgdngar och skulder till moderbolagets funktionella valuta sa
kallad omrakningsexponering. Exponering avser DKK, En valutafir-
andring har endast.en marginell pdverkan pa koncernens finansiella
stéllning.

Andra prisrisker

Med andra prisrisker avses risken att verkligt varde pa ett finans=
iellt instrument paverkas av-andra faktorer &n valuta-och rinte-
fluktuationer. ATG utsatts férinte andra prisrisker,

Kredit- ach motpartsrisker

Kredit- ach motpartsrisk avser enrisk att motparter ien transak-
thofy inte kan fullgdra sitt dtagande och darmed asamkar AT en
fartust: En avkoncermens kreditrisk avser de redovisningsmedel som
{ipande genereras hos ombud som pa uppdragsbasis saljer koncer-
nens-utbud, Rutinerna firgodkdnnande av ombud &r vEl utarbetade
och bygoer pd T6r ombuden uppsatta krav och riskbedémningar,
Redovisningsmecel inkasseras veckovis via autogiro. For ombud dér
autogirodragning inte kunnat genomtéras vidtas Atgarder dar bland
annat tilifdlliga avstingningar av terminaler sker tills dess batalning
erhélls, sakerhei begdrsin eller att avtalet med ombudet sigs upp.

Koncernens kreditrisk | 1angfristiga fordringar bedbms vara
begransad da motparter dr agare ach Stockholms travséaliskap for
vitket ATG hyr Hastsportens Hus av.

Kancernen har en mycket begransad kreditrisk avseende externa
kunder som spelar online dédessa &r privatpersoner-och betalning
fér koncernens online-speltjanster sker genom kunddeponeringar
i firskott. Koncernen har en kreditrisk gentemof foretag som leve-
rerar hetalningstidnster, For att motverka denna kreditrisk arbetar
koncernen med véletablerade leverantérer { branschen.

Koncernens likvida medel skiits.av banker med hig kreditvardighet.
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Finansierings- och likviditetsrisk

Med finansierings- och bikviditetsrisk avses risken vid omsatt-

ning av lan, vid infriande av betalningsférpliktelser, begrdnsade
finansieringsmbjligheter eller att prisbilden kraftigt féréndrats.
ATGs finansieringskdllor utotrs | huvudsak av kassafilide frdn den
|&pande verksamheten-och uppldning enbart fran kreditinstitut. Fi-

NOTER

nansierings- och likviditetsrisker-hanteras inom ramen for faststilld

paticy. Nedan redovisas koneernens finansiella skulder vilka framst
utabrs av skuid kontokunder, leverantdrsskulder och skuld till kre-

ditinstitut. Koncernen star inte inf8r ndgan visentlig likviditetsrisk
med avseende fir sina ieasingskulder. Leasingskulderna dvervakas
inom koncernens finansfunktion.

KONCERN Inom1dr Inom 2-5dr Efter 5 dr Summa
Férfallostruktur finansielta skulder 2019-12-31
Skuld till kreditinstitut 1075 1075
Leasingskulder 15 51 150
Skutd koncernforetag 28 26
Leverantbrsskulder 139 139
Skuld kontokunder 419 419
Ovriga kortfristiga skulder 265 265
SUMMA 868 1126 2074
Farfallostruktur finansiella skulder 2018-12-31
Skuid till kreditinstitut 9 524 533
Skuld koncernfiretag 1 1
Leverantarsskulder 198 198
Skuld kontokunder 368 ~ 368
(vriga kortfristiga skulder 198 198
SUMMA 774 524 1298
Finansielin tilgdngar viirderade Einansiella skulder viirderade til Summa
KONCERN, 2019-12-31 titt upplupet anskoffningsvirde upplupet anskaffningsvirde redovisat virde
Anldggningstitigdngar
Finansiella titllgdngar
Andra |angfristiga fordringar 267 267
Kundfordringar 30 30
Fordran koncernforetag 537 537
Guriga fordringar 364 364
Likvida medel 582 592
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 1790 1790
Finansiella skulder
Skuld till kreditinstitut 1073 1073
Leasingskulder 102 102
Skuld koncarnfiretag 26 26
Leverantdrsskulder 19 18
Skuld kontokunder 415 419
Ovriga kortfristiga skulder 285 265
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 18904 1904

ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019-// ATG
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NOTER

FORTSATTNING NOT 14

Finansiella tillgdngor virderade Finansiella skulder virdergde tilt Summy
KONCERNEN, 2018-12-31 tiltupplupet anskafiningsviirde upplupet onskatfningsvérde redovisat virde
Anldggningstillgangar
Finansiella tillgdngar
Andra ldngfristiga fordringar 185 185
Kundfordringar 32 32
Fordran koncernfGretag B8 88
Gvriga fordringar 243 243
Likvida medel 521 521
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 1069 1069
Finansiella skulder
Skuld till kreditinstitut 533 533
Skuld koncernféiretag 1 1
Leveranttrsskulder 198 198
Skuld kontokunder 368 368
Owriga kortfristiga skulder 198 198
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 1298 1298

Finansiella tiilgdngur vérderade Finansiella skulder viirderade till Summa
MODERBOLAGETY, 2019-12-31 till upplupet anskaffningsviirde upplupet anskaffningsvirde redovisat viirde
Finansiella titlgdngar
Andra langfristiga fordringar 328 328
Kundfordringar 29 29
Fordran koncernfiretag 574 574
{ivriga fordringar 353 353
Kassa och bank 583 583
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 1867 1867
Finansiella skulder
Skuld till kreditinstitut 1073 1073
Skuld koncernfiretag 3% 31
Leverantbrsskulder 116 116
Skuld kontokunder 415 415
Ovriga kortfristiga skulder 252 252
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 1887 1887

ARS- OCH HALLBARMETSREDOVISNING 2018 /7 ATG



FORTSATTNING NOT 14

Finansiella tillgangor viirderade

NOTER

Finansiella skulder virderade il Summa

MODERBOLAGET, 2018-12-31 il upplupet anskaftningsviirde upplupet anskaffningsvirde redovisat véirde
Finansiella tillgangar

Andra dngfristiga fordringar 185 185
Kundfordringar 29 28
Fordrankoncernfiretag 135 135
Ovriga fordringar 242 242
Kassa'och bank 521 521
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 1112 1112
Finansiella skulder

Skuld till kreditinstitut 499 459
Skuld koncernfiretag 17 17
Leverantdysskulder 170 170
Skuld kontokunder 368 368
{ivriga kortfristiga skulder 194 194
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 1248 1248

Samtliga finansiella tillgdngars och skulders verkliga virde
dverensstammer | allt visentligt med bokfort vérde. Majori-
teten av de tillgangar och skulder som redovisas till upplupet
anskaffningsvérde har kort kvarvarande 10ptid, vilket medfor att
skillnaden meltan bokfort virde och verligt-varde dr ovasentlig.

Verkligt vérde pa finansiella instrument
Virdering tilt verkligt varde innehaller envdrderingshierarki avse-
endeindata till vérderingarna. De tre nivierna utgdrs av:

Niva 1: Noterade priser {ojusterade) pdaktiva marknader #6r
identiska tillgdngar eller skulder som foretaget har tillgang till vid
varderingstidpunkien.

Nivd 2: Andra indata an de noterade priser som ingér i Niva
1, vilka direkt elier indirekt r-observerbara for tillgéngen eller
skulden, Det kan dven avse andra indata &n noterade priser som &r

observerbara for tillgangen eller skulden som réntenivaer, avkasi-
ningskurvor, volatititet och multiplar.

Niva 3: Icke observerbara indata fir titlgdngen eller skulden. P
dennaniva ska antaganden som marknadsaktorer skuile anvanda
sig av beaktas vid prissdttning av tillgdngen eller skuilden, inklude-
rat riskantaganden.

For samtliga poster-avan, med undantag av ldnefordringar
ach laneskulder; &r det bokforda vérdet en approximation av det
verkliga vardet varfor dessa poster inte indelas | nivaer enligt
varderingshierarkin.

Lanefardringar och laneskilder titlhdrniva 2. Dé lanet il
Stackholms Travsillskap lGper med fast rnta som i allt vasentligt
heddms motsvara aktuella marknadsréntor bedéms dven bokféirt
virde pa 1ani allt vasentligt motsvara verkliga vérden,

NDT 15 QURIGA FORDRINGAR

KONCERN MODERBOLAG

2019 2018 2019 2018
Fordran Svensk Galopp 159 a 158 0
Fordran spelombud 132 119 131 119
Fordran koncernkonto bank 29 36 29 36
Fordringar pd betalningsteverantirer 24 52 24 52
Ovriga fordringar 20 36 10 35
SUMMA 364 243 353 242

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 // ATG

108



110

o
wy
o

5!

ol

o)

20200626

NOTER

FORTSATTNING NOT 15

ATG anvinder hankgarantier: och personlig borgen som sakerhet mot
bolagets ambud. Bankgarantier uppgar under perioden till 21 st (25)
med.ett varde pd totalt 2 MSEK (2). Vid drets slul har 282 st (158}
personlly horgen tecknats. Fordran pa Svensk Galopp kommer delvis
att regleras isamband med utdelning fran moderbolaget. Fordran pd
spelombud harkort loptid och betalning erhalls vanligivis inom en
vecka fran det att fordvan uppstod. Fordran pd betalningsleverantirer
avserfordringar pa banker och andra kreditinstitut som & kredit-
givare (utstallare av kontokort etler dylikt) for koncernens kunder,
Sen hiisten 2019 48 nya betaltjinstdirektivet PSD2 tradde i kraft 8r
koncernens risk fr kreditfériuster pé fordringar pa betalningsteveran-
térer mycket begrinsad,

NOT 16 FGRUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

ATG koncernen harinte reserverat for befarade forlusterindgan av
fordringarna ovan. Beddmningen &r att koncernen inte kommer ha
nagra forvantade kreditfdrluster pa fordringarna. Spelombud som
inte fullfoljt sina dtaganden och reglerat sina skulder faktureras och
redovisassom kundfordringar och framtida kreditfériuster f6r dessa
redovisas pot f6r kundfordringar.

Totalt har drets resultat belastats med konstaterade kreditfirluster
om 1 MSEK (0] avseende ovan fordringar vitket avser handelser innan
det nya betaltjanstdirekiivet tradde i kraft,

KONCERN MODERBOLAG

2018 2018 2019 2018
Provisioner Terminalpartner i7 14 17 14
Féruthetalda licenskostnader, suppart-ach
underhillsavtal 42 30 42 30
Fiiruthetald kostnad kommunikationsnat G 5 6 5
Faruthetalda sponsorskostnader 1 2 1 2
Fiirutbetaids marknadsforingskostnader 11 4 11 4
(vriga foruthetalda kostnader 14 24 16 22
SUMMA 91 79 93 77

NOT 17 LEASING

LEASING 2019
Fran 1 januari 2019 redovisas koncernens leasing enligt IFRS 16,
Se dvergangseffekter i not 28:

LEASINGBELOPP REDOVISADE I KONCERNENS RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT

KOMNCERN 2019, MSEK Byggnoder  Fordon Ovrigt Totalt ~ MSEK 2018
Myttjanderdtter® Avskrivningsbelopp for nyttianderatter «17
Vid &rets hérjan 58 & 28 132 Rantekostnader for leasingskulder -4
VID ARETS SLUT a2 14 20 125 Leasingkostnader hénfarliga til korttidsleasingsavial -B
*Senot 12 Leasingkostnader hanforliga till leasingavtal med lagt
virde 0
Avskrivningar Byggnader  Fordon Ourigt Totalt-  Kostnadersom avser variabla leasingavgifter sominte
Arets avskrivningar " 3 B 17 Inkluderas i virderingen av leasingskulder 0
Intdkter fran vidareuthyrming av nyttianderdter 4
Leasingskuld

Loptidsanalysen fér de adiskonterade flddena dterfinns inot 14
tillsammans med tvrig \Gptidsanalys.

Likviditetsrisken hdnfarlig till leasingskulderna beskrivs i not 14
tillsammans med Gvrig beskrivning av koncernens likviditetsrisk.

ARS- OCH HALLBARHETSREDDVISNING 2018 // ATG

Hyresavtal dir koncernen ar leasetagare innehaller inga viasentliga
variabla leasingvillkor,

Kassafloden {or leasingavtal
Det totala kassafiidet fir leasingavtal 2019 var-28 MSEK,
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Operationella leasingavtal som leasegivare

Kancernens och moderbolagets operativa leasingavtal som lease-
givare bestar av uthyrning av utrustning till ATG:s ombud. Dessa
avial kan sdgas upp med 1-3 ménader. I avgifterna for utrust-
ningen forekommer avtalsvillkor som innebdr minimthyrar med en
omsattningsklausul, Den kontrakterade hyran utgors av ett om-
sattningstiliiog utéver minimihyran. Denvariabla-delen.av-ombu-

NOTER

Finansiella leasingavtal som leasetagare

Koncernens finansiella leasingavtal som leasetagare bestari
hovudsak av butiksteminaler. Kontrakiet [6per med fast rénta pa 8
ar med farfall &r 2020. Dessutom har koncernen finansiell leasing
av bilar.

dens hyra uppgick under &ret till 31 MSEK £23) av den totala hyran KONCERN
pa 73 MSEK {66), Dessutom hyr ATG ut delar av kontorslokalerna FINANSIELLA LEASINGAVTAL 2018
till Svensk Travsport, Svensk Galopp och Hastsportens Nationella :
. . ST Ry o o Materiella
Stiftelse. Framtida minimileasingintdkter fir icke uppsdgningsbara anliggningstillgéngar
operationella leasingavial firfaller till betalning enligt foljands;
Inventarier 34
KONCERN MODERBOLAG SUMMA 34
2019 2018 2018 2018
Inomett &r 14 14 14 14 Anskaffningsvirden 71
Senare &n ettmen Ackumulerade
inom fem ar avskrivningar vid
- B arets borjan =28
Senare dnfem &r ;
SUMMA 14 14 14 14 rets avskrivning -9
Redovisat viirde 34
Intdktsforda lea-
singintdkter 75 &9 76 68 Framtida minimileasingavgifter avseende finansiella leasingavtal
farfatler till betalning enligt féljiande;
LEASING 2018
ATG &r leasetagare tillbdde finansiella och operationella leasing~ KONCERN
avtal. D& ATG #r leasetagare redovisas de finansiella teasingtill- 2018
gangar som enantaganingstillgdng i balansrakningen-medan de Inom ett & 10
finansiella forpliktelserna redovisas som-en skuld i balansrik-
ningen. ATG 8ref leasegivare till finansiella men till aperationella Senare dn ett men
leasifigavtal. ingm femdr 20
Operationella leasingavtal som leasetagare Senare dn fem ar -
Koncernen och moderbolagets aperativa leasingavial som lease- SUMMA 30
tagare bestdr frémst av ett lngt hyreskontrakt riirande Histspor-
tens Hus. Kontraktet (6per fram till ar 2045, Framtida minimiiea-
singavgifter for icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal Framtida minimi-
forfalier til betalning entigt Filjande: leaseavgifter 30
Avgar rantebelast-
KONCERN MODERBOLAG ning ~2
2018 2019 2018 Nuvirde av fram-
tida minimileaseav-
Inom ett ar 8 19 15 gifter 28
Senare 8n ett men
inom fem ar 31 5¢ 37
Senare dn ferv ar g2 80 89
SUMMA 131 149 141
Kostnadsférda
teasingavgifter 8 18 15
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NOTER

NOT 18 LIKVIDA MEDEL

NOT 21 6VRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

KONCERN MODERBOLAG KONCERN MODERBOLAG
2019 2018 2019 2018 20189 2018 2019 2018
Banktillgodo- Spel- / Lotteriskatt B2 150 80 150
havanden 229 224 226 224 Vinstskuld 29 57 9 27
Kundsaldon* 363 297 357 297 Skutd trav-ach
SUMMA 592 521 583 521 galoppsdliskap 5 g 5 g
’ . ) Terminalpartoer 62 67 | B2 &7
*Tillgodohavanden sontinnahas tr kundars cdkning,
Jackpot 8 g 8 8
NOT 19 EGET KAPITAL Internationella
partners 10 16 10 16
KONCERN MODERBOLAG Sverisk Travsport IF g 18 Q0 18
2019 2018 2019 2018 Gvriga
Eget kapital, MSEK 773 544 827 543 kortfristiga skulder 69 52 58 48
Soliditet; % 24 26 25 27 SUMMA 265 348 232 3
Kencernen
Aktigkapital NOT 22 UPPLUPNA ffDSTNﬂDER OCH
Enligt bolagsordningen for ATG ska aktiekapitalet uppg? till lgst FORUTBETALDA INTAKTER
20 miljoner krorior och hégst till B0 miljoner kronor. Samtliga aktier
ar fullt betalda, Inga aktierinnehas av balaget sjalvt eller dess dot- KONCERN MODERBOLAG
terbolag. I ATG AB finns inga A-aktier, B-aktier eller preferensalktier,
Antalet aktier uppr till 400 000 (400 000) ach kvotvirdet &r 100 2018 08| 2019 2018
kronor per aktie. Upplupna kostnader
Quvrigt tillskjutet kapital utgéirs av skillnaden mellan-vad som till banor och aktiva 0 30 0 30
totalt tillskjutits fran aktiedgarna och vad-som redovisas som T
aktiekapital. Upplupqa ldneroch
arbetsgivaravgifter 39 29 33 24
Balanserade vinstriedel inklusive drets resultat Butiksprovision 0 1 0 1
Balanserade vinstmedel bestdr av tidigare ars fria kapital, drets Commission
§ i kapital. :
resuttat och den del av-oheskattade reserversom utgdr eget kapita attindskt spel 4 c 7 5
Moderbolaget (wriga
Bundna och frig reserver upplupna kostnader 50 37 29 23
Eget kapital fordelas mellan bundna respektive fria medel. Det Faruthetalda intakt 3 0 3 o
bundna kapitalet bestir av aktiekapital om 40 MSEK (40) och bbb b ol
reserviond 8 MSEK (8) samt fond 6 utvecklingsutgifter om 675 SUMMA 99 102 72 83

MSEK (521).

NOT 20 LANGFRISTIGA SKULDER

KONCERN MODERBOLAG
2018 2018 2018 2018
Skudd titl kreditin-
stitut 1073 499 1073 499
Skuld avseende
nyttjanderdttstill-
gdngar 102 25 - -
SUMMA 1175 524 1873 499

ATG tecknade den 10 oktober 2012 ett finansiellt leasing avtal
med SEB géllande finansiering aw ATG:s butiksterminaler. Avialet
l&per med fast ranta pa 8 &r, med start-den 1 januari 2014, Dess-
utom har ATG finansiella leasingavtal avseende bilar ochhyres-
kontrakt. Skuld till kreditinsitut avser banklan som lBper med rirlig
rénta kopplat till STIBOR. Lanet-dr amorteringsfritt och forfal-

ler till betalning i november 2021. Koncernen har ett finansiellt
atagande enligt ldneavtalet baserat p& koncernens nettoskuld och
koncernens EBITDA.

ARS OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 // ATG
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NOT 23 AVSATTNINGAR

NOTER

NOT 25 ANDELAR | KONCERNFORETAG

KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG 2019 2018
2019 2018 2019 2018 Ackumulerade
anskaffningsvirden
Belopp
vid drets ingdng - 11 = 11 Vid &rets béirjan 01 0.1
Arets avssttningar 200 = 200 - Férvérv och
Tansprakstagna kapitattitlskatt 78,4 -
aysattningar - 8 - 8 Nedskrivning - -
Outnyttjande be- REDODVISAT VARDE 79.5 01
lopp som aterfort - -18 - -19
Ovriga justeringar - _ - _ Specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar i koncern-
féretag.
BELOPP VID
ARETS SLUT 200 - 200 - MODERBOLAG
Arets avsattning avser uppskiuten skatt pd kancernbidrag se not 8. KONCERNFURE-
- TAG/ 5 Antal Redovisat Redovisat
NOT 24 SKULDER HANFORLIGA TILL ORG NR/SATE andelar  Andell% viirde2019 viirde 2018
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kanal 75 AB /
556578-3965 7
Stockholm 1000 0% 81 01
KONCERN 20189 2018
Ecosys ASS/ reqd
Ingaende balans 53z 40 nr 305563727
Kassaflsde Danmark 1074218 100.% 794 -
Unot 13 585 501 25syv AJS* freq
RRlagna 2 nr 30897765/
Amortering av leasingskild <16 -9 Danmark 500 000 100 % - -
Tcka kassaflidespaverkande poster Ecosys Lid«/regar
Overgangseffekt IFRS 16 (5e not 28) 93 - £53354/ Malta 1165  100% - "
Réntor 0 0 Kapitalandelarna dverensstimmer med ristandelarna:
UTGAENDE BALANS* 1194 532 Kanal 75 AB producerar TV- och internettjinster fiir trav- och

*1 utgderide balans avser 1073 MSEK (524 langfristiga skulder till kreditinstitut,
102 MSEK Wngfristigs leasingskulder och 19 MSER(9) kortfristiga leasingskulder.

galoppsporten. Ecosys-koncernen &r aktiv med fyra varumarken
inom sportspel, hastspel och casine bade i butik och-online.
*25syv AYS och Ecosys Litd 8r-heldgda dotterbolag till moderbola-
gets dotterbolag Ecosys A/S.

NOT 26 STALLDA SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER
OCH EVENTURLTILLGANGAR

Eventualforpliktelser
ATG har ldmnat borgensatagande for det heldgda dotterbolaget
Kanal 75 AB hyreskontrakt.

ATG & frén tid till annan part Fvist. Ingen-pégdende tvist be-
raknas ha ndgon-vasentlig paverkan pa kancernens stéllning eller
resultat.

Ars- 0cH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 // ATG
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NOTER

NoT 27 RORELSEFORVARY

I slutet av-mars genomfdrde ATG férvirvet av samtliga aktier i den
dariska spelkoncernen Ecosys A/S i enlighet med tidigare tecknat
villkorat forvarvsavtal, Syftet med forvdrvet &r att bredda ATG:s
gengrafiska ndrvaro och att bidra tilb utveckling av hisispeleti
Danmark. Fcosys bestar av moderbolaget samt hetdgda dotterbo-
lagen 253yv A/S och Ecosys Lid, Ecosys tilthandahaller hdstspet
(Derby25.dk), sportshetting {Bet25.dk], casino (Red25.dk] och
maobiteasino (Casinogo.dk). Ecosys konsoliderades i ATG-koncer-
nenfran och med den 1 april 2019.

Kopeskillingen uppgick till 77 MSEK vitket betalades kontant
vid tilliradet, Inga tilldggskopeskillingar férekom, Transaktions-
kostnader relaterade till forvarvet om 3 MSEK redovisasunder
perioden januari = september 2019 som envkostnad | koncernens
rapport Sver totalresultat under Ovrigs kostrader,

VARDEN ENLIGT FORVARVSANALYS, MSEK

Rikenskapsaret 2017 hade Ecosys en.omsdttning om 64 MSEK
med ett rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) pd~26 MSEK.
Rékenskapsaret 2018 hade Ecosys enomsdtining om 103 MSEK
med ett rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) pé& -0 MSEK,

Tabellen nedan visar faststélld férvdrvsanalys och verkligt vérde
pé& forvdrvade tillgangar och dvertagna skulder, Identifierade-Gver-
varden avser immateriella tillgdngar { form av kundrelationer (8
MSEK), produktvarumarken (40 MSEK) samt teknologi ach licenser
{5 MSEK). Becdomd nyttiandeperiod pa identifierade Svervirden &r
5«10 &r. Goodwill (33 MSEK) drhdnfarligt till framtida intdkissy-
nergier; framst inom hdstspart, baserat pa mjligheten att nyttja
befintlig kunskap ach skala upp den forvirvade verksamheten
och dérigenom uppnd expansion. Ingen del av redovisad good-
will forvdntas vara skattemdssigt avdragsgill. Forvdrvet har inte
haft nagon vasentlig paverkan pa kencernens intékter (se not 2),
EBITDA elier resultat per aktie.

Farvirvsviirden
Kundrelationer 8
Produktvarumérken 40
Gvriga immateriella tillgdngar 17
Uppskjuten skattefordran kopplat till underskattsavdrag 12
Materiella antdggningstiligdngar 4
Likvida medel
OQuriga omsattningstilgangar
Uppskjutna skatteskulder <12
Kartfristiga skuider -34
FORVARVADE NETTOTILLGANGAR 44
Goodwill 33
ERLAGD KONTANT KOPESKILLING 77
Avgarlikvida medel | Ecosys -6
NETTOUTFLODE AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL VID FORVARVEY 71

ARs: 0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 /7 ATG
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NOT 28 GVERGANGSEFFEKTER IERS 16

KONCERNENS GVERGANGSEFFEKT TILLIFRS 16

NOTER

2018-12-31 Effekt 2019-01-01
IAS 17 IFRS 16 IFRS 16
Anldggningstiligdngar
) Nyttjanderaitstiligdngar+ 34 98 132
Omsattningstiligangar
Forutbetald leasingavgift 5 -5 0
Likvida medel -5 -5
SUMMA TILLGANGAR 34 93 127
Eget kapital och skulder
Eget kapital (hénfdrligt till moderbolagets aktiedgare)
Langfristiga skulder for finansiells leasingavial 25 85 110
Kortfristiga skulder far finansiella leasingavtal 9 8 17
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 34 a3 127

Kanedrnens vagda-genomsnitiliga margineila (dnerdnta uppgick den 1 fanuari: 2019 till cirka 3 %

Undeérjan ~dec 2019 har Geriga exteroa kestnader minskat mied 8 MSEK, avskitvningar pd materiells snliggningstiligangar fkat med b MSEK och finansiella kestnader dkat med 3
MSEK p.go.a. TFRS 16 "Leasingavtal”, Overgingseffekter avseende nyckeltal berdknade pa koncernens rapport dver tatalresultat harinte Fitt ndgon visentlig paverkan. Nyckeltal
avseende koncarnens finansiella stillning har paverkats marginelit o3 nyttjanderdttstitnangarna utglr ca 3% av koncernens totala tiligdngar.

* Redovisades enligt TAS 17 sommateriella antiggringstillgingar,

AVSTAMNING MELLAN OPERATIONELLA LEASINGATASANDEN SOM REDOVISATS ENLIGT IAS 17 2018-12-31

OCH LEASINGSKULDER SOM REDOVISAS ENLIGT IFRS 16

Ataganden for operationella leasingavtal per den 31 december

2018 131
Férutbetalade operationells leasingkostnader per 2018-12-31 -5
Diskonteringseffekt med koncernens diskonteringsrinta -33
Skulder fér finansiella leasingavtal per 2018-12-31 34
IFRS 16 TOTAL LEASINGSKULD PER 2019-01-01 127
Foruthetalade operationella leasingkostnader par-2018-12-31 5
NYTTJANDERATTSTILLGANGAR PER 2019-01-01 132

NOT 29 FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION NOT 30 VASENTLIGA HENDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Styrelsen foresidr att 2019 rs resuliat disponeras pa fiiljande
st

FRITTEGET KAPITAL

IMODERBOLAGET, KR 2019
Balanserad vinst <180.637 810 .
Arets resultat 2B4 345 982
SUMMA 104308172
Riktad utdelning tilt aktiefgare -103 749 100
VINSTMEDEL ATT BALANSERA 558072

Styrelsen foreslar en riktad utdelning till Svensk Galopp motsva-
randeen total utdelning om 103 749 100 SEK, Resterande del i
balanserade vinstmedel balanseras i ny rékning.
Muoderbolaget har en fond far stvecklingsutgifter som uppgar till
675 MSEK (521). Denna fond ingar i bundeteget kapital.
Moderbolagets totala eget kapital uppgar till 827 MSEK (543).

ATG och Svensk Travspert ingick ett-avtal gdllande sponsring av trav-
travlingar ddr ATG bland annat kommer vara titelsponsor till Elitloppet
framtill 2022. ATG kommer fortsatt vara exklusiv-spelbolagsspansor

fiir Sprinterméstaren pd Halmstadtravet samt V75-champions och
Paralympiatravet pé Abytravet.
Under-biirjan av-3r 2020 utveckiades influensan Covid-19till en

pandemi. Effekterna dr svdra att Gverblicka men den kommer piverka
ATG:s verksamhet, intdkier och resultat d& utbudet av sport och hdst-

sport som spelunderlag globalt &r kraftigt minskat.

ARS= OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 7/ ATG

115




2020062512064

1ig  STYRELSENS UNDERSKRIFTER

STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsen ochverkstillande dicektoren forsakear hdrmed att &rsre- moderhotagets stalining och resultat. Firvaltningsberdtielsen for
dovisningen achkoncerredovismngen inklusive denlagstadgade koncernen respektive maderbolaget ger rattvisande Gversikt dver
hilibarhetsrapporien har yppritiats fentighet med deninternatio- korcernens och moderbolagels verksamhet och stélining ochresultat
nitlla redovisningsstandarden som avses i Europaparlamentets-ach sarnt beskriver vsentliga risker och osikerhetsfaktorersom moders
radets fdrordningar (EG) ar 1606/2002 av den 19 juni 2002 om bolagets och de foretag som inghr i koncernen stir infor, Arsredovis-
tiltdmpning avinternationella redovisringsstandarders respektive ningen och konceraredovisningen har godkiints av:

god redovisningssed och ger enrattvisandet bild avkoncernens och

Stockholm den 17 mars 2020

BONETZ MARJAANA ALAVIUHKOLA
Qridférande Vire pedfdrande
LINA BERTILSSON PETRA FORSSTROM AGNETA GILLE
Styrelseledanot Styrelzseledamot Styretseledamot
URBAN KARLSTRGM BIRGITTALOSMAN MATS NORBERG
Styrelsplgdamot Styrelseledamot Styrelseledamot
SUSANNA RYSTEDT ANDERS KALLSTROM MARIANNE MARTINSSON
Styrelsetedamot Styrelseledamot Styrelseledamot;

atbetstagarrepresentant

HANS LORD SKARPLOTH

verkstallande direktdir och koncarnchef

Var revisionsberattelse har avgivits 20 mars 2020

Ernst & Young AB

ASA LUNDVALL
Auktoriserad revisor

ARS- GEH HALLBARHETSREQUVISNING 2019 /7 ATG
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115  STYRELSENS UNDERSKRIFYER

STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsen ochverkstillande direktéren forsBkear hdrmed att drsre- moderbotagets stéllning och resultat. Faevaltningsherittelsen for
dovisningen och koncecnredovisningen inklusive den lagstadgade koncernen respektive moderbolaget ger eittvisande Sversikt Sver
hiltharhetsrapporten harupprittats fenlighet med dendintarnatio- koncernens och moderholagets verksambet ach stillning ochresultat
nellaredovisningsstandarden som avsesi Europaparlamentets och samt heskriver viisentliga risker och osBkerhetsfaktorer sommader-
radets forardningar (EG) nr 1606/2002 av den 19 juni 2002 om bolagets-och de fitetag som ingar T koncernen stdr infor. Arsredaovis-
tllEmpning av internationeila redovisningsstandarders respektive ningen-och koncernredovisningenhar godkdnts av:

god redovisningssed och ger-en rattvisandet bitd av koncernens och

Stockholm: den 17 mars 2020

%m%

BONETZ MARJAANA ALAVIUHKOLA
Ordfirande Vice ardidirande
LINABERTILSSON PETRA FORSSTROM AGNETAGILLE
Styrelseledamot Styrelseledamot Seyrelseledampt
URBAN KARLSTROM BIRGITTA LOSMAN MATS NORBERG
Styrelseledamot Styrelseladamot Styreisetedamot
SUSANNA RYSTEDT ANDERS KALLSTROM MARIANNE MARTINSSON
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledsmot,

arhiststagarrepresentant

HANS LORD SKARPLUTH
Verkstitlande direktér och koncernchef

Var revisionsberittelse har-avolvits 20 mars 2020

Ernst & Young A8

ASA LUNDVALL
Auktoriserad revisor
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstallande direkidren forsakrar hirmed att drsre- modesbolagets stilining och resultat, Forvaliningsherdttelsen Fir
dovisningea och koncernredovisningen inklusive den lagstadgade kancernen respektive moderbolaget ger rittvisande Sversiki dver
hillbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet med deninternatio- kencernens och moderbolagets verksambet och stdllning och resultat
nellz redovisaingsstandarden som avses | Europaparlamentets och samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorersom mader-
radats férordningar (EG) ne 1605672002 av den 19 jusi 2002 om bolagets ach de foretag som ingdri koncernen stérinfar, Arsredoviss
titlimpning av internationella redovisningsstandarders respektive ningen och koncernredovisningen har godkants av:

god redovisningssed och ger enrattvisandet bild av koncernens och

Stockholm-den 17 mars 2020
BONETZ MARIAARNA ALAVIUHKOLA
Ordfdfande Vice ordfirande
-
LINA BERTILSSON PETRAFORSSTROM AGNETAGILLE
Styrelseledamot Styretseledamat Styrelsetedamnt
URBAN KARLSTROM BIRGITTA LOSMAN MATS HORBERG
Styrelgetedamot Styratseledamot Styrelseledamot
SUSANNA RYSTEDT ANDERS KALLSTROM MARIANNE MARTINSSON
Styrelselatdamot Styrelseledamot Styrelseledamot,
arbetstagarepresentant
HANSLORD SKARPLOTH

Verkstallande diraktdr och koncernchef

Var revisionsberittelse har avgivits 20'mars 2020

Ernst & Young AB

ASALUNDVALL
Auktoriserad revisor

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 // ATG
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Stycelsen ochverkstillande direktbren firsikrarharmed att &rsre- moderbolagets stalining och resultat, Forvaltningsherdtielsen fior
davisningenochkoncernredovisningen inklusive dentagstadgade koncernen respektive moderbolaget ger rattvisande Sversikt dver
hillgarhetsrapporten har upprittatsi entighet med deninternatio- koncernens och moderbolagets verksambet och stallning ach resultat
netla redovisningsstandarden som avses i Europaparlamentets och samt beskriver vasentligy risker och osskerhetsfaktorer som moder
rédets firardningar (EG) nr 1606/2002 avden 19 junl 2002 om bolagets och de foretag som ingfr | koncernen stir infir, Arsredovis-
tiltmpning av internationellaredovisningsstandarders respektive ningen och koncermredovisningen har godkdnts av:

god redovisningssed och ger en rativisandet bitd av koncemeans och

Stockhotm den:17 mars 2020

BONEYZ MARJAANA ALAVEIUHKOLA
Ordférande Vice ordférande

LINA BERTILSSON PETRA FORSSTROM AGNETAGILLE
Styretseledamot Styralseledamot Styretseledamot
URBAN KARLSTRUM BIRGITTA LOSMAN MATS NORBERG
Styvelseledamot Styretseledamgt Styrelseledamot
SUSANNARYSTEDT ANDERS KALLSTROM MARIANNE MARTINSSON
Styrelseledamot Styretseledamot Styrelseledamol,

arbetstagarrepresentant

HANS LORD SKARPLOTH
Verkstittanoe direktdr och kancernchef

Var revisionsbarattelse har avgivits 20 mars 2020

Ernst & Young AB

ASALUNDBVALL
Auktoriserad revisor

ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 // ATG
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstillande direktren farsikrar hirmed att arsre- moderbolagets stillning och resultat. Forvaltningsberdtielsen for
dovisningen och koncernredovisningen inklusive den lagstadyade kancernen respektive moderbolaget ger rittvisande dversikt Guer
paltbarhetsrapporten har upprattats fenlighet med den internatio- koncernens och moderbalagets verksamhet ach stdllning ach resultat
nella redovisningsstandardea som avses FEuropapariamentets och samt beskeiver visenttiga risker ochpsakerhetsfaktorer sam moder-
rédets forordningar (EG) nr 1606/2002 av dert 19 juni2002 om botagets och de fivetag som Ingdr | koncernen stir infdr Arsradovis-
tittdmpning av internationella redovisningsstandarders respektive ningen-och koncesnredovisningen har godkints av;

god redovisningssed ochiger en rittvisandet bild av kongermens ach

Stockholm den 17 mars 2020

BONETZ MARJAANA ALAVIUHKOLA
Ordfirands Vice grdfbrande
r
LINA BERTILSSON PETRA FORSSTRUM NETA GILLE
Styretaelodantal Styrelseledamot Styrelseledamot
URBAN KARLSTROM BIRGITTA LOSMAN MATS NORBERG
Styrelseledamot Styrelseledamat Styrelseledamaot
SUSANNA RYSTEDT ANDERSKALLSTREM MARIANNE MARTINSSON
Styrelsaledamot Styrelselagamat Styralseledamot,

arbetstagarraprasentant

HANS LORD SKARPLUTH
Verkstiltande direktiic och koncernchef

Var revisionsberittelse har avgivits 20 mars 2020

Ernst & Yaung AB

ASA LUNDVALL
Auktoriserad revisor

ARS- OCH HALLBARBETSREDOVISNING 2013 /7 ATG
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstillande direktéren forsdkrar hidrmed stt Srsre- moderbolagets stallning ach resultat. Forvaltningsberdttelsen for
dovisningen och Koncermredovisningen inklusive den tagstadgade koncernen respektive moderbolaget ger rattvisande Sversikt dver
hisltbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med deninternatio- koncernens och moderbolagets verksamhet och stillning och resultat
netlaredovisningsstandarden som avses | Eurppapariamentets-ach samt heskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-
ridets firordningar {EG) ne 1606/2002 av den 19 juni 2002 om bolagets och de firatag som ingdr i koncernen stir infér. Arsredovis-
tilampning av internationella redovisningsstandarders respektive ningen pchi koncemredavisningen har godkénts av:

godredaovisningssed ochger enrattvisandet bitd av koncernens och

Stackholm den 17 mars 2020

BONETZ MARJAANA ALAVIUHKOLA
QedfSrande Yice ordfbrande
LINK BERTILSSON PETRA FORSSTROM AGNETA GILLE
yrelselegamol Styrelseletamot Styrelsetedarnat
KARLSTROM BIRGITTA LOSMAN MATS NORBERG
Styrelseladamot Styrelgeledamot Styrelseladamot
SUSANMA RYSTEDT ANDERS KALLSTROM MARIANNE MARTINSSON
Styralselagamot Styralseledamat Styrelseledamiot,

arbetstagarrepresgntant

HANS LORD SKARPLOTH
Veckskaliande dicaktir ach koncernchief

Var revisionsberattelse bar avgivits 20 mars 2020

Ernst & Young AR

ASALUNDVALL
Auktoriserad revisor
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstallande divektdren forsikrar hirmed attdrsre-
dovisningen och koncernredovisningen inklusive den lagstadgade
hallbarhetstapporten-har uppréttats fentighet med den internatia-
nella redovisningsstandarden som avses i Europapariamentets och
radats férordningar (EG) nr 1606/2002 ay den 19 juni 2002 am
tittdmpning av internationelia redovisningsstandarders respektive
god redovisningssed och ger enrittvisandet bitd av koncernens och

moderbolagets stalining och resultat. Forvaltningsberdttelsen for
koncernen respektive-modeibolaget ger rittvisande dversikt Bver
koncernens och moderbolagets verksambet och stillning ach resultat
samt beskriver vasentliua risker och osdkerhetsfaktorer sore moder-
botagets och de Foretag somingdri koncerner stirinfér. Arsredovis
ningenach konsernredovisningen har godkdnts aw

Stockholm den 17 mars 2020

BONETZ MARJAANA ALAVIUHKOLA
Drdthrande Vice ordfdraride
LINA BERTILSSON PETRA FORSSTROM AGNETAGILLE
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamat
.Zj%m
URBAN KARLSTROM BIRGITTA LOSMAN MATS NORBERG
Styrelseledamot Styrelseledamat Styrelseledaimot
SUSANNARYSTEDT ANDERS KALLSTROM MARIANNE MARTINSSON
Styeslzetedamot Styreiseledamot Styrelseledamat,

arbetstagarreprasentant

HANS LORD SKARPLOTH
Verkstallande direktdr och koncernchef

Var revisionsherdttelse har avgivits 20 mars 2020

Ernst & Young AB

ASA LUNDVALL
Auktoriserard revisor

ARS- 0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 // ATG
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116  STYREISENS UNDERSKRIFTER

STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstillande direktéren Firsakear hirmed att drsre-
dovisringen ach koncernredovisningen inklusive den lagstadgade
haltbarbetsrapporten har upprittats f entighet med deninternatio-
nietla redovisningsstandarden som avses i Europapariamentsts och
radets férordningac (EG) n 1606/ 2002 av den 19 juni 2002 om
tildmpning av internationella redovisningsstandarders respektive
god redovisningssed ochger en rdttvisandet bild av koncernens och

LINA BERTILSSON
Styralseledamot

URBAN KARLSTROM
Styrelseledamint

SUSANNA RYSTEDT
Styrelseledamot

BONETZ
Ordfdrande

modertotagets stéllning och resultat. Forvaltningsharittelsen for
koncernen respektive moderhalaget ger rittvisande dversik dver
koncernens och mpderbolagets verksambet ach stéllring och resultat
samt beskrlver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moder-
bolagets-och de foretag som ingdr i koncermen stir infor-Arsredovis-
ningen och koncernredovisningen fiar godkidnts av:

Stockholm den 17 mars 2020

MARJAANA ALAVIUHKOLA

Vice orditrande

PETRA FORSSTRUM AGNETAGILLE
Styrélseladaniot Styrelseledamot

BIRGITTA LOSMAN MATS ERG
Styrelseledamot Styeelefledamot

ANDERS KALLSTROM MARIANNE MARTINSSON
Styrelseledaiiot Styrelseledamat,

arbeistagarrepresentant

HANS LORD SKARPLOTH
Verkstillande direktBroch koncernchef

Var revisfonsberittelse har avgivits 20-mars 2020

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 // ATG

Ernst & Young AB

ASA LUNDVALL
Auktariserad revisor
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsen ochi verkstillande direktbren fssdkrar hirmed att drsre- moderholagets stilining ach resultat. Férvaltningsberittelsen for
dovisningen och kondefnredovisningen inklusive den lagstadgade koneernen respektive moderbolaget ger rittvisande tversikt dver
halibarhetsrapporteén har uppritiats { enlighet med den Internatio- kanicernens och moderbolagets verksamhet och stallning och resultat
nella redovisningsstandarden som avses FEuropapariamentets och samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som mader-
radets forardningar (EGY ar 3606/2002 av den 19 juni 2002 om bolagets och de foretag som ingdri koncernen stir infar. Arsredovis-
tildmipning av internationella redovisningsstandarders respektive ningen och koncernredovisningen har godkants av:

god redovisningssed och ger en rittvisandet bid avkoncernens och

Stockholmeden 17 mars 2020

BONEYTZ MARJAANA ALAVIUHKOLA
Ordfarande Vice ordfirands

LINA BERTILSSON PETRA FORSSTROM AGNETA GHLLE
Stysalseledamot Styretseledamot Styrelseledamot

URBAN KARLSTROM BIRGITTA LOSMAN MATS NORBERG
Styretseledamot Styrelseiadamat Styrelseledamot

USANNARY ANDERS KALESTROM MARIANNE MARTINSSON
Styrelseledamot Styrelzeledarnot Styralseladamot,
arlietstagarrapresentant

HANS LORD SKARPLOTH
Verkstiltande direktdr ach koncernchef

Viar revisionsberdttelse har avgivits 20 mars 2020

Ernst & Young AB

ASA LUNDVALL
Auktoriserad revisor

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 // ATG
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstallande direktoren forsdkvar hirmad att drsre-
dovisningen och kencernredovisningen inklusive den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten har uppeattats | entighet med den Internatio-
nella redovisningsstandarden som avses i Europaparlamentets och
rédets forordningar (EG) nr 1606/2002 av den 19 juni 2002 om
tll&mpning avinternatiorielia redovisningsstandarders respektive

god redovisningssed arh ger en rattvisandet bild av koncernens och

LINA BERTILSSON

Styrelseledarmot

URBAN KARLSTRUM
Styrelseledamot

SUSANNA RYSTEDT
Styrelseledamot

BONETZ
Crdfirande

Stockholm den 17 mars 2020

moderbolagets stillning och resultat, Forvaltningsberittelsen fér
koncernen respektive moderbolaget ger ritivisande buersikt Gver
koncernens och maderbolagets verksamhet och st&lining ach resoftat
samt beskriver visentliga risker achi.osdkerhetsfaktorer som moder-
totagets ach de firetag som ingdr i koncernen stirinfor Arsredovis-
ningen-och koncernredavisningén har godkénts av:

MARJAANA ALAVIUHKOLA
Yice orditiramde
PETRA FORSSTRUM AGNETAGILLE
Styrelseledamot Styratseledamot
BIRGITTA LOSMAN MATS NORBERG
Styrelseledamot Styrelseledamot
L g
1.1 8

v

ANDERS KALLSTROM
Styralseledamot

HANS LORD SKARPLOTH
Verkstillande direkiOr och kontemchef

MARTANNE MARTINSSON
Styrelseledamot,
arbetstagarcoprasentant

Virrevisionsberittelse har svgivits 20 mars 2020

ARS- DCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 // ATG

Ernst & Young AB

ASALUNDVALL
Auktoriserad revisor
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styretsen och verkstsllande direktbren farsdkrar hdrmed att Srsre- moderbetagets stillning och resultat. ForvattningsberBttelsen fér
dovisningen och kancernredovisningen inklusive den tagstadgade koncernen respektive moderbolaget ger rattvizande Bversikt dver
halibarhetsrapporten har upprattats | enlighet med den internatio- koncarnens och moderbolagets verksambet och stillniing och resultat
neltaredovigningsstandarden som avses | Evropapartamentets och samt beskriver visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moder-
radets forordningar (EG) nr 160672002 av-den 19juni 2002 am tiotagets och de foretag som ingdr Tkoncemen stirinfn Arsredovis-
tillampning av intermationella redovisningsstandarders respektive ningen och kencernredovisningen har godkants av:

god redovisningssed och ger en rtivisandet bild av kancernens och

Stackholm den 17 mars 2020

BONETZ MARIAANA ALAVIUHKOLA
Ordfirands Vice ordforande

LINA BERTILSSON PETRA FORSSTROM AGNETA GILLE
Styrelseledamat Styrelseledaniot Styrelseledamot

URBAN KARLSTRUM BIRGITTA LOSMAN MATS NORBERG
Styeelseledamot Styralsaledamot yrdlsetedamot v

SUSANNA RYSTEDT ANDERS KALLSTRG: ‘\ ’
Styretseladamat Styrelseledamot e Styrelskledaniot,
arhetstagarrepresentant
HANS LORD SKARPLOTH

Verkstdllande direktdr ochi koncernchief

Var revisionsberdttelse har avgivits: 20 mars 2020

Ernst & Young AB

ASA LUNDVALL
Auktoriserad revisor

ARS- OCH HALLBARHETSREDDVISNING 2013 // ATG
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116  STYRELSENS UNDERSKRIFTER

STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styretsen achwerkstillande direktren forsdkrar hdrmed att arsre- moderbolagets stillning och resultat. Férvaltningsberittelsen for
dovisningen oth koncernredovisningen inklusive denlagstadgade koncernen respektive moderbolaget ger rithvisande dversikt Sver
hatlbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med deninternatio- koncernens och modérbolagets verksamhet ach stélining ach resultat
netla redovisningsstandarden som avses | Esropaparlamentets-och samt beskriver visentliga risker och asdkerhetsfaktorer som moder-
radets f8rocdningar (EGY nr 160672002 avden 19 juni 2002 om holagets och de firetag som Ingdr i kancernen str infir. Arsredavis-
tiltdmpning avinternationella redovisningsstandarders respektive ningen och kencernredovisningen har gaodkants av:

god redovismingssed uch ger-en rittvisandet bild svkonzernens och

Stockholm den-17 mars 2020

BONEYTZ MARJAANA ALAVIUHKOLA
Ordfirande Vice ardftrande
LINA BERTILSSON PETRA FORSSTROM AGNETA GILLE
Styrelsaladamot Styretseledamot Stycelseledamot
URBAN KARLSTROM BIRGITTA LOSMAN MATS NORBERG
Styielseledarnot Styrelseledamot Styeniseladamot
SUSANNA RYSTEDT ANDERS KALLSTROM MARIANNE MARTINSSON
Styrelseledamot Styratseladamot Styrelseledamaot,

arlyetstagarrepresentint

Dans Il 54~

HANS LORD SKARPLOTH
Verkstallande direkifir ach koncemchaf

Vir revisionsberittelse har avgivits 20 mars 2020

Ernst & Young AB

ASA LUNDVALL
Auktoriserad revisor

ARS- OCH HALLBARHETSREDDVISNING 2019 /7 ATG
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styretsen och verkstallande divektdren forsakrar hirmed att &rsre-
davisningen och koncernredovisniogen inklusive den lagstadgade
hillbarhetsrapporten har upprattats enlighet med den internatio-
nellaredovisningsstandarden som avses i Europaparlamentets och
radets forordaingar (EG) nr 1606/2002 av dery 19 juni 2002 om
tillimpning av internationelia redovisningsstandarders respektive
gad redovisningssed och ger en rattvisandet bild av koncernens.och

maderbolagets stillning ochresultat. Firvattningsberattelsen for
kancernen respektive moderhotaget ger rattvisande dversikt dver
koncernens och moderbolagets verksambhet och stdllaing och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osSkerhetsfakiorer som moder-
bolagets och de firetag som ingiri koncernen stdr infor. Arsredovis-
ningen och kongernredovisningen bar godkants av:

Stockholryden 17 mars 2020

BONETZ MARJAANA ALAVIUHKOLA
Drdfédrante Vige ardHirande
LINA BERTILSSON PETRA FORSSTROM AGNETA GILLE
Sryrelseledamot Styrelseledamot Styrelseiedamot
URBAN KARLSTROM BIRGITTA LOSMAN MATS NORBERG
Styrelseledamot Styrelseledamat Styratseledamat
SUSANNA RYSTEDT ANDERS RALLSTROM MARIANNE MARTINSSON
Styrelseledamot Styrelselzdamot Styrelseledamot,
arbetstagasrepresentant
HANS LORD SKARPLOTH

Varkstdllande direktor ach koncamchef

Var revisionsberattelse har avgivits 20 mars 2020

Ernst & Young AB

SQsr Olumdeall

ASA LUNDVALL
Auktoriserad revisor

ARS- OCH HALLBARNEYSREDOVISNING 2018 //ATG
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Tilt bolagsstdmman 1 AB Trav och Galopp,
org.nr 556180-4161

RAPPORT OM ARSREDDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uittalanden

Vi har utfGrt en revision av. drsredovisningen och koncernredo-
visningen for Aktiebolaget Trav och Galopp fir 8r 2018, Bola-
gets drsredovisning ochrkoncemredavisning ingdr pd sidorna
58-1161 detta dokument,

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprittats 1
entighet-med &rsredovisningslagen och geren i alta vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansielta stall-
ning per den 31 december 2019 och av dess Tinansiella resultat
ochkassaflode fir aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprittats § enlighet med &rsredovisningsia-
gen-gch ger en | alia visentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéltning per den 31 december 2019
uch av dess finanstella resultat och kassafldde far dretenligt
Internationat Financial Reporting Standaids (IFRS), sdsom

de antagits av EUL och Arsredovisningstagen. Vara uttslanden
omfattar inte bolagsstymingsrapporten pa sidoma §7-77,
Férvaltningsberittelsen & forentig med Arsredovisningens. och
koncernredovisningens dvriga delar

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststiller resultated-
ningen och batansrakningen for moderbolagat och koncernen.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revislonen entigt International Standards on Au-
gditing (ISA) och god revisionssed i Sverige: Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs niivmare [ avsnittet Revisorms ansvar,
Vidroberoende i firhdllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed | Sverige och har i Gvrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligh dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat 8 tillrdckliga och
andamaisenligs som grund Tor vara uttatanden.

Annan information §n drsredovisningen och
koncernredovisningen

Det dr styrelsen ochverkstallande direktéren som har ansvaret
for den andra informatinnen. Denandra informationen bestar
avsidorna 1--57 samt 120~-136.

Vart uttalande avseende Arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte-denna infarmation-och vi gbringet
uttatande med bestyrkande avseende denma andra information.

T'samband med vir revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vlirt ansvar att {dsa den information som
identifieras ovar ach fvervdgs ominformationen i visentlig
utstrackning &r oftrenlig med rsredovisningen och koncern-
redovisningen: Vid denna genomabng beaktar vi dven den
kunskap vii dvrigt inhdmtat under revislonen samt bedtmer om
infarmationen | Gvrigt varkar innehidlla vasentliga felaktigheter:

Omvi, baserat pd det arbete som har utfirts avseende denna
information, drar slutsatsep att den andra informationen
innehiller en vasentlig felaktighet, 8rvi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styreisens och verkstillande direktdrens ansvar
Det @ styrelsen och verkstiltande direkttren-som har ansvaret
fe att drsredovisningen och koncernredovisningen pprattas
tehyatt de geren réttvisande bild entigt drsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sdsom de
antagits av EU. Styrelsen ochverkstillande direktiren ansva-
rar dven or deninterna kontroll som de bedbmer 8r nddvindig
foir att uppratta en drsredovisning och konceraredovisning som
inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen pchiverkstallande direkttren for
bedtmningen av bolagets fiemaga att fortsitta verksamheten,
e upplyser, nir 53 3r till&mpligt, om forhallanden som kan
plverka férmagan att fortsiita verksamhieten och att anviinda
antagandet om fortsatt drft. Antagandet om fortsatt deift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktiiren
avser att likvidera bolaget, upphiira med verksamheten eller
Inte har nAgot reatistiskt alternativ till att grandigot av detta.

ARS- OCH HALLBARHETSREDDVISNING 2015 /7 ATG
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1B REVISIONSBERAVTELSE

Revisorns ansvar

Vara mal dr att Uppnd en rimlig grad av sékerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhetinte
innehatler ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
p3 oegentligheter eller misstag, och att mna én revisionsbe-
rattelse som innehilier vira uttalanden. Rimlig sdkerhet dren
hiig grad av sdkerhet, men dringen garanti for att en revision
som utfbrs enligt ISA och god revisionssed | Sverige alitid kom-
mer attupptacka en vasentlin felaktighet om ensadan finns.
Felaktigheter kan-uppsta pd grunid av vegentiigheter eller miss-
tag ochanses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
simiigen kan forvBntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund | dcsredovisningen achy koncernre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vl professionelit
omddme och har en professionellt skeptlsk installning under
hela revisionen. Dessutom:

» identifierar-och bedtmer vi riskerna for vdsentliga felak-
tigheter | drsredovisningen ach koncernredovisningen,
vare 5ig dessa heror pA oegentligheter eller misstag,
utfarmar och utfir granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhiamtar revisionsbevis som dr
tiltlréckiiga-och Gndamalsentiga for att utgéra en grund f&r
véra uttalanden, Risken firattinte uppticka en visentlig
felaktighet till fiijd av cegentligheter ar hgre an for
en visentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande § maskopl, forfalsk-
ning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
dsidosdttande avintern kontroli,

»

skaffar vioss en-firstielse av den delay holagets interna
kontrolt som har betydelse fér vir revision for attutforma
granskningsatgirder som #r Limpliga med hinsyn till om-

standigheterna, men inte for att uttata oss om effektivite-
ten | deninterna kontrollen,

-

utwdrderar vi lmpligheten i de redovisningspringiper som
anvinds och rimligheten | styrelsens-och verkstdllande
direktGrens uppskatiningar | redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drarvien slutsats om l&mpligheten i att styrelsen ach
verkstdliande direktdren anvander antagandet om fort-
satt diift vid upprdttandet av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vidrar ocksd en stutsats, med grund

i de-inh#mtade revisionshevisen, om det finns ndgon
vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhdltandan som kan leda thi betydande tvivel om
botagets firmaga att fortsdtta verksamheten. Om vidrar
stutsatsen att det finns en visentlig osakerhetsfaktor,

ARS- OCH HALLBARHE TSREBOVISMING 2019 /7 ATG

maste vi | revisionsberattelsen {8sta uppmérksamheten
pé upplysningarna | &rsredovisningen om den vésent-
tiga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otilirdckliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen
och kancernredovisningen, Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis sam inhdmtas fram till datumet fdr
revisionsberdttelsen, Dock kan framtida hdndelser eller
forhaltanden giira att ett bolay inte lingre kan fortsitts
verksamheten.

-

utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehatiet 1 drsredovisningen och koncernredovisning-
en, déribland upplysningarna, och om Srsredovisningen
och koncernredovisningen dterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pd ett sdtt som geren
rdttvisande bitd,

inhdmtar vi tillrdckliga och ndamatsentiga revislonsbevis
avseende den finansiella informatignen fr enheterna
elier affarsaktiviteterna inom koncernen fir att adra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Viansvarar for
styraing. Svervakning och utforande av koncernrevisio-
nen. Vi dr ensamt ansvariga for véra uttalanden.

Vi méste Informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och intkinkg samt tidpunkten fér
den. Vi maste ocksd informiera om betydelsefulla iakita-
gelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
bristerideninterna kontrollen som vi identifierat,

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver vér revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstil-
lande direktiirens forvaltning av Aktiebolaget Trav och Galopp
fiir & 2019 samt av firslaget till dispositioner betriffande
bitagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten entigt
firslageti firvaltningsherdttelsen och beviljar styrelsens
tedambter achverkstdllande direktéren ansvarsfiihet fir
sikenskapsiret.

Sirskild forteckning Gver tnoch sikerheter bar upprittats i
enlighet med vad som foreskrivs I aktiebolagslagen,

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligh god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi 8r oherpende | frhdllande it moderbotaget och
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kuncernen enligt god revisarssed i Sverige ochrhar i Byrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt desss krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat e tillrackliga och
Sndamdls-entiga som grund fir vAra uttatanden,

Styrelsens och verkstillande direktiirens ansvar
Det & styrelsen som har ansvaret far forstaget Sl disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller fodust, Vid firslag titl
ytdelning Innefattar detta bland anmaten bedBmning av om
utdelningen 8r forsvarli med hinsyn tilt de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfatining och risker staller
pé storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning | Hvrigt,

Styrelsen ansvarar fir bolagets organisation och forvaltningen
av holagets angel3genheter. Detta innefattar bland annat att
fortlpande bedtma botagets och kancernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation & utformad s3
att bokforingen, medelsforvaltaingen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstillande direktdren ska skota den [8pande Torvaltningen
entigt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgdrder som 8 nBdvindiga far att bolagets bokfdring
ska fullgbras i bverensstémmelse med lag och fér att medels-
férvaltningen ska skitas pd ett betryggande satt,

Revisorns ansvar

Vart m3l betrdffande revisionen av forvaltaingen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfriiet, 8ratt inhdmta revisionsbe-
vis féir att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktren F ndgot
visentligt avseende:

+ foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan fiiranteda ersittningsskyldighet
motbolaget, eller

« pa nagot annat satt handist | strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningstagen eller bolagsordningen.

Warymal betrdffande revisionen av forsiaget till dispositioner
av halagets vinst gller foelust, och dérmed virt uttalande om
detta, 8r atbmed rimlig trad av s8kechet beddma om frslaget
r fdrenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hiig grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som 1tfors enligt-god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka ftgdrder eller farsummetser som
kanfiranleda ersitiningsskyldighet mot bolaget, eller attett
forstag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
firenligt med aktiebolagslagen;

REVISIONSBERATTEISE LI

Som en.del av-en revision enligh.god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professioneilt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningenoch forstaget till dispositionsr av bolagets vinst
eller fortust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskapema.
Vitka tillkommande granskningsatgdrder som utfirs baseras
pd vir professionella bedfmning med utgdngspunkt i risk och
visentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sidana Atgirder, omciden och forhdllanden som&r visentliga
fdr verksamheten och dér avstegoch fvertrddelser skulle ha
sdrskild betydelse fiir bolagets situation. Vigr igenom och
provar fatfade beslut, beslutsunderlag, vidtagna 8tgarder och
andra firhdllanden som &r relevanta for vart uttatande om
ansvarsfrihet, Som underlag for virt uttalande onstyrelsens
fiirstag tilt dispositioner betrdffande bolagets vinsteller forlust
har vi granskatom forslaget & fGrentigt med aktiebolagstagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det dr styrelsen som haransvaret fir bolagsstymingsrappor-
ten pé sidorna 67-77 och for att den &r upprattad i entighet
med drsredovisningstagen,

VAr granskning har skett enligt FARs uttalande Revi 16 Revi-
soins granskning av bolagsstyrningsrapporten: Dettainnebir
attvar granskning av bolagsstyraingsrapporten har en annan
inrfkining och.en visentligt mindre omfatining jJamidr den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Autiting och god revisionssed 1 Sverigehar, Vi
anser att denna granskning ger oss titirdcklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppedttats. Upplysaingar | enlig=
het med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2+6 arsredovis-
ningslagensamt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar féren-
liga med rsredovisningens och koncernredovishingens Sviiga
delar samt § Sverensstimmelse med Arsredovisningslagen,

Stockhotm den 20 mars 2020
Ernst & Young AB

Cprt placadlicat

Asa Lundvatl
Auktoriserad revisor

(
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HALLBARHETSRAPPORT

ATG omfattas-av kraven pd stt upprdtts en hallbarhetsrapport
som aterfinns i Arsredovisningslagen. Hallbarhetsinformation
utifrén upplysningskraven i drsredovisningslagen aterges pd
foljande sldor:

AFFARSMODELL 1517
RISKER OCH RISKHANTERING 62-65
REDOVISNINGS- OCH BERAKNINGSPRINCIPER 121123

STYRNING, UPPFOLINING, RESULTAT OCH

NYCKELTAL:

MILIO 57.124-130

MANSKLIGARATTIGHETER 56, 124130
51,56,

ANTI-KORRUPTION 124-130

PERSONAL Teato
43:51,

SPELANSVAR (SOLIALA EDRHALLANDEN) 134146
27,52:53,

HASTVALFERD - 3324430

ARS- DCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 /7 ATG

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTAD-
GADE HALLBARHETSRAPPORTEN
Till botagsstdmman 'AB Trav och Galopp, org.nr S56180-41561,

UPPDRAG OCHANSVARSFORDELNING

Det & styrelsen som har ansvaret for hatlbarhetsrapporten
som den definierats till vinster ach fér att den drupprattad |
enlighet med drsredovisningstagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR

12 Revlsorns yttrande om den lagstadgade hilthachetsrappor-
ten, Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inrlktning ochen visentligt mindre omfattning
JBmfdrt med derninrikining och omfattning som.en revislon
enligt International Standards on Auditing ach god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund f6r vart ottalande.

UTTALANDE
En hillbarhetscapport bar upprittats,
Stockhalm den 20 mars 2020

Asa Lundvall
Auktariserad revisor
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HALLBARHETSREDOVISNING

BALCH
c}p \"{a This is our Commwunication on Progress
g \‘\ "é in implementing the principles of the
g ‘f J United Nations Global Compact and
M ﬂ/ supporting broadér UN goals,
COMMUNICATION ON We welcome feedbick or its contents.
PROGRESS

REDOVISNINGSPRINCIPER
Sedan 20317 har ATG upprattat hallbarhetsredovisningen i enlighet
med Global Reporting Inftiatives riktlinjer GRI Standards, niva
Core. Hallbarhetsredovisningen upprattas &rligen och 2019 4rs
redovisning @r bolagets tredje hallbarhetsredovisning, Haltbarhets-
redovisningen omfattar AB Trav och Galopp och Kanal 75 AB. Den
danska spelbolagskoncaemnen Ecosys férvdrvades | biirjancav 2019
Ecosys siffror har integrerats 1 nyckeltalen for persanal GR1 102-8,
Malsattningen frambver & att integrera Ecosys T ATG:s hallbar-
hetsarbete. Alla upplysningar i denna hdllbarhetsredovisning avser
rakenskapsaret 2019-01-01 il 2019-12-31 om inte annat uppges.

ATG &r mediem i FN Giobal Compact och denna redovishing 8r
ocksa den Communication on Progress (COP) som mediemmar
upprattar for att redogdra f6r hur infdrandet av Global Compacts
10 principer fortgar.

Hillbarhetsredovisningen &r inte externt granskad utifran GRI
Standards, men det r ATG:5 bed@mning att redovisningen foljer
redovisningskraven pa tillimpningsniva core.

MYCKET
VASENTLIG

1 HALLBAR SPORT OCH
SAMHALLE

YALMAENDE KUNDER

ATTRAKTIV OUH INKLU=
DERAMDE ARBETSPLATS

GODAFFARSETIK

uo s W N

HALLBART
LEVERANTORSLED

6 RESURSSMARTA OCH
KLIMATEFFEKTIVA

VASENTLIG

INTRESSENTERS FORVANTNINGAR
OCH INFORMATIONSBEHOV

VASENTLIGHETSANALYS

Innehallet} ATG:s hallbarhetsredovisning baseras pad en
vasentlighetsanalys gjord under 2019. Vasentlighetsanalysen
syftar till attidentifiera och prioriters de omraden dir ATG
har en betydande péverkan pa manniska, miljé och ekonomi
samt har hiig prioritet hos ATG;s intressenter. Viktiga ingdende
fragor vid analysen omfattade toples frdn GRI Stendards och
andra-relevanta frigestallningar baserat pa ATG:s hillbarhets-
sammanhang. ATG:s vasentliga hatibarhetsomriden och dess
prioritering redovisas niedan. Hallbarhetsomirddena prioriteras
baserat pa tva parametrar:

1. ATG:s pdverkan pd ménniska, miljs och ekonomi fr respek-
tive friga
2. Hur viktig respektive fraga &r for foretagets intressenter

Som en debav drets visentlighetsanalys har en fordjupad
understkning gjorts med viktiga intressentgrupper for att fa
kunskap om intressenters prioriteringar i retation titb ATG:s hall-
barhetsarbete®, Vid forra drets intressentdialog fick intressen-
terria ta stallning till ach'ranka 7 stycken hallbarhetsfragor. Vid
arets intressentdialoy fick intressenterna ist8llet ta stallning tilt
och ranka 23 stycken fer detaljerade och fordjupade hallbar-
hetsfragor, Utdver detta utBkades dven intressentdialogen med
tva nya intressentgrupper; aktiva inom sporten och banor. Arets
vasentlighetsanatys gav nya viktiga inspel titl ATG:s halbar-
hetsarbete, bland annat att spelbranschens anseende dren av
de viktigaste hallbarhetsfrigorna for ATG:s intressenter, Dessa
frégor gruppetades sedan’i sex fokusomraden, se sida 43, Med
anledning av den nya visentlighetsanalysen och den uppdate-
rade hélibarhetsstrategin inkluderar ATG ett-antal nya nyckelial
i &rets hallbarhetsredovisning,

MYCKET VASENTLIG

PAVERKAN PA MANNISKA, MILI0 OCH EXONOMI

ARS~ OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 /7 ATG
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LOPANDE DIALOG MED INTRESSENTER ATTRAKTIV OCH INKLUDERANDE ARBETSPLATS
ATG har kontinuerlig dialog med foretagets viktigaste intressenter.  Employee Net Promoter Score (e-NPS) méts genom att ATG:s
Dialog med intressenter girs bade som en integrerad det av den och Kanal 75:5 medarbetare basvarar frdgan “Hur traligt 4r det

dagliga verksamheten och som specifika aktiviteter med fokus att-du skulle rekommendera foretaget som arbetsplats till en
o pa haltbarhet. Uthver dervintressentdialog som genomférdes | van?”
% samband med vasentlighetsanalysan har ATG, somen del av den
o dagliga verksamheten, regelbunden dialog med viktiga intres- Medarbetarindex #r en sammanvégning av fyra index som mats i
}3 sentgrupper. Nedan beskrivs ett urval av metodes med prioriterade  den drliga medarbetarundersbkningen. Indexen &r engagemangs-
é‘g intressentgrupper, index, ledarskapsindex, teameffektivitetsindex och psykosocial
%1 = Dialog med kunder och aliménheten sker genom lopande NKI och  arbetsmiljdindex. Undersdkningen genomfdrs av ett extarnt
i varymarkesmétningar. ATG har.ocksé en-egen kundserviceavdet-  undersdkningsforetag.

ning som dagligen pratar med holagets kunder,
» Dialog med medarbetare sker bland annat genom &rliga medarbe-  Antal anstélida §r angivna per den 31:a december det aktuella

tarundersikningar och medarbetarsamtat. redovisningsiret. Antatet anstillda redovisas i enlighet med GRI
« Dialog med 8terforsiljare/ombud sker dagligen genom Kendser-  uppdelat efter kén, anstétiningsform Ctillsvidare/visstid) och sys-
vice och genom 3rlig underséikning om handelsattityder. selsdttningsgrad Cheltid/dettid) och dlder (under 30 &r, metlan 30
+ Dialog med myndigheter sker [8pande. och 50 ar, dver 50 ar).
* Dialog med branschiorganisationen Sper sker genom deltagaride
vid styrelsemdten och arbetsgrupper vid flera tillfillen per &r. Tillsvidareanstallda &r de medarbetare som inte har ett avtalat
* Dialog med 8garna sker bland anriat genom kvartalsvisa banmd-  slutdatum, atan maste s3gas upp av den anstillde eller arbetsgi-
ten med travsdliskapen arrangerade av Svensk Travsport. varen. Hit raknas dven provanstilida.
Visstidsanstallda &r de medarbetare som har-ett avtalat avsluts-
BERAKNINGSMETODER datum,
Nedan féljer en beskrivning av de bergkningsmetoder som:anvinds Heltidsmedarbetare &r de anstdllda som har en'sysselsdttnings-
for sammanstallning av nyckeltal till hallbarhetsredovisningen. grad pd 100%.
Deltidsmadarbetare dr de anstillda som har en sysselsdtinings-
VALMAENDE KUNDER grad som understiger 100 %.

Andel grén omséttning beraknas av nettospelsintdkter fran kunder
som har gjort ett sjdlvtest och identifierats som grina. Kunder sory Upplysningarna om antal anstdllda inkluderar alia anstalida i hela

Uppvisar gron riskprofil | ATG:s spelansvarsverktyg (PTS) Player kencerrien, utan att rakna bort tidnstlediga och sjukskrivna med-
Tracking System har L3g risk for att utveckla problemspelande. arhetare. Detta kan medfora att en roll/tjanst raknas tva ganger i
Nyckeltalet dr nytt for 2019, det faill att en franvaro téckts genom ett vikariat,

Uppgifter om medarbetare som anstalits eller slutat pd foreta-
Andel grbna kunder, kunder som uppyvisar riskprofil 1, 2 eller 3 get under dret omifattar enbart tillsvidareanstillda medarbetare,
pa en 7-gradig skala [ ATG:s PTS samt har gjorf ett sjdlvtest och Ovan personatupplysningar kammer fran ATG:s (Gnesystem

har lagt ett spel Under dret identifieras som grbna, Gréna kunder pchbaseras pa uppuifter fran utbetalda 1Onari december det:
har lag risk fir alt utveckla problemspelande enligt analys TATG:s  aktuella aret. Uppgifterna frdn Gnesystemet exporteras till en

spelansvarsverklyg PTS. Nyckeltalet & nytt for 2018, redovisningsmodel som berdknar och sammanstdller informatio-
nen enligt frprogrammerade formler fr att minska risken for
Andel i prioriterade malgrupper som uppfattar ATG som ett manskliga felkéllor.

schysst firetag | manifestmatning; detta dér ett sammanvégt va-

ruméarkesmatt dér vi tittar pa huruvita vira malgrupper associerar  HALLBAR SPORT OCH SAMHALLE

ATG ochy dess varumérken med varumirkespastdendena "Schysst.  Antal rapporterade avvikelser av misstinkt matchfixning

och-drligt” och "Star f8r ansvarsfullt spelande”. Nyckeltalet &r nytt  dér ATG erbjudit spel berdknas genom antal alerts fran IBIA

for 2019, {International Betting Integrity Association) och ATG:s interna

undersokningar,

Net Promotor Score (NPS), &r ett matt pa vara kunders lojalitet

och mdts genom fragan, "Hur sannolikt 3r det att du skulle rekom-  Nyckeltal avseende antal dopningskontroller, staltbackskon-

mendera ATG till vanner-och kollegor?” Som svar gervara kunder  troller och campkontroller Wmnas av-Svensk Travsport.-Det &r

oss ett betyg frén 0 = inte alls sannolikt till 10 = mycket sannolikt.  ATG:s dgare Svensk Travsport och Svensk Galopp som ansvarar

Myckeltatet 8r nytt fér 2019, foir uppféining inom hstvatfird. Med stallbackskontroller avses
Utifran kundernas svar kap vi dela in dem itre NPS-kategorier:  kontroller under tavlingsdagarna som syftar {ill att kontrollers

Kritiker = svarat 0-6 pé fragan om de skulle rekommendera ATG att de aktiva har genomfdrt sin egenkontroll enligt en faststalld

Pyssiva = svarat 7-8 pa frigan om de skulle rekormmendera ATG checklista. Campkontroller utfdrs pd triningsantdggningar och

Ambassaddrer = syarat 9-10 p& frdgan om de skulle rekomimen- stall hos licensierade trinare inom trav- och galoppsporten far

dera ATG att sikerstdlla ett gott djurskydd.

Nyckeltalet NPS riknas fram genom att ta den procentuella ande-
len ambassaddrer minus den procentuella andeten kritiker (fex. 40

% ambassadbirer - 30 Y% kritiker = NPS 10).

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 // ATG
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MSEK till projekt som bidrar 4ill ett inkluderande samhille
Omfattar sponsring, medel utbetalda vis ATG Drdmfond, gavor
och utdelade stipendier till lovande talanger och fdr att hedra
prestationer.

Skapat och férdelat ekonomiskt virde

Denna indikator strévar att redogtra for det ekonomiska resuitat
verksamheten genererar och hir detta férdelas mellan viktiga
intressentgrupper tilt ATG.

Totala intdkter avser neftospelintdkter, ombudsintakter, Hvriga
intdkter och rinteintdkter

Det ekonomiska vardet fordelas enligt nedan:

» Spelskatt/lotteriskatt

« Rittigheter/tjdnster av Svensk: Travsport och Svensk Galopp

« Medel till trav- och galoppsporten

» Medel till samhallsengagemang {ATG Drdmfond, sponsring och
ovriga engagemang)

» Personalkostnader

« Ovriga kostnader och rintekostnader

« Koncernbidrag

» Inkomstskatt

Det behaling virdet
Detta motsvarar det skapade vardet minus det férdelade virdet.

RESURSSMARTA OCH KLIMATEFFEKTIVA
Materialanvindning {pappersanvindning)

Resurssmarta ach klimateffektiva omfattar-att erbjuda ATG:s
produkter och tjdnster pa ett resurseffektivt satt och verka for
medvetna och-hillbara materatval, Hallbarhetsfrigan kapplar
till GRI 301-material och f8ljs upp genom GRI-nyckeltalet 301-1
Vikten av material samt den fretagsspecifika indikatorn andel
miljomarkt papper. Nyckeltalet 301-1 omfattar vikten papper som
anvands f8r marknadsforing och firsalining av ATG:s produkter.
Det som inkluderas 8 marknadsféringsmaterial samt farbrukning
av spelkvitton och spetkuponger hos ATG:s ombud.

Bada nyckeltaten beriknas och samtas in frin de tryckerier som
ATG samarbetar med vid tryck av materialet. Aven andra materfal
sdsom plast, textil och kartong f8ls upp, men da dessa &r relativt
sma mangder dr det enbart pappersmingden som redovisas.

For tryck av spelkuponger och kvitton samarbetar ATG med
en leveranttir. Vikten av spelkuponger-och kviiton baseras pa
uppgifter fran distributéren som kér ut materialet till ombuden.

Klimatpaverkan

ATG berdknar klimatpéverkan utifrdn GHG-protocals Corporate
Standard. Redovisningen. omfattar-direkta utsldpp (scope 1),
indirekta utsl@pp fran inkdpt el och varme (scope 2) samt ulsldpp
fran affdrsresor! (scope-3). Far avgrinsning och allokering mel~
lan de olika "scopen™ anvinder ATG operationelt kontrall.

Direkta utslidpp (Scope 1}: De direkta utsidppen utgrs avresor
i tj#nsten med fordon som ATG beddms:ha radighet Sver. Hit hdr
tjdnstebilar som enbart far anvéndas i tjinsten sami firmanshilar
da de anvands for Hansteresor. Utsldpp fran fanstebilar berdknas

HALLBARHETSREDOVISNING

baserat pa inkdpt mingd drivinedel och utstdppsfaktorer fran
NTM. Utslapp fran formansbilar berdknas baserat pa rapporterad
kérstricka frén forarna och utsldppsfaktorer fran NTM. Utslappen
inkluderar £O2, N20 och-CH4 och redovisas som koldioxidekviva-
lenter. P& ATG:s kontor finns ocksd en reservgenerator som drivs
av diesel och vars utslapp inkluderas T denna kategori. Utstdpp
frén reservgeneratorn baseras pd en uppskattad forbrukning
haserat pd inkopt mingd diesel.

Indirekta utsldpp fran inkiipt el och virme (Scope 2): Aktivi-
tetsdata som ligger tittgrund f6r utsl@ppen &r férbrukad mangd
kilowattimmar f&r el och fjdrrvarme pd ATG:s samt Kanal 75:s
kontorslokaler. All el som ATG képerdr fornyelsebar och enut-
stdppsfaktor pa 5.g CO2e per KWh har anvénts vid berdkning av
utslépp. For fidrrv@eme har emissionstaktor frén ATG:s fidrevar-
meleverantér anvénts.

Utsldpp frdn affdrsresor och pappersfirbrukning (Scope 3):
Utslapp fran affarsresor bygger pa uppgift frén leveranttrer och
inkluderar resor med flyg, t3g och hyrbit som bokas genom ATG:s
upphandlade resehyra. Dessa utskapp inkluderar enbart €02, Det
finns en risk att utsldppen dr nadgot higre dn vad som anges pa
grund av-att bokning i vissa fall kan férekomma pd andra satt 8n
genom resebyrdn. Scope 3 inkluderar ocksa affdrsresor med egen
bil. Dessa utsldpp berdknas med uppgifter fér utbetald reseer-
sdttning och utsldppsfaktorer fran NTM och inkluderar C0O2, N2O
gch CHA och redovisas som koldioxidekvivalenter. Nytt for [ ar e
att pappersproduktion fran tryckt marknadsfaringsmaterial, spel-
kuponger ach kvitton ocksa inkluderas i scope 3. Emissionsfak-
torn for pappersproduktionen dr 952,7 kg COZe per ton papper.
Kalla for emissionsfaktorn dr DEFRA.

GOD AFFARSETIK

God affdrsetik omfattar ATG:s interna arbete for att motverka
karruption och penningtvitt-och-att vdrna den personliga
integriteten genom ett starkt skydd av personuppgifter.
Rapportering av fall av korruption, penningtvatt och forlust av
personuppgifter baseras pa rapporterade incidenter till ATG:s
compliance-funktion. ATG redogtr fr sddana incidenter under
rapporteringsperioden dar forekomst av korruption, penningtvatt
eller forlust av personuppgifter bekrdftats efter ATG:s egen
utredning eller genom rattsfall, Eventuella pagaende rittsfall dar
ATG dr inblandade kommer att belysas i rapporten.

HALLBART LEVERANTORSLED

ATG:s arbete med att hantera risker och paverkan hos foretagets
leverantdrer 4r ett pdgdende arbete. Antalet leverantdrer som
utvarderats baserat pa sociala ach miliémassiga kriterier avser
leverantgrer som har besvarat ATG:s Leverantfirsenkdt om hall-
barhiet. Enkdten bygger pa ATG:s uppforandekod for leverantirer.
Leverapttrer valjs ut baserat pé risk och kan avse s&val nya som
befintlioga leverantdrer till ATG.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 // ATG
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STYRNING OCH UPPFOLINING

STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

ATG:s hdlibarhetsarbete ska fokusera pd de fragor som dr mest
visentliga utifran verksamhaten ochivara vérdeskapande for
ATG:s intressenter, Att kantinuerligt arbeta for att identifiera
och prioritera inom vilka omréden ATG har stérst paverkan och
gora intressenter delaktiga | detta arbete & dirfdr av stor vikt
for ATG. Lds mer-om ATG:s visentlighetsanalys pa sida 121,

ATG:s visentliga hallbarhetsamraden utglr grunden fér prio-
riteringarna i hallbarhetsarbetet ATG:s hdllbarhetsstrategi tar
utgangspunkt i sex omraden for att 8ka den positiva pdverkan
och minska den negativa péverkan ach risker som ATG genom
sin verksamhet bidrar till, ATG strdvar efter att félja férsik-
tighetsprincipen vid produktutveckling och marknadsfiring
av spel. Tnom de sex prigriterade omrddena arbetar ATG med
tangsiktiga ambitioner som anger en riktning samt kortsiktiga
mat. Policys och riktlinjer anger férvantningar ochansvar inom
organisationen och fér samarbetspartners.

ATG:5 €5R-sektion ansvarar firATG:s hallharhetsarbete
vitkat inkiuderar framtagande av hallbarhetsmal, uppfolining
peh rapportering. Arbetet innebdr dvenvatt ge stéd till dvriga
organisationens arbete med att félja ATG:s héllbarhetsstrategi:
ATG:s styrelse beslutar om de l&ng-och kortsiktiga malen pa
halibarhetsomradet,

POLICYS OCH RIKTLINJER
Policys bestutas av ATG:s styrelse. Riktlinjer kan beslutas av
foretagsledningen,

ATG:s viktigaste policys och riktlinfer dr:
Verksamhetsinstruktionen ar en instruktion fér hur ATG:s
verksamhat ska bedrivas och fordelaransvaroch befogenheter
inomyorganisationen. Instruktionen anger dven affdrsetiska
rikttinjer for bur medarbetarna ska hantera exemyelvis gdvor,
representation, intressekanitikter och bisysslor, Aven spelan-
svar regleras genom verksamhetsinstruktionen.

Hallbarhetspolicyn beskriver ambitionsnivan pé ATG:s-hall-
barhets- och miljdarbete och hur verksamheten bedrivs pd ett
mer hallbart sdtt, Policyn beskriver de fyra perspektiv som &r
vagledande  ATG:s hdllbarhetsarbete:

» Social hillbarhet

= Miliémassig-haltharhet

= Ekonomisk hallbarhet och-affarsetik
» Hastvilfard

ATG:s uppférandekod tér medarbetare och leverantdrar baseras
pa FN Globat Compacts tio principer som i sintur grundar sig

pa FN:s allméinna forklaring om manskliga rattigheter, 1L.0O:s
kirnkonventioner om grundléggande principeroch réttigheter

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 // ATG

i arbetslivet, Riodeklarationan om miljé och-hdltbar utveckling
och FN:s konvention mot korruption. Genom uppférandekoden
anges en miniminlva far leveraniérers hallbarhetsarbete och
samtidigt méjligodrs for samarbeta och dislog med laverantd-
rerna fOr att uppnd standiga Farbattringar,

Ink&pspolicyn har till syfte att ange huvudprinciperna for
inkdp inom ATG-koncernen, s§-att-dessa pd bésta st stbd-
jerkoncernens malsdttningar och strategier. Policyn betonar
vikten av hdnsyn titl socialz, affdrsetiska samt miljdmassiga
aspekter vid inkép vilket ocksa regleras | ATG:s uppférandekod
féir leverantdrer och medarbetare. Inktipspolicyn ger stéd till
samt regierar vilka inkdp som bir genomfdras med stdd av
strategic sourcing.

Riktlinjer far mangfald vars malsdttning Sratt skapa en
attraktiv arbetsplats med méngfald. En arbetsplats som tar
tiltvara allas olikheter och som ar fri fran krdnkande sarbe-
handling, samt sdkerstiller att de regelkray som stalis fullgdrs
genom ett proaktivt arbete med mangfald.

EXTERNA INITIATIV, FGRESKRIFTER OCH RIKTLINJER
Global Compact 8r ett FN-initiativ med syTte att bidra' till ett
mer halibart foretagande, bland annat genom 10 principer inom
omraden som ménskliga rattigheter, arbetsférhaltanden, mijé
ochmotverkande av korruption. ATG &r sedan 2017 signatar till
Globat Compact och arbetar f6r att filja de 10 principerna i den
dagliga verksamheten,

ATG har en rad lagar, tillstand, foreskrifter och riktlinjer som
mdste foljas i verksamhietan. Bland annat utfardar Spelinspek-
tionen féreskrifter till skydd ¥or sociala intressen och motver-
kande av penningtvitt. Spelinspektionen utférdar ocksa ATG:s
spettillstdnd som stéller krav pa hur verksamheten ska bedrivas
med-hiansyn till spelansvar. Vid utveckling och marknadsféting
av spel tilldmpas ocksd Spelbranschens Riksorganisations
[Sper) riktlinjer fr spelansvar och marknadsforing.

ATG deltar dven i Oberaende Spalsamverkan, 0SS, en sam-~
manslutning av spelbranschens reglerade aktbrer, Spetberoen~
des Riksfarbund, Spelinspektionen, Stodlinjen och Folkhdlso-
myndigheterr. Miten inom 055 halls en till tva gangsr per ar for
att mojliggdra ett kunskaps- ach erfarenhetsutbyte kring fragor
som it spelansvar.

Samarbete med internationella organisationer férekommer
ocksd genom medlemskap T EPMA, The Eurogean Pari Mutuel
Assoclation, en sammanslutning av eluropeiska foretag som
erbjuder spel pd ndstar. Genom medlemskapet méjliggdrs
diskussioner.och samarbeten for frimjande av hdstsektorn och
konsumentskyddet Gver landsgrdnserna.

ATG &r medlem i-den internationella organisationen IBIA,
The International Betting Integrity Association, som arbetar
med att bekdmpa matchfixning och karruption.



UPPFOLINING AV HALLBARHETSARBETET
AT(G:s:CSR-sektion ansvarar fr uppfiljning och rapportering av
hallbarhetsmat,

Samiligs policyeroch riktlinjer har en dgare som ansvarar
foratt dokumentet 8r uppdaterat och aktuellt. Varje policy oeh
riktlinje anger dven vem inom organisationen som 3r ansvarig
for uppfiljning att policyn f6s. Uppfilining som tacker samt-
liga ATG:s prioriterade hallbarhetsfrédgor enligt Ballbarhetspo-
licyn gdirs drligeni samband med arbetet med hillbarhetsredo-
visningen.

Pa ATG finns en fran affdrsverksamheten sidlusténdig com-
pliance-funktion som arbetar efter en fastlagd Compliance~in-
struktion: Funktionens arhete bedrivs proaktivt. ganom informas
tion, stdd, kontroll och uppfiljning s& att bolagets verksamhet
féljer lagar och regler samt att fortroendet for verksamheten
uppratthalls och forstdrks. Compliance-funktionen ansvarar
for uppfélining inom omraden som kundskydd, uppforande pa
marknaden, penningtvatt samt tillstand och tillsyn.

En visselblasarfunktion finns titlgénglig fir medarbetare sam
har fattat misstanke om dvertridelser av ATG:s interna regler
eller det externa ragelverket. En medarbetare som harldmnat
sadan information far inte utsdttas f6r negativa konsekvenser
i sin relation tll ATG som arbetsgivare och uppgifter om den
anstallde ska behandlas med sekretess inom ATG. Visselblasar-
funktionen kan ocks# anvindas av leverantrer for rapportering
av dvertrddelser mot ATG:s uppférandekod f&r leverantrer.

RIKTLINIER FOR MARKNADSFORING
SOM BLAND ANNAT INNEBAR ATT

MARKNADSFORINGEN:

«ska vara vederhaftig och inte vilseledands

=« inte ska riktas sarskilt mot minderariga

+ inte sia utformas sa att denupplevs som patrangande
«skaskej enanda av spelansvar

Utbver dessa riktlinjer framgdr tydligt nimmer till Stodlinjen
och 1B-arsgransen for spel om pengar i all marknadsfiring.

SPELINSPEKTIONENS LOGOTYPER FOR SPELANSVAR
Entiot spellagen ska alla spelbolag-ha logotyper for spelan-
svar val synliga dar onlinespel erbjuds. Logotyperna ska vara
placerade i ett 135t £31t Bverst pé licenshavarens webbplatser
och mobilapplikationer vilket innebdr att logotyperna i alla
lagen:skavara synliga dven dd anvandaren scrpliarpd sidan.

Sjélvtest, dar spelaren kanfa uppfatining om sina spelvanor

@Spelgrﬁnser

Obligatoriska insattningsgranser (spelbudget) eller frivilliga
granser som intoggningstidsgrans

Avstingning frén spel gar spelaren kar vilja att stinga av
sig for spel, antingen hias spelbolaget elieri det nationella
avstangningsregistret spelpaus.se som omfattar samitliga
licenshavare
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MAL OCH UTFALL

Inom ATG:s sex fokusomrdden finns ldngsiktiga mal som anger en rikt-
ning inom respektive omrdde. Det siitts dven mdl fér ett dr i taget, som
steg fiir steg ska stédja arbetet fir att nd den langsiktiga ambitionen.
Ecosys omfattas endast av mdlet kinsfdrdelning i styrelse ach chefer
ska varg minst inom 40-60 % intervallet. Mdlsdttningen framat dr att
integrera Ecosys | ATG:s héllbarhetsarbete.

ATTRAKTIV & INKLUDERANDE

VALMAENDE KUNDER

HALLBAR SPORT OCH SAMHALLE

ARBETSPLATS

LANGSIKTIGT MAL

ATG:s KUNDER SPELAR
FORNOJES SKULL OCH
MARBRA AV DET.

ATG BIDRARTILLATT
MINSKA PA SPELPROBLEMEN
ISVERIGE GENDM ATT
VARAETT FOREDOME

DENSPORTSOMATG
ERBIUDER SPEL PASKA VARA
FRIFRAN MATCHFIXNING OCH
DOPNING

BIDRA TILL EN HALLBAR

HASTSPORT OCH
HASTNARING I SVERIGE

BIDRA TILLETY
INKLUDERANDE SAMHALLE

EN AV SVERIGES MEST
ATTRAKTIVA ARBETSGIVARE

KONSFORDELMING T
STYRELSE OCH CHEFER SKA
VARA MINSTINOM 40-60 %
INTERVALLET

MALFOR 2019

identifiera andel gron
omsattaing®

Identifiera andel grona kunder®

34% i pripriterade malgrupper
uppfattar ATG som ett schysst
faretag i manifestmatning®,

Net Promoter Score [NPS) +1. 5

Albreklamharvariti linje med
med lagstifining och sjdlvreg-
lerande etiska riktlinjer Inom
marknadsfdring.

Antalrapparterade gevikelser av
misstdnkt matchfixping dar ATG
erbjudit-spel ska ge en rittvis
bild av verkligheten,

ATG har en nolltolerans mot
dopning inem trav- och ga-
lappsporten,

74 MSEK ska g till projekt sam
bidrar fill ett inkluderande sam-
hille {genom ATG Drimfond,
spensringach andra engage-
mang).

Hela ATG:s Gverskott gdr titl
dgarna(Svensk Trav och Svensk
Galopp).

Employes Net Promoter Score
{e-NPSY 275

Medarbetarindex- 807

Konsférdelning i styrelse och
chefer ska vara.meilan 40% och
60% respektive minoch kvinnor.
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UTFALL 2019

70% grén omsétining.

87% ardina kunder.

0% i prteriterade malgrupper upp-
fattar ATG som ettschysst foretag
i manifestmaining,

*2,

Under 2019 har ATG:s marknads-
kosemmiunikation blivit f8lld vid-ett
tiFdlle for att inte vara llinje med
frivilliga koder och regelverk inom
marknadsfiring.

23 rapporterade avvikelser av.miss:
tanktmatchfixning dar ATG erbjudit
spelinklrapporter fran (IBIAY.

0 antal konstaterade fall av dop-
ning inom Trav- ochrgaloppsporten.

72 MSEK till projekt som bidrar till
ett inkluderande samhille {genom
ATG Drbmfond, sponsting och
andra engagemang).

Hela ATG:s dverskott gér till #garna
(Svensk Trav:ach-Svensk Galapp).

e-MP5 23

Medarbetaringdex 79,

Styralse: 50% man, 50% kvinnor,
Koncernledning: 67% min, 33%
kvinnor,

Chefer: 61% min, 39% kvinnor,

KOMMENTAR

Myckeltalet mits for firsta gdngen
2019, Mél satts med 2015 som basar.

Nyckeltalet méts fir férsta gdngen
2019, Mal satts med 2019 som basar.

Deryintensiva debatten om spelbola-
gens rekordhaga medisinvesteringar
péverkade hela spelbranschens anse-
2ngde negativt. Detta paverkade dven
ATG:s anseende som "Schysst” bolag,
ATG:s siffror dterhdmtades efter tapp
unider férstakvartalet, men malet pd
34% néddes aldrig:

Under &ret tanserades flera nya tjins-
ter (spelprodukter och spelansvars-
tidnster mm). Sannolikt stirkte detta
lojaliteten £ill ATG och NRPS-malet
naddes.

Klzgomélet rérde marknadsféring via
mohiltelefon till konsument:

Inga konstaterade falbav matehfix-
ning dir ATG erbjudit-spel har kormit
till ATG:s kdnnedom.

Se Férvaltningsberdttelsen sid 58~

e-NPS 23 8r en stark siffra i
forhéllande till benchmark sam&r 9.
Arbete pagdr fér att uppnd malet da
viramedarbetare ar var viktigaste
tiligang,

Benchmark 75




LANGSIKTIGT MAL

ATGHAR GOD KANNEDOM OM
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MAL FOR 2019

ATG ska varatopp3i
branschrankningen av
spelbolag, (SBL) Sustalnable
Brand Index:

Ingen korruption,

Inget fall av fartust av kunders
personuppgifter.

Inget fall avpenningtvatti
sambpand med ATG:s spel.

Inga varningar eller fallav biter
fedn myndigheter/tillsyns-
utBvare som ayser bristande
efterlevnad inom AMLS

ach spelansvar,

identifiera ATG:s topp 30
riskleverantdrer till 20228

100% milibmirktpapper?
marknadsfaringsmaterial,
spelkuponger och spelkvitton.

Pappersfdrbrukningen fér
marknadsféringsmaterial, spel-
kuponger ach kvitton ska minska
med 5% jamifort med 2018,

97% forayelsebar energl f6r el
ocheuppyarmning.

T Internationat Betting Tricority Association skickar alerts HILATE om misstdnkt matchfixning.
2 Grin omsdtining miter nettospelsintikter frin kunder som-har gjortett sjiilviast | infoggat lige och identifierats som grbria FATE:s (PTS) Player Tracking System.
3 Gring kunder har [3g risk f8r att wiveckla problemspelande enligt analys T ATG:s PTS,

* Manifestmitning §rett sammanviigt varumiirkesmatt dir vi tittar pd huruvida vira mlgropper sssocierar AT6 och dess

diligt” oth "Star fir ansvarsfullt spelande”,

#Met Promoter Score "NPS" miter kunders bendgenhet stt rekommendera AT5 tilviinner och koflegar,

UTFALL 2015

ATG ligger pa plats 3
branschrankningen avspelbolag.

Inga fall av korcuption harintraffat,

ATG har rapporterat-4 hdndelser
giltande risk f8r farlust av person-
uppgifter till Datalnspektionen,

Underdret har 45 fall av miss-
tankte transaktionsménster hos
kund eller.ombud rapperterats ilt
finanspolisen,

Inga varningar-eller fall av:boter
fran:-myndigheter/tillsynsutbvare
somavser Bristande-efterleynad
InoneAML eller spelansvai har
utfardats,

Linder 2019 pdbéijades arbetet med
attidantifiera ATG:s riskleverantdrer,

Under 2019 har 9 leverantdrer
svaratpa en gjdlvskattningsenkat.
ATG utvirderar svaren | inkomna
enkdter och foljer uppleverantbrer
vidare om nédvandight

Pappret som anvands till marknads-
foringsmaterial 8rtitl 100% mitjs-
markt med FSC.och/eller Svanen,

Papperi spelkuponger och spelkvit=
ton Ar till 100% milidmarkt med
FSCoth/eller Svanen.

Den {otala pappersférbrukningen
har minskat med 5 % jmforcmed
2018, trots lansering av-ATG Spork
med spelstolpar hos Sterforsiljarna
som generar spelkvition.

98,3% fornyelsebar energifor el
gch uppvirmaing L ATG:s och Kanal
75:5 verksamhieter,

firken med ark

% e-Net Promater Score "e-NPS™ miiter medarbietarnas hendigenhet at rekommendera ATG som arbetsgivare.

7 Engagemangindex méts inom ramen fOr ATG:s medarbetarundersikning ach miter medarbetarnas engagemang och trivsel.

& Anti-money laundering, peaningtvittslagen syttt att fochindra att fretag vtnyttjas fir penmngtvatt och erorismfinansiering.
% En leverantor dir det finins betydande risk fir-avvikelser gentemot ATG:s uppférandekod fr leverantirer antingen | leverantérens verksamhet eller Heveranskedjan for de

pradukter och fhinster som ATG kiper In frin leverantiren,

R FSC, Svanen, EU Bcotabel elter PEFC certifierat,
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HOMMENTAR

Firlustav personuppgift harinte
konstaterats i nagot av fallen,

ATG bevakar och rapporterar lopande
misstinkia transaktioner.

Inkopsavdelningen-leder arbetet med
att implementera-encentralt styed
inkBpsprocess,

Eit hillbartleveranttrsled & fortsatt
ett fokusomride for ATG och kommer
att arbetas vidare med under 2020,

Farre marknadsforingskampanjer
under 2019 bidrog tilt minskad volym
marknadsidringsmaterial med 26%.

Spetkuponger och kvitton Skade med
15.% ook med etableringen avsport-
spelstolpar som genererar Kvitton.
Arbetel med attminska pappersfir-
briskningen fortsdtter fir att nd-malet
pappersiritt spel.

pistdendena “Schysst nch

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 )/ ATG
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HALLBARHETSNYCKELTAL

& I detta avsnitt redogdr vi for visentliga halibarhetsnyckeltal som inte finns med
i Ars- och héllbarhetsredovisningen i Gvrigt.

PERSONALNYCKELTAL ENLIGT GRI ANTAL ANSTALLDA EFTER ANSTALLNINGSFORM
Medan upplysningar avser personal inom ATG, Kanal 75 och Yatalt  Tiisvidore Visstid
Ecasyﬁ. och beskriver fcirdelmpgen mel'lan typ av anstéllning MY 154 136 18
samt kdns- oeh aldersfardelning. Det finns Inga betydande -
sdsongsvariationer avseende antalanstillda, varav kvinnor 148 143 5
varav mén 306 293 13
INFORMATION OM STYRELSENS-, FORETAGSLEONINGS- ATG 363 348 14
OCH PERSONALENS SAMMANSATTNING (GRI 102-8 GCH varav kvinngr 131 127 4
405-1) varav méan 232 222 10
ANTAL ANSTALLDA FORDELAT . Kanal 75 56 56 o
PAKONGOCHALDER .QE:::: kmv;:nor varay kvinnor 11 11 g
300 ' varay man 45 45 g
250 Ecosys 35 31 4
21 varay kvinnor 6 5 1
varay man 29 26 3
150
100
50— e 85 ; ANTAL ANSTALLDA EFTER SYSSELSATTNINGSGRAD
22 | , Tatalt Heltid Deltid
under 30 &r mellan 30-0ch 50 & dver 50 3r
Koncernen 454 432 22
STYRELSE OCH KONCERNLEDNING ~ WVarau kvinnor 47% varav kvinnor 148 142 5
FORDELAT PA KON OCHALDER 24 Varav man 53% varav-man 306 290 16
12 ATG 363 345 18
10 varav kvinnor 131 125 6
varav man 232 220 12
8 Kanal 75 56 53 3
& varav kvinnor 11 11 g
4 - varav man 45 42 3
2 4 Ecosys 35 34 1
0 .
0 under 30 &r metlan 30 och 50:&r dver 50 &r varav kvinnar 6 6 g
. varav man 28 28 1
CHEFER FORDELAT PA
KON OCHALDER {(KONCERN) W Varav kvinnor
iV arav mén
50
40
30
20
19 ;
10 ;
3.}

under 30 & mellan 30 och 50 &r dver 50 4
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NYANSTALLNING OCH PERSONALOMSATTNING KONTROLLER INOM TRAV- OCH GALOPPSPORTEN
{GRI401-1) Atlsdgare Svensk Travsport och Svensk Galopp har ett aktivt
Under 2019 anstillde ATG 85 nya medarbetare. Under djurvalfardsarbete, bland annat genom olika kontrotler, Camp-
samma period valde 38 medarbetare att avsluta sin anstall- kontroller &r kontroller pd traningsanldggningar och stall hos
ning. Siffrorna i diagrammen nedan avser koncernen och licensierade trinare. Stallbackskontroller ar stickprovskontrol-
presenteras uppdelade efter kin ochdlder, Ler vid tavlingar fér att verifiera-att egenkontrotl utforts pa ett

korrektsatt av de aktiva.
ANTAL NYANSTALLDA MEDARBETARE

ANTAL DOPNINGSKONTROLLER 2018 2018
30 Totalt 4252 4284
Varav Svensk Travsport 4018 4057
66 Varav Svensk Galopp 234 227
ANTAL DOPNINGSFALL
30 UPPTACKTA VID KONTROLLER 208 2019
Totalt 1 o
Varav Svensk Travsport 1 0
0 Varav Svensk Galopp 0 0
2017 2018 2019
2017 2018 2018
¥ Kvinnor dver 50 ar: a 3 2 ANTAL STALLBACKSKONTROLLER 2018 2015
1 Kvinnor 30= 50 ar: 10 20 29
i Kvinnor under 30 ar: 14 5 8 Tatalt 7183 7383
M Miinbver504r: 2 5 2
¥ Miin meltan 30 ochi 50 &r: 3a 30 37
W Man under 304r: BB 7 ANTAL CAMPKONTROLLER 2018 2019
Totalt 1135 924

ANTAL MEDARBEYARE S50M SLUTAT

50
70
50
30 ——fm—
0 i.
-10
2017 2018 2018
2017 2018 2019
B Kvinnor dver 50 r; 3 3 2
i Kvinnor 30~ 50 ar; 3 6 14
iKvinnorunder 30 4n: 5 2 1
M Min Buer 50 ar: 5 9 11
W Min mellan 30 0ch 50 3 i3 14 g
W Miénunder30 &r: 3 2 1
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PAPPER I MARKNADSFORING, SPELKUPONGER

OCH KVITTON (GRI 301-1)

ATG foljer upp vikten av papper som anvands | marknads-
fdringsmaterial hos ombuden och anvndninger av spelku-
pongeroch spelkvitton.

PAPPERSANVANDNING TILL MARKNADSEGRING,
SPELKUPDNGER OCH KVITTON (TON PAPPER)

400

300

200

100

2018 2018
2018 2019
B Spetkuponger ach W Spelkuponger och
kvitton: 207 kvitton; 239
MW Marknadsfaring: 201 M Marknadsfiring: 148

ATG:s EKONOMISKA BIDRAG TILL

SAMHALLET (GRI 201-1)

2019 hlev ett rekordar f6r ATG med den hiigsta nettoomsétt-
ningen I-bolagets historia. Hur pengarna férdelas melian ATG:s
intressenter redovisas nedan; dock kvarstar bestut om hur det
behallna ekonomiska vérdet ska fordelas mellan bolaget och
dgarna. Beslut omvvinstférdetningentas pd kommande drs-
stamma,

DET SKAPADE OCH FORDELADE EKONOMISKA VARDET

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER {GRI 305-1, 305-2 OCH 305-3)
1 ATG:s redovisning av utsldpp av vaxthusgaser inkluderas
utsldpp i scope 1, scope 2 och affdrsresor f scope 3. Scope 1
inkluderar utsl@pp frén resor med bili tansten samt utsldpp fran
produktion-av reservel pa kontoret. Scope 2 inkluderar utstépp
fran inkiipt el och vrme. I scope 3 inkluderas utstdpp frén resor
i tidnsten med flyg, hyrbil och tag samt pappersproduktion fér
tryekt marknadsfdringsmaterial, spetkuponger och kvitton,

UTSLAPP AV VAXTHUSGASERI SCOPE 1, 20CH 3
{TON CO2)

80O
700

600
500

400
300
200
100
0
2018 2019
2018 2019
B Scope 3: 570 M Scope 3: 565
s Srope 2 24 s»Scope 2: 26
W Scope1:121 MScopei:123

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER 2018

@ El och uppvirmning: 5% (4)

i Resor: 44% {41)

@ Tryckt marknadsforing;
spelkuponger, kvitton: 52% (54)

Totala utslapp 2013 714 ton'CO2e (2018: 715 ton ikl utslapp fréntryckt
marknadsforingsmaterial, kvitton, spelkuponger). 2019 &r firsta dretsom
ATG inkluderar utsldppen frin tryckt merknadsforing, spelkuponger ach
speltivitton, Yitre cirkeln.avser 2019 ochrinre cirkeln ayser 2018, 2018 &rs
utsldpp harreviderats i denna redovisning fér jdmitrbarhetens skull,

BELOPP I MSEK 2018 2019
Skapat ekonomiskt virde

Totala int#kter 4978 5130
Edirdelat ekonomiskt viirde

Spelskatt/lotteriskatt ~1 455 -872
Rattigheter/tjdnster Svensk Travsport och Svensk Galopp - -528
Medel'till trav- och galoppsporten <2093 -
Medel till samhillsengagemang 74 =12
Persanalkostnader =306 -358
Ovriga kostnader & riintekostnader -1177 -1743
Koncernbidrag (ldmnat ach erhallet) - -8931
Inkomstskatt 0 -342
Behiilet ekonomisktvirde -127 284
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GRI INNEHALLSINDEX

ey Helg indexet hinvisar tilt GRI Standard 2016.

o

oy

]

g

e

o

g GRISTANDARD INDIKATOR SIDA KOMMENTAR 7UTELEMNANDE

&

g.:“:} GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR

o GRI102: Qrganisationsprofil

Allménna o
standard-uipplysningar 102-1 Drganisationens namn 58,121
102-2 Varumiarken, produkter pch {janster 2828
102-3 | okalisering av-huvudkontor 68
102-4 Linder dér organisationen §f verksam 58
1025 Agarstruktur.och bolagsform 67
102-6 Marknader dér organisationen 3r verksam 2525
102-7 Organisationens storlek 11
102-8 Infarmation om personal 128-129
102-9 Organisationens leveranitrskedja 56
102-10 Visentliga forindringar i organisationaa eller leveran-~ 32
torskedjan under redovisningsperioden
102-11 Farsiktighetsprincipen 124
102-12 Externa initiativ 124
102-13 Medlemskap i arganisationer 124
Strategi
102-14 Uttalande fran VD 12-13
Etik och Integritet
102-16 Varderingar, principer, standarder-och normar f6r upp- 36-37
tradande
Bolagsstyrning
102-18 Bolagsstyradng 6772
Intressentrelationer
102-40 Intressentgrupper 44,122
102-41 KollekLivavtal GRI-Index - Anstdlida pd ATG och Kanat 75 omfattas av
kollektivavtal. Géller ef Ecosys.
102-42 Identifiering och val av intressenter A4
102-43 Dialog och aktiviteter med intressenter 44,121-122
102-44 Viktiga friger som har lftsgenom dialog med intres- 45, 12%
senter oth hur erganisationen har f6ijt upp dessa omrdden och
fragor
Om redovisningen
102-45 Enheter som ingdr i koncemnredovisningen 121
102-46 Process firatt definiera redovisningens innehall och 121
avgransning for aspekterna
102-47 dentifierade vsentlina aspekier 12%, 45
102-48 Effekt och arsak till eventuella revideringar avinforma- 130
tion som ingdr | tidigare redovisningar
102-49 Visentliga férindringar frén tidigare redovisningsperio- 123-123
der vad gailer omfattning och aspekternas avgransningar
102-50 Redovisningsperiod 121
102-51 Datum fir publicering av den senaste redovisningen. 68
102-52 Redovisningscyket 121
102-53 Kontaktperson fér rapparten GRI-Index Maria-Guggenberger, Head of CSR,
maria,guggenberger@atg.se

102-54 Ansprak-pa rapportering i enlighet med GRI Standards 121
162-55 GRT index 132-135
102-56 Externt bestyrkande 121
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GRI-INDEX 133

GRISTANDARD INDIKATOR SIDA KOMMENTAR/UTELAMNANDE
VASENTLIGA HALLBARHETSOMRADEN
Ekonomil och affirsetik
Ekonomisktresultat
GRI 103: Styrning 103-1 Beskriuning av hallbarhetsomrddet och dess avgrdnsningar 43
103-2 Styrning 18-19, 126
103-3 Uppfélining 18-19,67-72
GRI 201; Ekonomiskt 201-1 Skapat och tevererat direkt ekonomiskt varde 130
resultat
Anti-kprruption
GRI103: Styrning 103-1 Beskriviing av hillbarhetsomeddet och dess avgrénsningar 43
103-2 Styrning 56
103-3 Uppfitining 72,124
GRI 205: Karruption 205-2 Kommunikation och uthildaing om riktlinjer och rutiner GRI-Index  ATGutbildar medarbetare och ombud for att
kopplat &ill anti-korruption. motverka penningtvatt, Till hallbarhets-
rapporien hir sifror f6r antalet utbildade
inte kunhat sammanstallas. ATG avser att
kunna redovisa detta i kommande redovis-
ningar
205-3'Bekraftade fall av korruption-och vilka atgérder som 127
tagits.
Socio-ekonomisk regelefierlevnad
GRI103: Styrning 103-1 Beskrivaing av hallbarhetsomiadet och dess avgrénsningar 43
103-2 Styrping 124-125
1033 Uppfélining 124-125
GRIA419; Socio-ekono-419-1 Biter ochandra sanktioner avseende bristande efterlev- 127
misk regelefterlevaad. nad av lagaroch regler
Spelbranschens anseende {féretagsspecifikt omride)
GRI 103: Styrning 103-1 Beskrivining av hallbarhietsomradet geh dess avgransningar 43
103-2 Styrning 124-125
10G3-3 Uppfitining 124125
Egen indikator Féietagsspecifikt nyckeital: Spelbranschens ansésnde bland 127
spelare ach bland icke-spelare {SBI/SKT)
VALMAENDE KUNDER
Ndjda kunder (féretagsspecifikt omride)
GRI 103; Styrning 103-1 Beskrivping av hallbarhetsomridetl och-dess avgransningar 43
103-2 Styrping 122,126
103-3 Uppfilining 19,126
Egenindikator Firetagsspecifikt hyckeltal: NKL (NPS) 126
Siikerhet och hiilsa £or kunder
GRI 103; Styrning 103-1 Beskrivning av hjllbarhetsomradet och dess avgransningar 43
103-2 Styrning 49-51, 126
103-3 Uppfilining 50
GRIA16: Sdkerhetach 416<1 Utvardering av produkter och tj8nsters paverkan pa kun- GRE-Index  Samtliga av ATG:s produkter 8 utvarderade
hilsa far kunder ders-hilsa och sikerhet fhrrisk P Gamgard.
Egenindikator Féretagsspecifikt mitetat: Grén omsittning 66,126
Egenindikator Faretagsspecifikt nyckeltal: Prioriterade malgrupper uppfattar 126

ATG'som ett schysst foretag | manifestmitning

Integritet for kund
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&
;;g GRISTANDARD INDIKATOR SIDA KOMMENTAR/UTELAMNANDE
g% GRI 103: Styrning 103-1 Beskreivning av hallbarhetsomradet och dess avgrdnsningar 43
< 103-2 Styring 123
= 1033 Uppfétjning 125
"GRIA418: Integritet 418-1 Klagomal avseende kendears integritet och hantering av 127
for kund" personuppgifter
Marknadsfiring och mirkning
GRI'103: Styrning 103-1 Beskrivning av hallbarhetsomradst och dess avgransningar 43
103-2Styining 124-126
103-3 Uppfotining 124-125
GRIA17: Marknadsfé- 417-1 Krav avseende information.och mérkning av predukieroch 125
ring och mirkning tjanster
417-3 Efterlevnad av lagar och regler avseende marknadskom- 126
munikation,

HALIBAR SPORT OCH SAMHALLE

Sport pa likn viltkor (foretagsspecifikt omrade)

GRI 103: Styrning 103-1 Beskrivning av hatlbarhetsomrddet och dess avgransaingar 43
1032 Styrning 53,126
103-3 Uppfaliniig 53
Egenindikator Foretagsspecifikt nyckeltal: Antal rapportérade dvvikelserav 126
misstdnkt matchfixning dér ATG erbjudit spel {IBIA)
'Féiretagsspecifikt matetal: Antal dopingkontroller inom 129

Svensk Travsport och Svensk Galopp verksamheter”

Hdstviitfard (foretagsspecifikt emrade)

GRI 103; Styrning 103-1 Beskrivning av hillbarhetsomrddet och dess avaransningar 43
103-2 Styring 53
103-3 Uppfoljning 53

Egenindikator Foretagsspecifikt matetal: Antal staltbackskontroller inom 129
Svensk Travsport
Foretagsspecifikt métetal: Antal Campkontrotler inom Svensk 128
Travspork

Bidrag till syinhiillet

GRI103: Styrning 103-1 Beskrivning av hallbarhetsomradet och dass avgrdnsningar 43
103-2 Styrning 116
1033 Uppittining ochutvardering 52-53

Egen indikator Féretagsspecifikt nyckeltal: MSEK / Antal projekt som bidrar till 126

ett inkluderande samhalle

ATTRAKTIV OCH INKLUDERANDE ARBETSPLATS

Medarhetare
GRI 103: Styrning 103-1 Beskriviing av hiltbarhetsomridet och dessavgrinsningar 43
103-2 Styrning 54-55,
124,126
103-3 Uppfilning och utvdrdering 124
GRI401: 401-1 Nyanstéllning och personalomsattning 128
Medarbetare
Egen indikator Foretagsspecifikt nyckeltal: NPS 126
Egen indikator Féretagsspecifikt-nyckelial: Engagemangsindex 126

Mangfald och lika mijligheter
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DEFINITIONER

av lgverantiirer

utifedn sociala kriterier

GRISTANDARD INDIKATOR sSioa KOMMENTAR/UTELAMNANDE

GRI 103: Styrning 103-1 Beskriviing av hdllbarhetsomridet och dess avagrdnsningar 43
103-2 Styrning 54-55, 126
103-3 Uppfélning och utvirdering 124125

GRI 4D5: Mingfald  405-1 Mangfald i styrelse; foretagstedning, chefer och bland 128

och fika mBjligheter  fGretagets anstdllda.

RESURSSMARTA OCH KLIMATEFFEKTIVA

Material

GRI 103: Styrning 103-1 Beskrivning av halibarhetsomridet och dessavgrénsningar 43
103-2 Styrning 57,124, 127
103-3 Uppféijning och-utvardering 125

GRI 301: Material 301-1 Vikten av.anvint material 130

Egenindikator Féretagssperifikt mitetal: andel miljdmarkt papper 127

Utstiipp

GRY 103: Styrning 103-1 Beskrivning av hilibarhatsomradet och dess avgraasningar 43
103-2 Styrning 57,124,127
103-3 Uppfolining och-utvardering 123,57

GRI 305: Utsldpp 305-1 Direkta utstdpp av vixthysgaser (Scope 13 130
305-2 Utstipp avvixthusgaser fran inkpt eloch virme 130
(Scope2)
305-3-Ovriga indirekta utslipp (Scope 3) 130

HALLBART LEVERANTORSLED

Utvirdering av leverantirer utifréin miljémissigo- och sociala kriterier

GRI103:Styrning 103-1 Beskrivning av hallbarhetsomsadet dch dess avgransningar 43
103-2 Styrning 56, 55
103-3 Uppféljning och utvardering 56,123-124

GRI 308: Utvdrdering  308-1 Leverantorersom utvdrderats utifrdn mitjdkriterier 127

avleverantiirer

utifedn miljdkriterier

GRI 414: Utviirdering  414-1 Leverantorer som utvirderats utifran sociala kriterisr 127
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DEFINITIONER

NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

e

o

)

|

o

ol ATG uppréttar sin redovisning eller ryttare vidtar i syfte att 6ka Medelantal anstillda Medelantalet  iprocent

ég enligt IFRS: IFRS definierar endast héstans hastighet. anstitlda under rappartperioden. Spelberoendes riksforbund

?3{ egtt fatal nyckeltal, darav har EBITDA Rdrelseresultat five av- Maoderbolagetsresultat fare trans-  Partipolitisk ach religitst obunden
g:i ATGvalt att anvinda ytterligare ach nedskrivningar. aktioner med dgare Rdrelserssultat sammanslutning av féreningar for

nyckeltal,

Aktiva Avser alla engagerade |
trav- pchgaloppsparten till exem-
pelhastagare och uppfbdare.

Andel griin oms&ttning ATG Andel
gréin omséttaing Andel av ATG:s
nettospelintikier som kormer fran
kunder som har gjort ett sjdlviest
och identifierats som gréna, Grona
kunder har Lag risk for att utveckia
problemspelande enligt analys

i ATG:S spelansvarsverktyg PTS
(Player Tracking System),

Andel grana kunder Andel av
ATG:s kunder som har identiflerats
som gréina av de som har lagt ett
spel Far samt gjort ett sjalvtest.
Grina kunder harlag risk for att
utveckia problemspelande enligt
analys 1ATG:s spelansvarsverktyg
PTS [Plaver Tracking System).
Antal aktiva kunder Det antal
kunder som tagt minst ett vinsthe-
vakat/registrerat'spel de senaste
12 manaderna.

Antal miljonvinster Antal vin-
nande, svénska kunders vinster,
system med ett vinsthelopp pa
minst 2n mitjon kronor,

ATG butiker De hutiker som till-
handohdller ATG:s produkter:
Avkastning pd eget kapital
Resuitat efter skatt dividerat med
genomsnittligt eget kapitat utteyekt
i procent.

Avkastning pa totalt kapital
Resultatefter skatt dividerat med
batansomslutningen uttryckti
procent.

DEFRA Department for Environ-
ment, Food and Rural Affairs.
Drivning Atgarder somen kusk

Eget kapital per aktie Eget kapital
divideratmed genomsnittligt anta-
let aktier som uppgdr tiL400.000
for rapportens redovisade perioder.
Bamgard Verkiyg som-anvinds fir
att mata risk Tolika spelprodukter
fére och efter att spelansvarsat-
géarder dr applicerade.
Internationellt Netto Internatio-
nellt netto-Nettoav pravisions=
intikter, provisionskastnader och
driftskostnader for den internatio-
nella verksamheten,

Kassafitdet frén denlipande
verksamheten per-aktie, SEK
Kassaflodet franden [dpande verk-
samheten-dividerat med genom-
snittligt antzl aktier som uppgdrtill
ARO-O00 for rappariens redovisade
perioder,

Kunder Kunder som har registrerat
sig i-ATG:s kunddatabas och dar kan
spela, folja vdra Live-sandningar
ochisittspel.

Lotteriskatt ATG betalade enilgt
lag (1991:1482]) en lutteriskatt

om 35 procent av-spelets nettol
skatt. Den 1 januari 2019 ersattes
lotteriskatten av speiskatt:

Medel till trav- och galoppsporten
De ekonomiska medel ATG bistatt
clen Svenska trav- och galoppspor-
ten med. Inkluderade uthetalningar
till centralférbund och banor men
dven medel tilluppfiadare och
hdstdgare. Den skondmiska model-
len farancdrades den 1 januari 2019
pa-grund av.nya forutsdtiningari
nch med emregleringen av spel-
marknaden varfor Medel till Trav-
och Galoppsporten-ersdtts med
betalning for kdpta tjinster och
utdelning eller liknade till Sgare.

med avdrag for tidigare lotteriskatt;
och tilldgg for transaktioner med
dgare avseende hidstspartinforma-
tion, rittigheter och sponsring, Se
aystamning 1 tabell nedan. Nyckel-
talet @r redovisat 'syfte attskapa
jamfirbarhet mellan-drenoch ocksd
miellan bolaget ach kankurrenterna,
Nettospelintdkter Spelarnas
insatser med avdrag for vinster till
spelarna.

NTM Network for Transport
Measures.

Oberoende Spelsamverkan {0SS)
Sammanstutning av spelbranschens
reglerade aktdrer, Spelbervendes
Riksforbund, Spelinspektionen;
Stédlinjen och Falkhdlsomyndig-
heten fératt mbjligadra ett kun-
skaps~ ach erfarenhetsutbyte kring
fragorsom ror spelansvar,

Oinlésta vinster Vinster som inte
Gses.in.

Ombud Aterférssljare ay ATG:s
spelibutik,

Omsattningstitlvaxt Omsattnings-
gkning-eller -minskning uttryckti
procent.

Pooler Fér varje spelform pd hastar
achvarje tivlingstilifalle summeras
amsattningen fdr alla kdpta speli
enpoot som, efter avdrag, utdelas
vinster till vinpare.

Resultat per aktie Nettoresultat
dividerat med genomsnittligt antal
aktier som uppgdr till 400000 for
rapportens redovisade perioder,
Rirelsemarginal Rorelseresultatet
i procent avtotalaintakter. I finan-
siella-rapporter redovisade fire 1
januari 2019 berdknades rorelse-
marginalen som rorelseresultat

i procent av nettospelintékter.
Jamfdrelsetalen i denna rappaort har
raknats om.

Skuldsattningsgrad Totsla skulder
dividerat med eget kapital,
Soliditet Egef Kapital dividerat
med balansomslutningen ottryckt

spelberoende som vill verka fir ait
férebygoa och avhjilpa spelbero-
ende,

Sper Speltbranschens
Riksorganisation, foretrader spel-
markriaden i Sverige och tillvara
tar sina medlemmars intressen.
Uppdraget &ratt verka foren sund,
modern-och hdlibar spetmarknad.
Spelinspektionen, tidigare
Lotteriinspektionen Myndighet
som ska sakerstalla att lotterier,
kasinospet och annan spetverksam-
het i Sverige utdvas lagligt, sdkert
peh tittforiitligt.

Stodlinjen StGdlinjen erbjuder
anonym och kostradsfri ridgiv-
ning till spetare och-anhdriga som
tipplever att spelands om pengar
blivit problematiskt.

Svenska spelets omsdtining To-
tala medel svenska kunder satsat pa
periodens trav--och galopptdvlingar.
The European Pari Mutuel
Association (EPMA) En samman-
stutning avpuropeiska féretayg som
erbjuder spel p& histar,
Totalisator (totalisatorspeleller
totospel) dr ettsystem f6r vadhall-
ning vid hidstspel.
Taviingskostnadsersittning
Ersdttning som ATG uthetalar titl
arrangerande banavid varje tdv-
lingstillfélle for att tdcka delar av
driftskostnaden for tavlingen.
Utldndska lopp Lopp somvinte kirs
i Sverige'och som ATG tar spel pa.
Vinster tiil spelare Den nominella
summan av spelets omsdtining som
betatats ut till kunder.

Atagande enligt avial med staten
Utbetalning Gill Hastadringens Natio=
nella Stiftelse fran ATG enligt avial
med staten. Fran 1 januari 2019 har
Stagandet Dvergatt frén ATG HIL
dgama.

MODERBOLAGEYS RESULTAT FORE TRANSAKTIONER MED AGARE

MSEK 2015 2018 2017 2016 2015
Rorelseresultat 1548 2466 3372 3203 3105
Lotteriskatt - 1455 -1 466 1441 <1337
Kostnad for histsportinformation, rattigheter ach sponsring . 578 - - - -
Summa 2126 2011 1306 1762 1768
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VISSTE DU ATT...

...ATG VARJIE VECKA DELAR UT CIRKA 79 MILJONER KRONOR PA v75°?
..281 MILJONVINSTER BETALADES UT UNDER 20192
...ATT ALLT GVERSKOTT FRAN ATG GAR TILL HASTNARINGEN?
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