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FASTSTALLELSEINTYG

Undertecknad; tedamotiav bolagets styrelse; intygar hirmed dels att denna kopia av arsredevisningen
Bverensstammer. mad originalet, dals att resulfat- och balangrikning fagtatillts pd ordinarie drsstimma
2091-06-M4 Arsstimman beslat att godkinng styrelsens forslag till vinstdisposition.

Johan Andersson
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2  FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsenoch verkstallande direktdran for Mellby Gard AB, org.nr 556280-6330, far harmed avge arsredovisning
ach koncernredovisning for rikenskapsfret 2019-07-01 - 2020-12-31. Rékenskapsaret har under innevarande period
Andrats till kalenderdr vilket resulterat i att omlégeningsiret motsvarar 18 manader,

Om inget annat angas redovisas samtliga belopp | miljental kronoroch-uppgifter inom parentes avser foreglende
rikenskapsér.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN OCH KONCERNEN

Mellby Gard-AB dger, utvecklar oehforvaitar rorelsedrivande bolag. Mellby Gard AB dr moderbolag och-ett
konglomeratav i huvudsak 9 dotterféretagskoncerner samt 7 intrassefbretagskoncerner vars verksamhet badrivs

i olika-marknader, branscher neh geografier. Under rikenskapsdret Gkade omsitiningen til 13983 (6 147), EBITDA
uppgick till 2. 696 (969) motsvarande13,3% av-omsitiningan varpd netto(-skuld)/kassa uppgér vid arets slut till

-2 829(1 277, Mellby Gard AB inghr i en koncern dir det ultimata moderbolaget dr Mellby Gard Holding AB, org. n1.
556563-0323.

FLERARSJAMFORELSE KONCERNEN

2018/2019 2007/2018 2016/9017 2015/2018

Omsittning 13983 8147 §009 6056 5684
Ebitda* 2695 969 1479 1277 17
Ebitda % 193 157 94,6 a1 206
Ebita* 1388 838 1364 1944 1041
Ebit* 1149 805 1333 121 1019
Ebt? o84 775 1475 1114 1185
Eget kapital 7714 7385 7619 6421 6208
Nettol-skuld)/kassa -2:8992 1877 “1049 ~564 654
Antal anstalida 4681 2476 0536 2578 9313

*andelar | intresseftiretags resultat fore skatt (EBT) Ingar.

DEFINITIONER:

EBITDA - resultat fore finansnetto, skatt samt avskrivningar och nedskrivaingar av materiella anléggningstillgéngar,
immateriella anliggningstillgingar och nyttjanderattstiligdngar.

EBITA - resultat fére finansnetto, skatt samt avskrivningar-och nedskrivningar av immatetielia anlaggningstillgangar.

EBIT - resultat fore finangnetto. samt skatt.

EBT = resultat fire skatt.

Netto (-skuld)/kassa - banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar minus riptebfirande bank- och leasing skulder.
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KONCERNFORETAGENS
VERKSAMHET

ROXTEC AR

Roxtec utvecklar och marknadsfor tdtningsltsningar for kabel-
och rérgenomfdringar | krivande applikationer och haren
internationslit marknadsledande position. Koncernen bestar avitre
affdrsornrdden; Marine/Oil & Gas offshore, Power/Process industry
samt Infrastructure/Industry. Forperioden jull 2019 = december
2090 uppgick koncernens omsittning £l 2 834 (1 865) och
kencernens resultat efter finansizlla poster uppgick till- 818-(351).
Medelantalet anstéllda uppgick till 818 (808).

FERALCO AB

Feraleo &r en av Europas stirata produgenter av oorganisk
vattenrengdringskemikalier huvudsakligen av-olika aluminium-
och jarnsalter. Fir perioden juli 2019 - december 2020 uppgick
kornicernens.omsitining till 191001 148) och koncemens resultat
efter finansiella poster uppgick till 218 {166) . Medelantalet
anstillda uppgick till 218 (2143,

SMARTEYES INTERNATIONAL AB

Srarteyes dr eri optikkedja med inrflening p&d mode, verksammia
i.5verige, Tyskland och Danmark. For perieden jull 2019
december 202¢ uppgick kancernens omséttning till 972 (648} och
koncernens résuitat efter finansiella poster uppgick till 135 (63)
Medelantalet anstéilda uppgick till 371 (369).

HEDSON TECHNOLOGIES INTERNATIONAL AB
Hedson drett miljoteknikbolag avseende tvatt- tork- och lyfrut-
rustning och intar en varldsledande position Inom sin nisch, Fér
perioden jull 2019 - december 2020 uppgick koncernens omsitt-
ning tilk 378 (266) och koncernens resultat efter finansiella poster
uppgick till 39.(10). Medelantalet anstéllda uppgick tl 100 {134y

KAPPAHL AB

KappAht, foregaands &r Intressebolag, forvrvades aktober

2019 och blev dirmed ett dotterbolag: KappAhl dren ledande
modeked]a pd den Nordiska marknaden med néirmare 370 butiker.
For perioden oktober 2019 —december 2020 uppgick koncerrnens
omsétining till 5661 och kongernen resultat efter finansislla poster
uppgick till 16 Medelantalet anstilida uppgiek till 2 783. Senot 36.

SODERBERG OCH HAAK AB

Séderberg och Haak #r Sveriges ledande privatigda importforetag
for maskiner till lantbruk och maskinentreprendrer. Fér perinden
juli 2019 -~ december 2020 uppglck koncernens omstining till
1165(1 041) och koncernens resultat efter finansiella poster
uppgick titl -66 (-36). Medelantalet-anstéllda uppgick till 139 (257).

EXCALIBUR AB

Excallbur &r forvaltare av specialforiden Excalibur med
inrikining mot rdnte- och valutamarknaden, Fr perladen juli
2018~ december2020 uppgick bolagets omsattning tilL27 (19)
och bolagets resultat efter finanstella poster uppgick Hll6 (0).
Medelantalet anstilida uppgick till 6 (7).

KLARAHILL AB

Klarahill & en kencern inom begravningsbyrabranschen med syfte
att ganom firvdre skapa samordringsfordelar pd den svenska
marknaden. Fér perioden jull 2019 - december 2020 uppgick
koncernens omsittning till 211 (145 och koncernens resultat efter
finansialla poster uppgiclk till -24 (12). Medelantalet anstélida
uppgick till 109 (98). Under &ret har koncernen forvarvat yiterligars
dotterbolag inom bade begravnings- och jurldikverksamheten.

OSCAR JACOBSSON AB

Dotterforetaget Oscar Jacohsson AB marknadsfor och designar
klader med hég kvalitet inorherrmode | Norderr och notra Europa.,
Forperiodan jull 2019 - december 2020 uppgick bolagets omsittning
till 346 (284} och bolagets resultat efter finansiella poster uppgick
till-24-{-13); Medelantalet anstallda uppgick il 71 (84).

INTRESSEFORETAGENS
VERKSAMHET

ALVSBYHUS INTRESSENTER AB

Alvsbyhus bygger fardigraonterade trihus i 1 och 1,5 plan, fardiga
att flytta in i titt 1ag kostnad och &r marknadsledande inom sin
nisch. Bolaget verkgamhet bedrivs | Sverige, Finland och Norge.
Fisr perloden Jull 2019 - december 2090 uppgick koncernens
omsiitining Uil 539 {1 078) och koncernens resultat efter
finanslella poster uppgicketill 273 (125), Mellby Gard Ager 50%.

DUNI AB

Duni-AB #r noterat pd Nasdag i Stockholm, Duni &r envinternationetl
leverantdrav attraktiva och funktionella produkter for dukning

och take-away och marknadsledande i centrala och norra Europa.
=orperioden juli 2019 - december 2020 uppgick koncernens
omsittring till 7436 (5 263) och koncernens resultat efter
finansiella-poster uppgick till 231 (31). Mellby Gard dger 28,99%:

STUDENT CONSULTING AB

Student Consulting & Nordens ledande resurs- och kompetens-
foretag fér ung personal. For perioden juli 2019 - december 2020
uppgick koncernens omsatining til1 406 {(889) och koncernens
resultat efter finanslella poster uppglek HHUT7 (31, Mellby Gard
Ager 46,5%.

BM AGRIAB

BM Agri handtar med spannmal genom direkt samarbete med
odlare oeh forbrukande industri utan mellanlagring. Bolaget
bedriver &ven handel med kenstgbidsel. For perioden juli 2019 -
dacember 2020 uppgick koncernens pmsittning til 995 {(476)
och konoermens resultat efter finansiella poster uppgick till 6 (-9),
Meltby Gard dger 39%.

ACADEMEDIA AB

AcadeMedia dr norra Europas stdrsta uthildningsféretag med
verksamhet | Sverige, Norge och Tyskland. AcadeMedia arbetar
inam hela uthildningskedjan fran frskola Gl vuxenutbitdning:
Fér parlodan {uli 2019 - december 2020 uppgick koncernens
omsittning till 18 348 {11'705) ach koncernens resultat efter
finansiella posteruppgick till 846 (567), Meliby Gard 8ger 21,06%.

MELLBY GARD - ARSREDOVISMING 2019/2020 | 5



FLOWBIRD

Flowbird utvecklar och marknadsfor parkeringslasningar tver
hela vérlden. For perioden juli 2019 - december 2020 uppgick
koncernears omséttning Uil 4 575 (3 3107 och koncsrnens resultat
efter finansiella poster motsvarande period uppgick tHl <27 (81,
Mellby Gard dger 22,87%.

OPEN-AIR GROUP

Open Air Group fBrvdrvades i juni 2019, Bolaget utvecklar och
marknadsfor produkterinorm Jakt; hundliv.och outdoor inom
Morden. For perioden juli 2019 - decamber 2020 uppgick
koncernens omsattning till 804 och koncernens resultat efter
finansiella poster uppgick tilL 25. Mellby Gard dger 23,6%.

VASENTLIGA HANDELSER
2019/2020

KAPPAHL

Den 28:juli 2019 lamnade Mellby GArd et offentligt erbjudande tilt
aktiedgarna | KappAhl att overlata sing aktier. [ okiober 2018 besldt
Mellby Gérd att fullftlja erbjodandet och'dd uppgick dgandet till
G1,5% varpa tvangsinlésenprocess inladdes och'som avslutades
under febroari 2021,

NIKKARIT
Nikkarit Holding konecernen avyttrades under december 2019

LUND FASHION

Mot bakgrund av de restriktioner som infordes under inledande
Covid-19-pandemi sarnt en tidigare negativ-marknadsutveckling
fattade Mellby Gard beslut att férsétta bolaget | konkurs | mars

2020.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
ARETS UTGANG

AROS KAPITAL
Mellby-Gard Intressenter ABg (moderbolag till Mellby Gard AB)
innehay Aros Kapital AB sdldes i fabruart 2021 till Mellby Gérd AB.

CoVID-19

Cavid-19-pandemin har pverkal Maliby Gards verksamhster under
Aret {varierande omfattning beroende ph geografi-och bransch.
Dotterforetagen har taglt del av statliga stéidprogram, svenska
shsom utlindska, som erbjudits I samband med Covid191 de fall
detvarit motiverat. Sammantaget har dotterféretagen tagit emot
141 MSEK under rikenskapsaret, sevidarel not 5.
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FORSKNING OCH UTVECKLING

Kongcernens kostnader for-forskning ochr utveckling uppgick under
rikenskapsaret tll87 (57),

HALLBARHET

Koncernens svenska dotierbolag Roxtec AB samt Feralco Nordic
AB bedriver anmilningspliktig verksamhet enligt miljdbatken.
Anrnélningsplikten avser for Roxtec AB produktion av vulkaniserat
gurymt och fér Feralen Nordic AB processkemikalier till luft, mark
eller vatten.

FRAMTIDA UTVECKLING, RISKER
OCH OSAKERHETSFAKTORER

Kancernen kommer fortsitta utveckla verksamhetan urett
langsiktigt perspektiv. Fokus kommer att ligea pa verksamheternas
organiska tillvéxt och tilldggsforvire samt genom nya
foretagsforviry.

Risker och osékerneter bestar framst av konjunkturvariationer.

Genomkoncernans spridning inom olika branscheroch marknader
foreligger en god riskbalans. Se dven not 3.

FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

Till Arsstimimans forfogande stlr fBljande vinstmedel (sek):

Balanserade vinstmedel 5355882512
Arets vinst 676987 700
Fritt eget kapital 6032870212

Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras s att
I ny rékning balanseras 6032870212

Uppréttad Arsredovisning innebér att koncernbidrag om
366000 000 krhar Emnats till Mellby Gard Intressenter AB,
556314-0747.

Vad-betraffar koncernens och moderbolagets resultat och stéllning
i dvrig hinvisag till efterfoljande resultat- och balansrikningar;
rapport-Bver forindringar { eget kapital; kassaflodesanalyser sami
tillnérande-bokslutskommentarer och noter,
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

2019-07-01 - 2018-07-01.-
2020-12-31 2018-06-30
Nettoomsatining 4 13983 5147
Kostnader for sdlda varor och ténster -6.743 -3.304
Bruttovinst ' 7240 2843
Edrséliningskostnader =4.623 1487
Administrationskostnadsr i -1 404 -804
Forgkning och utvecklingskostnader -87 -57
Ovriga rorelseintakter 5 177 18
Ovriga rorelsekostiader 8 -580 ~48
Resultat frAn andelar intresseftretag 12 436 341
Rirelseresultat 8,8,33 1149 805
Finansiella intdkter 44 27
Finansiella kostnader : 33 209 57
Finansiella poster - netio 8,10 “165 -30
Resultat fére skatt ‘ 084 776
Inkomstskatt " -287 -8
Skatt hénforlig tillintressefiretag : <124 -2
Uppskjuten skatt ’ 1 75 -1
Arets resultat 599 565
Resultat hanfirligt till ’
Moderfbretagets aktiefgare 539 540
Innehav utan bestAmmande inflytande ] 25
599 565

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

2018:07-01 - 2018-07-01 =
2020-12:31 2019-06-30
Arets rosultat 599 565
Ovrigt totalresultat:
Poster sominte ska omklassificeras till resultatrikningen
Omvardering av nettopensionsfrpliktelsen 29 =7 1
Andel av dvrigt totalresultat forintressebolag -7 -36
13 =37
Poster som senare kan omilassificeras till resultatrikningen
Valutakorsdifferenser 415 14
Virdeforandring avseends finansiells tillpéngar virderade till verkligt virde
dyer Gvrigt totalresuttat 20 40 -
Skatt pd komponenter | Svrigt totalresuliat -8 -
Andel av dyrigt totalresultat for intressebolag -28 10
Ovrigr totalresultat fir dret, netto efter skatt 125 13
Summa totalresultat for &ret 474 551
Hanforligt till:
- Moderféretagets akticdgare 416 527
- lnnehay utan bestimmande inflytande 57 25

Summa totalresultat fér dret 473 553
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Nat 2020-12-31 2019-06-30
TILLGANGAR
Anliggningstillgingar
immateriella anléggningstilledngar 15 39202 2041
Materiella anlaggningstiligdngar 14 981 814
Nyttjanderattstillgingar 16 1556 =
Andelar i intressefrelag 12 491 4844
Aktier och andetar 18,20 170 ]
Uppskjutna skattefordringar 17 o 59
Andra langfristiga fordringar 18 151 68
Summa anliggningstillgngar 10 391 7840
Omséttningstillgdngar
Yarulager 0% 1360 966
Kundfodringar 24 577 833
Aktuella skattefordringar 12 g2
Ovriga fordringar 18,91,23 181 933
Férutbetalda kostnader ach upplupna intikter 25 206 150
Likvida medel och kortfristiga placeringar 18,19, 26 1087 938
Summa omsittningstillgdngar 3422 3202
Summa tillgdngar 13 813 1042

8 1 MELLBY GARD - ARSREDQVISMING 2019 / 2020
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KONCERNENS BALANSRAKNING, FORTS.

2020:12-31

2019-06-30

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital som kan hiinfras till moderfSretagets aktiefigare

Aktiekapital 0.3 03
Reserver a7 a1 169
Balanssrad vinst 7280 6 874
Eget kapital hinforligt till moderforetagets dgare 7371 7043
Innehay utan bestdmmande inflytande 343 342
Sumima eget kapital 7714 7385
Langfristiga skulder

Finansiella skulder 18, 28,33 1324 318
Ovriga langfristiga skulder 18 71 17
Uppskjutna skatteskulder 17 962 163
AvsBttning for pensioner 29 92 %
Ovriga avsatiningar ‘ 32 il 17
Summa langfristiga skulder 1729 526
Kortfristiga skulder

Finansielta skulder 18, 28,33 2585 1800
Leveranttraskilder 575 424
Akruella skatteskulder 122 34
Ovriga kortfristiga skulder 18,21, 30,32 552 407
Upplupna kostnader och forutbetalda intakrer 31 §35 366
Summa kortfristiga skulder 4369 3131
Summa skulder 6099 3858
Sumrma eget kapital och skulder 13 813 11042
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. KONCERNENS RAPPORT OVER
% FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
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% innehav.utan  Sumima

i Aktie- Balanserad bestdmimande egat

Mot kapital Reserver winst:  Summa inflytande  kapital

Utgaende balans 2018-06-30 0,3 158 7187 7346 273 7619
Arets resultat - - 540 540 28 566
Ovrigt totalresultat for dret 27 - 0 23 -13 0 13
Summa totalresultat 0 10 517 527 25 553
Utdelning till moderbelagets 8zare - - =700 ~700 = 700
Utdelning till innehav utan bestdmmande
inflytande ~ - = - <15 45
Lamnat koncernbldrag - - <140 146G = 140
Skatt pa koncernbidrag - - 3 31 - 31
Aktiesigartillskott - - -56 -56 56 o]
Andrad redovisriihgspringip - — 4 - - A
Eget kapitalinstrument i intressebolag = - =2 =2 = -2
Innehav utan bestdmmands Infiytande som
uppkomemit vid rérelsefGrviry 38 - - - - 5 5
Farsiljning och forvére av innghav utan
bestdrmmande inflytande = - 37 37, -2 35
Utgdende balans 2019-06-30 2,3 169 8874 7043 342 7388
Arets resultat - - 539 539 B0 599
Ovrigt totalresultar for dret 27 - 78 44 4192 -3 125
Summa totalresultat 0O -78 495 417 57 474

Utdelning till innehay utan bestdmmande

inflytande - - - = -7 7
L &mnat koncernbidrag = = -365 365 = -365
Skatt pé koncernbidrag - - 78 78 - 78
Aktiedgartillskott ) - = 287 287 = 287
Andrad redevisningspringip, IFRSIB - - 11 -1 -1 12
Nyemission | dotterfiretag - - 1 i 2 3
L&senavoptioner i dotterféretag - = 07 27 - 27
Fardndring minoritet FintressefGretag - - -3 -3 - -3
Innehav utan bestdmmande inflytande i avyttrat
dotterféretag - - -1 =1 7 -3
Férsilning och farviirv-av innehav utan
bestimmande inflytands - - -48 48 =44 -92
_G;gé'lende balans 2020-12-31 0,3 51 7280 737 343 774

Aktiekapitalet bestir av 8 646 st aktier & 30 5EK

10| MELLBY GARD~ ARSREDOVISNING 2016 /2020
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KONCERNENS RAPPORT OVER
KASSAFLODEN

2019-07-01-» 2018-07-01~

2020-12-31 2019-06-30

Kassafldde fran den Bpande verksamheten

Resultat fére finansialla poster 1148 8Os
Justeringar fér poster som inte ingdr | kassafloder 35 14638 =214
Betalda inkomstskatter 1 -113
Kassafliide fran den lipande verksamhsten fére férdndringar i ’ 2788 478
rérelsekapital

Kassaflde fran férdndringar | rreisekapital

Qkningfminskning fordringar och lager 720 272
Gkning/minskning skulder 114 69
Kassafldde frin den lpande verksamheten 3394 818

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Firvary-avimmateriella och materfella-anldggningstillgéngar 14,15 -388 151
Awyttring av-materieila anidgeningstiligdngar 14,15 . 4 7
Férvary av koncemftiretag, efter avdrag farfdrviirvade likvida medel 36 “1154 -19
Farvary av innghav utan bestimmande inflytande 179 17
Avytiring av koneernforetag 139 83
Avyrtring avinnehay utan bestdmmande inflytande &1 52
L&mnat aktisdgartiliskott tll intressefbratag - =31
Forvéry av intressefbretag 17 =78
Awyttring avintrossefiretag 2 148
Erhéllna utdelningar fran intresseforetag 62 118
Farvrvavandra virdepappersinnehay <126 -3
Okning/minskning av Bngfristiga fordringar 66 -3
Kassafléde fran investeringsverksamheten <1662 84

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upptagendsa av lan 1102 815
Atebetalning av1in 33 -2 631 -359
Utdelning tiil innenav utan bestAmmiande Inflytdnd 7 -15
Nysmission fran innshav utan bestdmmands inflytande 3 1
Erhallna/tdmnade kericernbidrag ach akticigartillskott A 79 <140
Lamnad utdelning = <700
Erlagdaferhéllna rintor 33 -162 12
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1774 -B10
Arsts kassaflode ~49 293
Likvida medel vid drets barjan 10 645
Valutadifferens -4 7
FérvBrvadjavytirad likvida medel ) 187 -35
Likvida medel vid arets slut 1051 a1

MELLBY GARD ~ARSREDOVISNING 2019/ 2000 | 11
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NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

NOT1

Allman information

Mallby Gard AB, moderforetaget, r ett aktisbolag registrerat i Svorige
ochmed sdte i Géteborg och med huvudkontori Malma, Anna Lindhs
Plats 4.

NOT 2

Sammanfattning av vilttiga redovisningsprinciper

De viktigaste-redovisningsprinciperna som tilldmpats rér denna
koncernredovigning uppréttats anges nedan. Dessa principer har
tilldmpats konsekvent for alla presenterade r, om inte anpat anges.
Da Mellby Gard AB inte &r ettpublikt bolag har undantagen fér icke-
noterade foretag 1 1IFRS 8 Rérelsesegment ochJAS 38 Resultat per
aktie, tillAmpats.

21 Grund f6r rapporternas upprittande
Koricernredaovisningen for Mellby Gard AB-korcernen-har
upprattats t entighet med IFRS (nternational Financial Reporting
Standards) sddana de antagits.av EU, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for konoerner samt Arsredovisningslagen.

Koncernredovisninger-har uppréttats enligt anskaffningsvirde-
metoden firutom vad betraffar finansiella tillghngar och shulder
varderade till verkligt varde via resultatrikningen.

Moderféretagets redovisning ir uppraitad ienlighet med RFR 2
Redovisning far juridiska parsonar och Arsredovisningslagen.

| de fall moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper-an
koncernen anges datta separat | slutet av denpa not,

Att uppritta finansiella rapporter i Bverensstirmmelse med

IFBS krdver anvindning av en del viktiga uppskattningar

for redovisningsandaméal. Vidare krivs art ledningen

gorvissa beddmningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper, se not (provning av goodwill not 15},

Standarder; dndringar och tolkningtir av befintligs standarder
somtritt ilraft under 2019/2020

Frin och-med 2019-07-01 tillimpas [FRS16 Leasingaviat. Nedan
redovisas de férindringar som giorts avseende tillEmpningen
av-den nya-standarden. | Svrigt dr redovisnings- och varderings-
princlper ofériindrade [Emfért med rsredovisningen for 2018/2019
d4 inga andra-dndringar [ IFRS bedémgha en vésentlig pAverkan pa
den finansiella rapporteringen.

Overgéneseffekter svseende inférande av IFRSIS
Tillgangar

IFRS16 Leasingavial

IFRS16 Leasingavtal har ersatt IASTY Leasingavial och IFRIC 4
Faststéllande av huruvida ett avtal innehaller leasingavtal och
relaterade regler far rikenskapsér sor inleds 1 januar 2019 eller
sanare. Dennva standarden inneb&ratt leastagare ska redovisa
alla kontrakt som uppfyller definitionen av etf lsasingkontrakt som
ayttianderittstiligang ech finansiell skuld | rapport dver finansiall
stillning. Standarden gbr for ledstagaren’ingen &tskillnad mellan
operationella och finansiella avtal. Avtal som tidigare utgiorde
operationella leasingavtal rapporteras ni i balansriikningen med
foljden att det som tidigare rapporterades som rérelsekostnad
motsvarande periodens leasingavgift, nu har ersatts av avskrivning
och rintekostnad | resultatrikningen. Betalningar for korta
kontrakt ogh lessingavtal av mindre véards kostnadsfors linjért |
resultatrikningen av praktiska skil. Korta kontrakt &r avialmed
leasingtid pa 12 ménader eller mindre.

Mellby G&rd har valtatt tllmpa farenklad metod (modifierad
retroaktiv metod) vid Sverglngen till IFRS18 med anvindning av
standardens praktiska 18sningar, Detinnebdr att den-ackumulerade
effektenavtillEmpning av (FRS16 redovisas i balanserat

resultat utan ormrikning av Amforelsesiffror. JAmiBrelsetal tbr
2018/2019 baseras | denna &rsredovisning sdlades pa tidigare
redovisningsprinciper. NMyttjanderitter med startdag fore
2019-07-01 har tagitz upp till avskrivet virde vid dvergangen:

Vid faststallande av virdet p& nyttjanderdtterna och finansiell

leasingskuld, &r de mest viisentliga baddmningarna foljande:

» Leasingbetalningarna har diskonterats med marginelt
{anerinta: Leasingavtal avseende lokalhyra utgtir 86% av
nyttjanderdtistillgdngarna, Rantan sétts frimst baserat pé
kontraktens lngd och geoprafl. Genomsniftlig marginell
laneranta for lokathyra &r ca1,3%.

s Optloneratt forldnga och sga upp avtal har beaktats for de
leasingavtal dér det ansetts rimligt sdkert att dessakommer
utnyttias.

# Historisk information har anvants vid bedBmning av ett
leasingavtals lEngd i de Tall det finns opticner att firlinga eller
séiga upp ettavial.

2018-06-30 2019-07-01

Overgangseffekt

Myttjanderattstillgngar 78 565 643
Uppskjuten skattefordran - 4 4
Summa tillgingar 78 569 647
Egst kapital oech skulder

Eget kapital 5 12 -17
Finansialla skulder a3 581 664
Summa eget kapital och skulder 78 569 647
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Overgangseffekter vid Gvergdng fran 14817 till IFRSTE

Framtida avgifter fér ingdngna operationella leasingavtal per den 30/6 2019 577

Med avdrag for avtal klassificerade som:
Korttidsleasingavial 23
Leasingavtal for vilka underliggande tillgangen &r av [agt virde -2
Servigeavtal som inte omfattas v 1FRS16 ¢
Diskontering med marginell Bnerinta 11
Finansiella leasingskulder per den 30 juni 2079 enligh 14817 80
Justeringar pga hantering av.optioner att f6rlanga respaktive siga upp avial 15
ValutaorrBlkning 4
Ovriga justeringar 29
664

Finansiell leasingskuld per den T juli 2018

Se avennot 16 och 33 for ytterligare information kring nyttjanderitistillgngar och leasingkontrakt.

Andringar i IFRS 16 - Covid-18 relaterade hyresidtinader
Kancernen har tilldmpats dndringen.av IFRS 16~ Covid-19
relaterade hyresldttnader. Andringen avser hyresrabatter som dr
direkt relaterade till Covid-19 ochiinnebir att frivilligt undantag
fran reglerna om modfiering av leasingavtal 11FRS 16, Detta
undantag galler enbart for leasetagaren, leasegivarens redovisning
paverkas inte. Dennd dndring antogs av EU den 12 oktober,
Farutséttningarna for att Andringen skall kunna nyttjas ar att
leasingbetalningarna ar i alit vsentligtof6randrade eller tagre
dn innan dndringen, rabatterna avser leasingbetalningar red en
forfallotidpunkt senast 30 juni 2021 samt att inga substantielia
andringar sker i dvriga villkor [ leasingavtalet: Lattnadsregeln ar
frivillig att tilldmpa.

Om leasetagaren viljeratt tillampa ldttnadsrepeln skall en
hyresreduktion som. uppfyller kriterierna redovisas i samma
period som rabatten avser och redovisas som en negativvariabel
leasingavgift. En justering av leasingskulden skall goras med
motsvarande belopp, dvs. den negativa variabla avgiften hinférlig
den covid-19 relaterade hyresrabatien.

Inga andra av de [FRS ellerIFRIC-talkningar sonr annu-inte har tratt
Pkraft, viintas-ha ndgon vasentlig inverkan pd kongernen.

2.2 Koncernredovisning

() Dotterforetag

Dotterforetag &r alla foretag (inklusive strukttrerade foretag)
dver vilka koncernen har bestdmmande inflytande, Koncernen
kontrollerar ett fretag nédr den exponeras foreller-har rate till
rorlig avikastning frén sitt innehav i fretaget och har mijlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterfaretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestdmmandeg inflytandet overfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredavisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandel.upphdr.

Forviirvemetoden anvands fér redovisning av kancernens
rorelseforvary. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag
utgors av verkligt virde pa overlatna tillgdngar, skulder som
koneernen adrar sig till tidigare dgare av det forvirvade holaget
ach de aktisr som emitterats av koncernen. | kbpeskillingen ingér
Aven verkligt virde pa alla tillgangar eller skulder sor ar en féljd
av en tverenskermmalse om villkorad kipeskilling. Identifierbara
forviirvade tillgdngar och Svertagna skulder T ett rirelsefbrvéry
véarderasintedningsvis till verkdiga virden pa forvérvsdagen.
Forvarje forvarv — dvs férvary for fdrvéry - avghr koncernen

om innehav utan bestimmande inflytande t det forvarvade
foretaget redovisas till verkligt véirde eller till innehavets
praportionally andel i det radovisade virdet av det f6rvirvade
foratagets identifierbarg nettotiligéngar. Fervirvsrelaterade
utgifier kostnadsférs nar de uppstar, Varje villkorad képeskilling
som-ska Overforas av koncernen redovisas till verkligt véarde vid
forvarvstidpunkten. Efterféljande- dndringar av verkligt varde aven
viltkorad kopeskilling som kassificerats som en tillgdng eller skuld
redovisas.i enlighet med IFRS @ antingen i resultatrakningen eller
i Gurigt totalresultal. Villkorad kopeskilling som klassificeras som
eget kapital omvirderas inte och efterféljande reglering redovisas
ieget kapital,

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade
vinster och firluster pa transaktioner mellan koncernféretag
elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterforetag hari
forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent
tiltampning av koncernens principer.

(b)Férdndringar [ dgorandel § ett dotterfaretay utan
firtindring av bestdmmande inflytande

Transaktioner med inpehavare-utan bestdmmande

inflytande som inta leder tll farlustav kentroll redovisas

som egetkapitaltransaktioner- dvs som fransaktioner med
Agarna i deras roll som dgare. Vid forviry frén innehavare utan
bestammande inflytande redovisas skillnaden-metian verkligt
virde pa erlagd kopeskilling och den faktiska férvérvade andelen
av detredovisade virdet pa dotterféretagets nettotillghngar i eget
kapital, Vinster ooh forluster pd avytiringar tillinnehavare utan
bestammands inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

(c) Farsiiljning av dotterforetag

Nar koncernen.inte langre har ett best@mmande inflytands,
varderas varje kvarvarande innehav-till verkligt varde per den
tidpunkt ndr den firlorar det bestdmmande inflytandet. Andringen
i redovisat varde redovisasi resultatrakningen. Detverkliga
vardet anvands som det Torsta redovisade vardet och utgdr grund
for.den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet
som intresseffretag, joint venture eller finansieli tillgang. Alla
helopp avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats

i Gerigt totalresultat, redovisas som omvkoncernen direkt hade
avytirat de hdnforliga tillghngarna eller skutderna, Dettakan
medfora att belopp som tidigare redovisats | Gvrigt totalresultat
omklassificeras till resultatet.
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(d) intressefiretay

intresseféretag &ralla de foretag dér koncernen harett betydande
men inte bestdmmande infiytande, vitket f regel géller fr
aktieinnehav som omfattar mellan 20% och 50% av rdsterna.
nmehav Tintrésseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Vid tillampning av kapitalandelsmetoden virderas jnvesteringen
inledningsvis till anskaffningsvirde och det redovisade viirdet
tkas eller minskas direfter for att beakta koncernens andsf ay
intresseftratagats vinstaller forlust efter férvarvstidpunkten,
Koncerens redovigsade virde pa innehav i intresseftretag
inkluderar goodwill som identifieras vid farvirvet.

Koncermnens andel | intressefdretagens resultat fore skatt
redovisas | Rbrelseresultatet i konecernresultatrakningen. Andelen
i intressef6retagens skatt redovisas efter Resultat fove skatt i
kongernresultatrikningen.

Om dgarandelen | et intressefbretag minskas men investeringen
foresfitter att vara ett intresseforetag omilassificeras endast

ett proportionellt bslopp-avden vinst eller Brlust som tidigare
redovisades | Bvrigttotalresultat tili resultatet,

Koncernens andel av resultat som upplonimit efter férvarvet
redovisas | resultatrdkningan och dess andel av fordndringar i
Svrigt totalresultat efter forvirvet redovisas | dvrigh totalresultat
med motsvarande dndring av innehavets redovisade virde. Nér
koncernensandel | ett intressefbratags forluster uppgdr till eller
dverstiger dessinnehav 1 intressefdretaget, inklusive eventuella
fordringar utan sdkerhet, redovisar Koncernen inte ytterligare
fortuster, ominte koncernen har patagit sig legala sller informella
forplikielser eller gjort betalningar for intresseforetageats rakning.

Keneernen beddmer vid varje rapportperiods slut omidet

finns objektiva bevis fir att nedskrivningsbehov foreligger for
investeringen i intresseféretag. Orm sa dr fallet, berdknar koncerren
nedskrivningsbeloppet somm skillnaden mellar intressefbratagets
Atervinningsvirde och det redovisade virdet och redovisar
beloppet i "Resultatandel i intresseforetag” i resultatrikningen.

Tilldmpade redovisningsprinciper  intressefaretag har i
forekommande fall Andrats for 2t garantera en konselwvent
titlampning av kangernens principer,

2.3 Omriakning av utldndsk valuta

(o) Funktionedl valuta och rapportvalata

Poster som Ingér i de finansiella rapporierna for de olika
enheternalkoncernen dr virderade i denvalute somanvinds |
denekonomiska miljs dér respektive fireteg huvudsakligen &r
varksarnt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvinds
svenska kronor (kr), som dr koncernens rapportvaluta:

{b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner T utlandsk valuta omriknas till. den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen
elier deri dag da posterna omvirderas. Valutakursvinster och
forluster som uppkormer vid betalning av sédana transaktioner
och vid omrdkning av monetdra tillgdngar och skulder f utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.
Undlantag & d8 transaktionerna utgdr sikringar som uppfyller
villkoren for sékringsredovisning av kassaflidden eller av
nettoinvesteringar, da vinster/fariuster redovisas i dvrigt
totalresultat: Valutakursvinster och -férluster som hinfér sig till
I&n och likvida medel redovisas [ resultatrakningen som finansiella
intdkter eller kostnader. Alla Bvriga valutakursvinster och ~fériuster
redovisas . posten "Ovriga rérelseintikter/rirelsekostnader™ |
resultatrikningen.
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{c) Koncetnfdretag

Resultat och finansiell st8lining fér alla som haren

annan funktionell valuta dn rapportvalutan, omrdknastill
koneernens rapportvaluta enligt féljande: (a) tillgdngar och
skulder for var och enav balansrikningarna omriknas till
balansdagens kurs; (b} intékter och kostnader fér var och en

av resultatrgkningarna omraknas till genomsnittliz valutakurs
{s8vida denna genomsnittliga kurs utgdr en fimlig approximation
av den ackumulerade effekten av de kurser som géller p4
transaktionsdagen, annars emriknas intdkter och kostnader till
transaktionsdagens kurs), och (c} alla valutakursdifferenser som
uppstar redovisas T Gerigt totalresultat,

Goodwill och justeringar av verklig virde som uppkommer vid
forvdry aven utlandsverksambet behandlas sor tillgdngar och
skulder hos denna verksamhet och omirdknas till balansdagens
kurs. Valutakursdifferenser redovisas | dvrigh totalresulitat.

2.4 Materiella anliggningstillgdngar

Bygenadar och-mark innefattar huvudsakligen fabriker,

lager coh kantor. Materiella anldggningstillg@ngar redovisas
till anskaffningsvarde med-avdrag foravskrivaingar, |
anskaffningsvardat inghr utgifter som direkt kan hinftras

till forvirvet av tillgéngen. | anskaffningsvérdet kan ocksd
ingd dverfringar frin eget kapital av eventuella vinster/
forluster fran kassaflodessikringar som uppfyiter villkoren for
sékringsredovisning, hinférliga till inkop | utlandsk valuta av
materiella anldgeningstiligdngar.

Tillkommande utgifter 1aggs till tligdngens redovisade vérde da
det#r sannalikt att de framtida ekonomiska formaner som &r
forknippade mad tillgdngen kormmer att komma koncarmentillgodo
ach tillgdngens angkaffningsvirde kan mitas pa ett tilforkithigt
satt. Alle-andra former av tiltkemmande utgifter samt reparationer
coh underhll redovisas som kostnader i resultatrikningen under
den period de uppkommer.

Inga avskrivningar gbrs pd mark, Avskrivningar pd andra tillgdngar,
foratt férdela deras anskaffningsvirde eller omiviirderat

belopp ner till det beraknade restvirdet dver den beriknade
nyttjandeperioden; gors Unjért entigt foljande:

»  hyggnader 20-50 &r
» markaniiggningar 20 8r

» maskingr, bilar ochinventarier 3-25 ar
» tavlingshéstar 5ar

Tillgangarnas restvirden och nyttjandeperiod privas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behow En tillghngs redovisade
vérde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvirde om tillgéngens
redovisade viirde dveratiger dess beddmda Atervinningsvirde,

Vinster och forlustar vid avyttring faststélls genon en jamforelse
mellan férsédljningsintékten och det redovisade vdrdet cch redovisas |
“Ovrlga rorelseintiktarftrelsckostnader™ i resultatrikningen.

2.5 Immateriella tillgangar

{a} Goodwill

Goodwill uppstar vid férviry av dotterforetag och avser det
belapp varmed dverférd ersittning, eventuellt innghav utan
bestimmandeinflytande | det férviirvade fOretaget samt verklige
viirde per firvirvsdagan pa tidigare egetkapitalandel I'det
fisrvirvade fretaget, Sverstiger verkligh varde piidentifierbara
faryarvade nettotiligdngar. Om beloppet understiger-verkligt vérde
for det forviarvade dotterforetagets nettotillgangar, | hindelse

ay ett-forviry till lAgt pris, redovisag mellanskillnaden direkt i
resultatrékningen
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| syfteatt prova nedskriviningsbehoy, fordelas goodwill som
forvirvats i ett rorelssfdrviry till kassagenererande enhgter sller
grupper avkassagenererande enheter som férvintas bli gynnade
av syniergier frin forvirvel. Varjg enhat eller grapp avenheter som
goodwill har f8rdelats till motsvarar den l8gsta nivi | koncernen
pé vitken goodwillen.) friga Bvervakasi den interna styrningen.
Goodwill vervakas per Investering, d v s dotterkancern/féretag..

Goodwill nedskrivningstestas &rligen eller oftare om handelser
eller dndringar i forhdllanden indikerar en méjlig virdemingkning
Det redovisade virdet pd den kassagenererande enhet som
goodwillen hanfdrts till JAmférs med atervinningsvardet, vilket

&r det hogsta av nyttjandevirdet och detverkliga virdet

minus fSrséliningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas
omedelbart som en kostnad och &terfdrs inte:

(b) Gvriga immatertella tillgéngar
Ovriga immateriella tillgingar bestér av balanserade
utveckiingskostnader, varumérken, kundrelationer samt patent.

Balanssrade utgifter for nya tidinster-och produkter
Balanserade utgifier fbr nya tjénster och produkter avser tjénster
och produkter som av styrelserna i respektive foretag beddnits vara
av sérskilt strategiskt virde fir féretagets lGnsambhat, kopkurrens-
kraft och fortsatta utveckling, Utvecklingskostnader som &r direkt
hinforliga till utvecklingen av nya tjansteroch produkter redovisas
sorn immateriella tillgdngar ndr det &r sannolikt att de férvintade
frarntida ekonomiska fordelarna som karn hénforas tll tilgangen
kormnmer att tillfalla foretaget, om tillg8ngens anskaffningsvirde kan
beréknas pa ett thiferlitlipt satt. Utgifter for utveckling som tidigare
kostnadsforts redovisas Inte som en tillging tefterfbljande parioder,

Varumdirke och Kundrelationer

Varumdrken och kundrelationer sorn forvirvats separat redovisas till
anskaffningsviirde och de som firvarvats genom ett rorelseforviry
redovisas tilverkligt virde pé& firvirvsdagen, Kundrelationer har

en bestdmbar nytijandeperiodoch redavisas till anskaffningsvirde
rhinskat mad ackumulerade avskrivningar. Avskriviningar 26rs irjgrt
fér att fordela kostnaden dver deras beddmda nyttjandepariod vitken
for kundrelationer bedtmta till 310 4r. Varumiarken bedbms haen
ohestdmbar nyttjandeperiod.

Patent

Patent som férvArvats separal redovisas till anskaffningsvirde
minskat med ackumulérade avskrivningar, Paterit s6ks p8 unike
konstruktioner och tekniska i8sningar inglende | produkter som
utvecklats av bolaget, Avskrivningar gbrs linjart f6r att férdela
kostnader for patent dver den beddmda nyttjandeperioden som &r
den kortaste av patentets legala livslngd och den tidpunktonder
vilken dentill patent relaterade produkten firvintas produceras.
Beddmd nyttjandepariod for patent beddms som regelinte kunna
dverstiga 10-4r.

2.6 Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Immateriella tillgangar som har énobestimbar nyttjandeperiod sller
immaterielia tillgdngar som inte &r fardiga fér anvindning, skrivs
inte av utan privas Arligen avseende eventusllt nedskrivningsbehov
Tillgdngar som skrivs av beddms rmed avseende pd virdenedging
nérhelst hindelser eller frindringar{ frhéllanden indikerar att det
redovisade virdet kanske inte &r &tervinmingsbart. En nedskrivning
ghrs med det belopp varmed tillgdngens redovisade virde Gverstiger
dess &tervinningsviirde: Atervinningsvirdet 8r dat hogre av tillgang-
eng verkliga virde minskat med fSrséljningskostnader och dess
nyttiandevarde, Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgAngar p de [dgsta nivier dér det finns [ alit vasentligt oberognde
kassafloden {(kassagenererande enheter). For tillgingar (andra &n
goodwill) som tidigare hay skrivits ner gbrs pervarje balansdag en
prisvning av o aterfiring bor gbras.

2.7 Finansietia tillgdngar

Klussificering och virdering

Finansiella tillghngar som &r skuldinstrument kiassificeras utifrin
den affirsmodell som tillgdrigen hariterasi och tillgdngens
kassaflddeskarakidr. Om den finansiella tiligngen innghaginorm
varrien fir en affdrsmadell vars maldr attinkassera Kontraktsenliga
kassafldden (hold to collect)y och de avtalade villkoren fbr den
finansizlla tillgngen vid bestdrmda tidpunkter ger upphov till
vassafloden som enbart besthr av betalningar av kapitalbelopp och
réinta pa det Utestdende kapitalheloppet redovisas titlgdngen till
upplupet anskaffingsvirde.

Omaffarsmodellers mal istdllet uppnas genom att bAde inkassera
avtalsenligs kassafldden och sdlja finansiella tiligdngar (hold

to collect and gell), och de avralade villkoren f&rden finansiella
tillgangen vid bestdmda tidpunkter ger upphov till kassafldden
sam enbart bestar av betalningar av kapitalbelopp och riinta pa
det utestéende kapitatbeloppet redovisas titigingen till verkligt
varde via Ovrigt totalresultat,

Alla Gvriga affirsmodeller {other) dar syfiet fr spekulation,
innehayv for handel slier dar kassaflbdeskaraktiren utesluter
andra affirsmodeller innebir redovisning till verkligt varde via
resultatrikningen.

Koncernen tillAmpar en affErsmodell for likvida medal,
kundfordiingar och andra korta fordringar dér bolagets affarsmodell
&r "hold to collect™ vilket innebdr att tillghngarna redovisas

till upplupet anskaffningsvarde, Koncernen hade vid utgingen

av rikenskapsaret irniga hinansiella instrument bestiende av
skuldinstrument nom de Bvriga kategorierna vilka beskrivs ovan.

Egetkapitalinstrumen (aktier): klassificeras till verkligt vérde via
resultatet sasom huvudregel. Koncernen har ocksd tillampat
mbjligheten att Initialt klassificera vissa egetkapitalinstrument

il verkdigt varde via'Gvrigl totalresuliat. Samtliga efterfdliande
virdefarindringar pd egetkapitalinstrument tilt verkligt varde via
Bvrigt totalresultat redovisas | Gvrigt totalresultat och ackumuleras
i verkligt varde-reserv i EK. Vid awyttring av egetkapitalinstrument
till verkligt vérde via Gvrigt totalresulat dterférs inte ackumulerade
belopp verkligt virde reserven till resultatrikningen utan dessa
ombilassificeras till balanserade vinstrnadel.

Finansialla tillpdngar och skulder vilka utgdrs av derivatinstrument
redovisas till verkligr varde via resuliatrikningen,

Finansiella skulder vBrderastill verkligt virde via resultatrikningen
o de dren villkorad kipeskilling pa vilken IFRS 3 appliceras,
innehav for handel eller om de initialt identifieras som skilder
tittverkligt viirde via resultatrikningery. Ovriga finansiella skulder
virderas till upplupet anskaffningsvirde.

2.8 Kvittning av finansiella instrument

Finansislla tillgangar och skulder kvittas och redovisas mad eft
nettobelopp Thalansrakningan, endast nér det finns en legal vitt
att kvitta deredovisade beloppen och enavsike att reglera dem
med ett nettcbelopp eller att samtidigt realisera tillgingen och
reglera-skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende

ay framtida handelser och denmaste vara rittsligt bindande for
foretaget och motparten bads i.den normala affirsverksamheten
ochifall av betalningsinstillelse, insolvens aller konkars.

2.9 Nedskrivning av finansiella tillgingar

Koncernen redovisar en forlustresery for forvintade Kraditforluster
p& finansiella tillgdngar som vérderas tilt uppluset anskaffningsvirde.
Pervarje balansdag redovisar koncernen féréndringen i fSrvintade
kraditférluster sedan det fiirsta redovisningstilifallst i resultatet,
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Koneernen redovisar firvntade kraditforluster fér dterstaende
IBptid foralla inansiella instrument fdr vitka det-har skett
betydande dkningar av kreditrisken sedan det forsta redovisnings-
tillfallet, antigen beddmt-enskilt eller kollektivt, med tanke pd

alla rimliga och verifierbara uppgifter, inklusive framétblickande
shdana. Koncernenvirderar férvintade kreditfbriuster frn ett
finansiellt instrument pd ett sdtt som Aterspeglar ett objektivt och
sannolikhetsvigt belopp sor bestims genom att utvérdera ett
intervall av-méiliga utfall, pengars tidsvirde och rmliga verifierbara
uppgifter avseende nuvarande forhéllanden och prognoser fir
framtida ekonomiska frutsitiningar.

For kundfordringar, avialstillgangar och leasingfordringar finns
forenklingar som innebir att koncernan ditekt redovisar férvantade
kreditforiustar for tillgingens &terstaende [6ptid (den forenklade
modellen).

Likvida medel omfattas avden generella modetien fér
nedskrivningar, For likvida madel tillimpas undantaget fir &g
kreditrisk. Aven fordringar pa joint ventures/intressefiretag, dvriga
fordringar, fordringar pd koncernforetag och Lpplupne intikrer
omifattas av den generella modellen:

Koneernens kundfordringar och avialstiligingar omfattas av den
farenklade modelien fr nedskrivningar. Berdkningen av férvantade
kreditfériusterna e kundfordringar och avtalstillgéngar &r baserad
pd tidigare hiindelser, nuvarande forhdllanden och prognoser fir
framtida ekonomiska forutsattningar och pangarnas tidsvarde om
applicerbart.

kKoncernen definferar fallissemang som att det bedbmsosannolikt
att motparten kormmer att mta sina dtaganden 54 grund av
indikatorer som finansiella svarigheter och missade betainingar.
Kongcernen skriver bort'en fordran néringa ridjligheter till
ytterligare kassafldden bedtms foreligga.

2,10 Derivatinstrument och sikringsatgiirder
Derivatinstrument radovisas i balansritkningen pd kontraktsdagen
ooh virderas till verkligt varde, bade initialt dch vid efterfdljande
omviirderingar. Metoden fir att redoviss denvinst ellar farlust som
uppkommer vid omvErdering beror pi om derivatet identifierats
som ett sikringsinstrument, och, om s& dr fallet, karaktéren hos
den post som sékrats, Koncarngn tilldmpar sékringsredaovisning
avseende nettoinvestering av utlandsverksamhet.

D4 transaktionen ingds, dokumentsrar koncernen forhallandst
metlan sikringsinstrumentet och den skrada posten, liksom
koncernens mal for riskhanteringan och riskhanteringsstrategin
avseende sgkringen. Kencernen dokumienterar ocksa sin
beddmning, bade nér sikringen ingds och fortldpands, av huruvida
de derivatinstrument som anvands| sikringstransaktioner r
effektiva ndr det galler att motverka firAindringar | verkligt vrde
eller kassaflsden som dr hiinférliga titl de sgkrade posterna.

Den andel av vinst eller férlust pa ett sékringsinstrument som
beddms som en effektiv sikring redovisas i Gvrigt totalresultat.
Den vinst eller forlust som hiinfdr sig 1l den ineffektiva delen
redovisas | resultatrikningen.

Ackumulerads vinster och forluster P egat kapital redovisas i resultat-
rakningen nér utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Forandringar i skringsrassrven i eget kapital framglrav aot 27 Hela
det verkliga virdet pa ett dedvatsom utglr sdkrngsinstrument
klassificeras som.antiggningstiligng eller [8ngfristig skuld ndrden
sakrade postens aterstiende 6Gptid 4r Bngre &n 12 méanader, och
sorm omsattningstillggng eller kortfristig skuld nér den sékrade
postens Aterstdende liptid understiger 12 manader.
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Derivatinstrument som innehas for handel klassificeras alitid som
omsttningstiligangar eller kortfristiga skulder.

241 varulager

varulagret redovisas tii det l8gsta av anskaffningsvirdet och
nettoféreédliningsvardet. Anskaffningsvirdet faststalls med anvind-
ning av first in, Brst ut=meatoden (FIFUY. Anskaffningsvardet fér
fardiga varor och pigiends arbeten bestdr av rdmaterial, direkt oo,
andra direkta kostnader och hinforbara indirekta tillverkningskost-
nader (baserade ph normal tillverkningskapacitet). Lanekostnader
inglr Inte. Nettoférséliningsviirdet Ar det uppskattade f5rsaljnings-
priset | den I8pande verksamheten, med avdrag for tilldmpliga rirliga
forsilningskostnader.

2.12 Kundfordringar

Kungfordringardr balopp som skd betslas av Kunder 51 'salda varor
eller utfirda tjinster den ibpande verksambeten. Om betalning
farvantas Inom ett &reller tidigare klassificeras de som omsatinings-
tillgangar. Cm inte, tas de upp som antdgeningstillgangar.

213 Likvida medel

[ Ukvida medel Ingdr, | sdval balansriikningen som i rapporten
dver kassafldden, kassa, banktillgotdohavanden och Svriga
kortfristiga placeringar med férfallodag nom tre ménader fran
anskaffningstidpunkten,

214 LeverantSrsskulder

Leverantdrsskulder &r forpliktelseratt betala for varor-eller tiinster
som har firvdrvats | den [6pande verksamheten fran leverantorer.
LeverantBrsskulder kassificeras som kortfristiga skulder om

de forefaller inom stt &r eller tidigare. Om inte; tas'de upp som
l&ngfristipa skulder.

2.15 Finansiella skulder

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Uppldning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsviirde och eventuell skilinad mellan erbéllet belopp
{netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat Sver (Aneperioden, med till-
l&mpning av effektivr@ntermetoden:

Avgifter som batalas for 1ansldften redovisas som transaktions-
kostnader for upplaningen | den utstrickning det &r sannolike att
detar av aller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas, | sdana
falbredovisas-avgiften ndr kreditutrymmat utnyttjas, N&r det inté
faraligger ndgra bevis for att det &r sannoliktatt delar av eller hela
kreditutrymmet kommer att utnytt]as; redovisas avgiften som en
forskottsbetalning for finansielia tjianster och fordelas Gver det
aktuella laneldfrets loptid.

2.6 Aktuell och uppskjuten inkomstshkatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovizas | resultatrikningen, utom nérskatten.avser poster
som redovisas | Bvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital, !
shdana fall redovigas dven skatten | dvrigt totalresultat respektive
eget kapital,

Den aktusila skattekostnaden bardknas pa basisav de skatteregler
som pa balansdagen &r besiutade sller i praktiken beslutade i de
landar dir moderforetaget och dess dotterfiretag ar verksamma
och ganarerar skattepliktiga intdkter. Ledningen utvarderar
regelbundet de yrikanden som glorts i-sjilvdeklarationer avseande
situationer dir tillampliga skatteregler r firemal fr tolkning, Den
gér, nir 54 bedbms lampligt, avsitiningar for belopp som troligen
ska betalas till skattemyndigheten.
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Uppskjuten skatt redovisas paalls tempordra skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga vardet pé tillgingar och
skulder och-dessas redovisade varden i koncernredovisningan.
Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar
till f8tjd av forsta redovisningen av goodwill, Uppskjuten skatt
redovisas heller infe om den uppstar till foljd av en transaktion som
utgtir-den farsta redovisningen av en tillgdng eller skuld som inte
#rett rrelseférviry och som, vid tidpunkten fr transaktionen,
varken paverkar redovisat eiler skattermnéssigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt berknas med thlampning av skattesatser {och

tagar) som har bestutats eller aviserats per balansdagen och som
firvantas gélla nédr den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas | den omfattning det &r
troligt att framtida skatteméssiga tverskott kommer att finnas
titlgangliga; motvilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten-skatteskuld beriknas pd skattepliktiga tempordra
skillnader som uppkommer pa andetar i dotterforetag, intressef-
retag och joint ventures, forutom far uppskjutna skatteskulder dér
tidpunkten fér aterforing av den tempordra skillnaden kan styras
av koncernen och det &r sannolikt att den tempordra skillnaden
inte kommer att dterféras inom éverskadlig framtid. | normalfallet
kan koncernen inte styrd aterfBringen av temporira skillnader
avseende intresseftretag.

237 Erséittningar till anstillda

Koncernforetagen har otika planer forersdttningar efter avslutad
anstélining, inklusive forminsbestimda och avgifisbestdmda
pensionsplaner,

(a)Pensionsfbrpliktelser

En avgifisbestdmd pensionsplan r en pensionsplan enligt vilken
kongernen betalar fasta avgifter till en separat jurldisk enhet.
Koneernen har inte ndgra rittsliga eller informella féirpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte

har tillriickliga tiligdngar f6r att betala alla ersittningar till
anstéllda som hdnger samman med de anstélldas {ansigiring
underinnevarande eller tidigare perloder. En frminshestdmd
pensionsplan 8r en pensionsplan som inte &r avgiftsbestdmd.

utmérkande for formansbestémda planer &ratt deanger
att-belopp for den penslonsférman en anstild erhller eftar
pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer

shsom &lder, tjinstgdringstid och 6n. Den-skuld som

redovisas i balansrdkningen avssende férmansbestamda
pensionsplaner &r nuvirdst av den forminsbestimda
forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt

vérde pa forvaltningstillgdngarna. Den firmanshestimda
pensionsforpliktelsen beréknas arligen av oberoende altuarier
med tillampning av denak, projected unit credit method,
Nuvirdet av den forminsbestdmda fBrpliktelsen faststilis

genom diskontering av uppskattade framtida kassafldden som &r
utfardade i samma valuta som ersittningarna kommer att betatas |
med [Bptider jamforbara med den aktuella pensionsforpliktelsens,

Fdrtjinstemén I-Sverige tryggas TP 2-planens férménsbestimda
pensionsatapganden for &lders- cch familispension genom en
forsakring i'Alecta. Entigh it uttalands frin Radet for finansiell
rapportering, UFR-3 Klasslficering av ITP-pianer som finansieras
genom forsakring i Alects, &r detta en formansbestéimd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Fér rakenskapsiret 201472015 har
bolaget inte haft tiilgang till information for att kunna redovisa sin

proportionstla andel av-planens forpliktelser, forvaltningstillgéngar
och kostnader vilket medfért att planen inte varit majlig att
redovisa som en firmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP2

som tryggas genom-en forsékring { Alecta redovisas dirfor somen
avgifisbestimd plan.

Kostnader avseende tjifinstgdring underinnevarande period for
férmAnsbestdmda planer, redovisade som personalkostnader

i resuttatr@kningen forutom nir de aktiveras som endelav
anskaffningskostnaden foren tilighng, utgdrs av dkningen.av den
formansbestamda forpliktelsen, foriindringar av-ersittningarna,
recuceringar och regleringar,

(h) Ersdttningor vid uppsdgning

Erséttningar vid uppsigning utgér nér en anstillds anstélining
sagts upp av koncernen fore normal pensionstidpunkt eller

48 enanstilld acoepterar frivillig avgéng | uthyte mot sddana
arsittningar. Koncarnen redovisar ersdttningar vid uppsigning vid
den tidigasts av foljande tidpunkier:{a) ndrkoncernen inte l&ngre
har mjlighet att aterkalla erbjudandet om erséttning; och {b) nér
foretaget redovisar utgifter fér en omstrukeurering sorn &r inom
till&mpningsomradet fir 1AS 37 oeh sor innebar utbetalning av
avgangsvederlag, | det fall foretaget har {@mnat ett.erbjudande
fiir att uppmuntra Gl frivillig avgang, berdknas srsittningar vid
uppsigning baserat pa det antal anstélida som berfiknas acceptera
erbjudandet. Férmanersaom farfaller mar 4n12 ménader-efter
rapportperiodens stut diskonteras till nuvirde.

218 Avsittningar .

Avsattningar for miljoaterstillande &tgarder, omstruktureringskost=
nader oo rittsliga krav redovisas ndrkoneernen har en legal eller
informell férpliktelse till foljd v tidigare hindalser, det &r sannolikt
att ett-utflode av resurserkommer att krivas fiiratt reglers Atags
andat och beloppet har berfiknats pd ett tillforlitligt satt, Avesti-
ningar f8r omstrukturering innefattar kostnader fr uppségning av
leasingavtal och fir avgngserséttningar, Inga avsitiningar gbrs br
framtida réretseforluster,

Avs#tiningarna virderas till nuvBrdst av det belopp som férviintas
krivas for att reglera frpliktelsen. Harvid anvinds en diskonterings-
rAnta fire skatt som aterspeglarenaktuell marknadshedtmning av
det tidebercende vdrdet av pengar och de risker som dr forknippade
med-avséttningen. Dendkning av avsittningen som beror pé att tid
forflyter redevisas gom rintekostnad.

219 Intdktsredovisning

intékter viirderas till det verkliga viirdet av vad som erhéllits eller
kommer att erndllas, och motevarar de belopp som erhills for shlda
varor-och tjidnster efier avdrag for rabatter, returer och mervirdes-
skatt,

Intékisredovisning enligt IFRS 15 gbrs med hjilp av en femstegs-
modell. Modellen bygger pd att féretaget identifierarsina
prestationsataganden gentemot kunderna samt det transaktionspris
som utgbrersitiningen for detta. Transaktionspriser fordetas till de
respektive tagandena i kontraktet med kunden. Intdkten radovisas
nfr prestationsétagandet 4r uppfylit och kaivantingan ske vid en
visstidpunkteller 8ver tid, beroende pd nér kontroller dverférs till
kunden. F&rmer information om intéktsredovisning, se Not 3,

Rémnteintéikter
Rénteintékter int8kesredovisas bver Gptiden med tlldmpning av
effektivrintemetodan.

2.20 Utdelningsintakter

Utdelningsintékter redovisas nér rétten att erhdlla betalning har
faststillts.
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2,21 Leasing

Koncernen som leasetagare

Koncernens leasingavtal bestdr | huvudsak av nyttjanderdtter
avseende lokaler och maskiner. Leasingavtalen redovisas som
nyttianderdtier med motsvarande leasingskuld den dagensom den
leasade tillgangen finns tillginglip for anvandning av kongernen.
Korttidsleasingavtal och leasingavral for vitka den underliggande
tillgangen har ett mindre vérde undantas.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av leasingskuld
ach finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska fordelas 6ver
leasingperioden sd att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvararen fast rintasats f6r den under respektive
perled redovisad skulden,

Leasingperioden faststélls som den icke uppsagningsbara perioden
tillsammans med bade perioder som omfattas av en mjlighet att
férlangs leasingavialet om leasingtagaren &rrimligt sdker pd-att
utnyttia det alternativet; och perioder som omfattas av méjlighet att
séiga upp leasingavtalet om leastagaren &r rimligt siiker pd attinte
utnyttja det alternativet.

Koncernen leasingskulder redovisas till nuvardet av-kongernens
fasta avgifter. Képoptioner iniduderas F-avgifterna-om det r rimligt
skert att dessa kommer nyttjas for att forvarva den underliggands
tillgangen. Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavialets
implicita rinta om denna rinta 4tt kan faststéillas, annars anvinds
leastagarens marginella ldnerinta.

Koncernens nyttjanderitier redovisag till anskaffningsvirde
och-inkluderar initialf nuvirdet av leasingskulden, justerat for
leasingavgifter som betalats vid aller fére inledningsdatumet

samt initiala direkta utgifter, Aterstillandskostnader inkluderas
tillglngen om det identifierats en motsvarande avsitining avseende
aterstéllandekostnader, Nyttjanderittan skrivs av linjirt Gvier det
kortare ay tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets [Engd:

Koneernen som leasegivare

Nr tillgdngar leasas ut enligt ettavial e finansiell leaging
redovisas nuvardet av leasingbetalningarna som-en fordran.
Skilinaden melian-bruttofordran och fordrans nuvirds redovisas
som e Intjdnad finansiell intdkt, Leasingavgifien fordelas

mellan finansiella intdkter och minskning av fordran sd att den
finansietla intikten motsvarar enjamn frrantning pd den gjorda
rigttoinvesteringen,

Mar tillgangar leasas ut enligt operationella leasingavtal
redovisas tillgdngen | balansrikningen | relevant tillgdngsslag,
Leasingintakter redovisas linjirt under leasingperiodan,

NOT 3
Finansiell riskhantering

31 Finansiella riskfaktorer

Mellby Gard AB koncernen arett konglomerat med verksamhet inom
olika branscher och med en stor gepgrafisk spridning. Koncernan
utsitts genom sin verksamhet fr olika slaps finansiella risker rela-
terade tll kundfordringar; leverantdrsskulder, lan oelvderivatinatru-
ment: arknadsrisk {omfattande friimst rinterisk och valutarisk men
Aven prisrisk), kreditrisk ooh likviditatsrisk, Hanteringen av riskerna
och angvaret for den totala finansverksamheten &r savil centra-
liserad.som decentraliserad. | koncernen finns Inte ndgon central
finansavdelning. Dock faststils en finanspolicy &rligen av respektive
moderféretag i underkoncernernas styrelse
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(o) Marknadsrisk

(i Valutarigk

Kencernen verkar internationellt och uisétts for valutarisker
sorm uppstédr fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende
US-dollar (USD) och eura (EURY), Valutarisk uppstar genom fram-
tida affarstransaktioner, redovisade tillgingar och skulder samt
nettalnvesteringar [ utlandsverksamheter,

{if) Prisrisk

Konoernen expangras fiir prierisk dviseende aktler pa grund av
placeringar som innehas av kancernen och som [ koncernens
halansrikning klassificeras antingen som finansiella instrument
som kan séljas éller som tillglngar virderade till verkligt virde via
resuttatrikningen. For att hidantera prisrisken som uppstir genom
placeringar i aktisr sprider koncernen sina placeringar,

(b) Kreditrisk

Kreditriskeller motpartsrisk &r risken fératt motpartenten finansiell
transaktion inte fullgdr sina forpliktelser pé forfallodagen, Kreditrisk
uppstér dels i finansiella, dels | kommersiella transaktioner. Varje
koncernforetag ansvarar fir att folja upp och analysera kreditrisken for
varie ny kund innan standardvillkor f6r betalning och leverans:erbjuds.
Redavisat virde p& kancernens kundfordringar 1 balansrakeingen
visar den'maximala exponeringen for kreditrisk. Branschspridningen
och den diversifierade kundstocken gor att koncerneninge har nfgon
vasentlig koncentratlon pd enskilda kunder, Kreditrisk uppstér genom
likvida medel, derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker
och finansinstitut. individuella risklimiter faststélls baserat pa interna
eller externa kreditbedomningar i enlighet med de grinser som satts
av styrelserna i respektive underkoncern. Moderbolaget har ingen
kommarsiell exponering, Fir att reducera moderbolagets finansiella
kreditrisk placeras likvidlteten banker med god kreditvardighet,

{c) Likviditetsrisk

Likviditetsrisken dr risken for att koncérnen saknar likvida medel

far batalningar av sina ataganden avssende finansiella skulder,
Koncernen har en balanserad skulds#ttning och genom &ti respektive
underkoncern planerar sin ikviditet bedéms det att det finns
tilirdcklipt med likvida-medel | moderbolaget och dotterbolagen for
att sikerstélla att koncernen har likvidamedel for att méte behovet

i den 16pande verksamheten. P& balansdagen hade koncernen
likvidamsadel samt kortfristiga placaringar, som pd kort sikt kan
omsittas iill kassamedel, om 1087 fir hantering av likviditetsrisken.

3.2 Hantering av kapital

Kancernens mal avseende kapitalstrukturen &ratt trygea
koncernens firmage att fortsitta sin verksamhet, s& att den kan
fortséitta att generara aviastning till aktiefigarna och nytta for
andraintressentar och attuppritthalla en optimal kapitalstruktur
for att hdlla kostnaderna fr kapitalet nere.

Koncernens nettokassa /(-)skuldsittning uppgick till -2 822
{(-1977). Det egna kapitalet uppgick vid utglngen av aret £ill 7714
{7 385) vilket gar'en soliditet om 56% (67%):

3.3 Berdkning av verkligt virde

Finansiella instrument &r virderade fill verkligt varde utifran

klassificeringen T verklgt virdahierarkin. De olika nivierna

definieras enligt fljande: ‘

» | nivalaterfinns virdepapper i form avaktier och fonder vitka
handlas pa enaktlv marknad. Verkligt virde pé finanslella
instrumant som handlas pd en aktiv marknad baseras pa
noterade marknadspriser.pd batansdagen. En marknad betrakias
som aktiv om noterade priser fran enbirs finns titginglizga latt
ochregelbundet och dess priser representerar verkliga och
regelbundst firekommande marknads-transaktioner.
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» | nivd 2aterfinng derivatinstrument. Verkligt virde pa
finanglella instrument sominte handlas pd envaktiv marknad
faststélls med hjilp av virderingstekniker, Verkligt virde for
valutaterminskontrakt faststills genom anvindning av kurser
f6r valutaterminer pd balansdagen dir det resulterande vardet
diskonteras till nuvérde. Berdkning av verkligt virde baseras
phandra observerbara data for tillgngar och skulder dn
noterade priser inkluderade i nivd. 1, antingen direkt (dvs. som
prisnoteringar) eller indirekt {dvs. hirledda frén prisnoteringar).

NOT 4

Nettoomsittningens fordelning

% I nivE 3 beddmsverklig varde utifrn data fir tillgngen eller
skulden som Inte baseras pd observerbara marknadsdata
{dvs, 8] observerbara data). | denna kategori ingér.onoterade
aktieinnehav samt skuld avseende tillaggskspeskilling.
Det verkliga virdet pd onoterade aktier beddms motsvara
anskaffningsvirdet, Skuld avseende tilliggskipeskilling baseras
ph bergkningsgrunider enligt aktietverlatelseavialet och
prognostiserade framtida resultat fér verksamheten. Virdet pd
de finansiella instrumenten i niva 3 har inte féréndrats under
rikenskapséret.

ingen ormklassificering mellan nivaerna har skett under &ret

2019:07-01 - 2020-12-31

2018-07-01 - 2019-06-30

Nettoomséttningens férdelning per vertikal

ndustri 5312 3494
Konsumentvaror 7 251 1434
Tiénster 255 178
Jordbruk 1185 1041
Totalt 13883 6147

2019/2020 2018/2019

Nettoomsittningens fordelning per geografi

Sverige 5181 2642
Gvriga Europa 8407 2652
Aslen/Cceanien 5h6 364
Nord- och Sydamerika 837 401
Mellandstern/afrika 292 88
Totalt 13983 6147

Koncernens viisentliga prestationsataganden och grunder for
intédkisredovisning

Av Koncernens totala nettoomsitining hanfors 92% (84%) till
foliande dotterforetap:

Kappahl

Varuafrsilining

All forsaljning sker med villkor 30 dagars 6ppet kép. Intdktsredo-
visningen skervid fors@liningstiliféllet med beaktande av &ppet
kéip. Redovisningsmaéssigt beaktds denna reservering genom

en reduktion av omsattningen vid intfénandetidpunkten med
motsvarande Gvrig kortfristig skuld i balansrikningen. Koncernen
har ett lojalitetsprogram dér kundidubbens medlemmar

tjdnar pofing i forra av bonuscheckar som betalningsmedel.
Redovisningsmissigt beaktas intjdningen denom en reduktion
av omséttningan vid intfnandetidpunkten med motsvarande
forutbetalda intdkt | balansrékningen. Samlad erfarenhet och
forsaljningsstatistik anvands fGratt beddma och reservera

far kommande returer, d v s utnyttfande av Gppet kdp, samt
podngutnyttjande | lojalitetsprogrammet och beddmningen gérs
vid tidpunkten fir frsdljningen.

Roxtec

Varufdrsélining av thtningstésningar for kablar och r8r
Intékter redovisas nér kunden erhilier kontroll Bver den
forsaldavaran och det &r sannolikt att betalning kommer

att erhallag ochintikien och de-hanférliga kostnaderna kan
berdknas pé et tillforiitligt sitt. | de fall rorlig ersittning

eller andra rabatter forekommer férdelas motsvarande till
samtliga prestationsitaganden pé basis av deras relativa
fristaende forsaljningspriser. O inte srskilda kreditvilikor har
dversnskommits betalas fakturor i sinhelhet inom 30 dagar frén
fakturadatumet, Viss forskottsbetalning férekommer, Garant! ges
emmaximalt 12 manader fran leverans titl kund.

Serviceuppdrag

Férstlining av tjinster sker | begriinsad omfatining. Prestations-
&ragande bestir framst i att inspektera Installationer &t

kund och uthilda vederbarande. Avtal innehiller fristdende
forsaliningspris. Betalningsvilikor ér 30 dagar, Garantler ges att
alla inspektioner tillhandandlles professionellt enligh accepterade
industristandarder. Inga garantier Bmnas pd arbete relaterade till
instruktioner och utbildning av kunder eller deras anstillda.
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Feralco
Varuférsdlining av vattenreningskemikalier

restationsdtagande dr att leverera vattenreningskemikaliertill
kund. Prestationgitagandet uppfylis vid leverans-av vara frin fabrik
till kund. Betalningsvillkor varierar mellan 30-120 dagar. Bolaget
besitter ingen skyldighet for retur eller dterbetalning. Garant
[&mnag att produkten Bverensstimmer med specifikationsn. Avtal
innehaller fristdende transaktionspris: | de fall rBrig ersitining
{prisreduktion, m&ngdrabatt etc.) eller andra rabatter forekommer
fordelas motsvarande titl samtliga prestationsAtaganden pé basis
av deras relativa fristdende forsiljningspriser.

Sdderberg & Haak

Varuforsiljning och serviceuppdray

Prastationsitagande r att levarera lantbruksmaskiner, entreprenad-
maskiner och reservdelar samt service och reparationer till kunder,
Intékt redovisas vid leverans av maskinen, reservdelen eller service
tilt kund. Vid férsélining av makiner kan &ven avtal om service under
ervviss tidsperiod ingd, Det fristhende fors@liningspriset fér service
redovisas [Bpande under avtalspericden. Betalningsvillkor varierar
normalt mellan 10-30 dagar: Garantidtagen finng béde avseende
salda maskiner och zervice.

Smarteyes

Férsdljning av varor och tidinster

Varuforsélining innefattar glastgon; tillbehdr till glastgon
samt linger: Tiansteférsilning innafattar synundersBkningar
samt trygehetspaket/garantier, Forsdlining sker frimst genom

MOTS5
Ovriga rérelseintikter

Valutakursdifferenser

kontantkdp i butik men dven fakturering, prenumeration och
kreditforsalining forekommer. Standardvillker vid fakturering

4r 30 dagar, Vid den-absoluta majoriteten av forséljningen
uppfyils bolagets dtagande direkt vid forséljningstillfallet, {
samband med att glastgon eller linser lamnas vt till kund eller
nér synundreskning utfor, vitket ocksd oftast sammanfaller
med betalningstillfaliet. Forskottshatalningar forekammer|
vigsa fall,-bland-annat vid prenumerationer. | dessa fall férskjuts
intéktsredovisningen for att motsvara tidpunkten da bolaget
&tagande uppfylls. Rabatter férekommer och allokeras till

den produkt som rabatten avser. | dat fall rabatten avser ett
paketerbjudande eller liknandefordelas rabatten pro rata till
samtllga prestationsdtaganden baserat pa deras relativa fristdende
farsaljningspriser. Det generella garantlatagandst hos Smarteyes
inkluderar bytesrdtt genom 3 méanaders ngjdhetsgarant] samt 3
ars produktgaranti vid produktrelaterat fel,

Lund Fashion (del av Mellby Gard AB koneernen fram till och
med 31 mars 2020}

Varuforsdlining

Prestationsatagande r att leverera dammode till kund, 1 butik aller
via webshop. Betalningsvillkordr kontant betalning i butik eller 14
dagar kredit vid k6p via webshop. Atagandet uppfylls direkt vid
kontantfrsaijning | butik eller vid leverans fran lager vid forséljning
fran webshop. Skyldighet for retur varierar mellan 714 dagar fran
det kundan erhallit varan.

2019-07-01.-2020+12-31 2018-07-01 = 2019-06-30

Reavinster vid forsilining av anldggningstillghngar 3 1
Statliga std - Sverige” o2 -
Statliga stod - Utland 39 -
Gurigt 15 10
Totalt 177 18

*Waray Permitteringsstid 85

NOTSE
Ovriga rérelsekostnader

2019-07-01 - 2020-12-31

2018-07-01 - 2019-06-30

Valutakursdifferenser - netto 18 3
Reafarluster vid forsiljning av anlaggningstillgdngar a

Nedskrivning immateriella anldggningstilighngar 144 -
Forsalining av dotterfbretag/ dotterféretag i Konkurs 115 12
Omklassificering frn intressefiretag till dotterforetag 285 -
Ovrigt 28 32
Totalt 580 48
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NOT 7
Ergitiningar till revisorerna

2019-07-01 - 2020-12-31 2018-07-01 - 2019<06-30
Deloitte
Revisionsuppdraget 5 8
Skatterddglvning 1 i
Ovriga tjinster 2 1
Summa 8 8
Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget 9 4
Skatteradgivning 1
Ovriga tinster - 0
Summa 11 &
Totalt 19 13

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av drsredo-
vigningen och bokféring samt styrelsen och verkstillande
direkttrens forvaltning. Revisionsverksamhet utdver revisions-
uppdraget avssr Hvrig granskning som utfdrsi enlighet med
avtal eller dverenskommelse. Detta inkluderar Bven dvriga
arbetsuppgiftersom det ankommer bolagets revisor att utféra
samt rédgivning som féranleds av jakttagelser vid sAdan
granskning, Skatterddgivning avser bland annat upprittande

NOT 8

Liiner; ersiittningar, sociala avgifter och pensionskostnader

av deklarationer, skattekonsultationer, skatteradgivning i
sarmband med fSretagsférviry, utlatanden eller forfragningar fran
skattemyndigheter cch transferprissétining.

Ovriga tidnster avser alla dvriga tjiinster som tilhandahéalls av
revisionsbyrder samt skattekonsulter som exempelvis rédgivning
i transaktioner, samt | samband med forvirv och avyttringar,
virderingstjiinster-och ridgivning i redovisningsfragor

2019-0'7-01 ~ 2020-12-31 . 20718-07-01 = 2019-06-30

Styrelseledambter, varkstéllande direkt@rer ochrandra ledande

befattningshavare 394 178
Ovriga anstélida 3556 1404
Pensionskostnader for Gvriga anstéllda 160 BO
Summa 4108 1662

Konsfordelning styrelseledaméter och ledands befattningshavare

Styrelseledambter

Varav man

Verstillande direktdrer och Gvriga ledande befattningshavare
Varay mén

2018-07-01 - 2020-12-31 2018-07-01 ~ 2019-08-30
64 106
58 100
58 87
45 79
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Medelantal anstillda

2019-07-07 » 2020-1 2-31 2018-07-01 ~2018-06-30
Medelantat Medelantal

anstétlda Varav mén anstéllda Varav mén
Australien g 5 7 5
Bangaldesh 50 42 - -
Belgien 7 & 6 4
Brasilien B 6
Danmark 86 17 85 16
Finland 400 il 165 160
Frankrike 43 30 41 26
Férenade Arabemiraten 15 4 19 18
Holland 33 27 33 a7
fndieh 57 53 45 45
Italien 49 33 48 33
Japan g & 10 7
Kanada 3 a 4 3
Kina 146 71 88 gl
Kroatien B 5 9 3
Mexiko 9 5 14 7
Myanmar 3 G o -
Norge 503 28 31 29
Polen 266 “ 12 6
Ruménien 8 4 = -~
Ryssland 30 17 36 21
Saudiarabien 4 4 - -
Schweiz 5 3 4 2
Singapore 20 10 20 10
Spanien 44 34 45 32
Sri Lanka 2 2 - -
Storbritannien 107 35 49 33
Sverige 2483 2 1436 762
Syd Korea 34 24 3g 30
Turkiet 16 7 7 &
Tyskland 4 102 154 107
USA . 98 &7 G2 33
Summa 4 681 ) 1384 2476 1482

NOT 9

Valutadifferenser « per funktion I resultatrikningen

2019-07-01 - 2020-12-3 2018~07-01-2019-06-30
Nettoomséttning 3 3
Kostnad sélda varor 89 =7
Ovriga rivelseintikier 18 7
Ovriga rérelsekostnader <18 =3
Finansiella intékter och kostnader 73 =2
Summa 18 -3
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NOT 10
Finansiella intdkter och kostnader

2012-07-01 -2020-12-31 2018-07-01-2019-086-30

Finansiella kostnader:

Externa finansiella kostnader -89 -29
Ledsingrinta ~48 =
Vatutakursvinster/farluster - atto 73 -3
Verkligt -virde-forlust pa fnansislla instrument -2 25
Summa 208 =57
Finansiella intkter:
Externa finansiella intakter 20 19
Resultat franintregseftretag - 5
Resultat fran akiier | dotterfiretag 5 -
Verkligt -virde-vinst pa finansiella instrument 19 2
Summa 44 27
Finansiella poster - netto -165 -30
NOT T
Inkomstskatt
2019-07-0% - 2020-12-81 2018-07-01 ~ 2019-06-30
Aktuell skatt:
Akruell skatt-padrets resultat -208 <81
Skatteeffekt av Emnat koncernbidrag -78 =3
Justeringar-avseende tidigare.ar -1 -8
Summa -287 <118
Uppskjuten skatt
Uppkomst och terfiiring av temporira skilinader 25 -6
Effekt av forandring av skattesatsen 0 5
Summa k 25 =1
Total skattekostnad 262 “1g

2018-07-01:= 2018-07-01 «
2020-12-31 2018-08-30

Resultat fore skatt
Avgar-deliintresseféretags resultat ~436 341
Resultat fore skatt exklusive del 1 intresseforetags resultat 548 435
Inkomstskat beriiknad entige nationella skattesatser gillande for resultati respektive land <132 <106
Ej skattepliktiga intakier 13 13
Ej avdragsgilla kostnader 13 -16
Skattemdassiga underskott fir vitka ingen uppskjuten skattefordran redovisats -13 ~16
Utnyttjande av underskottsavdrag som tidigare Inte redovisats 1 8
Justering avsesende tidigare &r -1 -6
Justering av uppkjuten skatt till folid av &ndrad skattesats 0 5
Ovriga skatreméssiga justeringar 1 1
Skattekostnad -262 119
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NOT 12
Andelar iintressefiretag

Andelar i visentliga intressefretag _
Medan anges de intresseftretag som styrelsen anser r visentilga
foér koncernen per 31 december2020. De Intresseféretag som
anges nedan har aktlekapital som bestér enbart av stamaktier vilka
&gs direkt av koncerner,

verksamhetens plats/
registreringstand

Fdretagets namn

Alvsbyhus Intressenter AB
Duni AB(Publ)

Alsvbyn, Sverige
Malmb, Sverige

AcadeMeadia AB (Publ Stocknolm, Sverige
Frenchpark 1 SAS (Flowbird) Paris, Frankrike
KappAhl AB (Publy Molndal, Sverige

{tom 30/9 187 29.57%

De lénder dir dessa Infressefdretag har bildats eller registrerats
ar ocksé de lander dar de bedriver sin-huvudsakliga verksamhet;
Karaktéren av innehav | intressefiretag 2019/2020 och 2018/2019
visas nedarn:

Kraktdren av foreta-

Agarandel (%) gets forbindelse Varderingsmetod
50% . Fotnot 1 Kapitatandelsmetoden

26,09% Fotnot 2 Kapitalandelsmatoden
N,06% Fotnot-3 Kapitalandelsmetodsn

22,61% Fotrot 4 Kapitalandelsmetoden

Fotnot 5 Kapitalandelsmetoden

Fotrat T: Alvsbyhus Intressenter AB Ar'Sveriges stdrsta leverantdr
av smahus samt har verksamhet | Norge och Finland. Da
producerar modulbaserade hus som monteras och inreds pé plats;
Bolagets affirsidd Ar att silja hus av hig kealité till marknadens
bsta pris.

Fotnot 2: Duni AB levererar dukningsprodukter och firpackningar
till hernmet, restaurang & hotell samt cateringverksamhet.
Bolaget drmarknadsledande | Central- och Nordeuropa och har
tiliverkningsenheter i Sverige, Tyskland och Polen,

Fotnot 3 AcadeMedla AB & norra Europas stiirsta
utbildningsforstag med verksambet 1 Sverige; Narge och Tyskland.
Koncernen arbetar inom hela utbildningskedjan fran forskola till
vuxenutbildning:

Fotnot 4: Frenchpark T 8AS (under namnandring till Flowbird)
Flowbird forvdrvades i januari 2018, Bolaget utveckiar och
marknadsfor parkeringslosningar tver hela virlden.

Fotnot:5: KappAhl AB &r en ay Nordens ledande modekedjor
under varumérkena Kappahl och Newbie Store. Kappah( har
fysiska butiker | Nordenocn Polen samt Shop Oriline. Under
rakenskapsaret 2018/2020 har Kappahhl vergatt till vara
koncernfaretag, Se vidare not 36.
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Den 31 December 202¢- {inom parentes 30 juni 2019) uppgar det
varkliga virdet p2 koncernens innehav 1 Duni AB, som 8rnoterat
pé Stockholmsborsen, till 1519 {1 784) och AcadeMedia A8 som
r noterat péd Stockholmsbérsen till 1885.(1 1680). Det redovisade
virdet pd koncernens andel uppgdr till 863 (826) respektive

1369 (1309). KappAhl AB, som fram till avnoteringen | oktober
2019 var noterat pa Stockholmsbbrsen hade per 30 juni 2019 ett
marknadsvirde pd (320); Bokfart virde pd KaapAhli koncernen-av
per den 30 Junt-2019 (785),

Alvsbyhus Intressenter samt Frenchpark 1 SAS dr privatigda
faretag och det finns inga noterade priser tillginglig for dess aktier,

Det-finns inga eventualforpliktelseravseende koncernens innehav i
intresseftretag,

Nedan vigas finansiell information i sammandrag fér Alvshyhus
Intressenter AB, Dunl AR, KappAhl AB, AcadeMedia AB samt
Frenchparik SAS vilka redovisas med kapitalandelsmetoden,
informatiorien avser de belopp som redovisas | intresseféretagens
bokstut justerade for skillnader i radovisningsprinciper mellan
koncernan och intressefbretagen.

For KappAhl AB redovisar beloppen 2018/2019 per 31 maj som var
bolagets tredje kvartal da bolaget hade rakenskapsr1 september
~ 31 augustl. Rescliatbeloppen motsvarar 12 ménader, For
2019/2020 motsvarar resultatet pericden frapy till1 oktober d4
bolaget &vergick till att vara ett koncernfdretag,



Finansiell information i sammandrag

Blusbyhus Intressenter Puni AB AcadeMedia Frenchpark 184S

2020-12-3 2020-12-31 2020-12-31 2020-12-31

Antdgeningstiliglngar 139 3756 15826 5442
Omsattningstillgangar 896 2094 1425 3082
Summa tillgdngar 1035 5780 17 351 8524
Léngfristiga skulder -87 -1 854 -8845 -2 861
Kortfristiga skulder 164 <1298 -3632 <1908
Summa skulder 031 -3152 ~12 477 ~4769
Nettotillgingar 804 2628 4 874 3755

Alysbyhus

Intrgssenter Duni AB
2019-06-30 2019-06-30

Kappéaht AcadeMedia
2019-05-31 2019-06-30

Frenchpark 1
SAS
2019-D6-30

Antaggningstillgingar 135 4081 1805 8218 6 250
Omsattningstillgangar 626 2903 1092 1502 9977
Summa tillgangar 761 6284 2,997 9720 §527
Langfristiga skulder -36 -2 394 199 “2'509 3089
Kortfristiga skulder <128 <F 374 -1.268 -2 621 ~1332
Summa skulder 185 3768 <1467 ~5-130 -4.431
Nettotiligangar 596 2516 1530 4 590 4 097

Avstimning av finansiell information i sammandrag

Alysbyhus Intressenter

Duni AB
2019/2020

Academedia

Frenchpark

20189/2020

2019/2020

18AS 2019/2020

ingdende nettotillgingar 1juli 2019 596 2419 4 590 4097
Arets resultat 219 156 655 134
Ourigt totalresultat 1 -25 B8 0
Utdelning/Emission - - 285 =
Valutadifferens vid kensolidering av

utlandskt intresseftratag - & - 005
Firandring innehav utan bestdmmande

inflytande - = - -
Utgiende netrotillgdngar exkl

innehav utan bestimmande

inlytande 804 25841 4874 37568
Andelar redovisade enligt kapitalandels

metoden 50,00% 20,99% 21,06% 29 61%
Andelinettotillgdngar 402 762 1027 850
Goodwill 366 o1 349 -
Koncernmissigt virde 768 863 1369 850
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-

Alvshyhus Frenchpark

intressenter Duni AB Kappahl Academedia 18AS
2018/2019 2018/2018 2018/2019* 2018/2019 2018/2018

Ingdende nettotiligdngar 1juli 2018 496 2408 1610 4962 4.027
Eget kapltal vid forvirnyav
intressefdretag
Arets resyltat 28 40 95 431 12
Owrigt totalresultat 1 21 -106 12
Utdelning/Emission - <035 154 3 40
Aktiedgartillskott
Valutadifferang vid konsolidering av
utlandsktintresseféretag - = - = 56

Farandring innehav utan-bestdmmande
inflytande -

Utgiende nettotillgdngar exkl
innghav utan bestdmmande

o2}
¥
¥
3

inlytande 596 2419 1530 4590 4.097
Andelar redovisade enligt kapitalandels

maetoden 50,00% 29,99% 29,57% 21,06% 29.61%
Andel Inettotillgdngar 298 795 452 967 926
Goodwill 366 e} 332 342

Koncernméssigt virde 664 28926 784 1309 92§

* Arets rasultat fir KappaAhl uigsr 12 ménader basarat pé balansrakning i rapport for kvartal 3 {31 maj 2019)

ihdividuellt ¢] hetydande Innehay

Foretagats namn Verksamhetens platsfregisireringsland Agarandel (%) Varderingsmetod

StudentConsulting Group AB Luled 48% Kapitalandelsmetoden

BM Agri-AB Allingsis 39,56% Kapitalandelsmetoden

Open Air Group AB Stockholm 23,60% Kapitalanidelsmetoden

MGF | Malmé AB Halrmstad 90,40% Kapitalandelsmetoden
NOT13

De vésentliga koncernforetagen

Kapitalandel % Rostandel %

Excalibur Asset Management AB 40,0 51,0
Feralco Holding 1l AB 953 95,3
Hedson Techneligies International AB 86,1 66,1
KappAhlAB 1000 00,0
Klarahill AB 81,6 81,8
Oscar Jacobson AB 000 100,0
Roxtec Holding 1t AB 83,0 83,0
Smart Eyes Holding AB 830 93,0
Séderberg & Haak Maskin AB 1000 00,0

Samtliga bolag &r registrerade och verksamma i Sverige

For beskrivning av koncernfaretagens verksamhet se beskrivning i Forvaltningsberittelsen.
Se dven beskrivning av rérelseforviiry under rikenskapsaret 2019/2020 1 not 36.
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NOT 14
Materiella anldgegningstillgangar

Maskiner.och Inventatier,

Byggnader andra tekniska verktygoch Tavlings-
och mark anldggningar instatlationer héstar®

Per 2018-07-01

Anskaffningsvirde 851 748 Gl4 48 2061
Ackurnulerads avskrivningar -235 -539 =480 =36 “1270
Redovisat virde 418 208 154 12 791
Rékenskapsret 2018/2019

ingdende tedovisat virde : 416 209 154 12 791
Valutakursdifferenser 2 1 0 - 3
Minskning genom forsdljning av dotterfiretag - =4 = - =4
Olning genom rirelseftrviry (not 36) 1 - 4 - 5
inkop 8 79 Ti4 4 198
Avyttringar och utrangeringar -8 2 -28 ) -43
Omklassificeringar 20 -32 . 7 5
Auskrivningar 47 -36 ~G4 -4 431
Nedskrivningar - ~ - - 0
Overfért Gl avyttringsgrupp klassificerad som

innehavfor forsélining - - = - 0
Utgdende redovisat viirde 2019-08-30 412 208 187 7 815
Anskaffningsvirde 673 772 w02 s 4 2188
Ackumulerade avskriviningar 261 -564 ~515 -34 <1374
Redovisatvirde 2019-06-30 412 208 187 7 814
Rékenskapsdret 2019/2020

Ingdende redovisat vérde 419 208 187 7 814
valutakursdifferenser <7 -7 -18 - -32
Minskning genom: firsélining av dotterfdretag -58 ~& 13 - -76
Okning gerom rirelsefirviry (not 36) 15 s} 391 - 492
Inkdp 13 1588 108 7 283
Avyitringar och utrangeringar o] -3 43 < i
Omklassificeringar 5 <33 =58 = 83
Avskrivningar 37 -51 209 -5 -302
Nedskrivningar - - -18 - -18
Utgaende redovisat virde 2020-12-31 343 278 352 8 981
Anskaffningsvirde eller omvirderat belopp 810 848 1267 45 2776
Ackumulerade avskrivningay/nedskrivaingar 267 -571 -916 =37 -1'789
Redovisat virde 20202-31 3438 278 352 8 a81

*Verksamhetan avseenda tivlingshistar Ags enligt avtal av mederbolaget till Mellby Gard AB (Melloy GArd Intressenter AB),
varpd ingen resultateffekt uppstir tdenna koncern.

Avskrivningskostnader pd 77 (54)inghi T kostnader fr silda varar,  FOr rikenskapsret 2018/207% ingick leasingkostnader uppgaende
177 {56) 1 forsiliningskostnader, 35:(19) i administrationskostriader,  till 266 avseends teasing av maskiner; inventarier och fastighetar
8 (2) i Forsknings- och utvecklingskostnader och 5(0) | Ovriga resultatrikningen.
rérelsekostnader.
| posten Inventarier, verkiyg ooh installationer per 2019-06-30
ingar leasingobjekt som koncernen inneharenligh finansiella
leasingavtal med:-f6ljande belopp:

B | | 2019-06-30

Anskaffningsvirden = aktiverad finansiell leasing 105
Ackumulerade avskrivningar <04
Redovisat virde a1
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NOT 15
Immateriella anliiggningstillgdngar

Goodwill  varumirken Ovriga Tmmateriella
tillgangar”

Anskaffningsvirde

Perljuli 2018 2349 180 361 2880
Anskaffring - - 27 27
(kning genom: rérelsefbrvdry (not 36} 25 - = 25
Awttring genom forsélining av koncernforetag 20 =7 <7 =34
Avyttring = = 4 S
Omkisssificering - ~ 4 4
Valutakursdifferenser 12 0 1 13
Per 30 juni 2019 2 366 173 384 2923
Anskaffriing - - 105 108
Okning genom rérelsefdrvre (ot 36) 737 Bl4 206 1547
Avyttring genom forsélining av koncernfiretag -204 -1 -24 -038
Avyttring - - ~43 ~43
Omklassificering - - 16 16
Valutadifferenser -53 0 -5 -58
Per 31 december 2020 2838 716 640 4253
Ackumunlerade av- och nedskrivningar

Per1juli2018 -583 - «250 =833
Avskrivalng/nedskrivning = - -45 ~45
Avyttring genom forsilining av koncemfdretag - - 3 3
Avytiringar - - 1 1
Valutadifferenser 16 - 0 16
Per 30 juni 2019 =57 0 291 =858
Avskrivningar/nedskrivringar <100 =45 -85 240
Okning genom tdrelsefdirviry {not 36) - - -68 -68
Avyliring genom forsalining av koncarnforetag 48 = 25 73
Avyttringar - - 30 30
Valuradifferenser 0 - 3 13
Per 31 december 2020 =610 ~45 -396 -1 050
Anskaffringsvirde 2836 776 640 4953
Ackumulerade avskrivningar/nadskrivningar -510 ~45 <396 -1 050
Redovisat viirde 2020-12-31 2926 73 244 3202

I resultatrikningen ingdr avskrivningar pA 7(4) | Kostnader far sildavaror, 24 (12).1 Férsiliningskostnader 45 {7) | Administrationskostnader, 10 (7)1 Forskning- och

utvecklingskostnader och 8.(3) i Ovriga rérelsekostnader.

*Posten Ovrlga Imriaterielia tllgangar bestar frimsu av kundrelationer, agentpparbetade immateriella tilgingar, licenser och patent,
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Provning av nedskrivningsbehov for goodwill samt
immateriella anliggningstillgngar med obestdmbar
nyttjandeperiod

Goadwill och varumérken Gvervakas av ledningen och firdelas pd
kassagenerande enheter (KGE) identifierade pa respekiive nivd av
dotter- och intresseféretagskoncerner. Antaganden som anviints
vid berdkning avnyttiandevirdet beskrivs nedan,

Under rakenskapsdret har privningen av nedskrivningsbehov
for goodwill och varumarke givit att nedskrivning av dessa gjorts
avseende Oscar Jacobson AB med totalt 144 MSEK.

Atervinningsbart belopp fiir en kassagenererande enhet har
faststallts baserat pd berdkningar av nyttjandevarde, Dessa
berdkningar utglr frin uppskattade framtida kassafléden

fore skatt baserat pa finansiella budgetar sorm godkints av
koncernledningen och som thcker en tredrsperiod. Kassafldden
bortom tredrsperioden extrapoleras med hjalp av beddmd
tillvéxttakt,

Nedan beskrive de faktorer som har anvints f8ratt analysera
varje KGE och respektive portfolibolag. Férséljningsvolyrm
och forsaljningspriser avser den badbmda genomanititiga
Arliga tillviixten dver den tredriga proghosperioden. Det
baseras pa tidigare resultat och ledningens forviintningar pa
marknadsutvecklingen, och rédande branschtrender far varje
geografiskt omréde samt externa informationskilior

Bruttomarginal:dr den genomsnittiiga marginalen, beréknad som
procent av Intakterna, dver den tredriga prognosperioden, Den
baseras pd nuvarande nivaer for farsiliningsmarginalerna och
nuvarande sarmmansittning av forséliningen, med justeringar for
férviintade prishdjningar,

Andra rdrelsekostnader avses sadana kostnader som drfasta
och inte varlerar vasentligt med forsdlningsvolymer eller priser.
Ledningen prognosticerar desss kostnader pé basis av den
nuvarandeaffirsstrukturen, justerat for inflationseffekter,

Arliga utgifter beaktas avseeride framtida Tivesteringar,
utvacklingskostnader samt forbattringskostnader.

Diskonteringsfaktor har anvints for att 8terspegla avkastningskray
baserat pd respektive marknad, bransch samt riskfaktorer,

Vid privnirigen av nedskrivningsbehovet har en kénslighetsanalys
genomfirts dar diskonteringsfaktorn (avkastningskravet) Skats och
minskats med upp.till 2 procentenheter. Kénstighetsanalysen visar
attinget nedskrivningsbehov foreligger vid dkade avkastningskrav
inomdetta intervall.

Féirnoterade innehay har nedskrivningsprévningen giorts genom

jamforelsa av redovisat virde i koncernen oth marknadsvirde
{bérskurs par balansdagen) pé innghavet.
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NOT16
Nyttianderdttstillgangar

Anskaffningsvérde
Omklassificering frin materisila

Byggnader

nch mark

Inventarier, verkiyg
och installationer

Demormnaskiner

Summa

anligeningstillgdngar - 12 7 T4 93
Andring av redovisningsprineip 590 2g 15 1 585
Nya kontrakt under &ret 334 30 g 145 514
Okning genom rirelsefiirviry (not 36) 2906 - - - 2206
Avyttring genom frsélining av

koncernfiretag -234 -2 0 - =237
Avslutade kontrakt -B21 13 -2 BB =721
Valutakursdifferenser 82 2 0 0 <95
Por 31 december 2020 2113 54 26 134 2327
Ackumulerade av- och nedskriviingar

Omklassificering frin materiella

anldggningstillgéngar - -3 o <12 <16
Avskrivaing =851 27 <10 -18 <1006
Nedskrivning +34 ~ - - <34
Avyitring genom forsélining av

koncernfaretag 69 0 4] - 69
Avslutade kontrakt 161 27 197
Valutadifferenser 18 1 0 0 19
Per 31 december 2020 <738 “23 -8 -3 N
Anskaffningsvirds 2113 54 26 134 2397
Ackumulerade avakrivningar/

nedskrivningar <738 -29 -8 -3 T
Redovisat viarde 2020-12-31 13875 32 18 131 1 556

I resultatrikningen ingdr avskrivningar pa 41 i Kostriader fOr sélda varor, 856:(07) { Férséliningskostnader.
48 FAdministrationskostnader, 11 Forskning- och utvecklingskostnader och 80 T Ovriga rérelseknstnader,

Farytterligare information kring leasingkontrakt se rot 2 ach 33,
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NOT17
Uppskjuten inkomstskatt

Uppskjutna skattefordringar och ~skulder fordelas enligt foljande:
2020-12-31 2019-06-30

Uppskjutna skattefordringar:

uppskjutna skattefordringar som forvintas utnyttjas efter mer dn 12 manader 29 iz}

uppskjatna skattefordringar som farvantas Utnyttjas inom 12 ménader &1 40
Summa 10 59
Uppskjutna skatteskilder; '

uppskjutng skatieskulder som fSrvéntas betalas efter mer8n12 manader -1 <150

uppskiutna skatteskulder som férvintas betalas inom12 manader ~25] <13
Summa <262 <163
Uppskjuten skatt (netto) a5z <104

Bruttofirdndringen avseende uppskiutna skatier &r enligt foljande;

2018/2020 2018/20719

Ingéende balans <104 112
Valutakursdifferenser -5 -
Fordndring genom rrelsefdrviry {not 36) 279 .
Foréndring genom fGrsélining av dotterforetag 16 2
Redovisning i resultatrakningen {not11) . 25 -1
Skatt sorn dr hanférbar till komponanter 1 Gvrigt totalresultat -8 -
Skatt som redovisas i eget kapital 3 5
Omklassificaringar = 2

Utgdende balans . 152 04

Uppskjuten skattefordran avserfiljande temporira skillnader

Temporira skilinader avseendea materiella och immaterislla antigeningstillgingar 44 5
Temporéra skillnader avseendenyttjanderattstiligingar 8 -
Tempordra skillnader avseende omsittningstillgdngar o8 23
Teriporira skillnader avsesnde 8ngfristiga finansiella tillgngar 0 5
Temporéra skillnader avseende avsattningar 17 b
Skatternassiga underskattsavdrag 24 17
Andra avdragsgilla temporéra skillnader 13 9
Utgaende balans 129 59

Uppskjuten skatteskuld avser filjande temporira skillnadar

Tempordra skillnader avseende obeskattade reserver 82 85
Temporira skillnader avseende materiella och immateriella anlggningstiligdngar 78 78
Temporéra skillnader avseende omsattningstillgingar 4 2
Temporira skillnader avseendes derivat 1 -
Andra avdragsgitla temporéra skilinader g -
Utgdende balans 281 163

Firfallostruktur avseende skatteeffekt av underskottsavdrag f6r vilka ingen uppsiguten skatt redovisats
2020-12-31 2018-06-30

Forfaller inom 1-5-&r

Forfaller senare an5 ar 0 1
tngen forfallotidpunkt g 30
Summa 9 A
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NOT18
Finansiella instrument

2020-12-31

Tillgéngar i balansrikningen

Upplupet
anskaff-
ningsvirde

Tillgdngar
varderade till
verkligh vérde

via Ovrigt
tatalresultat

Derivat som
anvands for
sdkringsandamal

Tillgangar virderade
till verklige vérde via
resultatrikningen

Summa

Langfristiga virdepappersinnehav - = - 170 170
Derivatinstrument - i 14 - 25
Kundfordringar och andra fordringar

exklusive Interimsfordringar B57 - - - 657
Finansiella tillgangar virderade till

verkligt vérde via resultatrikningen - 36 - - 35
Likvida medel 10851 = - - 1051
Summa 1708 47 14 170 1939

2020-12-31
Skulder i balansrikningen
Upplaning {exklusive skulder avseende

Skulder varderade till verkligt
virde vig resultatrakningen

Ovriga finan-
siclla skulder

Derivat som anvands
for sakringsindamal

Summd

nyttjanderatter) - 31 ~2343 -0.354
Skulder avseende nyttjanderitier - - -1 565 <1 555
Derivatinstriment - -1 - -1
Leverantirsskulder-och andraskulder

exklugive lcke finanstella skulder = - 762 7682
Summa 0 -12 -3136 -3 148

2012-06-30
Titlgdngar | balansrikningen

Upplupet
anskaff-
ningsvérde

Tillgangar
vérderada till

verkligt virde
yia Ovrigt
totalresultat

Derivat som
anvinds for .
sakringsdndamal

Tillgéngar varderade
till verkligt virde via

resultatrdkningen Summa

Langfristiga virdepappersinnehav - . 13 13
Derivatingtrument - - " h ¢
Kundfordringar och andra fordringar

exklusive interimsfordringar 880 - = = 880
Finansiella tillgdngar virderade till

verkligt viirde via resultatréikningen - 28 - - 28
Likvida medel ile: - - - 910
Summa 1790 28 4] 13 1831

2019-06-30
Skulder i balansrikningen
Upplaning {exkiusive skulder avseende

skulder virderade till verkiigt

vérde via resultatrikningen

Ovriga finan-
siella skulder

Derivat som.anvinds

fdr sakringsandamal Summa.

nyttjanderitter) = A2 27120 <2132
Skulder avseende nyttjanderétter - - -83 -3
Derivatingtrument -0 -7 - <17
Leverantfrsskulder och andra skulder

exklusive icke finanslella skulder - s 470 =470
Summa 10 -19 2673 ~2 702
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NOT 19
Finansiella tillgangar viirderade till veridigt viirde via resultatrikningen

2020-12-31 2019-06-30

Noterade virdepapper~ innghav fir handel

Fonder 38 28
Totalt 36 28
NOT 20

Tillgangar viirderade till verkligt viirde via Ovrigt totalresultat

‘ ‘ v 2020-12:31 2019-06-30

Ingaende balans onoterade och noterade aktier 13 5
Gkning genom rirelseférvir (not 36) 3 -
Anskaffning T4 8
Vinster (+).och frluster (<) netto, redovisade Sver Gvrigt totalresultat 40 -
Utgdendebalans, onoterade aktier 7O 13
Avgdr: langfristig del 170 -13
Kortfristig del 0 )
NHOT21

Derivatinstrument

2020-12-31 2019-06-30

Tillgéngar Skutder Tillgdngar Skulder

Valutaterminskontrakt

Valutaterminskontrakt - siikring av netloinvestering 14 - - <7
Valutaterminskontralt — sakring av kassafléde - -1 - -
Valutaterminskontrakt - handel i - = <10
Summa 25 -1 o <17
Minus langfristig del:

Valutaterminskontrakt - sékring av nettoinvestering - - -~ -
Valutatermingkontrakt - handsl - - - -

Summa 0 0 0 0
Kortfristig del 25 =1 0 =17
NOT 22
Varulager
Rématerial 298 13
Produkter Tarbete 88 38
Férdiga varor 962 7%
Varor pavig och farskott till leverantbrer 16 19
Djur 3 3
Totalt 1360 965
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NOT 23
Ovriga kortfristiga fordringar

12716

6

2020:12-31 2019-06-30

Fordringar hos ndrstaende 1 &7

Derivatinstrument 25 -

Ovriga fordringar 155 166

Totalt 181 233
NOT 24

Kundfordringar och andra fordringar

2020-12-31 2019-06-30

Kundfordringar £98 B79
Minus: reservering for osikra fordringar 18 -45
Kundfordringar ~ netto 877 833

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

2020-12-31 2019-06-30
Redovisade Forvdntad Redovisade Forvintad
kandfordringar, farlustniva kundfordringar, forlustniva
brutte Reserv % prutto Reserv Yo
Ej forfallet 471 - 0,2% 819 & 06%
Farfallet 1-30 dagar 68 0 0,0% 136 -3 2,4%
Forfaller 31-680 dagar a5 4] 0,0% 27 -1 2.5%
Forfallet 6190 7 -1 14,3% 20 -3 13,7%
Forfallet =90 dagar 28 <17 60,7% 7 =35 45,3%
Summa 596 -19 3,2% 8792 =45 8,2%

Foriindringar | reserven fir osikra kundfordringar 8r som foljer:

2020-12-31 2018-06-30

Per1jull -45 -47
Resarvi under dret fhrvirvade dotterforatag -1 -
Reserv{under aret avytirade dotterféretag 5 1
Underéret tillkommande reserver 12 -3
Fordringar som skrivits bort under dret som el indrivhingsbara o] 5
Valutaeffekt 4 -1
Per 30 juni <18 -45
NOT 25

Firutbetalda kostnader och upplupha intdkter

2020-12-31 20718-06-30

Upplupna intdkter 8 15
Firutbetald hyra 78 4
Upplupen rénteintékt 7

Forutbetalda licensavgifter 0 5
Upplupna statliga stéd 3 -
Ovrigt 12 89
Summa 2086 150
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NOT 26
Likvida nmiedel och kortfristiga placeringar

2020-12-31 2019-06-30

Kortfristiga ploeringar 38 28
Likvida:medsl 10561 910
Summa 1087 938
NOT 27
Reserver

Tillgangar vdrderade

till verldigt virde via

Sakrivgar Ovrigt totalresultat
Pertjuli 2018 (6] &) 189 159
Valutakursdifferenser = - - 0
koncernen - = 10 10
Per 30 juni 2019 0 8] 169 169
Pertjuli201g (] O 169 169
Omvérdering av tillgdngar vrderade till verkligt
virde via Ovrigt totalresultat - bratio - 40 - 40
Omvardering av tillgéngar varderade til verkligt
virde via Ovrigt totalresultal ~ skatt - -8 - -8
Valutakursdifferenser: - - - 0
koncernen - - 10 g
Per 31 december 2020 0 32 59 a1
NOT 28

Finansiella skulder

2020-12-31 2019-08-30

Langfristiga

Banklén 393 297
Skulder avseende nyttjanderatier 931 17
Summa 1824 315
Kortfristiga

Checkrakningskrediter 300 500
Banklan 1661 1335
Skulder avseende nyttjanderitter 624 65
Summa upplaning 2585 1900
Totalt 3909 2215
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Koncernens exponering, avseends bankldn, for forandringari rdnta och kontraktsenliga tidpunkter fér rinteomfirhandling drvid

rapportperiodens slut féljande:

2020-12-31

2019-06-30

6 ménader eller mindre 161 1355
12 ménadar 305 58
Over1ar 138 290
Totalt 2054 1633

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens banklin dr foljande:

202042-31 2019-06-30

SEK 1765 1560
EUR &7 7
Usp 0 %
5GD 18 30
Andra valutor - 2
Totalt 2054 1633

Koncernen har foljande ef utnyttjade kreditfaciliteter:

2020-12-31 2019-06-30

Rorlig rdnta:
[&per-ut inom 1 ar 1942 1380
laper utefter merdn T &r B9l 59
Fast rinta:
loper utinom 1 &r - -
Oper ut efter meran 1 &r 66 -
Totalt 2 899 1432
{a)Banklan {b) skulder avseende finansiall leasing

S#kerhet far banklan utghrs av koncernens byggnader och mark
med B85 (83), Foratagsinteckningar 995 (248), bankmedsl 8(8),

Leasingskulder dr effekiivt sikerstéllda, eftersom rittigheterna
till den leasade titlgdngen Atergar tili leasgivaran i hdndslse av

aktieri dotterbolag 4 347 (1 416) samt-andra tillgangar 928 {57). utehliven betaining,

Finansiellaleasingskuidsr var per 20018-06-30:

nom Tar 65
MellanToch 5 &r 17
Merin 5 dr 4
Totalt 83

Far.information avseande redovisningav lgasingiontrakt
senot 2,16 0ch 33,
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NOT 25
Ersittningar till anstillda efter avslutad anstillning

Inan koncernenfinns sivi! avgifisbestAmda som formans-
bestimda pensionsplaner, | avgifisbestdmda planer begr8nsas
koncernens dtagande till faststdllda avgifter som betalas till

&n separat juridisk enhet. Koncernens resultat belastas i den
taktfrmanerna intjanas, | férminshestimdea planer baseras
koncrenens Atagande pd 1on vid pensioneringstidpunkten och
antalet tjnstedr. Koncernan bar risken for att vtfista ersittningar
utbetalas.

Firmanshestimda pensionsplaner

Formanshestdmda planer omfattar | huvudsak alderspension
ochrinkepension dér arbetsgivaren vanligtvis har ett Atagande
att betala livevarig pension motgvarande en viss garanterad
procentuslandel av i6nen-eller ett visst belopp: Intjinandet
bygger pd-antalet anstiliningsér. Denvanstéllde maste vara
anstuten till planen ett vigst aptal &r-for att uppna ratt till full
alderspension. FOrvarje &rginar den anstiillde In Bkad raty til
pension, vilket redovisas som pension inténad under pericden
samt-Okning av pensionstagandet.

| balansrikningen redovisas niettobav beréknat nuvirde
ay forpliktelserna och verkligt virde pa sventuslla
forvaltningstillgdngar som antlngen en avsattning eller en
tangfristig finanstell fordran.

Foriindringen i nuvirde av férpliktelsen

Férménshestimda planer beriknas enligh den sd kallade “Project
Urit Credit Method”, Metoden férdelar kostnader for pensioner
i'takbmed att de angtéllda utfor tjianster fr foretaget som-dkar
deras ratt till framtida ersitining. Beriikningen utfors drligen

av oberpende aktuarier. Nuvirdet av den férminsbestdmda
forpliktelsen fasistalls genom diskontering av uppskattade
framtida kassafléden med anvindning av markandsréinta pa
svenska bostadsobligationer-ech som har lGptider JAmfsrbara med
den aktuella pensionsfBrpliktelsen.

2020412-31  2019-06-30
Nuvarde av pensionsférptiktelser -290 A6
Forvaltningstillgingarnas verldiga
vérde 198 2
Summa -89 -4

Nettobeloppet redovisas I filjande poster I balansrikningen:

202012-31  -2019-086-30

Avsdttningar till nensioner 82 14

2020-12-31 20189-06-30
Nuvidrdeav Netto Nuvirdeav Natto
Navérde av forvaltningss pensionss Muvirdeay  forvaltnings- pensionss
farpliktelsen titlgangar forpliktelse Farpliktelsen tillgangar forpliktelse
Ingaende balans A7 2 14 “15 2 ‘13
Kostnader-avsesnde tjinst-
gbring innevarande period -2 0 - 0 0 G
Rénta ] 4 -2 G
Summa nettokostnad i
resultatrikningen -8 4 - 0 ¢ Q
Omvirderingar
Aktuariella antagarnden o) -5 -7 ~1 = &
Summa nettokostnad i
Bvrigh totalresultat -2 -5 -7 -1 a |
Tillskjutna medsl - 2 2 - - Q
Gotigirelse/
pensionsitbetalningar 14 -3 1 0 = 0
Gkriing genom forvarv av
doterfiretag ~279 198 -80 - - 0
Omrakningsdifferenser 3 -1 2 0 (6}
Utgiende balans ~290 199 -92 17 2 ‘14
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Antaganden f6r férmanshestimda férpliktelser

Genom sina formansbestimda penstonsplaner &r koncernen

exponerad mot ett antal risker, de mest vésentliga riskerna

beskrivs nedan:

» Forandring i obligationermas avkastring - enminskning 1
rantan | bostadsobligationerna kormmer innebira en Skning av
skutdernaiplanen.

»  Livslangdsantaganden < pensionsforolikielserna innebér att
dea anstalida som omfattas av planen ska erhélia formanarna
livet ut vilket medfar att hojda livstingdsantaganden resulterar
1 hidgre-pensionsskulder, Aterstiende livslngd for an 65-8rig
kvinna beddms uppgd (o4 &r och for eniman till 92 ar.

Visentliga aktuariella antaganden vid balansdagen
{viigda genomsnittliza viirden):

202042-n

2019-06-30

Diskonteringsrinta p&
balansdagen N 11

Genomsnittlig dtersthende
livslangd 23 19

Kénsligheétsanalys

I nedanstiends tabell presenteras mojliga foréndringat i
aktuariella antaganden per boklsutstidpunkten, dvriga antaganden
oftrindrade och hur dessa skulle paverka den forménsbestamda
forpliktelsen.

Fiirpliktelsens nuvirde vid perfodens slut

2020-12-31  2019-06-30
Diskonteringsrinta +1% -46 <
Genomsnittlig Aterstaende
livaldngd +1 &r 2 &

NOT 30
Bvriga kortfristiga skulder

Avgiftshestimda pensionsplaner

Planerna omfattar | huvudsak 8ldarspension, sjukpenision

och familjepension. Premisrra betalas [bpande under 8ret av
respektive koncernfretag til olika forsékringsforetag: Storleken
pd premierma baseras pd [&nen. Pensionskostnaderna for perioden
ingér i resultatrBkningen och uppgar till 185.(94).

Fér Gidnsterndn anstallda ] Sverige tillamparkencernen ITP-planen
gencm sédkring | Alecta och Collectum, d v TP 2 och TP,

Enligt uttalands frin Rédet for finansiell rapportering UFRIQ, &r TP
2 planenen férmanshestdmd plan om omfattar flera arbetsgivare.
Planen redovisas som-av avgiftsbestimd plan | avvaktan paatt
bolaget fr titlgang till sAddan Information soim gbr det mbjligtatt
redovisa denna plan-enligt reglera fir formansbestdmda planer,
Alecta saknar information om férdelning av intjinandet mellan
arhetsgivare, for merparten av de intjanade pensionsformanerna.
Dessutorn seknas ett| alla avseenden-faststillt regelverk for hur
sventuglla tverskott eller underskott som kan uppkomma ska
hanteras. TP planen 4ren avgifisbestdmd plan.

Fer den3l december 2020 uppgick Alectas dverskott | form-av den
kollektiva konsolideringsnivan till 148% (144%). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvirdet pd Alectas
titlgdngar | procent till forsakrings&taganden berdknade enligt
Alectas forsakringstekniska berGkningsantaganden, vilka inte
OverensstEmmer med IAS 19,

2020-12-31 2019-06-30

Forskottfrankunder 65 %

Skulder till ndrstiende 71 80

Derivatinstrument 1 17

Ovriga kortristiga skulder 384 285

Ovriga avsattningar 30 L]

Sumima 552 407
NOT 31

Upplupna kostander och foruthetalda intikter

Upplupnia personalrelaterade kostnader 354 266
Upplupen rénta 5 1
Garantier, rabatter etc 51 4
Gvriga forutbetaldaintdkrer 5 5
Qurige 120 89
Summa B35 366
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NOT 32

Ovriga avsittningar
Personal- "
Garanti- relaterade Omstrukturer- Ovriga

avsattning avsattningar ingskostnader avsatiningar Summa
Per Tjuli 2019 9 20 6 7 43
Tillkommande avsittningar 1 3 = 62 73

Tillkommande avsattningar genom
farvirv av dotterfiretag 4} 80 - 15 95
Avgar pga forsilining av dotrerfiretag 4 -1 - - -2
Utnyttjat underaret - -4 N 38 -4#4
Aterforda outpittiade belopo - 4 -5 4 9
Omklassificeringar - - - 2 =2
Valutakursdifferenser - 2 = - -2
Per 31 december 2020 9 85 o 45 153
Langfristig del 1 93 - 27 1=
Kortfristig del 8 2 o 22 32
Summa 9 85 O 48 153

Personal- .

Garanti- relaterada Omstrokturer- Oyriga
avsdtining avsiitningar ingskostnader avsdttningar Summa
Per 1 juli 2018 10 22 48 P 84
Tillkormmande avséttningar 0 5 8 3 15
Avgér pga firsilining av dotterféretag - = - 0
Utnyttjat under aret -1 -7 48 <1 -57

Omkiassificeringar ¢] = - 1
Valutakursdifferenser o 0 = 0 0
Per 30 juni 2019 g 20 4] 7 43
Langfristig del 53 17 3 4 31
Kortfristig del 1 4 3 3 19
Summa 9 20 4] 7 43
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NOT 33
Leasing

Effekten av Gvergdgnen till IFRS16 beskrive i not 2 Sammanfattning
av-viktiga redovisningsprinciper. Den dvergangsmetod som
koneernen valt att tillimpa vid vergdngen till IFRSTS innebar att
den jamforande informationen inte raknas om fir att 8terspegla de
nya kraven.

Som framgéar av not 16 uppgar totala nyttjanderittstillgingar
(ieasade tillgdngar) per 2020-12-37 till 1 556. Av dessa utghr
88% Byggnader och mark-och 8% demomaskiner. Avdénna
anledningen beskrivs endast villkoren for dessa typer av
nyttjanderdttstitigdngar,

Leasingkontrake som klassificeras som Byggnader och mark avser
framst butikslokaler och kontor, Dessa kontrakt innehéller normalt
férlangningsoptioner. Utayttjande av en féridngningsoption har
inkluderats:om det bedéms sannolikt att optionen kommer att
utnyttias. Rorliga kostnader som exempelvis el, vatten, virme
eller underhallskostnaderhar inte inkluderats i den man det

ar mjligh att separera dem frén hyraskostnaden, Majoriteten

av hyreskontrakieninnehaller ndgon form av indexupprakning,
vaniigen kunsumentprisindex. Variabla hyreskostnader i form av
exempelvis omsittningshyra, har inte beaktats i-aktiveringen av
nyttjanderattstillgingen.

Demofinansiering av maskiner avser nya maskiner som under.en
begréinsad tid finansleras via leasing: Leasingavtal tecknas mellan
finansiéir och Sdarberg & Haaks Aterfrsiljare. Leasingperiod

Hr enligt avtal 24 ménader men maskinerna kan 18sas mof
restvérde under leasingperioden i de fall de saljs till stutkund.

For trafikforsikeingspliktiga-maskiner &ligger det dterférsiljaren
att teckna och vidmakthalla trafkfbredkring samt delikasko- och
vagnskadeforsdkring | den méan vagniskadegaranti ef ingdr fér hela
leasingperioden. For skada, inklusive sjélvrisk, sorm inte ticks ay
aterforsiljarens forsikring &r aterforsiljaren betalningsskyldigoch
ansvarig,
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Resultatrikningen
2019-07-01
2020:12-31
Arets av-och nedskrivninigar 1041
Kostnader hdnforliga till korttidsleasingavtal 48
Kostnader hénforliga tiil {easingavial av
mindre vérde 8
Kostnader hinfiirliga till variabls
leasingbetalningar 33
Réntekostnader 46
Totalt 1174

Rapport tver kassafloden

2079-07-01.-
2020-12-31

Korttidsleasingavtal, avial av|agt varde och

variabla leasingbetalningar -86
Amortering av finanslella teasingskulder 1030
Betalda rantor for finansisla leasingskulder “dB
Totalt -1162

Rapport Sverfinansiell stilining
2020+12-31

Langfristig leasingskutd 931
Kortfristig leasingskuld 624
Totalt 1555

Se not16 Nyttjanderittstillgngar for nyttianderdttstiligngar som
redovisas i Rapport Bver finansiell stillning.
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NOT 34
Eventualforpliktelser

' 9020-12-31 9019-06-30

Eventualférpliktelser avseende pensionsdtaganden 2 2

Borgenséataganden 451 16

Ovriga eventualfdrplikielger - 1

Summa 453 19
NOT 35

Poster som inte ingari kassaflédet

2019-07-01 - 2018-07-01 ~
2020<12-31 2019-06-30

Andel Fintressebolags resultat
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgingar 14 302 131
Avskrivningar p& immateriella anldggningstillgingar 15 95 33
Avskrivningar pé nyttjanderattstillgéngar 16 1006 =
Medskrivningar av materislia oeh immateriella anldggningstillgdngar 14,15 182 12
Rearesultat vid forsalning av anligegningstiligdngar 14,15 18 15
Rearasultat vid avytiring av dotterforatag 123 12
Rearesultat vid avytiring av intresseftretag 285 -
Forandring | avsattningar 44 -4
Owrigt 4 =35
Totalt 1638 -214
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NOT 36
Rérelseférviiry

2019-07-01-2020-12-31

Férviirv av KappAhl AB-den 7 oktoher 2019

Den 29 juli 2018 lEmnade Mellby Gard ett offentlgt erbjudande
till aktieBgarnai KappAhl att dverlata sina aktier till ettpris om
20 kr per aktie. Den 7 oktober beslét Mellby Gard att fullfolja
erbjudandet. Vid derina tidpunkt tppgick dé&rmed den totala
Agarandelentill 81,5% och tvingsinlisenprocess inleddes;
Tvangsinldsen processen &rvid underskriftstidpunkien for
denna arsredovisning avslutad. KappAhl har sedan oktober 2079
konsoliderats som helagt dotterbolag.

I sarnband med att innehavet T KappaAhl dndrat karaktsr frin
intressefgretag till dotterféretag har vrdet pé samtliga aktier i
KappAhl som dgdes av Mellby Gird AB den 30 juni 2019 virderas
till losenpriset 20 krfaktie, detta ger en koncernméssig forlust pd
352 k.

Totalt antalakiier { KappAhl &7 76 820 380 si vilket geratl total
fervirvepris pd 1 536 mkr fér 100% av fretaget. Eget kapital

i KappAhl koncernen den 30 september 2019 uppgick till

1.603 mkr vitket Indikerar en negativ goadwill pd 87 mkr. Denna
har intdkesforts i den period dé& Mellby GArd fick bestAmmande
inflytande i KappahL

NOT 3%
Transaktioner med nirstiende

Transaktionermelian Mellby Gard AB, underkoncerner och dess
dotterbelag, vitka dr nirstdende holag till Mellby Gard AB har
eliminerats i koncernredovisningan. Vid leverans av progukter
och tjanster mellan konearnbolag tillimpag affirsméssigs viltkor
och-marknadsprissittning. Ingen styrelseledamot ellerledande
befattningshavare har elier bar haft nigon direkt eller indirekt
delaktighetinagra affirstransaktiongr mellan sigioch Meilby Gard
AB som dr ellervar:ovanliga till sin karaktdr med avseende pa
viltkoren.

For ytterligare information om ersattningar och forméner till
nyckelpersoner i ledande stéllning se not B
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Titlgdngar

Forvdrvad balansrdkning per 30 september 2018

Anléggningstiligdngar

immateriellaantdggningstillgéngar 1425
Materiella antdggningstillgingar 419
Finansiella anlaggningstillgangar 3
Uppskjuten skattefordran 64
Summa anliggningstillgangar 1910
Omsittningstillgdngar

Lager 892
Ovriga korifristiga fordringar 988
Kassaoch bank 8
Summa omséttningstillgingar 1360
Totalatillgdngar 3270
Eget kapital och shulder

Eget kapital 1603
Langfristiga skulder

Finansiella skulder 81
Uppskjuten skatteskuld 139
Sumima langfristiga skulder 220
Kortfristiga skulder

Finansiella skulder 759
Ovriga kortfristiga: skulder 689
Summa kortfristiga skulder 1448
Totalt eget kapitat och skulder 3270

2018-07-01 - 2019-06-30

Under 2018/2078 gjordes inge visentliga forviry.



MODERFORETAGET

MODERFORETAGETS
RESULTATRAKNING

2012-07-01 -

2020-12-31

2018-07-01 -
2019-06-30

MNettoomsatining 12 g
Kostnader for salda varor och tjanster <52, -38
Bruttovinst ~40 “29
Administrationskostnader 38, 39 <45 <16
Gvriga rérelseintakter 1 -
Ovriga rorelsekostnader -1 <
Roralserssultat -85 ~45
Resultat frin andslar i kancernfératag 568 =3
Resultat frin andelar { intressefiretag &1 45
Ovriga ranteintkter noh liknande resultatposter 13 14
Réntekostnaderoch liknande resultatposter ~54 -8
Finansiella poster - natto 40 586 28
Resultat fire skatt 501 A7
Bokslutsdispositioner 41 196 102
Aktuell skatt 42 20 G
Arets resultat 677 76

I'moderféretaget Aterfinns inga poster som redovisas som Svrigl totalresultat varfr summa totalresultat Bverensstimmer med drets

resultat,
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MODERFORETAGETS
BALANSRAKNING

Nat 2020492-31 2019-086-30
TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, fordon och installationer 1
Tavlingshéstar
Summa materiella anliggningstillgdngar 43 10
Finansiella anliggningstillgingar
Andelari koncernféretag 44 6810 4700
Andelar i intressefSretag 45 2435 2512
Andra langfristiga virdepappersin nehav 46 M4 1
Andra ldngfristiga fordringar 3 10
Summa finansiella anldggningstillgangar g 362 7223
Summa anléiggningstillgdngar 9373 7231
Omsattningstillgdngar
Varulager
Lager av djur 3
Summa varulager 3
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1 1
Fordringar hos koncernfbretag 245 350
Cvriga fordringar 7 2
Skattefordringar - 69
Forutbetatda kostnadar och upglupna intikter +7 22 B
Summa kortfristiga fordringar 274 497
Kassa och bank 204 129
Summa omséttningstillgangar 480 559
Summa tillgingar 9853 7790
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MODERFORETAGETS
BALANSRAKNING FORTS.

Not 20206-12:31 2019-06-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet sget kapital
Aktiekapital 0,3 0,3
Reserviond 01 o1
Summa bundet eget kapital 0,4 0,4
Fritt eget kapital
Querkursfond 975 975
Balanserad vinst 4381 4017
Arets resultat 877 76
Summa fritt eget kapital 6033 5068
Summa sget kapital 6033 5068
Obeskattade reserver
Overavsirivningar 1 2
Periodiseringsfond 316 342
Summa obeskattade reserver 48 37 344
Kortfristiga skulder
Finansiella skulder 51 1080 450
LeverantBraskulder 8 4
Skuldertitl koncernforetag 2.391 1882
Skatteskulder 2 -
Ovriga skulder 39 28
Derivatinstrument - il
Upplupna kostnader och frutbetalda intakter 43 3 3
Summa kortfristiga skulder 3503 2378
Summa eget kapital och skulder 9853 7790
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MODERFORETAGETS FORANDRING
| DET EGNA KAPITALET

Aktiekapital

Reservfond

Overkursfond

Balanserad vinst
inkl arets resulrat

Summareget
kapital

Ingiende balansg 2018-07-01 0,3 (oA 975 4718 5693
Utdelning - = = 700 =700
Totalresultat

Arets resultat - - - 76 i
Summa totalresultat 0 Q (4} 76 76
Ingdende balans 2019-07-01 0,3 0,1 975 40483 5068
Erhdller aktiedgartillekott B - - 288 288
Totalresultat

Arets resuitat - - - 677 877
Summa totalresultat o ] ] 877 677
Utgaende balans 2020-12-31 0.3 0, 875 5058 6033

Aktiskapitalet bestar av 87648 st aktier 3 30 8EK
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MODERFORETAGETS

KASSAFLODESANALYS

Kassafléde fran den Bpande verksamhsten

2019-07-01 - 2018-0707 -

2020-12-3% 2019-06-30

Resultat fére finansiella-poster -85 -45
Justeringar for pester som inte inglr i kassaflédet 50 g 10
Betalda irikomstskatter 62 17
Kassafldde fran den Ipande verksamheten fre

fordndringar i rorelsekapital ~15 =63
Kassaflode fran fordandringar i rorelsekapital

Okning/mingkning fordringar och lager 50 583
Okningfminskning skulder 1013 679
Kassafldde fran den Bpande verksamhetén 1048 1209
Kassafldde frdn investeringsverksamheten

Firvary av materiella anléggningstillgdngar 43 -8 =)
Farviry av aktier i koncernftiretag 44 A7 -2
Ayyttring av aktier i konceinforetag - 8]
Lamnat aktiedgartiliskott till koncernféretag/intressafGratag 44, 45 -431 -332
Forvdry avintressefdretag 45 -687 -4
Erhéallna utdelningar fran koncernfbretag/intrasseftretag 889 ‘ 88
Fbrvarvav andra virdepappersinnehay 456 -113 -
Okning/minskning av Engfristiga fordingar 7 18
Erhéling rantor, valutor 3 12
Kassafliide fran investeringsverksamheten ‘1518 -223
Kassafliide fran finansieringsverksamheten

Upptagende av lan 600 -
Aterbetalning av l&n - 185
Lamnad utdeining titl moderféretaget - 100
Erlagda rintor -55 28
Kassafldde fran finansieringsverksambeten 545 823
Arets kassafibde 75 63
Likvida medel vid drets birjan 128 66
Likvida medel vid arets slut 204 129
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MODERFORETAGETS NOTER MED
REDOVISNINGSPRINCIPER

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Grund for rapporternas upprédttande

Arsradavisningen fér moderfiretaget, Mellby Gard AB, har
upprittats | enlighet med Arsredovisningstagen och RFR 2
Redovisning f&r juridiska pereoner. RFR 2 anger st moderfiretaget
i sin araradovisning ska till3mpa International Financial Reporting
Standards (IFRS) sédanea de antagits av EU; 1 den utstrdckning
dettadrmailigy inor rapien for Arspedovisningslagen ooh
Trygeandelagen, samt med hinsyntill sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag ech tilldge sorm kedvs | forhallande Hll IFRS:

Moderforetaget tillampar filjaktigen de principer som presenteras
i kongernredoyisningens not 2, med de uridaniag sem anges nedan:
Principernahar tillimpate konsekvent for alla presenterade ar.

Uppstiliningsformer

Resultat-och balansrakning foljer drsredovisningslagens
uppstiliningsform, Rappert dver fordndring av eget kapital

foljer ocksd koricernens uppstitiningsform men ska innehalta

de kolumnersom anges i ARL. Vidare innebér det skilinad 1
bendmningar, jAmfsrt med kongernredovisningen, frémst avseande
finansiella intékter och kostnader och eget kapital,

Andelar i dotterforetag och intresseféiretag

Andelar tdotterforetag och Intressefbretag redovisas till
anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar |
anskaffningsvardet inkluderas férvirvsrelaterade kostnader och
eventuella tillaggskopeskillingar. Erhillng utdelningar redovisas
som finansiella intkter, Utdelning som dverstiger dotterfiretagets
totalresultat for perioden eller som innebér att det bokforda vérdet
péinnehavets nettotitlgdngar | koncernredovigsningen understiger
det bokforda vardet pa andelarna, &r e indikation pa att det
foreligger ett nedskrivningsbehiov.

NOT 38
Ersittningar till revisorerna

Nar det finng en indikation pa att andelar [ dotterfiretag

eller intressefGretag minskat [ viirde gdrs en berdkning av
Atervinningsvirdet. Ar detta ligre dn det redovisade vérdet géirs
ennedskrivaing, Nedskrivningar redovisas [ posterna Resuliat
frin andelar 1 koncernfbretag respektive Resultatfrin andelari
intresseftretag.

Finansiella instrument

Moderforetaget tilldmpar inte IAS 39 Finansiella instrument
redovisning och virdering utan degsa redovisas enligt
Arsredovisningslagen (ARL,

Uppskjuten inkomstskate

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgbr skattepliktiga
temporéra skilinader, Pa grund av sambandet mellar redevisning
och beskattning redeovisas emellertid i en juridisk persen den
uppskjutna skatteskulden pad obeskattade reserver som en del
av de abeskattade reserverna. Aven hokslutsdispositionerna |
resultatricningen redovisas inklusive uppskjuten skatt.

Leasing
Moderbolaget tilampar [&ttradsregeln | RFR 2.0ch redovisar
leasingavgifter somkostnad Unj8rt-&ver leasingperioden.

Koncernbidrag

Koncernpldrag \dmnade frin moderforatag till dotterféretag
och koncarnbidrag erhiling av moderfiretag frin dotterféretag
redovisas som bokslutadispasition

2019-07-01 » 20201231 2018-07-01.- 2019-06-30

Deloitte
Revisionsuppdraget < 0,3 08
Skatteradgivaing 0l 03
Ovriga tjanster 0.0 o))
Summa 04 0,7

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revisionay
&rsredovisningen och bokforing samt styrelsen achiverkstéllands
direkidrens farvaltning: Revislonsverksamhet utdver revisionsupp-~
draget avser Svrig granskning som utfdrs i enlighet med

avtal ellertverenskornmelse, Detta inkluderar dven dvriga
arbetsuppgifter som det ankommer bolagets revisor att utfare
samt radgivning somfdranieds av Jakttagelser vid sadan
granskning, Skatterfdgivning avser bland annat uppréttahde
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av deklarationar, skattekonsultationer, skatterddgivning i
samband med féretagsforviry, utldtanden eller farfragningar fran
skattemyndigheter ochtransferprissitining.

Ovriga tjnster avaer dlla Svriga tjdnster som tiilhandahalls av
revisionsbyréer samt skattekonsulter som exempelvis rédgivning
itransaktioner, samt i samband med frvdry och avyttringar,
virderingstjéinster och rddgivning | redovisningsfrigor.



NOT 38
Liner, ersittningar, sociala avgifter och pensionskostnader

2019-07-01 -2020+12-37

2018-07-01 - 2079-06-30

Styrelseledambter, verkstatlande direktdrer och andraledande

befattningshavare 23 7
Gvriga anstillda 19 M
Sociala avgifter enligt lagoch avial 10 2]
Pensionskostnader for dvriga anstéllds 2 1
Summa B4 24

Medelantalet anstillda

2019-07-01 - 2020-12-31

2018-07-01- 20719-06-30

Anstilida 29 26
Varav-mén B84% 62%
Styrelseledambter och ledands befattningshavaré
2019/2020 2018/2019
Antal pd balansdagen 7 7
Varav mén 100% 100%
NOT 40

Resultat fran finansiella poster

2019-07-01 +2020-12-31

2018-07-01~2018-06-30

Resultat frin andelar | koncernftretag:

Utdelning 828 53
Nedskrivning 262 -
Realisationsresultat vid forsélining - -56
Summa 566 =3
Resultat fran andelar 1 intressefdretag:

Utdelning &1 45
Summa 61 45
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Rénteintikeer pd kortfristiga fordringar 10
Kocernfiretag 2

Verkligt-varde-virdering derlvat 10 2
Summa 18 14
Réntekostnader och linande resultatposter

Réntekostander:

Guriga skulder -8 -2
Koncernforetag ~34- <16
Ovriga finansielia kostnader 7 =)
Valutakursdifferanser fran finansieringsétgérder, netto -5 -8
Summa ) 54 28
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NOT 41
Bokslutsdispositioner

2019-07-01 - 2020412-3 F018-07-01-2019-06-30
Mottaget koncernbidrag 624 314
Lamnat koncernbidrag -458 =245
Skitinad mellan bokford avskrivning ach avskrivning enligt plan g -2
ForAndring periodisreingsfond 26 35
Summa 196 102
NOT 42
Aktuell skatt
0019-07-01 - 2020-12-31  2018-07-01 - 2019-06-30
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pd rets resultat 18 -9
Justeringar avseende tidigare &r - 0
Summa <20 -8

20189-G7-01 -2020-12-31

Resultat fore skatt

Inkomstskatt 21,4%

Skateeffekter av:
Ej skattepliktiga intékuer 193 23
E} avdragsgilla kostnader -57 <13
Justering avseende tidigare &r <1 0
Ovriga skatternissiga justeringar -5 -

Skattekostnad ~20 &

NOT 43

Materiella anléggningstillgdngar

Inventarier, verkivg
och installationer

Tévlingshistar®

Inghende anskaffnings varde 2018-07-01

Inkip 0 4
Forsiljningar och utrangeringar 0 <10
Utpaende ackumulerat anskaffningsvirde 2019-06-30 24 41
Ingaende avskrivningar 2018-07-01 29 36
Forsaliningar och utrangeringar 0 5
Arats avskrivningar 5| it
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2079-06-30 -23 34
Utgdende redovisat viirde 2019-06-30 1 7
Ingdende anskaffnings vérde 2019-07-01 24 4
Inkdp 2 7
Férsiljningar och utrangeringar 0 -4
Utghende ackumulerat anskaffningsvirde 2020-12-31 26 45
ingaende-avskrivningar 2019-07-01 -23 =34
Forsdljningar och utrangeringar 8] 3
Arets avakrivningar & -5
Utgdende ackumulerade avskrivningar 2020-12-31 -24 ~37
Utgdende redovisat viirde 2020-12-31 2 8

*Verksamheten avsesnde tavlingshiistar &gs enligt avtal av moderbolaget till Metlby Gard AB {Mellby Gard Intressenter AB)
varpd ingen resuitateffekt uppstaridenna koncarn.
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NOT 44
Andelar  koncernfbretag

Ingdende balans 4700 4 453
Arets forvary 1880 8
Lamnade aktiedgartillskott 497 301
Arets avyttring o -56
Nedskrivning <262 -
Summa 8809 4700

Moderforetaget innehar andelar i foljande dotterféretag

Drganisations- Kapital- Rést- Bokfért virde  Bokfortvérde

nupmer andel%  andel%  Antalakier 2020-12-31 2019-06-30
Excalibur Asset Management AB 5566771398 Stecknolm 38,80 50,05 48.500 3 3
Meliby Real Estate Holding BMW. Holland 100 100 102 914 914
Mellby Gérd Industri AB 558b51-4576 Géteborg 97,94 98,81 54 845 390 2834
Meliby Gard Innovation ooh 5560586974  Malmd 91 9,0 2395 257 252
Titkvxt AB
Mellby Gard nvesterings AB 556408-5008.  Giteborg 100 100 1000 0 262
Mellby Gard Produktions AB 5568732-0022  Malmd 100 100 1000 o o
Smart Eves Holding AB BEBE56-7020 Malmd 93 X 100 000 339 208
Shderberg & Haak Maskin AB 556038-4652  Staffanstorp 100 100 100000 295 224
Trude Asset Management AB 558009-2192  Stockholm 19,89 5342 125 000 4 3
KappaAhl AB 555651-2312 Goteborg 100 100 76820380 1847 -
Summa 6 B10 4700

Mellby Gard Industil AB iger de deligda kancernforetagen Feraleo'  Mallby Gard Infiovation och Tillvaxt AB dger deheldgda
Hotding W AB (97,33%) och Roxtec Holding 1L AB (94,99%) samt koncernféretagen Mellby Gard Farvaltnings AB och Mellby Gard

det-helagda Flash Holding | AB,

NOT 45
Andelar i intresseftretag

J&F Holding AR samt deligda Gusgus Forvaltnings AB (66,1%) och
Klarahill AB(81,58%):

202042-31 2019-06-30

Ingéende balans 2512 2476
Arets farviry 687 4
Lamnade villkorade-aktisigartillskott - 32
Arets avyttring 764 -
Summa 2435 2512

Moderforetaget innehar andelar i f8ljande intresseftretag

Organisations- Kapital- F&‘)sb » Bokfort virde  Bokfdrt vérde

aymmer andel%  andel% Antalakier 20201231 2019-06-30
AcadeMedia AB 5H6846-0231 Stockholm 21,08 21,08 22778 140 924 924
BM Agri AB 556646-1405 Allingsas 32,56 39,56 G695 25 25
KappAhLAB (publ) 556661-2312 Mélndal 09,57 29,57 20 721692 - 764
MGF | Malmb AB 556508-3441 Halmstad 904 484 904 158 156
Alvsbyhus Intressenter AB 556505-5591 Alvshyn 50 50 50000 543 643
Duni AB {publ) 586536-7488 Malmo 29,99 25,89 14 094 500 687 -
Summa 2435 2512
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NOT 46
Andraldngfristiga virdepappersinnehav

2020-12-31 2019-06-30

Onoterade vrdepapper
Aktier 14 1
ingdende balans 1 1
Férvarvade 13 =
Avyttrade = -
Summa 114 1
NOT 47
Foruthetalda kostnader och upplupnaintiikier
2020-12-31 2019-06-30
Fiwutbetalda finansiella kostnader v -
Forutbetald hyra 1 O
Upplupen rdnteintékt g 1
Ovriga fortubetalda kostnader 14 5
Summa 22 8
NOT 48
Oheskattade reserver
2020-12-31 2019-06-30
Gveravskrivningar 1 2
Perfodiseringsfond beskattningsar 20/14 o 54
Periodiseringsfond beskattningsér2014/15 w7 117
Periodiseringsfond beskattningsér 2015/16 7 il
Periodiseringsfond beskattningsar 2016/17 62 82
Periodiseringsfond baskattningsdr 201718 : o5 25
Periodiseringsfond beskattningsar 2018/19 13 13
Pericdiseringsfond beskattningsdr 2019/20 28
Summa 317 344
NOT 49
Upplupna kostander och férutbetalda intdkter
2020-12:31 2018-06-30
Laneskuld 1 1
Sociala avgifter i 1
Upplupna rdntekostnader 1 6
Grigt - 1
Summa 3 3
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NOT 50
Poster som inte Ingér i kassaflodet

2019-07-01 - 20201231 2018-07-01 - 2019-06-30
Avskrivningar 8 5
Resultat vid forséljning av anldggningstillgngar 2 ]
Valutaeffekter 1 -
Summa 9 10
NOT 51
Stillda sikerhater
Aktieri intressefbretag 889 0
Summa ' 888 0
Eventualfbrpliktelser
2020-12-31 2018-06-30
Borgensataganden 440 0
Summa 440 o

NOT 52
Nirstiende

Tianster avseende [&neadministration saljs till zallande
marknadspriser. Ersattningen for koncerngemensam
administration baseras pa faretagets gjlvkostnader,

Mellby Gard Intressenter AB (registrarat | Sverige) ger 100 %
av Moderforetagets aktier-och har bestimmande inflyrande
dver Moderfiretaget. Moderforetag | den stérsta koncern dér
Moderféretaget ingar 8r Mellby Gard Holding AB (registrarat
Sverige).
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UNDERSKRIFTER

Koncernens resultat- och balanerikningar kommer att foreliggas drsstdmman 2021- O4=#¥ r faststillelse och &r
dirmed godkinda for offentliggbrande.

Styretsen ochverkstillande direktdren frsikrar att koncernredovisningen bar upprittats | enlighat med internationslla

redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EUroch ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat.
Arsredovisningen har upprittata i enlighet med god redovisningssed och geren rittvisandebild av moderbolagsts
stéllning och resultat;

Férvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande Oversikt Gver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet; stdilning och resultat samt beskriver visentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingdr | koncernen star infbr.

Malmi 2021- 04 =¢44 o
» g.ff-.;‘,"
: i /» T —
Runhe Andersson Erik Andersson Gustav Andersson
Styrelseorditrande Styrelseledamot Styretseledamot

:} P ‘/,Au-
i e /é/ g
s
Hins Striberg 7~ Anders Biitow ~ Johan Andersson
Styrelseledamot ~Styralseledamot / Verkstillance Direktor

\f\
Thl»m'sausta son
vice Verkstéllande Direktdr

/

Var revisionsberittelse far l&pinats 2021- 0§ ~14

Deloit

torisgrad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman | Mellby Gird AB
organisationsnummer 556280-6330

Rapport om rsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

VI har utfdrt 'en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Mellby Gard AB for
rikenskapsiret 2019-07-01 - 2020-12-31,

Enligt v8r uppfattning har 8rsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
frsredovisningslagen och ger en i alla véisentliga
avseenden rattvisande bild av. moderbolagets och
koncernens finansiella stdlining per den 31 december
2020 och av dessas finansiella resultat och
kassafléden for dret enligt Arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r fgrenlig med
&rsredovisningens och koncernredovisningens Svriga
delar;

Vi-tillstyrker d4rfor att bolagsstédmman faststélier
resultatréikningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen,

Grund foruttalanden

Vi har utfort revisionen enligh International Standards
on Auditing (ISA) ochi god revisionssed i Sverige, Vart
ansvar enfigt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende |
forhallande il moderbolaget och koncernen enligt god
ravisorssed | Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrikesetiska ansvar-enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhémtat &
tillrdckliga och Andamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att 8rsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de geren
rattvisande bild enligt 8rsredovisningsiagen. Styrelsen
och verkstillande direktéren ansvarar-aven for den
interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att
uppritta en Srsredovisning och Koncernradovisning
som inte Innehaller ndgra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,

Vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstilande direktéren for bedémningen av bolagets
och koncernens firméga att fortsétta verksambeten,
De upplyser, nér s &r tifldmpligt, om forhdllanden

som kan plverka fdrmdgan att fortsétta verksamheten

och att anvéinda antagandet om- fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstiliande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphtira med verksamheten eller
inte har nfgot realistiskt alternativ till att gérs ndgot
av detta.

Revisorns ansvar

vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om
huruvida 8rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehdller ndgra vasentiga
felaktigheter, vare slg dessa beror p§ oegentligheter
eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse
som innehdllervara uttalanden. Rimiig sikerhet &r en
hdg grad av sdkerhet;, men &r ingen garanti fér atten
revision: som utfors enligh ISA och god revisionssed |
Sverige alltid kemmer att upptécka en vésentiig
felaktighet om ensédan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vésentliga om de enskilt eller tilsammans
rimligen kan forvantas pdverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattarmed grund:i drsredovisningen
ach koncernredovisningan,

Som: del av en revision enligt ISA anvénder vi
professlonellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instélinlng under hela revisionen. Dassutom:

identifierar och beddmer viriskerna f8r vésentliga
felaktigheter 1 8rsredovisningen.och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd
ovegentligheter ellermisstag, utformar och-utfir
granskningsatgérder bland annat utifrdr dessa visker
och inhdamtar revisionsbevis som &r tillrickliga och
Andamalsenliga for att utgbraen grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en véasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hgre &n for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller Ssidosittande av intern
kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av dendel av-holagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hansyn till omsténdighaterna, men
inte for att uttala oss onv effektiviteten | den
interna kontrollen.

« utvdrderar vi ldmpligheten i de
redovisningsprinciper som anvéinds och rimligheten
i styrelsens och verkstéllande direktrens
uppskatiningar | redovisningen och tillhBrande
upplysningar.

o drarvien slutsats om ldmpligheten i att styrelsen
och verkstéllande direktéren anvénder antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av
8rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drarocksé en slutsats, med grund | de inhémtade
revisionsbevisen, om hurivida det finns ndgon
vésentlig osikerhetsfaktor som avser sddana
héndelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens
fﬁrmﬁga att fortsétta verksamheten, Om vi drar
slutsatsen att det finns:en vasentiig
osakerhetsfaktor, maste vi | revisionsherattelse




Deloitte.

fasta uppmidrksambieten pé upplysningarna i
arsredovisningen och koncernradovisringen om
den vésentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana
upplysningar &r otiliréckliga, modifiera uttalandet
om.arsredovisningen och korcernredovisningen.
V&ra glutsakser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet far
revisionsberattelsen. Dock Kan framtida h&ndelser
gller forh8llanden gdra att etf bolag och en
kancern inte l&ngre kan fortsitta verksamheten.

« utvadrderar vi den Gvergripande presentationen,
strukturen och lnnehéllet| Srsredovisningern och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna,
och om Arsredovisningen och
kenecernredovisningen Aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en réattvisande bild.

e inhamtar vi tillrickliga och sndam3isenliga
revisionsbevis aveeende den finansiella
informationen fir enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gra ekt
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar f0r styrning, dvervakning och utfirande
av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for
véra uttatanden,

Vi méste informera styrelsen am bland annat
revisionens planerade omfattning och Inrtktning samt
tidpuniten fir den. Vi maste ocksd informera om
betydelsefulla takttagelser under revisionern, ddribland
de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen somi vi identifierat.

Rapport-om andra krav.enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av 8rsredovisningen och
konceraredovisningen har vi 8ven utfért en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens férvalining fir
Mellby G8rd AB for rikenskapséret 2018-07-01 -
2020-12-31 samt av forslaget til dispositioner
betraffandes bolagéts vinst eller frlust.

Vi tilistyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligh forslaget | forvaltningsberdttelsen och beviljar
styrelsens ledambter och verkstailande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret,

Grund for uttatanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed 1
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare |
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar-obercende |
férh8lande till moderbolaget-och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har I 6vrigt fullgjort vart
yrikesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r
tillrécldiga och &ndamalisenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direkidrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bed&mning av om utdelningen 8r forsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksarmhetsart, omfattning och risker staller pd

Mellby Gird AB
organisationsnummer 5562806330

#3)

storfeken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringshehov, likviditet och stlining |
dvrigt.

Styrelsen-ansvarar fir bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska sltuation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad 58 att
bokféringen, medelsfdrvaltningen ach bolagets
ekonomiska angeldgenheter | Gvrigt kontrolleras pé’ ett
betryggande sitt, Verkstallande direktéren ska skbta
den lépande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de Stgéirder som
ar nddvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
dverensstimmelse med lag och fér att
medelsforvaltningen ska skotas pi ett betryggande
st

Revisorns ansvar

Virt mél betraffande revisionen av férvaltningen; och
dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhamta revisionsbevis fir att med en vimlig grad av
sikerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstéllande direktfren i ndgot vésentligt
avseende:

» fbretagit ndgon Atgard eller gjort sig skyldig il
négon forsummelse som Kan foranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget; eller

» p3 nBgot annat s&tt handlat | strid med
aktlebolagslagen, Srsredovisningslagen aller
holagsordningen.

vért mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
darmed vart uttalande om detta; &r att med rimlig
grad av sdkerhet beddma om forslaget &r fdrenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig siikerhet 8ren hig grad av sdkerhet, men

ingen garanti fir att en revision som uifirs enligt god
revisionssed ] Sverige alltid kommer-att uppticka
Atgarder eller férsunmimelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller atl ett forslag
till-dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte 8 /i
forenligt med aktiebolagslager.
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Sormren del av en revision enligt god revisionssed |
Sverige anvander vi professionellf omdome och har en
professionellt skeptisk installning under hela
revisionan. Granskningen av férvaltningen ach
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pé revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfirs
baseras pa var professicnella bedémning med
uto8naspunkt i risk och visentlighet, Det innebdr att vi
fokuserar granskningen pd sidana 8tgarder, omrdden
och frhdllanden som &r vésentliga for verksamheten
och dér avsteg och dvertridelser skulle ha sarskild
betydelse fir bolagets sltuation. Vi gér igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgarder neh andra forhalianden som &r relevanta for
vért uttalande om ansvarsfrihet. Somy underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
hetréffande bolagets vinst eller fariust har vi granskat
om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Meliby Gard AR
organisationsnuimmier 5562806330
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