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Forvaltningsberitielse

Styrelsen och verkstillande direktéren for Mellby Gard AB, org.nr. 556280-6330, far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapsaret 2021. Rikenskapsaret dndrades under foregiende period (2019/2020) till kalenderar

vilket medfdr att jimforelsedret omfattar 18 manader.

Om inget annat anges redovisas samtliga belopp i mifjontal kronor och uppgifter inom parentes avser féregdende
rédkenskapsar,

INFORMATION OM VERKSAMHETEN OCH IKONCERNEN

Mellby Gard AB &ger, utvecklar och férvaltar rérelsedrivande bolag. Mellby Gard AB 4r moderbolag och ett konglomerat
avihuvudsak 9 dotterféretagskoncerner samt 7 intressefératagskoncerner vars verksamhet bedrivs i olika marknader,
branscher och geografier. Under rikenskapsaret uppgick omsittningen till 10 433 (13 983), EBITDA uppgick till 2 931 (2 696)
motsvarande 28;1% av omsittningen varpa netto(-skuld)/kassa uppgar vid arets slut till -1 336 (-2 822). Mellby Gard AB
ingar i en koncern dér det ultimata moderbolaget & Mellby Géard Holding AB, org. nr. 556563-0323,

FLERARSJAMFORELSE KONCERNEN

2021
10433

Omséltning

EBITDA* 293i 2696 969

EBITDA % 28,1 19,3 15,7 24.6 21,1
EBITA* 2119 1388 838 1364 1244
EBIT* 2055 1149 805 1333 1121
EBT* 2003 984 776 1475 4
Eget kapital 9729 7714 7385 78619 6421
Netto(-skuld)/kassa -1336 -2.8922 1977 <1249 564
Antal anstéllda 4519 4681 2476 2536 2578

* andelar i intresseféretags resultat fére skatt (EBT) ingér.

DEFINITIONER:

EBITDA - resultat fére finansnetto, skatt samt avskrivningar och nedskrivningar av materiella antéggningstillgangar, immateriella

anldggningstillgngar och nyttjanderittstiligangar.
EBITA - resultat fére finansnetto, skatt samt avskrivningar och nedskrivningar av immateriella anléggningstillgéngar.

EBIT - resultat fore finansnetto samt skatt.

EBT - resultat fore skatt.
Netto (-skuld)/kassa - banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar minus réntebédrande bank- och leasing skulder.
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Koncernforetagens verksamhet

Belopp inom parentes avser rdkenskapsaret 2019/2020 som var
forlangt till 18 manader.

EXCALIBUR ASSET MANAGEMENT AB

Excalibur Asset Management har tillstand att forvalta alternativa
investeringsfonder samt bedriva diskretionér portfoljférvaltning.
Excalibur Asset management &r forvaltare av speclalfonden Excalibur
Fixed Income med inriktning mot rénte- och valutamarknaden. Fér
perioden 2021 uppgick bolagets omsattning till 11 (27) och bolagets
resultat efter finansiella poster uppgick till -1 (6). Medelantalet
anstéllda uppgick till 6 (6).

FERALCO AB

Feralco &r en av Europas stdrsta producenter av corganisk
vattenrengbringskemikalier huvudsakligen av olika aluminium- och
jdrnsalter. For perioden 2021 uppgick koncernens omséttning till 1445
(1910) och koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 240
(314). Medelantalet anstéllda uppgick till 248 (218).

HEDSON TECHNOLOGIES INTERNATIONAL AB

Hedson &r ett miljéteknikbolag avseende tvitt- tork- och lyftutrustning
och intar en vérldsledande position inom sin nisch. Fér periaden 2021
uppgick koncernens omséttning till 256 (379) och koncernens resultat
efter finansiella poster uppgick till 36 (39). Medelantalet anstillda
uppgick till 113 (100).

IKAPPAHL AB

KappAhl &r en ledande modekedja p& den Nordiska marknaden med
ca 400 butiker. For perioden 2021 uppgick koncernens omséttning till
4 681 (5 661) och koncernen resultat efter finansiella poster uppgick till
518 (16). Medelantalet anstéllda uppgick till 2 591 (2 783). Se not 37.

KLARAHILL AB

Klarahill &r en koncern inom begravning och familjejuridik med syfte att
genom forvary skapa samordningsfordelar pa den svenska marknaden.
Far perioden 2021 uppgick koncernens omsittning till 194 (211)

ach koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 8 (-24).
Medelantalet anstallda uppgick till 125 (109). Under &ret har koncernen
férvdrvat 3 begravningsbyrier med sammanlagt 10 kontor.

OSCAR JACOBSSON AR

Oscar Jacobsson marknadsfor och designar klider med hog kvalitet
inom herrmode | Norden och norra Europa. For perioden 2021
uppgick bolagets omsittning till 252 (346) och bolagets resultat efter
finansiella poster uppgick till 5 (-24). Medelantalet anstailda uppgick
till 73 (71).

ROXTEC AB

Roxtec utvecklar och marknadsfor tétningslosningar for kabel- och
rérgenomféringar i krdvande applikationer och har en internationellt
marknadsledande position. Koncernen hestér av tre affirsomraden,
Marine/Oil & Gas offshore, Power/Process Industry samt Infrastructure/
Industry. For perioden 2021 uppgick koncernens omséttning till 2 027
(2 934) och koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 467
(618). Medelantalet anstéllda uppgick till 822 (818).

SMARTEYES INTERNATIONAL AR

Smarteyes dr en optikkedja med inriktning pa mode, verksamma i
Sverige, Tyskland och Danmark. Fér perfoden 2021 uppgick koncernens
omséttning till 732 (972) och koncernens resultat efter finansiella poster
uppgick till 126 (135). Medelantalet anstéllda uppgick till 413 (371).

SODERBERG OCH MAAK AB

Séderberg och Haak ar Sveriges ledande privatdgda importféretag for
maskiner till lantbruk och maskinentreprendrer. For perioden 2021
uppgick koncernens omsittning till 849 (1165) och koncernens resultat
efter finansiella poster uppgick till -35 (-66), Medelantalet anstéllda
uppgick till 103 (139).

Intresseforetagens verksamhet

ACADEMEDIA AB

AcadeMedia &r norra Europas stdrsta utbildningsféretag med
verksamhet i Sverige, Norge och Tyskland. AcadeMedia arbetar inom
hela utbildningskedjan fran forskola till vuxenutbildning. Bolaget &r
noterat pa Nasdag i Stockholm. Fér perioden 2021 uppgick koncernens
omsittning till 13 948 (18 348) och koncernens resultat efter finansiella
postar uppgick till 837 (846). Mellby Gard dger 21,32%.

AROS K{APITAL AR

Aros Kapital har tillstdnd hos Finansinspektionen som Kreditmarknads-
bolag och bedriver verksamhet inom factoring, foretagslan, leasing,
inkasso och inlining fran allménheten. For perioden 2021 uppgick
koncernens omséttning till 341 (310) ach koncernens resultat efter
finansiella poster uppgick till 196 (156). Mellby Gard édger 26,51%.

BM AGRI AB

BM Agri handlar med spannmal genom direkt samarbete med odlare
och férbrukande industri utan mellanlagring. Bolaget bedriver dven
handel med konstgddsel. For perioden 2021 uppgick koncernens
omséttning till 817 (895) och koncernens resultat efter finansiella
poster uppgick till 0 (6). Mellby Gard #ger 39%.

DUNI AB

Duni AB &r noterat p4 Nasdaq i Stockholm. Duni &r en internationell
leverantor av attraktiva och funktionella produkter for dukning och
take-away och marknadsledande i centrala och norra Europa. Fér
perioden 2021 uppgick koncernens omséttning till 5 061 (7 436) och
koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 134 (231).
Mellby Gard dger 29,99%. :

OPEN AIR GROUP AB

Open Alr Group utvecklar och marknadsfor produkter inom jakt,
hundliv och outdoor inom Norden, For perioden 2021 uppgick
koncernens omsitining till 695 (804) och koncernens resultat efter
finansiella poster uppgick till 37 (25). Mellby Gard dger 22,98%.

STUDENT CONSULTING AB

Student Consulting dr Nordens ledande resurs- och kompetensforetag
for ung personal. For perioden 2021 uppgick koncernens omséttning till
1204 (1 406) och koncernens resultat efter finansiella poster uppgick
till 52 (17). Mellby Gérd ger 46,5%.

ALVSBYHUS INTRESSENTER AB

Alvsbyhus bygger fardigmonterade trahus i 1 och 1,5 plan, firdiga
att flytta in i till 13g kostnad och &r marknadsledande inom sin
nisch. Bolaget verksamhet bedrivs i Sverige, Finland och Norge. For
perioden 2021 uppgick koncernens omsattning till 1265 (1539) och
koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 219 (273),
Mellby Gard dger 50%.
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Visentliga hiindelser 2021

AROS KAPITAL
Mellby Gard Intressenter AB (moderbolag till Mellby Gard AB) har
under april 2021 salt sitt innehav i Aros Kapital AB till Mellby Gard AB.

FRENCHPARK 1 SAS (FLOWBIRD)
Mellby Gard AB har i november 2021 sdlt sitt innehav { intressebolaget
Flowbird SA.

SMARTEYES HOLDING AB
Under december 2021 har ingétts avtal om forséljning av Smarteyes till
Grand Vision som férvantas vara genomford under sommaren 2022,

COVID-19

Covid-19-pandemin har paverkat Mellby Gérds verksamheter under
aret i varierande omfattning beroende pé geografi och bransch.
Dotterféretagen har tagit del av statliga stédprogram, svenska sdsom
utlandska, som erbjudits i samband med Covid19 i de fall det varit
motiverat, Sammantaget har dotterféretagen tagit emot 20 (141) MSEK
under rakenskapsaret, se vidare | not 5.

GRANSKNING AV ITALIENSKA
KONKURRENSMYNDIGHETEN

| april 2021 inledde italienska konkurrensmyndigheten (ICA) en
granskning av Roxtec Holding [l AB jamte dotterbolagen Roxtec ltalia
S.rl och Roxtec International AB for pastatt missténkt missbruk av
dominerande marknadsstéllning. Bolagets uppfattning &r att anmélan
saknar grund och bolaget samarbetar fullt ut med myndigheterna.
Slutligt beslut frn myndigheten férvantas ges mot senare delen

av andra halvéret 2022. Bolaget har inte gjort nagon avsattning for
eventuella sanktionsavgifter och ser inte att denna granskning kommer
att paverka den aperativa verksamheten.

Visentliga hiindelser efter arets utging

HEDSON TECHNOLOGIES INTERNATIONAL AB
Mellby Gard AB har i mars 2022 salt sitt innehav i Technologies
International AB, '

RYSSLANDS INVASION 1 UKRAINA

| februari 2022 invaderade Ryssland Ukraina. Roxtec International AB
har ett heldgt dotterbolag i Ryssland som &r dterforséljare av Roxtec-
produkter pa den ryska marknaden. Vidare har Roxtec International
AB en mindre extern distributér i Ukraina. Det 4r inte mdjligt att
férutse hur denna hindelse kommer att paverka koncernens framtida
verksamhet | dessa tva linder. Sedan mitten av mars 2022 girs

inga varuleveranser till Roxtec RU ach verksamheten i det ryska
dotterbolaget har pausats. | koncernen finns goodwill upptaget till
48 MSEK relaterat forvarvet av Roxtec RU. Innan invasionen omsatte
Roxtec RU ca 55 MSEK per &r. Ingen avsittning eller nedskrivning av
tillgangar har gjorts relaterat denna handelse.

Inflationstrycket pa rdvaror, transporter och energi &r fortsatt hogt
och kriget | Ukraina innebdr tkad oséikerhet. Utdver ovan niamnda
verksamhet inom Roxtec har koncernen inga anstéllda i Ukraina eller
Rysstand och obetydlig forsélining till dessa lander.
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Forskning och utveckling

Konhcernens kostnader for forskning och utveckting uppgick under
riakenskapsaret till 46 (87).

Miljoinformation

Kancernens svenska dotterbolag Roxtec AB samt Feralco Nordic AB
bedriver anmélningspliktig verksamhet enligt miljébalken. Anmalnings-
plikten avser fér Roxtec AB produktion av vulkaniserat gummi och for
Feralco Nordic AB processkemikalier till luft, mark eller vatten.

Framtida utveckling, risker och
osikerhetsfaktorer

Koncernen kommer fortsitta utveckla verksamheten ur ett langstktigt
perspektiv. Fokus kommer att ligga pa verksamheternas arganiska
tillvaxt och tillaggsforviry samt genom nya foretagsforvéry.

Risker och os#kerheter bestér frimst av konjunkturvariationer. Genom

koncernens spridning inom olika branscher och marknader foreligger
en god riskbalans. Se dven not 3.

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstimmans forfogande stér féljande vinstmedel (sek):

Balanserade vinstmedel 6813 335112
Arets vinst 420 987 700
Fritt eget kapital 7234 322 812
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras s3 att

i ny rakning balanseras 7234 322 812

Uppréttad arsredovisning innebar att koncernbidrag om 677 000 000 kr
har lAmnats till Mellby Gard Intressenter AB, 556314-0747.

Vad betriffar koncernens och moderbolagets resultat och stéllning |
Bvrig hinvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar, rapport
dver forandringar i eget kapital, kassaflddesanalyser samt tilthérande|
bokslutskommentarer och noter.



Koncernens resultatrikning

AT A & ; : ,0‘, e
' Nettoomsittning B 4 10 33 13983
Kostnader for silda varor och tjanster -4.838 -6743
Bruttovinst 5595 7240
Forséljningskostnader -3256 -4.623
Administrationskostnader 7 <1013 1404
Forskning och utvecklingskostnader -46 -87
Ovriga rérelseintikeer . 5 360 77
Ovriga rérelsekastnader 6 17 -590
Resultat fran andelar i intresseféretag 10,12 433 436
Rérelseresultat 8,933 2 055 1149
Finansiella intékter 35 44
Finansiella kostnader 34 -87 -209
Finansiella poster - netto 9,10 -52 <165
Resultat fore skatt 2003 984
Inkomstskatt N -314 -287
Skatt hénforlig till intressefdretag -91 <124
Uppskjuten skatt M 34 25
Avrets resultat 1632 599
Resultat hanforligt till:
Moderféretagets aktledgare 1567 539
Innehav utan bestdmmande inflytande 65 60
1632 599

Rapport over totalresultatet

B

Arets resultat 1632 599

Ovrigt totalresultat:

Poster som inte ska omklassificeras till resultatrikningen

Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen 30 22 <7

Andel av dvrigt totalresultat for intressebolag T -7
33 -3

Poster som senare kan omklassificeras till resultatrikningen

Valutakursdifferenser 82 -115

\[éirdeféiréndring avseende finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde Gver

Ovrigt totalresultat 20 -4 40

Sékring av nettoinvestering -21 0

Skatt pa komponenter i Ovrigt totalresultat 0 -8

Andel av dvrigt totalresultat for intressebolag 17 -28

Ovrigt totalresultat for Aret, netto efter skatt 107 125

Summa totalresultat for aret 1739 474

Hanforligt till:

- Moderféretagets aktiedgare 1672 416

- Innehav utan bestdmmande inflytande 67 57

Summa totalresultat for aret 1739 473 \

/

MELLBY GARD ~ ARSREDOVISNING 2021 | 7



Koncernens balansrikning

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 15 3209 3202
Materiella anlaggningstillgangar 14 991 981
Nyttjanderattstillgingar 16 1225 1556
Andelar [ Intresseforetag 12 3990 4011
Aktier och andelar 18, 20 183 170
Uppskjutna skattefordringar 17 1186 10
Andra angfristiga fordringar 18 150 161
Summa anldggningstillgangar 9865 10 391
Omsittningstillgdngar
Varulager 22 1341 1360
Kundfordringar 24 760 577
Aktuella skattefordringar 13 12
‘Ovriga fordringar 18, 21,23 817 181
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 163 206
Likvida medel och kortfristiga placeringar 18,19, 26 2086 1087
Sumna omséittningstillgingar 5180 3422
TillgAngar som Innehas for férsiljning 13 608
Summa tillgingar 15 653

8 | MELLBY GARD - ARSREDOVISNING 2021

13813 \ /
Y



Konecernens balansrikning, forts.

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital som kan hiinforas till moderféretagets aktiedigare
Aktiekapital 0,3 0,3
Reserver 27 121 91
Balanserad vinst 9170 7280
Eget kapital hinférligt till moderféretagets dgare 9292 7 371
Innehav utan bestdmmande inflytande 28 437 343
Summa eget kapital 9729 774
Langfristiga skulder
Finansiella skulder 18,29, 34 982 1324
Ovriga langfristiga skulder 18 17 21
Uppskjutna skatteskulder . 17 236 262
Avséttning for pensioner 30 86 92
Ovriga avsittningar a3 50 31
" summa langfristiga skulder 1372 1729
Kortfristiga skulder
Finansiella skulder 18,29, 34 2440 2585
Leverantorsskulder 589 578
Aktuella skatteskulder 124 122
Ovriga kortfristiga skulder 18,21, 31, 33 567 552
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 32 593 535
Summa kortfristiga skulder 4314 4369
Summa skulder 5685 6099
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for frsaljning : 13 239 )
15 653 13 813 /

Summa eget kapltal och skulder
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Koncernens rapport over forandring
i egel kapital

Utgdende balans 2019-06-30
Arets resultat

ar

Ovrigt totalresultat for aret 7 -

Summa totalresultat 0

Utdelning till innehay utan bestimmande inflytande - - - 0 -7 -7
Limnat koncernbidrag - - -365 -365 - -365
Skatt pa koncernbidrag - - 78 78 - 78
Aktiedgartillskott - - 287 287 - 287
Andrad redovisningsprincip, IFRS16 - - -11 <11 - 12
Nyemission i dotterforetag - - 1 1 2 3
Losen av optioner i dotterféretag - - -27 27 - -27
FGréandring minoritet i intresseféretag - - -3 -3 - -3
Innehav utan bestdmmande inflytande i avyttrat

dotterfdretag -~ - K 4 =7 -8
Forsaljning och forvary av innehav utan

bestdmmande inflytande - - -48 -48 -44 -92
Utgéende balans 2020-12-31 0,3 91 7280 7371 343 7714
Arets resultat - - 1567 1567 65 1632
Ovrigt totatresultat for aret 27 - 30 74 105 2 107
Summa totalresultat 0 30 1641 1672 87 1739
Utdelning till innehav utan bestdmmande

inflytande - - - 0 <12 <12
Lamnat koncernbidrag - - -677 -677 - -677
Skatt pa koncernbidrag - - 139 139 - 139
Erhallet aktiedgartillskott - - 781 781 - 781
Ldmnat aktledgartillskott - - 22 -2 29 0
Nyemission i dotterféretag - - 2 2 6 4
Férsaljning och férvérv av innehav utan

bestdmmande inflytande - - 31 31 n 2
Utgdende balans 2021-12-31 0,3 121 917 9292 437 9729 \

Aktiekapltalet bestar av 8 648 st aktier 4 30 SEK
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Koncernens rapport dver kassaflloden

Resultat fore finansiella poster 2055 1149
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 36 286 1638
Betalda inkomstskatter <142 1
Kassaflode fran den ldpande verksamheten fére férandringar i 2199 2788
rérelsekapital

Kassafldde fran foriindringar i rérelsekapital

Okning/minskning fordringar och lager -870 720
Okning/minskning skulder 163 -4
Kassafldde fran den lépande verksamheten 1492 3394
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella och materiella anliggningstillgangar 14,15 -329 -388
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 14,15 1 4
Férvérv av koncernféretag, efter avdrag for férvarvade likvida medel 37 -148 <1154
Forvéry av innehav utan bestimmande inflytande -2 -179
Avyttring av koncernftretag 34 139
Avyttring av innehay utan bestdmmande inflytande 42 61
Forvéry av intresseforetag -129 -17
Avyttring av Intresseforetag 1128 2
Erhallna utdelningar fran intresseforetag 39 62
Forvirv av andra vardepappersinnehav 26 -126
Okning/minskning av &ngfristiga fordringar 31 -66
Kassafléde fran investeringsverksamheten 641 <1662
Kassaflde fran finansieringsverksamheten

Upptagande av ldn 242 1102
Aterbetalning av lan 34 1029 -2 631
Utdelning till innehav utan bestdmmande Inflytand <12 -7
Nyemission fran innehav utan bestdmmande inflytande 4 3
Erhallna/limnade koncernbldrag och aktiedgartillskott <139 79
Erlagda/erhallna réntor 34 -49 <162
Férvarvade/avyttrade likvida medel 19 187
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -964 -1587
Arets kassaflode 1169 145
Likvida medel vid drets bérjan 1051 910
Valutadifferens 1 -4
Likvida medel vid drets slut 2221 1051
~ Hanforligt till kvarvarade verksamhet 2051

- Hanforligt till avvecklad verksamhet 170 ] /

4

MELLBY GARD - ARSREDOVISNING 2021 | 1



Noter med redovisningsprinciper

och bokslutskommentarer

NOT1

Allmiin information

Mellby Gard AB, maderfretaget, &r ett aktiebolag registrerat [ Sverige och
red site | GBteborg och med huvudkaontor i Malma, Anna Lindhs Plats 4.

NOT 2

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nér denna
koncernredovisning upprittats anges nedan. Dessa principer har tillimpats
konsekvent for alla presenterade &r, om inte annat anges.

2.1 Grund for rapporternas upprittande

Koncernredovisningen far Mellby Gard AB-koncernen har uppréttats

i enlighet med IFRS (International Financial Reporting Standards)
sadana de antagits av EU, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner samt Arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvirdemetoden
férutom vad betréffar finansiella tillgangar och skulder virderade till
verkligt viirde via resultatrdkningen.

Moderféretagets redovisning &r upprattad i enlighet med RFR 2
Redovisning fér juridiska personer och Arsredovisningslagen. | de falt
moderféretaget tillampar andra redovisningsprinciper &n koncernen
anges detta separat i slutet av denna not.

Att upprétta finansiella rapporter | 6verensstammelse med IFRS kréver
anvéndning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal.
Vidare krévs att ledningen gor vissa beddmningar vid tillimpningen av
koncernens redovisningsprinciper, se not (prévning av goodwill not 15).

Redovisning av molntjdnstarrangemang

IFRIC har publicerat agendabeslut for hur foretag ska redovisa utgifter
i ett Software-as-a-Service (SaaS) arrangemang dér dtkomst till
mjukvara erhalls via molnet samt for konfigurering och anpassning av
mjukvara i ett sddant molntjanstarrangemang. Koncernen har initierat
en analys avseende har analyserat huruvida fortydligandena fran IFRIC
for redovisning av molntjanstarrangemang skulle ha nagon péverkan
pa de finanslella rapporterna. Denna analys beddms fardigstillas under
2022, i nuldget gér koncernen dock bedémningen att de principer for
hantering av Saa$S arrangemang som faststéllts av IFRIC inte kommer
att fi nigon visentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder
som trdtt ikraft under 2019/2020

Frén och med 2019-07-01 tilldmpas IFRS16 Leasingavtal. Nedan
redovisas de fordndringar som gjorts avseende tilldmpningen av den
nya standarden., | dvrigt dr redovisnings- och virderingsprinciper
oférandrade jamfért med arsredovisningen for 2018/2019 dé inga andra
dndringar | IFRS bedéms ha en visentlig paverkan pa den finansiella
rapporteringen.

IFRS16 Leasingavtal

IFRS16 Leasingavtal har ersatt 1AS17 Leasingavtal och IFRIC 4
Faststéllande av huruvida ett avtal innehéller leasingavtal och
relaterade regler for rikenskapsr som inleds 1januari 2019 eller
senare, Den nya standarden innebdr att leastagare ska redovisa
alla kontrakt som uppfyller definitionen av ett leasingkontrakt som
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nyttjanderittstillgang och finansiell skuld i rapport Gver finansiell
stillning. Standarden gor for leastagaren ingen atskillnad mellan
operationella och finansiella avtal. Avtal som tidigare utgjorde
operationella leasingavtal rapporteras nu | balansrdkningen med
foljden att det som tidigare rapporterades som rorelsekostnad
motsvarande periodens leasingavgift, nu har ersatts av avskrivning och
rintekostnad i resultatrakningen. Betalningar for korta kontrakt och
leasingavtal av mindre vérde kostnadsférs linjart i resultatrékningen

av praktiska skil. Korta kontrakt dr avtal med leasingtid p4 12 manader
eller mindre.

Mellby Gard har valt att tillimpa forenklad metod (modifierad
retroaktiv metod) vid vergéngen till IFRS16 med anvandning av
standardens praktiska ldsningar. Det innebér att den ackumulerade
effekten av tilldmpning av IFRS186 redovisas i balanserat resultat utan
omrakning av jamfarelsesiffror.

Vid faststillande av véirdet pa nyttjanderitterna och finansiell

leasingskuld, &r de mest visentliga bedémningarna foljande:

» Leasingbetalningarna har diskonterats med marginell
lanerénta. Leasingavial avseende lokalhyra utgor 88% av
nyttjanderittstillgdngarna. Rintan sitts frimst baserat pa
kontraktens lAngd och geografi. Genomsnittlig marginell ldneranta
for lokalhyra &dr ca 1,3%.

»  Optioner att férldnga och séga upp avtal har beaktats for de
leasingavtal dér det ansetts rimligt sikert att dessa kommar
ugnyttjas.

»  Historisk information har anvénts vid beddmning av ett
leasingavtals l8ngd i de fall det finns optioner att f6rldnga eller
siiga upp ett avtal.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt |
kraft, vintas ha nagon visentlig inverkan pa koncernen.

2.2 Koncernredovisning

(a) Dotterféretay

Dotterféretag dr alla foretag (inklusive strukturerade foretag)

dver vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett féretag nar den exponeras for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har méjlighet att
péverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotterféretag
inkluderas i koncernredovisningen frin och med den dag da det
bestdammande inflytandet dverfdrs till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet upphar.

Férvirvsmetoden anvinds f6r redovisning av koncernens rorelsefdrvarv.
Koépeskillingen for forvirvet av ett dotterféretag utgérs av verkligt

virde pa 6verldtna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till
tidigare Agare av det férvérvade bolaget och de aktier som emltterats
av koncernen. | kdpeskillingen ingér dven verkligt virde p4 alla
tillgdngar eller skulder som &r en f6ljd av en Gverenskommelse om
villkorad kdpeskilling. Identifierbara forvarvade tillgdngar och dvertagna
skulder i étt rdrelseférvary virderas inledningsvis till verkliga virden

pa férvdrvsdagen, For varje férvary - dvs forvary for forvarv - avgor
koncernen om innehav utan bestdmmande inflytande i det forvirvade
foretaget redovisas till verkligt vérde eller till innehavets proportionella
andel i det redovisade vérdet av det f8rvirvade foretagets identifierbaya

nettotillgangar, Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nédr de
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uppstdr. Varje villkorad képeskilling som ska dverféras av koncernen
redovisas till verkligt vérde vid forvirvstidpunkten. Efterfdljande
andringar av verkligt vérde av en villkorad kopeskilling som
Idassificerats som en tlilging eller skuld redovisas | enlighet med IAS
39 antingen | resultatrikningen eller | dvrigt totalresultat. Villkorad
kopeskilling som klassificeras som eget kapital omvérderas inte och
efterféljande reglering redovisas i eget kapital.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster
och fdrtuster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i férekommande fall
dndrats for att garantera en konsekvent tillimpning av koncernens
principer.

(b)Fordndringar i dgarandel i ett dotterféretag utan fordndring av
bestdmmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande som inte
leder till fortust av kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner -
dvs som transaktioner med dgarna i deras roll som &gare. Vid forvéry
fran innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden
mellan verkligt virde pa erlagd kapeskilling och den faktiska férvarvade
andelen av det redovisade virdet pa dotterfiretagets nettotillgangar

i eget kapital, Vinster och férluster pa avyttringar till innehavare utan
bestdmmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

(c) Forsiilining av dotterféretag

Nér koncernen inte ldngre har ett bestdmmande inflytande, vérderas
varje kvarvarande innehav till verkligt virde per den tidpunkt nér
den férlorar det bestdmmande inflytandet, Andringen i redovisat
virde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga virdet anvinds
som det forsta redovisade virdet och utgdr grund fér den fortsatta
redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseféretag, joint
venture eller finansiell tillgdng. Alla belopp avseende den avyttrade
enheten som tidigare redovisats | dvrigt totalresultat, redovisas som
om koncernen direkt hade avyttrat de hanférliga tillgangarna eller
skulderna. Detta kan medfdra att belopp som tidigare redovisats i
dvrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

(d) Intressefdretag

Intresseféretag Ar alla de féretag dir koncernen har ett betydande
men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel géller fr aktieinnehav
som omfattar mellan 20% och 50% av réisterna, innehav i
intressefdretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillAimpning
av kapitalandelsmetoden virderas investeringen inledningsvis till
anskaffningsvérde och det redovisade virdet okas eller minskas
dérefter for att beakta koncernens andel av intresseforetagets vinst
eller forlust efter forvarvstidpunkten. Koncernens redovisade varde

pé innehav i intresseftretag inkluderar goodwill som identifieras vid
forvérvet,

Koncernens andel | intressefdretagens resultat fore skatt
redovisas i Rérelseresultatet | koncernresultatrdkningen. Andelen
i intresseforetagens skatt redovisas efter Resultat fére skatt i
koncernresultatrakningen.

Om dgarandelen i ett intresseforetag minskas men investeringen
fortsitter att vara ett intresseforetag omklassificeras endast

ett proportionellt belopp av den vinst eller férlust som tidigare
redovisades i dvrigt totalresultat till resultatet.

Koncernens andel av resultat som uppkommit efter férvirvet redovisas
i resultatrikningen och dess andel av fordndringar i Gvrigt totalresultat
efter forvarvet redovisas i dvrigt totalresultat med motsvarande
andring av innehavets redovisade varde. Nir koncernens andel i ett
intressefbretags forluster uppgar till eller Gverstiger dess innehav

i intresseforetaget, inklusive eventuella fordringar utan sikerhet,
redovisar koncernen inte ytterligare forluster, om inte koncernen har
patagit sig legala eller informella forpliktelser eller gjort betalningar fér
Intresseforetagets rakning. :

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det

finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov féreligger fér
investeringen i intressefdretag. Om s 4r fallet, berdiknar koncernen
nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan intresseféretagets
tervinningsvirde och det redovisade vérdet och redovisar beloppet i
"Resultatandel i intressef6retag” i resultatrékningen.

Tillimpade redovisningsprinciper i intresseféretag har i férekommande
fall dndrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens
principer.

2.3 Omrakning av utlandsk valuta

(a) Funktionell valuta ach rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen &r virderade i den valuta som anvinds i den ekonomiska
miljo dar respektive féretag huvudsakligen r verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvinds svenska kronor (kr), som &r
koncernens rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner I utldndsk valuta omriknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som giller pa transaktionsdagen eller den

dag da posterna omvérderas. Valutakursvinster och férluster som
uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrékning
av monetéra tillgingar och skulder i utldndsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag &r da transaktionerna
utgdr sdkringar som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av
kassafloden eller av nettoinvesteringar, d& vinster/forluster redovisas
i bvrigt totalresultat, Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig
till tn och likvida medel redovisas i resultatrékningen som finansiella
intikter eller kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och ~férluster
redavisas i posten *Ovriga rérelseintakter/rérelsekostnader” {
resultatrdkningen.

(c) Koncernféretag

Resultat ach finansiell stéllning for alla som har en annan funktionell
valuta 8n rapportvalutan, omréknas till koncernens rapportvaluta
enligt féljande: (a) tillgdngar och skulder for var och en av
balansrikningarna omriknas till balansdagens kurs; (b) intakter

och kostnader fr var och en av resultatrikningarna omréknas till
genomsnittlig valutakurs (sdvida denna genomsnittliga kurs utgér en
rimlig approximation av den ackumulerade effekien av de kurser som
giller pd transaktionsdagen, annars omraknas intdkter och kostnader
till transaktionsdagens kurs), och (¢} alla valutakursdifferenser som
uppstar redovisas | dvrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvary av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser redovisas i dvrigt totalresultat.

2.4 Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker, lager och
kontor. Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingér utgifter som
direkt kan hénforas till forvarvet av tillgdngen. § anskaffningsvirdet

kan ocksa inga dverféringar fran eget kapital av eventuella vinster/
férluster frAn kassaflddessikringar som uppfyller villkoren for
sikringsredovisning, hanfSrliga till inkdp { utlandsk valuta av materiella
anliggningstillgangar.

Tillkommande utgifter ldggs till tillgdngens redovisade virde da det
#r sannolikt att de framtida ekonomiska férméner som &r férknippade
med tillgadngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvirde kan métas pé ett tillforlitligt sdtt. Alla andra

former av reparationer och underhall redovisas som kostnader |
resultatrakningen under den period de uppkommer.
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Inga avskrivningar gérs pa mark, Avskrivningar pd andra tillgangar, for
att fordela deras anskaffningsvérde eller omvirderat belopp ner till
det berdknade restvirdet Sver den beriknade nyttjandeperioden, gors

linjart enligt foljande:

»  byggnader 20-50 &r
»  markanldggningar 20 &r
»  maskiner, bilar och inventarier 3-25 &r
»  téavlingshdstar 54ar

TillgAngarnas restvirden och nyttjandeperiod prévas vid varje
rapportperlods slut och justeras vid behov. En tillgAngs redovisade
virde skrivs omgéende ner till dess atervinningsvirde om tillgdngens
redovisade virde verstiger dess bedémda atervinningsvirde.

Vinster och forluster vid avytiring faststitls genom en jimforelse mellan
forsiliningsintakten och det redovisade vérdet och redovisas i "Ovriga
rorelseintikter/rorelsekostnader” i resultatrdkningen.

2.5 hnmateriella tillgangar

(a) Goodwill

Goodwill uppstar vid forvérv av dotterforetag och avser det belopp
varmed kdpeskillingen, eventuellt innehav utan bestdimmande
inflytande i det forvérvade féretaget samt verkligt virde per
forvirvsdagen pa tidigare egetkapitalandel i det forvarvade foretaget,
overstiger verkligt varde pé identifierbara forvirvade nettotillgdngar.
Om beloppet understiger verkligt varde for det forvarvade
dotterfdretagets nettotiligdngar, | hindelse av ett férvarv till lagt pris,
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen

| syfte att préva nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som férvérvats

i ett rorelseférvary till kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som férvintas bli gynnade av synergier fran
forvirvet, Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har fordelats
till motsvarar den ldgsta nivd i koncernen pé vilken goodwillen i

fraga 6vervakas i den interna styrningen. Goodwill dvervakas pa
rérelsesegmentniva.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om hindelser eller dnd-
ringar i férhéllanden indikerar en méjlig virdeminskning. Det redovisade
virdet pa den kassagenererande enhet sorn goodwillen hanforts till jam-
fisrs med atervinningsvirdet, vilket dr det hogsta av nyttjandevirdet och
det verkliga virdet minus forsiljningskostnader. Eventuell nedskrivning
redovisas omedelbart som en kostnad och aterfors inte.

(b) Ovriga immateriella tillgéngar
Owriga immateriella tillgdngar bestér av balanserade
utvecklingskostnader, varumérken, kundrelationer samt patent

Balanserade utgifter for nya tjdnster och produkter

Balanserade utgifter fr nya tjinster och pradukter avser tjanster och
produkter som av styrelserna i respektive foretag beddmts vara av
sérskilt strategiskt vérde for foretagets lénsamhet, konkurrenskraft och
fortsatta utveckling. Utvecklingskostnader som &r direkt hanfdrliga till
utvecklingen av nya tjénster och produkter redovisas som immateriella
tillgdngar nér det ar sannolikt att de férvantade framtida ekonomiska
fordelarna som kan hanforas till tillgdngen kommer att tilifalla foretaget,
om tillgangens anskaffningsvirde kan beriknas pa ett tillforlitligt satt.
Utgifter fér utveckling som tidigare kostnadsférts redovisas inte som en
tillghng i efterféljande perioder.

Varumdirke och Kundrelationer

Varumirken och kundrelationer som férvérvats separat redovisas till
anskaffningsvérde och de som férvarvats genom ett rorelseférvéry
redovisas till verkligt virde pa férvirvsdagen. Kundrelationer har en
bestdmbar nyttjandeperiod ach redovisas till anskaffningsvérde minskat
med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjért for att fordela
kastnaden éver deras bedémda nyttjandeperiod vilken fér kundrelationer
beddémts till 3-10 &,
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Patent

Patent som forvirvats separat redovisas till anskaffningsvirde minskat
med ackumulerade avskrivningar. Patent sks pa unika konstruktioner
och tekniska l@sningar ingdende i produkter som utvecklats av bolaget.
Avskrivningar gors linjart for att férdela kastnaden for patent dver den
bedémda nyttjandeperioden som r den kortaste av patentets legala
livslangd och den tidpunkt under vitken den till patent relaterade
produkten férvintas produceras. Bedémd nyttjandeperiod for patent
beddms som regel inte kunna Sverstiga 10 ar.

2.6 Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Immateriella tillgngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod eller
immateriella tillgngar som inte &r fardiga fr anvéindning, skrivs inte av
utan prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar
som skrivs av beddms med avseende p4 virdenedgang nérhelst hindel-
ser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vérdet
kanske inte dr &tervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp
varmed tillgdngens redovisade vérde dverstiger dess dtervinningsvérde.
Atervinningsvirdet &r det hbgre av tillgingens verkliga virde minskat
med forsiljningskostnader och dess nyttjandevirde. Vid beddmning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgingar pé de lagsta nivaer dér det finns
i allt visentligt oberoende kassafldden (kassagenererande enheter). Fér
tillgangar {andra &n goodwill) som tidigare har skrivits ner gérs per varje
balansdag en prévning av om aterforing bor gbras.

2.7 Finansiella tillgangar

Klassificering och vdrdering

Finansiella tillgAngar som ar skuldinstrument klassificeras utifran
den affdrsmodell som tillgngen hanteras i och tillgangens
kassaflodeskaraktdr, Om den finansiella tillgangen innehas inom
ramen f8r en affarsmodell vars mal dr att inkassera kontraktsenliga
kassafldden (hold to collect) och de avtalade villkoren for den
finansiella tillgangen vid bestdmda tidpunkter ger upphov till
kassafloden som enbart bestar av betalningar av kapitalbelopp och
ranta pd det utestdende kapitalbeloppet redovisas tillgangen till
upplupet anskaffningsvérde.

Om affarsmodellens mal istéllet uppnas genom att bade inkassera
avtalsenliga kassafléden och sélja finansiella tillgdngar (hold to collect
and sell), och de avtalade villkoren fér den finanslella tillgangen

vid bestdmda tidpunkter ger upphov till kassafléden som enbart
bestar av betalningar av kapitalbelopp och réinta pa det utestiende
kapitalbeloppet redovisas tillgdngen till verkligt varde via dvrigt
totalresultat.

Alla Svriga affairsmodeller (other) dér syftet ar spekulation, innehav fér
handel eller ddr kassaflédeskaraktéren utesluter andra affarsmodeller
innebar redovisning till verkligt virde via resultatrakningen.

Koncernen tillimpar affirsmodellen hold to collect for samtliga
finansiella tillgangar. Koncernens finansiella tillgingar redovisas
inledningsvis till verkligt virde och dérefter till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden, minskat
med reservering fr virdeminskning.

Koncernen tillampar en affarsmodell for likvida medel, kundfordringar
och andra korta fordringar dir bolagets affarsmodell "hold to

collect” vilket innebr att tillgingarna redovisas till upplupst
anskaffningsviirde. Koncernen hade vid utgdngen av rikenskapsaret
inga finansiella instrument bestéende av skuldinstrument inom de
Bvriga kategorierna vilka beskrivs ovan.

Egetkapitalinstrumen (aktier)t: klassificeras till verkligt vérde

via resultatet sdsom huvudregel. Koncernen har ocksa tilldmpat
méjligheten att initialt klassificera vissa egetkapltalinstrument
till verkligt vérde via Gvrigt totalresultat. Samtliga efterfljande
virdefdriandringar pd egetkapitalinstrument véarderade till verklig



vérde via dvrigt totalresultat redovisas i Gvrigt totalresultat och
ackumuleras i verkligt virde-reserv i EK, Vid avyttring av egetkapital-
instrument till verkligt virde via 6vrigt totalresulat aterfors inte
ackumulerade belopp I verkligt virde reserven tfll resultatrdkningen
utan dessa omklassificeras till balanserade vinstmedel.

Finansiella skulder varderas till verkligt varde via resultatriakningen om
de dr en villkorad kipeskilling pa vitken [FRS 3 appliceras, innehav for
handel eller om de initialt identifieras som skutder tilt verkligt véarde
via resultatrékningen. Ovriga finansiella skulder virderas till upplupet
anskaffningsvérde.

2.8 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrdkningen, endast nér det finns en legal rétt att
kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.
Den legala rattigheten far inte vara beroende av framtida hiandelser och
den méste vara rittsligt bindande for féretaget och motparten bade

i den normala afférsverksamheten och i fall av betalningsinstéilelse,
insolvens eller konkurs.

2.9 Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kreditforluster
p4 finansiella tillgngar som vérderas till upplupet anskaffningsvérde.
Per varje balansdag redovisar koncernen fordndringen i forvantade
kreditforluster sedan det forsta redovisningstillfallet i resultatet.

Koncernen redovisar forvintade kreditférluster fér aterstdende l6ptid
for alla finanslella instrument for vitka det har skett betydande kningar
av kreditrisken sedan det forsta redovisningstillfiliet, antigen beddmt
enskilt eller kollektivt, med tanke pa alla rimliga och verifierbara
uppglfter, inklusive framatblickande sddana. Koncernen vérderar
forvintade kreditforluster fran ett finansiellt instrument pa ett sitt som
&terspeglar ett objektivt och sannolikhetsvagt belopp som bestdms
genom att utvirdera ett intervall av méjliga utfall, pengars tidsvérde
ach rimliga verifierbara uppgifter avseende nuvarande forhéllanden och
prognoser for framtida ekonomiska férutséttningar.

For kundfordringar, avtalstillgingar och leasingfordringar finns
férenklingar som Innebir att koncernen direkt redovisar férviintade
kreditforluster fér tillgangens dterstaende Optid (den férenklade
modellen).

Likvida medel omfattas av den generella modellen f6r nedskrivningar.
For likvida medel beddms reserven baserat pa bankernas sannolikhet for
fallissemang och framétblickande faktorer. Pa grund av kort {8ptid ach
hog kreditvérdighet uppgdr reserveringarna till ovdsentliga belopp och
undantaget for lag kreditrisk tlllimpas. Aven fordringar pd joint ventures/
intressefdretag, 6vriga fordringar, fordringar pa koncernféretag och
upplupna intdkter omfattas av den generella modellen.

Koncernens kundfordringar och avtalstillgéngar omfattas av den
forenklade modellen for nedskrivningar. Berdkningen av forvantade
kreditforlusterna fr kundfordringar och avtalstillgangar 4r baserad pa
tidigare héndelser, nuvarande férhallanden och prognoser for framtida
ekonomiska forutsitiningar och pengarnas tidsvirde om applicerbart,

Koncernen definierar fallissemang som att det bedéms osannolikt att
motparten kommer att méta sina ataganden pé grund av indikatorer
som finanslella svarigheter och missade betalningar. Koncernen skriver
bort en fordran nér inga mojligheter till ytterligare kassafléden bedéms
foreligga.

De finansiella tiligéngarna redovisas i balansrikningen till upplupet
anskaffningsvérde, dv.s. netto av bruttovérde och forlustreserv.
Férindringar av forlustreserven redovisas i rorelseresultatet avseende
kundfordringar och som finansiell kostnad eller intékt avseende vriga
reservetingar.

2,10 Derivatinstrument och sikringsatgirder

Derlvatinstrument redovisas i balansrakningen pé kontraktsdagen
och vérderas till verkligt virde, bdde initialt och vid efterféljande
omvérderingar. Metoden for att redovisa den vinst eller férlust som
uppkommer vid omvirdering beror pd om derivatet identifierats som
ett sdkringsinstrument, och, om s4 &r fallet, karaktédren hos den post
som sikrats, Derivat som inte identifieras som sakringsinstrument
klassificeras i balansriakningen som finansiella tillgangar och skulder
virderade till verkligt virde via resultatrakningen. Vinster och férluster
till foljd av férandringar i verkligt vérde redovisas i resultatrikningens
finansiella poster | den period dé de uppstér,

Koncernen tillimpar sikringsredovisning avseende nettoinvestering av
utlandsverksamhet (szkring av nettoinvestering).

D4 transaktionen ingés, dokumenterar koncernen forhallandet mellan
sikringsinstrumentet och den stikrade posten, liksom koncernens
mal for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende
sikringen. Koncernen dokumenterar ocksa sin bedémning, bade nér
sékringen ingds och fortlépande, av huruvida de derivatinstrument.
som anvinds i sikringstransaktioner dr effektiva ndr det géller att
motverka férandringar i verkligt virde eller kassafléden som &r
hanforliga till de sikrade posterna. Den andel av vinst eller forlust pa
ett sikringsinstrument som bedéms som en effektiv sdkring redovisas
i Bvrigt totalresultat. Den vinst eller férlust som hanfor sig till den
ineffektiva delen redovisas I resultatrikningen.

Ackumulerade vinster och férluster i eget kapital redovisas i
resultatrikningen nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.
Fériandringar i sikringsreserven i eget kapital framgar av not 27, Hela
det verkliga vdrdet pd ett derivat som utgdr sékringsinstrument
klassificeras som anlaggningstillging eller langfristig skuld nér den
sikrade postens dterstiende 6ptid 4r langre &n 12 méinader, och som
omsittningstillgang eller kortfristig skuld nédr den sdkrade postens
Aterstiende l6ptid understiger 12 manader.

2.11 Varulager

Varulagret redovisas till det ligsta av anskaffningsvérdet och nettofér-
séljningsvirdet. Anskaffningsvérdet faststills med anvindning av forst
in, férst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvirdet for fardiga varor och
paghende arbeten bestar av ramaterial, direkt l6n, andra direkta kostna-
der och hinférbara indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal
tillverkningskapacitet). L.Anekostnader ingdr inte, Nettoférséljningsvérdet
&r det uppskattade férséljningspriset i den l6pande verksamheten, med
avdrag for tillampliga rorliga frsiljiningskostnader.

Fastigheter, obebyggda och bebyggda avsedda far produktion av smahus
ach mark fér projektfastigheter klassificeras som exploateringsfastighe-
ter. Exploateringsfastigheter utgér redovisningsméissigt omsattningstill-
gangar och virderas i enlighet med {AS2 Varulager innebdrande att de
redovisas till det ligsta av anskaffningsvirde och nettoforsiljningsvérde.

212 Kundfordringar

Kundfordringar ir belopp som ska betalas av kunder for salda varor eller
utforda tjiinster i den 8pande verksamheten. Om betalning forvantas
inom ett &r eller tidigare klassificeras de som omséttningstillgéngar. Om
inte, tas de upp som anldggningstillgangar.

213 Likvida medel

| likvida medel ingar, i savil balansrikningen som i rapporten
dver kassafloden, kassa, banktillgodohavanden och 6vriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten.
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2.14 Leverantérsskulder

LeverantOrsskulder ér forpliktelser att betala for varor eller tjanster

som har forvérvats i den [6pande verksamheten fran leverantdrer.
Leverantdrsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de farefatler
inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.

2.15 Finansiella skulder

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto efter
transaktionskostnader. Uppléning redovisas dérefter till upplupet
anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas

i resultatrikningen fordelat Gver laneperioden, med tilldmpning av
effektivrantemetoden,

Avgifter som betalas for lAneldften redovisas som transaktionskostna-
der fér upplaningen i den utstriackning det &r sannolikt att delar av eller
hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sddana fall redovisas avgif-
ten ndr kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte foreligger nagra bevis for
att det &r sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att
utnyttjas, redovisas avgiften som en forskottsbetalning for finansiella
tjinster och fordelas dver det aktuella lanel8ftets L5ptid.

2,16 Aktuell ach uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas i resultatrikningen, utom nér skatten avser poster som
redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall
redovisas dven skatten i dvrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beréiknas pé basis av de skatteregler
som pa balansdagen #r beslutade eller | praktiken beslutade i de
lander dar moderforetaget och dess dotterforetag dr verksamma och
genererar skattepliktiga intikter. Ledningen utvirderar regelbundet
de yrkanden som gjorts i sjilvdeklarationer avseende situationer dar
tillAmpliga skatteregler Ar foremal for totkning. Den gér, ndr s& beddms
lampligt, avsattningar fér belopp som troligen ska betalas till skatte-
myndighaten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temparéra skillnader som upp-
kommer mellan det skatteméssiga vérdet pa tillgingar och skulder
ach dessas redovisade vérden i koncernredovisningen. Uppskjuten
skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av férsta
redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om
den uppstar till f6ljd av en transaktion som utgdr den forsta redo-
visningen av en tillging eller skuld som inte &r ett rérelsef6rvéry och
som, vid tidpunkten for transaktionen, varken péverkar redovisat eller
skatteméssigt resultat. Uppskjuten Inkomstskatt beréknas med till-
ldmpning av skattesatser (och (agar) som har beslutats eller aviserats
per balansdagen och som férvéntas gélla nér den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt
att framtida skattemaéssiga dverskott kommer att finnas tillgingliga,
mot vilka de temporira skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatteskuld beréknas pa skattepliktiga temporéra skillna-
der som uppkommer p& andelar i dotterféretag, intresseféretag och
joint ventures, férutom fér uppskjutna skatteskulder dér tidpunkten f6r
aterfdring av den tempordra skillnaden kan styras av koncernen och
det &r sannolikt att den temporira skillnaden inte kommer att aterfo-
ras inom éverskadlig framtid. | normalfallet kan koncernen inte styra
aterforingen av temporara skillnader avseende intresseféretag.

217 Erséittningar till anstillda

Koncernféretagen har olika planer for erséttningar efter avslutad
anstillning, inklusive férménsbestimda och avgiftsbestdmda
pensionsplaner.
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(a)Pensionsférpliktelser

En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rittsliga eller informella férpliktelser att
betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrickliga
tillgangar for att betala alla erséttningar till anstéllda som hdnger
samman med de anstélldas tjanstgdring under innevarande eller
tidigare perioder. En férménsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan
som inte &r avgiftsbestdmd.

Utmérkande for fdrmansbestamda planer &r att de anger

ett belopp for den pensionsférmén en anstélld erhaller efter
pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer s3som alder,
tjinstgoringstid och 1dn. Den skuld som redovisas i balansrékningen
avseende férmansbestimda pensionsplaner dr nuvardet av den
forméansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus
verkligt virde pa forvaltningstillgdngarna. Den férmansbestdmda
pensionsférpliktelsen berdknas Arligen av oberoende aktuarier med
tillimpning av den s.k. projected unit credit method. Nuvérdet av
den formansbestdmgda forpliktelsen faststills genom diskontering av
uppskattade framtida kassaflgden som &r utfardade i samma valuta
som erséttningarna kommer att betalas i med |&ptider jamférbara med
den aktuella pensionsforpliktelsens.

For tjnsteman i Sverige tryggas ITP 2-planens forméansbestdmda
pensionsataganden far alders- och familjepension genom en férsékring
i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 3 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsékring

i Alecta, ér detta en férmansbestdmd plan som omfattar flera
arbetsgivare, For rikenskapséret 2021 har bolaget inte haft tillgng till
Information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, férvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfort att:
planen inte varit mojlig att redovisa som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas dérfér som en avgifisbestdmd plan.

Kostnader avseende tjanstgdring under innevarande period fér
forméansbestdmda planer, redovisade som personalkostnader

i resultatrakningen férutom nir de aktiveras som en del av
anskaffningskostnaden for en tillgang, utgors av dkningen av den
férmansbestdmda fdrpliktelsen, férdndringar av erséttningarna,
reduceringar och regleringar.

(b) Ersditiningar vid uppsdgning

Ersittningar vid uppsigning utgar nér en anstéllds anstéllning sagts
upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld
accepterar frivillig avging i utbyte mot sddana ersittningar. Koncernen
redovisar ersittningar vid uppsigning vid den tidigaste av féljande
tidpunkter: (a) nér koncernen inte langre har majlighet att dterkalla
erbjudandet om ersittning; och (b) ndr féretaget redovisar utglfter for
en omstrukturering som &r inom tilldmpningsomradet for 1AS 37 och
som innebér utbetalning av avgingsvederlag. | det fall foretaget har
lamnat ett erbjudande f6r att uppmuntra till frivillig avgang, berdknas
ersdttningar vid uppségning baserat pa det antal anstéllda som
berdknas acceptera erbjudandet. Férmaner som forfaller mer dn 12
manader efter rapportperiodens slut diskonteras till nuvérde.

2.18 Avséittningar

Avsittningar for miljéaterstdllande atgirder, omstruktureringskostnader
och ritisliga krav redovisas nir koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till fljd av tidigare handelser, det &r sannolikt att ett utfléde
av resurser kommer att krévas for att reglera dtagandet och beloppet
har berdknats pa ett tillforlitligt sdtt. Avsattningar f6r omstrukturering
innefattar kostnader for uppsigning av leasingavtal och for avgangser-
séttningar. Inga avsattningar gors for framtida rorelseférluster.



Avsittningarna vérderas till nuviirdet av det belopp som férvéntas
krivas for att reglera forpliktelsen, Harvid anvinds en diskonterings-
réinta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbeddmning av det
tidsberoende virdet av pengar och de risker som &r forknippade med
avséttningen. Den 6kning av avséttningen som beror p att tid forflyter
redovisas som réntekostnad.

219 Intéktsredovisning

Intikter virderas till det verkliga virdet av vad som erhéllits eller
kommer att erhillas, och motsvarar de belopp som erhalls for sélda varor
och tjdnster efter avdrag for rabatter, returer och mervirdesskatt,

Intéktsredovisning enligt IFRS 15 gbrs med hjilp av en femstegsmodell.
Modellen bygger pa att foretaget identifierar sina prestationsataganden
gentemot kunderna samt det transaktionspris som utgdr erséttningen
for detta. Transaktionspriser fordelas till de respektive atagandena i
kontraktet med kunden. Intakten redovisas nér prestationsitagandet

&r uppfyllt och kan antingen ske vid en viss tidpunkt eller dver tid,
beroende pa nér kontrollen dverfors till kunden. Fér mer information om
intéktsredovisning, se Not 4.

Ranteintdkter
Rénteintakter intékisredovisas dver ldptiden med tillampning av
effektivrintemetoden,

2.20 Utdelningsintakter
Utdelningsintékter redovisas nér ritten att erhalla betalning har
faststillts.

2,21 Leasing

Koncernen som leasetagare

Koncernens leasingavtal bestar | huvudsak av nyttjanderatter avseende
lokaler och maskiner. Leasingavtalen redovisas som nyttjanderétter
med motsvarande leasingskuld den dagen som den leasade tillgdngen
finns tillginglig fér anvéndning av koncernen. Korttidsleasingavtal och
leasingavtal fér vilka den underliggande tillgangen har ett mindre vérde
undantas,

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av leasingskuld

och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska fordelas dver
leasingperfoden si att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rintesats for den under respektive period
redovisad skulden.

Leasingperioden faststélls som den icke uppségningsbara perioden
tillsammans med bade perioder som omfattas av en méjlighet att
férldnga leasingavtalet om leasingtagaren dr rimligt sdker pa att utnyttja
det alternativet, och perioder som omfattas av méjlighet att séga upp
teasingavtalet om leastagaren ar rimligt siiker p4 att inte utnyttja det
alternativet,

Koncernen leasingskulder redovisas till nuvirdet av koncernens fasta
avgifter, Kdpoptioner inkluderas | avgifterna om det 6r rimligt sékert att
dessa kommer nyttjas for att fdrvarva den underliggande tillgangen.
Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita rénta om
denna rénta |Att kan faststéllas, annars anvinds leastagarens marginella
lanerénta,

Koncernens nyttjanderatter redovisas till anskaffningsvérde

och Inkluderar initialt nuvirdet av leasingskulden, justerat for
leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet

samt initiala direkta utgifter. Aterstallandekostnader inkluderas i
tillgangen om det identifierats en motsvarande avsattning avseende
aterstéllandekostnader. Nyttjanderdtten skrivs av linjért dver det kortare
av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets tingd.

2,22 Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i resultat- och balansriakningen nar det
foreligger rimlig sikerhet att de villkor som &r forknippade med
bidragen kommer att uppfyllas och att bidragen med séikerhet kommer
att erhallas. Bidragen periodiseras systematiskt pd samma sétt och
dver samma perioder som de kostnader bidragen dr avsedda att
kompensera for.

NOT 3
Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Mellby Gard AB koncernen #r ett konglomerat med verksamhet inom
olika branscher och med en stor geografisk spridning. Koncernen utsatts
genom sin verksamhet for olika slags finansiella risker relaterade till
kundfordringar, leverantérsskulder, 1an och derivatinstrument: mark-
nadsrisk (omfattande framst ranterisk och valutarisk men &ven prisrisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Hanteringen av riskerna och ansvaret for
den totala finansverksamheten 4r sivil centraliserad som decentralise-
rad. | koncernen finns inte nigon central finansavdelning. Dack faststalls
en finanspolicy arligen av respektive moderfaretag i underkoncernernas
styrelse.

(a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsétts fér valutarisker som
uppstér frin olika valutaexponeringar, framfor allt avseende US-
dollar (USD) och euro (EUR). Valutarisk uppstér genom framtida
affarstransaktionér, redovisade tillgingar och skulder samt
nettoinvesteringar I utlandsverksamheter.

Féretagsledningen har infort en policy som kréver av koncernféretagen
att dessa hanterar sin valutakursrisk mot sin funktionella valuta. For att
hantera den valutarisk som uppkommer fran framtida affarstransaktio-
ner ach redovisade tillgangar och skulder hanteras valutarisker genom
derivatinstrument for att sékra valutaflsden mot kursféréndringar.

i) Prisrisk
Koncernen exponeras for prisrisk avseende aktier pa grund av
placeringar som innehas av koncernen och som i koncernens
balansrikning klassificeras antingen som finansiella instrument
som kan séljas eller som tillgAngar virderade till verkligt védrde via
resultatrakningen. Fér att hantera prisrisken som uppstar genom
placeringar i aktier sprider koncernen sina placeringar.

(b) Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en finansiell
transaktion inte fullgdr sina forpliktelser pa forfallodagen. Kreditrisk
uppstar dels i finansiella, dels i kormmersiella transaktioner. Varje
koncernféretag ansvarar for att folja upp och analysera kreditrisken for
varje ny kund innan standardvillkor for betalning och leverans erbjuds.
Redovisat virde pa koncernens kundfordringar | balansrakningen visar
den maximala exponeringen fér kreditrisk. Branschspridningen och den
diversifierade kundstacken gbr att koncernen inte har ndgon visentlig
koncentration pa enskilda kunder. Kreditrisk uppstar genom likvida medel,
derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut,
Individuella risklimiter faststélls baserat pa interna eller externa
kreditbeddmningar i enlighet med de grinser som satts av styrelserna i
respektive underkoncern. Moderbolaget har ingen kommersiell exponering,
For att reducera moderbolagets finansiella kreditrisk placeras likviditeten i
banker med god kreditvardighet,
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(c) Likviditetsrisk

Likviditetsrisken &r risken f&r att koncernen saknar llkvida medel fér
betalningar av sina dtaganden avseende finansiella skulder, Koncernen
har en balanserad skuldsittning och genom att respektive underkoncern
planerar sin likviditet beddms det att det finns tillrdckligt med likvida

medel i moderbolaget och dotterbolagen for att sikerstilla att koncernen

har likvidamedel fér att mote behovet i den [8pande verksamheten. P4
balansdagen hade koncernen likvidamedel samt kortfristiga placeringar,
som pa kort skt kan omséttas till kassamedel, om 2 086 for hantering av
likviditetsrisken.

3.2 Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
formaga att fortsétta sin verksamhet, s att den kan fortsstta att
generera avkastning till aktiedigarna och nytta fr andra intressenter
och att upprétthalla en optimal kapitalstruktur for att hélla
kostnaderna for kapitalet nere.

Koncernens nettokassa /(-)skuldsattning uppgick till -1 336 (-2 822).

Det egna kapitalet uppgick vid utgangen av &ret till 9 729 (7 714) vilket

ger en soliditet om 62% (56%).

NOT 4

Nettoomsittningens fordelning

3.3 Berdkning av verkligt virde

Finansiella instrument dr vdrderade till verkligt vdrde utifran

klassificeringen I verkligt vdrdehierarkin. De olika nivierna definieras

enligt féljande:

» | niva1aterfinns vardepapper i form av aktier och fonder vilka
handlas pa en aktiv marknad. Verkligt varde pé finansiella
instrument som handlas pa en aktiv marknad baseras pa noterade
marknadspriser pa halansdagen. En marknad betraktas som
aktiv om noterade priser frén en bérs finns tillgangliga 14tk och
regelbundet och dess priser representerar verkliga och regelbundet
forekommande marknads-transaktioner,

» 1 niva 2 dterfinns derivatinstrument, Verkligt virde pa finansiella
instrument som inte handlas pa en aktiv marknad faststills med
hjélp av varderingstekniker. Verkligt varde for valutaterminskontrakt
faststélls genom anvandning av kurser fér valutaterminer pa
balansdagen dér det resulterande vardet diskonteras till nuvirde.
Berdkning av verkligt vdrde baseras pd andra observerbara data
for tillgangar och skulder &n noterade priser inkluderade i niva 1,
antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda
fran prisnoteringar),

» | niva 3 beddms verkligt varde utifran data for tillgangen eller
skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. &j
observerbara data). | denna kategori ingér onoterade aktieinnehav
samt skuld avseende tilldggskopeskilling. Det verkliga vardet pa
onoterade aktier beddms motsvara anskaffningsvérdet. Skuld
avseende tillaggskopeskilling baseras pa berakningsgrunder entigt
aktiegverlatelseavtalet och prognaostiserade framtida resultat fér
verksamheten, Virdet pa de finansiella instrumenten i niva 3 har inte
forandrats under rdkenskapsaret.

Ingen omklassificering mellan nivderna har skett under aret.

C 2091 2019-07-01 - 2020-12-31
Nettoomsittningens férdelning per vertikal
Industri 3728 5312
Konsumentvaror 5 641 7251
Tjénster 215 255
Jordbruk 849 1165
Totalt 10 433 13 983

, S 2021 2019/2020

Nettoomsattningens fordelning per geografi

Sverige 4631 6161
Ovriga Europa 4799 6407
Aslen/Oceanien 386 556
Nord- och Sydamerika 485 637
Mellandstern/Afrika 132 ' 299
Totalt 10 433 13 983, /

A S
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Koncernens viisentliga prestationsiitaganden och grunder fér
intiktsredovisning

Av koncernens totala nettoomsittning hanférs 93% (92%) till féljande
dotterforetag:

KappAhl

Varuférsélining

All forsdljning sker med viltkor 30 dagars &ppet kop. Intdktsredovis-
ningen sker vid forséljningstillfallet med beaktande av dppet kip.
Redovisningsmissigt beaktas denna reservering genom en reduktion
av omséttningen vid intjinandetidpunkten med motsvarande 8vrig
kortfristig skuld i balansrikningen. Koncernen har ett lojalitetsprogram
dér kundklubbens medlemmar tjinar poding i form av bonuscheckar
som betalningsmedel. Redovisningsmassigt beaktas intjaningen
genom en reduktion av omséttningen vid intjdnandetidpunkten

med motsvarande forutbetalda intdkt i balansrdkningen. Samlad
erfarenhet och forsiljningsstatistik anvénds for att bedéma och
reservera fér kommande returer, d v s utnyttjande av 6ppet kép, samt
podngutnyitjande i lojalitetsprogrammet och beddmningen gors vid
tidpunkten fér forséljningen.

Roxtec

Varufdrsdilining av téatningslosningar for kablar och ror

Intdkter redovisas nir kunden erhaller kontroll 6ver den férsalda varan
och det 4r sannolikt att betalning kommer att erhallas och intédkten och
de hanfbrliga kostnaderna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. | de fall
rorlig erséttning eller andra rabatter férekommer férdelas motsvarande
till samtliga prestationsétaganden p4 basis av deras relativa fristdende
forsaljningspriser. Om inte sérskilda kreditvillkor har éverenskommits
4r betalningsvillkoret 30 dagar. Viss férskottshetalning forekommer.
Garanti ges om maximalt 12 ménader fran leverans till kund.

Serviceuppdrag

Forséljning av tjanster sker'i begrinsad omfattning. Prestations-
dtagande bestar frimst j att inspektera installationer &t kund och
utbilda vederbérande. Avtal innehaller fristdende férsiljningspris.
Betalningsvillkor &r 30 dagar. Garantier ges att alla inspektioner
tillhandahalles professionellt enligt accepterade industristandarder.
Inga garantier lAmnas pA arbete relaterade till instruktioner och
utbildning av kunder eller deras anstillda.

NOT 5

Ovriga rorelseintikter

Feralco

Varufdrsiljining av vattenreningskemikalier

Prestationsatagande &r till stérsta delen att leverera vattenrenings-
kemikalier till kund. Prestationsatagandet uppfylls vid leverans av
vara fran fabrik till kund. Betalningsvillkor varierar mellan 30-120
dagar. Bolaget besitter ingen skyldighet for retur eller aterbetalning.
Garanti ldmnas att produkten dverensst@mmer med specifikationen.
Avtal innehaller fristdende transaktionspris. | de fall rorlig ersattning
(prisreduktion, mingdrabatt etc.) eller andra rabatter férekommer
férdelas motsvarande till samtliga prestationsétaganden pa basis av
deras relativa fristdende férséljningspriser.

Soderherg & Haak

Varufarsélining och serviceuppdrag

Prestationsatagande &r att leverera [antbruksmaskiner, entreprenad-
maskiner och reservdelar samt service och reparationer till kunder.
Intikt redovisas vid leverans av maskinen, reservdelen eller service
till kund. Vid forséljning av maskiner kan dven avtal om service under
en viss tidsperiod ingd. Det fristAende forsaljningspriset for-service
redovisas [6pande under avtalsperioden, Betalningsvillkor varierar
normalt mellan 10-30 dagar. Garantiatagen finns bide avseende sélda
maskiner och service.

Smarteyes

Férsdlining av varor och tjdnster

Varufgrséljning innefattar glasdgon, tillbehor till glaségon samt

linser. Tjénstefdrséljning innefattar synundersékningar samt
trygghetspaket/garantier. Forsalning sker framst genom kontantkdp

i butik men &ven fakturering, prenumeration och kreditforséljning
forekommer. Standardvillkor vid fakturering &r 30 dagar. Vid den
absoluta majoriteten av forsaljningen uppfylls bolagets dtagande
direkt vid férséljningstillfallet, i samband med att glasdgon eller

linser lamnas ut till kund eller ndr synundresdkning utfdr, vilket ocksa
oftast sammanfaller med betalningstillféllet. Férskottsbetalningar
forekommear i vissa fall, bland annat vid prenumerationer. | dessa fall
forskjuts intaktsredovisningen for att motsvara tidpunkten dé bolaget
atagande uppfylls. Rabatter forekommer och allokeras till den produkt
som rabatten avser. | det fall rabatten avser ett paketerbjudande eller
liknande férdelas rabatten pro rata till samtliga prestationsitaganden
baserat pa deras relativa fristdende férséliningspriser. Det

generella garantidtagandet hos Smarteyes inkluderar bytesritt
genom 3 ménaders nijdhetsgarant! samt 3 &rs produktgaranti vid
produktrelaterat fel.

n 18

Valutakursdifferenser

Reavinster vid forsaljning av anlaggningstitlgangar 8 3
Statliga stdd - Sverige* 16 102
Statliga stéd - Utland 4 39
Forséljning av intresseforetag 298 -
Ovrigt 23 15
Totalt 360 177

* Varav Permitteringsstod 9 (55)
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NOT 6

Ovriga rérelsekostnader

B AP, M 5 e

Valutakursdifferenser - netto

Reaférluster vid férsélining av anldggningstillgangar 1 0

Nedskrivning immateriella anldggningstillgéngar - 144

Forsilining av dotterforetag/ dotterforetag i konkurs - 15

Omklassificering fran intresseftretag till dotterféretag - 285

Ovrigt 15 28

Totalt 17 530
NOT 7

Ersdttningar till revisorerna

3
#
i

,

T e
A B

AR -GS se e

Deloitte

Revisionsuppdraget 4 5

Skatteradgivning - 1

Ovriga tjénster 4 2
Summa 8 8
Ovriga revisorer

Revisionsuppdraget 5 9

Skatteradgivning 1

Ovriga tjdinster - -
Summa 6 1
Totalt 14 19

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen
och bokféring samt styrelsen och verkstéllande direktérens férvaltning.
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser évrig granskning
som utférs i enlighet med avtal eller verenskommelse. Detta
inkluderar dven Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer bolagets
revisor att utféra samt radgivning som féranleds av iakttagelser vid
sidan granskning. Skatterddgivning avser bland annat upprittande av
deklarationer, skattekonsultationer, skalteradgivning i samband med
foretagsforvdry, utlatanden eller forfragningar fran skattemyndigheter
och transferprisséttning.

NOT 8
Ldner, ersittningar, sociala avgifter och pensionskostnader

22 ibdh S S

Styrelseledaméter, verkstillande direktérer och andra ledande

Ovriga tjanster avser alla bvriga tjinster som tilhandahélls av

revisionsbyrder samt skattekonsulter som exempelvis rddgivning

i transaktioner, samt i samband med férvarv och avytiringar,
virderingstjanster och radgivning i redovisningsfréagor.

befattningshavare 12 31
Pensionskostnader for styrelseledaméter, verksamtéllande direktorer 1 1
och andra ledande befattningshavare

Ovriga anstillda 2428 3879
Pensionskostnader for dvriga anstéllda 118 198
Summa 2 558
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Kansfordelning styrelseledamdter och ledande bhefattningshavare

N NS S %’« *
WL S Ay -

Styrelseledamoter

Varav mén 7 7

Verstéllande direktdrer och dvriga ledande befattningshavare 4
Varav mén 4 S
Medelantal anstiillda

Australien 6 5 6 5

Bangaldesh 52 43 50 42
Belgien 7 6 7 6
Brasilien 9 7 8 6
Danmark 59 16 66 17 .
Finltand 333 12 400 M
Frankrike 40 28 43 30
Férenade Arabemiraten 16 16 15 14
Holland 34 28 33 27
Indien 53 47 57 53
ltalien 50 34 49 33
Japan 9 6 9 6
Kanada 3 2 3 2
Kina 131 62 146 71
Kroatien 7 4

Mexiko 6 4

Myanmar 3 0

Norge 500 27 ' 503 26
Polen 226 15 266 14
Ruménien 7 5 6 4
Ryssland 33 22 30 17
Saudiarabien 4 4 4

Schweiz 5 3 5 3
Singapare 18 ¢] 20 10
Spanien 43 33 44 34
Sri Lanka 2 2 2 2
Storbritannien 81 37 107 35
Sverige 2479 697 2493 2
Syd Korea 21 14 34 24
Turklet 9 7 16 7
Tyskland 174 125 141 102
USA : 99 65 98 67

Summa 4519 1385 4681 1 394%
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NOT 9

Valutadifferenser - per funktion i resultatrikningen

Nettoomsittning
Kostnad salda varor -9 89
Ovriga rorelseintikter n 18
Ovriga rérelsekostnader -1 -18
Finansiella intdkter och kostnader 5 <73
Summa -4 18
NOT 10
Finansiella intékter och kostnader
5 LA oO AT~ 2R |
Finansiella kostnader:
Externa finansiella kostnader -52 -89
Leasingrénta -28 -46
Resultat fran aktier i dotterforetag -7 -
Valutakursvinster/frluster - netto - <73
Verkligt -varde-fGrlust pa finansiella instrument - 2
Summa ~87 -209
Finansiella intékter:
Externa finansiella intakter 17 20
Resultat fran aktier i intresseféretag 14 -
Resultat fran aktier i dotterfretag - 5
Valutakursvinster/férluster - netto 3 -
Verkligt -virde-vinst pa finansiella instrument. 1 ]
Summa 35 44
52 165, /

Finanslella poster - netto
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NOT 11
Inkomistskatt

O]

Aktuell skatt:

Aktuell skatt pé drets resultat -312 -208
Skatteeffekt av [mnat koncernbidrag - 78
Justeringar avseende tidigare ar -3 -1
Summa -314 -287
Uppskjuten skatt

Uppkomst och aterforing av temporira skillnader 34 25
Effekt av fordndring av skattesatsen 0 0
Summa 34 25
Total skattekostnad -280 -262

|

e
gg% 0%;%

2003

7 Resultat fore skatt 984
Avgér - del I intresseforetags resultat -433 -436
Resultat fére skatt exidusive del i intresseféretags resultat 1571 548
Inkomstskatt berdknad enligt nationella skattesatser gillande for resultat i respektive land -345 4132

E] skattepliktiga intékter 88 13
Ej avdragsgilla kostnader -23 131
Skattemassiga underskott for vitka ingen uppskjuten skattefordran redovisats -1 13
Utnyttjande av underskottsavdrag som tidigare inte redovisats 4 1
Justering avseeende tidigare ar -3 -1
Justering av uppkjuten skatt till féljd av dndrad skattesats 0 0
Ovriga skattemassiga justeringar -1 1
Skattekostnad -280 262 |
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NOT 12
Andelar [ intresseforetag

Andelar i visentliga intresseforetag

Nedan anges de intressefdratag som styrelsen anser dr véisentliga for
kancernen per 31 december 2021. De intressefgretag som anges nedan
har aktiekapital som bestar enbart av stamaktier vilka dgs direkt av
koncernen.

De ldnder ddr dessa intresseféretag har bildats eller registrerats
4r ocks4 de ldnder dir de bedriver sin huvudsakliga verksamhet.
Karaktdren av innehav i intresseféretag 2021 och 2019/2020 visas
nedan:

i

50% Fotnot 1 Kapitalandelsmetoden

A Alsvbyn, Sverige

Duni AB (Publ) Malmd, Sverige 29,99% Fotnot 2 Kapitalandelsmetoden
AcadeMedia AB (Publ) Stockholm, Sverige 2,32% . Fotnot 3 Kapitalandelsmetoden
Frenchpark 1 SAS (Flowbird) Parls, Frankrike 292,61% (t om 31/10 -21) Fotnot 4 Kapitalandelsmetoden
KappAhl AB Mdlndal, Sverige 29,57% (t 0 m 30/9 -19) Fotnot 5 Kapitalandelsmetoden

Fatnot 1: Alvsbyhus Intressenter AB Ar Sveriges storsta leverantér
av smahus samt har verksamhet i Norge och Finland. De producerar
modulbaserade hus som monteras och inreds pé plats. Bolagets
afférsidé dr att sdlja hus av hog kvalité till marknadens bésta pris.

Fotnot 2: Duni AB levererar dukningsprodukter och férpackningar
till hemmet, restaurang & hotell samt cateringverksamhet.
Bolaget 4r marknadsledande i Central- och Nordeuropa och har
tillverkningsenheter i Sverige, Tyskland och Polen.

Fotnot 3: AcadeMedia AB r norra Europas stérsta utbildningsforetag
med verksamhet i Sverige, Norge och Tyskland. Koncernen arbetar
inom hela utbildningskedjan fran férskola till vuxenutbildning.

Fotnot 4: Frenchpark 1 SAS (Flowbird) forvirvades i januari 2018.
Bolaget utvecklar och marknadsfér parkeringslésningar dver hela
vérlden. | november 2021 har Frenchpark 1SAS avyttrats i sin helhet.

Fotnot 5: KappAhl AB &r en av Nordens ledande modekedjor under
varumdirkena Kappahl och Newbie Store. Kappahl har fysiska butiker i
Norden och Polen samt Shop Online. Under rakenskapsaret 2019/2020
har KappaAhl dvergatt till vara koncernforetag. Se vidare not 37.

Individuellt ej betydande andelar

Den 31 december 2021 (inom parentes 31 december 2020) uppgar
det verkliga vérdet pa koncernens innehav | Duni AB, som &r noterat
p4 Stockholmsbdrsen, till 1646 (1 519) och AcadeMedia AB som &r
noterat pa Stockholmsbdrsen till 1251 (1 885).

Det redovisade virdet pa koncernens andel uppgar till 889 (863)
respektive 1510 (1 369).

Alvsbyhus Intressenter, Aros Kapital AB samt Frenchpark 1 SAS &r privat-
Agda foretag och det finns inga noterade priser tillgénglig for dess aktier.

Det finns inga eventualftrpliktelser avseende koncernens innehav i
intresseféretag.

Nedan visas finansiell information i sammandrag for Alvsbyhus
Intressenter AB, Duni AB, KappAhl AB, AcadeMedia AB samt
Frenchpark 1 SAS vilka redovisas med kapitalandelsmetoden.
Informationen avser de belopp som redovisas i intressefretagens
bokslut justerade for skillnader i redovisningsprinciper mellan
koncernen och intresseféretagen. For 2019/2020 motsvarar resultatet
for KappAht AB perioden fram till 1 oktober da bolaget dvergick till att
vara ett koncernforetag.

StudentConsulting Group AB Luled 47,54% Kapitalandelsmetoden
BM Agri AB Allingsas 39,56% Kapitalandelsmetoden
Open Alr Group AB Stockholm 22,98% Kapitalandelsmetoden
MGF i Malmd AB Halmstad 90,40% Kapitalandelsmetoden
Aros Kpital AB Goteborg 26,51% Kapitalandelsmetodeny
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Finansiell informatlon i sammandrag

Lot d
Anlédggningstillgdngar

Omsittningstillgingar 1131 2734 1697
Summa tillgangar 1262 6 396 18 331
Langfristiga skulder -3 -807 -8 936
Kortfristiga skulder -196 -2 874 -3 970
Summa skulder -269 -3 681 -12 806
Nettotillgangar 203 2715 5495

st ssante

7000T 024!

Anlaggmngstlllgangar 139

15926
Omsidttningstillgdngar 896 1425
Summa tillgangar 1035 17 351
Langfristiga skulder -87 -8 845
Kortfristiga skulder -164 -3632
Summa skulder -231 -12. 477
Nettotillgangar 804 4874

Avstidmning av finansiell information i sammandrag

Ingdende nettotillgdngar 1 januari 2021

804 2 541 4 874
Arets resultat 177 78 654
Ovrigt totalresultat 12 43 65
Utdelning/Emission - - 185
Teckningsoptioner - - 17
Férandring innehav utan bestdmmande inflytande - -33 -
Utgdende nettotillgdngar exkl innehav utan bestimmande inlytande 993 2 629 5425
Andelar redovisade enligt kapitalandels metaden 50,00% 29,99% 21,31%
Andel I nettotiligangar 497 788 1157
Goodwill 366 101 353
Koncernméssigt viirde 863 889 1510

Ingaende nettotillgangar 1 jull 2019 596 2419 4590

Arets resultat 219 156 655 134
Ovrigt totalresultat -1 -25 -86 0
Utdelning/Emission - - -285 -
Valutaditferens vid konsolidering av utldndskt

intresseforetag - - -~ 205
Forédndring innehav utan bestimmande inflytande - -9 - -
Utgdende nettotillgngar exkl innehav utan

bestdmmande inlytande 804 2541 4 874 3758
Andelar redovisade enligt kapitalandels metoden 50,00% 29,99% 21,06% 22,61%
Andel i nettotillgangar 402 762 1027 850
Goodwill 366 101 342

Kancernmissigt virde 768 863 1369
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NOT 13
De visentliga koncernféretagen

i PN S
Excalibur Asset Man

Feralco Holding Ill AB 95,2 95,2
Hedson Technoligles International AB . 61,1 61,1
KappAhl AB 97,6 976
Klarahill AB 86,3 86,3
Oscar Jacobson AB 100,0 100,0
Roxtec Holding | AB 93,0 93,0
Smart Eyes Holding AB 93,0 93,0
Stderberg & Haak Maskin AB 100,0 100,0

Samtliga bolag &r registrerade och verksamma i Sverige

For beskrivning av koncernforetagens verksamhet se beskrivning i Férvaltningsberéttelsen.

Se dven beskrivning av rérelseférvary under rikenskapséret 20211 not 37.

Under december 2021 har avtal ingatts om férsiljning av Smart Eyes Holding AB till Grand Vision.
Denna forvintas vara genomford under sommaren 2022. | balansrékningen har Smart Eyes Holding AB
redovisats som Verksamhet under avveckling (TillgAngar som innehas for forséljning).
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NOT 14
Materiella anlidggningstillgdngar

R B
Per 2019-07-01

Anskaffningsvérde 673 772 702 41 2188
Ackumuterade avskrivningar -261 -564 -515 -34 71374
Redovisat virde 412 208 187 7 814
Rikenskapsaret 2019/2020

Ingdende redovisat virde 412 208 187 7 814
Valutakursdifferenser =1 -7 -18 - -32
Minskning genom forséljning av dotterf6retag -59 -4 -13 - -76
Okning genom rérelseférvary (not 37) 15 16 391 - 4929
Inkép 13 188 108 7 283
Avyttringar och utrangeringar 0 -3 <13 -1 17
Omklassificeringar 5 -39 -59 - -93
Avskrivningar -37 -51 -209 -5 -302
Nedskrivningar - - -18 - -18
Utgéende redovisat viirde 2020-12-31 343 278 352 8 981
Anskaffningsvarde 610 848 1267 45 2770
Ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -267 -571 -915 -37 -1789
Redovisat virde 2020-12-31 343 278 352 8 981
Rilkenskapsaret 2021

Ingdende redovisat varde 343 278 352 8 981
Valutakursdifferenser 4 6 - 12
Minskning genom férséljning av dotterforetag -9 - - <10
Okning genom rérelseférvéry {not 37) 18 31 - 51
Inkap 42 84 115 4 246
Avyttringar och utrangeringar -1 -3 A 2 -6
Omklassificeringar 67 -127 10 - -50
Avskrivningar -25 -37 <128 -3 -194
Nedskrivningar - - 4 - A
Redovisat vérde for tillgangar som innehas far - - -39 - -39
forsiljning

Utgaende redovisat virde 2021-12-31 440 232 312 7 991
Anskaffningsvérde 788 1018 1303 27 3136
Ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -348 <788 -991 <19 27145
Redovisat viirde 440 232 312 7 991

* Verksamheten avseende taviingshistar ags enligt avtal av moderbolaget till Mellby Gard AB (Mellby Gard Intressenter AB), varpd ingen resultateffekt uppstér i

denna koncern,

Avskrivningskostnader p& 54 (77) ingdr i kostnader fér sélda varor,
110 (177) i forséljningskostnader, 30 (35) i administrationskostnader,

0 (8) i Forsknings- och utvecklingskostnader och 0 () i Ovriga

rorelsekostnader.
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NOT 15

Immateriella antiggningstillgangar

Pt
Anskaffningsviirde

Per 1juli 2019 2366 173 384 29923
Anskaffning - - 105 105
Okning genom rorelseférviry (not 37) 727 614 208 1547
Awyttring genom forséljning av koncernféretag -204 -1 ~24 -238
Avyttring - - -43 -43
Omklassificering - - 16 16
Valutadifferenser -53 0 -5 -58
Per 31 december 2020 2836 776 640 4252
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Per 1jull 2019 -567 0 ~291 -858
Avskrivningar/nedskrivningar <100 -45 -95 -240
Okning genom rérelseférvarv (not 37) - - -68 -68
Avyttring genom forséljning av koncernforetag 48 - 25 73
Avyttringar - - 30 30
Valutadifferenser 10 - 3’ 13
Per 31 december 2020 -609 -45 -396 -1 050
Anskaffningsvérde 2836 778 640 4959
Ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -609 -45 -396 <1050
Redovisat virde 2020-12-31 2227 731 244 3203
Anskaffningsvirde

Per 1januari 2021 2836 776 640 492592
Anskaffning - - 83 83
Okning genom rérelsefdrvéry (not 37) 158 - 0 158
Awyttring genom forséljning av koncernfdretag -14 - - <14
Avyttring - - 29 -29
Omklassificering - - 49 49
Valutadifferenser 33 0 2 35
Anskaffningsvérde for tillgdngar som innehas for forsilining -236 - 23 258
Per 31 december 2021 2777 776 723 4276
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Per 1januari 2021 -609 -45 -396 <1050
Avskrivningar/nedskrivningar - -1 -64 -64
Okning genom rdrelseférviry (not 37) - - - 0
Avyttring genom forsélining av koncernforetag 9 - - 9
Avytlringar - - 28 28
Valutadifferenser 24 - -1 26
Ackumulerade avskrivningar for tillgfingar som innehas for 18 - 18 35
forséljining

Per 31 december 2021 ~-607 -45 ~415 -1067
Anskaffningsvirde 2777 776 723 4278
Ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -607 ~45 -415 -1067
Redovisat virde 2021-12-31 2170 731 308 3209

| resultatrikningen ingar avskrivningar pd 6 (7) | Kostnader fér sdlda varor, 14 (24) | Forsiljningskostnader. 36 (45) i Administrationskostnader, 8 (10) i Forskning- och
utvecklingskostnader och 0 (8) i Ovriga rorelsekostnader.

*Posten Ovriga Immateriella tillgngar bestar friimst av kundrelationer, egenupparbetade immateriella tillgéngar, licenser och patent. %
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Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill samt immateriella
anldggningstillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod
Goodwill och varumarken dvervakas av ledningen och férdelas pa
kassagenerande enheter (KGE) identifierade pé respektive nivd av
dotter- och intresseféretagskoncerner. Antaganden som anvints vid
berdkning av nyttjandevérdet beskrivs nedan.

Under rdkenskapsaret 2019/2020 visade nedskrivningsprévningen
ett nedskrivningshehov for goodwill och varumarke avseende
Oscar Jacobson AB vilket gjordes med totalt 144 MSEK per 2020~
12-31, Arets nedskriningsprévningar visar inte pa nagot ytterligare
nedskrivningsbehov fér 2021,

Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet har faststillts
baserat pa berékningar av nyttjandevarde. Dessa beriikningar utgér
fran uppskattade framtida kassafléden fore skatt baserat pa finansiella
budgetar som godkénts av koncernledningen och som técker en
tredrsperiod. Kassafloden bortom tredrsperioden extrapoleras med
hjdlp av beddmd tillvaxttakt.

Nedan beskrivs de faktorer som har anvénts for att analysera varje KGE
ach respektive portfsljbolag. Forséljningsvolym och férséljningspriser
avser den beddmda genomsnittliga arliga tillvéxten ver den tredriga
prognosperioden. Det baseras pa tidigare resultat och ledningens
forvintningar p marknadsutvecklingen, och rddande branschtrender
for varje geografiskt omrade samt externa informationskillor.

Bruttomarginal dr den genomsnittliga marginalen, berdknad som
procent av intdkterna, dver den tredriga prognosperioden. Den baseras
pé nuvarande nivaer for forséljningsmarginalerna och nuvarande
sammansittning av férsdljningen, med justeringar for forvintade
prish&jningar.

Andra rérelsekostnader avses sddana kostnader som &r fasta

och inte varierar vésentligt med forsiljningsvolymer eller priser.
Ledningen prognosticerar dessa kostnader pa basis av den nuvarande
affdrsstrukturen, justerat for inflationseffekter.

Arliga utgifter beaktas avseende framtida investeringar,
utvecklingskostnader samt férbéttringskostnader.

Diskonteringsfaktor har anvénts for att aterspegla avkastningskrav
baserat pa respektive marknad, bransch samt riskfaktorer.

Vid prévningen av nedskrivningsbehovet har en kdnslighetsanalys
genomforts dér diskonteringsfaktorn (avkastningskravet) dkats och
minskats med upp till 2 procentenheter. Kédnslighetsanalysen visar att
inget nedskrivningsbehov foreligger vid 8kade avkastningskrav inom
detta intervall.

For noterade innehav har nedskrivningsprovningen gjorts genom

jamforelse av redovisat vérde i koncernen och marknadsvarde
(bdrskurs per balansdagen) pa innehavet.
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NOT i6
Nyttjanderittstillgangar

Anskaffningsvirde

Omklassificering fran materiella anlaggningstillgdngar - 12 7 74 93
Andring av redovisningsprincip 520 29 15 1 565
Nya kontrakt under &ret 334 30 6 145 514
Okning genom rérelseférvary (not 37) 2206 - - - 29206
Avyttring genom forséljning av koncernfdretag -234 2 0 - 237
Avslutade kantrakt -621 -13 -2 -86 =721
Valutakursdifferenser -92 2 0 0 -85
Per 31 decembher 2020 2113 54 26 134 2327
Andrad bedérmning 47 -1 - - 46
Nya kontrakt under &ret 469 26 7 9 511
Avslutade kontrakt <132 17 2 -116 267
Valutakursdifferenser 40 1 - 0 41
Anskaffningsvirde for tillgangar som innehas for

forséljning <149 0 21 - 470
Per 31 december 2021 2388 63 10 27 2488
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Omklassificering fran materiella anléggnihgstillgéngar - -3 0 <12 <16
Avskrivning -851 27 <10 -18 -1006
Nedskrivning -34 - - - -34
Avytiring genom forséljning av koncernforetag 69 0 0 - 69
Avslutade kontrakt 161 7 1 27 197
Valutadifferenser 18 1 o] 0 19
Per 31 december 2020 -738 -22 -8 -3 771
Avskrivning -688 18 -7 -5 -618
Nedskrivning -7 - - - -7
Aterférd nedskrivning 3 - - - 3
Andrad bedémning -46 - - - -46
Avyttring genom forséljning av koncernféretag - - - - 0
Avslutade kontrakt 18 13 1 4 136
Valutadifferenser 18 - - - <18
Ackumulerade avskrivningar for tillgdngar som

innehas for forsiljning 58 0 10 68
Per 31 decemher 2021 <1228 -27 -4 -4 <1263
Anskaffningsvérde 2388 63 10 27 2488
Ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar <1228 -27 -4 -4 <1263
Redovisat virde 2021-12-31 1160 36 [§ 23 1225

| resultatriikningen ingdr avskrivningar pd 31 (41) i Kostnader for silda varor, 509 (856) i Forsaljningskostnader.
41 (48) | Administrationskostnader, 0 (1) i Forskning- och utvecklingskostnader och 37 (60) i Ovriga rérelsekostnader.

For ytterligare information kring leasingkontrakt se not 34,
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NOT 17
Uppskjuten inkomstskatt

-~ uppskjutna skattefordringar som frviintas utnyttjas efter mer &n 12 méanader 98 29

- uppskjutna skattefordringar som férvintas utnyttjas inom 12 manader 40 81
Summa 138 10
Uppskjutna skatteskulder:

~ uppskjutna skatteskulder som frvantas betalas efter mer dn 12 manader -240 -261

~ uppskjutna skatteskulder som férvintas betalas inom 12 manader -18 -1
Summa -258 262
Uppskjuten skatt (netto) <120 152

ndringen avseend

e uppskjutna skatter dr enligt foljande:

P

A?ﬁ;@’ﬁ i 2

Ingdende balans

Valutakursdifferenser -3 -5
Férindring genom rorelsefrvéry (not 37) - -9
Forandring genom forsaljning av dotterforetag - 16
Redovisning i resultatrikningen (not 11) 33 25
Skatt som dr hanforbar till komponenter i 6vrigt totalresultat -4 -8
Skatt som redovisas i eget kapital - 3
Utgdende balans ~120 <152

Uppskjuten skattefordran avser féljande temporira skiltnader
N oy e ——— e ——
J' . e «

Temporira skillnader avseende materiella och immateriella anlaggningstillgangar 48 44

Temporira skillnader avseende nyttjanderittstillgingar 6 6
Ternporira skillnader avseende omséttningstillgangar 49 25
Temporira skillnader avseende langfristiga finansiella tillgangar 1 0
Tempordra skillnader avseende avsittningar 17 17
Skatteméssiga underskottsavdrag 13 24
Andra avdragsglila temporéara skillnader 4 13
Utgdende balans 138 129

Uppskjuten skatteskuld avser fdljande temporira skillnader

Temporéra skillnader avseende obeskattade reserver 7 89
Temporira skillnader avseende materiella och immateriella anldggningstillgdngar 182 179
Tempordra skillnader avseende omsattningstillgangar 2 4
Temporéra skillnader avseende derivat 3

Andra avdragsgilla temporéra skillnader - 8
Utgaende balans 258 281

Foérfallostruktur avseende skatteeffekt av underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skatt redovisats

£

Forfaller inom 1-5 r 0 0
Forfaller senare &n S ar 0 0
Ingen forfallotidpunkt 20 21

Summa 20 21%

MELLBY GARD - ARSREDOVISNING 2021 |

31




NOT 18

Finansiella instrument

Tillgangar i balansriikningen

Langfristiga vardepappersinnehav 6 - - 180 186
Derivatinstrument - - - - 0
Kundfordringar och andra fordringar

exklusive interimsfordringar 1045 - - - 1045
Finansiella tillgAngar vérderade till

verkligt virde via resultatrékningen - 34 - - 34
Likvida medel 2051 - - - 2051
Summa 3102 34 0 180 3316

Skulder i balansrakmngen

Upplaning (exklusive skulder avseende

nyttjanderattstillgangar) - 12 2198 2210
Skulder avseende nyttjanderittstillgdngar - - <1212 1212
Derivatinstrument -4 -8 - <2
Leverantdrsskulder och andra skulder

exklusive icke finansiella skulder -29 - -751 -780
Summa -33 -20 -4161 -4 214

[t o5, )
Tillgangar i balansrdkningen

Derivat som
anvands for

Upplubet
anskaff--. .t
ningsvirde .. ...t

kringsdndamal -

Tlllgangar
vérderade till
verkligt virde

via Ovrigt

totalresultat.

Summa;

Langfristiga virdepappersinnehav - ~ - 170 170
Derlvatinstrument - 1 14 - 25
Kundfordringar och andra fordringar

exklusive interimsfordringar 657 - - - 857
FInansiella tillgangar virderade till

verkligt vdrde via resultatrakningen - 36 - - 36
Likvida medel 1051 - - - 1051
Summa 1708 47 14 170 1939

Skulder i balansraknmgen
Upplaning (exklusive skulder avseende

" skulde
d

“"vri a2 findn

: siella skulder

nyttjanderattstillgingar) - -1 2343 -2354
Skulder avseende nyttjanderittstillgangar - - -1 555 -1 555
Derivatinstrument - -1 - -1
Leverantérsskulder och andra skulder

exklusive icke finansiella skulder - - ~762 <762
Summa 0 <12 -4 660
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NOT 19

Finansiella tillgangar viirderade till verkligt viirde via resultatridkningen

Noterade vardepapper ~ innehav fér handel

5200041231

Fonder 34 36
Totalt 34 36
NOT 20

Tillgangar viirderade till verkligt viirde via Ovrigt totalresultat

Ingdende balans onoterade ach noterade aktier 170
Okning genom rirelseférviry (not 37) - 3
Forsaljningar -49 ~
Anskaffning 62 114
Vinster (+) och férluster (-) netto, redovisade dver Ovrigt totalresultat -4 40
Utgdende balans 180 170
Avgar: langfristig del 180 170
0 0

Kortfristig del

Koncernen har ett vdsentligt innehay | onoterade aktier, vilka

har klassificerats som vérderade till verkligt vérde via dvrigt
totalresultat. Dessa instrument har ansetts virderas i virderingsniva
2 1 hierarki for verkligt varde enligt IFRS 13. Koncernen beddmer

att anskaffningsvérdet fér dessa instrument fir anses utgora en
rattvisande approximation av det verkliga vardet.

NOT 21

Derivatinstrument

2021-12-31

Tillgangar Skulder

Valutaterminskontrakt

2020-12-31

Tillgéngar

Skulder

Valutaterminskantrakt - siikring av nettoinvestering - 12 14 -~
Valutaterminskontrakt — sdkring av kassaflide - - ~ <]
Valutaterminskontrakt - handel - - 11 -
Summa 0 12 25 1
Minus langfristig del:

Valutaterminskontrakt - sakring av nettoinvestering - - - -
Valutaterminskontrakt - handel - - - -
sSumma 0 0 0 0
Kortfristig del ) 0 12 25 ol
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NOT 22

Varulager

. 308 293
Produkter i arbete 77 86
Fardiga varor 931 962
Varor pavig och forskott till leverantirer 22 16
Djur 3 3
Totalt 1341 1360

NOT 23
Ovriga kortfristiga fordringar

R b5 ORRLE

Fordringar hos koncernféretag

Derivatinstrument 0 25

Ovriga fordringar 353 155

Totalt 817 181
NOT 24

Kundfordringar och andra fordringar

Kundfordringar . 789

Minus: reservering for ostikra fordringar -29 <19
Kundfordringar ~ netto 760 577

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

T h0800T

" “Redovisade
_Kundfardrinigar;.. .-

Redovisade
kundfardringar,

- Férvantad

Forvintad:+

B T brutto 4 & forlustniv: o0 brutto Reserv forlustniva:% 2
Ej forfallet 590 0 47 -1 0,2%
Forfallet 1-30 dagar n7 -1 68 0,0%
Forfallet 31-60 dagar 37 -1 22 0,0%
Férfallet 61-90 12 -1 “T% 7 -1 14,3%
Forfallet >90 dagar 34 26 “17,7% 28 17 60,7%
Summa 789 -29 3,7% 598 -19 3,2%

Fordndringar i reserven fér osdkra kundfordringar &r som faljer:

it

Per 1 januari ~19

Reserv i under &ret férvirvade dotterforetag 0 -
Reserv i under Aret avyttrade dotterféretag 0 5
Under dret tiltkommande reserver <13 2
Fordringar som skrivits bort under aret som gf indrivningsbara 4 6
Valutaeffekt o] 4
Per 31 December . -29
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NOT 25
Féruthetalda kostnader och upplupna intdkter

Upplupna intékter 5 6
Férutbetald hyra 72 78
Upplupen rédnteintakt 5

Forutbetalda licensavgifter 13

Upplupna statliga stod

Ovrigt 67 2
Summa 163 2086

NOT 26

Likvida medel och kartfristiga placeringar

Kortfristiga plceringar 34 36
Likvida medel 2051 1051
Summa . 2086 1087
NOT 27
Reserver

Per 1juli 2019 0

0 169 169

Omvérdering av tillgangar vérderade till verkligt virde - 40 - 40
via Ovrigt totalresultat ~ brutto
Omvirdering av tillgingar vérderade til verkligt virde - -8 - -8
via Ovrigt totalresultat - skatt
Valutakursdifferenser - - - 0

- koncernen - - 110 10
Per 31 December 2020 4} 32 59 91
Per 1januari 2021 0 32 59 91
Omvirdering av tillgangar virderade till verkligt virde
via Ovrigt totalresultat ~ brutto - -36 - -36
Oomvérdering av tillgangar vérderade til verkligt virde
via Ovrigt totalresultat - skatt - 7 - 7
Sdkring av nettoinvestering A7 - - -19
Valutakursdifferenser - - 76 78
Per 31 december 2021 <17 3 135 121

NOT 28

Innehav utan bestdmmande inflytande

Utav koncernens totala dgarintresse utan bestimmande inflytande om
437 (343) avser 209 (199) innehav i Roxtec Holding Il AB, registrerat i
Sverige och med huvudkontor i Karlskrona,

Andelen Agarintresse utan bastdmmande inflytande uppgar till 5%
(5%) av Roxtec Holding I:s kapital och roster.

For information om Roxtec Holding il AB koncernens finansiella
resultat och stéllning hinvisas till bolagets arsredovisning.
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NOT 29

Finansiella skulder

Langfristiga

Banklan 278 393
Skulder avseende nyttjanderitter 704 931
Summa 982 1324
Kortfrlstiga

Checkrikningskrediter 264 300
Banklén 1668 1661
Skulder avseende nyttjanderitter 508 624
Summa upplaning 2440 2585
Totalt 3422 3909

Laptidsanalys for finansiella skulder

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens bankldn dr
féljande:

SEK T 1 902 o 1765
EUR -~ 271
uUsb 24 0
SGD 19 18
Totalt 1946 2054

Koncernen har filjande ej utnyttjade kreditfaciliteter:

Rorlig rdnta:
[8per ut inom 1 &r 1931 1942
l6per ut efter mer 4n 1 &r 652 891
Fast rdnta:
léper utinom 14r - -
l6per ut efter mer an1ar 41 66
Totalt 2 624 2899

12 manader eller mindre 2440
1-34r 779
Over 3 &r 203
Totalt 3422

Koncernens expohering, avseende banklan, for fordndringar i
ranta och kontraktsenliga tidpunkter for rdnteomforhandling dr
vid rapportperiodens slut féljande:

A S e T +-2021412-31. ;
6 manader eller mindre 1599 161

6-12 manader 320 305
Over1ar 28 138
Tatalt 1946 2054
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(a) Banklan

Sikerhet for banklan utgdrs av koncernens byggnader och mark med
63 (65), Faretagsinteckningar 913 (926), bankmedel 6 (9), aktier i
dotterbolag 4 571 (4 347) samt andra tillgangar 720 (928).

(b) skulder avseende finansiell leasing

Leasingskulder &r effektivt sdkerstillda, eftersom réttigheterna till
den leasade tillgangen atergdr till leasgivaren i hindelse av utebliven
betalning.

e s e comnn ant e e = e v



NOT 30

Ersiittningar till anstillda efter avslutad anstillning

inom koncernen finns sdval avgiftsbestidmda som férmansbestdmda
pensionsplaner. | avgiftsbestdmda planer begrinsas koncernens
atagande till faststéllda avgifter som betalas till en separat juridisk
enhet. Koncernens resultat belastas i den takt férménerna intjinas.

| formansbestimda planer baseras koncernens dtagande pé lbn vid
pensioneringstidpunkten och antalet tjinstedr, Koncernen bir risken
for att utfasta erséttningar utbetalas.

Férmanshestdmda pensionsplaner

Férmansbestdmda planer omfattar i huvudsak alderspension och
dnkepension dar arbetsgivaren vanligtvis har ett tagande att

betala livsvarig pension motsvarande en viss garanterad procentuell
andel av |8nen eller ett visst belopp. Intjinandst bygger pa antalet
anstéllningsér. Den anstéllde maste vara ansluten tilt planen ett visst
antal &r for att uppnd ratt till full Alderspension. Fér varje &r tjdnar
den anstéllde in 8kad ratt till pension, vilket redovisas som pension
intjnad under perioden samt dkning av pensionsatagandet.

| balansrikningen redovisas nettot av berdknat nuvérde av

forpliktelserna och verkligt vérde pa eventuella frvaltningstillgéngar
som antingen en avsattning eller en langfristig finansiell fordran.

Férdndringen i nuvirde av forpliktelsen

Nuvirdeav ~ ‘forvaltnings:

202199-31,+
Nuvérde av.

Férménsbestimda planer berdknas enligt den s4 kallade "Project Unit
Credit Method”. Metoden fordelar kostanden fér pensioner | takt med
att de anstéllda utfér tjdnster for féretaget som dkar deras ratt till
framtida ersittning. Berdkningen utfrs arligen av oberoende aktuarier.
Nuvérdet av den férméansbestdmda forpliktelsen faststélls genom
diskontering av uppskattade framtida kassafléden med anvindning av
markandsrinta pa svenska bostadsobligationer och som har (6ptider
jamférbara med den aktuella pensionsforpliktelsen.

Nuvérde av pensionsfarpliktelser -305 -290

Forvaltningstillgdngarnas verkliga
virde 219 199
Summa ~86 ~92

Nettobeloppet redovisas i filjande poster i balansridkningen:

Avsittningar till pensioner -86 -92

©0020412:31

Nuvérde av

- Nuvirdeav = férvaltnings-

o ) forpliktelsen “tillgangar., forpliktelsen tillg@ngar
Ingdende balans -290 199 -01 -17 2 <14
Kostnader avseende
tjanstgdring innevarande
period 2 - -2 2 0 -2
Rénta -3 2 -1 -6 4 -2
Summa nettokostnad i
resultatrdkningen -5 2 -3 -8 4 -4
Omvirderingar
Aktuariella antaganden 3 19 22 2 . -5 -7
Summa nettokostnad i
dvrigt totalresultat 3 19 29 -2 -5 -7
Tillskjutna medel - 4 4 - 2 2
Gottgdrelse/
pensionsutbetalningar 12 -1 1 14 -3 1
Okning genom férviry av
dotterforetag 23 6 <17 -279 199 -80
Omvarderingar - - 0 - - 0
Omrakningsdifferenser -9 - -2 3 -1 2
Utgaende balans -305 219 -86 -990 199 -2 /

)%
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Antaganden fér formanshestimda forpliktelser

Genom sina fdrméansbestdmda pensionsplaner dr koncernen exponerad

mot ett antal risker, de mest visentliga riskerna beskrivs nedan:

»  Féréndring i obligationernas avkastning - en minskning i réntan i
bostadsobligationerna kommer innebéra en 6kning av skulderna i
planen.

»  Livslangdsantaganden - pensionsforpliktelserna innebér att de
anstéllda som omfattas av planen ska erhalla férmanerna livet ut
vilket medfor att hjda livsldngdsantaganden resulterar | higre
pensionsskulder, Aterstiende livslangd fér en 65-rig kvinna
beddms uppgi till 24 ar och fér en man till 22 &r,

Viisentliga aktuariella antaganden vid balansdagen
(vigda genomsnittliga virden):

['T ‘ P "3,_;‘:‘_ S e e A A
Diskonteringsrinta pa balansdagen 2,0 11
Genomsnittlig aterstaende
livslangd 23 23

Kiinslighetsanalys

| nedanstdende tabell presenteras majliga forandringar i akiuariella
antaganden per boklsutstidpunkten, 6vriga antaganden oférandrade
och hur dessa skulle paverka den forméansbestdmda forpliktelsen,
Forpliktelsens nuvirde vid periodens slut
e T TR, S0 R % g 0

>
ol o £ %
Diskonteringsranta +1% -46
Genomsnittlig aterstiende
livslangd -+1 &r 12 12

NOT 31
Ovriga kortfristiga skulder

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Planerna omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension och
familjepension. Premjerna betalas 16pande under ret av respektive
koncernforetag till olika forsikringsféretag. Storleken pa premierna
baseras pa [6nen. Penslonskostnaderna for perioden ingér i
resultatrakningen och uppgér till 122 (185).

For tjanstemén anstallda i Sverige tilldmpar koncernen ITP-planen
genom sakring i Alecta och Collectum, d v s ITP 2 och ITP 1. Enligt
uttalande fran R&det for finansiell rapportering UFR10, &r [TP 2
planen en férmansbestdmd plan om omfattar flera arbetsgivare.
Planen redovisas som avgiftsbestdmd plan i avvaktan p4 att bolaget
far tillgang till sadan information som gér det méjligt att redovisa
denna plan enligt reglerna f6r forméansbestimda planer. Alecta saknar
information om férdelning av intjinandet mellan arbetsgivare, for
merparten av de intjinade pensionsférmanerna. Dessutom saknas
ett i alla avseenden faststallt regelverk for hur eventuella Gverskott
eller underskott som kan uppkomma ska hanteras. ITP 1 planen & en
avgiftshestdmd plan.

Per den 31 december 2021 uppgick Alectas dverskott i form av

den kollektiva konsolideringsnivan till 172% (148%). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvirdet pa Alectas tillgdngar

i procent till férsdkringsdtaganden beréknade enligt Alectas
forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte verensstammer
med 1AS 19.

Arets premier betalda till Alecta uppgér till 41,

49 65

Forskott fran kunder

Skulder till koncernféretag - T

Derivatinstrument 12 1

Ovriga kortristiga skulder 448 384

Ovriga avséttningar 58 30

Summa 567 552
NOT 32

Upplupna kostander och férutbetalda intéikter

394 354

Upplupna personalrelaterade kostnader

Upplupen ranta 2 5
Garantier, rabatter etc 67 51
Ovriga férutbetalda intakcer 2 5
Satliga stod 8 -
Ovrigt 120 120
Summa 593 . 535 |
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NOT 33

Gvriga avsittningar

My
Per 1januari 2021

9 95

Tillkornmande avsittningar 3 2 10 35 49

Tillkommande avsittningar genom

forvary av dotterforetag - 17 - - 17

Utnyttjat under aret - -25 - -23 -48

Omklassificeringar - - - 24 24
Per 31 december 2021 12 89 10 85 195
Langfristig del 3 88 - 45 136
Kortfristig del 9 1 10 39 59
Summa 12 89 10 85 195

kAt

Per 1juli 2019

6 7

Tillkommande avsittningar 3 - 69 73

Tillkommmande avséttningar genom

forviry av dotterféretag 0 80 ~ 15 95

Avgdr pga forsdlning av dotterforetag -1 - - - 2

Utnyttjat under dret - -4 -1 -39 -44

Aterforda outnyttjade belopp - - -5 -1 =7

Ombklassificeringar - - - -2 -2

Valutakursdifferenser - -2 - - 2
Per 31 december 2020 9 95 o 49 158
Langfristig del 1 93 - 27 121
Kortfrlstig del 8 2 - 22 32
Sumima 9 95 0 49 158
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NOT 34
Leasing

Som framgar av not 16 uppgar totala nyttjanderittstiligingar
(leasade tillgangar) per 2021-12-31 till 1 295 (1 556). Av dessa utgdr
95% (88%) Byggnader och mark och 2% (8%) demomaskiner, Av
denna anledningen beskrivs endast villkoren for dessa typer av
nyttjanderittstillgangar.

leasingkontrakt som klassificeras som Byggnader och mark avser
framst butikslokaler och kontor, Dessa kontrakt innehéller normalt
forlingningsaptioner. Utnyttjande av en férldngningsoption har
inkluderats om det bedéms sannolikt att optionen kommer att
utnyttjas. Rorliga kostnader som exempelvis el, vatten, virme
eller underhallskostnader har inte inkluderats i den man det

#r mijligt att separera dem fran hyreskostnaden. Majoriteten

av hyreskontrakten innehdller ndgon form av indexupprékning,
vanligen kunsumentprisindex. Variabla hyreskostnader i form av
exempelvis omséttningshyra, har inte beaktats i aktiveringen av
nyttjanderttstillgdngen.

Resultatriikningen

Arets av- och nedskrivningar

Demofinansiering av maskiner avser nya maskiner som under en
begrinsad tid finansieras via leasing. Leasingavtal tecknas mellan
finansiar och Soderberg & Haaks aterforsiljare. Leasingperiod

#r enligt avtal 24 manader men maskinerna kan ldsas mot
restvirde under leasingperioden i de fall de séljs till slutkund.

Far trafikforsakringspliktiga maskiner ligger det aterforsaljaren
att teckna och vidmakthalla trafikférsékring samt delkasko- och
vagnskadeforsikring i den man vagnskadegaranti ej ingar for hela
leasingperioden. For skada, inklusive sjilvrisk, som inte tacks av
aterforséljarens forsdkring &r aterforséljaren betalningsskyldig och
ansvarig.

Kostnader hinforliga till korttidsleasingavtal 37 48
Kostnader hénférliga till leasingavtal av mindre virde 5 6
Kostnader hinfdrliga till variabla leasingbetatningar 31 33
Réntekostnader 28 46
Totalt 736 1174

Rapport Sver kassafloden

i 3 e

ngavtal, avtal av lagt virde och variabla leasingbetalningar

Korttidsleasi

Férandring av finansiella leasingskulder -635 <1030
Betalda rintor for finansiella leasingskulder -28 -48
Totalt ~736 ~1162

Rapport dverfinansiell stillning

¥

20207231

704 931

Langfristig leasingskuld

Kortfristig leasingskuld 508 624

Totalt 1212 1585/
Se not 16 Nyttjanderattstillgangar fér nyttjanderittstiligingar som redovisas | Rapport dver finansiell stélining. M
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NOT 35
Eventualfdrpliktelser

Eventualfdrpliktelser avseende pensionsdtaganden 1 2

Borgensataganden 123 451

Summa 124 453
NOT 36

Poster som inte Ingdr i kassaflidet

-436 -436

Andel i intressebolags resultat

Avskrivningar pd materiella anlaggningstillgngar 14 194 302
Avskrivningar pd immateriella anldggningstillgéngar 15 64 95
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 16 618 1006
Nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar 14,15 2 162
Rearesultat vid forséljning av anlaggningstillgdngar 14,15 16
Rearesultat vid avyttring av dotterforetag - 123
Rearesultat vid avyttring av intresseforetag -298 285
Foréndring i avsattningar 31 44
Ovrigt 106 41
Totalt

286 1 638}7
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NOT 37

Rorelsefdrvirv

2021
Under 2021 gjordes inga visentliga forvirv.

2019-07-01 - 2020-12-31

Forvdrv av KappAhl AB den 7 oktober 2019

Den 29 juli 2019 lamnade Mellby Gard ett offentligt erbjudande till
aktiedgarna | KappAhl att 6verlata sina aktier till ett pris om 20 kr per
aktie. Den 7 oktober beslot Mellby Gard att fullfdlja erbjudandet. Vid
denna tidpunkt uppgick ddrmed den totala dgarandelen till 91,5%

och tvangsinldsenprocess inleddes. Tvangsinldsen processen &r vid
underskriftstidpunkten for denna arsredovisning avslutad. KappAhl har
sedan oktober 2019 konsoliderats som helégt dotterbolag,

| samband med att innehavet i KappAhl &ndrat karaktar fran
intressefdretag till dotterféretag har virdet pa samtliga aktier i
KappAhl som dgdes av Mellby Gard AB den 30 juni 2019 virderas till
l6senpriset 20 krfaktie, detta ger en koncernméssig forlust p& 352 mkr.

Totalt antal aktier i KappAhl dr 76 820 380 st vilket ger ett total
forvérvspris pa 1536 mkr for 100% av féretaget. Eget kapital i KappAhl
koncernen den 30 september 2019 uppgick till 1603 mkr vilket
Indikerar en negatlv goodwill p& 67 mkr. Denna har intéktsforts i den
period da Mellby Gard fick bestimmande inflytande i KappAhl.

NOT 38

Transaktioner med nirstiende

Transaktioner mellan Mellby Géard AB, underkoncerner och dess
dotterbolag, vilka &r nérstaende bolag till Mellby Gard AB har
eliminerats | koncernredovisningen. Vid leverans av produkter och
tjanster mellan koncernbolag tillimpas affarsmaissiga villkor ach

marknadsprisséttning, Det samma géller de mallanhavanden som finns

mellan Mellby Gard AB och dess moderbolag Mellby Gard intressenter
AB.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har
haft ngon direkt eller indirekt delaktighet i ndgra affarstransaktioner

mellan sig och Mellby Gard AB som &r eller var ovanliga till sin karaktar

med avseende pa villkoren.

For ytterligare information om ersattningar och férmaner till
nyckelpersoner i ledande stéllning se not 8.
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Tillgangar
Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 1425
Materiella anliggningstillgangar 419
Finansiella anldggningstillgdngar 3
Uppskjuten skattefordran 64
Summa anliggningstillgangar 1910
Omsittningstillgangar

Lager 892
Ovriga kortfristiga fordringar 288
Kassa och bank 181
Summa omsittningstillgdngar 1380
Totala tillgdngar 3270
Eget kapital och skulder

Eget kapital 1603
Langfristiga skulder

Finansiella skutder 81
Uppskjuten skatteskuld 139
Summa langfristiga skulder 220
Kortfristiga skulder

Finansiella skulder 759
Ovriga kortfristiga skulder 689
Summa Kkortfristiga skulder 1448

Totalt eget kapital och skulder




Moderforetaget

Moderforetagets resultatralaning

Nettoomsittning 9 12
Kostnader for sélda varor och tjinster -45 -52
Bruttovinst -37 -40
Administrationskostnader 39,40 -23 -45
Ovriga rorelseintikter 1 1
Ovriga rérelsekostnader - 1
Rérelseresultat -60 -85
Resultat fran andelar | koncernforetag 312 566
Resultat fran andelar I intresseforetag 39 61
Ovrlga ranteintakeer och liknande resultatposter 16 13
Réntekostnader och liknande resultatposter -43 -54
Finansiella poster - netto 41 325 586
Resultat fore skatt 265 501
Bokslutsdispaositioner 42 182 196
Aktuell skatt 43 -26 -20
Arets resultat 421 677
| moderforetaget aterfinns inga poster som redovisas som dvrigt totalresultat varfor summa totalresultat dverensstimmer med arets resultat.
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Moderforetagets balansriakning

Summa tillgdngar

TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, fordon ach installationer 2
Tavlingshistar
Summa materiella anlidggningstillgingar 44 10
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar { koncernf6retag 45 6817 6810
Andelar i intresseforetag 46 2767 . 2435
Fordringar hos intresseféretag 24 -
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 47 176 114
Andra langfristiga fordringar 3 3
Summa finansiella anliggningstillgangar 9787 9362
Sumima anldggningstillgédngar 9736 9373
Omsittningstillgdngar
Varulager
Lager av djur
Summa varulager 3 2
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1 1
Fordringar hos koncernféretag 881 245
Fordringar hos intresseforetag 13 -
Ovriga fordringar 4 7
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 48 9 29
Summa kortfristiga fordringar 9208 274
Kassa och bank 855 204
Summa omsittningstillgdngar 1766

11562
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Moderforetagets balansrikning forts.

2 i

EGET KAPITAL OC SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 0,3 03
Reservfond 0j o1
Summa bundet eget kapital 0,4 0,4
Fritt eget kapital
Overkursfond 975 975
Balanserad vinst 5839 4381
Arets resultat 491 677
Summa fritt eget kapital 54 7235 6033
Summa eget kapital 7235 6033
Obeskattade reserver
Overavskrivningar 2 1
Periodiseringsfond 239 316
Summa obeskattade reserver 49 241 317
Kortfristiga skulder
Finansiella skulder 52 1025 1050
Leverantdrsskulder 3 8
Skulder till koncernforetag 301 2391
Skatteskulder 16 12
Ovriga skulder 27 39
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 50 4 3
Summa kortfristiga skulder 4086 8508
11562 9853 [

Summa eget kapital och skulder
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Moderforetagets forandring
i det egna kapitalet

Ingéende balans 2019-07-01 0,3 0,1 4093 5068
Erhillet aktiedgartillskott - - - 288 288
Totalresultat

Arets resultat - - - 677 677
Summa totalresultat 0 0 o] 677 677
Utgaende balans 2020-12-31 0,3 0,1 975 5058 6033
Ingdende balans 2021-01-01 0,3 0,1 975 5058 6 033
Erhallet aktiesgartillskott - - - 781 781
Totalresultat

Arets resultat - - - 40N 491
Summa totalresultat 0 [s] 0 421 421
Utgaende balans 2021-12-31 0,3 0,1 975 6 260 7235

Aktiekapitalet bestar av 8 646 st aktier & 30 SEK
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Moderforetagets kassaflodesanalys

Kassafldde fran den l8pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster -60 -85
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 51 5 9
Betalda inkomstskatter -29 62
Kassafldde fran den l8pande verksamheten fore férdndringar i

rirelsekapital <77 -15
Kassafldde fran fordndringar i rorelsekapital

Okning/minskning fordringar och lager 252 50
Okning/minskning skulder 605 1013
Kassaflde frin den lopande verksamheten 780 1048
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Forvary av materiella anliggningstillgngar 44 -4 -8
Forvarv av aktier | koncernforetag 45 - S1117
Awyttring av aktier i koncernforetag 1893 -
Ldmnat aktiedgartillskott till koncernféretag/intresseféretag 45,46 2541 ~491
Forvary av IntressefSretag 46 -332 -687
Erhillna utdelningar fran koncernforetag/intresseféretag 991 889
Forvérv av andra virdepappersinnehay 47 -62 113
Okning/minskning av langfristiga fordringar 24 7
Erhallna réntor, valutor 13 3
Kassafléde fran Investeringsverksamheten -66 -1518
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Upptagende av lan 250 800
Aterbetalning av l&n -275 -
Erlagda réntor -38 -55
Kassaftdde fran finansieringsverksamheten -63 545
Arets kassafldde 651 75
Likvida medel vid arets bérjan 204 129
Likvida medel vid drets slut 855 204} /
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Moderforetagets noter med

redovisningsprinciper

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Grund for rapporternas upprittande

Arsredovisningen fér moderféretaget, Mellby Gard AB, har upprittats i
enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. RFR 2 anger att moderféretaget i sin &rsredovisning ska
tillampa International Financial Reporting Standards (IFRS) sidana

de antagits av EU, | den utstrdckning detta dr mojligt inom ramen

for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen, samt med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tilligg som krivs i férhallande till IFRS.

Maderféretaget tillimpar foljaktligen de principer som presenteras
I koncernredovisningens not 2, med de undantag som anges nedan.
Principerna har tillampats konsekvent for alla presenterade ar,

Uppstéllningsformer

Resultat- och balansrikning fdljer arsredovisningslagens
uppstéllningsform. Rapport dver férandring av eget kapital foljer
ocksa koncernens uppstéllningsform men ska innehdlla de kolumner
som anges | ARL. Vidare innebér det skillnad i benamningar, jamfort
med koncernredovisningen, frimst avseende finansiella intakter och
kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterforetag och intresseféretag

Andelar i dotterforetag och Intresseféretag redovisas till
anskaffningsvirde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvirdet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och
eventuella tillaggskopeskillingar. Erhallna utdelningar redovisas

som finansiella intakter. Utdelning som Sverstiger dotterféretagets
totalresultat fér perioden eller som innebér att det bokférda virdet
pa innehavets nettotillgAngar i koncernredovisningen understiger det
bokférda virdet pa andelarna, 4r en indikation p4 att det foreligger ett
nedskrivningsbehov.

NOT 39

Ersittningar till revisorerna

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterforetag

eller intresseféretag minskat i varde gors en berakning av
tervinningsvirdet. Ar detta lagre 4n det redovisade vérdet gors en
nedskrivning. Nedskrivningar redovisas | posterna Resultat fran andelar
i kancernforetag respektive Resultat fran andelar | intresseforetag.

Finansiella instrument
Moderforetaget tillimpar inte IFRS 9 Finansiella instrument utan dessa
redovisas enligt Arsredovisningslagen (ARL).

Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgér skattepliktiga
temporira skillnader. P4 grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning redavisas emellertid i en juridisk person den uppskjutna
skatteskulden pé obeskattade reserver som en del av de obeskattade
reserverna. Aven bokslutsdispositionerna i resultatrikningen redovisas
inklusive uppskjuten skatt.

Leasing
Moderbolaget tillimpar lttnadsregeln i RFR 2 och redovisar
leasingavgifter som kostnad linjért 8ver (easingperioden.

Koncernbidrag

Koncernbidrag lamnade fr&n moderforetag till dotterforetag och
koncernbidrag erhéllna av moderféretag fran dotterféretag redovisas
som bokslutsdisposition.

Deloitte

Revisionsuppdraget 0,7 03
Skatteradgivning 0] 0
Ovriga tjdnster 2,4 0,0
Sumia 3,2 04

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen
och bokforing samt styrelsen och verkstéllande direktorens forvaltning.
Revisionsverksamhet utéver revislonsuppdraget avser 6vrig granskning
som utfors i enlighet med avtal eller dverenskommelse. Detta
inkluderar dven 8vriga arbetsuppgifter som det ankommer bolagets
revisor att utféra samt radgivning som foranleds av iakttagelser vid
sddan granskning. Skatterddgivning avser bland annat upprittande av
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deklarationer, skattekonsultationer, skatteradgivning i samband med
foretagsforviry, utldtanden eller forfragningar fran skattemyndigheter
och transferprissittning.

Ovriga tjiinster avser alla dvriga tjinster som tillhandahéils av
revisionsbyrder samt skattekonsulter som exempelvis radgivning
i transaktioner, samt i samband med férvérv och avyttringar,
virderingstjanster och radgivning i redovisningsfragor.



NOT 40

Léner, ersittningay, sociala avgifter och pensionskostnader

Styrelseledaméter, verkstallande direktérer och andra ledande

befattningshavare 9 23
Pensionskostnader for styrelseledamater, verkstéllande direktérer och

andra ledande befattningshavare 0 1
Ovriga anstillda 16 28
Pensionskostnader for Gvriga anstallda 3 2
Summa 29 54

Medelantalet anstillda

i

Anstéllda

Varav méan

Styrelseledambter och ledande befattningshavare
P - e T

&

Antal pa balansdagen 8 7

Varav mén 100% 100%
NOT 41

Resultat fran finansiella poster

Resultat frin andelar i koncernféretag:

Utdelning 952 828
Nedskrivning -664 262
Realisationsresultat vid férsétjning 24 -
Summa 312 566

Resultat fran andelar i intresseféretag:
Utdelning 39 61
Smma 39 61

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Rénteintdkter pa kortfristiga fordringar 1

Kocernforetag . 10 92
Aterférd nedskrivning : - 10
Valutakursdifferenser fran finansieringsatgérder, netto 5 ~
Smma 16 13

Réntekostnader och linande resultatposter

Réntekostander:

Ovriga skulder -9 -8
Koncernforetag 27 -34
Ovriga finansiella kostnader -7 <7
Valutakursdifferenser fran finansieringsitgirder, netto - 5
Summa ~43 -54\ /
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NOT 42

Bokslutsdispositioner

Mottaget koncernbidrag 829 624
Lamnat koncernbidrag 793 -456
Skillnad mellan bokfsrd avskrivning och avskrivning enligt plan - 2
Forandring periodiseringsfond 77 26
Summa 182 196
NOT 43
Aktuell skatt

Aktuell skatt:

Aktuell skatt pa arets resultat 26 -18
Justeringar avseende tidigare &r - hl
Summa -26 -20

Resultat fére skatt 447

696

Inkamstskatt 20,6 % (f.4. 21,4%) -92 -149
Skateeffekter av:

- Ej skattepliktiga intdkter 209 193

- £f avdragsgilla kostnader <138 -587

- Justering avseende tidigare ar . - N

- Qvriga skatteméssiga justeringar -5 -5

Skattekostnad - 26 -20

NOT 44

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, Verktyg

_achiinstallationer

Tavlingshéistart

Ingaende anskaffnings vérde 2019-07-01 24 41
Inkép 2 7
Forsdljningar och utrangeringar 0 -4
Utgéende ackumulerat anskaffningsvirde 2020-12-31 26 45
Ingéende avskrivningar 2019-07-01 -03 -34
Forsdljningar och utrangeringar o] 3
Arets avskrivningar -1 -5
Utgdende ackumulerade avskrivningar 2020-12-31 -24 -37
Utgdende redovisat viirde 2020-12-31 2 8
Ingdende anskaffnings varde 2021-01-01 26 45
Inkdp 0 4
Férsiljningar och utrangeringar ~ 22
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 2021-12-31 26 27
Ingdende avskrivningar 2021-01-01" 24 -37
Forsdljningar och utrangeringar 0 20
Arets avskrivningar 0 -3
Utgdende ackumulerade avskrivningar 2021-12-31 -24 -20
2 7/

Utgdende redovisat viirde 2021-12-31

* Verksamheten avseende tévlingshistar dgs enligt avtal av moderbolaget till Mellby Gard AB (Mellby Gard Intressenter AB)
varpa ingen resultateffekt uppstar 1 denna koncern,
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NOT 45
Andelar | koncernforetag

ngéende balans

Arets frvdry - 1880
Lamnade aktiedgartiltskott 2541 491
Arets avyttring 1869 0
Nedskrivning -664 262
Summa 6 817 6 810

Moderféretaget innehar andelar i foljande dotterféretag

2

xcallbur Asset Management AB 55667’7 7396 Stockhalm 38 80 50 05 48 500 3 3
Mellby Real Estate Holding BV. Holland 100 100 102 250 914
Mellby Gard Industri AB 556551-4576 Gdtebarg 97,84 98,91 54 845 3539 3220
Mellby Gard Innovation och 556059-6974 Malmé 100 100,0 2500 258 257
Tillvaxt AB
Mellby Gard Investerings AB 556408-5008 Goteborg 97,63 97,63 97 631 2198 0
Mellby Gard Produktions AB 556732-0022 Malmé 100 100 1000 Q 0
Smart Eyes Holding AB 556556-7020 Malmé 93 93 93 000 339 339
Soderberg & Haak Maskin AB 556038-4652  Staffanstorp 100 100 100 000 225 205
Trude Asset Management AB 559008-2192 Stackholm 100 100 125 000 4 4
KappAhl AB 556661-2312 Goteborg 1847
Summa 6817 6 810

Mellby Gard Investerings dger det heldgda dotterbolaget KappAhl AB.

Mellby Gérd Industri AB dger de deligda koncernféretagen Feralco
Holding |1l AB (97,2%) och Roxtec Holding Il AB (94,89%) samt det
heldagda Flash Holding It AB.

Mellby Gard Innovation och Tillvaxt AB dger de heldgda
koncernforetaget Mellby Gard Férvaltnings AB samt deldgda Mellby
Gard J&F Holding AB (90,08%), Gusgus Forvaltnings AB (61,1%) och
Klarahill AB (86,32%).

NOT 46
Andelar { intressefdretag

Ingdende balans

Arets forviry 332 687
Arets avyttring - 764
2767 2435

Sumima

Moderféretaget innehar andelar i foljande intresseféretag

" Organisa- “Kapital-

-_itlons:nummer €
Stockholm 21,32

andel %'

Rost-
andel %

Antal aktier - b :
22548 641 956

' Bokfortvirde
S8.00020412-31"

AcadeMedia AB 556846-0231 21,35 924

BM Agri AB 556646-1405 Allingsas 39,56 39,56 695 25 95

MGF | Malmd AB 556508-3481 Halmstad 90,4 484 904 156 156

Alvsbyhus Intressenter AB 556526-5591 Alvsbyn 50 50 50 000 643 643

Duni AB (publ) 5565367488 Malmd 29,99 29,99 14 094 500 687 687

Aros Kapital AB 556669-3130 Gdteborg 26,51 36,24 993075 300

Summa 2767 2435
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NOT 47
Andra langfristiga virdepappersinnehav

S

Onoterade virdepa

R

pper

Aktler 176 114
ingdende balans 114 1
Férvarvade 62 113
Avyttrade - -
Summa 176 114
NOT 48

Foruthetalda kostnader och upplupna intékter

et

Férutbetalda finansiella kostnader

il
7
Forutbetald hyra 1 1
Upplupen rénteintékt e} 0
Ovriga fértubetalda kostnader 1 14
Summa 9 22
NOT 49

Obeskattade reserver

, <l 2020-12-317,
Overavskrivningar 2 1
Periodiseringsfond beskattningsar 2014/15 - n7
Periodiseringsfond beskattningsér 2015/16 7 7
Periodiseringsfond beskattningséir 2016/17 62 62
Periodiseringsfond beskattningsar 2017/18 25 25
Periodiseringsfond beskattningsar 2018/19 13 13
Periodiseringsfond beskattningsar 2019/20 28 28
Periodiseringsfond beskattningsar 2021 40 -
Summa 241 317

NOT 50

Upplupna kostander och féruthetalda intidkter

Loneskuld
Sociala avgifter
Upplupna rantekostnader
Ovrigt

"~ poio-s

Summa

Pl e
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NOT 51

Poster som inte ingdr i kassaflddet

Avskrivningar
Resultat vid frsiljning av anldggningstillgangar
Valutaeffekter

Summa

N
©la o of

NOT 52
Stéllda sikerheter

i

Aktier i intresseforetag

Summa

Eventualférpliktelser

s

13 440

Borgensataganden

Summa 113 440
NOT 53 NOT 54
Niirstdende Forslag till vinstdisposition

Tjanster avseende [Gneadministration siljs till géllande marknads-
priser. Erséttningen for koncerngemensam administration baseras p
foretagets sjilvkostnader. Vi transaktioner mellan Mellby Gard AB och
dess moderbolag Mellby Gird Intressenter AB tillimpas affarsmissiga
villkor ach markandsprisséttning.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har
haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner
mellan sig och Mellby Gard AB som &r eller var ovanliga fill sin
karaktdr med avseende pé villkoren.

Mellby Gard Intressenter AB (reglstrerat i Sverige) dger 100 %

av Moderforetagets aktier och har bestdmmande inflytande

dver Moderforetaget, Moderforetag i den stérsta koncern dar
Moderféretaget ingér dr Mellby Gard Holding AB (registrerat i Sverige).

Till &rsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel (sek):

Balanserade vinstmedel 6 813 335112
Aretsvinst 420 987 700
Fritt eget kapital 7234 322 812
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras

sd att i ny rdkning balanseras 7234 322 812

Upprittad arsredovisning innebér att koncernbidrag om 677 000 000 kr
har ldmnats till Mellby Gard Intressenter AB, 556314-0747.
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Underskrifter

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att freliggas arsstdmman 2022- 5™~ 5/ for faststéllelse och &r ddrmed

godkénda for offentliggérande.

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsikrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat.
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stillning och

resultat.

Férvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger en rittvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver visentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och

de féretag som ingar i koncernen star infor.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Mellby Gérd AB
organisationsnummer 556280-~6330

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

VI har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Mellby Gard AB for
rékenskapséret 2021-01-01 - 2021-12-31,

Enligt v8r uppfattning har &rsredovisningen uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en | alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassafléde f&r 8ret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
rsredovisningslagen och ger en | alla vésentliga
avseenden rdttvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2021 och av dess
finanslelia resultat och kassafléde for dret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS),
s8som de antaglts av EU, och 8rsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med
8rsredovisningens och kancernredovisningens dvriga
delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller
resultatrékningen och balansrakningen for '
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare |
avsnittet Revisorns ansvar, Vi &r oberoende i
forhallande tili moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed | Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revislonshevis vi har inhdamtat ar
tillréckliga och &ndaméalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har
ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
rattvisande bild enligt 8rsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS sdsom de
antagits av EU, Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar dven for den Interna kontroll som de
beddmer &r nddvéndig for att upprétta en
Arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehdller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for beddmningen av bolagets

och koncernens férméaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nér sa &r tillampligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsétta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéillande direktdren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mél &r att uppn8 en rimlig grad av sékerhet om
huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehdller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag, och att ldmna en revisionsberdttelse
som Inneh8ller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en
hég grad av sdkerhet, men &r Ingen garanti for att en
revislon som utférs enligt ISA ach god revisionssed |
Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd p& grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas pdverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i 8rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

« Identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga
felaktigheter | 8rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag, utformar och utfdr
granskningsatgérder bland annat utifr8n dessa
risker och Inhdmtar revistonsbevis som ar
tillrdckliga och dndamélsenliga f5r att utgdra en
grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptédcka en vésentlig felaktighet tifl foljd av
oegentligheter dr hégre an for en vésentlig
felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopli,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller 8sidaséattande av intern kontrofl.

« skaffar vi oss en forst8else av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsétgirder som &r
lampliga med hénsyn till omstédndigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten,
i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhtrande
upplysningar.
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» drar vl en slutsats om [&mpligheten i att styrelsen
och verkstéllande direktéren anvénder antagandet
om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksé en slutsats, med grund | de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vésentlig osikerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhéllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens
formdaga att fortsatta verksamheten, Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig
osékerhetsfaktor, m3ste vi | revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten p8 upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vidsentliga osikerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet:
om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inh&mtas fram till datumet for
revislonsberéattelsen. Dock kan framtida héndelser
eller férhdllanden gbra att ett bolag och en
koncern Inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

» utvérderar vi den bvergripande presentationen,
strukturen och Inneh8llet 1 8rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om &rsredovisningen och
koncernredovisningen 8terger de underliggande
transaktionerna och héndelserna p8 ett sdtt som
ger en réttvisande bild.

+ inhamtar vi tillrackliga och dndamélsenliga
revisionsbevis avseende den finansielia
Informationen fér enheterna eller
afférsaktiviteterna inom koncernen fér att gbra ett
uttalande avseende koncernredovisningen, Vi
ansvarar for styrning, dvervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for
véra uttalanden. :

Vi méste informera styrelsen om bland annat
ravistonens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi m3ste ocksé Informera om
betydelsefulla lakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstéllande direkt6rens férvaltning for
Mellby G8rd AB for rékenskapséret 2021~01-01 -
2021-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt férslaget | forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direkttren
ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Grund for uttalanden

VI har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnlttet Revisorns ansvar. Vi d@r oberoende |
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed | Sverige och har | dvrigt fuligjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Mellby Gird AB
organisationsnummer 556280-6330

2(3)

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ar
tiliréckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust,
Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning ach risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortiépande beddma
holagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter [ 6vrigt kontrolleras pé ett
betryggande sétt. Verkstéllande direktéren ska skota
den 18pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de 8tgérder som
ar nédvéndiga for att bolagets bokfoéring ska fullgoras |
dverensstdmmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skétas pd ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

V8rt mél betréffande revislonen av forvaltningen, och
dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att
Inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sékerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstdllande direktdren i ndgot visentligt
avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
ndgon fSrsummelse som kan féranleda
erséattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pé ndgot annat sitt handlat | strid med
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mél betréffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
dédrmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om forslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men
Ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
8tgidrder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
férenligt med aktlebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvénder vi professionellt omddéme och har en
professlonellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller foriust
grundar slg framst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande gransknings8tgérder som utférs
baseras pé var professionella bedémning med
utgéngspunkt i risk och vésentiighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen p8 sddana dtgérder, omrdden
och férhllanden som &t vésentliga fér verksamheten
och dér avsteg och overtrédelser skulle ha s&rskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgérder och andra forhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Malmé den

Mellby G&rd AB
organisationsnummer 556280-6330
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