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Forvaltningsberittelse
Styrelsen och verkstdllande direktoren i AddSecure Group AB org. nr 559210-7402, med site i Stockholm, avger hirmed
arsredovisning for verksamhetsaret 1 januari 2020 till 31 december 2020.

Verksamhet

AddSecure-koncernen #r en leverantor av tjdnster och 10sningar inom omradet for siker och kritisk datakommunikation
som verkar p& den Europeiska marknaden. Losningarna innefattar siiker kommunikation och éverforing av kritiska data
samt uppkopplad utrustning for att mojliggdra for affirskritiska och livsviktiga tjsnster for att ridda liv, skydda egendom
och andra kritiska funktioner. Koncernen har mer &n 790 anstéilda i 15 linder med regionala kontor samt ett nitverk av
distributsrer runt om i Europa. Koncernen verkade under 2020 i fem affirsenheter: Smart Alarms, Smart Care, Smart
Rescue, Smart Transport, och 6vrigt. I december 2020 forvirvades ISG och ddrmed etablerades en ny affirsenhet —
Smart Surveillance.

AddSecure i sin nuvarande struktur skapades i september 2019. Indelningen i affirsenheter speglar AddSecures interna
organisation och rapportsystem. AddSecure redovisar sina affirsomréden som rérelsesegment.

Moderbolaget har till uppgift att 4ga, finansiera och driva dotterbolag inom AddSecure-koncernen. Moderbolaget ddremot
har inte haft ndgra anstillda och ndgon ersattning till styrelseledaméter har ej utgatt.

Aret i korthet

Verksamhetséret 2020 har varit ett intensivt 4r med hog aktivitet i koncernen. Trots en utmanande omvéridssituation med
Covid-19 har AddSecure uppvisat hog tillvaxt och genomfort sju frvérv under aret. Pa helarsbasis bidrar de forvirvade
bolagen med 646 MSEK i intakter, varav 344,5 MSEK dr hénforlig till perioden efter forvéivsdatum och darmed
konsoliderat i denna érsredovisning for 2020.

Stella Safety Phone

[ januari forvérvades affirsenheten Stella Safety Phone frén Stella Kotipavelut Oy. Stelta Safety #r marknadsledande inom
hemvérd- och trygghetstjanster i Finland. Stella Phone forser 200 kommuner och 52 000 slutkunder i Finland med smarta
l6sningar och supporttjénster till dldre och personer med minnesstdmingar. Bolaget omsatte pa helarsbasis 167,8 MSEK i
intakter, varav 153,9 MSEK ér hénforbart till perioden efter forvivsdatum och dirmed konsoliderat i denna arsredovisning
for 2020. Genom forvirvet gér AddSecure in pA marknaden for digitala trygghetstjénster och etablerar ett nytt
affirsomrade, Smart Care.

Connexas

T juni forvirvades Connexas, en leverantér av fleet management-1osningar i Storbritannien, Nordamerika och Australien.
Affdren innebir att antalet uppkopplade enheter som l6pande faktureras 6kar med 100 000. Connexas omsatte pé
helérsbasis 220,5 MSEK i intiikter, varav 107,2 MSEK #r hinforbart till perioden efter forvivsdatum och ddrmed
konsoliderat i denna drsredovisning for 2020. Connexas ingér i afféirsenhet Smart Transport.

iZafe

1 juli forvérvades iZafe Security, ett affirsomrade inom iZafe Group som tillhandahaller ett brett utbud av personliga larm
som okar sikerheten pa arbetsplatser och som #r ledande inom personlig sikerhet. Bland kunderna finns dver 90 kommuner
och flera stora foretag. iZafe omsatte 16,2 MSEK i intéikter p4 heldrsbasis, varav 7,3 MSEK #r hinforbart till perioden efter
forvivsdatum och ddrmed konsoliderat i denna drsredovisnting for 2020. iZafe ingdr i afféirsenhet Smart Rescue.

Navkonzept

I juli forviirvades Navkonzept, en tysk telematikleverantor av efiermarknadslésningar inom fleet-management. Forvarvet
stirker foretagets geografiska nirvaro av Fleet och Transport management-ldsningar i Europa, framst i Tyskland. Avtalet
kommer att addera 20 000 fakturerbara uppkopplingar till AddSecure Smart Transports befintliga installerade bas pa

200 000. Navkonzept omsatte 48,3 MSEK i intékter, pa heldrsbasis varav 19,3 MSEK ér hénforbart till perioden efter
frvivsdatum, och déirmed konsoliderat i denna érsredovisning for 2020. NavKonzept ingér i affirsenhet Smart Transport,

DuailTech

[ september forvirvades Dualtech, en leverantdr av sikra [P-baserade larmkommunikationsterminaler och innovativa
tjanster, med kunder i 6ver 20 lander runt om i varlden och har levererat 6ver 250 000 produkter for siker
larmkommunikation. Det kombinerade erbjudandet uppfyller den nya EU-standarden for larmoverforing som krivs senast
2021, som foreskriver att ett larmsystem mdste testas i sin helhet. Dualtech omsatte 44,7 MSEK i intékter, pa hel4rsbasis
varav 8,4 MSEK ér hinforbart till perioden efter forvivsdatum och dérmed konsoliderat i denna drsredovisning for 2020.
DualTech ingér i affarsenhet Smart Alarms.
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RTL

I oktober forvdrvade AddSecure RTL, som tillhandahéller telematiktjénster till operatérer av fordonsflottor och fokuserar
pa logistikforetag som transporterar farligt gods. Foretaget arbetar med nigra av virldens storsta och mest framgéngsrika
foretag, av vilka manga har krav som 4r ytterst komplexa. Forvirvet stirker ytterligare AddSecures marknadsledande
position inom transport och logistik i Storbritannien och Europa. RTL omsatte 43,9 MSEK i intékter, pa heldrsbasis varav
5,0 MSEK ér hénforbart till perioden efter forviivsdatum och ddrmed konsoliderat i denna arsredovisning for 2020. RTL
ingdr i affarsenheten Smart Transport.

International Security Group

I december forvarvades International Security Group, en tysk innovator inom videodvervakning som en tjinst. ISG
erbjuder en bred portfolj av mobila videodvervakningslosningar som marknadsfors som Video Guard till kunder inom
branscher som bygg, logistik och infrastruktur. Bolaget omsatte 103,6 MSEK i intikter, pa helarsbasis i 2020, men 4r &nnu
inte inkluderat i AddSecure-koncernens resultatrakning. Forvérvet utgor en ny affirsenhet, Smart Surveillance.

For mer information om forvérven, se not 11 Rorelseforviry.

Finansiell utveckling

AddSecure Group AB etablerades juli 2019 och forvirvade AddSecure-koncernen 26 september 2019. Jamforelsedret 2019
omfattar enbart fjarde kvartalet.

Finansiell dversikt
Belopp i MSEK 2020 2019
jan - dec jul - dec
Nettoomsittning 12583 265,7
Aterkommande intakter/nettoomsattning, % 78,2 72,7
EBITDA 291,3 -15,0
Justerad EBITDA 400,8 65,5
Justerad EBITDA-marginal, % 31,8 24,6
Rorelseresultat -18,2 -64,0
Arets resultat -264,6 -154,5
Kassaflode frén den lpande verksamheten 53,1 236,2
Nettoskuld/Justerad EBITDA RI2 7.6 -

Omsittning och resultat

AddSecure-koncernen nettoomsatming under verksamhetsdret uppgick till 1 258,3 MSEK (265,7). Okningen #r primart
hanforlig till forvirvade verksamheter. EBITDA var 291,3 MSEK (-15,0). De jamforelsestorande posterna uppgick till -
109,5 MSEK (-80,5) och h#rrdr i huvudsak frdn forvirvsrelaterade och omstruktureringskostnader. Efter hinsyntagen till
de jamforelsestorande posterna Skade justerad EBITDA till 400,8 MSEK (65,5) och den justerade EBITDA-marginalen
uppgick till 31,8% (24,6). Rorelseresultatet uppgick till -18,2 MSEK (-64,0). | rorelseresultatet ingdr avskrivningar av
forvirvsrelaterade immateriella tillgdngar om 190,9 MSEK som relaterar till forvirvet av hela AddSecure-koncernen i
september 2019 och de sju efterfoljande forvirven.

Finansnettot var -231,6 MSEK (-64,6) och resultat efter finansiella poster uppgick till -305,1 (-128,6). Inkomstskatien
uppgick till -14,8 (-25,8) och &rets resultat uppgick till -264,6 (154,5) MSEK.

Kassaflide och finansiell stéillning

Koncernens kassaflode frén den lopande verksamheten under verksamhetséret uppgick till 53,1 MSEK (236,2). I
koncernens 15pande verksamhet ingdr réntor och skatt som uppgick till -265,6 MSEK (-52,7). Forandring i rérelsekapitalet
utgjorde 13,9 MSEK (274,0). I fjarde kvartalet sker en arsfakturering av abonnemangsintakter inom Smart Alarms. Darfor
uppstér stérre kassainflode i jamforelseperioden. Kassaflode frin investeringsverksamheten uppgick till -1 909,3 MSEK
(-1571,9), varav -1 700,3 MSEK (-1 496,4) #r relaterade till forvirv. Investeringar i anlaggningstillgdngar uppgick till
212,7 MSEK (76,6). Kassaflode frén finansieringsverksamheten uppgick till 1 918,0 MSEK (1 686,8), ett resultat av i
forsta hand nyemissioner av aktier, men ocksa upptagande av nya lan. Vid érets utgang uppgick likvida medel till 390,3
MSEK (348,4).

Forskning och utveckling

AddSecure bedriver kontinuerlig forskning och utveckling for att sikerstilla moderna och effektiva l6sningar till sina
kunder. Inom affdrsomrédet Smart Transport har utveckling bedrivits for att erbjuda siker kommunikation, detaljerad
planering och effektiv anvandning av transportkapacitet for logistik- och transportforetag. En stor del av forskningen under
2020 syftade till att konsolidera ett flertal aldre plattformar, genom modernisering, migration av data och kunder, samt ren
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nyutveckling av tjanster och funktioner. Inom Smart Alarms har tjénster och produkter for overvakad larmoverforing
utvecklats for att hantera nya teknologier, uppfylla krav i regelverk och skapa nya erbjudanden till marknaden. Viss
utveckling sker genom partnerl9sningar tillsammans med kunder for att skapa gemensamma tjénsteerbjudanden.

Personal
Det genomsnittliga antalet anstallda under éret var 790 (386).

Miljopdverkan
Koncernen bedriver ingen anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer samt forvintade framtidsutsikter

AddSecure #r genom sin verksamhet exponerat for risker och osiikerhetsfaktorer. AddSecures riskfaktorer 4r indelade i tre
kategorier: risker relaterade till strategi och verksamhet, legala, regulatoriska och efierlevnadsrisker samt finansiella risker.
AddSecure har s#rskilt beaktat hur effekterna av Covid-19 utbrottet péverkar/kan komma att paverka koncernens
utveckling och/eller risker som kan paverka den finansiclla rapporteringen framat och beddmer att paverkan pé koncernen
4r begransad eftersom AddSecures affarsmodell till stor del bestér av abonnemangsintakter som #r fasta och forutsagbara
aven under en pandemi. Dock upplever koncernen att nyforsdljningen pd hirdvara och abonnemang till nya kunder &r lite
trégare under pandemin.

Risker relaterade till strategi och verksamhet

AddSecures verksamhet bygger pa mjukvaruplattformar och teknik. De mest pétagliga riskerna for verksamheten #r dérfor
relaterade till IT-system. Det handlar om risker for stillestand, systemfel och andra strningar, problem vid uppdateringar
och migreringar bade i AddSecures egna IT-system och kommunikationstjanster saval som i tredje parts. Koncernen kan
ocksé bli utsatt for cyberattacker, som kan fa kraftigt negativa konsekvenser pa verksamheten. AddSecure &r ocksa foremal
for risker relaterade tilt potentiell oskalig anvandning och stold av digitala tiligangar till foljd av brist p4 immateriella
réttigheter.

AddSecures beroende av sitt rykte och uppfattningen om sitt varumirke dr betydande. Systemets och tjansternas kvalitet,
séikerhet och stabilitet dr viktiga parametrar fr verksamhetens bedrivande. Negativa rykten skulle kunna f3 signifikanta
negativa effekter pa koncernens relation till befintliga och potentiella kunder samt vid rekrytering av personal,

En stor del av AddSecures tillvéxt har kommit och kommer att komma frén forvérv. Det kan visa sig att AddSecures
antaganden om de forvirvade foretagen var felaktiga. Det kan ocksa uppsta problem vid integrationen av de forviirvade
bolagen, till exempel av [T-systemen eller personalen samt svarigheter att behalla nyckelpersoner med viktig kompetens
och erfarenhet.

Juridiska, reglerande och efierlevnadsrisker

AddSecure behandlar personuppgifter och det finns en risk att foretaget inte foljer Europeiska unionens allménna
dataskyddstbrordning eller motsvarande dataskyddsbestdmmelser i andra jurisdiktioner, Koncernens produkter oh tjanster
méste uppfylla vissa tekniska standarder och krav. Forindringar i regelverken kan ocksé ha en visentlig paverkan pa
AddSecures verksamhet.

Finansiella risker

Koncernen &r i sin verksamhet utsatt for olika typer av finansiella risker. De finansiella riskerna innefattar kredit-, valuta-,
likviditets- och ranterisker. Mer information om de finansiella riskerna finns i not 2.

Framtidsutsikter

Marknaden for uppkopplade enheter kommer att viixa under de nédrmaste 4ren. Digitaliseringen medfor ett dkat behov av
sikra, pélitliga l6sningar och teknikskiften innebar mojligheter for nya applikationer och tjanster. AddSecure #r vil
positionerat for att ta tillvara de méjligheter tillvixten pa den snabbt utvecklande loT-marknaden erbjuder. Bolagets strategi
innefattar bade organisk tillvéxt och forvirv. Verksamheten priglas av 1ngsiktiga kund- och leverantorsrelationer med
prisstabilitet och en stor andel abonnemangsavtal med dterkommande intikter.

Agarforhillanden
AddSecure Group AB #gs av Skynet Pooling S.4.r.1. (76,3%), AddSecure UK Holdings Ltd (18,2%) och anstillda (5,5%)

Visentliga hiindelser efter riikenskapsirets utging

Vid en extra bolagsstimma i mars 2021 valdes Katarina Bonde till styrelseordforande och Marlene Forsell till
styrelseledamot i AddSecure Group AB. Vid samma tillfille tilldelades de nya styrelsemedlemmarna teckningsoptioner i
AddSecure Group AB till verkligt varde. Det beriiknade verkliga virdet pa tilldelningsdagen avseende optioner var 0,7
MSEK. Verkligt virde p4 tilldelningsdagen beriknas med hjalp av Monte Carlo simulering, Viktiga indata i modellen var
volatilitet pa 28,85 %, forvintad 16ptid pd optionerna pa 0,75 &r och arlig riskfri riinta pé -0,16%.
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AddSecure ingick i september 2020 ett avtal att forvirva Telia Alertas larmverksambhet i Finland via en inkrimsoverlatelse
till AddSecure Oy i Finland. Telia Alerta erbjuder 16sningar for siker larméverforing och med forviirvet etableras
AddSecure som ledande aktor pé finska marknaden fr larméverforing. Forvirvet slutfordes per 1 april 2021 och Telia
Alertas verksamhet ingdr i affdrsomrédet Smart Alarms och konsolideras i koncernen fran detta datum.

Vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star f5ljande vinstmedel:

Belopp i TSEK

Balanserat resultat 2 808 350
Arets resultat 4
kronor 2 808 354

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s att:

i ny rakning 6verfors 2 808 354

kronor 2 808 354
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i MSEK Rikenskapsair
2020 2019

Not jan - dee jul - dee
Nettoomsittning 5 1258,3 265,7
Ovriga intakter 2.7 0,2
Totala intiikter 1261,0 265,9
Aktiverat arbete for egen rikning 87,0 22,5
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -336,2 -73,7
Ovriga externa kostnader -282,7 -137,4
Personalkostnader -437.1 -89.1
Av- och nedskrivningar av
anldggningstillgingar 12-14 -309,5 -49.0
Ovriga rorelsekostnader 11 -0,7 -3.2
Rirelseresultat -182 -64,0
Finansiella intdkter 17,4 0.6
Finansiella kostnader -248.9 -65,2
Finansiella poster — netto 8 -231,6 -64,6
Resultat fore skatt -249,7 -128,6
Inkomstskatt 9 -14.8 -25,8
Arets resultat -264,6 -154,5
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras
till rapport éver totalresultat
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utléindska verksamheter -183,6 -27.6
Poster som inte kan komma att
omklassificeras till rapport dver totalresultat
Omvirdering av nettopensionsfbrpliktelsen 0,4 -0,7
Inkomstskatt hanforlig till posten ovan -0,1 0,1
Summa poster som inte kan komma att
omklassificeras till rapport 6ver totalresultat 0,3 -0,6
ﬁvrigt totalresultat for dret, efter skatt -183,3 -28,3
Summa totalresultat for aret -447,9 -182,7

Avrets resultat och summa totalresultat 4r i sin helhet hanforligt till moderforetagets aktieigare.
) Rakenskapsdret 2019 loper fran | juli 2019 till 31 december 2019 men innehéller endast resultat fran 30 september 2019 il 3
december 2019. Detta eftersom AddSecure Investment § inkl. operationella bolagen forvarvades forst den 26 september 2019 varmed
verksamhet endast har bedrivits inom koncernen frén detta datum.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i MSEK
2020 2019
Not 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Anliggningstillgingar
Goodwill 12 33207 2191,8
Ovriga immateriella tillgangar 12 2918,8 2422,7
Nyttjanderittstillgdngar 14 136,3 53,2
Materiella anldggningstillgangar 13 201,8 46,9
Andra langfristiga fordringar 1,0 1,4
Uppskjuten skattefordran 9 344 51,2
Summa anliggningstillgdngar 6613,0 4767,3
Omsiittningstillgdngar
Varulager 15 74,6 439
Kundfordringar 16 188.,6 140,9
Ovriga kortftistiga fordringar 473 382
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 100,5 47,6
Likvida medel 18 390,3 348 4
Summa omsiittningstillgingar 8014 619,0
SUMMA TILLGANGAR 74144 5386,3

/

v
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING, forts.

Belopp i MSEK
2020 2019

Not 31 dec 31 dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 19
Aktiekapital 265,0 207,0
Ovrigt tillskjutet kapital 28344 1867,5
Reserver -211,2 -27,5
Balanserad vinst (inklusive arets resultat) -419,4 -155,1
Summa eget kapital 2 468,8 18919
SKULDER
Ldngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20 34509 21532
Leasingskulder 14 92,9 36.8
Forpliktelse avseende erséttningar till 22 11,5 12,6
anstéllda
Ovriga avsittningar 13,0 1,1
Uppskjuten skatteskuld 9 539,3 456,5
Summa langfristiga skulder 4107,6 2 660,3
Kortfristiga shulder
Skulder till kreditinstitut 20 1,7 1,0
Leverantorsskulder 91,6 75,9
Leasingskulder 14 41,2 14,5
Aktuella skatteskulder 9 58,7 444
Ovriga skulder 21 2075 4289
Upplupna kostnader och forutbetalda 23 437,2 269,5
intakter
Summa kortfristiga skulder 838,0 834,2
Summa skulder 4 945,6 34944
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 74144 5386,3

%
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KONCERNENS RAPPORY OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Belopp i MSEK
Ovrigt Balanserad
Aktie- tillskjutet vinst inkl Summa
Kapital  Kkapital Reserver  drets resultat eget kapital

Nybildning 1 juli 2019 0,05 0,0 0,05
Arets resultat -154,5 -154,5
Omrikningsdifferenser 27,5 -27,5
Omvirdering av nettopensionsforpliktelsen -0,7 -0.7
Inkomstskatt 0,1 0.1
Ovrigt totalresultat for aret =275 -0,7 -28,1
Summa totalresultat for ret 0,05 27,5 -155,1 -182,7
Transaktioner med aktiefigare

Nyemission 207,0  1865,6 2072,6
Teckningsoptioner 1,9 1,9
Summa transaktioner med aktiefigare 207,0 18675 - - 2074,5
Utgdende balans 31 december 2019 2070 18675 275 -155,1 1891,9
Ingdende balans 1 januari 2020 2070 18675 =215 -155,1 18919
Arets resultat -264,6 -264.6
Omrikningsdifferenser -183.6 -183.6
Omvirdering av nettopensionsforpliktelsen 0,4 0,4
Inkomstskatt 0,1 -0.1
(")vrigt totalresultat for dret -183,6 0,3 -183,3
Summa totalresultat for dret -183.6 -264,3 -447.9
Transaktioner med aktiefigare

Nyemission 58,1 966,4 1024,5
Teckningsoptioner 0,5 0.5
Summa transaktioner med aktiefigare 58,1 966,9 - - 1025,0
Utgdende balans 31 december 2020 2650 28344 -211,2 -419,4 2 468,8
Eget kapital 4r i sin helhet hanforligt till Moderbolagets aktiesgare.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Ritkenskapsar

Belopp i MSEK Not 2020 2019

jan - dec jul - dec
Kassaflode frin den lopande verksamheten
Roérelseresultat -18,2 -64,0
Justering fOr poster som inte ingdr i kassaflodet:
- Avskrivningar och nedskrivningar 309,5 49,0
- Ovriga avsittingar 11,2 -
- Ovriga poster 2,3 29,9
Betald riinta -246,3 -30,5
Betald inkomstskatt -19,3 =222
Kassaflode frin den lopande verksamheten fore 39,1 -37,8
fordndring av rirelsekapital
Kassafléde fran foriindring av rérelsekapital
Forandring av varulager 4,7 12,3
Forindring av rorelsefordringar 374 -63,1
Fordndring av rorelseskulder -28.2 3248
Summa fordndring av rorelsekapital 13,9 274,0
Kassafléde fran den lopande verksamheten 53,1 236,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Férvirv av dotterforetag, efter avdrag for forvirvade -1700,3 -1496,4
likvida medel 11
Forvirv av materiella antdggningstillgdngar 13 -65,5 -8,9
Forvarv av immateriella tillgdngar 12 -147,2 -67,7
Forsiljning av materiella anliggningstillgéngar 2,7 -
Okning av langfristiga fordringar 1,0 -
Avyttring finansiella tillgangar - 1,1
Kassaflode frin investeringsverksamheten -1909,3 -1571,9
Kassaflide fran finansieringsverksamheten
Nyemission 19 946,7 1603,7
Upptagna lan 20 1368,7 89,0
Amorteri;lg av lan -364,1 -
Amortering leasingskulder -33,3 -5,9
Kassaflide frin finansieringsverksamheten 1918,0 1686,8
Minskning/6kning av likvida medel 61,8 354t
Likvida medel vid arets borjan 3484 0,0
Kursdifferens i likvida medel -19,9 -2.7
Likvida medel vid arets slut 390,3 348,4

NN
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1 Noter till koncernredovisningen

Allmiin information

Denna arsredovisning omfattar moderforetaget AddSecure Group AB, organisationsnummer 559210-7402 samt dess
dotterforetag. AddSecure Group AB #r ett moderbolag registrerat i Sverige med site i Stockholm med adress Telefonviigen 26,
126 26 Hagersten, Sverige.

Moderbolagets och dess dotterbolags verksamhet omfattar loT-l6sningar (Internet of Things) med fokus pa saker kritisk
kommunikation och data.

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i miljoner kronor (MSEK). Uppgift inom parentes avser jam forelseperioden.
Summa/total belopp som presenteras i tabeller och rakningar 6verensstimmer inte alltid med den beréknade summan av de
separata delkomponenterna pé grund av avrundningsdifferenser. Avsikten 4r att varje delkomponent ska dverensstimma med sin
ursprungskilla och darfor kan avrundningsdifferenser paverka totalen ndr samtliga delkomponenter summeras.

Styrelsen och VD har den ;(fimi 2021 godkint denna koncernredovisning for offentliggérande.

Sammanfattning av visentliga redovisningsprinciper

Noten innehaller de visentliga redovisningsprinciper som tillimpats nir denna koncernredovisning har upprittats. Dessa
principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade 4r. Koncernredovisningen omfattar AddSecure Group AB och dess
dotterforetag,.

i) Grund for rapporternas upprittande

Denna &rsredovisning innehaller AddSecure Group AB:s forsta koncernredovisning. Koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med Arsredovisningslagen, RFR | Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt International Financial
Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av EU.

Denna koncernredovisning dr AddSecures forsta koncernredovisning som upprittas i enlighet med IFRS. Moderforetaget
bildades den 1 juli 2019, vilket dr startpunkten for koncernen.

Att upprétta rapporter i Sverenssténunelse med IFRS kraver anviindning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare krivs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper,
De omraden som innefattar en hog grad av bedomning, som dr komplexa eller sddana omraden dér antaganden och
uppskattningar dr av visentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4 Vésentliga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsdndamdl.

Koncernredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvirdemetoden, fSrutom:
e derivatinstrument — virderade till verkligt virde
o villkorad tilldggskopeskilling — virderad till verkligt virde

i) Nya och lindrade standarder som dnnu ej tillimpas av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar triider i kraft for rikenskapsar som borjar 1 januari 2021 och senare och har inte
tillampats vid upprittandet av denna finansiclla rapport. Inga publicerade standarder och tolkningar som #nnu ej trétt i kraft har
péverkat koncernen.

Koncernredovisning

(a) Dotterfiretag

Dotterforetag ér alla foretag ver vilka koncernen har bestimmande inflytande. Koncernen har bestimmande inflytande for ett
foretag nér den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen frén och med den dag da det
bestdmmande inflytandet dvertors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdimmande inflytandet upphor.

Forvirvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens rorelsefSrvirv, se avsnitt Rorelseforvary.
Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster pd transaktioner mellan koncernforetag

elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent
tillimpning av koncernens principer.

/

/
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Segmentsrapportering

Rorelsesegmenten redovisas pa ett sitt som dverensstdmmer med den interna rapporteringen som ges till den hogste
verkstillande beslutsfattaren. Den hogste verkstillande beslutsfattaren dr koncernchefen. Det finns fem identifierade segment.
Koncernchefen anvander justerat EBITDA {or att beddma rorelsesegmentens resultat.

Omrikning av utliindsk valuta

(i) Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta d4 den lokala valutan har identifierats som den
valuta som anvinds i den priméra ekonomiska miljo dér respektive enhet huvudsakligen 4r verksam. I koncernredovisningen
anvinds svenska kronor (SEK), som 4r moderforetagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

(ii) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som giller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrikning av monetéira
tillgdngar och skulder i utldndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i rérelseresultatet i rapporten 6ver totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som héanfor sig till [in och likvida medel redovisas i rapport dver totalresultaten som finansiella
intikter eller kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och -forluster redovisas i posten 6vriga intdkter/kostnader — netto i
rapporten dver totalresultat.

Resultat och finansiell stilining for alla koncernforetag som har en annan funktionell valuta 4n rapportvalutan, omriknas till
koncernens rapportvaluta enligt fljande:

o tillgangar och skulder tor var och en av rapport 6ver finansiell stillning omréknas till balansdagens kurs;

o intakter och kostnader for var och en av rapport dver totalresultat omriknas till genomsnittlig valutakurs, och

e alla valutakursdifferenser som uppstér redovisas i 6vrigt totalresultat.

Intiktsredovisning

Koncernen #r leverantér av loT-losningar med fokus pé siker kritisk kommunikation och verkar p4 den Europeiska marknaden.
Losningarna innefattar siker kommunikation och 6verforing av kritiska data samt uppkopplad utrustning for att mojliggora for
affirskritiska och livsviktiga tjanster for att ridda liv, skydda egendom och kritiska funktioner.

Koncernen verkade under 2020 i fem affirsenheter: Smart Alarms, Smart Care, Smart Rescue, Smart Transport och 6vrigt. 1
december 2020 forviirvades ISG och ddrmed etablerades en ny affirsenhet — Smart Surveillance.

Abonnemang, installation och hardvara samt licenser
AddSecure siljer framst abonnemang pa loT-16sningar. Vissa avtal inkluderar flera olika tjanster samt forsaljning av hardvara.
Vanligt r att det ingar en abonnemangstjénst samt forsiljning av hardvara och installation av den sélda varan.

e  Abonnemangsintikterna intaktsfors dver abonnemangsperioden i enlighet med villkoren i avtalen och bedoms utgora
ett prestationsatagande.

e Intikterna fran installationstjinsten intdktsfors dver den period som installationen sker. Installationen, inkluderar ingen
integrationstjanst och kan utfras av en annan leverantér. Installationen redovisas darfor som ett separat
prestationsitagande.

e 1de fall avtalen inkluderar installation av hardvara, redovisas intéikten frén hardvaran vid en tidpunkt d& den levereras.
Hardvaran kan kopas frdn oberoende aterforsiljare eller direkt fran AddSecure. Forsiljning av hardvara bedoms darfor
vara ett separat prestationsdtagande.

e 1vissa avtal beviljas kunderna en licens som ger kunden ritt att anvédnda koncernens mjukvara i befintligt skick vid
tidpunkten for beviljandet. Intakterna fran dessa licenser redovisas vid en tidpunkt nér de beviljas och bedéms utgora
ett separat prestationsatagande.

Nir avtalen innehaller flera prestationsataganden, fordelas transaktionspriset till varje separat prestationsatagande baserat pé
deras fristdende forsaljningspriser.

Avtalslangden varierar mellan 1-5 &r. Betalning erhélls kvartalsvis upp till ett ar i forskott.

Det forekommer inte nigra rotliga ersittningar eller visentliga finansieringskomponenter i avtalen.

Statliga stod
Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde dd det foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhallas och att
koncernen kommer att uppfylla de villkor som #r forknippade med bidraget.

Statliga bidrag som géller kostnader periodiseras och redovisas i rapport Gver totalresultaten éver samma perioder som de
kostnader bidragen #r avsedda att ticka. Bidragen redovisas som kostnadsminskning.
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Riinteintikter

Rinteintikter intéktsredovisas med tillimpning av effektivrantemetoden. Den metod som anvénds for att berdkna det upplupna
anskaffningsvardet for en finansiell tillgang eller finansiell skuld och for fordelning och redovisning av rénteintikter eller
rintekostnader i resultatet under den relevanta perioden.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt
Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt beriknad pé periodens skatteméssiga resultat enligt géllande skattesatser justerad
for forandringar i uppskjutna skattefordringar och -skulder som hinfor sig till temporira skillnader och outnyttjade underskott.

Den aktuella skattekostnaden beraknas pé basis av de skatteregler som pa balansdagen #r beslutade eller i praktiken beslutade i
de lander dér moderforetaget och dess dotterforetag 4r verksamma och genererar skattepliktiga intdkter. Ledningen utvirderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i deklarationer avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning och
beddmer om det &r troligt att en skattemyndighet kommer att godta en osiker skatteméssig behandling. Koncernen vérderar sina
redovisade skatter antingen baserat pa det mest sannolika beloppet eller det forvintade virdet, beroende pa vilken metod som
bast forutser utfallet av osakerheten.

Uppskjuten skatt redovisas pd alla temporira skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga vérdet pa tillgangar och
skulder och dessas redovisade virden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstér
till foljd av den forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstér tili foljd av en
transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rorelseforviirv och som, vid tidpunkten
for transaktionen, varken péverkar redovisat eller skatteméssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tilldmpning av
skattesatser (och -lagar) som har beslutats efler aviserats per balansdagen och som forvantas gilla nér den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det #r sannolikt att framtida skatteméssiga 6verskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skatter som hénfor sig till temporéra skillnader avseende innehav i dotterforetag, intresseforetag och joint ventures,
redovisas inte dd moderforetaget kan styra tidpunkten for dterforing av de temporéra skillnaderna och det inte bedoms sannolikt
att en sddan aterforing sker inom en 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder nettoredovisas nir det foreligger en legal kvittningsritt for aktuella skattefordringar
och skatteskulder och nér de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och
samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, déir det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i rapport dver totalresultaten, utom nér skatten avser poster som redovisas i Gvrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital. I sddana fall redovisas #ven skatten i Gvrigt totalresultat respektive eget kapital.

Leasing
Leasing - koncernen som leasetagare

Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder om 1 till 10 & med méjlighet till forlangning. Viltkoren forhandlas separat for
varje avtal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor.

Avtal kan innehélla bide leasing- och icke-leasingkomponenter. Koncernen fordelar ersattningen i avtalet till leasing- och icke-
leasingkomponenter baserat pa deras relativa fristiende priser. For leasingavgifter av fastigheter for vilka koncernen 4r
hyresgést har man dock valt att inte separera leasing- och icke-leasingkomponenter och i stéllet redovisar dessa som en enda
leasingkomponent.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderitter och en motsvarande skuld i rapport éver finansiell stéllning en den dagen som den
leasade tillgdngen finns tillganglig for anvindning av koncernen. Tillgéngar och skulder som uppkommer frin leasingavtal
redovisas initialt till nuvirde. [ leasingskulden inkluderas nuvirdet av fast avgifter och/eller variabla leasingavgifter som beror
pd ett index eller en rédnta. Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita rédnta, Om denna réintesats inte kan
faststallas enkelt, vilket normait ar fallet for koncernens leasingavtal, anvénds den marginella l4neréntan.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska fordelas
dver leasingperioden s att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rintesats for den under
respektive period redovisade skulden.

Nyttjanderittstillgangarna virderas till anskafthingsvarde och inkluderar foljande:
e den initiala varderingen av leasingskulden och
¢  betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt dé den leasade tillgdngen gors tillginglig for leasetagaren.
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Nyttjanderétten skrivs av linjart Sver det kortare av tillgngens nyttjandeperiod och leasingavtalets ldngd.

For leasingavtal dér den underliggande tillgéngen har lagt viirde eller dir avtalet 4r ett korttidsavtal tillampas det praktiska
undantaget 1 IFRS 16 vilket innebir att leasingavgifien redovisas som en kostnad linjéirt dver leasingperioden i rapport dver
totalresultat och att ingen nyttjanderittstillgéng eller leasingskuld redovisas i rapport éver finansiell stéllningen.

I kassaflodet redovisas den huvudsakliga betalningen hanforlig till leasingavtal inom finansieringsverksamhet som amortering
av leasingskulden. Réntedelen redovisas i den lopande verksamheten och inkluderas i posten betald rinta.

Optioner att forlinga och sdga upp avtal
Optioner att forlanga eller sdga upp avtal inkluderas i tillgangen och skulden i de fall foretaget 4r rimligt siker pa att utnyttja
forldngningsoptioner eller att inte utnyttja optioner att siga upp avtalet.

Redovisning i efierfoljande perioder

Leasingskulden omvirderas om det sker ndgra andringar i leasingavtalet eller om det sker #éndringar i kassaflodet som #r
baserade pa det ursprungliga kontraktsvillkoret. Fordndringar i kassafloden baserade pd ursprungliga kontraktsvillkor uppstar
niir; koncemnen éndrar sin initiala bedomning huruvida optioner tor forlingning och/eller uppségning kommer att nyttjas, det
sker forandringar i tidigare bedomningar ifall en kopoption kommer att nyttjas, leasingavgifter dndras pa grund av forindringar i
index eller réinta. En omvérdering av leasingskulden leder till en motsvarande justering av nyttjanderattstillgangen. Om det
redovisade virdet pa nyttjanderéttstillgngen redan har reducerats till noll, redovisas den dterstdende omvirderingen i rapport
over totalresultat. Nyttjanderattstillgéngen nedskrivningsprévas nérhelst handelser eller forindringar i forutsittningar indikerar
att det redovisade vérdet for en tillgdngen inte kan dtervinnas.

Rérelseforviry

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens rorelseforvir, oavsett om forvirvet bestér av egetkapital andelar eller
andra tillgangar, Kopeskillingen for forvirvet av ett dotterforetag utgors av de verkliga virdena av

e  ¢verldtna tillgéngar

o  skulder som koncernen &drar sig till tidigare dgare

e  aktier som emitterats av koncernen

o tillgangar eller skulder som 4r en foljd av ett avtal om villkorad tillaggskopeskilling

¢ tidigare egetkapitalandel i det forvéarvade foretaget

Identifierbara forviérvade tillgangar, 6vertagna skulder och 6vertagna eventual forpliktelser i ett rorelseforvérv virderas, med ett
fatal undantag, inledningsvis till verkliga virden pa forvérvsdagen. For varje forvérv, avgor koncernen om innehav utan
bestdmmande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt virde eller till innehavets proportionella andel i det
redovisade virdet av det forvirvade foretagets identifierbara nettotillgéngar.

Forvitrvsrelaterade kostnader resultatfors nde de uppstar och redovisas i posten dvriga externa kostnader.

Goodwill avser det belopp varmed

o pverford ersiftning,
«  eventuellt innehav utan bestammande inflytande i det forvirvade foretaget, och

e verkliga viirdet pa forvarvstidpunkten pa tidigare egetkapitalandel i det forviirvade foretaget, (om rorelseforvirvet
genomforts i steg) Sverstiger verkligt virde pé identifierbara forvirvade nettotillgangar.

[ de fall d4 hela eller delar av en kdpeskilling skjuts upp, ska de framtida betalningamna diskonteras til! nuvardet vid
forvarvstidpunkten. Diskonteringsrintan 4r foretagets marginella ldnerénta, vilken #r den rintesats foretaget skulle ha betalat for
en finansiering genom ldn under motsvarande period och liknande villkor.

Villkorad tillaggskopeskilling klassificeras som finansiell skuld. Belopp klassificerade som finansiella skulder omvarderas varje
period till verkligt viirde. Finansieringskomponenten redovisas i finansnettot. Omvérderingsvinster och -forluster redovisas i
posten dvriga rorelsekostnader i rapport dver totalresultat.

Varulager

Varulagret redovisas till det légsta av anskatfningsvirdet och nettofbrséiljningsvérdet. Anskaffningsvirdet for
handelsvaror faststélls efter avdrag for rabatter. Nettoforsaljningsvirdet ir det uppskattade forsiljningspriset i den
15pande verksamheten efter avdrag f6r uppskattade kostnader for firdigstiillande och uppskattade kostnader som &r
nddvindiga for att astadkomma en forséljning.
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Materiella anliiggningstillgingar

Materiella anlaggningstillgdngar innefattar inventarier, verktyg och maskiner samt produktionsutrustning. Dessa redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. [ anskaffningsvirdet ingér utgifter som direkt kan hanforas till fsrvirvet av
tillgéngen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade virde eller redovisas som en separat tillgéng, beroende pa vilket som #r
lampligt, endast da det 4r sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som #r forknippade med tillgangen kommer att komma
koncemen tiligodo och tillgdngens anskaffningsvirde kan mitas pa ett till forlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas
bort fran rapport 6ver finansiell stillning. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i rapporten
dver totalresultat under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgdngar, for att fordela deras anskaffhingsvirde ner till det berdknade restvirdet ver den beriiknade
nyttjandeperioden, gors linjért enligt foljande:

e  Utrustning, fordon och andra tekniska anldggningar 3-7 &r

e Inventarier 3-5ar
Tillgangarnas restvirden och nyttjandeperiod prévas vid vatje rapportperiods slut och justeras vid behov.

En tillgdngs redovisade virde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvirde om tillgangens redovisade vdrde dverstiger dess
bedomda dtervinningsvirde. Vinster och foriuster vid avyttring faststdlls genom en jimfbrelse mellan forsiljningsintikten och
det redovisade vérdet och redovisas i 6vriga rorelseintakter/ovriga rérelsekostnader netto i rapporten over totalresultat.

Immateriella tillgéngar

Goodwill

Goodwill berdknas enligt principerna i avsnitt Rorelseforvirv. Goodwill skrivs inte av, utan nedskrivningstestas &rligen eller
oftare om handelser eller andringar i forhallanden indikerar en méjlig vardeminskning. Goodwill redovisas till
anskaffningsvirde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

[ syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som forvirvats i ett rorelseforviry till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som forvéntas bli gynnade av synergier frin forvéirvet. Varje enhet eller grupp av enheter
som goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pé vilken goodwillen i friga dvervakas i den interna
styrningen.

Patent och teknologi, varumdrke, kundrelationer och mjukvara och licenser

Patent och teknologi, varumirke, kundrelationer och mjukvara och licenser som forvérvats separat redovisas till
anskaffningsvirde. Patent och teknologi, varumirke, kundrelationer och mjukvara och licenser som forvirvats genom ett
rorelseforviry redovisas till verkligt virde pa forvirvsdagen. Teknologi och kundrelationer har en bestdmbar nyttjandeperiod
och redovisas till anskaffhingsvirde minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.

Varumdrken som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvirde. Varumérken som forvirvats genom ett rorelseforviry
redovisas till verkligt virde pa forvirvsdagen. For de varumérken som finns i koncernen anses det ej finnas nagon forutsigbar
grans for den tidsperiod som dessa véintas generera nettoinbetalningar for foretaget, varfor de hanteras som att de har obestimbar
livslangd och skrivs inte av 16pande, utan provas minst &rligen for nedskrivningsbehov. Varumirken fordelas pa
kassagenererande enheter vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov. Fordelningen gors pa de kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av det rorelseforvirv som gett upphov till varumérket.

Bedémda nyttjandeperiod uppgar till foljande:

e  Patent och teknologi 7-10 ar
e  Kundrelationer 3-154r
e Mijukvara och licenser 5 &

Balanserade utgifier for utvecklingsarbeten
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten bestér i allt vasentligt av aktiverade utgifter for utveckling av mjukvara.

Utvecklingsutgifter som ér direkt hanforliga till utveckling och testning av identifierbara och unika mjukvaror som kontrolleras
av koncernen, redovisas som immateriella tillgangar ndr fljande kriterier &r uppfyllda:

o det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den internt upparbetade immateriella tillgangen s3 att den kan anvindas,
foretagets avsikt 4r att firdigstélla den internt upparbetade immateriella tillgingen och att anvénda eller silja den,
det finns forutsittningar att anvinda eller silja den internt upparbetade immateriella tillgangen,
det kan visas hur den internt upparbetade immateriella tillgdngen genererar sannolika framtida ekonomiska fordelar,
adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfslja utvecklingen och for att anvinda eller sélja den
internt upparbetade immateriella tillgéngen finns tillgdngliga, och de utgifter som 4r hianforliga till den internt
upparbetade immateriella tillgdngen under dess utveckling kan berdknas pa ett tillforlitligt sttt.

Ovriga utgifter for utveckling, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsfors nir de uppstér. Utgifter for utveckling som
tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterfoljande period.
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Balanserade utgifter for utveckling som redovisas som immateriella tillgangar skrivs av fran den tidpunkt d4 tillgangen 4r firdig
for anvéandning. Aktiverade utgifter fr utveckling skrivs av linjart dver den prognostiserade nyttjandeperioden vilken uppgar til}
5 ar.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar

Goodwill och immateriella tillgAngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod eller immateriella tillgdngar som inte 4r fardiga for
anvandning, skrivs inte av utan provas arligen, eller vid indikation pd virdeminskning, avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgangar som skrivs av beddms med avseende pd virdenedgang nirhelst hiindelser efler forandringar i forhdllanden indikerar
att det redovisade virdet kanske inte ar dtervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgéngens redovisade
virde verstiger dess atervinningsvirde. Atervinningsvirdet r det hogre av tillgingens verkliga virde minskat med
forsiljningskostnader och dess nyttjandeviirde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer
dér det finns i allt visentligt oberoende kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar (andra &n goodwill) som tidigare
har skrivits ned gors per varje balansdag en prévning av om aterforing bor goras.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgangar och skulder utgérs av posterna; andra langfristiga fordringar, kundfordringar, évriga
fordringar, likvida medel, derivatinstrument, skulder till kreditinstitut, leverantérsskulder, 6vriga skulder och upplupna
kostnader samt leasingskulder. Vad giller redovisning av leasingskulder se avsnittet leasing.

a) Forsta redovisningstillfillet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nér koncernen blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor. Kop och
forsiljning av finansiella tillgangar och skulder redovisas p4 affirsdagen, det datum da koncernen firbinder sig att kdpa eller
silja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt viirde plus, for en tiligang eller finansiell skuld som
inte redovisas till verkligt varde via resultatet, transaktionskostnader som ér direkt hanforliga till forviry eller emission av
finansiell tillgdng eller finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner. Transaktionskostnader for finansiella tillgangar
och skulder som redovisas till verkligt virde via resultatet kostnadsfors i rapporten 6ver totalresultat.

b) Finansiella tillgingar - Klassificering och virdering

Koncernen klassificerar och vérderar sina finansiella tillgdngar i kategorin upplupet anskaffningsvarde och verkligt virde via
resultatet. Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens aftirsmodell for hantering av finansiella
tillgangar och de avtalsenliga villkoren for tillgdngarnas kassaflgden.

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafloden och dér dessa kassafldden endast utgdr kapitalbelopp
och ranta virderas till upplupet anskaffhingsvarde. Det redovisade vérdet av dessa tillgangar justeras med eventuella forvintade
kreditforluster som redovisats (se Nedskrivning av finansiella tillgdngar nedan). Koncernens finansiella tillgangar som vérderas
till upplupet anskaffningsvirde utgors av posterna andra langfristiga fordringar, kundfordringar, dvriga fordringar och likvida
medel.

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt viirde via resultatet

Derivat redovisas i rapport dver finansiell stillning pé affirsdagen och vérderas till verkligt virde, bade initialt och vid
efterfoljande omvirderingar. Alla fordndringar i verkligt vérde av derivatinstrument redovisas i posten finansiella kostnader i
rapport éver totalresultat.

¢) Finansiella skulder - Klassificering och virdering

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvdrde

Koncernens finansiella skulder virderas efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av
effektivrantemetoden, eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och terbetalningsbeloppet
redovisas i rapport gver totalresultat fordelat 6ver ldneperioden. Avgifter som betalas for 1anefaciliteter redovisas som
transaktionskostnader for uppléningen i den utstrickning det 4r sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att
utnyttjas. I sidana fall redovisas avgifien nér kreditutrymmet utnyttjas. Nér det inte foreligger ndgra bevis for att det #r sannolikt
att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften som en forskottsbetalning for finansiella tjanster
och fordelas over det aktuella laneldfiets 1optid.

Finansiella skulder klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av
skulden i tminstone 12 ménader efter rapportperiodens slut.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskafthingsvirde bestar av skulder till kreditinstitut, leverantérsskulder, 6vriga
skulder, och upplupna kostnader.
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Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatet

Derivat redovisas i rapport 6ver finansiell stéllning pé affirsdagen och virderas tifl verkligt véiirde, bade initialt och vid
efterfoljande omvirderingar. Alla forandringar i verkligt vdrde av derivatinstrument redovisas i posten finansiella kostnader i
rapport dver totalresultat.

Koncernen har finansiella skulder i form av villkorade tillaggskopekillingar i genomforda rorelseforvirv som klassificeras i
denna kategori. Finansiella skulder virderade titl verkligt viirde via resultatet redovisas #ven i efterfoljande perioder till verkligt
virde och virdeforindringen redovisas i finansiella kostnader i rapport Sver totalresultat.

d) Bortbokning av finansiella tillgangar och finansiella skulder

Finansiella tillgingar tas bort fran rapporten dver finansiell stélining nir rétten att erhalla kassafloden frin instrumentet har l6pt
ut eller §verforts och koncernen har §verfort i stort sett alla risker och forméner som 4r forknippade med 4ganderiitten.
Finansiella skulder tas bort frén rapporten dver finansiell stallning nar forplikielsen i avtalet har fullgjorts eller pa annat sitt
utsldckts. D4 villkoren for en finansiell skuld omfbrhandlas, och inte bokas bort fran rapport dver finansiell stilining, redovisas
en vinst eller forlust i rapport dver totalresultat vinsten eller forlusten berdknas som skillnaden meltan de ursprungliga
avtalsenliga kassaflodena och de modifierade kassaflodena diskonterade till den ursprungliga effektiva réntan.

e) Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapport 6ver finansiell stéllning, endast nér det
finns en legal ritt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgéngen och reglera skulden. Den legala rattigheten fir inte vara beroende av framtida hiindelser och den méste vara rittsligt
bindande for foretaget och motparten bide i den normala affdrsverksamheten och i fall av betalningsinstillelse, insolvens eller
konkurs.

f) Nedskrivning av finansiella tillgingar

Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvirde

Koncernen beddmer de framtida forvantade kreditforluster som 4r kopplade till tillgangar redovisade till upplupet
anskaffhingsvirde. Koncernen redovisar en kreditforlustreserv for sddana forvintade kreditforluster vid varje
rapporteringsdatum. For kundfordringar och avtalstillgingar tillimpar koncernen den forenklade ansatsen for kreditreservering,
det vill siga, reserven kommer att motsvara den forviantade forlusten dver hela kundfordrings livslingd. For att méta de
forviintade kreditfrlusterna har kundfordringar och avtalstillgingar grupperats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och
forfallna dagar. Koncernen anviénder sig utav framdtblickande variabler for forvantade kreditforluster. Forvintade kreditforluster
redovisas i koncernens rapport dver totalresultat i posten dvriga externa kostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar r belopp hénforliga till kunder avseende salda tjdnster som utfors i den lopande verksamheten. Kundfordringar
klassificeras som omsittningstillgdngar. Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset. Koncernen innehar
kundfordringarna i syfte att insamla avtalsenliga kassafléden och virderas d4rmed vid efterfoljande redovisningstidpunkter till
upplupet anskafthingsvirde med tillampning av effektivrantemetoden minskat med kreditreservering,

Likvida medel
I likvida medel ingdr, i sdval rapport dver finansiell stéillning som i rapporten dver kassafloden, disponibla
banktillgodohavanden.

Aktiekapital
Preferensaktier av klass A-B klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hénforas till emission av nya
aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder 4r finansiella instrument och avser forpliktelser att betala for varor och tj#nster som har forvirvats i den
lopande verksamheten frén leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett &r.
Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt virde och dérefter till upplupet anskaffhingsvérde med tilldmpning av
effektivrintemetoden.

Ersiittningar till anstillda

a) Kortfristiga ersitningar till anstiillda

Skulder for 16ner och erséttningar, inklusive icke-monetira fsrmaner och betald frnvaro, som forvintas bli reglerade inom 12
ménader efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade belopp som forviintas bli betalt nir
skuldemna regleras. Kostnaden redovisas i takt med att tjansterna utfors av de anstillda. Skulden redovisas som forpliktelse
avseende ersittningar till anstéllda i rapport dver finansiell stilining.

b) Pensionsfirpliktelser

Koncernen har bade avgiftsbestamda och forménsbestamda pensionsplaner. For avgifisbestimda pensionsplaner betalar
koncernen avgifier till offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringar pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
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Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser ndr avgifterna vil dr betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader
nér de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillging i den utstrickning som kontant
iterbetalning efler minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

For tjanstemin i Sverige tryggas ITP 2-planens forménsbestdmda pensionsataganden for &lders- och familjepension genom
forsikring i Alecta. Pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsikring i Alecta, 4r en formansbestimd plan som omfattar
flera arbetsgivare.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvérdet pa Alectas tillgéngar i procent av forsikringsitagandena
beriknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstaimmer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 175 procent. I syfte att stéirka konsolideringsnivan om den
beddms vara fur ldg, kan en atgird vara att hdja det avtalade priset for nyteckning och utdkning av befintliga fsrmaner. Om
konsolideringsnivan dverstiger 150 procent kan premiereduktioner infiras. Vid utgdngen av 2020 uppgick Alectas dverskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivén till 148 % (148 %).

Koncernen har fosrmansbestdmda pensionsataganden i PRI-systemet. Den skuld som redovisas i rapporten ¢ver finansiell
stillning avseende den forménsbestdmda pensionsplanen 4r nuvirdet av den forménsbestimda forpliktelsen vid
rapportperiodens slut. Den fSrméansbestdmda pensionsforpliktelsen berdknas arligen av oberoende aktuarier med tillimpning av
den s4 kallade projected unit credit method. Nuvirdet av den forménsbestdmda forpliktelsen faststills genom diskontering av
uppskattade framtida kassafloden med anvandning av réntesatsen for forstklassiga foretagsobligationer/bostadsobligationerna
som r utfirdade i samma valuta som ersittningen kommer att betalas i med 16ptider jimforbara med den aktuella
pensionsforpliktelsens.

Omvirderingsvinster och -forluster till f5ljd av erfarenhetsbaserade justeringar och fdrandringar i aktuariella antaganden
redovisas i 6vrigt totalresultat under den period de uppstar. De ingdr i balanserad vinst i rapporten over forandringar i eget
kapital samt i rapporten dver finansiell stillning.

Kostnader for tjanstgéring under tidigare perioder redovisas direkt i rapporten 6ver totalresultat.

¢) Aktierelaterade ersittningar

AddSecure har ett teckningsoptionsprogram dér nyckelpersoner har givits mojlighet att forvirva teckningsoptioner. Verkligt
viirde av teckningsoptioner har faststallts med hjalp av Monte Carlo virderingsmodell. Innehavarnas erlagda premier for
teckningsoptionerna understiger verkligt virde. Skillnaden mellan verkligt véirde och betald premie redovisas som en
personalkostnad med en motsvarande 6kning i eget kapital dver intjdnandeperioden. Vid varje rapportperiods slut omprovar
koncernen sina bedsmningar av hur manga optioner som forvintas bli intjénade. Den eventuella avvikelse mot de ursprungliga
bedémningarna som omprovningen ger upphov till, redovisas i rapport 6ver totalresultat och motsvarande justeringar gors i eget
kapital.

Avsiittningar

Avsittningar for rattsliga ansprik och garantier redovisas nir koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av
tidigare héindelser, det dr sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet och beloppet har
berdknats pa ett till forlitligt satt.

Utdelningar
Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen
godkanns av moderforetagets aktictgare.

Kassaflidesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in-
eller utbetalningar.

Not 2 Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en méngd olika finansiella risker sdsom: olika marknadsrisker (valutarisk och
rinterisk), kreditrisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernen efterstrivar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncernens finansiella resultat. Malsattningen med koncernens finansverksamhet #r att:

o sikerstilla att koncernen kan fullgéra sina betalningsdtaganden,

e  hantera finansiella risker,
o sakerstilla tillgéng till erforderlig finansiering,
*  optimera koncernens {inansnetto och
e minimera finansiell motpartsexponering,. 7
/
17 4




2021072112976

Koncernens riskhantering skots av en central finansavdelning (Koncernfinans) enligt policys som faststéllts av styrelsen.
Koncemfinans identifierar, utvirderar och sakrar finansiella risker i néira samarbete med koncernens operativa enheter.
Styrelsen har utarbetat bade skriftliga instruktioner for generell riskhantering och riktlinjer for specifika omraden sdsom
valutakursrisk, ranterisk, kreditrisk, likviditetsrisk samt refinansieringsrisk och anvindningen av derivata och icke-derivata
finansiella instrument och placering av 6verskottslikviditet.

(a) Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsétts for valutarisker som uppstér fran olika valutaexponeringar, framfor allt
avseende euro (EUR), pund (GBP) och norska kronor (NOK). T koncernen uppstér valutarisk frin omrakning av utlandska
dotterforetags resultat- och balansrakning till koncernens rapportvaluta som &r SEK, s kallad omrikningsexponering.

Koncernens valutaexponering 6vervakas lopande. Koncernens valutarisk uppstar fran kop och forsiljning i en valuta som
inte motsvarar den funktionella valutan for foretaget (transaktionsexponering). Med anledning av att merparten av
forsdljning och ink6p gors i samma funktionella valuta bedoms valutarisken inte som visentlig. Dérfor anvinder koncernen
sig inte heller av sikring.

Transaktionsexponering per balansdagen utryckt i MSEK

2020-12-31 2019-12-31
EUR EUR
Transaktionsexponering
Kundfordringar 53 2,6
Leverantorsskulder 77 5.1
Kénslighetsanalys

Om euro kursen hade forsvagats/forstirkts med 10%, med alla andra variabler konstanta, skulle det omriiknade resultatet
efter skatt for rakenskapséret 2020 varit 0,2 MSEK (0,3) hogre/ligre, till storsta delen som en f51jd av vinster/fortuster vid
omrikning av kundfordringar och leverantorsskulder.

Réinterisk

Skulder till kreditinstitut utgors av uppléning i SEK, EUR, GBP och NOK som utgar med rorlig ranta. Underliggande rénta
ar baserat pd Stibor, Nibor Euribor och GBPLibor. Underliggande rinta har ett floor pa 0% som inte kan understigas.
Koncernens genomsnittsrinta dr 6,4%. Skulder till kreditinstitut uppgar till 3 452,6 MSEK. AddSecure har tvA réintecap om
44 MEUR och 1 594 MSEK med 16ptid till september 2022.

Kdnslighetsanalys réinterisk

Om underliggande rinta skulle 6ka med 1 procentenhet skulle koncernens genomsnittsrénta 6ka till 7,2% motsvarande en
okad rintekostnad om 29,4 MSEK. Skulle underliggande rénta sdnkas med 1 procentenhet skulle koncernens rintekostnad
sidnkas med 2,2 MSEK och genomsnittsrantan skulle vara kvar pé 6,4%.

(b) Kreditrisk

Kreditrisk uppstér genom tillgodohavanden hos banker och kreditinstitut samt kundkreditexponeringar inklusive utestdende
fordringar. Kreditrisk hanteras av koncernledningen. Endast banker och kreditinstitut som av oberoende virderare har en
hog kreditrating accepteras.

Kreditrisk hanteras p4 koncernniva, med undantag for kreditrisk avseende utestaende kundfordringar och avtalstillgangar.
Varje koncernforetag ansvarar for att f6lja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund. I de fall da ingen oberoende
kreditbedémning finns, gors en riskbedémning av kundens kreditvardighet dar dennes finansiella stillning beaktas, liksom
tidigare erfarenheter och andra faktorer. Individuella risklimiter faststills baserat pa interna eller externa kreditbeddémningar
i enlighet med de grinser som satts av styrelsen. Anvéndningen av kreditgrénser foljs upp regelbundet.

Inga kreditgranser overskreds under rapportperioden och ledningen forvintar sig inte ndgra forluster till foljd av utebliven
betalning fran dessa motparter. Koncernens kunder bestar i allt visentligt av stora viletablerade foretag och offentliga
institutioner. Koncernens kreditforluster har historiskt varit ovésentliga och kundernas betalningshistorik god. Med
beaktande av detta samt framatblickande information om makroekonomiska faktorer som kan paverka kundernas
mojligheter att betala fordran, har 4ven koncernens forvéntade kreditforluster bedomts som ovésentliga. Se not 16
Kundfordringar.

(c) Likviditetsrisk

Koncernen sakerstiller genom en forsiktig likviditetshantering att tillrackligt med kassamedel finns for att méta behoven i
den Iopande verksamheten. Samtidigt sakerstills att koncernen har tillrickligt med utrymme pa avtalade kreditfaciliteter sa
att betalning av skulder kan ske nér dessa forfaller. Ledningen foljer rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv
(inklusive outnyttjade kreditfaciliteter) och likvida medel baserade pa forvintade kassafloden. Analyserna utfors normalt
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centralt med beaktande av de riktlinjer och begransningar som styrelsen upprittat. Begransningarna varierar mellan olika

regioner dé hinsyn tas till likviditeten pé olika marknader.

(d) Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som den risk som uppstér vid svarigheter att refinansiera bolaget, att finansiering inte kan
erhéllas, eller att den endast kan erhéllas till okade kostnader. Det finns risk att erforderlig finansiering av verksamheten
inte finns tillgidnglig i ratt tid och till rimlig kostnad. Risken begrinsas genom att koncernen lopande utvirderar olika

finansieringsldsningar.

Nedanstéende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen &terstar fram till
den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen 4r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena. Framtida
kassafloden i utlidndsk valuta har beraknats med utgdngspunkt frén den valutakurs som gallde per balansdagen samt att

réntan ligger kvar pé 6,4%.

Mindredin  Mellan 3 Summa
3  méanader Mellan1 Mellan2 Meriin5 avtalsenliga Redovisat
Per 31 december 2019 minader ochldr och2ar och 5 ar ar Kkassafléden viirde
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 0,3 141,7 1417 4250 24614 3170.0 21542
Leasingskulder 5,1 14,6 15,6 29,0 2,8 67,0 51,3
Ovriga kortfristiga
skulder 418,7 10,2 - - - 4289 4289
Leverantorsskulder 759 - - h - 759 75,9
Upplupna kosinader 1334 136,1 B i - 269,5 269.5
Summa 633,4 302,6 157,2 454,0 2 464,2 4011,4 2 979,8
Lanet som utgor skuld till kreditinstitut forfaller till betalning 2026,
Mellan 3 Summa
Mindredin3 méinader  Mellan 1 Mellan2 Meridn5 avtalsenliga Redovisat
Per 31 december 2020 ménader och 1 ar och 2 dr och 5 &r ar kassafléden viirde
Finansiella skulder
Skulder till
kreditinstitut 98,0 1752 228.6 685,9 3 800,8 49885 34526
Leasingskulder 10,9 48,7 62,4 50,8 33 176,1 134,1
(“)vriga kortfristiga 10,0 197,5 - - - 207,5 207,5
skulder
Leveranttrsskulder 91,6 - - - - 91,6 91,6
Upplupna kostnader 164.5 2727 - - - 4372 437,2
Summa 375,0 694,1 291,1 736,7 3804,1 5900,8 43230

Lénet som utgdr skuld till kreditinstitut forfaller till betalning 2026.

Beriikning av samt upplysning om verkligt viirde

Tabellen nedan visar finansiella instrument virderade till verkligt virde, baserat pa hur klassificeringen i verkligt
virdehierarki har gjorts. De olika nivderna definieras enligt foljande:

(a) Finansiella instrument i nivé 1

Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgdngar eller skulder.

(b) Finansiella instrument i nivi 2

Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade priser inkluderade i niva I, antingen direkt (dvs. som
prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).

(c) Finansiella instrument i niva 3

1 de fall ett eller flera viiseniliga indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation klassificeras det berdrda instrument

iniva 3.
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Féljande tabell visar koncernens finansiella instrument virderade till verkligt virde:

2019-12-31

Niva 1

Niva 2

Nivd 3

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt
vdrde via resultatet

Derivatinstrument for handel

Summa finansiella tillgangar
Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt varde
via resultatet
Villkorad tillaggskopeskilling

194,3

Summa finansiella skulder

194,3

2020-12-31

Nivd 1

Nivid 2

Nivd 3

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt
virde via resultatet
Derivatinstrument for handel

0.2

Summa finansiella tillgingar
Finansiella skulder

0,2

Finansiella skulder vérderade till verkligt virde
via resultatet
Villkorad tillaggskopeskilling

63,2

Summa finansiella skulder

Det har inte skett ndgra forflyttningar mellan de respektive verklig virdeniva.

Specifika viirderingstekniker som anviinds for att viirdera finansiella instrument inkluderar:

63,2

»  Virdering av villkorad tillaggskopeskilling har faststallts genom berikning av diskonterade kassafloden. Diskonterade
kassafloden har estimerats av koncernledningen genom att virdera sannolikhet och storlek av framtida utbetalningar

utifran respektive kopeavtal.

o Virdering av derivatinstrument — rintecap har faststillts genom observation av marknadsvirden.

Finansiella instrument i nivd 3
Foljande tabell visar forindringarna for instrument pa niva 3:

Villkorad

tillidggskipeskilling

Ingdende balans 2019-07-01 -
Forvarv 191,0
Vinster och forluster redovisade 1 rapporten 6ver totalresultat 34
Utgdende balans 2019-12-31 1943
Ingfiende balans 2020-01-01 1943
Forvirv 53.7
Vinster och forluster redovisade i rapporten dver totalresultat 17
Reglerad tillaggskopeskilling -186.5
Utgdende balans 2020-12-31 632
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Visentliga icke observerbara indata som har anviints i virdering en till verkligt viirde niva 3

Vid forvirvet av Connexas fanns en villkorad tilldggskopeskilling. Den #r per balansdag 2020-12-31 varderad till verkligt
virde om 32,8 MSEK, den riskjusterade diskonteringsrantan 4r 6,33% och det forvintade kassaflodet 33,2 MSEK.

Vid en fordndring av diskonteringsrantan med +/-1% skulle verkligt virde av den villkorade képeskillingen foréndras och
ligga mellan 32,7 MSEK och 32,8 MSEK.

Vid dndring av forvintat kassafléde med +/- 10% skulle verkligt varde av den villkorade kopeskillingen ligga mellan
29,5 MSEK och 36,0 MSEK.

Vid forviirvet av Dualtech fanns en villkorad tilldggskopeskilling. Den #r per balansdag 2020-12-31 vérderad till verkligt
virde om 11,0 MSEK, den riskjusterade diskonteringsrantan &r 9,0% och det forvintade kassaflodet 11,3 MSEK. Vid en
forandring av diskonteringsrantan med +/-1% skulle verkligt virde av den villkorade kopeskillingen foréindras och ligga

mellan 10,9 MSEK och 11,0 MSEK.

Vid andring av forvintat kassafléde med -+/- 10% skulle verkligt virde av den villkorade képeskillingen ligga mellan
9,9 MSEK och 12,1 MSEK.

Vid forvirvet av RTL fanns en villkorad tillaggskopeskilling. Den 4r per balansdag 2020-12-31 vérderad till verkligt varde
om 10,0 MSEK, den riskjusterade diskonteringsréntan &r 14,0% och det forvintade kassaflodet 10,7 MSEK. Vid en
fordndring av diskonteringsrintan med +/-1% skulle verkligt virde av den villkorade kopeskillingen fSrandras och ligga
mellan 10,0 MSEK och 10,1 MSEK.

Vid dndring av forvintat kassaflsde med +/- 10% skulle verkligt viirde av den villkorade k&peskillingen ligga mellan
9,0 MSEK och 11,0 MSEK.

Vid forvirvet av Framelogic fanns en villkorad tilliggskopeskilling. Den #r per balansdag 2020-12-31 virderad till verkligt
virde om 8,6 MSEK, den riskjusterade diskonteringsréntan 4r 9,25% och det forvintade kassaflodet 9,2 MSEK. Vid en
foréndring av diskonteringsrantan med +/-1% skulle verkligt virde av den villkorade képeskillingen fordndras och ligga
mellan 8,5 MSEK och 8,6 MSEK.

Vid éndring av forvantat kassafléde med +/- 10% skulle verkligt viirde av den villkorade képeskillingen ligga mellan
7,7 MSEK och 9,4 MSEK.

Rdntebdrande skulder
Verkligt virde pé skulder till kreditinstitut uppskattas motsvara det redovisade virdet efiersom all uppléning har rorlig rinta

och kreditrisken i koncernen inte har forindrats visentligt.

Not 3 Hantering av kapital
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen 4r att:
*  trygga koncernens forméga att fortsitta sin verksamhet, sd att den kan fortsitta att generera avkastning till
aktieigarna och nytta for andra intressenter, och
e uppritthdlla en optimal kapitalstruktur for att hélla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppritthélla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen firindra den utdelning som betalas till
aktiedgarna, aterbetala kapital till aktieigarna, utfirda nya aktier eller silja tillgangar for att minska
skulderna.

Koncernen bedémer kapitalet pa basis av nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA R12 som beriknas enligt foljande:
2020-12-31 2019-12-31

Skuld till kreditinstitut 34526 21542
Avgdr: likvida medel -390,3 -348,4
Nettoskuld 3 062,3 1805,8
Justerad EBITDA R12 400,8 -
Nettoskuld / Justerad EBITDA R12 7.6 -

Koncernens mélséttning &r att uppnd en ratio pa nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA RI2 pa 6,5x.
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Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar for

redovisningsindamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsindamal som blir
foljden av dessa kommer, definitionsméssigt, sillan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebér en betydande risk for viisentliga justeringar i redovisade vérden for tillgéngar och skulder
under kommande rikenskapsdr behandlas i huvuddrag nedan.

Privning av nedskrivningsbehoy for goodwill

Koncernen undersoker varje &r om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill, i enlighet med den princip som
beskrivs i not 1. Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har faststillts genom berakning av nyttjandevirde.
For dessa beriikningar méste vissa antaganden goéras varav de viktigaste antaganden utgdrs av diskonteringsrédnta och
langsiktig tillvixttakt. Det redovisade virdet av goodwill uppgér till 3 320,7 MSEK per den 31 december 2020.
Atervinningsvirdet dverstiger det redovisade vérdet for goodwill med god marginal. Se not 12 Immateriella tillgdngar
for ytterligare information.

Nyttjandeperiod fér immateriella tillgdngar

Konceren beddmer att nyttjandeperioden for teknologi &r 7-10 &r baserat pa den bedomda tekniska utvecklingen pa
liknande tillgangar. Den faktiska nyttjandeperioden kan vara kortare eller langre 4n 7-10 &r, beroende pa den tekniska
utvecklingen och konkurrenters agerande.

Koncernen bedémer att nyttjandeperioden for kundrelationer 4r dtminstone 3-15 &r baserat pa historisk information.
Den faktiska nyttjandeperioden kan vara kortare eller lngre an 3-15 &, beroende pa hur konkurrensen utvecklas.

Viirdering av tilliggskiopeskillingar

Verkligt virde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad bestiams med hjalp av
virderingstekniker. Virdet kan bli hogre eller lagre beroende pa metod som anviinds for att berakna det verkliga virdet
och vilka virden som tilldelas ej observerbara indata. Se dven not 2 Finansiell riskhantering for berdkning av samt
upplysning om verkligt virde.

Not 5 Segmentsinformation samt upplysning om nettoomsiittning
Koncernens hogste verkstéillande beslutsfattare utgors av verkstillande direktdren, som anvéinder justerad EBITDA
i bedomningen av rorelsesegmentens resultat.

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras utifran de fem rorelsesegmenten nedan. Fran och med 2021
rapporteras Smart Surveilliance som eget segment.

1. Smart Alarms — levererar siker, palitlig och beprévade losningar for att skydda liv, hem, verksamheter och
tillgéngar. Sakerhetslosningarna inkluderar, brand, inbott, och hisslarm och andra typer av utrycknings- och
tekniska larm samt dvervakning.

2. Smart Care — levererar sikerhetstelefoner och annan tillhérande utrustning som Svervakas av alarmcentraler
belagda med sjukskoterskor. Losningarna hjélper dldre leva mer sjalvstindigt i sina egna hem i langre utstrackning
istéllet for att hinvisa dem till vardanréttningar.

3. Smart Rescue - levererar olycksfallslosningar som gor sa att organisationer, kristeam och larmeentraler kan
svara snabbt och effektivt i nédsituationer.

4. Smart Transport — levererar transportledningssystem och mjukvara som mojliggér forbattringar genom hela
transport och logistik kedjan och erbjuder funktioner som tid och l6ner styrning, order styrning, data analys for

reduktion av brénsleforbrukning, dvervakning av temperatur, fordonskamera system mm.
4

5. Ovrigt — Bestar av Smart Grids, Smart Surveillance och Holding.
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2020-01-01 - 2020-12-31

Smart Smart Smart Smart

Alarms Care Rescue Transport Ovrigt Total
Intiikter frin externa kander 569,1 1539 1189 408,8 7,5 12583
Tidpunkt for
intiiktsredovisningen
Over tid 498,8 144,1 92,2 3044 0,8 1 040,4
Vid en tidpunkt 70,3 9,8 26,7 1044 6,7 2179
Summa 569,1 153,9 1189 408,38 7,5 12583
Justerad EBITDA 257.2 61,7 41,0 105.0 -64,0 400,8
Investeringar i
anligeningstillgdngar 96,5 19,3 13,8 81,1 1,9 212,7

Smart Smart Smart Smart

2019-07-01 - 2019-12-31 Alarms Care! Rescue Transport Ovrigt Total
Intikter fran externa kunder 148,6 - 329 81,0 3,1 265,7
Tidpunkt for
intiktsredovisningen
Over tid 128,0 - 254 573 1,5 212,3
Vid en tidpunkt 20,6 - 7,5 23,7 1,6 534
Summa 148,6 - 32,9 81,0 3,1 265,7
Justerad EBITDA 58,8 - 7,0 8,6 -8.8 65,5
[nvesteringar i
anliggningstillgingar 52,5 - 2,0 22,0 0,3 76,8

!Smart Care bildades under 2020 genom forvirv, dérfor finns inga vérden presenterade for 2019.

Verkstillande direktoren anvénder justerat resultat fore rantor, skatt, av- och nedskrivningar (justerad EBITDA) som maétt
for att bedoma rorelsesegmentens resultat. Detta métt exkluderar effekterna av visentliga jamforelsestorande poster av
intakter och kostnader som kan paverka resultatet, sdsom omstruktureringskostnader, forvérvsrelaterade kostnader och

management fees.

2020 2019
Jiimforelsestirande poster bestir av jan - dec jul - dec
Forvirvsrelaterade kostnader -97,7 -72,2
Flytt av kontor -5,4 -
Konsultarvoden for forvirvsstrategiarbeten -4,8 -6,1
Ovriga poster -1.6 -2,2
Summa -109,5 -80,5
2020 2019
Nedan filjer en avstimning mellan resultat fore skatt och justerad EBITDA jan - dec jul - dec
Justerad EBITDA 400,8 65,5
Aterlagger:
Jamforelsestorande poster -109,5 -80,5
Avskrivningar och nedskrivningar -309,5 -49.0
Finansiella poster - netto -231.6 -64,6
Resultat fore skatt -249,7 -128,6

Forsiljningen mellan segmenten sker pd marknadsmissiga villkor och elimineras vid konsolidering. De belopp som
lamnas till verkstillande direktdren med avseende pa segmentintikter mits pa ett sitt som Sverensstdmmer med de

finansiella rapporterna.
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Nettoomsiittning frin externa kunder fordelat per land
Sdte i Sverige. Summa intékter frin externa kunder fordelade per land, baserat pa var kunderna #r lokaliserade, visas i

nedanstiende tabell:

2020 2019

jan - dec jul - dec

Sverige 458.5 119,7

Norge 197.6 543

Finland 226,7 17,7

Frankrike 77,9 25.6

Storbritannien 110,4 0,0

Nederlanderna 59,9 16,4

Ovriga lander 1273 32,0

Summa 12583 265,7
Nettoomsiitining frin externa kunder fordelat per land och segment

2020 2019

jan - dec jul - dec

Smart Smart  Spmart Smart Smart Smart Smart Smart

Alarms Care  Rescue Transpo Qther  Totall Alarm Care Rescue Tramnsport Qper Total

Sverige 2874 1189 448 7.5 4585 703 329 134 3,1 119,7

Norge 193,2 44 197,6| 534 0,9 54,3

Finland 59,7 1539 13,1 226,77} 14,6 3,1 17,7

Frankrike - 77,9 77,9 - 25,6 25,6

Storbritannien 0,1 1103 110,4 - - -

Nederlandern - 59.9 59,9 - 16,4 16,4

Ovriga lander 28,7 98,6 127,3| 102 21,7 32,0

Summa 569,1 153,9 1189 4088 7,5 12583 148,6 - 32,9 81,0 31 2657

Tillgdngar fordelade per land

Anldggningstillgangar ut6ver finansiella instrument och uppskjuten skattefordran, fordelat pa tillgangens fysiska placering,

framgér av nedanstdende tabell:

2020-12-31 2019-12-31
Sverige 22663 20545
Norge 1181,1 1339,7
Finland 11305 689,4
Frankrike 5183 5414
Storbritannien 748,5 262
Tyskland 6589 0,5
Ovriga lander 73.9 62,9
Summa 6 577,6 4714,7

Aterstiende Iingfristiga avtal

Tabellen nedan visar prestationsitaganden som #r ouppfyllda géllande langfristiga avtal.

2020-12-31  2019-12-31

Sammanlagda beloppet av det transaktionspris som fordelats till
langfristiga avtal som #r ouppfylida eller delvis ouppfylida per 31

december.

628,7 4388
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Ledningen forvintar sig att transaktionspriset som fordelats till ouppfyllda prestationsétaganden per 31 december 2020
kommer att redovisas som int#kt under foljande perioder. Avtal som har en ursprunglig forvantad [6ptid pa hogst ett &r eller
faktureras baserat pa nedlagd tid har inte inkluderats i upplysningen.

1-12 ménader 204,5 11,7
13-24 ménader 156,5 99,9
25-36 manader 112,0 85,7
37-48 méanader 83,5 73,7
Efter 48 manader 72,2 67,9
Summa 628,7 438,8

Tillgdngar och skulder hiinforliga till avtal med kunder
Koncernen redovisar fsljande tillgéngar och skulder hinforliga till avtal med kunder:
2020-12-31 2019-12-31

Kortfristiga ej fakturerade fordringar pa kunder 58,6 44

Avtalsskulder — Forskott fran kunder géllande loT-16sningar 323,2 163,2
Avtalstillgdngar redovisas som upplupen intiikt i not 17. Avtalsskulder redovisas som forutbetalda intikter i not 23.

Viisentliga fordndringar i avtalstillgingar och avtalsskulder

Avtalstillgdngar och avtalsskulder kopplade till JoT-avtal har 6kat med som en generell 6kning av avtalsvolymen som ett
resultat av forvirv och organisk tillvéxt.

Intiikter som redovisats i forhallande till avtalsskulder
Tabellen nedan visar hur stor del av intéikterna som redovisats under rakenskapsaret som hanfor sig till avtalsskulder.

Intdkter som redovisats hinforliga till avtalsskulder som foreldg vid ingdngen av perioden

2020-12-31 2019-12-31
Férskott fran kunder gillande loT-16sning 163,2 -
6 Ersiittning till revisorerna
2020 2019
jan —dec jul - dec
EY
— Revisionsuppdraget 7,0 3.4
— Arvoden for revisionsndra tjdnster 1,8 0,8
— Arveden for skattekonsultationer 2,0 0,1
— Ovriga tjanster 18,2 0.2
Summa 29,0 4,6
Ovriga
— Revisionsuppdraget 0,8 0,6
— Arvoden for revisionsnira tjinster 0,4 0,0
— Arvoden for skattekonsultationer 1,2
— Qvriga tjanster 0,9
Summa . 3.4
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7 Ersittningar till anstéillda

2020 2019
jan—dec jul - dec
Léner och andra erséttningar 333,5 61,5
Sociala avgifter 74,8 22,0
Pensionskostnader — avgiftsbestimda planer 28,1 5.0
Pensionskostnader — formansbestémda planer 0,6 0,6
Summa ersiittningar till anstillda 437,1 89,1
Léner och andra ersdttningar samt sociala kostnader
2020 2019
jan—~dec jul - dec
Ldner och Sociala Loner och
andra Varav  Kkostnade P andra Varav Sociala Pensions-
ersittningar _Tantiem kostnader | ersititningar __ tantiem  kostnader kosinader
Styrelseledaméte
r, verkstillande
direktérer och
andra ledande
befattningshavare 22,3 2,6 7.6 5,2 47 1,2 1,7 12
Ovriga anstillda 311.2 - 67,2 23,5 56,8 - 20,3 44
Koncernen 3335 2,6 74,8 28,7 61,5 1,2 22,0 56

Andra ledande befattningshavare bestdr av Anna Borjesson, Johan Frilund, Johanna Giorgi, Krister Ténneryd, Liljana Vall,
Magnus Lengdell, Marcus Gustring, Mats Genberg, Nils Kjolhede, Rasmus Pedersen, Sten Olsson och Stile Moe. Med
undantag for Nils Kjolhede deltar dessa personer i aktieprogrammen.

Ersittningar och tvriga forminer 2019-07-01 - 2019-12-31

Grundlén/ Aktierela-
Styrelse- Rirlig terade Ovriga Sociala Pensions-

arvode ersiittning ersiittningar _ forminer  kostnader  kostnad  Summa
Michael Florian Gréber, - - - - - - .
Styrelsens ordforande
Krzysztof Jan Jedrzejek - - - - - - -
Brian Del St Jean - - - - - - -
Robert Joseph Nicewicz JR - - - - - - -
Andrew Mc Cleary Reynolds 0,1 - 0,0 - - - 0,1
Johann Philipp Paul - - - - - -
Stefan Albertsson,
verkstillande direktor 0,5 - 0,1 0,0 0,2 0,2 1,1
Andra ledande
befattningshavare
(11 personer) 3.4 0,1 0,1 0,4 1,4 1,0 6,4
Summa 4,1 0,1 0,2 0,4 1,7 1,2 7,6
Ersittningar och dvriga forméner 2020-01-01 - 2020-12-31

Grundlon
/
Styrelse- Rirlig Aktierelaterade Ovriga Sociala Pensions-

arvode ersiittning ersittmingar forméaner kostnader kostnad  Summa
Michael Florian Grober, - - - - B . .
Styrelsens ordfdrande
Krzysztof Jan Jedrzejek - - - - - . -
Brian Del St Jean - - - - - - -
Robert Joseph Nicewicz JR - - - - - - -
Andrew Mc Cleary Reynolds 0,5 - 0,0 - - - 0,5
Johann Philipp Paul - - - - - -
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Ersiittningar och dvriga formaner 2020-01-01 - 2020-12-31

Grundlén
/
Styrelse- Rorlig Aktierelaterade Ovriga Sociala Pensions-
arvode ersiittning ersittningar férminer kostnader  kostnad  Summa
Stefan Albertsson, 53
verkstillande direktor 2,2 0,7 0,3 0,1 L1 0,8
Andra ledande
befattningshavare
(12 personer) 14,6 2,5 0,5 0.9 6.4 4.4 294
Summa 17,3 3,2 0,8 1,0 7,6 5,2 35,1

Medelantal anstiillda med geografisk fordelning per land

2020 2019
jan —dec jul - dec

Medeltal Medeltal
anstiillda  Varav min anstillda  Varav miin
Sverige 202 141 172 121
Norge 43 36 43 35
Finland 102 43 14 10
Frankrike 43 32 38 0
Nederliandema 39 34 38 34
Storbritannien 155 113 18 14
Ovrigt 206 160 64 46
Koncernen totalt 790 559 386 260

Konsfordelning i koncernen (inkl dotterforetag) for styrelseledaméter och dvriga ledande befattningshavare

2020 2019
jan—dec jul - dec
Antal pa Antal pa

balansdagen Varav min balansdagen Varav miin

Styrelseledamdter 6 6 6 6
Verkstillande direktsr och

6vriga ledande befattningshavare 13 10 12 10

Koncernen totalt 19 16 18 16

Till styrelsens ordfrande och ledaméter utgdr arvode enligt bolagsstdmmans beslut.

Ersittning till verkstillande direktéren och andra ledande befattningshavare utgors av grundion, rorlig ersittning, 6vriga
formaner, pension med mera. Med andra ledande befattningshavare avses de 12 (11) personer som tillsammans med
verkstillande direktoren utgor koncernledningen.

Fordelningen mellan grundlon och rorlig erséttning ska sta i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet.
For verkstillande direktoren dr den rorliga ersittningen maximerad till 50% av grundlonen. For andra ledande
befattningshavare dr den rorliga ersittningen maximerad till 16-39% av grundlénen. Den rorliga erséttningen baseras pa
utfallet i frhallande till individuellt uppsatta mal.

Pensionsforméner samt Gvriga formaner till verkstéillande direktoren och andra ledande befattningshavare utgar som del
av den totala ersittningen.

Avgifisbestiimd pension
Pensionskostnad avser den kostnad som péverkat érets resultat.

Pensionsdldern for verkstallande direktoren dr 65 dr. Pensionspremien ska uppga till 30% av den pensionsgrundande
l6nen. Med pensionsgrundande 16n avses grundlonen samt ett genomsnitt av de tre senaste drens rorliga ersittning.

27




2021072112986

For andra ledande befattningshavare 4r pensionsaldern 65 &r. Pensionsavtalet anger att pensionspremien ska uppga till
30% av den pensionsgrundande l6nen.

Inga pensionsataganden &r traffade for styrelseledaméter som ej har fast anstallning i ndgot koncernforetag.
Formansbestimd pension

For andra ledande befattningshavare r pensionsaldern 65 &r. Samtliga pensionsformaner 4r oantastbara, d v s inte
villkorade av framtida anstillning,

Avgingsvederlag
Mellan foretaget och verkstéllande direktoren galler en uppsigningstid om 6 médnader fran den anstalldes sida och 12
manader fran foretagets sida. Vid uppsdgning frén verkstallande direktorens sida utgdr inget avgangsvederlag.

For andra ledande befattningshavare giller en uppsagningstid om 6 manader fran den anstilldes sida, men 6-12
ménaders uppségningstid fran foretagets sida.

Aktierelaterade ersittningar
Aktierelaterade ersittningar anges med de belopp som péverkar érets resultat enligt IFRS 2.

Teckningsoptioner

AddSecure har ett teckningsoptionsprogram for nyckelpersoner som ger réit att teckna aktier i AddSecure Group AB.
Verkligt virde av teckningsoptioner har faststallts med hjalp av Monte Carlo vérderingsmodell. Innehavarnas erlagda
premier for teckningsoptionerna understiger verkligt virde. Teckningsoptionerna #r villkorade av att den anstillde
fullgor tjanstgoringsvilikor (intjanandeperioden) som stritcker sig till november 2023, Samtliga teckningsoptioner
intjinas dock vid ett dgarbyte.

Det beriknade verkliga virdet pa tilldelningsdagen avseende optioner tilldelade i november 2019 var 3,2 MSEK.
Verkligt virde pd tilldelningsdagen beriknas med hjilp av Monte Carlo simulering. Viktiga indata i modellen var
verkligt virde om 1 SEK per aktie p tilldelningsdagen, volatilitet pa 25,2 %, forvintad l6ptid pa optionerna p 3 &r och
arlig riskfri rénta pa -0,1%. Den forvintade volatiliteten i aktickursen 4r baserad pa den historiska volatiliteten (baserat
pé kvarstiende [6ptid pa optionen), justerat for de forviintade forandringarna i framtida volatilitet till foljd av tillganglig
offentlig information.

Det beriknade verkliga vardet pa tilldelningsdagen avseende optioner tilldelade i juni 2020 var 0,9 MSEK. Verkligt
virde pé tilldelningsdagen beriknas med hjilp av Monte Carlo simulering. Viktiga indata i modellen var verkligt virde
om 1,12 SEK per aktie pd tilldelningsdagen, volatilitet p& 27,1 %, forvéntad 16ptid pd optionerna pa 2,35 4r och arlig
riskfii rénta pa -0,1%. Den forvintade volatiliteten i aktiekursen 4r baserad pa den historiska volatiliteten (baserat pa
kvarstdende 16ptid pd optionen), justerat for de forvantade forandringarna i framtida volatilitet till foljd av tillginglig
offentlig information

Det beraknade verkliga vérdet p4 tilldelningsdagen avseende optioner tilldelade i december 2020 var 0,6 MSEK.
Verkligt virde pé tilldelningsdagen berdknas med hjilp av Monte Carlo simulering. Viktiga indata i modellen var
verkligt viirde om 1,31 SEK per aktie pa tilldelningsdagen, volatilitet pd 26,2 %, forvéatad l6ptid pa optionerna pa 1,9 ar
och arlig riskfri ranta pa -0,2%. Den forvintade volatiliteten i aktiekursen 4r baserad pa den historiska volatiliteten
(baserat pa kvarstiende 16ptid pa optionen), justerat for de forvintade forandringarna i framtida volatilitet till foljd av
tillganglig offentlig information.

I samband med aktierelaterade ersattningar under 2020 har det uppstétt kostnader om 0,9 MSEK (0,1 MSEK) och en
skuld om 0,2 MSEK (0,4 MSEK).

Nedan &r en sammanstillning 6ver tilldelade optioner i planen:

2020-01-01 2019-07-01
-2020-12-31 -2019-12-31

Genomsnittligt Genomsnittligt

1osenpris per lasenpris per
aktieoption Antal optioner akticoption Antal optioner

Per 1 juli 2019 respektive

I januari 2020 246 534210 -
Tilldelade under 4ret 2 64 372 821 2 246 534210

Inlosta under &ret
Forverkade under éret
Forfallna under aret

Per 31 december 2 310 907 031 2 246 534 210
Intjéinade och inldsbara
per 31 december
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Utestaende optioner vid drets slut har féljande losenpriser:

2020-12-31 2019-12-31
Tilldelningstidpunkt Lasenpris Antal optioner Antal optioner
Nov 2019 2 246 534210 246 534210
Juni 2020 2 44284 848
December 2020 2 20 087 973
Total 310907 031 246 534 210

Aktieprogram

AddSecure har tva aktieprogram, ett som vander sig till ledningen samt ett till 6vriga anstillda. Ledningen har fatt forvarva
aktier i AddSecure Group AB till ett verkligt varde. De anstillda har déremot fitt kopa aktier till verkligt virde i
AddSecure Swedish EIP AB som i sin tur dger aktier i AddSecure Group AB.

Verkligt vdrde faststills med samma pris som vid nyemission til 4garna. Detta faststélls i sin tur som multipelvérdering av
en grupp motsvarende bolag. Verkligt virde for aktier har varit SEK 1,12 for aktier emitterade i juni 2020 och SEK 1,3] for
aktier emitterade i december 2020.

Aktier som ges ut enligt planen fir inte sdljas utan medgivande fran Skynet Pooling S.a.r.l om inte Skynet Pooling S.a.r.l
siljer sina aktier i AddSecure Group AB. Ingen kostnad har redovisats avseende aktierna eftersom de anstallda forvarvar
dessa till verkligt varde.

8 Finansiella intiikter och finansiella kostnader
2020 2019
jan - jul jul - dec
Rénteintikter 0,5 0,6
Valutakursdifferenser 16,9 -
Summa finansiella intiikter 174 0,6
Rintekostnader 14n -209,5 -36,6
Réntekostnader leasingskuld -5,4 -0,7
Virdeforandring derivat 2.6 -
Valutakursdifferenser - -28,0
Ovriga finansiella kostnader -31.3 -
Summa finansiella kostnader -248,9 -65,2
Finansiella poster - netto -231,6 -64,6
9 Inkomstskatt
2020 2019
jan - dec jul - dec
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pd drets resultat -32,9 -3,9
Justering aktuell skatt pa foregéende arsresultat 3,8 2.8
Uppskjuten skatt:
Forandring av uppskjuten skatt 219 -19,1
Summa inkomstskatt -14,8 -25,8
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Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fiéin det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid
anvindning av den svenska skattesatsen for resultaten i de konsoliderade firetagen enligt foljande:

2020 2019
jan - dec jul - dec
Resultat fore skatt -249,7 -128,6
Inkomstskatt berdknad enligt skattesats i Sverige (2020: 21,4 %, 2019: 534 27,5
21,4 %)
Skatteeffekter av:
Utldndsk skattesats -1,7 0.1
Icke avdragsgilla goodwillavskrivningar -0,2 -
Annan skattesats -0,1 0,2
Utnyttjat underskottsavdrag 3,8 -0,1
Ej skattepliktiga intakter 9,8 .
Férvirvsrelaterade kostnader -16,6 -14,1
Avdrag for kostnader som ej ingér i resultatet - 09
Ej bokftird uppskjuten skatt -12,5 -2,8
Justering avseende tidigare ar -3.8 -2.8
Ej avdragsgilla rintor och 6vriga kostnader -46,9 -34,7
Inkomstskatt -14,8 -25,8
Vigd genomsnittlig skattesats for koncernen var 6 % (20%).
Uppskjuten skatt
Uppskjutna skattefordringar Leasingskuld Pensionsitagande Underskottsavdrag Summa
Per 1 juli 2019 - - - -
Redovisat i rapport over
totalresultat 0.3 -0,1 -194 -19,2
Redovisat i 6vrigt totalresultat - 0,2 - 0,2
Okning genom rorelseforviirv 0,7 69,4 70,2
Per 31 december 2019 0,3 0,8 50,1 51,2
Per 1 januari 2020 03 0,8 50,1 51,2
Redovisat i rapport §ver
totalresultat 0,8 0,1 -17.5 -16,6
Redovisat i ¢vrigt totalresultat -0,1 -0,1
Per 31 december 2020 1,1 0,7 32,6 34,4
Immateriella Obeskattade Nyttjanderiitts-
Uppskjutna skatteskulder tillgdngar reserver tillgdngar Summa
Per 1 juli 2019 - - - -
Okning genom rérelseforviry 456,5 456,5
Redovisat i rapport dver
totalresultat 0,0 0,0
Per 31 december 2019 456, - 0,0 456,5
Per 1 januari 2020 456,5 - 0,0 456,5
Okning genom rorelseforvirv 116,0 1,3 0.1 17,5
Redovisat i rapport §ver
totalresultat -34,7 -34,7
Per 31 december 2020 537,8 13 0.1 539,3
i
X:\
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10  Investeringar i dotterforetag
Koncernen hade foljande dotterforetag den 31 december 2020:

Namn

AddSecure MidCo AB

AddSecure AB

AddSecure Acquisitions AB
AddSecure Acquisitions Holdings AB

AddSecure Acquisitions Holdings Sweden AB

AddSecure AG

AddSecure AS

AddSecure BidCo AB

AddSecure Finland Holding Oy
AddSecure HoldCo Limited
AddSecure International AB
AddSecure Investment [l AB
AddSecure Investments [ AB
AddSecure Lid

AddSecure OY

AddSecure Smart Cities GmbH
AddSecure Smart Grids AB
AddSecure Smart Rescue Stockholm AB
AddSecure Smart Rescue AB
AddSecure Smart Rescue Nordic AB
AddSecure Smart Transport AB
AddSecure Smart Transport AS
AddSecure Smart Transport BV
AddSecure Smart Transport France SAS
AddSecure Smart Transport GmbH
AddSecure Smart Transport Norge
AddSecure Smart Transport NV
AddSecure Smart Transport OY
AddSecure Smart Transport SAS
AddSecure SmartCare 11 Oy
AddSecure SmartCare Oy
Alcolock GB Limited

Chi Holdings Sarl

Connexas Holdings Limited
Drivebox Sp. Z o.0.

Dualtech Holding AB

Dualtech IT AB

Dualtech IT France SAS
FrameLOGIC Sp. Z o.0.

GICT Sol. GmbH

HT & KR Holdings Ltd

Hubio Fleet Ltd

Hummelviken Forvaltning AB
International Security GmbH
International Site Control GmbH
Isotrak Inc

Isotrak Limited

Isotrak Solutions Australia PTY Ltd

31

Andel
stamaktier
Andel stamaktier  som figs
Registrerings- som direkt figs av av
och moderfiretaget koncernen
verksamhetsland Verksamhet (%) (%)
Sverige Holding 100%
Sverige Smart Alarms 100%
Sverige Smart Alarms 100%
Sverige Holding 100%
Sverige Holding 100%
Schweiz Smart Alarms 100%
Norge Smart Alarms 100%
Sverige Holding 100%
Finland Holding 100%
Storbritannien ~ Holding 100%
Sverige Smart Alarms 100%
Sverige Holding 100%
Sverige Holding 100%
Storbritannien  Smart Alarms 100%
Sverige Smart Alarms 100%
Tyskland Smart Surveilliance 100%
Sverige Holding 100%
Sverige Smart Rescue 100%
Sverige Smart Rescue 100%
Sverige Smart Rescue 100%
Sverige Smart Transport 100%
Danmark Smart Transport 100%
Nederldnderna  Smart Transport 100%
Frankrike Smart Transport 100%
Tyskland Smart Transport 100%
Norge Smart Transport 100%
Belgien Smart Transport 100%
Finland Smart Transport 100%
Frankrike Smart Transport 100%
Finland Smart Care 100%
Finland Smart Care 100%
Storbritannien  Smart Transport 100%
Luxemburg Smart Alarms 100%
Storbritannien  Holding 100%
Polen Smart Transport 100%
Sverige Smart Alarms 100%
Sverige Smart Alarms 100%
Frankrike Smart Alarms 100%
Polen Smart Transport 100%
Tyskland Smart Transport 100%
Storbritannien  Holding 100%
Storbritannien  Smart Transport 100%
Sverige Smart Rescue 100%
Tyskland Smart Surveilliance 100%
Tyskland Smart Surveilliance 100%
Amerika Smart Transport 100%
Storbritannien ~ Smart Transport 100%
Australien Smart Transport 100%

/s
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Isotrak Solutions Canada Ltd
MSI Holding AB

Multicom Security Holdings AB

Navkonzept GmbH

Patientnédra Sakerhet i Sverige AB
Rainkine Thompson Australia PTY Ltd

Rainkine Thompson Ltd
Seven Eye Limited

Seven Telematics Limited
Seven Transcan Limited
Skynet NewCo AS

Smart Rescue Skéne AB
Structured Systems Limited
Transcan Limited

Vehco Communications SL
Vehco ICT Group B.V
Vehco ICT S.LL

Vehco IT Holdings B.V
Verilocation Limited

Video Guard Denmark ApS

32

Kanada
Sverige
Sverige
Tyskland
Sverige
Australien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Norge

Sverige
Storbritannien
Storbritannien
Spanien
Nederlénderna
Spanien
Nederldnderna
Storbritannien
Danmark

Smart Transport
Smart Alarms
Smart Alarms
Smart Transport
Smart Rescue
Smart Transport
Smart Transport
Smart Transport
Smart Transport
Smart Transport
Holding

Smart Rescue
Smart Transport
Smart Transport
Smart Transport
Smart Transport
Smart Transport
Smart Transport
Smart Transport

Smart Surveilliance

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

7.
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11  Rorelseforviirv
Under 2020 genomforda forvirv

Tre storre forviry genomfbrdes under 2020 och fyra mindre som ur vésentlighetsaspekt har sammanstllts i kolumn 6vrigt.
Posten dvrigt bestér av forvirven av iZafe, Navkonzept, Dualtech och RTL.

Stella Safety Phone Den 31 januari 2020 forvirvades verksamhetsgrenen Stella Safety Phone (Smart Care) frdn Stella
Kotipalvelut Oy. Stella Safety Phone #r beldget i Helsingfors i Finland och forser 200 kommuner och 52 000 slutkunder i
Finland med smarta l6sningar och supporttjanster som kombinerar ménsklig omvéardnad med palitlig och siker teknik.

Kundrelationer &r relaterad till Stella Safety Phone’s kundbas inom dldrevard i Finland. Goodwill 4r hanfoeligt till
etablering av segmentet Smart Care och geografisk expansion samt kunskap hos personalen i den forvirvade rorelsen
("know-how”).

Connexas Group Limited

Den 30 juni 2020 forvarvades 100% av andelama i Connexas Group Limited. Connexas Group Limited #r beldget i
Northampton i Storbritannien och ar en ledande leverantér av Fleet management-losningar i Storbritannien, Nordamerika
och Australien. Connexas har branschledande tekniklosningar som inkluderar fullstdndig rutt- och leveranshanteringar,
hogupplosta kamerasystem och applikationer for sparsam koming.

Verkligt viirde pd de 13 966 620 preferensakticr av serie A som utfirdats som en del av kopeskillingen for Connexas
baserades pa aktiekursen om 1,1158 kr per aktie.

Vid forvirvet av Connexas fanns en villkorad tillaggskopeskilling. Den villkorade tillaggskopeskillingen baserades pa
EBITDA for rakenskapsdret som avslutas den 31 mars 2021. Méjligt hogsta odiskonterat belopp som skall betalas 4r 18
MGBP. Den villkorade tilliggskopeskillingen &r per balansdag 2020-12-31 vérderad till verkligt virde om 32,8 MSEK,
den riskjusterade diskonteringsrantan 4r 6,33% och det forvintade kassaflodet 4r 33,3 MSEK. Den villkorade
tillaggskopeskillingen var per forvirvsdag virderad till verkligt véirde om 33.3 MSEK. Féréndringen mellan forvirvsdag
och balansdag avser diskonteringseffekt och valutakursforéindring.

Kundrelationer #r relaterad till Connexas kundbas bland transportbolag i Storbritannien, Teknologi r hanfolig till
Connexas losningar inom fleet-management. Goodwill 4r hianforligt till geografisk expansion av segmentet Smart
Transport, synergier i form av gemensam koncernledning och koncerngemensamma funktioner i 6vrigt samt kunskap hos
personalen i den forvarvade rorelsen (Cknow-how’).

International Security Group GmbH (ISG)

Den 23 december 2020 forvdrvades 100% av andelarna i International Security Group GmbH. International Security Group
GmbH #r belaget i Hesel i Tyskland tillhandahdller en bred portfslj av mobila videodvervakningslgsningar. Bolagets
kunder &terfinns inom branscher som bygg, logistik och infrastruktur.

Kundrelationer #r relaterad till ISG:s kunder inom frimst byggbranschen. Varumdrket ir relaterad till namnet videoguard,
som marknadsfors av ISG i Tyskland. Goodwill ar hinforligt till etablering av segmentet Smart Surveillance, synergier i
form av gemensam koncernledning och koncerngemensamma funktioner i ¢vrigt samt kunskap hos personalen i den
forvirvade rorelsen (Cknow-how’).

iZafe AB

Den 30 juni 2020 forvdrvades 100% av andelarna i iZafe AB. Under ridkenskapsaret har bolaget bytt firma till AddSecure
Smart Rescue Stockholm AB. Bolaget &r beldget i Stockholm och 4r ledande inom personlig sikerhet och tillhandahéller
ett brett utbud av personliga larm samt andra trygghets- och sikerhetslésningar. Kunderna inkluderar bide kommuner och
privata foretag.

Goodwill #r Hﬁnf‘drligt till a) ytterligare forstirkning av erbjudandet inom segmentet Smart Rescue samt b) kunskap hos
personalen i den forvirvade rorelsen ("know-how’).

Navkonzept GmbH

Den 31 juli 2020 forvarvades 100% av andelarna i Navkonzept GmbH. Navkonzept GmbH ér beldget i Miilheim i
Tyskland och ir en telematikleverantdr av eftermarknadslésningar inom fleet management. Navkonzept GmbH erbjuder en
viilkand och marknadsanpassad 18sning inom fleet management och 4r en stor aktor p4 den tyska marknaden.

Verkligt virde pa de 29 973 078 preferensaktier av serie B som utfardats som en del av kopeskillingen for Navkonzept
baserades pa aktiekursen om 1,084 kr per aktie.

Goodwill 4r hanforligt till geografisk expansion av segmentet Smart Transport, synergier i form av gemensam

koncernledning och koncerngemensamma funktioner i dvrigt samt kunskap hos personaten i den forvérvade rorelsen
("know-how’).
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Dualtech IT AB
Den 30 september 2020 forvirvades 100% av andelarna i Dualtech IT AB. Dualtech IT AB 4r beléget i Goteborg och &r en
ledande leverantor av sikra IP-baserade larmkommunikationsterminaler och innovativa tjanster.

Goodwill ar hanforligt till forstarkning av erbjudandet inom segmentet Smart Alarms, synergier i form av gemensam
koncernledning och koncerngemensamma funktioner i 6vrigt samt kunskap hos personalen i den forvirvade rérelsen
("know-how’).

Vid forvirvet av Dualtech fanns tva villkorade tilliggskopeskillingar. Totalt mojligt odiskonterat belopp som enligt avtalet
skall betalas ut for bada villkorade tillaggskopeskillingarna uppgdr till mellan 0 kr och 40 MSEK. Den forsta villkorade
tillaggskopeskillingen baserades pd EBITDA for riakenskapsaret som avslutas den 31 december 2020. Mojligt hogsta
odiskonterat belopp som skall betalas 4r 10 MSEK.. Den andra villkorade tilliggskopeskillingen baseras pid EBITDA for
tdkenskapsdret som avslutas den 31 december 2021 samt utfallet av den forsta villkorade tillaggskopeskillingen. Majligt
hogsta odiskonterat belopp som skall betalas &r 40 MSEK. Om den férsta villkorade tillaggskopeskillingen betalas ut skall
den andra villkorade tillaggskopeskillingen reduceras med samma belopp. Den villkorade tilliggskopeskillingen ér per
balansdag virderad till verkligt varde om 11,0 MSEK, den riskjusterade diskonteringsrintan dr 9,0% och det forvintade
kassaflodet &r 11,3 MSEK. Den villkorade tillaggskopeskillingen var per forvérvsdag varderad till verkligt virde om 10,3
MSEK. Per balansdag 2020-12-31 har omvérderingen av tillaggskopeskillingen resulterat i en reducering av det verkliga
virdet med 0,7 MSEK. Beloppet har redovisats i posten dvriga rérelsekostnader i rapport dver totalresultat.

Rainkine Thompson Ltd

Den 30 oktober 2020 forvirvades 100% av andelarna i Rainkine Thompson Ltd. Rainkine Thompson Ltd #r beldget i
Glossop i Storbritannien och #r en aktor inom Fleet och Transport Management. Bolaget erbjuder marknadsiedande
erbjudande av losningar for farligt gods och avancerade fordonskameror. Rainkine Thompson Ltd fokuserar pa
logistikforetag som transporterar farligt gods, dér bolagets kunder inkluderar négra av virldens storsta foretag inom detta
segment.

Vid forvirvet av RTL fanns tvé villkorade tillaggskdpeskillingar. Den forsta villkorade tilliggskopeskillingen #r baserad
pa nettoomsittning och bruttomarginal for tolvmanadersperioden som avslutas den 31 mars 2021. Méjligt hogsta
odiskonterat belopp som skall betalas 4r 1 MGBP. Den andra villkorade tillaggskopeskillingen &r baserad pa
kostnadsbesparingar avseende synergieffekter frin forvarvsdagen till och med den 30 april 2021 samt nettoomsittning for
tolvmanadsperioden som avlutas den 31 mars 2021. Mgjligt hogsta odiskonterat belopp som skall betalas 4r 1 MGBP. Den
villkorade tilliggskopeskillingen 4r per balansdag 2020-12-31 virderad till verkligt virde om 10,0 MSEK, den
riskjusterade diskonteringsrantan ar 14,0% och det forvantade kassaflodet ar 10,7 MSEK. Den villkorade
tillaggskopeskillingen var per forvirvsdag virderad till verkligt varde om 10,1 MSEK. Férandringen mellan forvirvsdag
och balansdag avser diskonteringseffekt och valutakursforandring.

Goodwill ar hanforligt till forstarkning av erbjudandet inom segmentet Smart Transport samt kunskap hos personalen i den
forvirvade rorelsen ("know-how").

Under 2019 genomfiorda forvirv

Skynet Group

Den 26 september 2019 forviarvades 100% av andelarna i Skynet Group (n.4. AddSecure Investment 1 AB) och dirigenom
hela AddSecure-koncernen. AddSecure Investment [ AB har huvudkontoret i Stockholm och hade per forvarvsdagen 35
dotterbolag, i tretton olika linder, samt fyra olika segment, Smart Alarms, Smart Transport, Smart Rescue och Smart
Grids. AddSecure 4r en ledande europeisk leverantor av forstklassiga loT-losningar med ett fokus pa siiker kritisk
kommunikation och data. AddSecure tillhandahéller 16sningar och tjénster till flera olika branscher, déribland sikerhets-
och trygghetsbranschen, fastighetsbranschen, raddningstjanst samt transport- och logistikbranschen.

Den villkorade tilliggskopeskillingen som uppgick till 176,3 MSEK reglerades under 2020.

Verkligt viirde p& de 470 757 325 preferensaktier av seric A som utfardats som en del av kopeskillingen f6r Skynet Group
AB baserades pé aktiekursen om 1,00 kr per aktie.

Kundrelationer #r relaterad till AddSecure koncernens kundbas inom rorelsesegmenten. Virdet av varumirket r relaterad
till AddSecure namnet och dess position i marknaden. Teknologi 4r hénforlig till mjukvaror fardigutvecklad av koncernen.

Goodwill dr hinforligt till etablering pa en helt ny marknad, kunskap hos personalen i den forvirvade rorelsen (Cknow-
how’), samt synergier i form av gemensam koncernledning och teknologisk plattform samt koncerngemensamma
funktioner i 6vrigt. Se tabellen pa nista sida om uppgift om kopeskilling, forvdrvade nettotillgingar och goodwill framgar
nedan.
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Uppgift om kopeskilling, forvarvade nettotiligingar och goodwill framgér nedan:

Stella Safety . 2020 2019
Phone  Connexas ISG  Ovrigt Totalt Skynet
Kdopeskilling:
Likvida medel 406,5 405,7 5614 226,5 1 600.2 16023
Stamaktier som emitterats 15,6 32,5 48,1 470,8
Villkorad tillaggskopeskilling 333 20,4 53,7 191,0
Uppskjuten kopeskilling 1,3 ] -
Summa kipeskilling 406,5 454,5 5614 280,8 1703,3 2264,1
Verkligt viirde pa identifierbara Stella Safety . 2020 2019
tillgdngar och skulder Phone Connexas ISG  Ovrigt Totalt Skynet
Likvida medel 1,8 25,6 18,2 113 56,9 105,9
Teknologi 0,0 97,1 1,7 499 148,8 267,7
Kundrelationer 122,0 187,8 126,5 80,2 516,5 1701,3
Varumirke 0,0 0.0 16,3 0,0 16,3 4574
Ovriga immateriella tillgangar 38 - 0,0 - 38 37,7
Ovriga materiella 61,7 2,3 72,8 7,6 144,5 48,0
anldggningstillgéngar
Nyttjanderittstillgangar 5,6 20,2 04 6,3 32,5 -
Finansiella anliggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 2,6
Lager 0,0 25,1 0.1 10,2 354 56,7
Ovriga kortfristiga fordringar 18,9 82,4 19,2 26,5 147,1 214,1
Langfristiga skulder -109,9 -245.4 -4,9 -3.9 -364,1 -2079,2
Kortfristiga skulder -143 -57,6 -11,6 -41,0 -124.6 -266,1
Leasingskulder =54 -18.,5 -0,4 -6,1 =304 -
Interimsfordringar 0,0 0,0 10,3
Avsiittningar 0,0 0,0 -9,9
Uppskjuten skatt =244 -46,3 -40,1 -25,6 -136,4 -472,8
Skatteskuld 0.0 -0,8 -0,8 -29,1
Pensioner -2,8
Summa 59,8 72,8 198,2 114,7 445,7 41,8
Goodwill 346,7 381,8 363,3 166,1 12576 22223
Forviirvade nettotillgingar 406,5 454,5 5614 280,8 1703,3 2264,1

Ingen del av redovisad goodwill forvintas vara skatteméssigt avdragsgill.
Intikter ocl resultat i forviirvade rirelser

Forvirvet av Stella Safety Phone bidrog med totala intikter p& 153,9 MSEK och ett EBITDA' p4 34,2 MSEK till
koncernen for perioden 31 januari till 31 december 2020.

Forvérvet av Connexas bidrog med intakter pa 107,2 MSEK och ett EBITDA! p4 -0,2 MSEK till koncernen for perioden
30 juni till 31 december 2020.

Forvirvet av ISG bidrog med intikter pd 0 MSEK och ett EBITDA' pd -12,1 MSEK till koncernen for perioden 23
december till 31 december 2020.

Ovriga forvirv under 2020 bidrog med intikter pg 39,9 MSEK och ett EBITDA! p4 -3,8 MSEK till koncernen.
p

Dessa belopp har berdknats genom anvéndning av dotterforetagets resultat med justering for:

e skillnader i redovisningsprinciper mellan koncernen och dotterforetaget, och

¢ den ytterligare avskrivning som skulle ha uppstétt under forutséittning att justeringen till verkligt virde
for materiella och immateriella anlaggningstillgngar hade tillimpats frén 1 juli 2019, tillsammans med hdnforliga
skatteeffekter.

Om forvérvet av Stella Safety Phone hade genomférts den 1 januari 2020 hade intdkter och EBITDA! per den 31 december
2020 uppgatt till 167,8 MSEK respektive 39,4 MSEK.
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! EBITDA #r justerad for transaktionskostnader och forandring av villkorad tillaggskopeskilling som gatt mot
rorelseresultatet.

Om fdrvirvet av Connexas hade genomforts den 1 januari 2020 hade intdkter och EBITDA' per den 31 december 2020
uppgatt till 220,5 MSEK respektive 1,9 MSEK.

Om forviirvet av 1SG hade genomforts den 1 januari 2020 hade intikter och EBITDA' per den 31 december 2020 uppgétt
till 103,6 MSEK respektive 26,2 MSEK.

Dessa belopp har berdknats genom anvéndning av dotterfretagets resultat med justering for:

s skilinader i redovisningsprinciper mellan koncernen och dotterforetaget, och

e den ytterligare avskrivning som skulle ha uppstétt under forutsittning att justeringen till verkligt virde
for materiella och immateriella anldggningstillgéngar hade tillimpats fran 1 januari 2020, tillsammans med héinforliga
skatteeffekter.

Férviirvsrelaterade kostnader

Forvirvsrelaterade kostnader pd 77,8 MSEK, som inte var direkt hinforliga till akticemissionen, ingar i vriga externa
kostnader i rapport 6ver totalresultat samt i den l6pande verksamheten i kassaflédesanalysen. Transaktionskostnader vilka
ar direkt hanforliga till aktieemissionen har redovisats som en avdragspost frin virdet pa 6verforda aktier respektive fran
eget kapital.

Kopeskilling - kassautflide
2020-12-31  2019-12-31

Kassaflode for att forvirva dotterforetag,
efter avdrag for forvirvade likvida medel.

Kontant kopeskilling 16002 1602.3

Betald villkorad tilliggskopeskilling 157,0 _
Avgér: Forvarvade tillgodohavanden -56.9 -105.,9

Nettoutflode av likvida medel -

investeringsverksamheten 17003 1496,4

12 Immateriella tillgangar

Balanserade
utvecklings-
Patent utgifter for Mjukvara
och Varu- utvecklings- och Kund-
teknologi mirke arbeten licenser relationer Ovrigt Summa Goodwill

Per 1 juli 2019

Anskaffningsvirde -

Ackumulerade avskrivningar - - - - - - -

Redovisat virde B B - " " - -
Riikenskapsaret

2019-07-01-2019-12-31

Ingdende redovisat virde N ° - " - - -

Arets anskaffningar - - 50,2 - 0,0 17,6 67.8

Forvirv 267,7 4578 - - 1701,3 0,0 24268 22223
Arets omriikningsdifferens -1,7 -6.4 -0,3 - 234 0,1 -31,7 -304
Arets avskrivningar -5,2 0,0 42 - -30.8 - -40,2 -
Utgdende redovisat viirde 260,8 4514 45,8 - 1647,2 17,5 2422,7 21918
Per 31 december 2019

Anskaffhingsvirde 266,0 4514 50,0 0,1 16780 17,5 2463,1 21918
Ackumulerade avskrivningar -5,2 0,0 -4.2 -0,1 -30,8 0,0 -40,3 0,0
Redovisat viirde 260,8 4514 45,8 - 16472 17,5 24227 21918
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12 Immateriella tiligangar

Balanserade
utvecklings-
Patent utgifter for Mjukvara
och Varu- utvecklings- och Kund-
teknologi miirke arbeten licenser relationer Ovrigt Summa Goodwill
Ingdende redovisat virde 260,8 4514 45,8 0,0 16472 175 24227 21918
Arets anskaffningar - - 95,2 36,3 - 15,7 1472 -
Forvary 148.8 16,3 - 2,5 516,5 1,3 6854 12576
Omklassificeringar 74 - -3,6 43,8 - 328 - -
Arets omrikningsdifferens -6,8 -17,9 -4.8 -0,1 -79,1 -0,5 -109,2 -129,6
Arets avskrivningar -42.9 - -28,4 -7,1 -147,9 -1,1 -227,5 -
Utgdende redovisat viirde 3524 4498 104,3 75,5 1936,7 - 29188 33207
Per 31 december 2020
Anskaffningsvarde 4006  449.8 136,9 82,7 21153 LI 31863 33207
Ackumulerade avskriviingar -48,1 0.0 -32,6 -7.2 -178.9 -1,1 -267.6 0.0
Redovisat viirde 3524 4498 104,3 75,5 1936,7 - 29188 33207

Kundrelationer #r relaterad till AddSecure koncernens kundbas inom rorelsesegmenten. For Stella Safety Phone #r
kundrelationer relaterad till kundbas inom dldrevard i Finland. Connexas kundrelationer ar relaterad till kundbas bland
transportbolag i Storbritannien. For ISG:s #r kundrelationer relaterad till kunder inom framst byggbranschen.

Virdet av varumirket &r relaterad till AddSecure namnet och dess position i marknaden. Varumarket 4r relaterad till

namnet videoguard, som marknadsfors av ISG i Tyskland.

Teknologi ar hanforlig till mjukvaror firdigutvecklad av koncernen.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten bestdr i allt vasentligt av aktiverade utgifter for utveckling av mjukvara.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumlirke

Verkstillande direktoren foljer upp verksamhetens prestation utifran koncernens $ rorelsesegment; Smart Alarms, Smart
Care, Smart Rescue, Smart Transport och Ovrigt. Goodwill 6vervakas pa rérelsesegmentsniva. For nedskrivningsprovning
fordelas goodwill och varumérke med obestimbar nyttjandeperiod pa respektive rorelsesegment.

Smart Smart Smart Smart .
Alarms Care Rescue Transport Ovrigt! Total
2020-12-31  2020-12-  2020-12-  2020-12- 2020-12-31  2020-12-31
Goodwill 14839 3276 2285 920,3 360,4 3 320,7
Varumirke 294.5 - 423 96,8 16,2 449,8

! Gvrigt bestdr av Smart Grids, Smart Surveillance och Holding

Atervinningsbart belopp for goodwill och varumirke har faststilits baserat pa berakningar av nyttjandevirde.
Foretagsledningen har bedémt att omséttningstillvéxt, EBITDA-marginal, diskonteringsrintan samt medelling och

langsiktig tillvaxt 4r de viktigaste antagandena i nedskrivningsprévningen. Berdkningar av nyttjandevirdet utgar fran

uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pa finansiella budgetar och prognoser som godkints av
foretagsledningen. D& AddSecure bedomer att [oT marknaden ej anses vara mogen efter denna femarsperiod och darmed

forvantas ha en betydande tillviixt pd en medelldng sikt, anvands en budget och prognosperiod om sammanlagt tio r.

Budgeten omfattar en period om fem 4r, ddrefter har en tillvaxttakt om 3-10 procent anvints for perioden sex till tio ar.
m 2 procent tillimpats. Rorelsesegmenten bedémts utifran branschprognoser.
Berikningen baseras pa foretagsledningens erfarenhet och historiska data. Tillvéxttakten for rorelsesegmenten har bedomts

Direfter har en langsiktig tillvixt o

utifrén branschprognoser.

For respektive rorelsesegment enligt ovan till vilket ett betydande belopp for goodwill och varumirke har fordelats, anges
Visentliga antaganden som anvénts for berdkningar av nyttjandevirden: '
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Smart Alarms 2020-12-31
Diskonteringsrinta fore skatt 7.9 %
Langsiktig tillvxttakt 2,0%
Smart Care 2020-12-31
Diskonteringsrénta fore skatt 9.1%
Langsiktig tillvaxttakt 2,0%
Smart Grids 2020-12-31
Diskonteringsrinta fore skatt 9.7%
Langsiktig tillvixttakt 20%
Smart Rescue 2020-12-31
Diskonteringsrénta fore skatt 93 %
Langsiktig tillvaxttakt 2,0%
Smart Surveillance 2020-12-31
Diskonteringsriinta fore skatt 10,0 %
Langsiktig tillvaxttakt 2,0%
Smart Transport 2020-12-31
Diskonteringsrinta fore skatt 9.3 %
Langsiktig tillvaxttakt 2,0%

Kiinslighetsanalys for goodwill och varumdrke:

Atervinningsvirdet 6verstiger de redovisade vérdena for goodwill och varumarke med marginal. Detta galler dven for

antagande om:

— diskonteringsrintan fore skatt hade varit 0,5 procentenhet hogre,

— den uppskattade tillvixttakten for att extrapolera kassafléden bortom tiodrsperioden varit 0,5 procentenheter ligre.

De mest visentliga antagandena. forutom diskonteringsriinta och langsiktig tillvixt, &r EBITDA-marginal och
omsittningstillvaxt. En foréndring av dessa tva antaganden, var for sig, med -1 respektive -1,5 procentenheter skulle

inte medféra ndgon nedskrivning.

13  Materiella anliggningstillgdngar

Utrustning,
fordon och
andra tekniska
anligoningar Inventarier Summa
Per 1 juli 2019
Anskaffningsvirde - - -
Ackumulerade avskrivningar - - -
Redovisat viirde - - -
Riikenskapsaret
2019-07-01 - 2019-12-31
Ingdende redovisat virde - - -
Arets anskafthingar 8.6 03 8,9
Forviry 40,7 2,7 434
Forsiljningar och
utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Omklassificeringar -0,1 -0,3 -0,4
Arets omrikningsdifferens 02 0,0 02
Arets avskrivningar -4.4 -0,4 -4.7
Utgdende redovisat viirde 44,7 2,3 46,9
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13  Materiella anliiggningstillgangar

Utrustning,
fordon och
andra tekniska
ankiiggningar Inventarier Summa
Per 31 december 2019
Anskaffningsvirde 49,0 2,7 517
Ackumulerade avskrivningar -4.4 -0.4 -4,7
Redovisat viirde 44,7 2,3 46,9
Riikenskapsaret
2020-01-01 - 2020-12-31
Ingaende redovisat virde 44,7 23 46,9
Avrets anskaffningar 52,0 135 65,5
Forviry 1374 9,3 146,7
Forsiljningar och
utrangeringar 2,1 -0,5 2.6
Ombklassificeringar 2.1 19 -0,2
Arets omrikningsdifferens -7.1 -0,6 N
Arets avskrivaingar -43,4 -3,4 -46,8
Utgdende redovisat viirde 179,3 22,5 201,8
Per 31 december 2020
Anskaffningsvarde 227,1 26,3 2533
Ackumulerade avskrivningar -47.8 -3,8 -51,5
Redovisat viirde 179,3 22,5 201,8
14  Nyttjanderittstillgangar
Koncernen agerar endast som leasetagare. Koncernens leasingavtal avser i allt vasentligt lokaler och bilar.
I rapport Gver totalresultat redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:
2020 2019
jan - dec jul—dec
Avskrivningar pa nyttjanderitter:
Lokaler -17,8 2.2
Bilar -17.3 -1,8
Summa -35.1 -4,1
Rintekostnader (ingdr i finansiella kostnader) -5.4 -0,7
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal (ingdr i posten Ovriga
externa kostnader i rapport ver totalresultat) -0,1 -0,1
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande
tiflgangen 4r av 1agt virde som inte dr korttidsleasingavtal (ingdr i
posten dvriga externa kostnader i rapport éver totalresultat) -0,3 -0,1
Variabla leasingavgifter - -0,3
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I rapport 6ver finansiell stillning redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

2020-12-31  2019-12-31
Tillgdngar med nyttjanderdtt:
Lokaler 87,5 29,2
Bilar 48,8 24,0
Summa 136,3 53,2
Leasingskulder:
Langfristiga 929 36,8
Kortfristiga 41,2 14,5
Summa 134,1 51,3
15  Varulager
2020-12-31  2019-12-31
Handelsvaror redovisade till anskaffningsvirdet 65.9 36,9
Produkter i arbete 8,7 7,0
Summa 74,6 43,9

Under riakenskapsaret 2020 har varukostnader om 278,9 MSEK (59,9) redovisats i rapport 6ver totalresultat och ingér i

posten handelsvaror.

16 Kundfordringar

2020-12-31  2019-12-31
Kundfordringar 205,4 149,1
Minus: reservering for forviintade kreditforluster -16,8 -8.2
Kundfordringar - netto 188,6 140,9
Aldersanalys 2020-12-31  2019-12-31
Ej forfallna kundfordringar 100,7 53,1
Forfallina kundfordringar:
0-30 dagar 66,2 72,0
31-60 dagar 9,5 4.5
61-90 dagar 7,7 7,2
91-180 dagar 8,7 35
180-360 dagar 4.1 2.8
Aldre an 360 dagar 8.4 6,0
205,4 149,1

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen for kundfordringar 4r det redovisade vérdet enligt ovan. Det
verkliga virdet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade virde, eftersom diskonteringseffekten inte r véisentlig. Inga

kundfordringar har stillts som sékerhet for ndgon skuld.

Berkning av forvintad kreditforlust baseras en beddmningsmatris. For icke forfallna kundfordringar reserveras 0,4%.
Kundfordringar som ér forfalina mellan O och 30 dagar, 1% och 31 till 60 dagar reserveras 3%. Kundfordringar som
forfallna mellan 61 och 90 dagar reserveras 10% och 91 till 180 dagar uppgér reserven till 25%. Kundfordringar som 4r
forfallna ver 6 minader men mindre 4n ett 4r reserveras till 50%. Kundfordringar som #r forfallna mer 4n 12 manader

reserveras till 100%. Procentsatserna for forvantade kundfsrluster utvarderas 16pande.
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17  Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

2020-12-31  2019-12-31
Upplupna intikter 58,6 44
Forutbetalda nathyror 179 17,8
Ovriga forutbetalda kostnader 24,0 254
Summa 100,5 47,6
18 Likvida medel
2020-12-31  2019-12-31
Banktillgodohavanden 3903 3484
Summa 390,3 348,4
19  Aktiekapital
Aktiekapital
Antal aktier MSEK
Stamaktier
Per 1 juli 2019
2019-07-01 Nybildning av bolag 50 900 0.05
2019-09-23 Split 450 000
2019-09-23 Omvandling till preferensaktier -500 000 -0,05
Per 31 december 2019
Per 1 januari 2020 _ _
Per 31 december 2020 . .
Preferensaktier
Per 1 juli 2019 . B
2019-09-23 Omvandling fran stamaktier till
preferensaktier serie A 500 000 0,05
2019-11-20 Apportemission preferensaktier serie A 2069 169 955 206,9
Per 31 december 2019 2 069 669 955 207,0
Per1 januari 2020 2 069 669 955 207,0
2020-03-13 Kontantemission preferensaktier serie
A, registrerad 2020 2900 000 03
2020-03-18 Kontantemission preferensaktier serie A 139236 196 13.9
2020-03-18 Apportemission preferensaktier serie A 27 960 802 2.8
2020-09-09 Kontantemission preferensaktier serie A 357 880 204 35.8
2020-09-09 Apportemission preferensaktier serie A 13 966 620 14
2020-11-18 Kontantemission preferensaktier serie A 8 695 479 0.9
2020-11-25 Apportemission preferensaktier serie B 29973 078 29
Per 31 december 2020 2 650282 334 265,0
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Avstimning 31 december 2019 Antal aktier Aktiekapital
Stamaktier - -
Preferensaktier

Klass A 2069 669 955 207,0
Klass B _ -
Summa 2069 669 955 207.0
Avstiimning 31 december 2020 Antal aktier Aktiekapital
Stamaktier _ _
Preferensaktier

Klass A 2620 309256 262.0
Klass B 29973 078 3.0
Summa 2 650 282 334 265,0

Aktierna kan utges i fem klasser, stamaktier klass A, B och C och preferensaktier klass A och B.
Varje stamaktie klass A, B och C ger ritt till en rost per aktie och preferensaktier A och B ger ritt
till tio roster per aktie. Preferensaktierna har foretradesritt till bolagets tillgangar och vinst.
Preferensaktierna av serie A och B har foretridesritt pd samma villkor. P& preferensaktierna utgar

en drlig ridnta pd 15%. Per den 31 december 2020 finns endast preferensaktier.

Preferensaktierna har ett nominellt véarde pd 0,1 kronor for klass A och 0,1 kronor for klass B.

Antal aktier skall vara lagst 1 800 000 000 och hogst 7 200 000 000.

Alla aktier som emitterats av moderforetaget &r till fullo betalda.

20 Skulder till kreditinstitut

2020-12-31  2019-12-31

Léngfristiga 1dn med stiillda sikerheter
Skulder till kreditinstitut (banklan) 3450,9 2153,2
Summa Iin med stillda siikerheter 3 450,9 2 153,2

Kortfristiga 13n med stilida siikerheter
Skulder till kreditinstitut (banklén) 1,7 1,0
Summa kortfristiga l4n med stiillda siikerheter 1,7 1,0
3452,6 2 154,2

Summa upplining

Ett upplaningsavtal mellan Ares och AddSecure Bidco AB, org. nr. 559211-9845, avseende hela koncernen,

undertecknades av parterna den 3 september 2019. Lénen 4r utstéllda i SEK, EUR, GBP och NOK och &r uppdelat i 30
transcher. Lanet loper med 6,4% i rénta i genomsnitt och hela lanet forfaller 4r 2026. I koncernens ldneavtal finns
lanevillkor kopplat till nyckeltal. Covenanten #r nettoskuld i forhéllande till justerad EBITDA R12 ggr 10. Koncernen
uppfyller lanevillkoren. AddSecure har 26 MGBP i externa l4n som &r baserat pd LIBOR referensrinta. I samband med
referensrintereformen kommer referensrantan LIBOR under 2021 6verga till SONIA (Stirling Overnight Index Average).
AddSecure héller pa se 6ver sina externa 1&n, herunder referensrantor.

Ytterligare information finns i not 2 om extern finansiell riskhantering.

Kortfristig upplining

Skulder till kreditinstitut som har klassificerats som kortfristig avser den del av l&net som bolaget inte har en ovillkorlig
ritt att skjuta upp betalning av skulden i tminstone 12 ménader efter rapportperiodens slut.

For skulder till kreditinstitut har sikerhet stillts i form av aktier i dotterfretag. For ytterligare upplysningar se not 24

Stillda sikerheter.
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21  Ovriga skulder
2020-12-31 2019-12-31

Mervirdeskatteskulder 80,8 76,3
Personalrelaterade skatter och avgifter 35,1 27,6
Villkorade tilliggskopeskillingar 63,2 1943
Ovriga poster 284 130,7
Summa 207,5 428,9

22 Forpliktelse avseende ersittningar till anstillda
2020-12-31 2019-12-31

Ingdende balans 12,6 12,4
Kostnad i resultatet 0,1 0,1
Utbetald pension -0,8 -0,7
Aktuariella vinster (-) / Férluster (+) -0,4 0,7
Utgdende balans 11,5 12,6
Antaganden 2020-12-31 2019-12-31
Diskonteringsrinta 0,7% 1,2%
Inflation 1,5% 1,8%

Koncernens pensionskostnader utgors i allt vsentligt av avgifisbestimda pensionsplaner. Koncernen har en avsatining for
formansbestimd pension for svenska 1TP 2 planen dar nyintjanandet tryggas genom forsikring i Alecta samt for
forménsbestimd pension i Frankrike.

Avsittning for fSrmansbestamd pension redovisas under forpliktelse avseende ersittningar till anstallda.

For rakenskapsaret 2020 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av
planens forpliktelser, forvaltningstiligangar och kostnader vilket medfort att planen inte varit méjlig att redovisa som en
forménsbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom forsikring i Alecta redovisas dérfor som en
avgifisbestamd plan. Premien for den formansbestamda dlders- och familjepensionen 4r individuellt beriiknad och #r bland
annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och forvintad dterstdende tjdnstgoring. Rapportperioden for ITP 2-
forsdkringar som dr tecknade i Alecta uppgér till 5,4 MSEK (4,5). Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till
planen uppgér till 0,018 % (0,026 %).

23 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2020-12-31 2019-12-31

Forutbetalda intikter 3232 163,2
Upplupna réntekostnader 48,0 379
Upplupna semesterloner 259 16,7
Upplupna léner 43 2,1
Upplupna sociala avgifter 6,2 4,1
Ovriga upplupna kostnader 29,7 45,5
Summa 4372 269,5

24  Stillda sidkerheter
2020-12-31 2019-12-31

Andelar i koncernforetag 2426,4 1 886,9

Summa 2 426,4 1 886,9

£
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Enligt upplaningsavtalet med Ares dr aktierna i Moderbolaget och visentliga dotterbolag pantsatta.

25  Forindringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Inte kassaflidespaverkande poster

Kursforind- Nya
2019-07-01 Kassainflide Kassautfléde Forviiry Periodisering ringar avtal 2019-12-31
Leasingskuld - -5,9 57,2 51,3
Skulder till
kreditinstitut - 89,0 2079.2 2,3 -16,3 21542
Summa - 89,0 -5,9 2079,2 2,3 -16,3 57,2 2205,5
Inte kassaflidespdverkande poster
Kursforind- Nya
2020-01-01 Kassainflgde Kassautflide Férviry Periodisering vingar avtal 2020-12-31
Leasingskuld 543 -33,3 116,1 134,1
Skulder till
kreditinstitut 21542 1368,7 -364,1 364,1 11,9 -82,1 3452,6
Summa 2 205,5 1368,7 -397,4 364,1 119 -82,1  116,1 3 586,7
26  Transaktioner med niirstaende
Féljande foretag har bestimmande inflytande 6ver koncernen:
Agarandel
Namn Typ Land 2020-12-31 2019-12-31
Skynet Pooling S.a.r.LLux Agarforetag  Luxemburg 76,3% 71.3%
Foljande transaktioner har skett med nirstdende: 2020 2019
jan-dec  jul-dec
(a) Kip av tjinster
Skynet Pooling S.a.r.f.Lux 8,0 2,0
AddSecure UK Holdings Ltd 1,4 0,4
Andrew M. Reynolds, Board member 0,5 0,1
Summa 9,9 2,5
Skulder vid drets slut till foljd av kop av tjdnster
2020-12-31 2019-12-31
Skulder till néirstdende:
Skynet Pooling S.a.r.l.Lux 8,0 2,0
AddSecure UK Holdings Ltd 14 0,4
Summa 9,4 2.4

Koncemen har inte ndgra avsittningar for osikra fordringar hanforliga till ndrstdende. Skulderna till narstdende hérror till
storsta delen frén inkopstransaktioner och forfaller 15 manader efter inkopsdagen. Ersattningar till ledande

befattningshavare framgér av not 7 Erséttningar till anstallda.

27  Hindelser efter rapportperiodens slut

AddSecure har ingtt ett avtal att kopa Telia Alerta i Finland. Kopeskillingen betalades kontant och uppgick till 32 MEUR,

Forvarvet har avslutats under andra kvartalet 2021 och kommer generera omkring 80 MSEK i intakter drligen.
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Moderbolagets finansiella rapporter

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Rikenskapsdret

Belopp i MSEK 2020 2019

jan - dec jul - dec
Rirelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -1,9 0,0
Summa rorelsens kostnader -1,9 0,0
Rirelseresultat -1,9 0,0
Resultat fore skatt -1,9 0,0
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag 2,0 -
Summa bokslutsdispositioner 2,0 -
Inkomstskatt 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Arets resultat 0,0 0,0
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat for dret 0,0 0,0
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Rdkenskapsdret
Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
TILLGANGAR
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 3 3095,5 2 069,5
Summa finansiella
anléiggningstillgdngar 3095,5 2 069,5
Summa anliiggningstillgdngar 3 095,5 2 069,5
Omsiittningstillgangar
Ovriga kortfristiga fordringar 6.5 0,1
Kassa och bank 23 5,0
Summa omsiittningstillgdngar 8,8 5,0
SUMMA TILLGANGAR 3104,3 2 074,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 4
Bundet eget kapital
Aktiekapital 265,0 207,0
Pagdende nyemission under 30.1 0.3
Summa bundet eget kapital 295,1 207,3
Fritt eget kapital
Overkursfond 28084 18672
Balanserat resultat 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 -0,0
Summa fritt eget kapital 2 8084 1867,2
Summa eget kapital 3 103,5 2 074,5
Leverantorsskulder 0,7 -
Upplupna kostnader och forutbetalda 01 B
intikter ’
Summa kortfristiga skulder 0,8 R
Summa eget kapital och skulder 3104,3 2074,5
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR

IEGET KAPITAL
) Belopp i MSEK Not Bundet eget kapital Fritt eget kapital
N Summa
Aktiekapita Pigdende | Overkurs- Balanserade Arets eget
1 _nyemission fond __vinstmedel resultat kapital
Nybildaing 1 juli 2019 0,05 - - - 0,05
Arets resultat och tillika totalresultat 0,0 0,0 0,0
Summa totalresultat for aret 0,0 0,0 0,0
Transaktioner med aktieligare
Nyemission 207.0 0,3 18653 2072,6
Teckningsoptioner 2 1,9 - 1,9
Summa transaktioner med aktieiigare 207,0 1867,2 - - 20745
Utgdende balans 31 december 2019 2070 0,3 18672 0,0 0,0 20745
Ingdende balans 1 januari 2020 207,0 0,3 18672 0,0 0,0 20745
Arets resultat och tillika totalresultat 0,0 0,0
Summa totalresultat for Aret 0,0 0,0
Transaktioner med aktieiigare
Nyemission 58,1 298 940,6 1028,5
Teckningsoptioner 2 0,5 0,5
Summa transaktioner med aktiefigare 58,1 29,8 941,2 - -~ 10290
Utgdende balans 31 december 2020 265,0 30,1 28084 0,0 0,0 31035
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Riikenskapsar

Belopp i MSEK 2020 2019

jan - dec jul - dec
Kassaflode fran den l5pande verksamheten -1,9 -0,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet:
Kassaflode fran rérelsen
Forandring av rorelsefordringar -4,1 -0.1
Foréndring av rorelseskulder 0,8 -
Summa foriindring av rorelsekapital -3,3 -0,1
Kassafléde frian den lopande verksamheten -5,2 -0,1
Kassaflide frin investeringsverksamheten
Investeringar i andelar i koncernfbretag -1026,0 -2 069,5
Kassafléde frin investeringsverksamheten -1026,0 -2 069,5
Kassafléde frian finansieringsverksamheten
Nyemission 1 028,5 2074,5
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 1028,5 2074,5
Minskning/okning av kassa och bank -2,7 5,0
Kassa och bank vid érets bérjan 5,0 .
Kassa och bank vid drets slut 2,3 5,0
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1 Moderforetagets redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nér denna arsredovisning har upprittats anges nedan. Dessa principer
har tilldmpats konsekvent for alla presenterade &r, om inte annat anges.

Arsredovisningen for moderforetaget &r uppréttad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen ARL (1995:1554). 1 de fall moderforetaget tillimpar andra redovisningsprinciper 4n koncernens
redovisningsprinciper, som beskrivs i not 1 i koncernredovisningen, anges dessa nedan.

I samband med 6vergdngen till redovisning enligt IFRS i koncernredovisningen, har moderforetaget Gvergtt till att
tillimpa RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Overgangen frén tidigare tillimpade redovisningsprinciper till RFR 2
har inte haft nigra effekter pé resultat- och rapport 6ver finansiell stillning, eget kapital eller kassaflgde.

Arsredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvardemetoden.

Att uppritta rapporter i verensstdmmelse med RFR 2 kriver anvéindning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsdndamél. Vidare krivs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av moderforetagets
redovisningsprinciper. De omréden som innefattar en hog grad av bedomning, som 4r komplexa eller sddana omraden dér
antaganden och uppskattningar 4r av visentlig betydelse for drsredovisningen anges i koncernredovisningens not 4.

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde_metoden. Detta innebér att transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade viardet.

Nedskrivningstest for alla koncernforetag genomfors nir det finns indikation pd nedskrivningsbehov. Fér 2020 har
moderbolaget inte haft négon indikation pa behov av nedskrivning.

Moderforetaget utsitts genom sin verksambhet for en méngd olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och rénterisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Moderforetagets 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsigbarheten pa de
finansiella marknadema och efterstrivar att minimera potentiella ogynnsamma effekter p& koncemens finansiella resultat.
For mer information om finansiella risker hanvisas till koncernredovisningen not 2.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrikning foljer &rsredovisningslagens uppstallningsform. Rapport over forandring av eget kapital foljer
koncernens uppstillningsform men ska innehélla de kolumner som anges i ARL. Vidare innebir det skillnad i
bendmningar, jamfort med koncernredovisningen, framst avseende finansiella intikter och kostnader och eget kapital.

Aktiedgartillskott och koncembidrag

Koncemnbidrag limnade frdn moderfbretag till dotterforetag och koncembidrag erhéllna till moderforetag frén dotterforetag
redovisas som bokslutsdisposition. Lamnat aktiefigartillskott redovisas i moderbolaget som en okning av andelens
redovisade viirde och i det mottagande foretaget som en Skning av eget kapital.

Finansiella instrument
IFRS 9 tillampas ej i moderforetaget. Moderforetaget tillampar istéllet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella
instrument, p. 3—10).

Finansiella instrument virderas med utgéngspunkt till anskaffningsvirde. Inom efterfoljande perioder kommer finansiella
tillgangar som #r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med l4gsta viirdets princip till det
lagsta av anskaffningsviirde och marknadsvirde. Derivatinstrument med negativt verkligt virde redovisas till detta virde.
Vid berdkning av nettoforsaljningsvérdet pd fordringar som redovisas som omséttningstillgangar ska principerna for
nedskrivningsprovning och forlustriskreservering i IFRS 9 tillampas. For en fordran som redovisas till upplupet
anskaffningsvédrde pa koncernniva innebir detta att den forlustriskreserv som redovisas i koncernen i enlighet med IFRS 9
dven ska tas upp i moderforetaget.

Leasingavtal
Leasingavgiften for samtliga leasingavtal redovisas som en kostnad linjirt dver leasingperioden.

2 Ersittningar till anstiillda, m.m.
Moderbolaget har inga anstéllda och ej heller ndgra personalkostnader.

Koncernchef Stefan Albertsson har utsetts till VD for moderbolaget mars 2021.

Fér upplysning om teckningsoptioner och om erséttningar till ledande befattningshavare se not 7 till koncernredovisningen.
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3 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget innehar andelar i f5ljande dotterbolag:
Sitesamt  Eget Andel
registrerings- kapital

och Bokfort

verksamhets- viirde

Namn Org-nr land Antal aktier  2020-12-31
AddSecure MidCo AB 559211-9837 Sverige 3 095,5 100% 2 099 504 033 30955
2020-12-31

Ingdende anskaffningsvirde 2 069,5
Anskaffningar under dret 1 026,0
Utgdende ackumulerat anskaffningsviirde 3095,5
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -
3 095,5

Utgdende redovisat viirde

Under 4ret genomforda emissioner finns i not 19 Aktiekapital information om moderbolagets aktiekapital till
koncernredovisningen. Samt ytterligare information om underliggande dotterbolag aterges i not 10 Investeringar i
dotterforetag till koncernredovisningen.

4 Aktiekapital

Se koncernens not 19 Aktiekapital for information om moderbolagets aktiekapital.

5 Transaktioner med nirstiende

Skynet Pooling S.a.r.L.Lux dger 76,3% av aktierna i AddSecure Group AB och har bestdimmande inflytande over
koncernen. Resterande aktier 4gs av AddSecure UK Holding Ltd samt en mindre del av ledande befattningshavare. For
upplysningar om erséttningar till styrelse och ledande befattningshavare se not 7 Erséttningar till anstillda till

koncernredovisningen.

Nérstéende parter dr samtliga dotterforetag inom koncernen samt ledande befattningshavare i koncemen och deras
nérstiende. Transaktioner sker pd marknadsmassiga villkor.

Ytterligare information om detta finns i not 26 Transaktioner med nirstaende till koncernredovisningen.

Moderbolaget har inte nigra avsittningar for osikra fodringar hianforliga till nérstdende. Moderbolaget har inte heller
redovisat nagra kostnader avseende osdkra fordringar pa nérstdende under perioden. Ingen sikerhet &r stlld for

fordringarna.

Skulderna till narstdende harror till storsta delen fran kop av tjanster och forfaller 15 ménader efter inkopsdagen.

6 Stillda siikerheter

2020-12-31 2019-12-3t1

Andelar i koncernforetag 3095,5 2 069,5

Summa
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Ett upplaningsavtal mellan Ares och AddSecure Bidco AB, org. Nr. 559211-9845, avseende hela koncernen,
undertecknades av parterna den 3 september 2019.

Enligt detta avtal ar aktier i AddSecure-koncernens visentliga bolag pantsatta, vilket innebir att aktierna i dotterforetaget
AddSecure Midco AB, bokforda till ett virde av 3 095,5 MSEK, #r pantsatta som sikerhet for 1&nen.

De stallda sakerheterna kan dock enligt avtal med kreditgivarna endast goras gillande upp till ett belopp som inte star i strid
med reglerna i ABL.

Eventualforbindelser 2020-12-31 2019-12-31
Borgensforbindelse till formén for koncernforetag 34470 21532
Summa 34470 21532

I'samband med att avtalet med Ares undertecknades, se not 20 Skulder till kreditinstitut till koncernredovisningen, dtog sig
de vasentliga dotterbolagen i AddSecure Group AB koncernen att g8 i borgen for varandras forpliktelser. Den totala
skulden for lanen per balansdag ar 3 447,0 MSEK.

7 Hiindelser efter rapportperiodens slut

Information om ytterligare hindelser efter rapportperiodens slut finns att ldsa i not 27 till koncernredovisningen.

Koncemnchef Stefan Albertsson har utsetts till VD for moderbolaget mars 2021.

8 Forslag till vinstdisposition
Till &rsstémmans forfogande stér foljande vinstmedel:

Belopp i TSEK

Balanserat resultat 2 808 350
Arets resultat 4
kronor 2 808 354

Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras s att:

i ny rakning dverfors 2808 354
kronor 2808 354

Koncernens rapport 6ver totalresultat- och rapport ¢ver finansiell stillning kommer att foreldggas arsstdmman
2021-06-30 for faststallelse.

Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS s3dana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stillning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets
stélining och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver viisentliga risker och osikerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingdr i koncernen stir infor.

/
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Stockholm 2021-06-28

Katarina Bonde
Styrelseordforande

Robert Joseph Nicewicz
Styrelseledamot

Andrew Mc Cleary Reynolds
Styrelseledamot

Marlene Forsell
Styrelseledamot

Krzysztof Jan Jedrzejek
Styrelseledamot

Stefan Albertsson
Verkstillande direktor

Johann Philipp Paul
Styrelseledamot

Brian Del St Jean
Styrelseledamot

Michael Florian Grober
Styrelseledamot

Viér revisionsberittelse har tamnats 2021-06- 2,0

Ernst & Young AB

/

Xn/n?l Svanberg
Auktol

kforiserad revigor
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Stockholm 2021-06-28

Katarina Bonde
Styrelseordfrande

Robert Joseph Nicewicz
Styrelseledamot

Andrew Mc Cleary Reynolds
Styrelseledamot

Marlene Forsell
Styrelseledamot

Krzysztof Jan Jedrzejek
Styrelseledamot

Vir revisionsberittelse har limnats 2021-06-

Ernst & Young AB

Anna Svanberg
Auktoriserad revisor

52

Stefan Albertsson
Verkstillande direktdr
<7

ilipp-Pail
Sty¥elseledamot

Brian Del St Jean
Styrels Iedamon

>

Michael FlorianGrober
Styrelseledamot
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Stockholm 2021-06-28

Katarina Bonde
Styrelseordfsrande

Robert Joseph Nicowicz
Styrelscledamot

Andrew Mc Cleary Reynolds
Styrelseledamot

Marlene Forsell
Styrelscledamot

Krzysztof Jan Jedrzejek
Styrelseledamot

o T

Vir revisionsberiittelse har limnats 2021-06-

Ernst & Young AB

Anna Svanberg
Auktorisernd revisor

Stefan Albertsson
Verkstiillande dircktdr

Johaun Philipp Paul
Styrelscledamot

Brian Del St Jean
Styrelscledamot

Michael Florian Griber
Styrelscledamot
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Stockholm 2021-06-28

Katarina Bonde Stefan Albertsson
Styrelseordférande Verkstéllande direktdr
Robert Joseph Nicewicz Johann Philipp Paul
Styrelseledamot Styrelseledamot
Andrew Mc Cleary Reynolds Brian Del St Jean
Styrelseledamot Styrelseledamot
/‘ZDV‘\—\/ Fatnr
Marlene Forsell Michael Florian Gréber
Styrelseledamot Styrelseledamot
Krzysztof Jan Jedrzejek
Styrelseledamot

Vir revisionsberittelse har limnats 2021-06-

Ernst & Young AB

Anna Svanberg
Auktoriserad revisor
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Stockholm 2021-06-28

Katarina Bonde
Styrelseordforande

Robert Joseph Nicewicz
Styrelseledamot

Andrew Mg Cleary Reynalds
Styrelseledamot

Marlene Forsell
Styrelseledamot

Krzysztof Jan Jedrzejek
Styrelseledamot

Var revisionsberiittelse har ldmnats 2021-06+

Ernst & Young AB

Anna Svanberg
Auktoriserad revisor

52

Stefan Albertsson
Verkstillande direktsr

Johann Philipp Paul

_Styrelseledamot

Brian DehSt Jea
Styrelseledamot

Michael Florian Grober
Styrelseledamot.
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Stockholm 2021-06-28

Katarina Bonde Stefan Albertsson
Styrelseordftrande Verkstillande direktdr
Robert Joseph Nicewicz Johann Philipp Paul
Styrelgeledamot Styrelseledamot
Andrew Mg/ Cleary Reynolds Brian Del St Jean
S ; : Styrelseledamot

ene Forsell Michael Florian Grdber
Styrelseledamot Styrelseledamot
Krzysaztof Jan Jedrzejek
Styrelseledamot

Vir revisionsberdttelse har limnats 2021-06-

Ernst & Young AB

Anna Svanberg
Auktoriserad revisor
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Stockholm 2021-06-28

Katarina Bonde
Styrelseordforande

At
obertJoseph Nicewicz

Styrelseledamot

Andrew Mc Cleary Reynolds
Styrelseledamot

Marlene Forsell
Styrelseledamot

Krzysztof Jan Jedracjek
Styrelseledamot

Vir revisionsberiittelse har ldmnats 2021-06-

Emst & Young AB

Anna Svanberg
Auktotiserad revisor
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Stefan Albertsson
Verkstillande direktdr

Johann Philipp Paul
Styrelseledamot

Brian Del St Jean
Styrelseledamot

Michasl Florian GrBber
Styrelseledamot
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Nyckeltalsdefinitioner

1 den hér finansiella rapporten presenterar koncernen sina finansiella nyckeltal. Delar av dessa definieras ej av
IFRS. Koncernen anser att dessa méatt ger en vérdefull kompletterande information till investerarare och
bolagets ledning, eftersom de m&jliggdr utvirdering av bolagets presentation. Dessa alternativa nyckeltal ska
inte ses som en erséttning for méatt som definieras enligt IFRS.

Nyckeltal

Definition

Motiv fir anviindning

Organisk tillvixt, %

Forandring i omséttningstillvéxt exklusive
valutakurseffekter och effekter fran forvarv.

Koncernens rapporteringsvaluta dr
SEK, samtidigt som
nettoomsittningen i forsta

hand #4r i andra valutor. Organisk
tillviixt ér beroende av fluktuationer
i SEK gentemot andra valutor.
Dirutover kan forvérvade
verksambheter paverka den
redovisade nettoomsittningen.
Organisk tillvaxt justerad for
effekter fran forvérv och
valutakurseffekter visar den
underliggande
omsittningsutvecklingen utan dessa
parametrar.

Forvarv %

Forandringar i nettoomséttningen under innevarande
period hanforlig till forvirvad verksamhet i

forhéllande till foregéende periods omsittning under
en 12-méanadsperiod som rdknas frin forvirvsdagen,

Som beskrivningen ovan “"Organisk
tiflvaxt”,

Aterkommande
intikter/nettoomséttning %

Regelbundna intiktsstrdmmar som ir
kontraktsbaserade och dterkommande. Dessa dr
forutsdgbara, stabila och kan beréiknas till frlitligt i
olika intervaller. Det hir nyckeltalet f6ljs upp i
forhallande till nettooms#ttningen.

Anvinds for att bedéma
aterkommande intiktsstrommar fran
kérmverksamheten,

Rorelseresultat

Resultat fire réinta och skatt.

Anvinds som en indikation pa
koncernens forméga att gencrera
vinst, oavsett finansieringsmetod
(avgor sedan den optimala
anvindningen av skuld kontra eget
kapital).

Jamf6relsestérande poster

Jamforelsestorande poster inkluderar
forvirvsrelaterade kostnader (inklusive externa
kostnader relaterade till due diligence, rddgivning,
finansiell rapportering, integration och kostnader
som uppstér isamband med forvirvsfinansiering,
omvirderingseffekt av tillaggskopeskillingar samt
kostnader som uppstér for att uppna synergier.
Dessutom inkluderar definitionen kostnader for
forvarvsstrategiarbeten som identifierats under due
diligence) samt visentliga resultat eller
forlustposter, sdsom realisationsvinster och -
forluster fran avyttringar av produktgrupper eller
storre enheter, nedldggning eller betydande
nedskrivningar av storre enheter eller aktiviteter,
omstruktureringsaktiviteter, betydande
nedskrivningar och andra betydande kostnader som
paverkar jamforbarheten inklusive kostnader
relaterade till kontorsflytt.

Summerar handelser och
transaktioner vars resultateffekter dr
viktiga att uppmérksamma nir
periodens finansiella resultat jaimfors
med tidigare perioder.

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar,
produktutveckling och andra immateriella tillgdngar
(exklusive tillgdngar forvirvade genom
rorelsefdrviary.). Dessa investeringar framgér av
koncernens kassaflodesanalys.

Anvinds for att sékerstalla att
anvindningen av likvida medel 4r i
linje med koncernens 6vergripande
strategi for anvindningen av likvida
medel.




EBITDA Rorelseresultatet exklusive avskrivningar pa EBITDA ir en indikator pa
materiella anliggningstillgdngar, immateriella verksamhetens

tillgangar och nyttjanderattstitigangar. kassagenereringskapacitet i

forhallande till oms#ttning.

Justerad EBITDA EBITDA exklusive jamforelsestorande poster. Jamforelsestorande poster varierar
frén &r till &r och mellan olika
perioder och for att kunna analysera
trender exkluderas
jamforelsestorande poster frén
EBITDA.

2021072113019

Justerad EBITDA marginal Justerad EBITDA i forhéllande till nettoomsittning.  Jamforelsestorande poster varierar
frén &r till &r och mellan olika
perioder och for att kunna analysera
trender exkluderas
jamforelsestorande poster frén
EBITDA-marginalen.

Nettoskuld Kort- och langfristig uppléning minus likvida Nettoskuld beskriver koncernens
medel. totala skuldfinansiering och
6vervakas av ledningen.

Nettoskuld/Justerad EBITDA  Nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA Ett métt pa finansiell risk som visar
R12 (Rullande 12 ménader) (Nettoskuld dr baserad pa periodens utgéende nettoskuld i forhéllande till

balans. Justerad EBITDA beriknas rullande baserat  kassagenerering.

pé de senaste fyra kvartalen.)
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Revisionsberdttelse
Till bolagsstamman i AddSecure Group AB, org.nr 559210-7402

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
fér AddSecure Group AB fér &r 2020.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppriattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vdsentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2020
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med &rs-
redovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réattvisande
bild av koncernens finansiella stalining per den 31 december 2020 och
av dess finansiella resultat och kassaflode fér aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och &rs-
redovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r f6renlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstamman faststéifer resultatrdkningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhall-
ande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilirackliga och anda-
malsenliga som grund for véra uttalanden,

Styrelsens och verkstéillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
réttvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stédllande direktéren ansvarar &ven fér den interna kontroll som de
bedémer &r nédvandig for att uppritta en drsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehdller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror p oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsdtta verksamheten, De upplyser, nér sd &r
tilldmpligt, om férhdllanden som kan paverka férmdgan att fortsstta
verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verk-
stdllande direkt6ren avser att likvidera bolaget, upphora med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller négra
vasentliga telaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att l&mna en revisionsberdttelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vdsentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pd grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omddéme
och har en professioneilt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

¢ identifierar och bedomer vi riskerna for vdsentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
dtgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden, Risken for att inte uppticka en visentlig fel-
aktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig fel-
aktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll,

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fér var revision for att utforma gransknings-
dtgérder som &r ldmpliga med hansyn till omstdndigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens upp-
skattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e drar vien slutsats om lémpligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
ndgon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
maga att fortsétta verksamheten. Om vi drar siutsatsen att det
finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéittelsen
fasta uppmérksamheten pd upplysningarna i &rsredovisningen om
den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar &r
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet f&r revisionsberéttelsen. Dock kan
framtida hindelser eller férhallanden géra att ett bolag inte ldngre
kan fortsétta verksamheten.

e utvdrderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
inneh3llet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

» inh@mtar vitilirackliga och dndamélsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affdrsaktivi-
teterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utfdrande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga fér véra
uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning av AddSecure Group AB for ar 2020 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhdlande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &nda-
mélsenliga som grund fér véra uttalanden.
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Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stdller pd storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sd att bokfdringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstéllande direkitren ska skéta den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgérder som &r nddvéndiga for att bolagets bokforing
ska fullgéras i 6verensstammeise med lag och for att medelsfrvaltn-
ingen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhd@mta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i ndgot vésentligt avseende:

o foretagit ndgon &tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

o pad nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sdkerhet beddma om forsiaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka &tgérder eller férsummelser som kan féranleda ersétt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller foriust inte &r forenligt med aktiebolagsiagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instélining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pd
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfdrs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
s&dana &tgérder, omraden ach férhdllanden som &r vasentliga fér verk-
samheten och dér avsteg och dvertrddelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna &tgérder och andra férhdllanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av den elektroniska signaturen

Ernst & Young AB

Anna Svanberg
Auktoriserad revisor
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