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ARSREDOVISNING

Styrelsen och rektor/verkstillande direktéren for Chalmers tekniska higskola AB, org.nr 556479-5598, far
hdrmed avge arsredovisning for verksamhetsaret 1 januari till 31 december 2020.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Agarforhallanden
Chalmers tekniska hogskola AB &gs till 100 % av Stiftelsen Chalmers tekniska hégskola (org.nr. 855100-5799).
Stiftelsen kan enligt stiftelsefGrordnandet inte avhinda sig aktieinnehavet.

Allmént om verksamheten

Chalmers tekniska hdgskola AB (Chalmers) bedriver utbildning och forskning inom teknik, naturvetenskap
och samhaéllsvetenskap. Den del av verksamheten som &r finansierad av svenska staten &r reglerad i ett
ramavtal mellan svenska staten, Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola och Chalmers tekniska hogskola AB
som galler till &r 2024. Utdver detta sluter Chalmers och svenska staten ettariga avtal som reglerar
hogskolans rétt till ersdttning, aterrapporteringskrav till staten samt uppdrag att bedriva grundldggande
hogskoleutbildning, forskarutbildning och forskning.

Halibarhetsrapportering
Chalmers hallbarhetsrapportering 2020 ldmnas enligt ARL 6 kap 11§ separat och publiceras i Chalmers
arsberdttelse som finns pd Chalmers hemsida, www.chalmers.se.

Visentliga hiindelser under rikenskapsdret

Coronapandemin har haft stor paverkan pa resultatet for 2020. Ovriga kostnader &r ca 22% {eller 193 mnkr)
ldgre dn féregdende ar. Minskningen avser framfor allt resor, konsulttjinster och vriga kopta tjdnster. Drygt
hilften av-de minskade kostpaderna medfér en motsvarande minskning av intdkteri externfinansierade
projekt, ddr intdkterna i allménhet bygger pé ersittning for havda kostnader. Chalmers har under
rakenskapsdret inte drabbats av védsentliga bortfall av bidrag fran forskningsfinansidrerna, med undantag for
den ovan namnda minskade upparbetningen i pdgdende projekt. En 6kning av nedlagd tid i
utbildningsverksamheten forstirker effekten. Dessa effekter pa verksamhetens intdkter och kostnader
forvantas ha fortsatt paverkan atminstone in i forsta halvaret 2021.

Ett omfattande arbete inleddes varen 2020 for att forbattra Chalmers resultat ur ett strukturellt perspektiv
till f6ljd av de 6kande pensionskostnaderna. Malet &r en ekonomi i balans; d.v.s, ldgst-ett strukturellt
noliresultat, for rakenskapséaret 2022. Arbetet bedrivs i fyra arbetspaket, med sdval besparingsétgérder som
andra resultatférbattrande atgarder, inom forsknings-, utbildnings- och stodverksamhet. Atgérderna innebir
bland annat en minskning av Chalmers personalstyrka. Resultatet 2020 har belastats med 72 mnkr {or
omstéliningsutgifter i form av kostnader for arbetsbefriad personal i samband med frivilliga avsiut av
anstéliningar.

Stiktrycket till Chalmers uthildningar 6kade under 2020. Antalet nyantagna avgiftsstudenter dr marginellt
lagre jamfoért med 2019 som var det hogsta antalet pa Chalmers sedan inférandet av avgifter. Jamfért med
histen 2019 &r minskningen 2 %. Inom Regeringens sérskilda satsningar med anledning av coronapandemin
uppgick antalet helarsstudenter till 235. Antalet heldrsstudenter {(inklusive avgiftsfinansierade studenter)
uppgick 2020 till 10 203 (8 744) medan heldrsprestationer uppgick till 9 235 (8 629). Utfallet av
heldrsstudenter och heldrsprestationer 2020 innebar en viss dverproduktion i relation till takbeloppet. Av de
91 mnkr Chalmers hade som ingaende samlat anslagssparande vid ingangen till 2020 anvands 1 mnkr
kopplat till 2020 ars 6verproduktion. Utgdende sparat anslag uppgar till 90 mnkr

$
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Oversikt 6ver Chalmers resultat och stiillning

Belopp i mnkr 2020 2019 2018 2017 2016

Rorelseintdkter 3999 3866 3 802 3695 3611

Resultat efter finansiella poster -81 -112 -74 2 -200

Eget kapital 411 492 603 677 675

Batansomslutning 3931 3533 3848 3452 3513

Medelantal anstilida 3 152 3170 3092 3066 3076
Resultat

Resultatet for Chalmers uppgér efter finansiella poster till -81 {(-112) mnkr. Skillnaden i resultat 2020 jamfért
med 2019 utgdrs av lagre upparbetning av fakultetsmedel med 79 mnkr framst pa grund av
coronapandemin. Tjdnstepensionspremier och avsattning for pensionsatagande i balansrakningen har 6kat
kostnaderna, beroende pd d@ndrad rdnta i berdkningsgrunder fran Finansinspektionen. Skillnaden i det
pensionsrelaterade resultatet mellan 02020 och 2019 uppgér tll <47 mnkr inklusive sdrskild 16neskatt.
Vidare har grundutbildningsintdkter 6kat dels beroende pa sarskilda satsningar fran
Uthildningsdepartementet under dret dels en ndgot hogre prestationsgrad av studenterna an tidigare ar.
Resultatet har dven paverkats av omstéliningskostnader under aret kopplat till arbetet med ekonomi i balans
med -72 mnkr. Utdver detta har dvriga externa kostnader minskat och pdverkat resultatet med 42 mnkr
framst pa grund av coranapandemin men dven av arbetet med ekonomi i balans. | resultatet ingar
reservering for befarade forlustrisker i pdgaende projekt om -3 {-13) mnkr.

Rérelsens intdkter
Rorelseintdkterna uppgar under verksamhetsadret till 3 999 mnkr, en &kning med 33 mnkr (0,8 %) jamfort
med f6regdende ar.

Rérelsens intdkter

Belopp i minkr 2020 2019 2048 2017 2016
Utbildningsdepartementet 1930 1826 1739 1726 1.709
Ovriga statliga finansidrer 872 922 870 832 820
Foretag, privats stiftelserm fi 462 459 480 473 430
Offentliga stiftelser 106 150 135 112 95
EU 243 233 226 214 215
Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola 125 108 85 85 B4
Ovrigt 261 268 267 253 258
Summa intdkter 3990 3966 3 802 3 695 3611
Varav offentliga bidrag 3202 3201 3057 2972 2820

Fordndringen av intdkter jamfort med foregaende ar fordelar sig pa finansidrer enligt foljande. Intakter fran
statliga finansidrer har 6kat med 54 mnkr (2 %}, ddr intakter direkt frén Utbildningsdepartementet for
utbildning ach forskning har ékat med 104 mnkr (6 %). Okningen avser higre forsknings- och
grundutbildningsmedel samt 16n- och prisupprékning. Under 2020 genomforde Utbildningsdepartementet
sdrskilda satsningar inom utbildning vilket medforde hgre intdkter om 23 mnkr. For Gvriga statliga
finansidrer har intdkter minskat med 50 mnkr (5 %), varav Energimyndigheten med 14 mnkr {6 %) och
Vinnova med 14 mnkr {7 %} samt Vetenskapsrddet med 20 mnkr {7 %). intékter fran foretag, privata
stiftelser med flera har &kat med 3 mnkr (1 %). Vidare har intdkter frin de offentliga forskningsstiftelserna
minskat med 44 mnkr (29 %), varav Stiftelsen for strategisk forskning med 16 mnkr (15 %) och Stiftelsen for
miljdstrategisk forskning med 27 mnkr (66 %). Intdkter fran EU har ékat med 10 mnkr (4 %) och frén
Stiftelsen Chalmers tekniska higskola med 17 mnkr {16 %).

Intdkterna har paverkats i hog grad av lagre upparbetning i forskningsprojekt under 2020 bland annat
avseende légre utgifter for resor, konferenser och képta tjdnster framforallt pa grund av coronapandemin.

il
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Rérelsens kostnader
Rérelsekostnaderna uppgar till 4 022 mnkr, en minskning med 6 mnkr (0,1 %) jdmfort med féregaende ar.

Rérelsens kostnader

Belopp i mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Personalkostnader 2742 2 556 2 389 2251 2371
Lokatkostnader 471 481 467 452 459
Ovriga externa kostnader 667 860 844 818 827
Avskrivningar 142 131 127 122 107
Summa kostnader 4022 4028 3827 3643 3764

Personalkostnaderna har 6kat med 186 mnkr (7 %) jdmfort med foregdende r. Sociala kostnader har 6kat
med 108 mnkr frdmst beroende pa férdndringar i Finansinspektionens berdkningsgrunder fér
pensionsataganden samt hgre tjinstepensionspremier. Avtal om frivilligt avslut av anstélining har slutits
med 86 personer till en kostnad av 72 mnkr. Lonerevision har 6kat kostnaderna med 32 mnkr. Ovriga
personalrelaterade kostnader har minskat med 26 mnkr avseende bland annat firre anstdllda samt lagre
kostnader for utbildningar, konferenser och traktamenten.

Lokalkostnaderna har minskat med 10 mnkr (2 %), vilket frimst beror pd uppsagning och omférhandling av
avial.

Ovriga externa kostnader har minskat med 193 mnkr (22 %), frimst avseende resor och kdpta tjdnster.
Férdndringen forklaras frimst av coronapandemin men dven av det pagaende arbetet med ekonomi i
balans.

Kostnader for avskrivningar har 6kat med 11 mnkr (8 %). Investeringarna har Gkat det senaste aret med 22
mnkr (19%), de tvd féregdende &ren minskade investeringarna.

Finansnettot
Finansnettot uppgar till -58 (-49) mnkr. Enligt god redovisningssed redovisas en del av pensionskostnaden
som en finansiell kostnad istéllet fér personalkostnad. Fér ar 2020 uppgar denna del till -43 {-41} mnkr.

Investeringar

Chalmers investeringar i anlaggningstillgdngar exklusive finansiella anldggningstillgdngar uppgar till 137 (115)
mnkr. Storre investeringar under 8ret bestar av investeringar i Kraftcentralen KC4.0 vid institutionen for
rymd-, geo- och miljdvetenskap, kryostater vid MC2 samt masspektrometer vid institutionen for biologi och
bioteknik.

Finansiell stéllning och likviditet

Chalmers likvida medel uppgar vid arets slut till 238 (27) mnkr. En stor del av Chalmers likvida medel
inkluderas i en koncernkontostruktur dar moderstiftelsen ar huvudkontohavare. Dessa medel redovisas per
balansdagen som koncernintern fordran, och uppgick per balansdagen till 2 200 (379) mnkr. Fran &r 2020 har
utlaning till moderstiftelsen genom revers som ar 2019 uppgick till 1 600 mnkr 16sts in och ingar i
koncernkonto. Chalmers balanslikviditet uppgér till 138 % (146 %) och soliditeten uppgar till 10 % (14 %).

Kassaflade
Chalmers kassafldde fran den lopande verksamheten uppgick for 2020 till 2 184 {-183) mnkr. Arets totala
kassaflode uppgick till 2 033 {-305) mnkr.

Skatt
Chalmers utgdr inte ett skattesubjekt pa grund av karaktdren av alimént undervisningsverk.

Risker

Verksamhetsrisker ' ‘
Chalmers arbetar utifran malbilder som driver utbildning, forskning, nyttiggdrande och den interna

miljén mot visionen Chalmers — for en hallbar framtid. Riskanalysen f6r 2020 presenterades for styrelsen i
£
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februari med risker som: Inldsningseffekter i finansieringssystemet, Operationella risker i nyttiggérande och
samverkansintensiva miljder, Verksamheten lyckas inte enas om en gemensam malbild for universitetet och
Ett éndrat politiskt landskap somt férsémrade statsfinanser kan leda till stora omprioriteringar, Under ret
har riskanalysen har varit fsremal for justeringar till f6ljd av coronapandemin. Nedan féljer en kortfattad
beskrivning av de risker som har &satts hég prioritet samt hur ledningen har arbetat for att begrénsa dessa.

Ekonorrii
Detfinns en risk att den globala ekonomiska situationen | samband med coronapandemin far negativa
konsekvenser for Chalmers kopplat till forskningsfinansidrer, privata som statliga. Chalmers &tar sig ett
utdkat utbildningsuppdrag som svar pa pandemin. Samtidigt genomfér Chaimers ett omfattande arbete
avseende strukturella resultatforbattrande atgirder. | den komplexa organisation som Chalmers dr kan
beslut och dtgdrder inom ett omrdde paverka verksamheten i flera led, dérfor blir férmagan till prioritering
och beslut kritisk. Det &r en stdndigt pdgdende hantering att balansera olika verksamhetsomraden och
insatser mot varandra och det gors bland annat genom utveckling av en tydligare prioriteringsarena.

Arbetsmilio for studenter och anstéllda
Arbetsmiljbundersdkningar visar att manga upplever en miljo priglad av stress dir arbetstiden f6r forskare
och ldrare dr fragmenterad och dér studenter inte har tillricklig tid f6r dterhdmtning. Enstor del av
verksamheten drivs fortsatt pa distans, dédr Chalmers medarbetare har axlat ett stort ansvar. Medarbetare
och studenter jobbar/studerar hemifran i stor utstréckning och kontakten mellan chef och medarbetare,
ldrare och student forsvaras. Snabba beslut och anpassningar har varit nddvéndiga da situationen hela tiden
férdandrats. Detta &kar risken for psykisk ohdlsa och oro. Medarbetarna moter dven osikerheten infér vilka
effekter besparingskraven ger som Chalmers maste hantera. Sarskilda insatser har giorts for att stétta i
omstéliningen och i kontinuerlig samverkan med foretags- och studenthilsovard.

Varumdrke
Chalmers varumdrke dr mycket starkt. Risken finns att det anvénds och didrmed legitimerar ndgot som inte
dr i enlighet med Chalmers vision och virderingar. De utmaningar som Chalmers nu star infor med
hanteringen av coronapandemin och arbetet med ekonomi i balans kan 6ka risken for negativ pdverkan av
varumérket Chalmers. Det skulle kunna paverka Chalmers attraktionskraft som universitet for forskning och
utbildning samt andra samarbeten, Tydlighet och transparens | kommunikation blir viktigt och att pagéende
utmaningar hanteras korrekt,

Férindrade férutsdtiningar frén politiskt-hall
Det politiska ldget i Sverige viicker oro, framst i form av risken att universitetens kdrnvirden hotas genom
gradvisa inskrénkningar och tkad detaljstyrning. Konsekvenserna kan bli kinnbara till fljd av beslut som
paverkar anslagen till Chalmers och till de forskningsfinansifrer som Chalmers dr beroende av. Det finns risk
for att coronapandemin samt arbetet med att nd ekonomi i balans kan orsaka ver-/underkapacitet inom
Chalmers olika verksamheter. Balansen mellan forskning och utbildning forskjuts genom att staten skjuter tili
medel inom livsldngt larande samt 6kar antalet utbildningsplatser. Detta ir ndgot som kan pdverka
finansieringen av verksamheten och fordelningen mellan forskning, utbildning och nyttiggérande riskerar
skapa obalans utifrdn resursbehov och tillgdngliga kompetenser.

Krishantering/ledning
Under den padgaende pandemin finns risk for att de dtgdrder och rekommendationer som utgdr frén
krisledningen inte efterlevs av dem som vistas pa campus. De som &r beroende av att vistas pd campus
kommer méjligen inte ha en sdker miljé att vistas i och kan pa s vis drabbas. Ambitionen &r att
verksamheten ska fortgd och svirigheter kan uppstd i att vidta ritt dtgdrder for att den verksamhet som
maste bedrivas ska kunna genomf&ras. Det finns en risk att rekommendationerna kan blir f6r rigorésa och
begrénsande. En balansgang kravs for att minimera paverkan pé studenter, medarbetare och verksamheten i

stort. Som ett led i dtgdrderna mobiliserades Chalmers centrala krisledningsgrupp under véren@h
. . B
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Einansiella risker
Chalmers dr utsatt for finansiella risker som kan leda till fluktuationer i resultat och kassafitde. Dessa risker
dr huvudsakligen valutarisk, ranterisk samt kreditrisk.

Valutarisk
Merparten av Chalmers verksamhet bedrivs i Sverige och i svenska kronar. En del av finansieringen sker i
utlindsk valuta, framst Euro. Inkdp av avancerad utrustning sker aterkommande p3 en internationell
marknad, med anskaffningsutgifter i utlandsk valuta. Chalmerskoncernen féljer [6pande exponeringen i
utldndskvaluta. Risker hanteras i enlighet med koncerngemensam Finanspolicy som innebér attvid
transaktioner i utlandsk valuta képs utldndsk valuta samma dag som betalning sker och séljs samma dag som
betalning erhélls,

Rdnterisk
Med rénterisk avses risken att férandringar i réntenivén ska paverka koncernens resultat. Chalmers rinterisk
avser framst banksalden gentemot stiftelsen Chalmers tekniska hgskola samt pensionsskuldens exponering
tor fordndringar i rénteniver. Risken hanteras genom ett aktivt Cash Managementarbete lett av Stiftelsen
Chalmers tekniska hogskola samt ldpande prognosarbete avseende pensionskostnadernas utveckling.

Kreditrisk
Med kreditrisk avses risken for att en kommersiell motpart inte infriar ett betalningsatagande. Chalmers
kreditrisker dr i forsta hand knutna till pagaende forskningsprojekt och kundfordringar. Risken for
kundfériuster hanteras genom bevakning av kundreskontran, Risken f&r kreditrisker i pigdende projekt
beddms sammantaget vara 13g med hansyn till att huvuddelen av finansieringen kommer fran offentliga
organisationer.

Framtida utveckling

Chaimers forskningsverksamhet beddms vara fortsatt framgangsrik med god utdelning pa anstkningar till
externa finansidrer. Bredden i forskningen gbr att den finansiella risken &r spridd. Det finns méjligheter att
successivt 6ka andra typer av forskningsfinansiering dn de sony dominerar idag.

De senaste forskningspropositionerna beskriver i manga avseenden ett universitet som arbetar pa det s&tt
som Chalmers redan gor, inte minst genom styrkeomradena. Chalmers pagdende arbete med ny
fakultetsmodell, systematiskt arbete med nyttiggérandeprocesser och rekrytering av forskarassistenter i
internationell utlysning &dr ndgra exempel ddr Chalmers arbete ligger vl i linje med flera huvuddrag i
forskningspropositionen.

Ett fortsatt utmanande omrade f6r forskningens forutsdttningar dr att larosatena forvéntas ta ett storre
ansvar for finansiering av forskningsinfrastrukturer. En omférdelning av ekonomiska resurser fran
exempelvis personalkostnader till kostnader for att bygga och driva infrastruktur forvintas de kommande
&ren.

Samfinansiering av-forskningsprojekt med fakultetsmedel &r idag en férutsdttning; dd Chalmers-externa
finansidrer forutsatter samfinansiering av indirekta kostnader. Till detta kommer trenden hos externa
finansidrer med krav pa medfinansiering av direkta kostnader, ndgot som Chalmers behover hantera pa
dvergripande niva. Balansen melian basfinansiering och externa bidrag fér forskning utgdr en risk.

Chalmers har utékat antalet utbildningsplatser pa nyb&rjarprogram bade 2018 och 2020. Histen 2020
startade dven tva nya civilingenjorsprogram, Medicinteknik och Globala system. Foljdeffekter av dessa
utbkningar foljer med in i 2021 och far dn mer effekt avseende utbildningsvelym &n tidigare ar. Regeringen
beslutade dven under 2020 om extra satsningar inom utbildningen med anledning av coronapandemin. FGr
Chalmers del avsag dessa satsningar sommarkurser, behdrighetsgivande utbildningar dér Chalmers startade
tekniskt basar pa distans, utbyggnad av bristyrkesutbildningar samt livsldngt larande dar Chaimers erbjod
fristdende kurser histen 2020. Dessa satsningar fortsdtter under 2021 vilket ytterligare kommer att paverka

utbildningsvolymen.
A

6 Chalmers weknisis hdgskoia AB



ko]

t

e

9

faws

™~

i

ind

54

20

CHALMERS

Hésten 2020 hade Chalmers en liten minskning av antalet nya avgiftsskyldiga studenter jamfort med 2019,
det ar med flest nya betalande studenter sedan starten 2011. Infr 2021 finns fortsatt osdkerhet kring hur
nuvarande undervisningsformer till foljd av coronapandemin kommer paverka de avgiftsskyldiga
studenternas intresse for att fortsdtta studierna.

Under 2021 beddms Chalmers uppvisa ett positivt resultat. Forutom effekter av genomforda och planerade
aktiviteter inom arbetet med att nd ekonomi i balans 2022 farvéntas coronapandemin leda till fortsatt laga
kostnader for resor, méten och liknande under dtminstone delar av 2021. De senaste rakenskapsaren har
tyngts av betydande ekonomiska underskott, framst till f6ljd av hogre pensionskostnader. De kommande
aren forvantas det nuvarande ldga ranteldget bestd, vilket bidrar till tkande sparpremier kopplade till
férmansbestimda pensioner. Till foljd av fordndrade livslangdsantaganden i Finansinspektionens
tryggandegrunder forvintas dock en visentlig minskning av den i balansrakningen redovisade
pensionsavsattningen under 2021.

Forutom kinsligheten for pensionskostnadernas utveckling finns en osékerhet som beror dels pa hur
regeringen ser pa satsningar inom forskningen (inte minst avseende finansiering av forsknings-
infrastrukturer), dels pé fortsatt hog konkurrens om externa medel.

Dotterforetaget Chalmers Professional Education AB kommer att avvecklas under 2021. Mindre delar av
verksamheten som omfattar uppdragsutbildning kommer att drivas vidare inom hégskolan, som en del av
det bredare perspektivet kring livslangt lirande. Per balansdagen vérderas innehavet i bolaget till noll.

Mitjdinformation

Chalmers verksamhet &r anmélningspliktig enligt 9 kap | Miljobalken (Miljéfarlig verksamhet och
hilsoskydd}). Chatmers verksamhet dr anmalningspliktig enligt 25 kap 1§ Miljoprovningsférordningen
2013:251 for kemiska eller biologiska laboratorier med en total golvyta som &r stérre dn 5 000 kvadratmeter.

Chalmers

- hartillstand fran Arbetsmiljoverket att anvdnda vissa tillstandspliktiga @mnen enligt AFS 2011:19
eller fran Likemedelsverket for kontrollerade dmnen enligt Europapariamentets och radets
forordning EU 2018/729.

- hartillstand for hantering av brandfarliga varor frén Raddningstjansten enligt Myndigheten for
samhilisskydd och beredskaps firfattningssamling, MSBFS 2013:3.

- har tillstand att bedriva verksamhet med joniserande strdlning fran Stralsdkerhetsmyndigheten
enligt Stralskyddslagen SFS 2018:1424 och har tilistand fran Statens kdrnkraftsinspektion att
bearbeta kirn@mnen enligt 3 § i lagen om kérnteknisk verksamhet SFS 1984:3.

- bedriver anmélningspliktig verksamhet med genetiskt modifierade mikroorganismer (GMM) enligt
arbetsmiljverkets forfattningssamling AFS 2011:2 och dr anméiningspliktig enligt AFS 2018:4
avseende anvandning av mikrobiologiska smittdmnen.

- bedriver anmilningspliktig verksamhet enligt 9 § i Miljébalken med provbénkar f6r motorer i

férbrinningslaboratorium.
bép
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Farslag till vinstdisposition
Belopp i kronor

Till arsstammans forfogande star enligt balansrakningen:

Balanserat resultat 341176 711
Arets resultat -80 668 165
Summa disponibla medel 260 508 546

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar att de disponibla medlen, 260 508 546 kronor, Gverfors i ny

rakning.

Chalmers resultat och stéllning per 31 december 2020 framgar av féljande resultat- och balansrdkning med

tillhérande noter.
w
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Resultatrakning (tkr)

Not 2020 2019
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 4,5 3967 517 3932607
Ovriga rorelseintikter 7 31476 33132
Summa int3kier 3998 993 3965739
Rérelsens kostnader
Personatkostnader 6 , -2742 372 -2 555 888
Lokalkostnader 7 470690 -481 428
Ovriga externa kostnader 8 -665 052 -858 453
Avskrivningar av aniaggningstillgangar 10, 11 -141 686 -130 886
Ovriga rorelsekostnader -1979 -1 940
Summa kostnader -4 021779 - 4028 594
Rirelseresultat -22 787 -62 855
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag -8 200 -500
Resultat fran andelar i intressefdretag -7 085 -6 760
Ranteintdkter och liknande resultatposter 13 139 3
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -42 736 -41 442
Summa finansiella poster <57 881 -48 700
Resultat efter finansiella poster -80 668 -111554
Resultat fore skatt -80 668 -111 554
Skatt pa arets resultat’ - -
Arets resultat -80 668 -111 554

.gn

1 Chalmers utgdr inte ett skattesubjekt pd grund av karaktdren av allmént undervisningsverk
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Balansrdkning (tkr)

Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anl3ggningstillgangar
Immaterielia tillgdngar g 0] 0
Summa immateriella anliggningstiligdngar 0 (]
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 10 42 046 18982
Maskiner och inventarier 11 484817 504 253
Pagaende nyanlaggningar 12 13278 22397
Summa materiella anliggningstillgangar 540141 545 632
Finansiella anl&ggningstillgdngar
Andelar i koncernfdretag 14 56 020 57 020
Andelar i intresseforetag 15 36994 37194
Andra langfristiga fordringar 2630 1482
Summa finansiella anldggningstillgangar 95 644 95696
Summa anliggningstillgdngar 635 785 641 329
Omsé&ttningstiligdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 48990 79291
Fordringar hos moderstiftelse 16 2 324 548 2086530
Fordringar hos koncernforetag 60436 107 574
Skattefordran 88 352 71898
Ovriga fordringar 44 104 45524
Farutbetalda kostniader och upplupna intdkter 17 490385 474 125
Summa kortfristiga fordringar 3 056 815 2 864 946
Kassa och bank 238 363 26949
Summa omsattningstillgdngar 3295178 2891895
SUMMA TILLGANGAR 3 930963 3533 224,

O
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Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (150 000 aktier) 150 000 150000
Reserviond 500 500
Surmma bundet eget kapital 150500 150500
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 341177 452 731
Arets resultat -80 668 -111 554
Summa fritt eget kapital 260 509 341.177
Summa eget kapital 411009 491 677
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 13 1099 121 1038627
Ovriga avsittningar 13 34 194 28293
Sumima avsattningar 1133315 1066920
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 96 092 117 202
Skuld koncernforetag 514 836
Skuld dotterféretag 4 696 2 480
Skuld intresseforetag 325 0
Ovriga skulder 20 506 011 270 020
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 21 1779001 15584 089
Summa kortfristiga skulder 2386639 1974 627
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3930963 3533 221‘;‘%

11
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CHALMERS

Rapport Gver fordndring i eget kapital (tkr)

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Summa

Aktiekapital Reservfond Balanserat Arets

resultat Resultat
Eget kapital 2019-01-01 150 000 500 526 793 <74 057 603 236
Fusion av heldgt dotterbolag -5 -5
Resultatdisposition <74 057 74 057 0
Arets resultat -111 554 111 554
Eget kapital 2019-12-31 150 000 500 452 731 ~111 554 491 677
Eget kapital 2020-01-01 150 000 500 452 731 -111 554 491 677
Resultatdisposition =111 554 111 554 0
Arets resultat -80 668 -80 668
Eget kapital 2020-12-31 150 000 500 341 177 -80 668 411 009

.‘e\
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Kassaflodesanalys (tkr)

Not 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -80 668 -111 554
Avskrivningar 141 686 130 886
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflédet 23 82 004 23765
Kassaflode fran den lopande verksamheten 143 022 43 097
foére fordandring av rorelsekapital
Minskning av kundfordringar 30301 5 250
Minskning/6kning dvriga kortfristiga fordringar® 1 599037 -12 083
Minskning av leverantorsskulder -21110 -46 881
Okning/minskning av dvriga kortfristiga skulder 433122 -172 675
Kassafldde fran den lépande verksamheten 21841372 -183 292
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anldggningstillgangar =136 659 -114 545
Forsdlining av materiella anlaggningstiligdngar 140 11
Investeringar i dotterforetag -7200 -500
tnvesteringar i intressefbretag -7 085 -6 760
Férsdljning av intressebolag 200 0
Investeringar i &vriga finansiella anldggningstiligdngar -1.148 -106
Kassafléde fran Investeringsverksamheten -151 752 -121 900
Arets kassafléde 2032620 -305 192
Likvida medel vid &rets borjan? 405 952 711144
Varav koncernkonto inom kortfristiga fordringar 379003 491 480
Likvida medel vid drets sfut? 2438572 405 952
Varav koncernkonto inom kortfristiga fordringar' 2200210 379003

y\j’v’\-

L chalmers utldning via revers till Stiftelsen 1 600 mnkr har l8sts in under 2020

2 chalmers disponerar underkonto | koncernkontostruktur som i balansrikningen redovisas i korifristiga fordringar
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NOTER
Belopp i tkr om inget annat anges

Allmé&n information

Chalmers tekniska higskola AB {Chalmers) bedriver utbildning och forskning inom det tekniska,
naturvetenskapliga och samhillsvetenskapliga omradet och ddrmed samhérande vetenskaper. Chalmers
tekniska hogskola AB, organisationsnummer 556479-5598, dr ett aktiebolag med sdte i Goteborg. Chalmers
utgdr inte ett skattesubjekt pd grund av karaktédren av allmént undervisningsverk.

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Chalmers tekniska hdgskola AB:s drsredovisning har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och
enligt Bokféringsnamndens allminna rid BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intdkter
Det infléde av ekonomiska férdelar som verksamheten erhallit eller kommer att erhalla fér egen rdkning
redovisas som intdkt. Intdkter virderas till verkliga viirdet av det som erhallits eller kommer att erhallas.

Intékter fran Utbildningsdepartementet

Intékter fran Utbildningsdepartementet for uthildning och forskning redovisas som bidrag i Chalmers
nettoomsattning. Intdkterna for anordnad utbildning pd grundniva och avancerad niva baseras pa faststélida
takbelopp-{maximal ersittning som kan utga for heldrsstudenter och heldrsprestationer-under dret). Om
Chalmers redovisar fler heldrsstudenter och heldrsprestationer {s.k. 6verproduktion} @n vad som ryms inom
takbelopp far dverproduktionen sparas till foljande budgetar for att da berattiga till ersdttning. Outnytijat
takbelopp redovisas som skuld till staten inom &vriga skulder.

Intékter fran Gvriga finansidrer

For pagaende projekt tillampas successiv avrdkning som innebdr att projektet pa bokslutsdagen avrdknar en
intdkt som motsvarar nedlagda kostnader i projektet. | pagaende projekt didr nedlagda och forvintade
kostnader Bverstiger erhiling och férvintade intdkter reserveras en foriust i sin helhet. Pagaende projekt
periodiseras via upplupna respektive férutbetalda intdkter. Erhallina medel for forvdrv av
anldggningstillgangar skuldfirs i balansrakningen. Skulden i6ses upp i takt med de kommande
avskrivningarna pa tillgangen ifraga.

Offentliga bidrag som tagits emot innan villkoren uppfylits for-att redovisa det som intakt har redovisats som
skuld.

Intdkter fran tjdnsteuppdrag redovisas i samband med att tjansten utférs.

Hyresintikter
Hyresintdkter aviseras i forskott och periodiseras i enlighet med hyreskontrakt. Forskottshyra redovisas
dérmed som forutbetalda hyresintikter.

Leasing
Operationeila leasingavtal redovisas | enlighet med kapitel 20 BENAR 2012:1. Finansiella leasingavtal
redovisas i enlighet med kapitel 20 avsnitt 20.29 BFNAR 2012:1 som operationella leasingavtal.

Utldndsk valuta
Monetdra poster | utidndsk valuta réknas om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eiler omrdkning av monetdra poster redovisas i
resultatrikningen som 6vriga rorelseintikter respektive dvriga rérelsekostnader det rakenskapsér de

uppkommer.
ki
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Ersdttringar till anstiilida

Pensioner

Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Redovisning av formansbestdmda planer sker
enligt forenklingsreglerna i punkt 28.18 (BFNAR 2016:9}). De férmansbestdmda pensionsplaner som
finansieras i egen regi redovisas i avsattningar fér pensioner till det belopp som faststills av Statens
tjidnstepensionsverk (SPV}. Chalmers tryggar utfastelse om pension till arbetstagare eller efterlevande till
arbetstagare enligt lagen (1967:531) om tryggande av pensionsutfistelse m.m. {tryggandelagen).

Chalmers tryggar dldre formansbestimda delar av pensionsatagandet genom skuldféring i egen
balansrakning. Fran och med 2011 tryggas nyintjinandet av pensionsdtaganden framst genom avgifter till
SPV enligt géllande pensionsavtal {frdn 2016 PA16). Pensionsskulden kreditférsdkras hos Forsdkringsbolaget
PRI Pensionsgaranti, msesidigt. Stiftelsen Chalmers tekniska hdgskola har ett borgensatagande gentemot
PRI Pensionsgaranti avseende pensionsatagandet, vilket ar en forutsattning for kreditforsdkringen. Vidare
lamnar Staten via Riksgéldskontoret garanti for Chalmers pensionsatagande avseende pensioner med en
begynnelsetidpunkt fére 1994-07-01.

Erséittningar vid uppsdgning
Ersdttningar vid uppsdgningar, i den omfattning erséttningen inte ger féretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nér féretaget har en legal eller informell
forpliktelse att-antingen
» avsluta en anstéllds eller en grupp av anstélidas anstilining fére den normala tidpunkten for
anstdliningens upphorande, eller
s |dmna ersattningar vid uppsdgning genom erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgang.
Ersdttningar vid uppsédgningar redovisas endast nér foretaget har en detaljerad plan for
uppsdgningen och inte har nagon realistisk majlighet att annullera planen.

Immateriella anldggningstillgangar

Vid redovisning av uigifter for utveckling tillimpas aktiveringsmodellen. Det innebir att utgifter
som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tiligang nar samtliga nedanstaende
forutsattningar dr uppfylida:

¢ Detér tekniskt mdjligt att fardigstaila den immaterielia anldggningstillgdngen sé att den kan
anvindas eller séljas,

e Avsikten ar att fardigstalla den immateriella anldggningstillgangen och att anvinda eller silja den.

¢ Forutsdttningar finns for att anvdnda eller sélja den immateriella anlaggningstillgdngen.

e Det arsannolikt att den immateriella anldggningstillgdngen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar.

s Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och fér att anvinda eller silja den immateriella anldggningstiligingen.

* De utgifter som dr hdnforliga till den immateriella anidggningstillgdngen kan berdknas pd ett
tiliforlitligt satt.

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Avskrivning sker linjdrt Gver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod dock som ldngst under fem ar.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrikningen.

15 Chalmers telmska nipskola AR
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Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstiligdngar redovisas till anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar forutom inkdpspriset dven utgifter som dr direkt hinférliga
titt forvarvet.

Tillkommande utgifter som Okar tillgdngens prestanda raknas in i tillgangens redovisade vérde. Utgifter for
idpande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

Utgifter fiir pagdende ny- och ombyggnaderaktiveras i de fall investeringen anses virdeh6jande.
Indirekta tillverkningsutgifter som utgdr mer dn en ovdsentlig del av den sammanlagda utgiften fér
tillverkningen och uppgar till mer dn ett obetydligt belopp har raknats in i anskaffningsvirdet.

Avsittning fér berdknade utgifter for nedmontering, bortforsling eller dterstillande av plats har riknats in
i anskaffningsvérdet.

Laneutgifter som kan hinfaras till stdrre ny- eller ombyggnadsprojekt som tar betydande tid att
fardigstalla innan de kan tas i bruk inkluderas i tillgdngens anskaffningsvirde.

Materiella anldggningstillgdngar delas upp | komponenter nér tva krav ér Uppf\/!lda:
» Det foreligger en vasentlig skillnad i férbrukning, d.v.s. nyttjandeperioderna for respektive
komponent &r visentligt olika:
» Komponenterna har ett betydande virde isig, och virdet &r betydande i relation till den aktuella
anldggningens totala varde.

Avskrivning sker linjart Gver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den forvantade
forbrukningen av tiligdngens framtida ekonomiska férdelar, Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrdkningen.

Fér berdkning av avskrivningar enligt plan tilldmpas féljande nyttjandeperioder:

Byggnader
Stomme och Grund 100 ér
Yitertak 45 ar
Fasad 50 ar
Fénster 50 é6r
Hiss 25 ér
El 40 ar
Vidirme, sanitet, luft och kyl 40 ér
Styr- och dvervakning 1546r
Lokalanpassningar 3-10dr
Ovrig restpost 40 6r
Markanliggning 20 &r
Bygegnadsinventarier 10 ar
Nedlagda utgifter pd annans fastighet 5-103ar

Maskiner och inventarier

Dator- och kontorsutrustning 3ar
Nitverk 5-106r
Maobler och inredning 5-104dr
Ovriga maskiner och inventarier 3-156r
Transportmedel 5dr
: ' : £
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Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstillgdngar

Om det finns interna eller externa indikatorer p& att en tillgdngs virde har sjunkit ska en tillgang eller grupp
av tillgangar testas for nedskrivning. Om ett test visar att virdet har sjunkit ska en nedskrivning redovisas i
resultatrakningen. En tillgdng eller en grupp av tillgangar ska skrivas ned om &tervinningsvadrdet ar lagre dn
det redovisade virdet. Atervinningsvirdet dr det hogre av nyttjandevdrdet och nettoférsiljningsvérdet.
Nedskrivningar redovisas i resultatrakningen.

Om en enskild tiligdng inte kan testas separat, bland annat av anledningen att det for den aktuella tillgangen
inte kan identifieras nagot kassaflode férdelas tillgdngen till en grupp av tillgangar, sa kallad
kassagenererande enhet, fér vilken det &r mdjligt att identifiera ett separat framtida kassafidde.

Andelar i dotterféretag
Andelar i dotterforetag redovisas i enlighet med kapitel 9 BFNAR 2012:1 (4 kap. 3 § forsta stycket
Arsredovisningslagen).

Aktiedgartillskott redovisas enligt kapitel 6 BFNAR 2012:1. Limnade aktiedgartillskott redovisas som en
Bkning av andelens redovisade virde. Aterbetalning av ldmnat tillskott redovisas som en minskning av
andelens redovisade vérde.

Nedskrivningor andelar i dotterforetag
Nedskrivning av vardet pa andelar i dotterforetag sker enligt 4 kap. 5 § forsta, andra och fjarde styckena
Arsredovisningslagen via resultatrakningen om det kan antas att virdenegingen &r bestiende.

Andelar i intressefiretag
Andelar i intresseféretag redovisas i enlighet med kapitel 14 BENAR 2012:1 {4 kap. 3a §
Arsredovisningslagen).

Aktiedgartillskott redovisas enligt kapitel 6 BFNAR 2012:1. Limnade aktiedgartiliskott redovisas som en
dkning av-andelens redovisade védrde, Aterbetalning av lamnat tillskott redovisas sam en minskning av
andelens redovisade virde.

Nedskrivningar andelar i intresseféretag
Nedskrivning av vdrdet pd.andelar | intresseftretag sker enligt 4 kap. 5 § forsta, andra och fjdrde styckena
Arsredovisningslagen via resultatrakningen om det kan antas att virdenegangen &r bestiende.

Finansiella tillgdngar och skulder
Finansiela tillgadngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 12 (Finansiella instrument virderade enligt
4 kap. 14 a-14 e §§ Arsredovisningslagen) i BENAR 2012:1.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar foretaget blir part i instrumentets
avtalsmdssiga villkor. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrdkningen nér den avtalsenliga rdtten till
kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma géller ndr de risker och férdelar som &r
forknippade med innehavet | allt vasentligt 6verforts till annan part och foretaget inte ldngre har kontroll
over den finansiella tiligangen. En finansiell skuld tas bort frén balansrékningen nér den avtalade
forpliktelsen fullgjorts eller upphért. Avistakdp och avistaftrséljning av finansiella tillgdngar redovisas pa
affarsdagen.

Klassificering och virdering
Finansiella tillgangar och skulder har klassificerats i olika varderingskategorier i enlighet med kapitel 12
BFNAR 2012:1. Klassificeringen i olika varderingskategorier ligger till grund for hur de finansiella

instrumenten ska vérderas och hur virdeférandringar ska redovisas.
g{‘s
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Investeringar som halls till forfall

Investeringar som halls till férfall 3r finansiella tillgdngar som omfattar réntebdrande virdepapper med fasta
eller faststilibara betalningar och faststilld I6ptid som foretaget har en uttrycklig avsikt och férmaga att
inneha till férfall. Tillgangar i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvérde.

Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som har faststélida eller faststéllbara betalningar,
men som inte ar derivat. Dessa tillgangar virderas till upplupet anskaffningsvérde. Upplupet
anskaffningsvirde bestims utifrén den effektivrinta som berfknades vid anskaffningstidpunkten.
Kundfordringar redovisas till det belopp som berdknas inflyta, dvs. efter avdrag for osékra fordringar.

Ovriga finansiella skulder
Lan samt Hvriga finansiella skulder, t.ex. leverantérsskulder, ingar i denna kategori. Skulderna vérderas till

upplupet anskaffningsvérde.

Avsittningar

Avséttningar redovisas i balansrakningen ndr en legal eller informell forpliktelse till féljd av en intrdffad
hiandelse uppstir och det &r sannolikt att ett utflode av resurser krdvs for att reglera forpliktelsen och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet virderas avsattningar till den bista uppskattningen av det belopp som
kommer att krdvas fr att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsdttningarna omprovas varje balansdag.

Beddmmning avséittning phgdende projekt
| pdgdende forskningsprojekt dir aterstdende kostnader forvéntas Gverstiga dterstiende tilldelade medel
forlustavraknas projektet for den berdknade forlusten.

Eventualfdrpliktelser
Ansvarsforbindelse redovisas i det fall ndr det finns:

«  En méjlig forpliktelse som hirror till f6ljd av intréffade handelser och vars forekomst endast kommer
att bekriftas av en eller flera osikra framtida hiindelser, som inte helt ligger inom verksamhetens
kontroll, intréffar eller uteblir, eller

s En befintlig forpliktelse till f6ljd av intréffade hindelser, men som inte redovisas som skuid eller
avsattning eftersom det inte &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krdvas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Beddmningar och uppskattningar

Bokforda virden av materiella anldggningstiligdngar paverkas i hig grad av bedGmningar av
nyttjandeperioden i samband med anskaffning, samt I8pande beddmningar av eventuella
nedskrivningsbehov eller behov av att justera nyttjandeperioden.

Bedémningar av eventuella férlustrisker i pdgdende forskningsprojekt sker utifran havda kostnader och

intakter samt rimligt sékra tillkommande kostnader och intékter fram till projektets slut. Om erhalina bidrag i
sin helhet har forbrukats och/eller fordran dverstiger kontraktsbelopp gors en fériustriskreservering.

Not 2 Upplysningar om hindelser efter rikenskapsirets slut

Inga vésentliga hindelser efter bokslutsdagen finns att redovisa.
>

18 Chalmerstelalska hiigsiola A8



Z1iu77

202104

CHALMERS

Not 3 Upplysningar om moderstiftelse

Organisationsnummer Séte
Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola 855100-5799 Giteborg

Chalmers tekniska hogskola AB uppréttar ingen koncernredovisning med hdnvisning till Arsredovisningslagen
7 kapitlet 2 §.

Not 4 Kop och forsiljning inom koncernen

Forsaljning fran Chalmers tekniska hogskola AB till systerféretag och moderstiftelse uppgar till 130 (115)
mnkr. Arets inkép uppgar till 464 (469) mnkr. Av inkdpen utgor 451 (458) mnkr hyra fran
Chalmersfastigheter AB.

K&p och forsdljningar mellan Chalmers tekniska hdgskola AB och dotterforetag har under dret skett till ett
varde om 20 (22) mnkr respektive 9 (10) mnkr.

Not 5 Upplysningar enligt avtalet med staten

Onsala rymdobservatorium
Onsala rymdobservatorium dr den svenska nationella anldggningen for radioastronomi och utgdr ett viktigt
interdisciplinért forskningsinstitut inom manga omraden av astro- och geofysiken.

l-enlighet med avtalet mellan svenska staten och Chalmers ska verksamheten vid Onsala rymdobservatorium
omndmnas i Chalmers arsredavisning. Intikter och kostnader fordelar sig enligt foljande:

Onsala rymdohservatorium 2020 2019

Intdkter 81510 83 363

Kostnader -80 065 -16 869
Mervirdesskatt

For den del av Chalmers omsittning som inte dr mervirdesskattepliktig har ingdende mervirdesskatt
rekvirerats fran Kammarkollegiet med 255 (274) mnkr.

Verksamhetsredovisning

Chalmers huvudverksamheter bestédr av utbildning och forskning/forskarutbildning. Utbildningen redovisas
uppdelad pa grundutbildning och uppdragsutbildning. Inom forskning/forskarutbildning &r
uppdragsforskning sdrredovisad. Uppdelningen per verksamhetsgren ér schablonméssigt framtagen.

Intdkter och kostnader fordelar sig pa verksamhetsomraden enligt féljande:

2020 2019

intdkter  Kostnoder Intdkter Kostnader

inkl.fin. inkl.fin. inkf.fir. inkl.fin.

intéikter kostnader intdkter kostnader

Grundutbildning 1125551 1143631 1066 881 1103 684
Uppdragsuthildning 9383 12 555 11893 15013
Forskning och forskarutbildning 2721515 2781925 2745580 2816540
Uppdragsforskning 142 683 141 688 ‘ 141 388 142 059

‘5\“,
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Medel till strategiska forskningsomradden &r 2020 med Chalmers som huvudsékande

Belopp i mnkr
Strategiskt forskningsomrade Beviljade Varav medsbkande Forbrukning
medel’ universitet?
Enetgi 64,8 64,6
Materialvetenskap 26,8 3,2 22,6
Nanovetenskap och nanoteknik 36,9 37,9
Produktionsteknik 32,4 5,5 29,9
Transport 514 7,7 48,5
Summa 212,2 16,4 203,4
Not 6 Personal
Medelantalet anstilida och ledningsfunktion
2020 2015
Antal anstdllda  Andel kvinnor%  Antal anstdllda  Andel kvinnor %
3152 40 3170 39
| ledningsfunktionen ir férdelningen mellan man och kvinnor foljande:
2020 2019
Totalt.  Andel kvinnor % Totalt  Andel kvinnor %
Styrelsen 14 35 15 29
Ledningen 27 42 28 44
Loner, andra ersittningar och sociala kostnader
2020 2019
Lner och andra Sociala kostnader Léneroch Sociala kostnader
ersattningar {varav andra {varav
pefisionskostnader) ersdttningar pensionskostnader)
1637479 984 667 1602413 877 151
{475 676) {376 403)

1 eviljade madel fran staten,

2 Medsékande universitet; Materialvetenskap: Géteborgs universitet, Produktionsteknik; Lunds universitet, Transport; Gdteborgs

uhiversitet.
I
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Léner och andra ersittningar fordelad mellan styrelseledaméter och anstillda

2020 2019
Laoner och andra Pensions- Léneroch andra Pensions-
ersattningar kostnader ersdttningar kostnader
(varav rorliga erséttn.) {varav rériiga
ersattn.)
Styrelsen och VD! 4747 1004 4500 1569
) ©) ()
Qvriga anstdllda 1632732 474672 1597 913 374 834
Summa 1637479 475 676 1602 413 376403
Ersdttningar till styrelsen och ledande befattningshavare 2020
Grundlén/ Formaner Pensions-
Styrelsearvode?® kostnad
Torbjérn Holmstrom, styrelsens ordf. from 200604 18
Lena Treschow Torell, styrelsens ordf. tom 200604 113
Elisabeth Bjérk, styrelsens vice ordf. 110
Susanne-Aaito, styrelseledamot from 200701 25
Mats Agervi, styrelseledamot 75
Lars Bengtsson, styrelseledamot 45
Ingmar Bjdrkman, styrelseledamot from 200604 44
Helen Eliasson, styrelseledamot tom 200604 38
Gustav Eriksson, styrelseledamot 45
QOscar Holke, styrelseledamot tom 200604 10
Helena Lundberg Nilsson, styrelseledamot from 200604 0
Martin Nilsson Jacobi, styrelseledamot tom 200630 20
Dennis Norman, styrelseledamot from 200604 30
Jean-Marc Orliaguet, styrelseledamot 45
Johan Persson, styrelseledamot 45
Mari Sundlin Tveit, styrelseledamot 75
Kent Viitanen, styrelseledamot tom 200604 38
Paul Welander, styrelseledamot 75
Elizabeth Wulcan, styrelseledamot 45
Anna Edell, styrelsesuppleant tom 200604 0
Ann-Margret Hvitt Strimvall, styrelsesuppleant 0
Erik Lindblom, styrelsesuppleant 0
Eva-Gun Ranebo, styrelsesuppleant 0
David Welander, styrelsesuppleant from 200604 0
Stefan Bengtsson, rektor/vd 2263 280 1004
Ledande befattningshavare 8 668 0 4099
Summa 11826 280 5103

1 Vad géller pensionsféirmaner f6r bolagets rektor/vd féljer dessa enannan pensionsisning i§mfort med pensionsplan f6r Svriga
anstilida | foretaget. | avtal for rektor/vd ingdr en tiiinstepensionsférsdkring och en kapitalftrsikring {direktpension). Vid uppsigning
fran hiigskolans sida dger rektorfvd ritt att under en tid av 24 mdnader uppbira ersittning motsvarande slutidn som rektor/vd.

2 } grundlon/styrelsearvode ing8r utbetalda i8ner inkl. semestertilligg samt utbetalda styrelsearvoden.

21
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Not 7 Operationell leasing

Leasingavial dir Chalmers &r leasinggivare

2020

2019

Intdkisforda leasingavgifter som innehas via operationell leasing som uthyrda lokaler redovisas bland

Gvriga rérelseintalkter.

Rakenskapsarets intaktsforda leasingavgifter avseende 21077 21587

uthyrda lokaler

Framtida leasingavgifter avseende icke uppsédgningsbara

leasingavtal avseende uthyrda lokaler
inom ett &r 21653 20819
Mellan ett och fem ar 64 351 83 275
Senare dn fem ar 0 57

Leasingavtal dér Chalmers dr leasingtagare
Leasingkostnader for tiligdngar som innehas via operationell leasing som férhyrda lokaler, maskiner och
dator- och kontorsutrustningar redovisas bland rérelsekostnader.

Rékenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter avseende 428219 434 728
farhyrda lokaler

Framtida leasingavgifter avseende icke uppségningsbara
leasingavtal avseende forhyrda jokaler

Inom ett ar 453939 4561 470
Mellan ett och fem &r 1363468 1383 182
Senare n fem ar 913480 1361 405

Not 8 Ersattning till revisorer

2020 2019
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 550
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 676
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 1 701
Skatteradgivning 10

Not 9 Immateriella tillgdngar

2020 2019
Immateriella tillzédngar
Ingdende anskaffningsvarden 1917 1917
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1917 1917
Ingaende avskrivningar -1917 -1917
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1917 -1917
Utgdende redovisat restviirde ' o | ' 0

22 Chalrrers okaiska hgskuia AB
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Not 10 Byggnader och mark

2020 2019
Byggnader och mark
ingdende anskafiningsvirden 44766 36468
Arets investeringar 27 213 8298
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 71979 44766
Ingaende avskrivningar -25784 -24 840
Arets avskrivningar =4 149 -844
Utgaende ackumulerade avskrivningar -29933 -25784
Utgaende redovisat restviirde 42 046 18982

Not 11 Maskiner och inventarier

2020 2019
Maskiner och inventarier
ingdende anskaffningsviirden 2230715 2212395
Arets investeringar 119321 89 352
Utrangeringarf/férsiljningar -15358 -71032
Utgadende ackumulerat anskaffningsvirden 2334678 2230715
Ingaende avskrivningar -1 726462 -1 667 075
Arets avskrivningar -137 537 -129942
Utrangeringar/forséljningar 14 139 70566
Ombklassificeringar -1 ~11
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 849 861 -1 726 462
Utgdende redovisat restvirde 484 817 504 253

Not 12 Pagaende nyanidgeningar

2020 2019
Pagaende nyanliggningar
Ingdende anskaffningsvarden 22397 5502
Arets anskaffningar 12 903 22155
Omklassificering -22 022 -5 259
Utgaende pagdende nyanliiggningar 13278 22 397%

y
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Not 13 Finansiella intdkter och kostnader

2020 2019
Rénteintdkter och liknande poster
Rénteintdkter moderstiftelse 139 0
Rinteintdkter tvriga 0 3
Summa 139 3
Rintekostnader och liknande poster
Réantedelen av arets pensionskostnad -42 688 -41254
Réntekostnader dvriga 48 -188
Summa -42 736 -41 442
Not 14 Andelar i koncernféretag
2020 2019
Ingdende bokfort virde 57020 57 120
Aktiedgartillskott 7200 500
Fusion heldgt dotterbolag = -100
Nedskrivning -8 200 -500
Utgaende bokfort virde 56 020 57020
Eget  Arets Kapital-  Rdstritts- Antal  Bokfort
kapital resultat andel% andel % andelar virde
Dotter- och dotterdotterftretag
Chalmers Professional Education AB 438 -7388 100 100 400 0
Chalmers Ventures AB 219283 29500 100 100 100 56 020
AB Chalmersinvest 100 100 115000 31400
Summa 56 020
Dotter- och dotterdotterfdretagens organisationsnummer och site
Organisationsnummer Sate
Chalmers Professional Education AB 556634-5996 Géteborg
Chalmers Ventures AB 559001-3941 Goteborg
AB Chalmersinvest 556275-3193 Goteborg
Not 15 Andelar [ intressefiretag
2020 2019
ingaende bokfort virde 37 194 37184
Arets avyttring -200 -
Lamnade aktiedpartillskott 7085 6 760
Arets nedskrivning -7 085 -6 760
Utgdende virde - 36994 37194

24 Chadmaors wobiniske Digskols AR
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SpecHfikation av andelar i intresseforetag

Eget Arets Kapital- Rostratts- Antal  Bokfort
Kapital! Resultat® andel%  andel% andelar Virde

AstaZero AB 116 904 9712 38,67 38,67 38670 35050
Johanneberg Science Park AB 2676 -7 992 40,32 48,83 1000 1000
Lindholmen Science Park AB 9548 <9 238 14,97 40,52 150 150
Sahlgrenska Science Park AB 3 867 4271 22,94 24,78 250 794
Summa 36994

1yppeift o eget kapital och drets resuftat baseras pd ef reviderade boksiut-2020.

Intresseféretagens organisationsnummer och séte

Organisationsnurmmer Sdte
AstaZero AB 556802-4946 Boras
Johanneberg Science Park AB 556790-3108 G6teborg
Lindholmen Science Park AB 556568-6366 Géteborg
Sahlgrenska Science Park AB 556547-7832 Gateborg
Not 16 Fordringar hos moderstiftelse!
2020 2019
Revers 0 1 600000
Underkonto inom koncernkontostruktur 2200210 379003
Ovriga fordringar 124 338 107 527
Summa 2324 548 2086530
Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
2020 2019
Fordran pa finansidrer 461052 435959
Ovriga poster 29333 38170
Summa 490 385 474 129

Not 18 Avsattningar fér pensioner

Pensionsplanen bestar av tvéd delar, en avgiftsbestimd och en férménsbestiamd pension. Den
avgifishestdmda pensionen innebiér att Chalmers betalar en viss procentsats av den anstdlides 1on till dennes
framtida pension. Den férmansbestdmda pensionen innebar att Chalmers dels betalar en sparpremie som &r
forsdkringstekniskt- och individuelit berdknad, dels skuldfér dldre f6rmansbestdmda dtaganden i egen
balansrékning. Skuldberdkning for dtagandet dr berdknad enligt Finansinspektionens anvisningar for
berdkning av pensionsskuld FFFS 2007:31 och géllande forsakringstekniska riktlinjer. Riktlinjerna innehalier
rdnteantagandet -1,4 % ar 2020 respektive -0,8 % 2019. Vid-berdkning av nuvidrdet av framtida
pensionsutbetalningar ger-ett higt rinteantagande en ldgre pensionsskuld och ett 13gt rnteantagande ger
en hogre pensionsskuld jamfért med nominellt vérde.

! Chalmers utldning via revers till Stiftelsen 1 600 mnkr har 18sts in under 2020 och ingar i koncemkontq}m
Y
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Forts. not 18 Avsdttningar fér pensioner

2020 2019
Avsittning pensionsskuld
Skuld vid arets ingdng 1036947 1025764
Avsittning under perioden 98 716 48594
Avgdr pensionsutbetalningar <38 192 -37411
Skuld vid drets utgng 1097471 1036947
Ovrig avséttning for pensioner
Skuld vid &rets ingang 1680 1643
Avsiattning under perioden 0 114
Avgdr utnyitjade antastbara forméner -30 -77
Skuld vid drets utgéng 1650 1680
Summa avsattningar for pensioner 1099121 1038627
Pensionskostnad 2020 2019
Kostnaden redovisas i foliande rader i resultatrikningen
Personalkostnad -475 676 <376 403
Finansiell kostnad 42 688 -41.254
Summa -518 364 ~417 657
Kostnaden i resultatrikningen fordelas pa
Nettoavsdtining pensionsskuld inkl. finansiell del 60524 -11182
Pensionsutbetalningar -38 192 -37411
Premier férmansbestdmda pensioner -223 919 -196 331
Premier avgiftsbestamda pensioner -88 790 -85 880
Ovriga pensionsrelaterade kostnader -4 581 -4623
Sarskild loneskatt och avkastningsskatt -102 358 -82 230
Summa -518 364 =417 657

Not 19 Ovriga avsittningar

Avsattning enligt Avtal om lokala omstéliningsmedel innebdr-en-arlig avsittning-av 0,3 %-av [Bnesumman.
Syftet med de lokala omstilliningsmedlen &r att utifran verksamhetens behov hantera och planera
omstéliningsatgadrder. Utnyttjad avsdttning avser proaktiva omstaliningsatgarder och aktiviteter som
forankrats i lokal samverkan. Avséttning for ersdttning till anstéllda avser direktpensioner. Avsdttning for

dyrigt avser kostnad for framtida himtning av producerat kdrnavfall,

Lokala omstéllnings- Ersdttning till Ovrigt Totalt
medel anstdlida
Ingdende avsittning 2019-01-01 17 462 1306 4800 23568
Avsdttning under 2019 4798 309 250 5357
Avgar utnyttjat 2019 -431 -201 -632
Utgdende avsittning 2019-12-31 21829 1414 5050 28293
Ingdende avsdttning 2020-01-01 21829 1414 5050 28293
Avsittning under 2020 \ _ 4 883 1667 6550
Avgar utnyttjat 2020 -58 -591 -649
Utgdende avsittning 2020-12-31 26 654 2490 5050 34 19{1@\
26 Chaimess wohn'sa hlipsrsla Al
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Not 20 Ovriga skulder
2020 2019
Skuld externa kontraktsparter 343 200 110318
Qutnyttjat anslag Utbildningsdepartementet 111 860 105 103
Personalens killskatt 41370 41 853
Ovriga poster 9581 12 745
Summa 506011 270020
Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
2020 2019
Skuld till finansiarer 1157 462 1107272
Oftrbrukade bidrag anldggningar 139 361 114 388
Semesterloneskuld 201 813 183 110
Sociala avgifter 43 269 42 907
Léne- och avkastningsskatt 102 359 82230
Omstéllningskostnader 71434 g
Ovriga poster 63 303 54 182
Summa 1779001 1584 089
Not 22 Stallda s8kerheter och eventualférpliktelser
2020 2019
Eventualforpliktelser
Forsdkringsbolaget PRI Pensionsgaranti 21588 20329
Bankgaranti 0 4149
Eventualfirpliktelse stdilt till forman fir dotterféretag
Kapitaltdckningsgaranti Chalmers Professional Education AB 7 800 0
Eventualforpliktelse stalit till férman for intresseféretag
Kapitaltdckningsgaranti Johanneberg Science Park AB 1000 0
Summa 30388 24478

Ansvarsforbindelser stilit till f8rmdn for intressefbretag

Chalmers har i enlighet med aktiedgaravial en forbindelse mot intressefGretag Johanneberg Science Park AB,
Lindholmen Science Park AB och Sahigrenska Science Park AB att arligen ldmna ovillkorade aktiedgartillskoft
pd 2 000 tkr, 3 000 tkr respektive 1 760 tkr medel som ersétts av Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola inom

Stiftelsesatsningen.

Ansvarsforbindelser stéllda till forman fér gemensamt styrt foretag
Chalmers har ett langsiktigt strategiskt samarbete med Fraunhofer Gesellschaft genom Stiftelsen

Fraunhofer-Chalmers Centrum fér Industrimatematik, 857209-5951. Kopplat till detta samarbete finns ett
finansieringsatagande. Detta dtagande dr Idpande och utvirderas vart femte ar,

27
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Not 23 Poster som ef ingar i kassaflodet

28/

2020 2019
Foréndring avsittningar 66 395 15945
Nedskrivning andelar i koncernforetag 8200 500
Nedskrivning andelari intresseféretag 7085 6760
(wriga poster 324 560
Summa 82004 23765

Giteborg den 25 februari 2021

Torbisrn Holmstrém

Ordférande
Susanne Aalto Mats Agervi
Ingmar Bjérkman Gustav Eriksson
Dennis Norman Jean-Marc Orliaguet
Mari Sundlit Tveit Paul Welander
Stefan Bengtsson
Rektor och verkstallande direktor
Vir revisionsberittelse har avgivits den 2021
Ernst & Young AB
Hans Gavin

Auktoriserad revisor

28

Elisabeth Bjdrk
Vice ordférande

Lars Bengtsson

Helena Lundberg Nilsson

lohan Persson

Elizabeth Wulcan

Uaalme 8 whep i nonskolaan
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Not 23 Poster som ej ingar i kassaflodet

2482

2020 2019
Fordndring avsittningar 66 395 15 945
Nedskrivning andelar | kencernfiretag 8 200 500
Nedskrivning andelar i intresseféretag 7085 6 760
Ovriga poster 324 560
Summa 82 004 23 765
Goteborg den 25 februari 2021
Ly
Torbitirn Holmstrém ElisabetiBidrk

Ordférande

Susanne Aalto

Ingmar Bjorkman

Dennis Norman

Mari Sundlit Tveit

Var revisionsberittelse haravgivits den

Ernst & Young AB
Hans Gavin
Auktoriserad revisor

Mats Agervi

Gustav Eriksson

Jean-Marc Orliaguet

Paul Welander

Stefan Bengisson

Vice ordfarande

Lars Bengtsson

Helena Lundberg Nilsson

Johan Persson

Elizabeth Wulcan

Rektor och verkstéllande direktdr

2021

28
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Not 23 Poster som €] ingdri kassaficdet
2020 2019
Firdndring avsattningar 66395 15 945
Nedskrivning andelar i koncernforetag 8200 500
Nedskrivning andelar I intresseféretag 7085 6 760
Ovriga poster 324 560
Summa 82 004 23765

Goteborg den 25 februarl 2021

Torbjtrn Holmstrém

Ordftrande
; - '
3 f#-;‘-'/‘-"‘"
,/’”f g
Susanne Aalto Mats Agervi
Ingmar Bjérkman Gustav Eriksson
Dennis Norman Jean-Marc Orliaguet
Mari Sundlit Tveit Paul Welander
Stefan Bengtsson
Rektor ochverkstallande direktor
Vér revisionsheréttelse har avgivits den 2021
Ernst-& Young AB
Hans Gavin

Auktoriserad revisor

28

Elisabeth Bjork
Vice ordfGrande

Lars Bengtsson

Helena Lundberg Nilsson

Johan Persson

Elizabeth Wulcan
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Not 23 Poster som ¢] ingar i kassafldet
2020 2019
Férdndring avsattningar 66395 15945
Nedskrivning andelar i koncernforetag 8200 500
Nedskrivning andelar i‘intresseféretag 7085 6760
Ovriga poster 324 560
Summa 82004 23765

Goteborg den 25 februari 2021

TorbjGrn Holmstrém
Ordférande

Susanne Aalto

Ingmar Bjérkman Gustav Eriksson
Dennis Norman Jean-Marc Orliaguet
Mari Sundiit Tvelt Paul Welander

Stefan Bengtsson

Rektoroch verkstallande direktdr

Var revisionsberittelse har avgivits.den 2021

Ernst & Young AB
Hans Gavin
Auktoriserad revisor

28

Elisabeth Bjork
Yice ordférande

Lars Bengtsson

Helena Lundberg Nilsson

Johan Persson

Elizabeth Wulcan
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Not 23 Poster som ej ingér i kassaflidet

2020 2019

Forandring avséttningar 66395 15945
Nedskrivning andelar t koncernforetag 8200 500
Nedskrivning andelar i intresseforetag 7085 6760
Ovriga poster 324 560
82 004 23765

Summa

Géteborg den 25 februari 2021

Torbjdrn Holmstrém Elisabeth Bjork

Ordfarande Vice ordforande

4 e,
Susanne Aalto Mats Agervi Lars Bengtsson
Ingmar Bjérkman Gustav Eriksson Helena Lundberg Nilsson
pennis Norman lean-Marc Orliaguet Johan Persson
Mari Sundlit Tveit Paul Welander Elizabeth Wulcan

Stefan Bengtsson
Rektor ach verkstillande direktér

Var revisionsherittelse har avgivits den 2021

Ernst & Young AB
Hans Gavin
Auktariserad revisor

28
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Not 23 Poster som ef ingdr i kassafldet
2020 2019
Forandring avsattningar 66 395 15945
Nedskrivning andelar | koncernforetag 8200 500
Nedskrivning andelar | intressefiiretag 7 085 6760
Ovriga poster 324 560
Summa 82004 23765
Goteborg den 25 februari 2021
Torkjérn Holmstrém Elisabeth Bjtrk

Ordférande
Susarine Aalto Mats Agervi
x’;‘ ‘/M.
A . P T
(T T
Ingmar Bjrkman Gustav Eriksson
Dennis Norman Jean-Marc Orliaguet
Mari Sundlit Tveit Paul Welander
Stefan Bengtsson
Rektor och verkstillande direktdr
Var revisionsberittelse har avgivits den 2021
Ernst & Young AB
Hans Gavin

Auktoriserad revisor

28

Vice ordfdrande

Lars Benigtsson

Helena Lundberg Nilsson

Johan Persson

Elizabeth Wulcan
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Not 23 Poster som ej Ingar | kassaflodet

Dy

2020 2018
Foréndring avsdttningar 66 395 15945
Nedskrivning andelar i koncernfiretag 8200 500
Nedskrivning andelar i intresseforetag 7 085 6760
Ovriga poster 324 560
Summa 82 004 23 765
Géteborg den 25 februari 2021
Torhidrn Holmstrém Elisabeth Bjtrk

Ordftirande

Susanne Aalto

Ingmar Bjorkman

Dennis Norman

Mari Sundlit Tveit

Var revisionsberittelse har avgivits den

Ernst'& Young AB
Hans Gavin
Auktoriserad revisor

Mats Agervi

Gustav Eriksson

Jean-Marc Orliaguet

Paul Welander

Stefan Bengtsson
Rektor och verkstillande direktor

2021

Vice ordffrande

Lars Bengtsson

Helena Lundberg Nilsson

Johan Persson

Elizabeth Wulcan

28 ' Chalmers tekniskorhdgskols AR
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Not 23 Poster som ef ingér i kassafladet
' 2020 2019
Foréndring avsittningar 66 395 15945
Nedskrivning andelar | koncernféretag 8200 500
Nedskrivningandelar tintressefbretag 7085 6760
Ovriga poster 324 560
Sumima 82004 23755
Goteborg den 25 februari 2021
Torbjbrn Holmstrém Elisabeth Bjark
Ordférande Vice ordforande
Susanne Aalto Mats Agervi Lars Bengtsson
P,
@7&{-«.{ LN
Ingmar Bidrkman Gustav Eriksson Helena Lundberg Nilsson

Pennis Norman Jean-Marc Orllaguet

Mari Sundlit Tveit Paul Welander

Stefan Bengtsson

Rektor och verkstiliande direkiér

var revisionsberattelse har avgivits den

Ernst & Young AB
Hans Gavin
Auktoriserad revisor

28

Johan Persson

Elizabeth Wuican

Chalmers tekniska htgshola AB
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Not 23 Poster som e] ingar i kassafiddet
2020 2019
Fordndring avsattningar 66.395 15945
Nedskrivning andelat.i koncernféretag 8200 S00
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Gdteborg den 25 februari-2021

Torbidrn Holmstrim

Ordférande
Susanne Aalto Mats Agervi
Ingmar Bjorkman Gustav Eriksson
Dennis Norman Jean-Marc Orliaguet
Mari Sundlit Tveit Paul Welander
Stefan Bengisson
Rektor och verkstillande direktér
Var revisionsberittelse har avgivits den 2021
Ernst & Young AB
Hans Gavin

Auktoriserad revisar

28

Elisabeth Bjbrk
Vice ordférande

Lars Bengtsson

Helena Lundberg Nilsson

Johan Persson

Elizabeth Wulcan
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Rektor och verkstallande direktdr
Varrevisionsberattelse har avgivits den 2021
Ernst & Young AB
Hans Gavin

Auktoriserad revisor

28

Elisabeth Bjérk
Vice ordfiirande

Lars Bengtsson

Helena Lundberg Nilsson

Johan Persson

Elizabeth Wulcan



2021042119737

LH 2

CHALMERS

Not 23 Poster som ej ingér i kassaflddet

2020 2019
Fordndring avsdttningar 66 395 15945
Nedskriviiing andelar | koncernfGretag 8200 500
Nedskrivning andelar i intressefGretag 7085 6760
Ovriga poster 324 560
Summa 82 004 23765

Goteborg den 25 februari 2021

Torbjérn Holmstram

Ordfdrande

Susanne Aalto Mats Agervi

ingmar Bjorkman Gustay Eriksson

Dennis Norman Jean-Marc Orliaguset

' 3 Lo

s "{ § 6”
d/(/(, wL*’f’u’ b é,V‘/;

Mari Sundli¥ Tveit Paul'Welander
Stefan Bengtsson
Rektor och verkstallande direktor

Vér revisionsberattelse har avgivits den 2021
Ernst & Young AB
Hans Gavin

Auktoriserad revisor
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Elisabeth Bjbrk
Vice ordfGrande

Lars Bengtsson

Helena Lundberg Nilsson
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Rektor och verkstéllande direktdr
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Revisionsberittelse

Till holagsstdmman  Chalmers Tekniska Hogskola AB, org.nr 556479-5598

Rapport om &rsredovisningen

{ttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen f8r Chalmers
Tekniska Higskola AB for rékenskapsaret 2020,

Entigt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlig-
hetmed drsrédovisningslagen och ger eni alla visentliga avse-
enden rattvisande bild ‘av Chalmers Tekniska Hogskola ABs
finansiella stalining per-den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultet och kassaflode for aret  enligt
arsredovisningslagen. Frvaitningsberattelsen &r farentig med
arsredovisningens tvriga delar.

Vi dillstyrker darfdr att bolagsstémman faststiller resultat-
rékningen-och balansrakninger.

Grund fir ¢¥talanden

Vi har utfort revisionerr enligt International Standards on
Auditing. (1SAY och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nérmare I'avsnittet Revisorns
ansvar. Vi-8r oberoende i férhallande till Chalmers Tekniska
Hagskala AB enligt god revisorssed | Sverige och har | dvrigt
fullgjort vrt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser:atl de revisionsbevisvi har inhé@mtat ar tlirdckligaach
dndamdlsentiga som grund for vira-uttalanden,

Ovriga upplysningar

Revisionen av. arsredovisningen f6r & 2012 har utforts av-an
annan revisor som {@mnat en revisionsberdtielse daterad 27
februari 2020 med omodifierads uttalanden i Rapport om
Srsredovisningen.

Styrelsens och veristdfiande diraktbrens ansvar

Det &r styrelsenoch verkstallande direktdren som har ansvaret
far att arsredovisningen uppratias och att den ger en ratt
visande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen ach verk:
stéllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
sam de beddmer &r nidvindig for att uppritta en arsredovis-
ning som inte innehélier ndgra vdsentiiga felaktigheter, vare
slg dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direkiGren for beddmningen av bolagets fée-
maga att forisdtta verksamheten, De upplyser, nér si &r
tillEmpligt, -om. férhallanden som kan pdverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsaft drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstatlande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphira med verksamheten eller inte har nagot
reatistiskt alternativ till att géra nagot av detta,

Revisorns ansvar

Véra mél &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att &rs-
redovisningen som hethet inte innehdller ndgra vsentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd ocegentligheter eller
misstag, och att limna en revisionsbersttelse som innehalier
viira uttalanden, Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet,
men dr ingen-garanti for att en revision som utfdrs enligh I1SA
ach god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
dppsta pdgrund av oegentligheter eller misstag och anses vara

A ey Beniod et & ValRe Sl brmitet)

visentliga om de enskilt eller tilsammans: rimiigen kan for-
vintas paverka de ekonomiska besiut som anvéndare fattar
mied-grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionelit
omdime och har en professionelll skeptisk instdlining under
hela revisionen. Dessutom:

e+ identifierar och beddmer viriskerna f6r vsentfiga felaktio-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegent:
ligheter eller misstag, utformar och-utfér granskningsat-
garder bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som Ar tilirdckliga och Sndamalsenliga for att
utgbra en grund f6r vara uttalanden. Risken fdr att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till folid av cegentlig-
heter dr hisgre dn far en vésentlig felaktighet som beror pd
misstag, eftersom cegentligheter kan innefatta-ageranded
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmpanden, felaktig
information efler dsidosdttande avintern kontroll.

» skaffar vi oss en fiisthelse av den det av bolagetsinterna
kontrofl som har betvdelse for var revision fér att utforma
gransknings3todrder som dr Empliga med hdnsyn tilhom-
sténdigheterna, men.inte f0r ait uttala oss om effeklivi-
teten Iden interna kontrotlen

¢ utvirderar vi lampligheten | de redevisningsprinciper sorn

anvands och rimligheten i styrelsens och. verkstatlande
direktdrens uppskattningariredovisningan-och tillhdrande
upplysningar.

» drarviensiutsats omlampligheten | att styrelsen och vark-
stétlande direktBren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av drsredovisningen. Vi drar acksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisicnshevisen, om
det finrs ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sidana hidndelser eller férhdltanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets forméga att fortsatta verk-
samheten, Om Vi drar slutsatsen-att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi | revisionsherdttelsen fasta
uppmirksamheten pd upplysningarna 1 8rsredovisningen
om den visentiiga osdkerhetsiaktorn eller, omsddana upp-
lysningar &r otiflrickiiga, modifiera uttalandet om arsredor
visningen. Véra slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhd&mtas fram till datumet fOr revisionsberattelsen.
Dock kan framtida héndelser aller férhdllanden glira att ett
bolag inte Idngre kan fortsdtta verksambeten.

+ utvdrderarvi den dvergripande presentationen, strukturen
och ‘innehdilet 1 &rsredovisningen, déribland upplys-
fingarna, och om. &rsredovisningen Sterger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pd eth sattsom
ger.en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen .om bland annat revisionens
planerade omfattning och intiktning samt tidpunkier f0r den,
vi miste ocksd informera om betydelsefulla fakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister { den
interna kontrolier-som vi identifierat.

W
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Rappert om andra krav enligh lagar sch andra
férfaitningar

Uttalanden

Utover var revision av Brsredovisningen har vi Sven utfort en
revision: av styrelsens och verkstdliande direktdrens forvalt:
ning av Chalimers Tekniske Hogskola AB 61 rikenskapsaret
2020 samt av forstaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst elier forlust,

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligh
forsiaget 1 forvaltningsberdtielsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstdillande direktéren ansvarsfrihet f6r
rikenskapsarat.

Grund f6r uttalanden

Vihar utfOrt revisionen enligt-god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar. enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar, Vi 8r oberoende i forhallande Hlf Chalmers Tekniska
Hogskola AB enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt
fullgjort vart.yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianger att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tilrdckliga.och
&ndamalsanliga som grund f&r vara uttalanden.

Styrelsens cch verkstéliande dirpktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forstaget fill disposi
tioner betréffande bolagets vinst eller fériust. Vid f5rslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen ar fbrsvarllg med hédnsyn till de krav. som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pd storlgken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets arganisation och forvattningen
av bolagets angeldgenheter, Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att-bolagets organisation dr utformad 53 att bokforingen,
medelsfGrvaliningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i dvrigt kontrolleras pd stt befryggande sétt. Verkstallande
direktdren ska skdta den {gpande fGrvaltningen enligh styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgée-
der som &r nddvandiga for att bolagets bokforing ska fuilgdras
i overensstdmmeise med lag och for att medelstorvaltningen
ska sk&tas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och dédrmed
vart uttalande om ansvarstrinet, ir att inhmta revisionsbevis
foratt med entimlig grad av skerhet kunna beddma om nidon
styrelselédamot eller verkstillande direkioren | nagot véserit-
ligt avseende:

= foretagit ndgon &tgdrd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranieda ersattningsskyldighet mot
polaget, efier

« pa ndgot annal sdtl handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsrgdovishingslagen eller belagsordningsn.

Vart-mal betréffande revisionen av forslaget tifl dispositioner
av bolagets vinst eller fériust, och dérmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sakerhet bedBma-om forsiaget
dr férentigh med aktiebolagslagen.

Zorgminiier Dinaat Bros) & ok ORI e

Rimlig sdkertiet &r-en hiig grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som ytfars enligt god revisionssed | Sverige
alitid kommer att uppticka &tgarder eller férsummelser som
kan faranpleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller atf ett
forslag tilt dispositioner av bolagets vinst elter-forlust inte &r
forenfigt med aktiebolagslagen,

Som en del av en revision enligt god revisionssed: i Sverige
anvander vi professionallt omdéme och har en professionelit
skeptisk instdlining under hela revisiopen, Granskningen av
farvaitningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller f6riust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna, Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pd var professionella beddmning med utgdngspunkt |
risk: och vésentlighet. Det innebdr ati vi-fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhalianden som &r
vasentliga fOr verksamheten och diravsteg och Bverirddelser
skulle ha sarskitd betydelse for bolagets situation. Vi gér
igenom och prévar fattade bestut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhdllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag HiH dispositioner betréffande bolagets
virist eller fériust har vi granskat omforslaget &r forenligt med
aktiebolagsiagen.

Goiteborg den 26 februari 2021

Ernst-& Young AB

[

ans Gavin
Auktoriserag revisor
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ARSREDOVISNING

STIFTELSEN CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA

Styrelsen och verkstillande direkitr fér Stiftelsen Chalmers tekniska hbgskola med sédte i Goteborg,
org.nr: 855100-5799, avger hdrmed drsredovisning sami koncernredovisning for verksamhetsdret

1 janwari il 31 december 2020

Styrelsearbete

Styrelsen i Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola (Chalmersstiftelsen)
hardet ytiersta ansvaret for koncernen, enligt foreskrifter i stiftelsela-
gen och stiftelsens stadgar: Styrelsen bestod 2020av M) ledamdter, va-
raven ldrarrepresentant och enstuderanderepresentant som utsetts av
sinarespektive organisationer sami rektor som dvsjilvskriven ledamot
enligt stadgarna. Resterande sju ledamater; inklusive ordférande, ax
utsedda avregeringen:

Stidjande organ til styrelsen finns formerade som utskott. vars wpp-
gift aratt bereda underlag {60 stvrelsen, samt i vissa frigor besluty om
hantering. Styrelsen wnar dligen arbetsordning och mstrakdoner for
utskoliens arbete. Tvd atskott hac varit akiiva under 2020.

Finansutskotiet

Overser Chahmersstificlsens placeringsverksamhet. Utskotiel utviirde-
rar och beslutar om fdrandringar inom: kapitalforvaltiningen ach han-
tering av balansritkningen. Uiskottet 8er ocksd upp efterlevnadenay
finanspolicyn.och forestir vid behov indringar i denna. Finansatskottet

bestir avstyrelsens ordfBrande.tvi styrelseledamoter med for uppdraget
relevant kompetens. adjungerade fir Chalmersstiftelsens vd.investerings-
ansvarig {front office} ssmt ansvarig for middle-office. Meter hills
fyra till sex ghnger per Ar men kan vid behov dven sammankallas
miellan dessa mten:

Risk~ ach revisionsutskoft

Styrelsens:risk--och revisionsutskott har 1ill appeift att sitkerstilla
att koncernen har system far intern kontroll ach skall Gvervaka, [olja
upp och bereda (eigor rorande deny interna styrningen ach kontrolen,
Litskottet skall stinma av status pd risker och sikerhetsfrigor med
internrevisorn. sant-{6lja upp e interna ach externa revisorernas
granskningar och wiviirdera deras arbete. Risk: och revisionsutskot:
tet besthe av internrevisionschel, tvi ledamtter vch ordfranden frin
Chalmiersstiftelsens styrelse, en fedamot fran Chalimers styrelse samt
tvd adjungerade ganstemin frdn Stiftelsen och en adjungerad tinste-
man {rdn Chalmers. Moten hdlls fyra pdnger per dr.

CHALMERSSTIFTELSENS STYRELSE 2020

Styrelsen for Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola har féljands ledamoter:

UTSEDDA AV REGERINGEN Johan Malmguist UTSEDD AV HOGSKOLANS LARARE
Christel Armstrong Darvik Ledamot Karin Lundgren
OrdiGrande Helene Odenjung Ledamot
Nicolas Hassbjer Ledamat UTSEDD AV CHALMERS STUDENTKAR
Vice ordidrande M Johan Widerbery Cari vonr Rosen
. ; Lad; ¢
Anita Hansho Ledamol eaama
Ledamot SIBLVSKRIVEN LEDAMOT
Anders Osberg Stefan Benglsson
Ledamot Rekitor ook vd

Chalmers Iekniska higskola AB
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Forvaltningsberattelse

Stiftelsen Chalmers telkniska hogskola (Chalmersstiftelseny armoder-
stiftelse i"koncernen och vars wppgift ar att dga Chalmers 1gkniska
hogskola AB (Chalmers). Enligt stiftelseférordaandet kan Chalmers-
stiftelsen inte avhinda sig aktieinnehaver 1 Chalmers:

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Chalmersstiftelsen bildades den 1 juli- 1994 oeh har il dndamal att
som-ensam digare ull Chalmers, verka {6 att bulaget bedriver utbild-
ning och forskning pd en internationelit-hog niva. Dartilbatt verka for
att koncernens resurser utnyttas effekiive for ati uppad dndamdlet.
samit 2t finansicra uppdrag som Chabmessstiltelsen beddmer vara av
varde for verksamheten:

Stiftelsekapitalet dr deo finansiella basen for fgaruppdraget. Chal-
mersstiftelsen fir bildad uravvecklingen av Katagarfonderna och vid
bildandet evhall Chalmersstiftelsen U580 mnkr, varav 904 mnkr 4r
det bundna stiftelsekapitaleér. Genowm en god forvalming avstifielse-
kapitalet samt etteffektivt nyitiande av koncernens uppbyagda resuy:
ser skapas virden som syftar Glatt finanstera-sirskilda strategiska
satsningar {findamaélet)och Chalmersstiftelsens kansti och styrelse.

Avtal med staten

Verksamheten vid Chalmers v delvis finansierad av svenska staten
genom ett Hngfristigt ramavtal mellan svenska staten. Chalmersstif-
tetsen och Chalmers som paller GH & 2024, Utéver detla slater
Chabmers och'svenska staten ¢ttiriga avial somreglerar universitetets
ittt till ersfivining, dterrapporteringskoav 1l stoten same uppdrag att
bedriva grundiiggande hogskoleutbildning, forskarutbildning och
forskning.

Koncernen
Verksamheten inom koncemen bestds frimst av Chalmers som bedaiver
utbildning och forskning. Koncernen bestar av de helipda dotterbolagen
Chalmers tekniska httoskola AB. Chabmersfastigheter: AB och S5PA
Sweden AB:med tliborande dotterbolag samtiniressebolag.
Verksamheter dér koncernen &r huvudman och utser samtliga
styrelseledambter dr: Stiflelsen Chalmers Innovation schStiftelsen
Chalmers Industriteknik. Chabmersstiftelsen forvaltar dven 63 olika
stiftelserd ankauten forvalining.

Verksamhet i dotterbolag

Chalmers tekniska hdgskola AB

bedriver wibildning och forskning samt nyitiggtrande av dessa inom
teknik. taturwetenskap coch samhidllsvetenskap.- Uttiver de statligt
finansierade uppdragen bedrivs dven forskning med EU linansiering
och i industriella saparbeten, samt § projekt finansierade av stifielser
ochnstitul. Myttiggdrande av-foerskningoch utbildning sker genom att
stadja forskare 1 att kommersialisera kunskap som skapas inom
verksambeten. Fortbildning och uppdragsuthildning 8rett annat verk-
tyg for att nvttiggdra utbildning och forskning,

Chaimets Professional Education AB

har haft huvadiokus pa uppdragsutbildning men Aven med utsednings -
och samordnings-uppdrag inriktade pa livslangt 1drande. Under 2020 har
en-starke vikande efterfrbga skew pdouppdragsubildaing (edn mndustrin,
Dretsa -har medlon att en avveckling av verksamheten Komimer att ske
under 2021, Mindre delar som omfattar uppdragsutbildning kommer att
drivas vidare inom Chalmers som er del i det bredare perspektivet kring
fivslangt larande.
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Chalmers Ventures AB

ska omsiitta kompetens och forskningsresultat till atl skapa unika tek-
nik- och kunskapsbaserade tillviixtforetag med goda internationalise-
ringsmojligheter Chalmers Ventures $rnavet i Chalmers satsming {0r
att nd internationcllt oy kiass inom innovation och entreprenorskap.
Verksambeten bedrivs genom fem. verksambetsomriden, Startup
tamp, Encubation. Tech transfer, Accelerator samt-Scale.

Chalmersfastigheter AB

forsorjer Chalmers och dvriga hyresglisier inom campus med lokaler
ochamiljer genom:att forvarva, fga. forvalta och utveckla fastigheter
samt att hyra i fastigheter och Tokaler fran. andra fastighctsagare.
Chalmers-verksamhet fr samiad i campusmilider-pa Lindholmen-och
Johanneberg 1 Gateborg samt vid Onsala Rymdobservatorium ph Rao.

AB Chalmersska huset

ansvarar for driften av den Tastighet som byggdes till privatbostad &t
Williaswy Chaloers. vilken stod fardigt 1807, Idag anvands Chalmersska
huset som matesplaty 67 akademin och néringshivet genom attfacilite-
ra for representation och konferensverksambet.

S58PA Sweden AB

dr ett kunskapsforetag som arbetur med forskning cch utveckling i
den maritima branschen. Bolaget har tvd affiirsomrdden: fartyesut-
veckling och marituma operationer samt en forskningsanlidggning.
Genom medverkan i europeiska och svenska forskningsprogram ut-
vecklar SSPA sin kunskapshas och den kompetens de kan tilthanda-
halla tilbsima Render, Foretaget har genony dven utvecklats vl etrvil-
kant internationellt bolag verksamtinom flera maritima segment.

Verksambhet | intressebolag

AstaZero AB

ir viirldens forsta fullskaliga oberoende testnulio or framtida trafik-
sdkerher. Anligpningen dr beliget nianfor Bords. Anldgeningen
innehaller olika trafikmiljder som gie det majligtan testa avancerade
sikerhetssystem ach funktioner i olika trafiksituationer. Detta mijhg-
ot forskning, utvecklug vch certifiering av framtida trafiksikerhers-
system och fungerar som eninternationell avena Gppen {65 fordonstill-
verkare, leverantdrer, lagstiftare, universitet och hogskolor frin hela
virlden. Bolaget dr deliigt av Chalmers tekniska hopskola tillsammans
med forskoingsinstitutet RISE {majoritetsiigare),

Lindhoimen Science Park AB

driver eninternationelisamverkansmiliiior forskning, innovationoch
uthildnmg nomtransport. 10T, media ochvisualisering samt erbjuder
en ucutral srvecklingsmilji diir aktorer frin afiringshv, akademi och
samhille tllsammans kan driva stora forsknings-och utvecklingspro-
jekt. Open Asena Lindliotmen dr en midjo 61 att driva samverkans-
projekt. Bolaget dr deldgt av Chalmers tekniska hdzskola tillsammans
med miressenter fran savill industri som offenthg forvaltning.

Johanneberg Science ParlcAB

driver en métesplats, o1 idé och kunskapsutbyte mellan niringsliv,
akademi och samhiille. Fokosomeddena dr samhillshygenad, encrgi.
material- & nanoteknik, P4 Qpen Arenn Johanncberg skapasmbjlighe-
ten till en bred samverkan diir niringshv. forskare, studenter och kon-
kurrenter mots foratt utbyta erfarenheter, i nvaidéer och driva inno-
vationsprojekt samttesta Iosningar pA framtidens sambidtisutmaningar.
Bolaget dr delagtav Chalmers tekniska hogskola nilisammans med in-
tressenter (e shvil industri som offentlip forvalining.
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Sahlgrenska Science Park AB

erbjuder expertkunskap och erfarenhet pa e affirsmassig grund, till-
sammans med andra Tite science-aktbrer och ett stort nédtverk inom
néringslivet. Hallbar hiilsa och individen i fokus dr ledord for att 8ka
forussaitningarma for foretag, akademi och spukvied att samarbeta.
Bolaget dr deldgt av Chalmers tekniska hogskola tillsammans med
inmtressenter fran savil industei som offentlig forvaltning,

Swedish Electric Transport Laboratory AB

hildades under 2018 med malet att bygga upp och driva ett testeenter
{Br stveckting av batterier och elektrifierade fordon. Testeentret ska
bidra till akademisk forskning och paskynda atvecklingen av framti-
dens elekirilierade transportinedel. Projektet bygger pd samverkan
melan skademi. institut och industri. Bolaget befinner sig under 2020
ien uppbygenadsfas. Verksamheten planeras atl dppna {Or kunderna
under 2023, Bolagetdr deligt av Chalmersstiftelsen tillsammans mred
forskningsinstitutet RISE som fiv majoritetsiigare.

Johanneberg Campusbo AB/KB

dgerochutvecklar studentboende pa campus Johanneberg ientastighet
mek 479 lagenheter. Bolaget fr deliigh av Chalmersfastigheter tillsam-
maus med Sjate AP fonden somi iy majorietsigare,

Fowtech Imternational AB

bedriver teknisk konsultverksambet for beriikning av strommning, mot-
stind -och framdriviingseffekt for fytande konstruktioner, friimst
fartyg. Bolaget dr defigl av: S8PA Sweden tillsamimans med grandarna
tifl bolaget.

Hallbarhetsrapportering

Halibarhetsrapportering upprittas. av dotterbolagen Chahuers tek-
niska hogskola AB och Chalmersfastigheter AB enligt ARL 6 kap
§171 och finns pd respektive bolags hemsidn, www.chalmersse och
www.chalmersfastigheter.se.

Moderstiftelsen

Chalmersstifltelsens uppgilt bestar i att sikerstilla att resurser an-
vinds optimalt for attuppnd findamaler. Verksambeten bedrivs inom
tre huvndomriden;

* Likviditels- och-kapitalforvaltning
¢ Satsningaroch stipendier

s Koncern- ochiiigarfragor.

Likviditels- och kapitalfGrvaltning

Koncernens Likviditet dr samlad 1 en koncernkomtostrukour for au
optithera kostnaden [5r att halla balanserat atrymine av finansierings-
och rérelsekapital.

Chalmersstifielsens kaphalférvalining bedrivs atifrdn den koncer-
novergripande finanspolicyn och bestar av tvd delar, en takiisk- och en
seratepisk portfolj. Den takiiska portfalion anviinds for att skapa av-
kastning genom att aktivi-allokern risk meHan tllgingsslagen aktier,
viintor och alternativa placeringar. Denna del pdverkas direkt av for-
dndringar, t de finansiella marknader som det finns exponering mot.
Den sirategiska portfoljen inkluderarGvriga delar av Chalmerskoncer-
nens balansrikning, shsom idngfristig finansiering och kapital alokerat
till Chalmers venture verksamhet. Syftet med dessa invesieringar &r
triamstatt shkerstifla stabiliter och ¥ingsik tighet sant att effektivi nytt-
jakoncernens resurser, Denna del har il viss del piverkan frin externa
faktorer. men har enmer begriinsad risk.df enstor del av villkoren siitts
interst.

Chialmersstiftelsens ma! for kapitalforvaliningen dr attunder rull:
lande tio drs peroder, ¥ genomsnitt avkasta 3 % plus inflation per dr.
beraknat som avkastning pi cget kapital efter avritkning av samtliga
kostnader. Ambitionen dr attavkastningen ska genereras under kentrol-
lerad risk. genomyaktiv allokering och god selektering av placcringar.

Chalmers vision Chalmers for en hallbar framtid ska genomsyraail
verksamhet. Samtliga innehav féljer de hdlibarhetskrav som finns i fi=
nanspolicyn

Satsningar och stipendier

Chalmersstiftelsen har somrikthinje att satsningar ska bidea till kvali-
tet och forovelse | Chalmers verksamhet och vara tidsbegrinsade.
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Satsuingarna skall inte. avse dndamdl {6r vilka reguljar finansiering
kan erhdilas och samplanering 1 forhdlande il Chalmers Svriga upp-
drag clierstrivas. Chalmersstiftelsen har beviljat 3,8 mdkr till inda-
malvid Chalmers 1 form av satsninga och Agartillskott meilan dren
19942020,

Chalmersstiftelsen beviljar fven anslag triin 37 stycken givomedels-
fonder. vilka ir erhallna gdvor och donationer med specificerat #indamél.

Chalmersstiftelsen [orvaltar 63 stiftelser Laoknuten forvaltning vars
huvudsakliga dndamal dr attbevilja stipendier och forskningsbidrag fill
studerande och anstillda vid Chalmers, samt bevilja bidrag (it verk-
samheten som bedrivs vid hopskolan: Forvaltar kapital var vid dArets
ingling 328 mukr (298 ) ach vid Arets utpdng 343 mnkr (328).

Koncern- och dgarfrigor

Agarstyrning i kongernen bediivs genom faststilld agarpolicy som feg-
lerar Gvergripande gemensamma principer for att tydliggtra uppdraget
i koncernen och for att sikerstilla en god nivd pd kontroll. [ policyn
behandlas forutom Agardirektiv for respektive verksambet ven riki-
linjer -for informationsspriduing. samverkan och. virpandet av varu-
miirket: Styrelsernas arbete utvirderas Arligen enligt en gemensam
modell.

FINANSIELL STALLNING, RESULTAT OCH NYCKELTAL
Koncernen

Arets redovisade resuliat pppgds il -22 winke (118) och epet kapital
uppadr per balansdagen til 3 151 mnky (3 174}

OVERSIKT OVER KONCERNENS RESULTAT

Belopp i mnkr 2020 209 2018 27 26
Rorelsens intiikier 4136 WI3F 3975 3876 3780
Avets resultal -2z 118 9% 167 -136
Eget kapital JI51 34 3055 3204 3038
Balansomslutning 8152 TS5UR 8440 8125 BO48

Medelantal anstillda 3317 3339 3262 3239 36

For koncernens dotterbolag fordelar sig rorelseintikter respektive re-
subtat efter finansiclla poster (koncerninterna transaktioner har ¢
climinerats) enligt {ljande:

OVERSIKT OVER KONCERNENS RORELSEINTAKTER OCH
RESULTAT

Resulia
Rarelseintikter efter finansiolla
Joster
Belopp imnkr 2020 29 2020 2009

Chalmers tekniska hogskola AB- 3999 3966 81 112
Chalmers Professional

Education AB i8 32 -7 -3
Chalmers Ventures AR 33 53 30 21
Chalmersfastigheter AB 5 603 8 &4
B8PA Sweden AB 118 116 [ 2

Resultatet f6r Chalmers uppgir efter finansiella poster tifl -81 (-112)
mnkr. Skillnaden i resaltat 2020 jamtort med 2019 wiphs av ligre
upparbetning av fakultetsmedel med 79 mnkr framst pd grund av
coronapandemin, Tianstepenstonspremier och avsiittning [6r pen-
sionsdtagande i balansrikningen har okat kostnaderna, beroende pi
dndrad riinta i berfikningsgrunder frin Finmusinspektionen. Skillna-
den idet pensionsrelaterade resultatet mellan dr 2020 och 2019 upp-
gl (il -47 minkr inklusive s8cskild loneskatt, Vidare hargrunduthild-
ningsintikter dkat dels. berognde pd srskilda satsningar [rdm
Uthildningsdépariementet under ret delsenndgot hbore prestations-
grad av studenterna fn tidigare An Resultatet bar dven paverkats av
omstillningskostnader under dret kopplay till arbeter med ekonomi
balans med -72 mnkr. Utbver detta bBar ovriga externa kostnader
minskat. och paverkat resultatet med 42 maoke framst pa grund av
coronapandemin men dven avarbetet medekononii i balans.
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Investeringar

Koncernens invesieringar 1 materiella tillgdngar inklusive pagdende
nyanliggningar har under-aret uppgitttill 225 mnkr (156} exklusive
fipansiell leasing. Dérav utgdr byggnader och mark 94 mokr (56) samt
maskiner och inventarier 131 mnkr (100%

Finansiell stélining och likviditet

Roncernens likvida wedel uppgdr vid drets stut 8101 118 mnkr (359):
Koncernens balanslikviditet upppdr till 68 % (55} och seliditeten upp-
280t 39 %.42),

Kassafldde

Kancernens. kassufldde fran den Wpande verksambeten uppgick 1l
701 mnkr (=42} och totalt kassallode uppgick till $58 mnkr (368},

Moderstiftelsen

Arets resultat uppgdr G 130 moke (264), resuliatet exkdusive savom-
edelondernas intdkter och kostnader uppedr till 126 mokr (254).
Trots: pandemin. bar kapitalftirvaliningen generat ot bra resuliat,
Eget kapital 2'272 mnkr (2 268) bestir av bundet eset kapital 900
imnkr (900} och fritt-eget kapital 1 371 mnkr (1 368). Chalmersstiftel-
sens: beviljade anslag minskar eget kapital med 126 mnke (113} och

ring om 126 mnkr (154).

FLERARSOVERSIKT

Belopp inikr 2020 2009 2008 207 2006
Resultat 13 264 -1 255 137
{varav- Givoniedet) ] 10 3 i2 7
Beviljade anslag <126 =113 =141 =88 -8/
tvarav Ghvomedel) -3 —~5 =57 -4 =8
Eget kapital T2 OB268 2HI5 25T 2139
fearay Givomedel) 7I i 52 R2i 115
Balansomshutning 392 4963 4884 4820 4680

Kapitalforvaltningen sker genom samforvaltning avsamilipa tiliging-
ar och resultatet fordelas efter vespektive enhets andel. baserat pi eget
kapitasl. Resuliatet av kapitalforvaltningen for Chalmersstiftelsen upp-
gar till 145 mnkr {324} fore kostnader ach beviljade anslag. Kosinader
bestir av {orvaltnings- och administrationskostnader. Resultatet for
Chalmersstiftelsens kapitalforvalining motsvarar en avkastaing pd
eget kapital om 3.7 % (124}, For perioden 2011 - 2020 blir dewn arliga
avkastningen 7.1 % och det jimfrbara milet o samma period v 40 %
{3 % plus arhig inflation). Chalmersstiftelsens viidepappersinnehav
forsamforvaliningen kan hestallas frin Chalmersstiftelsens kanshi:

Kosthader

Rostnaderna for Chalmersstiftelsens verksambet bestér { huvudsak av
personalkostnader och externa forvaltningskostnader. Personatkost-
nader uppgdr tl 13,2 muks (12.0)

Skatt
Chalmersstiftelsens Gndamal 4r allminny tuigt och Chalmersstiftelsen
upplyHer dven 1 Gvrigt kraven {6r inskrinkt skattskyldighet.

RISKER

Koncernen

Risker inom: kancernen hinfoérs: frimst 6ill de aperativa visker i
Chalmersstiftelsen som dr relaterat 1ill de finansiella riskerna inowm
kapitalfSrvaliningen tden taktiska portf6ljen. De finansiells riskerua
kowtrolleras . och  folis upp enligt. den  koncerndvergripande
finanspolicyn. For dotterbolagen hintdrs riskerna framst till
verksamhetsrisker oeh huvadsakligen tiHl att erhlla finansicring (il
respektive verksambet,

Finansiella risker
Koncernen dr utsatt for finansiella risker. specielitinom kapital{trvalt-
ningen som kan leda till fluktuationer Presubtat och kassallode. Diessa
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gisker dr huvodsakhigen kopplade tifl volatilitet ocly ontvarderingar i
finansicHa narknader sdsom, marknadsrisk; kreditrisk ech valutarisk.
Koncernens finanspolicy anger ramar 6 hur tillgdngar ocl skulder
skall exponeras wmot marknaden och dirigenom med vitken riskprofil
kapitalforvaltningen i Chalmersstiftelsen ska bedrivas.

«Marknadsrisk

Chalmersstiftelsens kapitatftrvalining delas wpp i'we olika 1illgdngs-
slag: akticr, rintor och alternativa placeringar. Enligt koncernens fi-
nanspolicy 4r neutral fordeluing mellan déssa Gligingsslag 40°% aktier
och 60 % rintor. Chalmersstiftelsens totala placeringsporiflj uppgdr
titl 2737 mukr (2.547); Ordelat melian 218 % {17.1) aktieeelaterade
placeringar och 78,2 %-(82,9) riinteplaceringar

Risknivin hanteras genom begriinsningar av hur stora viirden som
far allokeras till respektive tillgdngsslag och uppftlining gbrs genow
ett kombinerat riskmatt diivavsikien dr att spegla den takiiska portiat-
jens kombinerade risk.

Riskmatten tar hiinsyn Gl don taktiska portfoljens akiuella positione-
ring och beriknas bide enskilt och inklusive korrelationen mellan ris-
kerny, Korrelationsberdkningarma dr utifrén Finansinspektionens amta-
gande och-ulglr frdn vilken av riskerna som dr den utldsands faktom.

Den storsta risken i portfidljen dr aktierisken inklusive korrelation
med kreditrisk och cnterisk. vilket per 31 december motsvarar 33
mukr (287 och -1.5 % (-1:2) av Chalmersstiftelsens egna kapiial.

CHALMERSSTIFTELSENS FEM STORSTA INNEHAV {(MNKR)
OCH ANDEL AV TILLGANGSSLAGET (FONDINNEHAVENS
PLACERINGAR INKL)

Akricphiceringar vin

Jondernas inneliay % Réiwveplaveringar Y
Linsforsakringar

Telia 17 25| Bank 127 6,1
Tencent Holding 158 22| Willhem 117 5.6
Atlas Copeo 14 21| Hewisd Fastigher 116 5.6
Investor iz L9 Swedavia 101 49
Alibaba Group ‘

Holding 10 Lo Vasakronan 39 24

= Marknadsrisk, aktier

Kursrisken | aktierclaterade placetingar per31 december uppadr till
enresultatpdverkan om=58 mnkr (-44) viden momentan kurseedgdng
pa 10 % 1samtliga exponerade aktiemarknader, vitket inotsvarar-2.6 %
{-1.9Y av-Chalmersstiltelsens egna kapiial.

« Marknadsrisk, rénfor

Med ranterisk avses risken att fielindringari rintenivin skall paverka
koncernens resultat. Koncernens rénterisk avser fritmst placeringar i
réntebiirande viirdepapper. extern finansiering och pensionsskuldens
exponering for forandringari rinteniviiern. Risken hanteras till viss del
med matchning mellan tillgdngar och skulder. men fram{6rallt genom
forvaltringsbestut och aktiv hkviditetshantering inont ramen for kon-
cernens finanspolicy.

Rénterisken | rinteplaceringar per 31 december uppgdr till en re:
sultatpdverkan om -39 minkr (-34) vid-en sdntéuppging pd en pro-
centenhueti samtliga liptider pa rantemarknaden. vitket motsvarar 02 %
{01y av Chalmersstiftelsens egna kapital:

Chatmersstifielsens thnteplaceringar skall ha en genomsnittlig
aterstdende optid (rantebindning) som ligger inom finanspolicyns
ramaroch lag vid sigdngen.av 2020 pA 0.6 Ar40.2).

Farfallostrukturen (6r de rantebirande placeringarna i rdneport-
foljen mits genom kreditduration. som vid drets shat uppgick 1l et
genomsnittay 2.9 dr.

~Marknadsrisk, Surigt

Litover ovanstdende aktie- oclirfinteplaceringar har Cladmersstiftefsen
exponering mot-Chalmers Ventures gepom kapitalandelslan samt note-
rade och proterade innehavi bolag sprungna ur Chalmers verksambiet.
Totalt pppedr dessa innebay tll 322 swnke (229 make) Viirdeforind-
ringeni dessa bolag ir relaterade tll bade ik viditets- och marknadsrisk
eftersomde dr svirare att avyttra utan att det pdverkar prissiitiningen.
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« Kredifrisk

[koncernen uppkommer olika former av kreditrisker. Koncernens kredi-
triskerdr i forsta hand koutna Gl placermgar i kreditinstrurment inord
kapitalfdrvaltningen; men kan.ocksa bestd i att-en konunersiell motpart
mte infriar et betalningsitagande: Risken for-kundforduster-inony phed-
ende forskmngsprojeke och kandfordragar hanteras genom bevakning
av-kundreskontran / kundfordringar aoh dialog med finansidreroa, Ris-
ken for motpartstisker 1 pdgaende prajekt beddms sammantaget vara lag
med hiinsyn il att huvuddelen av finansieringen kommer frin:offentliga
organisationer.

Kreditrisken 1 kapitalfdrvaltaingen begrinsas genom finanspolicyn,
som anger ramar for- den risk som Far tas mot enskilda emittenter och
grupper av giniltenter noim samma sektor. dir krav seills pa specificerat
kreditbeiyg ochi-begransning av placeringsbelopp per emittent. Samtliga
exponeringar ligger vl inom de fimiter som finns uppsatta i policyn.

« Valitarisk
Merparten av koncernens verksamhet bedrivs i Sverige och Psvenska
kronor. fnkop ay utrusining sker-dterkonminande pd en internationell
marknad. med anskaffningsutgifter i utlindsk valuwa, Iriimst i Euro.
Koncenien. dler lopande éxponeringen som hanteras t.enlighet med
finanspolicy.

Avde tillgdngar ochskulder son finus 1 badansriikaingen fe det friimst
placeringar inom aktier som bir valutaexponering, Den uppkomna va-
lutaexponeringen i ett aktive bestut inom kapitalférvaltningen och 4r i
egenthig mening en.det av macknadsosken. Av samitliga placeringar som
drexponerade mot de finansiella marknaderna bir 8 % (B)valutaexpo-
nenng. vilken uppkommer genom placeringar | internationella akticr.
Valutarisken i absoluts tal ger. vid en-momentan [Srstiickaing pid 10 %
av SEK mot alla tvriga valutor. en resultatpaverkan om -23 mnkr (-20).

Verksamhelsrisker

Chalmers arbietar wifrdn milbilder som driver utbildning, forskning, nyt-
tiggdrande och deninterng miljon mot vistonen Chalmers — 6ren hillbar
framitid, Riskanalysen f6r 2020 prescirerades for styrelsen i februari med
risker son: Inldsningseffekier i Anansieringssystemet, Operativneta ris-
ker i nyttiggbrande. och samverkansintensiva miljGer. Verlsamheten
lyckas inte enas omen gemensam milbild fir universitetet och Ett indrat
politiskt tandskap samt [orstimrade statshinamser kan leda Gl stora om-
prioriteringar. Under viren har riskanalysen varit foremal [6r justeringar
till foljd av corenapandemin. Nedan fdljer en kortfattad beskrivaing av
de risker som har fattomedelbar privritet samt hor ledningen har arbetat
for att begrdnsa dessa.

=Ekonomi

Det finns en risk-att den globala ekonomiska situationen i swmband
med coronapandemin fir negativa konsekvenser for Chalmers kopplat
till forskningsfinansiiver, privata som statliga. Chalmers &tar sig ett vt
ikat urhildningsuppdrag som svar pd pandemin. Samtidigt genom{or
Chalmers ettomdattande arbete-avseende strukturella resultatforbitt-
rande dtgdcder. D denkomplexa organisation som Chalmers dr-kan be-
shut ochi Atgérder inom ett-omifide pdverka verksambelen i flera led.
darfor blir formdgan il prioritering och:-beslhut kritisk. Det ir en stin-
digt pigdende hantering att balansera olika verksambetsomriden och
msatser mot varandra och det gors bland annat genom utveckling aven
tydhgare prioriteringsarena.

= Arbetsmilfi for studenter ach aostilida
Arbetsmilipundersdkningar visar att minga upplever en miljo préiglad
av siress ditr arbetstiden for forskare och lirare @r fragmenterad och
dér studenter e har tillracklig tid for dterhimitning. Ew stor del av
verksamhetendrivsfortsatt pa distans, dar Chalmers medarbetare har
axlat et stortansvar. Medarbetare och studenterjobbar/studerar hemi-
fran t stor utstriickning och koutakien mellan chefl och medarbetare.
rare-och student frsviiras. Snabba beslut och anpassningar-har varit
nodvandiga da sitkationen hela tiden forindrats, Detta okar risken for
psvkisk ohiilsa och oro. Medarbetarna méter dven osikerheten nfor
vilka effekier besparingskraven som Chalmers maste hantera. Sirskil-
da insatser har gjorts {ow att stitta 1 omstéllningen och i kontinuerlig
samverkan med foretags: och studenthiilsovird:
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~Varumdarket

Chalmers-varumiirke &r mycket starkr. Risken finns-att det anviinds.och
darmed legitimerar ndgot sontinte fr i enlighet med Chalmers vision.och
virdermgar. Deutmaningar sonm Chalmers nu stiivinformed hanteringen
avcoronapandemin och arbelet med ekonomi'i balans kaw 6ka risken for
negativ paverkan av varumisket Chalriers. Det skulle Kunna paverka
Clalmers aftraktionskraft som universitet {or-forskning och uibildsing
samt andra samarbeten. Tydlighet och transparens 1 kommunikation blir
viktipt och att pigdende kriser hanteras korreki:

s Fir8ndrade fratsdtiningar fran politisks hall

Det politiska Hget  Sverige viicker oro, friimst i form avrisken att uni-
versitelens kdmnviirden hotas genom gradvisa inskrdnkningar och Gkad
detaljstyrning. Kousekveonserna kan bli kinnbara till faljd av beslut
som piverkar anslagen il Chalmers och till de forskningsfinansifirer
som Chalmers 4 beroende av. Det finns risk for a1t coronapandemin
samtarbetet med afl nd ekonomi 1 balans kan orsaka sdvil ver- som
underkapacitet inom Chalmiers olika verksamheter. Balansen mellan
forskning och uthildning fSrskjuls genom att staten skjuler till medel]
inom hHvslingt Mrande samt Skar antalet uthildningsplatser. Detta iy
ndigorsom kan paverka finansieringen avverksumbetenoch fBrdelning-
en mellan forskning. utbildning och nyttipgGrande tiskerarskapa oba-
lans utfran vesursbichov och tillgdngligh kompetenser.

* Krishantering/ledning

Under den pdgiende pandemin finns risk [or att de drgdarder och re-
kommendationer som stghr frén krisledningen inte efierlevs iv dem
som-vistas pd eampus, De som ir beroende av att visigs pd campus
konrmer mojligen inte ha en siker milio att vistas i och kan pd sa vis
drabbas: Ambitionen-fir ot verksamvheten ska fortgd och svirigheter
kan uppsté 1 att vidta ritt Atgiirder for att den verksambet som miste
bedrivas ska kunna genomforas. Det finns en risk ati rekominendatio-
nerna kan blir for ripordsn och begeiinsande, En balansghiog krivs [Or
att minimera paverkan pd studenter. medarbetare och verksamiteten i
stort. Som ett led i dtgdrderna mobiliserades Chalmers centrala kris-
ledningsprupp under viren.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Koncernen

Chalmers

Ett omfattande arbete inleddes varen 2020 [Or att forbitira Chalmers
Tesultat ur ettstruktarellt perspektiviill f6ljd av dedkande pensions:
kostnaderne. Miletir en ekononmii i balans, dovs. Bigstett strukturellt
nollresultat, for rikenskapsiret 2022, Arbetet bedrivsi fyra arbetspa-
ket. med shvil besparingsitgirder sonvandra resultatforbittrands At-
gardet, inon forskaings-, utbildnings: gch stodverksambet. Algiirder-
na innebir bland annat en minskning av Chalmers personalsiyrka.
Resultater 2020 har belastats med 72 wmnky for omstaliningsutgifter i
forin av Kostoader (6 arbetsbelriad personal Tsamband med fivilliga
avslut av anstdliningar.

Soktrycket il Chabmers utbildningar dkade under 2020 Antalet
nyantagna avgilisstudenter dr margitielit ¥gre 11l andalet jJamiorn med
2019 sony var det higsta antalel pd Chalmers sedan inforandet av av-
gifter. Fiml6rt med hosten 2019 &r minskningen 2 %. Inom Regering-
ens sirskilda satsningarng Trdn Utbildningsdepartementet medanted-
ning av covonapandemin uppgick antalet heldrsstudenter till 235,
Antalet hetirsstudenter {inklusive avgifisfinansierade studentery upp-
gick 202041 {0203 (9 7443 medan heldrsprestationer uppgick i1 9235
(R 629). Utlatlet av heldrsstudenter och heldrsprestationer 2020 innes
biir.on viss dverproduktion i relation till takbeloppet. Av de 91 moky
Chalmers hade som ingdende samlat anslagssparande vid ingingen till
2020 anviinds I mnkr kopplat 4l 2020 drs Gverproduktion. Whgdende
sparat anslag uppgdr ilt Y0 mmker,

Buriga dotterbolag

For SSPA Sweden AB dr den'maritima marknaden fortsatt svag och
den har dven drabbats avcoronapandemin. Osikerheten var dindd be-
tydande under dretmen bolaget har trots detta lyckats hillizorder och
intikter i nivd med budget pd helhetsniva, Orderingdngen har varit
ojammn miellan olika avdelningar vitket har inneburit en obalanis i per-
sonalbemanning. Firetaget har nytijat permitieringsstod samt fven
genomfort neddragninear inem vissa arbetsgrupper.
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Chalmers Professional Education AB har utbildat yrkesverksamma
deitagare | dppna kuarser och foretagsinterna program. Den pigiende
coronapandemin har medfrl en starkt vikande efterfrdgan pd upp-
dragsutbildning frin industrin varfor dparven beshotat attavveckla verk-
samhbeten i bolaget. Avvecklingen pighr och slutfors t borjan av 2021,

Chalmers Ventures AB-har under 2020 stdttar och virdeutvecklat 90
bolag samt 68 projektsenom Chalmers Ventures program och procosser.
ChalmersVentures portfoljvirde vid frets slut uppear till 253 mnkr som
avser 80 portidlibolag: Under dret har en ny Vd f6r verksambeten tll-
tritt. Under fjoldret rankades Chaloers Ventures som: bist i Norden
och en avde 10 bista i varlden bland univessitetsinkubatorer pd UBI
Crlobals fista (publiceras vartanuat dr). Chalmers Venture fick dven ut-
miirkelsen "Most Promising — Wowmen Founders™ [6r en mer jamstilid
startup scen och relativt sett stor andel kvinnliga grundare.

Chalmersfastigheter AB har under 2020 hatt ett stort fokus pd.au
{orverkliga den framtagna campusplinen och uppnd synliga résaltati
campusmiljon. Campusplanen fir ett verktyp 6r att kunna: skapa-och
vidmakthilla de attraktiva och hilibara campusmiljoer som bidar 1ill
Chalmers attraktionskraft gememot. studenter oclr anstéilda. Under
dret har utveckling skett av Chalmers E-village som dir ett kvérter och
arena inom Vass omsddet med dnrikining pd emtreprendiskap iy
viirldsledande forskare, studinter, innovanva uppstaris-och tillvixtbo-
lag tillsanwnans mied andra aktorer friin néiringslivet och redan etable-
rade hyresgiister kommer att kunua dela idéer, utbyta kunskap och
samverka.

Pa A6 genomitrs forstudier for sl bygea om verksambetens tvd
huvudbyggiader. Awbitionen dr att skapa en métesplats for alla verk-
sambeler pa Rao:

Under dret har dven arbete pabiirjats tillsanimans med Chalmers
ony att fortvdhiga Chalmers profil och nidrvaro pd Lindholmen dér
Chalmersfastigheter medverkar med Stadsbysgnads-kontorets arbete
och planprogram pa Lindholmen.

Muoderstifielsen

Under dret har en omorganisation sketh pd Stifrelsen i syfte-att stfirka
vissa kompetensomirdden och kapaciteten till strategiskt arbete. Den
nva orpanisationen har huvudfokus péd Kapitalforvalining och utveck-
ting av-Chalmerskoncernen som en stiftelsehigskola. Eu ny Vd nill-
tradde i slutet av sommaren.

Resuliatet {00 kapitalforvaltmngen pd Chelmersstiftelsen uppgir
il 14 mnkr (279).

Fardndringen av resultatet inom-kapitalférvaltningen beror frimst
pd virdeforindringen’i akticinnehav. Kapitatforvaltningens aktieal-
fokering noterade sin topp i slutet pd februari och var dica 38 -% {or
st sedan minskanee mot O % under viren. Under hosten dkade-aktie-
exponenngen #erigen och var vid drets utpdng 17 %:

Under aret har det ldngsiktiga satsningsarbetet som initierades
2017 med sikte pd Chalmers 200-irs jubifeum 4r 2029 fortsatt. Syftet
Ar attmed hjalp av mer resurser stirka befintlipa omrdden inom Chal-
mers eller bygga nya. samt att skapa attraktion och hogre kvalitet,
Fokus ska-vara pd att stirka Chalmers varumirke yiterligare bide
nationelt. och internatiotellt mot studenter. anstallda och externa
parter bide inom uch utanfor akademin.

Chalmersstiftelsen: har pader-fret fullfoljt sitt Sndamdl genom att fi-
nansiera satsaingar till Chalmers utifrdn kriterferma Kvalitet ochi fornyelse

Chalmersstiftelsens salsningar
Under verksambetsiret -har Chalmersstiftelsen {inansierat riktade
satspingar till Chalmersaned 123 mnkr (108),

Satsmingarna kan samman{attas Hiolande omreiden:

» Langsikliga strategiska salsrungar

Chalmersstittelsen har fattat beslut om langsiktiga strategiska sats-
ningar som skall positionera Chalmersmed hogsta kvalitet internatio-
nellt inom valda omraden, pd 10 611 15 drs siki. Hittills har tre stycken
omriden fattats beshut omi artificiell intelhgens (Chair), janistilldhet
{Genie) samil Yarande och lrandemiljoer (Tracks)

Chair — Chalmers Centre in Artilicial intelligence. 30mnkr {Grbru-
kat 2020019 maky 2019). Chalmers storsatsning inony Al fieatt skapa
ett center inom gruondliggande och tillimpad forskning, samarbeten
med industrin, integrera Chalmers med nationella och internationelia
Al initiativ, skapa utbildningsaktiviteter samt uppmuntra titl innova-
tion-och kommersialisering inom omradet.
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Genie — Gender Initiative for Excetlence: 27 mnkr forbrukat- 2020
{8 moks 2019}, Satsningen syfiar till konkyeta [Brindringacd kultur,
system och: processer, samt rekryteringar av toppforskare for at
appnd en jimn kbnsbalans mom fakulteten. 1 likhet med andra
tekniska universitet har Chalmers en mycket Mg andel kvinnor i
fakulteten, Forskning visar emellertid att en fmuare kénsbalans
leder till 6kad vetenskaphig framging ochbittre arbetsmilio. bide fr
min och kvinner. Som en strategi for att haja Chabmers exceliens
satsar Chalmers pd att fika andelen kvinnor i fakulteten ochiskapaen
wier jamstElld miljs:

Tracks—larande och rarmilioer, S mnkr forbrukat 2020 (0% makr
2019). Tracks innehir att Chalmers wibildmingarska utvecklas sd au
studenterny B mdjlighet att vilin mer texibla och simaningsdrivia
kurser dédr studenter frin helt olika program méts. Projektet innebir
samiidigt en stor satsping pd Chalmers Wrandeniiliger och
utvecklandet av démkommer att bli enviktig delav projekiet. For att
tillgodose Tracks-kursernas behov ska-Chalmers skapa framstdende
moderna arbetsmilioer ditr den fysiska och den digitala randemilion
kompletterar varandra och studenterna har tillghng 1l bide formella
aclvinformella lirandemiljer.

Riktade satsningar

Chalmersstiftelsens riktade satsuingar svftar till Okad kvalitet, fmnyelse
och attvakiivitet 1 hogskolans verksamhet. Satswingarmy skali snabbare
ach mer offensivt, 4n vad som annars vore majligt, fora Chalmers framit
inom aktivt valda och definferade utvecklingsouriden.

» Kvantieknologi, 8 mnkr {12)
Ett projekt inom kvantteknologt f6¢ att ivom tio ar ha skapat en kvant-
dator. Projektet leds av Professor Per Delsing och ingarr KAWSs natio-
nella kvanteknologisatsning, Ett-conter med tio heltidsforskare inom
omradet skapas pd Chalmers.

« Excellenssatsning pd-unga forskare, 8 makr {8)

Grundliggande vetenskaper och de tre styrkeomrdden {Life Science,
Informations- och kommunikationsteknik samt Sambilisbyggnad)
som sakwarstatliga strategiska fak alietsmedel stads med stiftelsenmie-
del for forskarassistenter. Chalmersstiftelsens satsning sker 1 tre del-
projeks och femn forskarassistenter anstdlls | varje omgang,

« Excellenssatsning pé rekrytening av seniora forskare, 17 mnke (21)
Rekrytering av vilrenommerade seniora forskare foratt forstarka be-
fintliga forskningsonichden. eller bygaa uppaya. Chahwersstiftelsens
stod bestir i delfinansiering avforskarens 16n, uppbyagnad av labora-
toriumoch torskargrupp éverentres tll femdrs period.

Microwave imaging, Paul Meaney. 3mnke (3}

Kemisk modificring av grafen, Xinoyan Zhang 4 mnkr {4)
Food & Health, Rikard Landgren, I ke (3)

Radicastronomi. Jonathan Tan. | makr (1)

Flaggskeppet Grafen: Vincenzo Palerma, 3mnky (3)
Entreprentrskap och digitalisering, Robin Teigland, 3 mnky (3}
Aero-och hydrodynamik. Zmukr (13

» Propessteknik — vitalisering, 7 mnkr(7)

Satsningen skall krafiigt vitalisera den processtckniska forskningen
pé Chalmors genom att finansiera vl forskarassistenter och ewdokto-
rand inonytre strategiskardelomrdden samt et avancerat MR -instru-
ment {Magnetic Resonance Imaging).

« Centerfor advanced neutron-and Xeray scaitering techniques,
A.minkr {4)

Uppbygenad avenpermanent forskargrapp pd plats vid MAX IV och
ESS | Lund, Chalmers kommer med satsningen alt vara en akiiv part
vidd anliigegningama.

< Wallenberg Wood Science Center 2.0, 4 mnke (3)

Centret utforskar mojhighicter att skapa hégteknologiska material frin
trid, bortom den traditionella cellulosabibern. Satspingen involverar
fem institutioner inom Chalmers:
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« Utveckling av teknikparkerna, 6 mnke (6}

Johanneberg. Lindholmen ochi Sahlprensks S¢lence Pasks erhiiller
stod for att bedriva och wiveckla sin grinsoverskridande verksamhet
mellan akademi, industrs och samhiitle.

+ Owiga satsningar, 8 mokr (11}

Satsningar segm dr mindre till storleken och som skapartempo och etlekt
Porganisatiomen. Dessa medel har bland:-annat gdtr till finpnsiering av
doktorander inom det nya forskmngstiltet Arkitekiur och teknik.

Gavomeds!

Frin Chalmersstiftelsens gavomedelsfonder har totalt 3 mnkr (5)
finansicrat bidrag till verksamheter i Chalmerssfiren ochstipendier.

Sammanstilining
Totalt har Chalmersstiftelsen och ghvomedelstonder delat ut 126 mnkr
{113) under-dret, vilket motsvarar 227 % (278) av {reglende drs utdel-
ningsbara medel. De utdelningsbara medlen bestdr av aktieutdelningar
plus rimeintikter effer avdrag for {orvalmingskostnader.

For femdrspenoden 2016 1kl 2020 uppedr de verkstillda utdelning-
arna till 186 % {143) av drens utdelningsbhara medel.

Erhalima donafioner

Chalmersstiftelsen har under dret erhillit gdvor och donationer uppgi-
ende ] 2.5mnkr (5.5)

Stiftelser med anknuten frvaltning til Stiftelsen Chalmers
tekniska higskola

Stiftelserna har 2020 totall dekat ot 3.8 mnke (7.9) 1l dndamdl vid
Chalmers. Stipendier och bidrag under-fret sonv sirskilt-Kan lyltas
fram dr 1.6:mnkr (2.2) som ges till studenter med gott studieresultat
och god studietakt vid Chalmers under bendimaingen " Donationssti-
pendierna”. Frin Stiftelsen Chalmerska innovationsfonden har 2.0
mnkr (2.0} delats ut, ddr medlen bland annat gér till en professur inom
innovationsieknik vid Chaliners, samt forskare och doktorander
knuotng till deana. Under dret har-fiven 0.6 maky (0.7) delats ut som
stad 1l unga forskare, ramldralit till konferenser-och lorskningsee-
sor. frin Stiftelsen Chalmersska forskningsfonden som bildades 1929
vid Chalmers hundradssjubileum. Stiftelsen Joakim Hedencronas
minnesfond ingdr sedan 20201 Chalmers samfdrvaltaing av anknutna
stiftelser, ndigare hanterades forvaltningen av stiftelsen sjilvt.

FRAMTIDA UTVECKLING

Koncernen

Chalmers forskningsverksambet bedoms vaea fortsatt framgangsrik
med god utdelning pd ansékningar (] externa finansidrer. Bredden i
torskningen gbratt den finansiella risken-ir spridd. Det finus mojliy-
heter att successivt 8ka andra typer av forskningsfinansiering dn de
som dominerar idag.

De senaste forskningspropositionerna beskriver 1 mdnga avseen-
den ¢t universitet som arbetar pd det sétt som Chalmers redan: gor,
inte minst geniom styrkeomradena. Chalmers pdgiende arbete mgd ny
fakultetsmodell. systematiskt arbete med nyttiggrandeprocesser och
rekrviering av forskarassistenter | inernationet! wtlysning ar nigra
exempel dar Chalmers arbete ligger vl i Hinje med-fleva hivuddiag i
forskningspropositionen.

Ett fortsatt utrnanande ofmrdde {or forskaingens forutsttningar dr
att ldrositena forvintas ia ol storre ansvar {or finansiering av forsk-
ningsinfrastrokturer. En omfordelning av.ckonomiska resurser fran
exernpelvis personalkostnader Hl kostivader [6r att bygga och driva
infrastruktior forvantas de kommande dren.

Samfinanstering av forskningsprojekt med fakulietsimedel dr idag cn
forutsiittning. di Chalmers externa linansisirer [orutsatier samfinansie-
ring avindirekta kostnader. Tl dettakommer trenden-hos externa-fi-
naunstirer med krav pd medfinansiering av direkia kostnader, ndgot
som Chalindrs Dehéver hantera pd Svergripande nivil. Balansen mellan
basfinansiering ochexterna bidrag for forskaing uigérenvrisk.

Chalmers har uttikat antaletutbildningsplatser pd nyborjarprogram
bade 2008 veh 2020, Hosten 2020 startade dven 1v3 nya civilingenjdrs-
program. Medicintekntk och Globala system. Folideffekter av dessa
utdkningar foljer med in'i2021 och far dn mereffekt avseende uthitd-
ningsvolym in tidigare 4r: Regerinpen beslutade dven under 2020 om
extra satsaingar inom utbildeingen med anledning av corona-
pandemin. For Chalmers del avsig dessa satiningar sommarkursey,
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hehdrighetsgivande  utbildningar diic Chalmers startade tekniskt
basdr pd distans, wibyggnad av bristyrkesutbildningar samt Tivslangt
tarande diir Chalmers erbjod fristhends kurser hosten 2020, Dessa
satsningar fortsdtter under 2021 vitketyiterligare kommeratt pdverka
uthildningsvolymen.

Hasten 2020 hade Chalmers en liten minskning av antalel nya av-
gifisskyldiga studeriter jamtary med 2019, det &r med flest nya betalan-
de studenter sedan starten 2041, InTor 2021 fnvs fortsaft osiikerhet
kring hur nuvarande undervisningsformer till foljd av coropapandemin
kemmer piverkade avpiftsskyldiga studenternasintresse foratt fortsét-
ta stucierna.

Under 2021 bedoms Chalmers uppyisa ett positivt resultat. Foruiom
effckter av genomftrda oeh planerade aktiviteter inom arbetet med atf
1 ekonomi-i balans 2022 forvantas coranapandemin leda till fortsait
liga kostnader for resor, moten ocliliknande uader &tminstone delaray
2021. De senaste rakenskapsdren har tyngts av betydande ekonomiska
underskott. friimst till fdljd av hagre pensionskostmader. De kommande
aren forviintas det nuvarande Jhga rinteliget bestd, vilket bidrar titl 6k-
ande sparpremier kopplade till tormanshestimda pensianer. Titk foljd
av forindrade livalingdsantaganden i Finanginspektionens tryggande-
grunder forviintas dock en viisentlig minskning av den i balansrikoing-
enredovisade pensionsavsittningen under 2021

Forutom kansligheten {6r pensionskostnadernas utveckling finns en
osiikerhet som berordels pa hur regeringen ser pil. satsningar inom
forskningen (inte minst avseende finansiering av forskaingsinfrastruk-
turer), dels pé fortsatt hg konkurrens om externa medel.

Maderstiftelsen

Chalmessstiftelsen kommer under e narmsta dren ait jobba med ut-
veckling av Chalmers som o stiltelsehidgskola. Fokus kommer ligga pd
strategiskt arbete:med fgarstyrning. MAlsitining dr attstiicka Chalmers
kapacitet att genomfora forskning och wthildwing av hogsta kvalitet och
samtidigt smmverka med det omgivande sambéllet genonveth eficktivt
nyttggorande. Stiftelseformen tilldler kombinationer av akademisk och
kommersiell verksambet. Dietta gOr det mojlige [6r -Chalmers-att som
teknisk hogskola inta en unik position i relation 6l industo och Svriga
samthiftet.

Huvuduppgiften {6 kapitalfsrvaltningen kommer vara att finansiera
de Hingsiktiga: strategiska satsningarna, Forwom det dverskott som
placeringsverksambeten genercrar ska dvripa tillgingliga resurser 1
koneernen lorisatt utviirderas. Malet med satsningaros dr-att hoja nivan
pé Chabmers {orskmng och uthildning,

MILIGINFORMATION
Chalmers verksamhet dr anmidiningspliktig enlipt 9 kap i Miljobalken
{Mifjotarlip verksambet och hiitsoskydd ). Chalmers verksambet fir an-
mitningspliktig enligt 23 kap 18 Milisprovaingsfdvordningen 2013251
fiir kemisky eller ‘hiologiska laboratorier mied en total golvyta som &r
storre day 5000 kvadratmeter. Chalmers
s har tillstind frin Arbetsmiliverket att anvitnda vissa tillstindsplik:
tigs immen enligt AFS2011:19 cch frin Lakemedelsverket 6r kon-
trollerade d@mnen enligt Exropaparlamentets och radets forordning
EU 2018/729.
s har tillstind (6r hantering av brandfacliga varor fran Riiddnings-
tjansten enligt Myndipheten f6r samhallsskydd och beredskaps for-
{fattningssamling. MSBES 2013:3,
har tillstind att bedriva verksambet med joniserande strédlning {rén
SrrilsAkerhetsmyndigheten enligt Sirdlskyddstagen SES 2018:4424
och har tillstAnd {r&n Statens kdrnkraftsinspektion att bearbera kir-
namnen enligt 3§ Plagen onvkiientekpisk verksamhbet SFS 1984:3.
bedriver anmilningspliktig verksambel med genetiskt modifierade
mikrogrganismer (GMM). enligt Arbetsmiljverkets forfattnings-
samling AFS 20112 oclvde anmiiningspliktig enligt AFS 20184 av-
seende-anvindaing av mikrobiologiska smittimnen.
bedriver anmilnipgsplikiigverksamhet enligt 9:4 1 Miljobatken med
provbinkar for motorer i forbranningslaboratorium.

»

REVISION
Fisr Chalmersstiftelsen och koncernen har styrelsen utsett revisions:
bolagel Ernst & Young AB (EY) som revisorer.

Koncernen och Moderstiftelsens resultat och stillning per 31
december 2020 framgdr av foljande resultal- och balanseikningar
med tillthorande noter.
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Resultatrakning (tkr)
KONCERNEN MODERSTIFTELSEN
Noi 24620 2019 Nt 2026 2018
Rorelsensintikeer Rérelsens intiikter
Nettoomséittning 28 4089160 4086322 Erhdlina gdvor och dommtioner i 697 2451
Ovriga torelseintikter 47068 44941 Akticutdelning i 201374 5091
Ranteintakt 12 39070 53612
Summa htkter 4136228 4131263 antemtakier A
Resultat fr viiedepapper som #ir
Rérslieiis Eosingier i}'nlaggnmgstlllgéng 2 68043 220738
T 5
Personalkostnader 5 - 2006200 —270005  OVrisaintikter 918 720
Lokalkostnader 4 —228628 -Z2423%  Sumrmaintikter 150°102 282632
Ovrign externakosmader 7 —829146 —1 036033
Avskrivningar node —238721 —2aap  Rorelsens kosinader
Owriga rorelsekostnader ST EI6 2084 Personatkostoader 5 ~13215 12049
Lokalkostnader 6 ~1192  -1431
Summa k"f‘t“*‘fle‘" -4205332 -4.1913067 Forvaliningskosinader ~2087 <2788
Rirelsercsiliat 6P G004 Ovriga externa kostnader 7 -1571 ~ 1728
Avskrivningar 810 —752 — 165
Resultat fran finansiella investeringar 12 Rasekosinader 17 741 — 100
Resultat frin andelar i intressefretag ~617 5368
’ o Summina kostnader ~ 19958 ~18861
Resithat frin virdepapper som dr
14 ingstillgh E21 110 247257
anigeniesiitigang ) Resnitat efter Tinansiella poster 130144 263771
Rénteintikter och Bknande poster 2468 B981
Rantekostnaderach liknande poster ~63250 -~ p8 380 Skail 13 =21 -2t
Resuliat efter finansielln poster =% 393 132972 Avets resulfat 130124 263750
Skatt 13 =42:649 ~ 15365
Avets cosultat -22042  HT607
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Balansrakning (tkr)

BALANGRAKNING
STIFTELSEN CHALMERS TEKMISK A HOGSKOLA

SIDAN 78

KONCERNEN
Now  2020-012-31 2009-12-34 Nor  2020:12-31 2019-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgingar Eget kapital
Imnateriella ankigeningsnullgingar Stiftelsckapital 00000 900000
Immateriella tillpingar 8 30 935 Qurigi eget kapital inkl. drets resultat 2251326 2274405
Sumina imnaterieliy Summa eget kapital 3151326 3174405
anidggningstilledngar 50 935
Avsiittningar
Mueriella anlaggningstitlgangar Avsitiningar{or pensioner 2 1115617 1054136
Byggnader och mark v TS8AGI8 257940 Avsdttningar (6r appskjutna skatter 13 154785 141.582
Maskiner ochinventarier 1o 623 130. 64l 801 Ovriga avsdtiningar 22 43109 36 906
Pagdende nyanliiggningar It 47620 50984
Summa avsatiningar E31351 1232624
Summma materiela anliggningstillgdngar I2S0428 3272208
. Lingfristigs shulder
Finansiclla anliiggningstillgingar Skulder till kreditinstitut 3 614899 IS ISI
Andelar i intresseforetag I3 105493 499 024 (Yeripa lingfristiga skulder 20 601 73758
Langfristips rantebirande placeringar 1o 1793544 2109787
Aktierach aktierelaterade placeringar  #7 g7 s113%4 Sumpma langfristign skulder 69550 6RB90Y
A s B ey Vs SEy NET e 1¢
Andea -ngf Tistiga vardepappersinnehay 78 259867 226938 Kortfristiga skulder
Uppskjuten ska.ncfurdra.n i3 4842 3675 Leverantérsskulder 133006 146:933
Andza lingiristiga fordringar 6120 3389 Skuld till intressebolag 395 0
Swmma finapsiella anlidggningstiligdngar 2977057 2954167 Ovriga skulder 129273 725564
Upplapoa kosteader och
Summa anliggningstiliphngar 6236535 0227310 forutbetalda intikter 26 1828775 1629498
Omsiittuingstiflghngar Summa kortiristiga skulder 2991379 2501995
Virulager nan. SUMMA EGET KAPITAL
. OCHSKULDER 8151716 71597933
Varulager 256 304
Summa varulager 256 304
Korifristiga fordringar
Kundfordringar 70 195 97004
Skattelordringar 95339 74481
Ovriga fordringar 6T 100491
Forutbetalda kosteader och
upplupna intikter 20 354910 339106
Summny korifrisfiga fordringar 241 s1as2
Rassa och bank 1117684 539237
Sumuna omsittningstilgingar OIS 181 1370623
SUMMA TILLGANGAR 8151716 7397933
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BALANSRAKNING
STIFTELSEN CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA
SIDAN 79
Balansrakning (tkr)
MODERSTIFTELSEN
Noo  2020-12-31 2009:12:3] Not  2020-12-3F  2019-12-31
TILLGANGAR EGETKAFITAL OCHSKULDER
Anldggningstillgdugar Fpef kapital
Materivlia anliggningstillgdngar Bundet eget kapital
Bvegnader och mark y 5930 7391 Stiftelsekapital qon-000. 960000
e i i /]
Maskinor och invenlarids . L e Summua-bundet eget kapital SHOD00. 900000
Summa materiella anldggningstillgingar 7044 8170 . s
Fritteget kapital
Finansiella anliiggningstiligingar Andamalsbestamda medel 71 346 0262
Andelar i koncernforetag i+ 202100 2027100 Ovrigteget Kapital inkl. frets resiltat 1300621 1298126
Andelar itresse bretag . 3 200 O Summa fritt eget kapital 1371967 1368388
Langlristiga rintebdrande placeringar 46 1793545 2109787
Aktier och akiierelserade placeringar 17 07191 511354  Summia egetkapital 2271967 2268388
Fordringar hos koncernfaretag o 1599478 1578270 e,
- i« Avsitttningar
Andra langlristigafordrningar i 400 1406 B R
Avshittningar {6r pensioner 2 2586 2517
Summa finansiclla anliggningstillgingar 4403913 4402911 Orvriga avsiliningar 89 65
Summa anlipgningsiillgangar 4410957 4411 081 Sumnia avsattningar 2675 2582
Crpsiittningstilliedngar Kortfristipa skulder
) L ) Leverantdrsskilder 20 243
Ronfristiga fordringar ; Skulder till koncernforelag 2 2547238 2282400
liﬁrdrmgar hos koncernforetag o 34 Origaskutder ¥ A67 17T AUR 746
Ovriza fordringar 1444 18809
o * Upplupna kostnader ach
Forutbetalda kostnader och Brutberalda intakter 26 2537 1447
upplupna intakter 20 526 1812
Summa kortfristipa skulder 3016972 2692330
Summa kortfristiga fordringar 1970 20933
SUMMA EGET KAPITAL
Kassa ocly bank BI8687 531290 OCHSKULDER 3291604 4963306
Summa omsiittodngstillgingar 880657 5527223
SUMMA TILLGANGAR 5291614 4963206
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RAPPORT OVER FORANDRING FEGET KAPITAL
STIFTELSEN CHALMERS TEKMSHA HOGSKOLA

BIDAN B0

Rapport over férandring i eget kapital (tkr)

KONCERNEN

Ovrigt eget kapital Swmma egel
Stiftelsekapital inkl. drets resultar feapiial
Eget kapital 2019-01-01 S0G.000 2134908 3054908
Erhallna donationer 3057 3057
Beviljade anslag ~1 167 =1167
Arets resultat 117607 117607
Eget kapital 2019-12-31 000000 2274 405 3174405
Eeet kapital- 2020-01-04 9o0-000 214405 3174403
Erhilina donationer 4] [t}
Boeviljade ansiag ~ 1637 - 1037
Avets resultat —2242 « 22042
Eget kapifal 2620-12-31 GO0 000 2251326 3151 326

MODERSTIFIELSEN
Bundeteget kapiial Fritreges kupital N eget kapiinl

Anduntéls- Ovrigreget kapital

Stiftelsekapiial’. besuimdd medel® kil &rets resudtar’
Eget kapital 2019:01-01 900000 62438 1152323 2114761
Erhdlina donationer 3057 - 3057
Beviljade anslag = 5400 = 107780 =113 180
Avrets resultat 10168 253 582 263750
Eget kapiinl 2019-12-31 906 000 T 263 1295125 2 268 388
Eget kapital 2020-01-01 00000 70 263 1298125 2268 384
Erhilina donationer 1 a
Beviljacde anslag - 3263 -~ 123283 - 126546
Arets resultal 4346 125778 130 124
Fget kapital 2024<12-31 500066 71346 1300620 2271 967

T idetnundin kapitalet mdovisas endast deturap tiga burgdna b wilket inte 1r f67brukas,
it pget kapital utgdrs 71 3461k (70 263) av Endamalsbestimda medel, bendmnt bend & delsfonderna. Som gé |- redovisas de gdvor ach bdrag vilka Bmaats il
Chalmersstiftelsen ochyilka innu infe 1ill gusett Sndamal. Ofta et vilkors samband med desss donati 4 aft Chalmersatiftelsen ska amdinds medlen

i etty gavohandlingen spachcerat andamal)

*Oungt eget kapital inklusive drels resultat innehitfier bade real de vingter peh orealiscrade vinster utifrdn verkligt virde In kapifalidrvaliningen:
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KASSAFLODESANALYSER
STIFTELSEN CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA
SIDAN.81
Kassaflodesanalyser (tkr)
KONCERNEN MODERSTIFTELSEN
Not 2028 219 Ao 20209 2019
Bewlopande verksanheten Dt [Bpande vérksamheten
Residtat efter finansiella poster ~-9.393 1329712 Resuitat efter finansiella poster 130 144 263 771
Avskrivningar 238724 214100 Avskriviingar 752 765
Justeringar for posiersom gj inglir Justeringar {0r poster som gj
i kassaflodet M =30687 227414 ingdri kassaflodet 2 =81488 210040
Betald skatt =433 - 3358 Erhélina doniationer 0 3057
aldy ; 12 -
Kassatliide fran den Kipande verksam- 198 208 116 300 Utbetalda anslg 126546 13 18
hetey fore farindring av rérelsekapital Kassaflode frin den lopande verksam- ~TT138 -~ 55627
} I heten fire forindeingar av rérelsckapital
Kussaflode fran fordadringar
z"mreiseknp ial Kassafttde fran fordadringar
Okning/minskningvarulager 48 196 Larelsekapital
Okning/minskuing av kortfristiga Okning/minskning w kortfristiga
fordringar 13841 20904 fordringar w2243 725317
Okuing/minskning av kortfristiga Okning/Minskning av kortfristipa
skulder 4807384 - 119566 skulder 324636 54124
Kassaflode frin den 16pande verksambeien 701481 - 42169 Kassaflode frin den lopande 245255 835068
verksamheten
[nvesteringsverksanheten
tnvesteringar i matericta Tavesteringsverksamheten
anldpgoningstillgdngar - 225900, — 156300 Investeringar i materielia
Fovesteringar i immateriella anligeningstillgdngar 0 — 186
ankiggningstilledngar 1 —599 )
Investeringar i finansiell Tuvesteringar i intressefGretag ~200 0
anidggningstiligingar ~2324028 ~2M2048 Investeringari finansiclla
Forsalining av finansieila amliigeningstillgdngar ~2 289130 -1 989 794
uanliggningsiitlgdngar 2404495 2654450 Forsilining av matericlla
anliggningstillgdngar 374 -
Kassaflode Iein investeringsverksambeien ~ 141745 485503 Forsalining finansiella
anligeningstilighngare 2398098 2651589
Finansieringsverksamiieen
Amortering av skuld S RIS 650 Kassaflode frdio investerings- 102142 661 609
verksambieten
Upptagnalan 56 [
Erhallina donationes o 3057 Axots kassafiiide 73T - 113459
Utbetalda anslag -1 037 ~ 1167 o . i .
Eikvida model vid drets horjan 531290 FO4 749
Kassaflide frfn finnnsierinpsverksmmnheten ~128% —Biis0 Likvida medel vid drefs shut 378 687 331290
Arets kassaffide SS8 44T - 367826
Likvida medel vid drets brjan 559237 927063
Likvida medel vid dretsslut 1117684 559237
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NOTER
STIFTELSEN CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA

SIDAN 82

Noter

Befopp i thr.omanget annal angés,

Allmdn information

Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola (Chalmersstiftelsen) med orga-
nisztionsnummer 8553100-5799 4r en sfiftelse med sdte | Géteborg.
Stiftelsen dr moderstifielse for koncernen:

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINGIPER

Arsredovisningen hir upprittats  enligheét med drsredovisningslagen
och-T enlighet med BokfGringsndmndens allminna rhd. BFNAR
20121 zirsred(wisning ochkoncernredovisning (K3):

Koncemredovisning

Koncernredovisningen dr upprittad entigt fonvdirvsmetoden, Koncern-
redovisningen omfattar moderstiftelsen och dess dotterbolag. Med
dotterbolag avses de [Bretag i vilka moderstiftelsen divekt eller indi-
reky, har et bestammande inflytande. Intressebolag ingdr i koncernen
enligt kapitalandelsmetoden. Sony intressebolag riknas foretag i vilka
moderstiftelsen har ett betvdande men ¢f bestammande intlylande,

Eliminering av transaktioner mellan koncernbolag
och intressebolag
Koncértinterna fordrngar veh skulder, intidkier och kostnader ochiore:
aliserade vinster eller [orluster som uppkonuner vid transaktiongr mel-
lan-koncernbolag eliminerasi sin hethet: Orealiserade vinster som upp-
kommer wvid transaktioner clinineras i den uestriickning som motsvarar
koncernans dgarandel § foretaget. Orealiserade forluster elimineras pd
samuna st som orealiserade vinster, nrenendast iden wistrackning det
inte finng ndgon indikation pi ndgol sedskriviingsbehov.

En-stor-del av koncernens Tikvida medel inkluderas ien koncern-
komtostrukiur dir modersiiftelsen ar huvudkontohavare.

Intdkter och kostnader

Detinflode av ekonomiska {ordelar som verksambeten erhdllit eller
kommer att erhdla foregen rikning redavisas som intdke. Infakier
virderas till verkliga viirdes av det som erhills eller kommer att erhdllas.

Intdkter fran Utbildningsdepartementet

Intakter fran Utbildningsdepartementet forutbildning och forsknimng
redovisas-som bidrag i Chalmers nettoomsattning. Intikterna foran-
ordiad wthildaing pa grundnivh och avancerad nivd baseras pa fast-
stillda takbelopp (maximal crsittning som Kanulea [or heldrsstudenter
ochi heldrsprestationer under &ret), Om Chalmers redovisar fler hel-
arsstadenter'och helivsprestationer (s:k. dverproduktion) du vad o
fyriis inoin takbelopp Far dverprodukitionen sparas Gl {dljande budae-
thy for atr db beriittiga 0l ers@ttning. Outnyttjat takbelopp
redovisas som skuld tlbstaten inom Gyriga-skulder.

Intdkter frén Gvriga finansidrer
For pagaende prajeke tilliimpas successiv vinstavrikning sonvinnebir
att projekiet pa bokslutsdagen avridknar ¢n intdky som motsvarar
nedlagda kostnader § projekiet; 1 pagdende projekt dir nedlagda och
forviintade kostnader tverstigererhallna -och forviintade intdkter
reserveras en fotust 1-5in hethet. Pigdends projekt periodiscrasvia
upplupna respektive foratberalda intikter. Eviiflina medel f6r forviry
av-anligeningstillgdngar skuldfors ¢ balanseikmgen. Skulden loses
upp i takrmed de kommande avskeivaingarna paillghngen tfriga.
Offentliga bidrag som tagits emot nnan villkoren upplylits for att
redovisa det som ki, haoredovisats som skuld och avidknas mot
upparbetade kostnader.

Tidnsteuppdrag- fast pris

Koncernen-redovisar pdpdende tinsteuppdrag 1l successiv vingtavs
rakning. Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter 1or uppdrag till
tast pris redovisas dirmed som int@ktoch kostuad med uigingspunkt
fran firdigstdllandegraden: pd balansdagen. Firdigstillandegraden
fasistiills normalt utifran forhdlandet mellan boklorda kostnader pa
balansdagen och berdknade wotala kostnader. En befarad forlust redo-
visas som kostnad ndrdet drsanvolikt att de 1otala uppdragsotgifierna
kammer att Overstiga den totala uppdragsinkomsten.
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Tiénsteuppdrag- l6pande rékning
Inkomst (rin uppdrag pd lopande rikaing redovisas som intikii takt
wmcd att arbete uttérs och material levereras eller forbrukas:

Hyresintékter
Hyresintéakier aviseras 1 [orskott och periodiseray | enlighet med
hyreskontrakt. Forskottshyra redovisas dirmed som {Grutbetalda
hyresintiikier.

Resultat fran viirdepapper, rinteintiidter och aktientdelningar
Finansiella tillgéngar som innehas fér handel

Chalmersstiftelsen har tinansiclla tillgdngar som innehas for handel §
form av rintebirande placeringar samtaktier och aktierelaterade pla-
ceringar. Chalimersstiftelsen tillimpar i moderstiltelsen och kancer-
nen K3 kapitel 12, vilket innebér att finansiella tiflglngar som innshas
for handel virderas till verkligt varde i balanseikningen och orealise-
rade viirdeforandringar redovisas i resultatrikningen tillsammrans
med realiserade vinster och tartustersom “resultat frin virdepapper™

Rénteintdkieroch utdelning

Intakier pd rintebirande viirdepapper samt Syriga sinteintikiec perio-
discras; Forlalina rintekuponger redovisas som rdinteintik ter och skitl
nad i anskaffningsvirde och marknadsviirde: redovisas som resultat
fran viirdepapper. Resultat fran cantefonder som Aterinvesteras redo-
visag:som resultat frdin viledepapper. Utdelning pd aktier och aktiere-
laterade placeringar redovisas som intikt vid utdeluingstidpusnkien.
Imoderstiftelsen redovisas T resultatrikningen “resultay [vdn viirde-
papper”, ranteintikter och aktieutdelningar bland rorelsens intikter.
1 koncernredovisningen redovisas “resultat frin viirdepapper™. akties
utdeluingar och rinteintikter inom vesuliat frin finansiella nveste-
ringar.

Leasing

Leasingavial  klassificeras. som finansiella eller operationella
leasingavial. Ett finansielit leasingavial dr it leasingavial ephigt vilka
de risker och fdrdelar somiir forknippade med att Sigaen iillgang i all
visentligt dverftrs frdn leasegivaren il leasetagaren. Eil operatio-
nellt leasingavial dcoet leasingavetal som inte 8 et finansiellt
leasingavial,

Koncernen provar samtliga leasingavtal vid dess inglng som opera-
tioniella eller finansiella i enlighsr med K3 kap 203, Operationella
leasingavial redovisas som kostnad lingirt dver leasingperioden. Koun-
cernen redovisar enlipt punkt 20.5 (BFNAR 2012:1) sdttigheter och
skyldigheter 1 finansiella leasmpavial som tilgdng och skuld v Koncer-
nens balansrikoing. Tillgdngen och skulden vedovisas ull det Besta ay
titlgdngens vorkliga viirde och nuviirdet av minimileaseavgifterna, fast-
stillda vid leasingavtalers inglende. Vid berikning av nuvirdel av
minimileaseaveilterna harleasetagarens marginella Bneriinta anviots,

Poster i utlindsk valuta
Mounetira poster 1 utlindsk valuta riknas om till balansdagens kurs
eller till terminskurs om sidan tecknats. lcke-monelira postertitknas
inte om utan redovisas 11 kursen vid anskaf fningstillfilie.
Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering elleromrik-
mng Ay monetdra poster redovisas i resultatriloningen. som Gvriga
rorelseintikter respekiive dvriga rdrelsekostaader det rikenskapsée
de uppkommer.

Ersdtiningar till anstéilda

Pensioner

Awvgifterna for avgifisbestamda planer redovisas som kostnad. Redo-

visning av formassbestimda plaver sker enlige forenklingsreglerna i

punkt 28.18 (BFNAR 20169): De formdnsbestimdi pensionsplaner

soan Tinansieras 1 egen regi redovisas i avsiliningar for pensioner it

detbelopp som {aststills av S1atens anstepensionsverk(SPV .
Chalmers tryggar utfistelse om-pension tifarbetstagare eller efter-

levande Gl arbetstagare enligt fagen (1967:5331} om tryggande av

pensionsatiistelse mum. {teyegandelagen}.
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SIDAN 83

Chalmerstryggarldre fGrminsbestimda delar av pessionsdtagandet
genom skuldforing i egen balansrikuing, Frin och med 2011 tryggas
nyintjinandet av pensionsitaganden frimst.genom avgifter HiI'SPV
enligt-gallande pensionsavtal (frin 2016 PAl6). Pensionsskulden kre-
ditforsakras hos Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti. Omsesidigt.
Siiftelsen Chalmers tekniska hogskala har ettborgensitagande gent-
emot PRIUPensionsgaranti avseende pensionsiagandet. vitkel dren
forutsiittning for kreditiorsikringen.

WVidare limnar Staten via Riksgildskontoret garanti for Chaluiers
pensionsitagande avseende pensioner med en begyunelsetidpunkt
fore 1994:07-01.

Ers&itaingar vid uppségning

Ersattningar vid uppsdgningar, i den-omfattning ersiittningen inte ger

foretaget ndgra framtida ckonomisks [Grdelar; redovisas endast som

enskuld ochen kostnad niir firetaget har on fegal elfer annan forplik-

telse.att atingen:

» avsiuta ervanstillds eller en grupp av anstilidas anstdllning (6re
den normala tidpunkten for anstillningens upphtrande; eller

* [amna ersdtiningar vid uppsigning genom erbjudande [BHr att upp-
imantra frivillig avgéng. Ersittningar vid uppsigningar redovisas
endast ndir-forefaget har en detaljerad plan [Or uppsigningen och
inte har ndgon realistisk mojlishet att annullera planen.

Immateriella ankliggningstiligangar

Vid redovisning av wtgilter fir utveckling tillimpas aktiverinzsmo-

dellen:. Det mnebidr att utgifier som uppkommit under utveeklingsta-

sen redovisas som tiflgdng nar samtlipa nedanstdende forptsittiingar

Ar uppivlida:

e Dot e tekniskt majligs at fardigstilia den tmmaterielis anligg-

ningstilledngen sé att den kan anviindas eHersiifjas.

Avsiktendr att [Frdigstalleden immnateriella anlidggningstillsdngen

ach att anviinda eller silja den.

Forutsittningar finns f6r-att anvinda eller silja den immateriella

anldegningsullgangen.

# Det 4r sannolikt att den immateriells anligeningstilledngen

kommer-att genereca framtida ekonomiska Brdelar.

Det finns erforderliga och adekvata: {ekniska, ekonomiska. och

andia vosurser fe att fullfdla otvecklgen och {or att- anvinda

ellersilia dén immateriela anBiganingstiilledngen.

e utgifter som dr hidnforliga till den romateriela anliigenings-

tillodingen kan berdknas pd e allforlithgt sitt

Immateriella anlaggningstillpdngar redovisas 1ill anskafmgsvirde

minskat med ackumulerade avskrivaingar och nedskrivaingarn
Avskrivaing sker hmjdrt éver tillgdngens beriknade nyitjande-

period dock-som lngst underfem ar. Avskiiviingen redovisas som

kostnad tresultatrikningen.

L

.

*

Materiella anldggningstiligangar
Materiella anldggningstillghngar redovisas 1l anskatffningsviirde
mmskat med-ackwnulerade avskrivntngar och nedskrivningar. Lan-
skaffuingsvirdel mgar forutom inkopspriset dven aigifter som #@r
direkthanforliga till forvirvet.

Tillkommande utgifter som okar tillgdngens prestanda riiknas in
i tiflgdngens redovisade virde. Utpifter Tor lopande underhdll och
reparationer redovisas som kostnader nir de uppkommer.

Utgifter for pagiende ny- och ombyggnader aknveras 1 de fall
invesieringew anses virdehojande.
Indirekta tithverkningsutgifier som utgdr mer in cnoovasentliz delav
den sammanlagda wgiften for thverkningen veh uppede tifh meran
ctbabetydligt belopp har riknats in i anskaffningsvirdet.
Awvsittaing {Or beriknade wigifter {Or nedinontering, boriforsling
eHer dterstallande av plats-har raknars o Canskatfaingsvirdet.

Laneutgifter som kan hanforas till storre till--eller ombyggnads-
projekt som tay betydande td st Firdigstiilla tnnan de kan tas§ bruk,
mikladeras 1 tillgdnpensauskaffaingsvirde.

Materiella ankiggningstillpdngar delas upp | komponenter nit tvd
kravar uppfylida:
& Petforcligger en vaseutlig skillnad i torbrukning. d.vis. nvitjande-

perioderna forrespektive komponent dr visentligt olika.

* Komponenkerna har eft betydande virde 1 sig. och vérdet #r
betvdande i relation till den aktuclia snliggningens totala virde.
Avskrivning sker linjirt Over tillgdngens berdknade nytyjandeperiod
eftersom det dterspealar den {Orviintade frbrukningen avtillghngens
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framtida ckonomiska fordelar. Avskrivaingen redovisas som kostnad
i resultatrikningen.

For berakning av avskrivaingar enfigt plas tillimpas (6lande nyu-
jandeperioder:

BYGGNADER
Stommeoch Griund 100-8r
Yiteriak 454r
Fasad S04r
Fonster 0.8
Hiss 258t
i 40 3
Virme, sanifet och kyl A0 ar
Styroch dvervikning 154r
Lokalanpassningar 3-104r
Ovrig restpost 40 A7
Markanliggning War
Byggnadsinventarier 104
Nedlagda utgifter pd anmaus fastighet 510 ar

MASKINER OQCH INVENTARIER

Dator- och-kontorsutrustning 34r
Niitverk S=104r
Mabieroch inredning 5-10:8r
Gvriga maskineroch inventarier 3-154r
Transportmedel Sar

Nedskrivningar - materiella ochimmateriella
anldggningstillgdngar

Omodet finps interna eller externa indikationer pd att en tillgdngs
vidrde har sjunkit skall en tillgfing eller grupp av tlledngar testas for
nedskriveing, Om et test visar att virder har sjunkit-skall en
nedskrivaing redovisas i resultatcakningen. Envillging ellecen grupp
av tillgdnpar skall skrivas ned om Alervinningsvirdet dr ligre in det
redovisade viirdei. Alervinningsviirdet dr det hiere av nyttjande-
viirdet ochy nettoforsiliningsvirder.

Om en enskild tillgdng inte kan testas-separat, blapd annat av an-
jedning att det f6r denaktuella tiledngen inte kon identifierss ndgot
kassaflode {ordelas tillgdngen. tillen grupp av tllgingar, s& kallad
kassagenererande enhet. for vilken det dr majligt att identifiera-ett
separat framtida kassaflide.

Andelar i dotterfdretag

Andelar rdotierforetag redovisas 1 enlighet med kapitel 9 BENAR

2012:1 ¢4 kap. 3 $forsta stycket Arsredovisningslagen).
Aktiesigartillskott redovisas enligt kapitel & BENAR 2012:1.

Lamnade akuedgactillskort redovisas som en okaing av andelens

redovisade virde. Atcrbetaining av lduvnat tillskott redovisas som en

minskning av andelens redovisade viirde.

Nedskrivningar andelar i dotterféretag

Nedskrivning av viirdet pd andelar i dogter{drelag sker enligt 4 kap. 5§
férsta, andra och fjarde styckenw Arsredovisningslagen via resulial-
rikningen om det kan antas att viirdenedgingen dr bestdende.

Andelar iintressefbretag
Amdelar tinteessefdretag redovisas i enlighetmed kapitsl 14 BENAR
2012:1 (4 kap. 3 4§ Arsredovisningsiagen).

Alkticiigartilskott redovisas enligt kapitel & BFNAR 2012:1.
Limnade aktiedgarnbskott redovisas som en dkning av andelens
redovisade viirde, Aterbétatning av Mmnar wllskost: redivisas som
en minskning av andelens redovisade varde.

Nedskrivningar-andelar Lintressefdrelay

Nudskrivaing av virdet pdandelar i intresseftretag skerenligt 4 kap,
5 § torsta. andra veh firde styckena Arsredovisningslagen via resul-
rairdkningen om det kan antas alt viivdenedpangen dr-besthende.

Finansiella tillgéngar och skuider

Finansiella tiligdngar och skulder redovisas ienfighet med kapitel 12
(Finansietla instrument vitrderade enligt 4 kap: 14 5 - ¢ 8¢ ARL)
PBENAR 2012:1
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En finansiell tillgdng eller finansielt skuld tas upp i balansrikuingen
win foretaget blic partiinstrunentets avialsmissiga villkor. En finan-
siell tillgdng tas bortifrdn balansvitkningen nér den avtalsentiga ritien
till kassaflodet fran rillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma
gittler nir de risker och férdelar som dr forknippade med innehayet i
allt vasenthigt dveritris (] annan part och fBretaget-inte lingre har
kontroll tver den-finansiclla tillghngen. En finansiel skuld tas bort
frin balansrikningen nidr den avtalade forplikeclsen fullgjorts cller
upphort. Avistakdp och avistalorsiljning av finansiellatilefingarvedo-
visas pd dffdrsdagen:

Kiassiffcering och vérdering

Finansiclla tillgdngar och skulder har klassificerats iolika viirderings-
kategorier i enlighet med kapitel 121 BFNAR 2012:1. Klassificering-
en i olika varderingskategorier lipger till grund for hur de finansiella
tostrumenten ska viirderas och hur virdeforindringar ska redovisas:

Finansfella fillgangar som innehas f&r handel

Finansiclla tillghngar i denna kategori vrderas till verklgt virde och
viirdeforandringar redovisas i resultatrikningen. Finansiella tll-
gangar i underkategorine Andra langfnstiga’ virdepappersinnehav
viirderas till verkligt virde enligt de principer som EVCA (European
Private Equity and Vemture Capital Association) foresprikar.
Huvudprincipen [6r innehav 1 dig fas ar senaste wansaktionskurs
somy tredje part betalt ginger antal aktier. under forotsittning att
inte: allifor og tid (maximalt ett 4r) gltt sedan s&dan transakiion.
I den man preferensakiier Trans 1 aktuelll bolag skall hansyn tas
tith akiwel] preferensstrukitur.

Finns det anledning att ifrdgasitta senaste transaklion fnegativa
himdelser har intrdffat i bolager eller omviirlden) kan nedskrivning
goras i 25 % intervall (25 %.50 %. 75 % eller HI0 %). Foretridesemis-
sigrier med enbart befinthiga feare skall inte utgtra bas for virdering,

O aktuciit bolag uppodit sadan mognad att det kan viirderas
med traditionella metoder (HE. PIS. EVIEBITDA) skall s& ske.
Diirvid skall lampliga f@mforelsebolag identifieras. och dessas viirde-
ring verifieras.

Optioner och konvertibla forlagslan virderas ph motsvarande satt
relaterat il denunderliggande aktien.

Fordringar viiederas 1l nominetlt belopp med averag for eventuct!
fortustrisk.

Upptagna (kapitalandels-y ldn sami andra $aganden, exempelvis
skyldighet att betala tilligesképeskiliing skall virderas till det belopp
som skulle betafas om die tillgdngar sonr skyldigheten refatesas tll
avvittras [or de markpadsviitden som ir akiuella vid varje nlifalle.

investeringar som halls till firfall

Invesieringar som halls till forfall dr inansiella titlgdngar som omfattar
vintebirande viirdepapper med fasga efler faststilibara betalningaroch
faststalld Bsptid som {oretaget har en witrycklip avsiktoch formdga att
inneha bl fGrfall. Tiledagar 1 denna kategori viirderas till upplupet
anskalfningsviirde.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kumdfordringar 4r finansicha tillgdngar som har
fasistallda eller faststillbara betalningar men sony inte & derivat.
Dessa tillgdngar viirderas till upplupet anskaffningsviirde. Upplupet
anskaffningsvirde bestdms utifvdn den effektiveiinta som berdknades
vid anskaffningstidponkten: Kundfordringar redovisas till detbelopp
somm:beriiknas inflyta, dvs. efler avdrag {61 osikra fordrmgar.

Finansiella tillgangar son kan sélfas

Lkategorin finansiella tillgangar sony kan siljas ingdr finansieta ull-
glngarsominte klassificerats T nfigon annan kategori eller finansiella
tillgdnpur som foretaget initiale valt art kKlassificera i denna kategori.
Innehav avakiier-vch andelar som imte redovisas som dotterforetag,
itressefGretay  elier gemensamt styrda  foretag redovisas hir
Tillgangar § denna kalegori redovisas Iopande Ul verkligt varde
Periodens forandring av verkhigt varde redovisas 1 resuliatrikningen;

Finansiella skulder som innehas f6r handel

Finansiella skulder som innehas {Gr handel utgdrs av réntebirande
skulder och derivat sam inte anviinds 61 s8kringsredovisning. Skul-
der-1 Kategorin varderas il verkligt wirde med virdefOrfindringen
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rédovisad Presultatrikningen. Koncernen har inga finansiella skulder
som innehas for handel.

Oyriga finanstella skulder

Lén samt ovriga finansiclly skulder. Cex. leverantirsskulder, ingér i
denma kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvirde.

Varulager

Varulagret dr upptaget till det Hgsta av anskaffningsvirder ach
nettoforsiliningsvirdet: AnskalToingsvirdet berdknas culipt [orst in-
forst ut-principen i enlighet med 4 kap 98 ARL.

Avsdtiningar

Enavséttning redovisas i balansrikningen nir en'legal eller informell
farpliktelse Gl folid av enintratfod handelse uppstdr ochidet dr san-
nolikt attett utflode av resurser kedvy for att reglera forplikielsen och
en-tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras, Vid forsta redovis-
ningstillfalier varderas avsdttoingar till den basta uppskatiningen av
det belopp somkommer krivas [or att reglera forplikielsen pirbalans-
dagen. Avsittuingarna omprévas varje balansdag,

Beddmning avsétining pagaende grojekt

I pigdende forskningsprojekt diir dterstdende kostnader forvintas
overstiga aterstdende tilldetade medel forlustavrakias projekict tor
den berdknade foriusten:

Eventualftrpliktelser

Eneventualforphkielse redovisas i det fall niic det fions:

* Eumbjlig (orpliktelse som hirrdr il @ljd av intriiffade hindelser
och vars férekomst endast kommer att bekeiftas av én cller flera
ostikra Tramtidy hiindelser. som inte helt Tigger inom verksaimbet-
ens kontroll. intraffar eller atebhir eller

En befinthig forphktelse Hl f6ljd av intrilfade hiindelser. men somi
inie redovisas som skuld eller avsétining eftersom det inte &t
sannolikt att eit utilode av resurser kommer ati krivas for att reglera
farpliktelsen-eller [orpliktelsens storlek inte kan beriikoas ined bl
riick g ullforhtlighet:

*

Skatlt
Skatt pd drets resultat’i resultatrgkningen bestar ay akiucll skatt och
uppskjuten skatt. Aktuel skatt dr inkomsiskatt for ipnevarande riken-
skapsér sonyavser drets skattepliktiga resultat och den ded av tidigare
rikenskapsars mkomstskatt som dnnu inie har redovisats. Uppskjuten
skatt dr inkomstskart for skattepliktigt resultat avseende framtida
rikenskapsér tilk foljd av tidisare transaktionereller hiindelser.
Uppskjutna skattefordringar har viirderats till hogst det belopp som
sannolikl kommer ait tervinnas baserat pdinnevarande och framtida
skattepliktiga resultat, Virderingen omprovas varje balausdag,
Chalmers tekniska htgskola AB utgdr inte et skattesubjekt pa
grund-av karaktiiren avalimantundervisningsverk, Moderstifielsens
andamd! dr allménnyttigtoch dr dirmed inskrinkt skatiskyidig.

BedGmningar och uppskattningar

Bokforda virden av materielia anlaggningsullghngar pdverkas v hog
grad av bedtmningar av nytijandeperioden i samband med anskafl-
ning. samt lopande beddmningar av evenlueita nedskiivningsbehoy
cler behov av att justera nyttjandeperioden,

Bedomningar av oventuella fordustrisker it paglende forskings-
projekt sker wlifran havda kostnades och intikier samt vimdigt sikra
tiflkommande kostpader och intikier fram (1l projektets shut. Om
erhdline bidrag § s helbet har forbrukats ochieller fordian Hver-
stiger kontraktsbelopp gors en forlustriskreservering.

Redovisningsprinciper i modersiiftelsen

intakier

Chalmersstiftelsens intakter avser utdelning oeh rantor frin kapital
forvaltningen samt resubiar frin virdepapper som [Gpande redovisas
1itl verkiipt viirde samt dven erhatina glvor och donationer.

Resultat fran vérdepapper som &r anldggningstiligdng

Chalmersstiftelsen har finansiclla tillgdngar somy innchas f6r handel
form av riintebirande placeringar samtakuer och akticrelaterade pla-
ceringar. Chalmersstiftelsen tilllimpar 1 moderstiltelsen och koncérnen
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K3 kapitel 12, vitket innebir att finansiella tilighngar sony innehas tor
handel viirderas il verk gt virde -balansrikningen och orealiserade
vardeforindringar redovisas @ resultatriikaingen tillsammans med re-
alisgrade vinster och forduster som "resultad frin viiedepapper™

Rénteintdkter och aktieutdelning

Intikter pd vintebirande virdepapper samt dvriga tinteintikier peri-
odiseras. Forfallna riintekuponger redovisas-som rianteintdkier och
skillnad i anskaffningsviirde och marknadsvirde redovisas som resul-
tat frdn viivdepapper. Resultat fran rintefonder sony-dterinvesteras
redovisas som resullal fvdn viicdepapper. Utdelning pd aktier och
aktierelaterade placeringar redovisas som gkt vid wsidelningstid-
puntktens [ moderstiftelsen redovisas 1 resultatrdkningen “resubtat
frdn virdepapper”, rinteintakter och aktieutdelningar bland rovel-
sens mitdkter.

Erhdiina gavor och donationsr

Erhilina gdvor och donationer redovisas entigt huvudregel somyintdkt
nir de erhiills. Ovillkorade erhllna donationer redovisas som intiikt
i resuftatrakningen och villkorade erbéllna donationer redovisas som
Skning av eget kapital. Erbdllua donationer redovisas il verkligt
viirde vid glvotilifitier.

Beviljade anslag

Beviljade anslag redovisas divekt mot eget kapital. Som huvudregel
skuldfors anslag vidkbeslutstilifiHet, medan villkorade anslag redovisas
itakt med ate vilikoret uppfylls.

Eget kapital

Epetkapital delass a1 bundet ochifritt kapital. Buadet kapital utetrs
av Stiftelsekapital {ursprungligt donationskapital). som inte dr till-
glngliot t6r utdelning. Fritt eget kapital utgors av andaméblsbestamda

NOT 5 MEDELANTALET ANSTALLDA OCH LEDNINGSFUNKTION

2020 208
Avtal Anlel Amial Andel

angtilida  kvinpor % wstiilflde  kvinper %
Konceraen
Stiftelsen Chalmers
tekniska higskola T 29 8 38
Chatmerstekniska
hitigskola AB 3182 40 3170 39
Chabmers Professional
Education AB L) 78 12 75
Koncernen Chalmers.
VEntuics 21 52 21 52
Koneernen Chalmers-
fastigheter 34 35 34 44
SSPA Sweden AH 94 24 94 23
Suminn 33y 39 3339 39

Heduingsfunkiionen fir fordelaingen micllan infin och kvinnor foljande:

2028 X9
Andel Anlel
Toial  kvinner % Toial  Kyinuor %
Koneernen
Styrelser 59 41 59 41
Ledning 49 3 50 45
Chialmeérsstiftelsen
Styrelsen 10 40 10 30
Ledning I 1] ! i

Léser, andra ersiifiningar och socinla kostnader

medeloch Ovriat eget kapital Som Andandlsbestimda medel redovisas 2024 019
Chalwmersstiftelsens gavomeded som utgdrs av viltkorade erhilina do- Sociali Serciala
nationer. Ovrigt cget kapital uigdrs av balanserade vinstmedel och Loner "ff’ kespaer ; L“j’j‘" (:’“’““”‘de’
rets resultat. vifket inkluderar séviit realiserade som orealiserade exstmn v‘::;,’,:‘g,f,i'; e w:f:g};ﬁ?,
vinster:
o T P O TR e Sriftelsen Chataiers 4979 511
[Ze{;iowsnmgsgn l]LlpZﬂh:{ 1.1}1(}dcr?t|§ls|bﬁ.rl -Ly};e.mmshm:ime.r LOVHEL ok piska hoeskola 7851 fbdre) T (1 994)
- o smies . e .
med de-ovanangivaa redovisningsprinciperna i koncernredovisningen, ool 934 667 8§77 151
. o hogskola AB 1637479 (473676) 182413 (376403)
NOT 2 KOP'OCH FORSALINING INOM KORCERNEN Chalmers Professional 1992 4380
Chalmersstificisen Education A B 6393 {1770 T4 (1706
‘Transaktioner fran Chalmersstiftelsen titl koncernforetag har under  Koncernen Chaimers 7113 .y 7390
. e . . Vertures a5 252 5268 A5
dret skett till ett wicde om 128 (114} make Transaktioner Gl Chal- K:" Hres Chal 153 (fz fgg 13268 (125 1;?;
B i R ety 1Bt e meernen Chalmers- 288
mer:jsufh_lsnn {rin Lonctrnfm:alag l‘mr under dret bf«}ll tlfettviitde o 0 gheter a1 872 (4371 21876 4 332}
om 38 () mnkr. Av teansaktioner frin-Chabmersstiftelsen utgdr H6 23063 24 700
(112} ke wibildnings: och forskniogsbidrag. SSPA Sweden AR 56401 @ 02(;3 54083 (8879}
NOT 3 NETTOOMSATTNING 1037002 231 144
’ g TOGI04 (305 846
2090 010 Summa 1745423 (495598) 1709294  (395846)
Koncernen
Departementsmeds! 1930000 L8726 000 Loner och andra ersiitiningar fordelnd mellun styrelseledamiter
Hyresingiikier 128 614 126 716 ochanstilida
Ovrigaintikter 2030546 2 133606 2620 010
Summia 4089160 4086322 Styrefsen Styredsen
wch v cclivd
(varay forlign Ovriga (varav ritiza Oyvyiga

NOT 4 ERBALLNA GAVOR OCH DONATIONER

Chalinersstiftelsen

Chalmersstiftelsen. g erb@Iht gdvor och. donationer uppgdende 11107
15:5) mnkr. Av drets belopp har (£7 ninkr intaktsfons som ghvor av kort-
varigkarakidr.

TeamEngine Docurnent B-Bign 1D: SCH48ETD-ER45-4ATF-S3CB-467FCBE28FCE, Page 170 23.

erSEnRnIngar) anstillda  ersinningar)  wisiillde

Btiftelsen Chalmers

tekniska hbgskola 2au3 5160 2820 4410
Chalmers tekniska

hogskola AB 4T 1632732 4500 1397913
ChalmersProfessional

Education AB 1259 5134 1212 6761
Kongernen Chalmers

Ventures 1 478 13857 1708 13 560
Konceraen Chalivers-

fastigheter 1952 19920 1646 20180
SSPA Sweden AB 1625 534 860 1816 52207
Swmma 13754 1731669 13702 1695591
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Tilt styrelsens ledaméter | dotterbolagen utgdr arvode enligt drsstiinimans
bestui som faststiills efter valberedningens rikitinjer. Till styrelsens fedamd-

NOT 7 ERSATTNING TILL REVISORER

oo | A aamE Bt 2024 2019
ter i Chalmersstiftelsen utghr arvode entigt nomineringskonmmitténs forslag
sont -beslutas vid konstituerande méte, Styrelseledamet med anstidlning Koncernen
inom koncernen uppbiire} arvode for styrelseuppdrag. Lrmst & Young AR/
Pensiansiomner (6 vd | Chalmersstiffelsen motsvarar e premiebesiimg - Oflings PricewaterhouseCoopers AR
pension p& 30 % av-ordinaric on. Avial bar triffats om en omsesidig uppsiig- Revisionsuppdrag 1303 L¥
ningstd om ssx mdnader, Skatterbdgivoing 40 150
Vd i dotierhbolagen har-svialade Omsesidiga sppsigningstider om Gvriga tjfinster 781 296
FHromanader. Vidappstgning frin bolagens sida wipdr avgingsvederlag
wiellan 6-24 minader. Siinma 2124 b8z
NOT B LEASING Chalmerssiiftelsen
- - Ermst & Young AB/
Operationella leasingavial . . L o Ohirlings PricewateriiviiseCoopors A8
Leasing diir Kirelaget iirleasetagare. Framitida minimilenseavgilter avseende  privisions uppdrag 931 177
icke uppstigningshara operationella leasmgavialavseende inhyrdalokaler. gm0 09 pivning a6 [
2620 2019 Summa an 192
Koncernen
Rakenskapsdrets kostnadsfirda A
easingavaifter 230 433 313603 NOT 8 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Framyida leasavgifier avseende iche 2620 sk
uppsigningsbara leasingavtal Koncernen
Tnom et ar ] 217395 215 637 Ingdende anskaffuingsviirde 4.347 3748
Mellan ett ach [em 4r 617:528 681 145 Arersinvesteringar 312 504
Sensre dnfenvar 357 606 510609 e —
Ulghende nekumulerade nnskatfningsviinden 4659 4347
Summa 1192520 148741} . _ )
ingaende avskrivaingar ~ 3412 ~ 3146
Chalstersstiftelsen Arcts avsicrivingar - 1197 ~ 366
Rikenskapshrets kostnadsforda Utglende ackumulcrade svskrivaingar ~ 4469 —3412
leasitigziveifler 1192 Idse
Framitida leasavgifter avseende icke Utgiende redovisat restviicde B 9335
ngpsiigaingsbara lensingavtal
inom etedr 468 1415
Metlan ettoch fem &7 1270 107 NOT 9 BYGGNADER OCH MARK
Senaredn fent br 162 324
2020 2009
Sumriza 1941 Fdan Koncornon
. N . . . . L . tngdende anskatfningsvirde 3437 963 3370876
Leasing dir {ores aget dr leasegivare. Framtida minimileaseavgifler avse- rets investeringar G212 5206
E.(ilkdc‘ icke uppsigmngshara opecationella leasingavial avseende uthyrda Omklassificeringar 2 140 a
Kl Avvilzing -~ £ 19 ~ 815
2020 2009 Utglende ackomulerade anskaifningsviirden 3522698 3432963
Koacvernen ) Ingfende avskrivaingar ~ 853540 ~ 179664
Rikenskapsdrets intaktsforda leasingaveifier 116762 105 981 Avyltringar 1607 4R
Framuida feasavgifier avseende icke Omklassificeringar —332 0
uppsiigningshara lensingayvial Arety pvskriviangar ~81:335 ~T74224
tnont et dr 110 650 926423 e -
Metlan et esch fon §r IRAAGT 104 0RO Uigacude ackenuléradeavskrivaingar - 934020 - 853 540
Senare din fem &r 92 814 147965 Utghende redovisat restviirde 2588678 2379423
Suniing 487 %61 438479 Varav redovisat virde pd finansielit
Teasade tiligingar 51291 52756
Chalmersstiltelsen Clm}l‘uletssli\i"lelser! i i
Ritkenskapsdrets intilkisfordu leasingaveifter 720 720 l“gﬂ‘f’?d? ansliaff'rl{ngsvardc 9335 9355
Franitidit leasavgifrer avseeride icke TERs InveRtaringa o 9
appsagningshard leasingavial Ulgaende ackumulerat anskalfningsvirden 9358 9335
Lnomeett ar 20 720
Mellanett och fem 4r 1980 540 . T ; r
Senare an tem Ar ] _ Inglende dv_skr_wmngar -1 964 ~ 1502
Aretsavskrivningar 461 =462
Summa 2709 1260 -
Utgiende ackumualerade avskrivaingar ~2 A5 =1 Y64
FinansicHa leasingavtal Utglende redovisat resiviirde 6930 7391
Koncernen
Koncernen mnehar et finansiellt leasingavial som avser byggnader ditc Y ; TN
det bokfords vivder uppgdr 61l 31 281432 756). Periodens totala uthetal- Verkligt viirde firvatiningsfastigheler
ningar avseende finansiclll Jeasade tilgdngar uppeick il 2235422200, Koncernen 4876 930 4658 391
Det finansiella leasingavialets timekostnader [6r 2020 80 2 268 (2,221} Chalmersstiftelsen 6930 7391

oclavsktivaingae2 502 {2 454).
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Pastighetsviirden baseras pd viirderingsinstitutet Newsees viirdering. av
fastighetsbestandet. Den sammanvipda  viirdebedomaingen  baseras pa
marknadsanalys. resultatet av kassaflodesandilys samt avkasiningsberakning
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FORTS NOT 13 SKATTER

2020 2019 2020 2049
Koncernen Akiocli skatt ~613 =3670
Inghende anskaftninsviirde 2565725 2536050 Uppskjaten skatt = 12036 ~ 11695
Arets investeringar 138531 99 929 : . - y
Avyliringar 16201 _ 7 294 Skatt pd drets resultnt 12649 =15.365
Omklassificering =1 =
Utgdende sckumulerade anskafTuingsviirden 2687034 TH63 TS 2020 2009
Ingdende avskrivningar =~ 1922928 1 B45 233 Redovisat resubtat {re skatt ~9393 132972
Avystringar 14990 FrE28 Skatt enl. giillande skattesats 21,4%. 2010 214% 28456
Nedskriviingar - 107 0 Effektavait Stifrelsen cpdr
Arets avskrivaingar -~ 135682 - 148 508 skatteabjekt ~44 122 $6:4d0
Omklassificering [t} =11 Effektav att Chalmers lekniska
Utgiende ackumulerade avskrivaingor ~-2063924 -1922924 hogskola ej._ﬂrék"f“&s”l?jekt 27830 - A7 844
R Koncernmassigy jusieringar 37
Utgdende redovisat restviirde 623130 041 801 Skutieeffekt avej avdragsailla
poster -9143 ~ 4608
2029 2018 Skaticetfekt av o) skattepliktiga
Chalmersstifielsen puster 9631 9296
Ingdende anskafiningsviirden 1698 1512 Okningay vndérskottsavdrag
Arets investeningar a 186 utan matsvarande aktiveriagav
titrangeringar/firsiljningar - 56 - uppskjuten skait —2788 -~ 517
y /it av tidigare g
Bigiende ackmuulevat anskatfaingsviirden 812 1698 ,l‘);‘lglf?g;l;é} :?“,:; :;:i‘%ﬁ;?d rag Zan
Ingdende avskrivaingar ~913 - 1 Skatt hitnforTig till tidigate drs
Aretsavskrivaingar 291 =303 redavisat resultat ~ 144 ~93
Utrangeringarifarsifiningar 512 - Eftckt av séinkt bolagsskatt
" T Frooumy 2021 360 441
Utghende aclumanderade avskrivingar = 698 -~ 019 P i | 7 ” o o 3
edovisad skatickost 34,75 =12 6%, ~ 15365
Utggende redovisat viirde 114 779 YRR SHAREHastne e ’
NOT 11 PAGAENDE NYANLAGGNING Lippskjuma skatter
2000 2000 2020 249
Koncernen Uppxki{uma Upps&iﬂ:ﬂt: b}:pslf’{umu Upp.\liuﬂm
Inghendde anskalfningsvirde 098 48584 for;ﬁﬂ”;;' Siﬂl;ﬁ;g; jbr(;ri::'fg; \ku!Zi':,r
Arclsinvesteringar 45520 50 264 & g AR
Omklassificering 4B 884 47 BG4 Obeskattégde Teserver - 19561 - -~ 16961
" — - = Riintederivat 4842 3675 -
Utgdende pagaende nynnliigpning 47620 500841 Skarterssion
gveravskrivningar —135224 = o124 538
i \ Lvrigh - ~bh
HOT 12 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
- . o)
0 010 Summa §842 154 785 3675 141758,
Koncernen . Chalmersstifielsen
Rénteimakier och liknande poster . Chalmerssiiftelsens indamdil dir allménnyitigt vilkel innebiir em jnskrinkt
Resultat frin andelar i intresseforetag =617 3368 skauskyldighet. Skatt om -21(21) thr belalas for fastighetsinkomster.
Akpieutdelning 25201 5969
Rantemtakter Gvriga 93909 8981 “
Resultat fr viirdepapper som dranl. tiligdng 2468 241 288 NOF TAANDELAR T KONCERNFORETAG
) 1)
Summa 122961 261 606 2020 2019
i} Chalnversstiftelsen
Rimckostnaderoch ikngndé poster Tngdende bokfart virde 2100 22 W00
Riintedelen ay drets pensionskostnad =42 811 =41 403 = A
Runtekostmader Svriga ~ 20439 ~ 37187 Hhgiende bhokfire ¥iivde 202 1040 202100
Somma -~ 53254 -~ 68590
- Daotter- och dofterfireing
Chalmersstiftelsen -
Ranieintikier ochliknande poster — l:‘::: -
e 3 3 . dpiti- FOHS-
;‘g{:txc:t_ltdle(myg g; (;;g ;5,55 2[{}) Erer Arcts. andel andel  Antal Bokfin
anteatakier y oy 2Pl kapital  resuiliat % % andelyr vibidde
Resultat {r vardepapper som dr anl. tillging 68043 220 758
= ’ Chalmers tekniska
Swima 18 487 A6 seskola AB 41009 -80668 100 100 1S:000 145 100
Rimekostiader och tknande posier Chalmers Professional
Rantedelen av-irets pensionskossnad -102 - 100 FdueatioirAB 438 7388 to0- oo H0) &
Ranekustiiad konogerhalag - 13 C ChatmersVentwes AB 219283 29500 100 100 U0 56020
Sumny -4l M0 Chalmersiastigheter AR 342246 7529 10 100 25000 30000
AB Chiahmersskafuwer 024 — 508 g fon 2300
NOT 13 SKATTER SSPA Sweden AB 37613 301 100 100 160600 27.000
Koncernen Swinma 202100

Arets skattekostoad har beriknats enligi gallande skattesats. 214 %.
I'konecrnen redovisas enicke kassaflodespiverkande gppskjuten skatte-
kostrad. av bland annat drvets: forbrikade undesskottsavdrag uch skatte-
madissiga dveravskriviingar, Virdering avuppskjutna skatiefordiingay och
-skirlder har skett efter de skatiesatser som Forviinlas gifla far den period
di tillgdngen realiseras eller skalden regleras. Bedimningen dratt dessa
realiseras eller regleras 2021 eller senare med skattesaly 2006 %, Paverkan
fran omviirdering enligt pv skatiesats har redovisats dver resuliatet,

TeamEngine Docurment E-Sign i 5CO48E7D-EB45-4A7F-93CB-4BTFCRE20FCE. Page 19-f 23.
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NOT 17 AKTIER OCH AKTIERELATERADE PLACERINGAR

Qrg.nr Sae 2020 2019
Chalmers tekniska hogskola AB 5564795598 Goteborg Chalmersstiftelsen
Chalmers Protessional Education AB 566345900 Gigteboig !ngfu’:r}dt‘: mar%_madﬁvfiréw 511354 142033
Chalmers Ventures AB 559001-3941 CGoteborg Aretsinvestering 1011959 662171
Chalmersfastigheter AB 3364879764 Coteborg  Atuts fbrsilljning ~9AL812 ] 372407
AB Chalmersska huset 556547-89496 Goteborg Vardettrandring 225690 179557
SSPA Sweden AB 63241918 Gowbors  Utgiende marknadsviirde 807 191 511354
NOT- 15 ANDELAR LINTRESSEFORETAG Specifikation over Chalmersstiftélsens saimiade innehavkan bestillas ros
00 ot Chalmersstifielsens kansii.
Koncernen NOT 18 ANDRA LARGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Inpdende bok fort virde 99 (24 86 896 3036 019
Lamnade akiicigarillskoi 7085 67760 =
Andel  arets resultat 6469 2345 Koncernen : ‘ .
Nedskrivaing/Omklassificering =083 -6 977 Inghende masknadsvarde 26935 154161
- - - Owklassificering 609 400
Uiglende viipde 105493 9024 Arets investering 18 005 18574
rets forsilining ~ 12673 -2 281
2020 2019 Aletistgartiliskatt 5.403 3730
Vi andri : 20
Chalmersstiftelsen irdeforandring 21385 22404
Borers fovviey 200 0 Utgaende marknudsviiede 255 867 226038
Utgdende virde 200 0 Andra, Hngfristiga viirdepappersinnehav avser Claliners Ventures Kon:
cernens innchév i onoterade bolag:
Specitikation av andelar T intresscfiretag NOT 19 FORDRINGAR HOS KONCERNESRETAG
) Rist-
Eger Arets. Kapiial-  Hills- Aaal Bokfor 2020 2014
kaprad resultey andel% andel¥. midelnr wiirde Chatmersstiftelsen
P Inghende bokfdrtvirde 1573270 847768
aZel 90 @742 Hl : BT 6THTF EL : .
;1:;5;;303 F¥6 904 T ST 3BET RGN 6TAB Forindring av fordringar 30000 730000
Science Purk AB. 2676 ~7O02 4032 4883 1oop 1o Amorieringac maknadsvardering “8 T o
Litidholmen Utgdende viirde 1592478 L 578270
Scienve Park AB 9548 923 1497 4052 s 2m7 o . .
Sahiterenski Langfristiga fordringar avser M till Chnlinersfastigheter AB sanu kapital-
Scince Park AB 3867 -4271 2294 2478 250 143 Andelsidntill Chalmers Veniures AB
?‘T‘;::;‘;;‘f leciric NOT 20 FORUTBETALDA KOSTHMADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Laboratory AB 00 - an 40 200 200 2020 200
Sohammeberg Koncernen
Campusbo AB TR 87 20 20 200 206 Pordran pl {inansifirer 461052 435950
Johanneherg Forutbetalda hyreskastnader 33587 54229
Campisbo KB 08267 11655 9.8 20 - 32683 Upplupna rinteimikier 7018 1496
Flowtech Ovriga poster 33253 47922
tnternationat AR 1640 4] sl 50 300 0 Summa 254 910 530106
Summa 105493
Ty iy . o N e : Chalmersstifielsen
E-(;;g]gl fLom eget kapitaboch drets resibtat Faseras pli e reviderade bokslut Upplupna rinteintakter 284 1 406
Bl Ovriga poster 242 ale
Intressefiretagens organisationsnommer och siite Swima 526 1812
Crg. nr Siite . "
NOT 21 AVSATTMINGAR FOR PENSIONER
AstaZero AB SR6802-4046 Bords - -
Johanachers Science Park AB SERTYLAI0R Gﬁh.’h()l’g PEHSIOHS})]ZIREH héstdr av tva delar. en a\'gxftsbestéimd ach en for:
Lindholmen Science Park AT 5565686366 Cidteborg ménshestimd pension.. Den avgiftsbestimda pensionen: innebiiy att
Sahlerenska Science Park AR 5565477832 Gétehors atbefsgivaren betalar en viss procentsaiy av den anstilldes lon il
Swedish Electric Transport Laboratory AB  359155:5536 Gatehorg dennes framtida pension. Den Brménsbestdmda pensionen innebir
Johanneherg Campusbu AR SSEGSRETI Goteberg att arbetsgivaren dels betalar en sparpremie som dr torsikringstek-
Johanneberg Campusbo KB YEOTO4-975 Gisteborg niskt-och individuellt berdknad, dels skuldfor ildre formansbestim-
Flowtech Interpational AB S56377-5856  Goweborg  da Ataganden iegen balansrdkning: Skaldberikaingen fir dagandet
ar berdiknad enlizt Finansinspektionens anvisningar fér berdkning av
HOT 16 LANGERISTIGA RANTEBARANDE PLACERINGAR pensionsskuld FFES 2007:31 och gillande forsakringsiekniska rikt-
linjer. Riktlinjernainnchalles rdnteantagandet -1 4 % &r 2020 respek-
2009 . s
i 2020 22 tive 0.8 % ar 2019.
‘[:‘h‘:m:;”m“;h’:? . > 109787 P Vid berdkning av nuvardel v framitida pensionsatbetalningar gerett
ARAChUe MATKNACvARIe N : o ) hogt ranteantagande on lagre pensionsskuld ol ett Haf rinteanta-
Arctsinvesiering 277174 1327623 cande ger e hd N PR i "
5 R gande gerenhigre pensionsskuld Famdtrt med nominetlt viirde.
Arets frsiljaing =1449286 1279182

Viirdeforindring

=144

127 30 500

Utgdende markvadsviirde

Specifikationdver Chalmersstiftelsens samiade innehay kan-bestiillas hos

Chatmerssiifrelsens kansli

1793

545 2109787

2020 .
Koncernen
Forindring i pensiousskulden
Skuld vid drets ingang 1 054136 1041 982
Avsiitthing uander périnden 100349 30328
Avgéar pensionsutbdtalningar -35838 35094
Avgar ntnyitjade antdastbara formdner -30 ~T7
Utghende marknadsviirde 1115617 1 054136
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FORTS NOT 21 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

HOT 25 QURIGAKORTERISTIGA SKULDER

Pensionskostnad

Kosmaden redovisas § foljonde yader i resultareilningen
Personalkostnad —=47R763 ~ 3R 534
Finansiell kostnad —42.793 ~dd 305
Sunna ~521 556 - 422 839

Arets pensionskostnader bestdr av sival formansbestinida somavgifts-
bestdmda pensionspremier,

2020 2019
Chalinersstiftelsen
Forindring i pensionsskolden
Skuld vid dretsingling 2517 2503
Avsitining under perioden 313 301
Axgdr pensionsutbetalningar - 244 ~287
Skuld vid Srets utgdng 2586 2517
Pensionskostnad
Kosmaden redovisas i foljande rader Eresultarilningen
Personalkostnad ~ 2172 ~ } 883
Finansiell kastnad ~100 - 100
Suwina -2272 -1 983

MOT 22 OVRIGA AVSATTNINGAR

Axsfittning entigt Avtal om lokala omstiliningsaedel innebiir en frlig av:
sdttning av 0.3% av lonesumman.

Syfiet med de lokala omstdlningsmicdien dratt utifrin verksamhet
ens behov hantera och planeromstitmingsitgdrder. Utnytijad avsiit-
ning avser proakiiva omstidllningsatginder och aktviteter som for-
ankrats i-lokal samverkan. Avsatining f6r ersittning tilf anstiilda
avser direktpensioner. Avsatining Oveigt avser kostnader Iér framtida
hidnnning av producerat Kirnaviall, terstillande av lokal sumt mark-
nadsvardering av Han.

Lokala
onnitdll-  Frsiitn,

s all

swedel anstiflde. - Ovrigt ennily
Konceriien
Ingaende avsitining 2019-01-01 17 701 1306 19772 379
Avxsittning under perioden AR5 g =725 4429
Urnytijad avsitining
under puriaden — 430 =201 =5821 6302

igiende avsiitining 2019-12-31 22066 1414 13426 369K

Ingdende avsatring 2020:01-61 22066 1414 13426 36906

Avsittning under perioden 4907 1667 218 6852
Lltnwttgad ovsiittning
under perioden =38 =391 L ]

Utgdende avsitining 2020-12-31 26915 2490 13704 43109

NOT 23 LANGFRISTIGA SKULDER

2030 J019

Koncernen
Firfallotidpunke T3 dr fran batansdagen

Skulder lbkreditmstitag 6iXGon G612 000
Farfaltotidpinkt senare dn fere ar frin
bataivsdagen

Skulderull kreditinstitat 2899 315
Summa 614 899 615 151
NOT 24 SKULDER TILL KONCERNFORETAG

e e Ao
Chalmersstiftelsen
Chalovers tekniska hogskola A B 2324464 2086 530
Chabmers{astigheter AD 37508 42928
AHB Chalmersska husct 4545 4430
REPACAR 38108 194994
Chlialmers Professionsl Education A B 2171 & )
Chalmers Ventures AB 130349 123 4G5
Smnna 2547238 2282400

2020 2009
Chalbuersstitielsen
Anknutna stiftelser 343 355 32R337
Stiftelsen Chalmersindustriveknik 47 640 A4 830
Srifielsen Chalmers Tinovation 74239 33197
Ovriga poster 1943 1836
Sununa 467177 408246

NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2020 2019
Koncernen
Skald 11l finansiiirer 1157462 1107272
Oferbrukade bidiag anliggningar 139361 114 388
Semesterdineskuld 208 228 188722
Eorutbetalda hyresintikier 15226 16293
Sociala avgifter 48 350 47051
Lone~ochavkastrinsskatt 104 564 84 438
Ovriga postsr 155584 74 334
Summa 1828775 I 629498
Chalinersstificlsen
SemestertGieskald 612 699
Sociala avgifier 5t7 3
Qvripga poster 1408 247
Suming 2537 1447

NOT27 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

2020 209
Koncernen
Sidllda sikeshicter exkl. pll nedan angivria
Fastighetsinteckningar G70.1000 670 00U
Bankgaranti o FT49
Summa stallda sikerheter 670040 674149

Evennaifarplikiolser

Farsidkringsbolaget PRI Pensionsgaranti,

omsesidigi 21902 MBS
Eventnalfirptibielser (1 formén
Jér koncernfireiag

Borgensitagande [or Chalmers

TedamEnging Document E-8ign1D: 5CI48E7D-E845-4A7F-03CH-467FCB629FCE. Page 21 of 23,

tekniska hiigskola AB 1857 2399

Barsensitagande for

Chaltmerstastipheler AB G2 509 612000
Evepneadforplikielser ull fiarmén fir
inrresseforelng

Burgensitagande (6r AstaZero AB 67028 100542

Kapitaltiickningsgaranti

Johanneberg Science Park AB 1060 -
Sunmn eventualforplikielier 719296 735 Tb

Borgensflagande or Chulmers teknisky higskola AD

Borgeasitagande  5r Chalmers tekniska hogskola AB  gentemot
Kirnaviallsfonden avseende kostnader wiover erlagd kifrvaviallsavgift
gpp I ach med finansieringsbeloppet 1837 thr.

Borgensdtagande fir Chalmersfastighcter AB

Chaimersstifielsen har ett borgensitagande © Nordiska investerings-
banken och SEB avseende ldn for Chalmeisfastigheter AB.

Borgensbtagamde fir infressefaretag AstaZere AB

Chabmersstiftelsen har éti borgensiatagande i Noidiska investeringsbin-
ke avseonde Hin {0 AstaZero AB. Lanet uppgdr ill 173 000 tkr per
2020-12-31. Chalmersstiftelsens indivekta figarandel via Chalmers AB v
387 %,

Ansvarsforbindelser stille till forman for intresseféretay

Chalmers har T enlighet med aktiedgaravial en forbindelse mot intresse-
bolag Johanneberg Science Park AB: Lindholmen Science Park AB och
Suhlgrenska Science Park A B att arligen Hmna oviltkorade aktiefgartill-
skott pa-2 H00 thr respeltive 3000 thr respektive 1760 thr,
Agnsvarsforbindelser stillda il forman 00 gemensamistyrt foretag
Chalmors har ett lanpsiktigr strategiskt samarbete med Fraunhofer
Gesellschart genom Stiftelsen Fraunhofer-Chalmers Centrum for Industri-
matematik 837209-5951: Kopplat 41l detia sanrarhete finns e [nansic-
ringsitagande. Detta dragande dr lopande och piviicderas var fearte ar.




TeamEnging E-Sigring

FORTS. NOT 27 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

HOTER
STIFTELSEN GHALMERS TERNISKA HOGSKOLA

SIDAN 80

NOT 28 POSTER SOM EJINGAR | KASSAFLODET

Chalwersstiftelsen
Beviljade apslag enligt beslotad budgetram
tor dr 2021720240,
Favsakringsholaget PRI Pensionsgaranti
Eventuatforplikeciser for-koncernforeiag
Buorgensitagande gentemol Forsikvingy-
holaget PRIPensionsparanti Smsesidipt
—avseende Chalmerstastigheter ABs
penstonsatagands
= gvsgende Chalmers tekniska hogskola
ABws pensionsatagande
Sarskitd torbindelsenil fold av
Riksgaldens borgen for pensionsatapnnde
Borgensitagande for finansieringsbhelopp
for Chalmers tekniska hidgskola AB
sentemot Kirnavfallsfonden
Borgensitagande for 1n till Chalmers-
fastigheter AB
Borgensatapande for lan 11l AstaZoro AB

Sunimna-eventuallbrplikielser

2620 2009 2020 2019
Koncernen
Forandring avsitiningar 81245 10281
167006 166000 Mark nadsvirdering fimansiclla
52 50 anlaggningstillging. — 105 157 ~ 226020
Andeli mniessebolags resuliat = 646 < 12128
Ovriga poster - 306 453
Suming ~ 30687 ~ 227414
13004 12306 Chitlinersstiftelsen
Marknadsvardering finansiella
1179394 1 016473 anliggningstitlgdngar ~ 8562 S 200057
Foriindring avsdtiningar 93 3B
2§ 587 1 G40 Ovriga poster =19 ~21
Summna ~ 81 488 -~ 210040
L8357 2599 NOT 29 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
627509 612000 Koncernen
67028 Hhse Inga visentligs hiindelser.
277 521 G610 Chaloiersstiftelsen

baga viisentliga hiindelser.

Styrelsen {6r Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola beshutar faststitlla drsredovisningen 101 verksamhetsaret 2020,

Christel Armstrong Darvik
Ordférande

Stefan Benglsson

Johan Malmquist

Carl von Rosen

TeamEngine Docurrent E-Sign 101 SCOBETD-ER4S-4ATF-B30B-467FUBE29FCE. Page 22 0f 23,

Gateborg den 26 fobruari 2021

Nicoilas Hassbier

Vice ordfsrande

Anita Hansbo

Helene Odenjung

M Johan Widerberg

VAr revisionsherdtielse haravgivits den
Ernst & Young AB

Hans Gavin
Auktoriserad revisor
Huviudansvang revisor

Karin Lundgren

Anders Osbery

Martin Nilsson Jacobi
Verkstaflande direktor
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Martin Milsson Jacobi

Martin Nilsson Jacobi

E-mail: mjacobi@chalimers.se
Verified by Mobile BanklD
2021-02-26. 08118-CET

Nicolas Hassbjer

Micolas Hasshjer

E-mall: nicolas@hassbier.se
Verified by Mobile BankiD
2021-02-26 10:02 CET

Helewe Odem/wzg

Helene Cdenjung

E-mail: helene.odenjung@stadshuset.goteboryg.se
Verified by Mobile BankiD

2021-02-2610:02 CET

Anders OSba’y

Anders Osberg

E-mail: anders.osberg@iteliacom
Verified by Mobile Bankib
2021-02-26 10:03 CET

Cart von Rosen Jobpusson

Carl von Rosen Johansson
E-mail: carlvrj@gmail.com

Verified by Moblle BankiD

2021-02-26 10:04 CET

M Johzz Widerberg ’5
E-mail: m.johan.widerberg@amail.com

Verified by Mobile BankiD
2021-02-26 10:09 CET

Signatures fordocument with 10; SCS4BETD-EG46-4ATF-03CB46TFCBE2GRB.
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Joban Mgt

Johan Malmguist

E-mail: joharumalmguist@telia.com
Role: Ordférande Getinge AB
Verified by Mobile BankiD
2021-02-26 08:25 CET

kmﬁn Lundgren

Karin Lundgren

E-mall: kavinlundgren@chalmers.se
Rale:Professor

Verified by Mobile BankiD
2021-02-26 10:02 CET

Avita Hanshe

Anita Hansbo

E-mail: anita.hansbo@mac.com
Verified by Mobile BankID
2021-02-26 10:03 CET

Stefan Bgvyfssom

Stefan Bengtsson

E-mail: stefan.bengtsson@chalmers.se
Verified by Mabile BanklD

2021-02-26 10,03 CET

Christel Armgfmny Darvik

Christel Armstrong Darvik
E-mail: christel@darvik.se
Verified by Mobile BankiD
2021-02-26 10:04 CET

Haws Gavin

Hans Gavin

E-mail: hans.gavin@se.ey.com
Role: Aukloriserad revisor
Verified by Mobile BankiD
2021-02-28 14:21 CET
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